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SAO PAULO,
12 de agosto de 2024

A Cruzeiro do Sul Educacional ("Cruzeiro do Sul" ou "Companhia")(CSED3) anuncia hoje seus
resultados do segundo trimestre de 2024 (2T24). As demonstracdes financeiras consolidadas
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).
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AVISO LEGAL

Esta apresentacdao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsoes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia sobre
condicOes futuras da economia, além do setor de atuacdo, do desempenho e dos
resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa",
"acredita", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "projeta", "objetiva",
"deverd", bem como outros termos similares, visam identificar tais previsoes, as
qguais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou ndao pela
Companhia e, consequentemente, ndo sao garantias de seus resultados futuros.
Portanto, os resultados futuros das operacdes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor nao deve se basear exclusivamente nas informagdes
aqui contidas. A Companhia ndao se obriga a atualizar as apresentacdes e
previsoes a luz de novas informacdes ou de seus desdobramentos futuros. Os
valores informados para 2024 em diante s3ao estimativas ou metas.
Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais incluidas nesta
apresentacdo sao sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores
totais apresentados nos graficos podem diferir da agregacdao numérica direta dos
valores que os precedem. As informacdes nao financeiras contidas neste
documento, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes. Nenhuma decisao de
investimento deve se basear na validade, precisao, ou totalidade das informacgdes
ou opinides contidas nesta apresentacao.

dri@cruzeirodosul.edu.br

(m Contato Relagdes com Investidores
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A Cruzeiro do Sul Educacional

é um dos maiores e mais relevantes grupos de educacdo no Brasil, com mais de
514k* alunos em seus 28" campi e ~1.730 polos.
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*Base de alunos inclui ~4k alunos na educagdo basica em Jun/24
"Ndmero de campi conforme registrado na base do MEC. Adi¢do de FAPI no 2T24
Marcas em que atuamos com Medicina
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO Cruzeiro do Sul

Educacional

Expansao do Lucro Liquido Ajustado e da Geragdo de Caixa. Estrutura de Capital saudavel
mesmo apos M&A

Fechamos o primeiro semestre com um aumento de 13% na Receita Liquida, impulsionado pelo
crescimento de 10% na base total de alunos e pelo avan¢o no ticket médio nos negdcios
Presencial e Digital. O EBITDA ajustado cresceu 10%, com margem de 30,3%, proxima a
estabilidade em comparagao ao ano passado. Em rela¢ao ao Lucro Liquido Ajustado, entregamos
uma expansdo de 68%, com margem liquida ajustada de 8,3% (+2,7 p.p. em compara¢do com o
1523). A geracdo de caixa operacional livre no 1524 foi de RS 208 milhdes, um avanco de 77%
em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. Em relagdo a estrutura de capital, visando atingir
uma posicao de caixa saudavel para a companhia, concluimos no 2T24 as renegociagdes e
captacdes de debéntures no montante de RS 473 milhdes, encerrando o periodo com uma
alavancagem financeira de 1,7x, comparada a 1,5x no ano passado. O aumento da alavancagem
é resultado do desembolso de caixa para pagamento da aquisicdo da FAPI, no montante de RS
158 milhdes, com uma parcela significativa a vista.

Aquisicdo do Centro Universitario de Pinhais com 154 Vagas de Medicina a um multiplo de RS
1,2 milh6es/vaga

Neste trimestre, anunciamos a aquisicdo do Centro de Ensino de Pinhais (FAPI), localizado na
cidade de Pinhais, Parana. Esta é a nossa primeira aquisicao pds-IPO. A transagao representa um
importante passo para a CSED na regiao metropolitana de Curitiba, permitindo a expansao de
sua atuacao para o lado leste da regido e acrescentando 154 vagas de medicina ao seu portfdlio,
além das 169 vagas ja existentes no campus Ecoville da Universidade Positivo. Além de reforgar
sua presengca em uma das principais capitais do pais, a CSED ampliara a oportunidade de
matriculas em medicina em seu concorrido vestibular na regidao. Com isso, a CSED passa a contar
com 839 vagas de medicina autorizadas em seu portfdlio, sendo 38% na regiao metropolitana de
Curitiba e 33% na cidade de Sao Paulo.

Continua Expansao na Base da Graduag¢ao nas BU’s

No ambito operacional, encerramos o primeiro semestre de 2024 com um crescimento de 7,7%
na base de estudantes na graduacdo Presencial e de 16,5% no Digital. Continuamos a bater
recordes na captacdo presencial, com 62 mil novos alunos e mais de 155 mil alunos na
graduacao digital. No ciclo 2024.1, o KPI de rematricula do Presencial se manteve em patamares
elevados, com 89% da base apta. No Digital, as iniciativas de investimento em tecnologia e
automacgao contribuiram para um avan¢o de 1,1 p.p. na rematricula, sendo um componente
importante na expansao da base de alunos diante do ambiente mais competitivo na captacao. A
expansao na base de alunos com indices de rematriculas atrativos culminou em um aumento de
ticket de 0,8% no Presencial e 6,2% no Digital, comparado ao ciclo 2023.1. Cabe ressaltar que
seguimos expandindo a penetracao de alunos matriculados no semipresencial (+3,1 p.p. vs.
2T23), atingindo 23% da base, indicando nossa capacidade de crescer em produtos de maior
valor agregado.

2T24 com Expanséo de 21,1% no Lucro Liquido ajustado, atingindo RS 61,9 Milhdes

Por fim, no 2T24, alcancamos uma Receita Liquida de RS 670 milhdes, com margem bruta de
49,2% (+17 bps vs. 2T23). O EBITDA ajustado no trimestre atingiu RS 191,4 milhdes, 1,7%
superior ao 2T23, com margem de 28,6% (-2,7 p.p. vs. 0 2T23), impactado pontualmente pelo
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Cruzeiro do Sul

Educacional
avanco dos projetos de tecnologia (1,5 p.p. de ROL a mais que 2023) e despesas com gastos e
provisdes juridicas (1,4 p.p. de ROL a mais que 2023), que foram em parte mitigados por uma
reducdao em gasto com pessoal (2,1 p.p. de ROL a menos que 2023) fruto de eficiéncias perenes
e automacdo de processos. O Lucro Liquido Ajustado no trimestre foi de RS 61,9 milhdes, uma
expansao de 21,1%, com margem de 9,2% (+0,7 p.p. vs. 0 2T23).

Avancos na Transformagao Digital impactando positivamente a vida dos nossos estudantes e
parceiros

No primeiro semestre de 2024, avancamos em diversas iniciativas que beneficiam nossos
estudantes e suas jornadas nas instituicdes da CSED. O sucesso dessa evolugao esta no nosso
aplicativo Duda, lancado em setembro de 2023, que ja se tornou o principal veiculo de interacao
entre estudantes e instituigdes. Ja acumulamos mais de 310 mil alunos ativos no aplicativo,
mantendo a elevada nota de 4,9 nas avaliacGes na App Store e na Google Play Store (vs. 4,3 no
ano passado). Adicionalmente, neste semestre, nossos parceiros de polos atuaram com a nova
plataforma online, que oferece dados em tempo real sobre captacdo, alunos ativos, rematricula
e outros indicadores, contribuindo positivamente para os resultados da BU Digital. Nas vertentes
de geracao de negdcios, apds o sucesso do lancamento do e-commerce na pds-graduagao,
aceleramos a implementacdo para a graduacdo, reduzindo significativamente (-20%) o numero
de passos necessarios para o estudante realizar a inscrigdo. Esse processo é de grande valia para
a CSED, pois além de acelerar a entrada dos estudantes em nossas instituicdes, diminui o atrito
gerado por interagbes desnecessarias em um processo ndao automatizado. A evolu¢ao na
produtividade interna da companhia ja tem se mostrado relevante tanto na satisfacdo dos
estudantes quanto na otimizacdo de recursos. Continuaremos a investir nessa direcao.
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PRESENCIAL ©)

Expansao consistente na base de alunos Presencial

Encerramos o 2T24 com 165 mil estudantes, uma expansao de 8,1% vs. o ano anterior, como
reflexo dos altos niveis de retencdo, somado a um incremento na captacao.

Presencial 2024.1 2023.1 A/A
Saldo inicial 149 135 10,5%
Captagdo 62 60 2,5%
Evasdo (32) (28) 12,9%
Formaturas (15) (14) 5,4%
Pés-graduacdo e Colégio 1 0 -
Aquisicoes 1 0 -
Saldo final 165 153 8,1%

Avanc¢o do ticket e aumento da relevancia de estudantes da area
da saude

O ticket global (calouros + veteranos) na graduacdo presencial no 2T24 avangou 0,2% vs. o
mesmo periodo do ano anterior. No semestre, o ticket avangou 0,8% vs. 0 1523 como reflexo
do i) avanco da nova estratégia de precificacao iniciada em meados de 2022 e ii) do aumento
da penetracao de alunos da area da saude no mix.

BASE DE ALUNOS - GRADUACAO TICKET PRESENCIAL* (RS/MES)
146 157 950 952

2723 2724

896 903

2723 2724
1 saude' M outros cursos 1523 1S24

*Ticket Organico = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - NiUmeros gerenciais, ndo auditados

' Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo
Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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DIGITAL © )

Evolucao do KPI de rematricula como parte importante da estratégia de

expansao da base de alunos

Finalizamos o 2T24 com uma base de 349 mil estudantes, um crescimento de 10,7% vs. o
mesmo periodo do ano anterior. As iniciativas de investimento em tecnologia/automacao
iniciadas em 2023 contribuiram para o avanco de 1,1 p.p. no KPI de rematricula, que foi um
componente importante na expansao de base de alunos diante do ambiente mais competitivo
na captacao.

Digital 2024.1 2023.1 A/A
Saldo inicial 320 269 18,9%
Captagao 155 155 0,2%
Evasdo (107)  (97) 10,4%
Formaturas (22) (29) 17,2%
Pés-graduacdo e Colégio 3 7  (59,7%)
Saldo final 349 315 10,7%

Evolucao do KPI de rematricula e aumento de alunos semi no

mix = Aumento de ticket

O ticket médio na graduacao digital (calouro + veterano) apresentou uma expansao de 2,8%
guando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, como resultado do aumento da
rematricula em +1,1 p.p. vs. 2T23, somado ao aumento da penetragao de alunos de cursos
semipresenciais na base (+3,1 p.p. vs. 2T23), além da maior penetracdo de veteranos no mix
(62% vs. 75% no 1523). O progresso de ticket no trimestre é reflexo do plano de atuarmos por
meio de produtos que possuem maior valor agregado, com objetivo final de maximizacao de
receita do segmento.

BASE DE ALUNOS GRADUAGAO TICKET DIGITAL* (R$/MES)

2

212 218

2723 2724

196 208

Semi ial Digital
I semipresencial [ Digita 1523 1524

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos)
Numeros gerenciais, ndo auditados
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RECEITA LIQUIDA 2T24 & 1524

DADOS FINANCEIROS

Expansao em todos os segmentos, refletindo melhora na captagao e tickets;

RS milhdes 2T24 PAWE] % 1524 1523 %
Presencial 466,9 433,0 7,8% 891,8 822,5 8,4%
Saude' 300,3 293,2 2,4% 586,5 558,1 5,1%
Digital 223,6 186,7 19,8% 426,6 345,3 23,5%
Receita liquida de bolsas, cancelamentos e descontos 690,5 619,7 11,4% 1.3184 1.167,8 12,9%
Outras receitas 4,0 2,9 39,4% 7,3 5,6 30,4%
Impostos (24,3) (20,6) 18,3% (45,0) (39,7) 13,4%
Receita Liquida 670,2 602,0 11,3% 1.280,7 1.133,7 13,0%
2724 1524
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA +11,3% +13,0%

A Receita Liquida consolidada no trimestre atingiu RS 670,2 milhdes, 11,3%
superior a do 2T23, como reflexo do aumento da base de alunos consolidada

(+9,8%).
No semestre a receita atingiu RS 1,3 bilhdo, 13,0% superior ao 1523.
RECEITA LI'QUIDA PRESENCIAL +7,8% +8,4%

A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos no Presencial expandiu
7,8%, atingindo RS 466,9 milhdes, j4 no semestre, a expansdo foi de 8,4% atingindo
RS 891,8 milhdes, como reflexo da maior base de alunos (+8,1%) e ticket (+0,8%).

J RECEITA LIQUIDA SAUDE +2,4%  +5,1% ;
No Presencial, os cursos voltados para a drea de saude (com perfil presencial)
cresceram 2,4% no 2724 e 5,1% no semestre. Representam ~64% da receita do
Presencial.

RECEITA LiIQUIDA DIGITAL +19,8%  +23,5%

A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos do digital expandiu 19,8%
no trimestre, atingindo RS 223,6 milh&es, como resultado da maior base de alunos
(+10,7%), da expansao da base de polos (+146; 9,2% vs. o 2T23) e da expansao no
ticket (+2,8%).

No semestre, a receita expandiu 23,5% e atingiu RS 426,6 milhes.

1 Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar,
Medicina Veterindria, Nutri¢do, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
O 0 12
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LUCRO BRUTO 2724 e 1524

DADOS FINANCEIROS

Expansao da Margem Bruta, mesmo diante de reajuste salarial e avancos de
turmas na area da saude

RS milhdes 2724 2723 % 1524 1523 %
Pessoal (199,3) (175,5) 13,6% (376,8) (344,9) 9,2%
Amortiza¢do do direito de uso (30,7) (31,8) (3,5%) (62,2) (63,4) (1,8%)
Repasse de polos (52,5) (41,9) 25,1% (98,5) (79,0) 24,7%
Outros custos (58,1) (57,7) 0,7% (108,8) (103,3) 5,3%

Lucro Bruto 329,6 295,1 11,7% 634,3 543,1 16,8%

Margem Bruta 49,2% 49,0% +17bps 49,5% 47,9% +163bps
N3o recorrentes - 1,0 - - 1,0 -

Lucro Bruto ajustado 329,6 296,0 11,3% 634,3 544,1 16,6%

Margem Bruta ajustada 49,2% 49,2% +1bps 49,5% 48,0% +154bps

O Lucro Bruto no trimestre atingiu RS 329,6 milhdes, 11,7% acima ao do 2T23, com margem
de 49,2% (+0,2 p.p vs. 2T23), mesmo frente ao (i) dissidio do corpo docente e aumento do
corpo técnico e de preceptoria, dada a progressdao de turmas de cursos da area da saude e
(ii) do aumento do repasse de polos, como resultado da expansao da receita do Digital

(+19,8%) e da base de alunos em polos de terceiros (+14,6%).

No semestre, o Lucro Bruto foi de RS 634,3 milhdes, 16,8% acima ao do 1523, com margem
de 49,5% (+1,6 p.p a/a). A expansdo da Margem Bruta no periodo é reflexo do ganho de
alavancagem operacional, resultado das iniciativas de maximizacao de receita, bem como

aos ganhos de eficiéncia.

Ganho de eficiéncia operacional de 1,6 p.p. no semestre
(% da ROL)

Pessoal

,Amort. do direito de uso

%z
7,7% Repasse de polos

8,5% Outros custos

1523 1524

7,0%
9,6%

2723
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EBITDA AJUSTADO 2724 e 1524

DADOS FINANCEIROS

Margem EBITDA Ajustada impactada, transitoriamente, pelo avan¢o dos
projetos com foco em eficiéncia

RS milhdes 2724 2723 % 1524 1523 %
Lucro Bruto 329,6 295,1 11,7% 634,3 543,1 16,8%
Margem Bruta 49,2% 49,0% +17bps 49,5% 47,9% +163bps
SG&A (125,5) (95,6) 31,2% (261,0) (200,7) 30,0%
PCLD (59,0) (53,5) 10,4% (75,6) (72,3) 4,6%
PCLD/Receita (8,8%) (8,9%) +7bps (5,9%) (6,4%) +47bps
D&A (32,2) (31,6) 1,8% (62,9) (63,7) (1,3%)
Outras receitas liquidas 7,1 7,5 (5,3%) 13,6 15,2 (10,8%)
EBIT 120,1 122,0 (1,5%) 248,4 221,6 12,1%
D&A 62,8 63,4 (0,8%) 125,1 127,1 (1,5%)
EBITDA 182,9 185,3 (1,3%) 373,6 348,7 7,1%
Margem EBITDA 27,3% 30,8% -349bps 29,2% 30,8% -159bps
Despesas ndo recorrentes’ 8,5 2,8 - 13,9 2,8 -
EBITDA ajustado 1914 188,2 1,7% 387,5 351,5 10,2%
Margem EBITDA ajust. 28,6% 31,3% -269bps 30,3% 31,0% -75bps

O EBITDA ajustado no trimestre atingiu RS 191,4 milhdes, 1,7% superior ao 2T23, com margem de
28,6% (-2,7p.p. vs. 0 mesmo periodo do ano anterior).

O 2T24 foi marcado pelo avango nos projetos de evolugao digital tanto na area de front office
guanto no backoffice, com a digitalizacdo e automatizacdo dos processos da Companhia iniciados
no segundo semestre de 2023. Importante destacar que estes projetos impactam pontualmente
a margem da Companhia como parte do processo de transicio de modelos. Devemos
observar ganhos de eficiéncia no futuro que, em parte, ja se refletem nas linhas de pessoal e
PCLD (-1,3p.p. como % da ROL vs. o 2T23). Cabe ainda mencionar que o 2T24 demandou maiores
gastos em marketing (+1,5 p.p. como % da ROL vs. o 2T23), diante de um cenario mais
competitivo de captacgao.

Ganho de eficiéncia em Pessoal e PCLD
(% da ROL)

Pessoal
65% .
//ﬂg’ﬂzfzf/;f 7 /// M % Marketing

,.20% 7
5 5% 7 6,1% Administrativas
8, 8,8% , 5,9% PCLD
2723 2724 1524

'N3o Recorrentes: Despesas com projetos/M&A
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CUSTOS E DESPESAS (% rov)

DADOS FINANCEIROS

Evolucgao Digital: Investimentos no alicerce

.Os custos e despesas, como percentual da receita liquida do periodo, excluidos os efeitos
nao recorrentes, apresentaram crescimento de 2,1 p.p. no trimestre e 0,4 p.p. no
semestre. Conforme mencionado anteriormente, desde o 3T23, a Companhia vem focando
em projetos de tecnologia em duas frentes: i) proporcionar uma melhor experiéncia aos
nossos estudantes e ii) buscar ganho de eficiéncia operacional com a automatizacao de
processos. O processo de maturacdao desses projetos ja comeca a refletir em ganhos de
eficiéncia em diversas frentes, conforme vemos no grafico abaixo, e esperamos avangar
ainda mais nos proximos trimestres.

72,1% 70,4%

70,0%

Pessoal (-2,1p.p.)

7,8%

e

7,0% - 7,7%  iRepasse de polos(+0,7 p.p.)
, o e ,
5/”/{/’% %754’/% WW W% | Outros custos (-0,9p.p.)
o s g

5,0% i 6,5% W/ﬁ 7,6% Marketing (+0,3 p.p.)

Tecnologia (+1,5 p.p.)
PCLD (-0,5 p.p.)

2723 2724
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LUCRO LIQUIDO 2T24 e 1524

DADOS FINANCEIROS

Expansao no Lucro Liquido Ajustado e crescimento na margem liquida ajustada

RS milhdes 2724 2723 % 1524 1S23 %
EBITDA 182,9 185,3 (1,3%) 373,6 348,7 7,1%
D&A (62,8) (63,4) (0,8%) (125,1) (127,1) (1,5%)
Resultado financeiro (34,1) (38,1) (10,6%) (89,7) (89,5) 0,2%
Juros sobre passivo de arrendamento (30,8) (31,6) (2,7%) (62,2) (63,4) (1,9%)
IR (1,9) (4,0) (53,2%) (4,5) (8,4) (46,2%)
Lucro (Prejuizo) Liquido 53,4 48,2 10,7% 92,0 60,3 52,6%
Despesas nao recorrentes 8,5 2,8 - 13,9 2,8 -
Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado* 61,9 51,1 21,1% 105,9 63,2 67,8%

Lucro Liquido ajustado no trimestre foi de RS 61,9 milh&es, uma expansdo de 21,1% com
margem de 9,2% (+0,7 p.p. vs. 0 2T23).
O avanco do Lucro Liquido Ajustado é fruto da expansao de receita e melhora do resultado
financeiro no periodo.

No 1524, o Lucro Liquido ajustado foi de RS 105,9 milhdes, um crescimento de 67,8%, vs. 0
mesmo periodo do ano anterior, com margem ajustada de 8,3% (+2,7 p.p. vs. 0 1523).

*Lucro Liquido Ajustado: informagdo gerencial / Ndo Recorrentes: Despesas com projetos/M&A
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CONTAS A RECEBER 2T24 (UDM)

DADOS FINANCEIROS

Reducao do prazo médio de recebimento

RS milhdes 2724 2723 %
Contas a receber bruto 630,6 606,5 4,0%

PCLD (334,0) (331,3) 0,8%
Contas a receber liquido 284,1 262,3 8,3%
Prazo médio recebimento UDM* 42 44 -2 dias

O prazo médio de recebimento no 2T24 foi de 42 dias, uma queda de 2 dias vs.
o mesmo periodo do ano anterior, como reflexo dos investimentos realizados na

frente de gestdao de cobranca desde o segundo semestre de 2023.

*PMR UDM: Contas a Receber/Receita Liquida dos Ultimos 12 meses*360

INVESTIMENTOS* 2T24 & 1524

DADOS FINANCEIROS

Reduc¢ao dos investimentos em infraestrutura; enfoque maior em tecnologia

RS milhdes 2724 2723 % 1524 1523 %

Infraestrutura/ Tecnologia (29,9) (54,7) (45,4%) (68,2) (82,7) (17,5%)

Os investimentos no 2724 foram de aproximadamente RS 29,9 milhdes, uma
queda de 45,4% vs. o 2T23. No semestre, os investimentos atingiram RS 68,2
milhdes, uma reducao de 17,5% vs. o mesmo periodo do ano anterior.

*Informagdo gerencial
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GERACAO DE CAIXA LIVRE 2T24 e 1524

DADOS FINANCEIROS

Forte geracao de caixa livre no periodo

R$ milhdes 2724 2723 % 1524 1s23 %
EBITDA IFRS-16 182,9 185,3 (1,3%) 373,6 348,7 7,1%
Aluguel (52,5) (54,0) (2,7%) (107,3) (106,2) 1,1%

EBITDA Ex-IFRS 130,4 131,3 (0,7%) 266,3 242,5 9,8%
Capital de Giro' (27,3) (72,0) (62,1%) 11,8 (40,7) -
Impostos (0,8) (1,1) (28,6%) (1,7) (1,4) 23,2%

Geragao de Caixa Operacional 102,4 58,2 75,8% 276,3 200,4 37,9%

GCO/EBITDA Ex-IFRS 78,5% 44,4% - 103,8% 82,6% -
Capex (29,9) (54,7) (45,4%) (68,2) (82,7) (17,5%)

Geragdo de caixa livre 72,5 3,6 - 208,1 117,7 76,8%

GCL/EBITDA Ex-IFRS 55,6% 2,7% - 78,2% 48,5% -

Despesas ndo recorrentes 8,5 2,8 - 13,9 2,8 -

Gerac3o caixa livre Ajustada?® 81,0 6,4 - 222,0 120,5 84,2%

A Geracdo de Caixa Livre no 2T24 foi de RS 72,5 milh&es vs. RS 3,6 milhdes no
2T23. Cabe destacar que a forte geracao de caixa é reflexo, principalmente, da
melhora do capital de giro do periodo e da redu¢ao de capex no periodo.

5
.No semestre, a Geracdo de Caixa Livre atingiu RS 208,1 milhdes, um incremento
de 76,8% vs. 0 1523, atingindo 78% do EBITDA do periodo.

TCapital de Giro: Ativo (Conta a receber, Tributos a recuperar e Outros créditos) e Passivo (Fornecedores, Obrigacdes com partes
relacionadas, Obrigagdes trabalhistas, ObrigacGes tributarias, Adiantamento de clientes, Receita diferida, Outras contas a pagar)
2Informac3o gerencial incluindo despesas n3o recorrentes
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DIVIDA (CAIXA LIQUIDO)

DADOS FINANCEIROS

Alavancagem controlada, apesar de desembolso para aquisicao

RS milhdes 2724 (a) 2723 (b) (a)/(b) 1T24(c) (a)/(c)
Caixa (632,9) (728,2) (13,1%) (490,8) 29,0%
Divida financeira 1.076,9 965,7 11,5% 787,2 36,8%
Divida aquisi¢Ges 407,7 397,0 2,7% 376,9 8,2%

Divida (Caixa) Financeira Liquida 851,7 634,4 34,3% 673,3 26,5%

Divida lig./EBITDA ajustado UDM (Ex IFRS-16) 1,7x 1,5x 11,3% 1,3x 25,3%
Passivos de arrendamento 1.274,3 1.333,0 (4,4%) 1.293,7 (1,5%)

Divida (Caixa) Liquida pds arrend. 2.126,0 1.967,4 8,1% 1.967,0 8,1%

A Companhia encerrou o 2T24 com uma Divida Liquida (ex-passivo de arrendamento)
no valor de RS 851,7 milhdes vs. RS 634,4 milhées no ano passado. A Divida Liquida foi
impactada, majoritariamente, pelo desembolso de caixa para pagamento da aquisi¢ao
da FAPI, no montante de RS 157,9 milhdes e distribuicio de RS 60 milhdes de
dividendos no final de 2023.

Visando atingir uma posi¢dao de caixa saudavel para a Companhia, concluimos no 2724
as renegociacdes e captacbes de debéntures da SECID e ACEF nos montantes de RS
173 milhdes e RS 300 milhdes, respectivamente. E Importante ressaltar que, em
beneficio de nossa sélida posicao financeira, o custo médio da divida (financeira +
aquisicdes) ficou em CDI + 1,04% a.a..

A fim de ilustrar o novo perfil da divida, apresentamos abaixo o cronograma de
amortizagao, destacando que aproximadamente 58% vence a partir de 2026.

I caixa I Debéntures Obrigacdes por Aquisicoes

633

423
166 287 331
247
196
62
6 - 270
134
17
2724 2024 2025 2026 2027 >2027

*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex IFRS-16
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BASE ALUNOS

APENDICE

BASE DE ALUNOS - MOVIMENTAGCAO T/T @)

Final do Periodo Total Presencial | Digital
1T24 514 169 345
Captacao 39 3 36
Evasao (37) (8) (29)
Formaturas 0 1 (0)
Pds-graduacdo (4) 1 (4)
Aquisi¢oes 1 1 0
2724 514 165 349

BASE DE ALUNOS - POR TIPO DE MATRICULA @

Alunos (mil) 2724 2723 A/A
Graduacdo Presencial 152 141 7,7%
Medicina 5 4 6,6%
Pés e Colégio 8 7 16,1%
Presencial 165 153 8,1%
Graduacdo Digital 322 277 16,5%
Semipresencial 74 55 34,4%
Pés e Colégio 26 38 (31,5%)
Digital 349 315 10,7%

Total 514 468 9,8%
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POLOS E CAMPI

APENDICE

INFRAESTRUTURA o>

Final do periodo 2124 pAPE] A %
Polos 1.730 1.584 +146 9,2%
Campi 28 27 1 3,7%

EBITDA IFRS16, EBITDA PRE-IFRS16 E
NAO RECORRENTES

APENDICE

EBITDA AJUSTADO

RS milhdes 2124 2123 % 1524 1523 %
EBITDA ajustado IFRS 16 191,4 188,2 1,7% 387,5 351,5 10,2%
Aluguel (52,5) (54,0) (2,7%) (107,3) (106,2) 1,1%
EBITDA ajustado pré-IFRS 16 138,9 134,1 3,5% 280,2 2453 14,2%
Margem EBITDA Aj. pré- IFRS 16 20,7% 22,3% -156bps 21,9% 21,6% +24bps

NAO RECORRENTES @)

RS milhdes 2724 PAPE] % 1524 1523 %
M&A/Projetos 55 2,8 92,4% 13,9 2,8
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DRE

APENDICE
RS milhdes 2124
Presencial 466,9
Saude 300,3
Digital 223,6
Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos 690,5
Qutras receitas 4,0
Impostos (24,3)
Receita Liquida 670,2
Pessoal (199,3)
Amortizagdo do direito de uso (30,7)
Repasse de polos (52,5)
Outros custos (58,1)
Custo (340,6)
Lucro Bruto 329,6
Margem Bruta 49,2%
SG&A (125,5)
D&A (32,2)
PCLD (59,0)
Qutras receitas, liquidas 7,1
EBIT 120,1
D&A 62,8
EBITDA 182,9
Margem EBITDA 27,3%
Nao recorrentes - Custos -
N&o recorrentes - Despesas 8,5
EBITDA Ajustado 191,4
Margem EBITDA Aj. 28,6%
Resultado financeiro (64,9)
LAIR 55,2
IR (1,9)
Lucro Liquido 53,4
Despesas ndo recorrentes 8,5
Lucro Liquido ajustado 61,9

27123

433,0

293,2
186,7
619,7
2,9
(20,6)
602,0
(175,5)
(31,8)
(41,9)
(57,7)
(306,9)
295,1
49,0%
(95,6)
(31,6)
(53,5)
7,5
122,0
63,4
185,3
30,8%
1,0
1,9
188,2
31,3%
(69,7)
52,2
(4,0)
48,2
2,8
51,1

7 Cruzeiro do Sul

Educacional

1524
891,8
586,5
426,6

1.318,4

7,3
(45,0)
1.280,7
(376,8)
(62,2)
(98,5)
(108,8)
(646,4)
634,3
49,5%
(261,0)
(62,9)
(75,6)
13,6
248,4
125,1
373,6
29,2%
13,9
387,5
30,3%
(151,9)
96,5
(4,5)
92,0
13,9
105,9

1523
822,5
558,1
345,3

1.167,8

5,6
(39,7)
1.133,7
(344,9)
(63,4)
(79,0)
(103,3)
(590,6)
543,1
47,9%
(200,7)
(63,7)
(72,3)
15,2
221,6
127,1
3487
30,8%
1,0
1,9
351,5
31,0%
(152,9)
68,7
(8,4)
60,3
2,8
63,2
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BALANCO PATRIMONIAL

APENDICE
Jun.24 Jun.23
Ativo Total 4.833.057 4.685.374
Ativo Circulante 1.080.677 1.056.917
Caixa e Equivalentes de Caixa 632.925 728.241
Contas a receber de clientes 258.974 243.875
Tributes a recuperar 28.566 29.521
Outros Ativos 160.212 55.280
Ativo Nao Circulante 3.752.380 3.628.457
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 172.054 222.428
Contas a receber de clientes 25135 18.437
Depositos judiciais 22.666 30.710
Outros Ativos 18.610 75.131
Tributos diferidos 104.643 98.150
Investimentos 146 1486
Imobilizado, liquido 585.151 535.478
Direito de Uso 1.061.095 1.158.157
Intani ivel, Iiiuido 1.933.934 1.712.248
Passivo Total 3.354.557 3.279.028
Passivo Circulante 1.013.794 752.014
Debéntures 131.697 250.439
Fornecedores 80.207 71.426
Obrigagdes com partes relacionadas 3.144 3.166
Obrigages trabalhistas 183.561 183.866
Obrigag&es tributarias 51.347 51.063
Adiantamentos de clientes 47.263 33.174
Passivo de arrendamento 116.700 102.384
Obrigages por aguisi¢do de participagdes societarias 381.724 48.973
Receita diferida 722 722
Outras contas a pagar 7.429 6.801
Passivo Nao Circulante 2.340.763 2.527.014
Debéntures 945.182 715.215
Obrigagdes trabalhistas 3.668 8.753
Obrigages tributarias 112.747 124.434
Tributos diferidos 15.298 16.092
Provisdo para demandas judiciais 66.288 68.911
Passivo de arrendamento 1.157.577 1.230.637
Obrigagtes por aguisi¢do de participagdes societarias 26.016 348.007
Receita diferida 8.424 9.146
Outras contas a pagar 5.563 5.818
Patriménio Liquido 1.478.500 1.406.346
Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576
Reservas de Capital 102.993 108.434
Reservas de Lucros 79.914 99.777
Lucros acumulados 92.017 -
AcBes em Tesouraria - (5.441)
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 4.833.057 4.685.374
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FLUXO DE CAIXA

APENDICE

R$ 2T24 2723

Das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social 55.248 52.208
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Depreciagéo e amortizacao 31.451 31.589
Amortizagdo do direito de uso 31.380 31.777
Amortizagdo do custo de captacéo 286 168
Juros incorridos sobre aquisicdo de controladas 9.536 12.107
Juros de debéntures 23.046 33.899
Juros sobre passivo de arrendamento 30.802 31.646
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (2.106) (778)
Proviséo para demanda judicial 1.826 3.903
Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 59.039 53.467
Baixa de imobilizado e intangivel 177 6
Receita diferida sobre venda de imével (181) (181)

Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e

S : . 240.504 249.811
contribuigdo social com o fluxo de caixa
Decréscimo (acréscimo) em ativos - -
Contas a receber (62.430) (70.747)
Depdsitos judiciais 1.677 (4.972)
Tributos a recuperar 8.957 2.290
Outros créditos (28.476) (20.270)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (8.010) (610)
Obrigacdes trabalhistas 27.832 7.309
Obrigacdes tributarias (8.880) (4.440)
Obrigagdes com partes relacionadas (12.984) (37)
Adiantamentos de clientes (27.602) (29.511)
Outras contas a pagar (13.715) (2.044)
116.873 126.779
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (766) (1.073)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 116.107 125.706
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo Positivo, liquido de caixa adquirido (157.905) -
Aquisi¢éo de imobilizado (13.713) (28.917)
Aquisicdo de intangivel (16.143) (25.779)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (187.761) (54.696)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos - (25.083)
Captacgéo de debéntures 469.587 -
Pagamento de debéntures (203.256) (61.266)
Pagamento de arrendamento (52.538) (54.009)
Ac¢Bes em tesouraria - (4.324)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 213.793 (144.682)
Aumento (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 142.139 (73.672)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 490.786 801.913
No fim do exercicio 632.925 728.241
Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 142.139 (73.672)
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= Contato Relag¢des com Investidores
- dri@cruzeirodosul.edu.br
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