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Relatório sobre a revisão de informações trimestrais 
 
 
Aos Administradores e Acionistas 
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
 
 
 
Introdução 
 
Revisamos as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da Cruzeiro do Sul 
Educacional S.A. ("Companhia"), contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao 
trimestre findo em 31 de março de 2020, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de março 
de 2020 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de três meses findo nessa data, assim como o 
resumo das principais políticas contábeis e as demais notas explicativas. 
 
A administração é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais de 
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração Intermediária" e das informações 
contábeis intermediárias consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração 
Intermediária" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, 
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas 
informações de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, 
aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma 
conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com base em nossa revisão. 
 
Alcance da revisão 
 
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações 
intermediárias (NBC TR 2410 - "Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da 
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor 
of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste na realização de 
indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação 
de procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é 
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, 
consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que tomamos conhecimento de todos os assuntos 
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião 
de auditoria. 
 
Conclusão sobre as informações intermediárias 
 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 
informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas incluídas nas informações trimestrais 
acima referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o 
IAS 34, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente 
com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários. 
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Outros assuntos 
 
Demonstrações do Valor Adicionado 
 
As informações trimestrais acima referidas incluem as Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), 
individuais e consolidadas, referentes ao período de três meses findo em 31 de março de 2020, elaboradas 
sob a responsabilidade da administração da Companhia e apresentadas como informação suplementar 
para fins do IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão executados em 
conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estão conciliadas 
com as informações contábeis intermediárias e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e 
conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstração 
do Valor Adicionado". Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve 
a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em todos aspectos 
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em 
relação às informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 
 
Auditoria e revisão das cifras do ano anterior 
 
As Informações Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro parágrafo incluem informações contábeis 
correspondentes ao resultado, mutações do patrimônio líquido, fluxos de caixa e valor adicionado do 
trimestre findo em 31 de março de 2019, obtidas das Informações Trimestrais (ITR) daquele trimestre, e 
aos balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2019, obtidas das demonstrações financeiras em 31 de 
dezembro de 2019, apresentadas para fins de comparação. A revisão das Informações Trimestrais (ITR) do 
trimestre findo em 31 de março de 2019 e o exame das demonstrações financeiras do exercício findo em 
31 de dezembro de 2019 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que 
emitiram relatórios de revisão e de auditoria com datas de 31 de agosto de 2020 e 31 de março de 2020, 
respectivamente, sem ressalvas. 
 
São Paulo, 31 de agosto de 2020 
 
 
 
PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes 
CRC 2SP000160/O-5 
 
 
 
José Vital Pessoa Monteiro Filho 
Contador CRC 1PE016700/O-0 
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Balanços patrimoniais 
31 de março de 2020 e 31 de dezembro de 2019  
(Em milhares de reais)  
 
  Controladora  Consolidado 

 Notas 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019 

Ativo       
Circulante       

Caixa e equivalentes de caixa 4 2.185  5.461    191.548  22.723  
Aplicações financeiras - vinculadas   -   -    -  915  
Contas a receber 5 33.350  36.175    171.017  157.321  
Tributos a recuperar   406   471     7.820  4.978  
Outros créditos 6 8.516  3.076    24.346  12.586  

Total do ativo circulante  44.457 45.183   394.731 198.523 

             
Não circulante            

Contas a receber 5 1.381   510    17.255  11.627  
Adiantamentos para futuro investimento 15 13.015  9.975    -   -  
Depósitos judiciais 16  749   714    11.752  6.125  
Outros créditos 6  -   -    28.895  25.270  
Tributos diferidos 22  -   -    75.899  65.847  
       
Investimentos 7  515.436   543.900    146  146  
Imobilizado, líquido 8 51.722  48.557    484.304  424.832  
Direito de uso 12  205.451   202.474    858.176  489.646  
Intangível, líquido 9 12.796  13.405     1.765.573  977.187  

Total do ativo não circulante  800.550 819.535  3.242.000 2.000.680        
Total do ativo  845.007 864.718  3.636.731 2.199.203 

       
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e 
consolidadas. 

  



 

2 

 

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Balanços patrimoniais 
31 de março de 2020 e 31 de dezembro de 2019  
(Em milhares de reais) 
 
  Controladora  Consolidado 

 Notas 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019 

Passivo       
Circulante       

Empréstimos e financiamentos 10 7  6.423    46.716  23.050  
Debêntures 11  -  39.456    1.254.717  752.730  
Fornecedores  14.970  11.729   52.230  24.466  
Obrigações com partes relacionadas 15  894   840     1.981  1.872  
Obrigações trabalhistas 13 41.282  28.985   130.314  80.623  
Obrigações tributárias 14 4.683  4.806   37.684  27.286  
Dividendos a pagar 19.d 30.006  30.006   30.006  30.006  
Adiantamentos de clientes  4.019  3.678   24.116  17.907  
Passivo de arrendamento 12 11.928  14.149   49.692  45.826  
Obrigações por aquisição de participações societárias 17  -   -   14.828  5.643  
Receita diferida 18  -   -   722  722  
Outras contas a pagar  98   101    2.173  2.334  

Total do passivo circulante  107.887 140.173  1.645.179 1.012.465        
Não circulante       

Empréstimos e financiamentos 10  -   -   48.566  22.292  
Obrigações com partes relacionadas 15 26.000  6.000   -   -  
Obrigações tributárias 14  -   -   162.057  34.033  
Tributos diferidos 22  218   225   18.612  1.000  
Provisão para demandas judiciais 16 6.799  5.878   46.514  28.023  
Passivo de arrendamento 12  210.526   201.651   841.314  467.785  
Obrigações por aquisição de participações societárias 17  -   -   366.046  108.109  
Receita diferida 18  -   -   11.493  11.674  
Outras contas a pagar   -   -    3.373  3.031  

Total do passivo não circulante  243.543 213.754  1.497.975 675.947        
Patrimônio líquido       

Capital social 19  158.190   158.190   158.190  158.190  
Reservas de capital 19  196.978   196.978   196.978  196.978  
Reservas de lucros 19  155.623   155.623   155.623  155.623  
Prejuízo do período  (17.214)  -   (17.214)  -  

Total do patrimônio líquido   493.577   510.791   493.577  510.791         
Total do passivo e patrimônio líquido   845.007   864.718    3.636.731  2.199.203  

           

 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e 
consolidadas. 
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Demonstrações dos resultados 
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2020 e 2019 
(Em milhares de reais, exceto lucro por ação expresso em reais) 
 
 
  Controladora   Consolidado 

 Notas 31/03/2020 31/03/2019   31/03/2020 31/03/2019 

           
Receita líquida 23 92.164  84.477    417.489  360.561  
Custo dos serviços prestados 24 (72.304) (62.919)   (241.497) (196.523) 

Lucro bruto  19.860  21.558    175.992  164.038  

           
(Despesas) e receitas operacionais:           

Despesas gerais e administrativas 24 (32.252) (29.383)   (93.579) (60.724) 
Depreciação de imobilizado 24 (2.306) (1.261)   (11.948) (7.977) 
Amortização do software e intangível 24 (1.888) (1.119)   (9.658) (5.340) 
Despesas com provisão para perdas estimadas com créditos 

de liquidação duvidosa 24 (6.567) (4.801)   (27.890) (10.834) 
Resultado de equivalência patrimonial 7 14.991  53.508     -   -  
Outras receitas, líquidas 24 333  286    6.332  2.008  

Lucro (Prejuízo) antes das despesas e receitas financeiras  (7.829) 38.788    39.249  81.171  

           
Receitas financeiras 25.1 227  82    1.954  1.619  
Despesas financeiras 25.2 (9.555) (9.072)   (55.780) (52.521) 

Lucro (Prejuízo) antes do imposto de renda e da contribuição 
social  (17.157) 29.798    (14.577) 30.269  

           
Imposto de renda e contribuição social           
Corrente 22 (65) -    (457) (665) 
Diferido 22  8  13   (2.180) 207  

Lucro líquido (Prejuízo) do período  (17.214) 29.811    (17.214) 29.811  

           
Média ponderada das ações no período 20  7.633.056   7.633.056       
Lucro (Prejuízo) básico e diluído por ações em reais 20 (2,26)  3,91       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e 
consolidadas. 
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Demonstrações dos resultados abrangentes  
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2020 e 2019 
(Em milhares de reais) 
 
 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020 31/03/2019 

       
Lucro líquido (Prejuízo) do período (17.214)  29.811   (17.214)  29.811  

Outros resultados abrangentes -  -    -  -  

Total do resultado abrangente do período (17.214)  29.811   (17.214)  29.811  
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e 
consolidadas. 
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Demonstração das mutações do patrimônio líquido  
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2020 e 2019 
(Em milhares de reais) 
 
 
  Reservas de capital Reservas de lucros   

 

Capital 
social 

Emissão 
de ações 

Futuro 
aumento 
de capital 

Total de 
reservas 

de 
capital 

Retenção 
de lucros 

Reserva 
legal 

À 
disposição 

da 
Assembleia 

Geral 

Total das 
reservas 
de lucros 

Lucros 
acumulados Total            

Saldos em 31 de dezembro de 2018 138.190  161.978   20.000   181.978  99.132   18.663   3.443   121.238  -  441.406             
Lucro líquido do período -  -   -   -   -  -  -   -   29.811   29.811  

Saldos em 31 de março de 2019 138.190  161.978   20.000   181.978  99.132   18.663   3.443   121.238   29.811  471.217  
           

 
 
  Reservas de capital Reservas de lucros   

 

Capital 
social 

Emissão 
de ações 

Futuro 
aumento 
de capital 

Total de 
reservas 
de capital 

Retenção 
de lucros 

Reserva 
legal 

Total das 
reservas 
de lucros 

Lucros 
acumulados Total           

Saldos em 31 de dezembro de 2019 158.190  161.978   35.000   196.978   130.642   24.981   155.623  -  510.791  

 
        -  

Prejuízo do período -  -   -   -   -  -   -   (17.214)  (17.214) 

Saldos em 31 de março de 2020 158.190  161.978   35.000   196.978   130.642   24.981   155.623   (17.214) 493.577  
          

 
 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas. 
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Demonstrações dos fluxos de caixa  
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2020 e 2019 
(Em milhares de reais) 
 
 Controladora Consolidado 

 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 

Das atividades operacionais     

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social  (17.157)  29.798   (14.577)  30.269  

Resultado de equivalência patrimonial  (14.991)  (53.508) -  -  
Depreciação e amortização  4.194   2.380   21.606   13.317  
Amortização do direito de uso  5.797   5.052   17.280   13.741  
Amortização do custo de captação 54  14  468  207  
Encargos financeiros sobre financiamentos 73  3   2.512   1.239  
Juros incorridos sobre aquisição de controladas -  -   2.000   1.919  
Juros de debêntures 521  998   14.046   13.543  
Juros sobre passivo de arrendamento  5.586   4.972   16.495   12.758  
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (328) 38   (2.324) 394  
Provisão para demanda judicial 921  975   5.495   3.348  
Provisão para perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa  6.567   4.801   27.890   10.834  
Baixa por descontinuidade de arrendamento -  -   (5.613) -  
Receita diferida sobre venda de imóvel -  -  (181) (181) 

Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribuição social 
com o fluxo de caixa 

 (8.763)  (4.477)  85.097   101.388  
     

Decréscimo (acréscimo) em ativos     

Contas a receber  (4.285)  (4.119)  (14.637)  (13.743) 
Depósitos judiciais (35) (19) 942  936  
Tributos a recuperar 65  (2)  1.990  (684) 
Outros créditos  (5.440)  (2.010) (700)  (3.259)      
(Decréscimo) acréscimo em passivos     

Fornecedores  3.241  999   (21.926)  1.637  
Obrigações trabalhistas  12.297   14.763   22.134   28.757  
Obrigações tributárias (187) 452   (6.423)  (10.026) 
Obrigações com partes relacionadas  20.054  52   (2.147) 98  
Mensalidades antecipadas 341  212   (8.027)  1.531  
Outras contas a pagar (3) (572)  (20.039)  (9.077) 

  17.285   5.279   36.264   97.558       
Imposto de renda e contribuição social pagos -  -  (1.700)  (1.986) 

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  17.285   5.279   34.564   95.572       
Fluxo de caixa das atividades de investimento     

Resgate de aplicações financeiras restritas -  -  915   5.572  
Dividendos recebidos de controladas  43.455   12.701  -  -  
Pagamento obrigações por aquisições de participações societárias -  -   (2.556)  (2.743) 
Aquisição Braz Cubas, líquido de caixa adquirido -  -   (22.328) - 
Aquisição Positivo, líquido de caixa adquirido -  -   (305.405) - 
Adiantamento para futuro aumento de capital  (3.040) (347) -  -  
Aquisição de imobilizado  (5.471)  (4.121)  (13.197)  (20.983) 
Aquisição de intangível  (1.279) (932)  (1.625)  (3.381) 

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento  33.665   7.301   (344.196)  (21.535)      

 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e 
consolidadas. 
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Demonstrações dos fluxos de caixa  
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2020 e 2019 
(Em milhares de reais) 
 
  Controladora   Consolidado  

 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 

Fluxo de caixa das atividades de financiamento     

Pagamento de principal e juros sobre empréstimos e financiamentos  (6.489) (491)  (42.885)  (4.244) 
Captação de empréstimos e financiamentos -  -   60.000  -  
Captação de debêntures -  -   621.541  -  
Pagamento de debêntures  (40.031)  (4.818)  (134.068)  (28.904) 
Pagamento de arrendamento  (7.706)  (7.132)  (26.131)  (20.484) 

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento  (54.226)  (12.441)  478.457   (53.632) 

Aumento (decréscimo) líquido de caixa e equivalentes de caixa  (3.276) 139   168.825   20.405  

Caixa e equivalentes de caixa     

No início do período  5.461   5.358   22.723   55.093  
No fim do período  2.185   5.497   191.548   75.498  

Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa   (3.276) 139   168.825   20.405  
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e 
consolidadas. 
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Demonstrações dos valores adicionados 
Períodos de três meses findos em 31 de março de 2020 e 2019 
(Em milhares de reais) 
 
 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020 31/03/2019       
Receitas   233.917   190.143    872.336   692.582  

Receitas de serviços  240.484   194.943    894.943   703.195  
Provisão para perdas estimadas com créditos de liquidação 
duvidosa (6.567) (4.801)  (27.890) (10.834) 
Resultados não operacionais -   1    5.264   218  
Outras receitas -  -    19   3  
Insumos adquiridos de terceiros (43.151) (37.822)  (119.819) (80.514) 

Materiais consumidos (305) (328)  (1.233) (1.293) 
Outros custos de produtos e serviços vendidos (34.764) (30.821)  (98.746) (64.697) 
Energia, serviços de terceiros e outras despesas operacionais (8.082) (6.673)  (19.840) (14.524) 
Perda na realização de ativos -  -   -  -  
Retenções (9.990) (7.432)  (38.352) (27.059) 

Depreciação e amortização (9.990) (7.432)  (38.352) (27.059) 

Valor adicionado líquido produzido pela entidade  180.776   144.889     714.165   585.009  

           
Valor adicionado recebido em transferência  15.491   53.741     2.715   2.404  

Receitas financeiras  227   82    1.954   1.619  
Aluguéis  273   151    761   785  
Resultado de equivalência patrimonial  14.991   53.508   -  -  

Valor adicionado a distribuir  196.267   198.630     716.880   587.413  

           
Distribuição do valor adicionado (196.267) (198.630)   (716.880) (587.413) 

Empregados (45.098) (40.187)   (162.028) (133.617) 

Remuneração direta e encargos (39.914) (34.738)  (141.773) (113.949) 
Benefícios (2.191) (2.695)  (7.993) (8.049) 
FGTS (2.993) (2.754)  (12.262) (11.619) 
Impostos, taxas e contribuições (13.683) (12.181)   (52.668) (41.204) 

Federais (9.587) (9.199)  (37.402) (28.290) 
Estaduais (45) (67)  (58) (85) 
Municipais (4.051) (2.915)  (15.208) (12.829) 
Remuneração de capitais de terceiros (9.614) (9.142)  (56.350) (52.911) 

Despesas financeiras (9.555) (9.072)  (55.780) (52.521) 
Aluguéis (59) (70)  (570) (390) 
Bolsa de estudo (145.086) (107.309)  (463.048) (329.870) 

Estudantes carentes e descontos (145.086) (107.309)  (463.048) (329.870) 
Lucro líquido (Prejuízo) do período  17.214  (29.811)    17.214  (29.811) 

Lucro líquido (Prejuízo) do período  17.214  (29.811)    17.214  (29.811) 

 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e 
consolidadas. 



 
 
 

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Notas explicativas às informações contábeis intermediárias 
Período intermediário de três meses findo em 31 de março de 2020 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
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1.1 Contexto operacional 
 
A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”) é uma 
sociedade anônima, com sede em São Paulo-SP, localizada na Rua Cesário Galeno, 432 – 
Tatuapé. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas têm como principais atividades a 
atuação na prestação de ensino em todos os níveis; a administração de atividade de 
educação infantil, ensino fundamental, médio, supletivo, pré-vestibular, superior, 
profissionalizantes, pós-graduação, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; 
o desenvolvimento do curso em geral e de extensão universitária e pós-graduação por meio 
presencial ou de qualquer sistema tecnológico de comunicação de dados diretamente para os 
consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de 
qualquer outro sistema de transmissão de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, 
treinamento gerencial e profissional preparatórios para carreira jurídica, atualização 
profissional, extensão universitária, especialização e monógrafos; a prestação de serviço de 
promoção e organização de eventos relacionados ao setor de educação e cursos; o 
desenvolvimento e a ampliação do conteúdo dos cursos de pós-graduação oferecidos, bem 
como o desenvolvimento de novos cursos de pós-graduação nas diversas áreas do 
conhecimento, ministrados de forma tele presencial à distância; a prestação de serviços 
relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; a edição de 
material didático, livros e demais atividades correlatas; a gestão de direitos autorais de obras 
literárias; a prestação de serviços de assessoria, consultoria, orientação e assistência 
operacional em gestão empresarial no setor de educação; e a participação em outras 
sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de sócia ou acionista controladora no setor 
de educação. 
 
Em 31 de março de 2020, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com 
dezesseis instituições de ensino superior, sendo Universidades, Centros Universitários e 
Faculdades, cinco colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo: 
 

• Universidade Cruzeiro do Sul, São Paulo – SP; 

• Universidade Cidade de São Paulo, São Paulo – SP; 

• Universidade de Franca, Franca – SP; 

• Centro Universitário Módulo, Caraguatatuba – SP; 

• Centro Universitário do Distrito Federal, Brasília – DF; 

• Centro Universitário Nossa Senhora do Patrocínio, Salto e Itu – SP; 

• Faculdade São Sebastião – São Sebastião – SP; 

• Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba – SP; 

• Sociedade Educacional Santa Rita– RS; 

• CESUCA – Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha – RS; 

• Sociedade Educacional São Bento – RS; 

• Sociedade Educacional Santa Tereza – RS; 

• Colégio Cruzeiro do Sul, São Paulo – SP;  
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• Colégio Alto Padrão, Franca – SP; 

• Colégio São Sebastião, São Sebastião – SP; 

• Colégio Itu, Itu – SP; 

• Colégio Salto, Salto – SP; 

• Grupo Veritas – RS; 

• Grupo Unipê – PB; 

• Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes – SP; e 

• Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba – PR; e 

• Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda, Londrina – PR. 
 

1.2 Ações e impactos causados pela pandemia COVID-19 
 
A Cruzeiro do Sul se mantém alinhada às orientações da Organização Mundial da Saúde 
(OMS) e políticas adotadas pelas autoridades governamentais para garantir em primeiro lugar 
a saúde e o bem-estar de todos os envolvidos com a Companhia, sendo alunos, 
colaboradores, terceiros e seus familiares, e a sociedade como um todo; porém com o 
prolongamento da quarentena já podemos verificar os efeitos negativos da crise em todos os 
setores da economia. 
 
Durante todo o período da pandemia a Companhia fez o monitoramento de casos de COVID-
19 nas diversas unidades operacionais, dando todo o apoio necessário e mantendo os 
colaboradores em home office. A partir do mês de julho, cumprindo com as orientações dos 
órgãos competentes em cada município onde possui atividades, a Companhia iniciou o plano 
de retomada das atividades administrativas cumprindo com todos os protocolos médicos, 
sanitários e de segurança do trabalho, com o intuito de planejar o modelo de retomada das 
atividades presenciais de forma segura para todos. Além disso, a Companhia realizou um 
trabalho de mapeamento para a reorganização das atividades da Companhia para estar 
preparada após a Pandemia com o intuito de planejar o modelo de retomada das atividades 
presenciais de forma segura. 
 
Medidas Governamentais  
 
Em razão do caráter temporário das medidas governamentais concedidas às empresas com 
forma de combate ao COVID-19, o caixa ou do capital circulante líquido da Companhia para o 
exercício de 2020 não será impactado. Entretanto, a Companhia adotou uma série dessas 
medidas governamentais concedidas com o objetivo de proteção do caixa face aos possíveis 
impactos do COVID-19 em suas atividades: 
 
• Redução das alíquotas das contribuições aos serviços sociais autônomos (sistema S) no 
período compreendido entre abril e junho de 2020 – conforme MP 932/2020;  
 
• Adoção do disposto na MP 139/2020, quanto a postergação do recolhimento: 
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(i) do PIS e da COFINS, da Contribuição Previdenciária e do seguro contra acidentes relativos 
às competências março e abril para os meses de agosto e outubro de 2020;  
 
(ii) do recolhimento do FGTS, referente às competências de abril e maio, que deverão ser 
pagos a partir de julho e poderão ser parcelados em até seis vezes, de julho até dezembro de 
2020;  
 
Ações adotadas pela Companhia 
 
Com o objetivo de mitigar os efeitos do COVID-19, a Companhia e suas controladas fizeram 
uma série de ações para manutenção de suas atividades. Dentre essas ações, destacam-se 
as seguintes: 
 
• Comunicação constante com nossos alunos e colaboradores quanto às ações adotadas pela 
Companhia; 
 
• Uso da tecnologia como ferramenta de aprimoramento de encontro entre professores e 
alunos permitindo a vivência da experiência acadêmica de suas casas, graças ao nosso 
modelo acadêmico alcançando 100% da nossa base de cerca de 350 mil alunos; 
 
• Realização de trabalho remoto por todos os nossos colaboradores, com a preservação da 
saúde, bem-estar e com o mesmo compromisso e sem nenhum prejuízo das atividades, com 
exceção apenas das equipes de serviços essenciais, em regime de escala para garantir a 
integridade das nossas instalações; 
 
• Adequação do modelo acadêmico permitindo a reorganização da atribuição de horas e turno; 
 
• Ampliação de condições de financiamentos para alunos em situação de fragilidade 
financeira. 
  
Impactos financeiros e continuidade operacional 
 
Frente ao cenário de incertezas vividos por todos, sem perspectiva quanto ao seu término 
e/ou quanto aos efeitos que poderão decorrer deste momento, a Companhia reavaliou seus 
gastos essenciais no período mais crítico da crise. 
 
Diante do cenário, adotamos os seguintes posicionamentos: 
 
• Reconhecimento de receita: o impacto no reconhecimento de receita não foi significativo, 
uma vez que a prestação de serviços foi mantida para nossos alunos através das plataformas 
digitais; 
 
• Risco de crédito e perdas esperadas no contas a receber: no 2º trimestre de 2020 foi feito 
um incremento no reconhecimento para fins de perdas esperadas com créditos com alunos; 
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• Redução ao valor recuperável de ativos: a administração revisou o cenário atual das 
atividades ofertadas por todas as Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”), revendo estimativas 
e premissas, e a Companhia não identificou perda por impairment. 
 
A Companhia também não sofreu impactos significativos que reflitam na continuidade dos 
negócios, devido a uma série de ações e medidas para mitigar os impactos financeiros da 
crise na operação da Companhia, garantindo a continuidade das suas atividades. 
 

1.3 Base de consolidação 
 
As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas são compostas pelas 
informações financeiras da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas apresentadas 
abaixo: 
 

Razão social 31/03/2020 31/12/2019 

   
Participação Direta   
Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (“UDF”) 99,98% 99,98% 
Sociedade Empresária de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. (“Módulo”) 99,40% 99,40% 
Sociedade Educacional Cidade de São Paulo S.A. (“Unicid” ou “SECID”) 99,99% 99,99% 
ACEF S.A. ("Unifran") 99,99% 99,99% 
   
Participação Indireta   
Uni Cidade Trust de Recebíveis S.A. (“Trust”)  99,99% 99,99% 
Instituição de Ensino São Sebastião Ltda. (‘”FASS”) 99,99% 99,99% 
Colégio São Sebastião – Educação Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (“Colégio São Sebastião”) 99,99% 99,99% 
Sociedade de Educação Nossa Senhora do Patrocínio S/S Ltda. (“CEUNSP”) 99,99% 99,99% 
Veritas Educacional A Participações. S.A. (“Veritas”) 99,98% 99,98% 
Cesuca Complexo de Ensino Superior De Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99% 99,99% 
Sociedade Educacional São Bento Ltda. (“São Bento”)  99,99% 99,99% 
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99% 99,99% 
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99% 
IPÊ Educacional Ltda. (‘Unipê”) 99,99% 99,99% 
IPÊ Patrimonial Ltda. (“Patrimonial”) 99,99% 99,99% 
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 99,99% - 
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% - 
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% - 
Aussee Investimentos – Participações Societárias Ltda. (“Aussee”) 99,99% - 
Hefa Investimentos – Participações Ltda. (“Hefa”) 99,99% - 
Humboldt Investimentos – Participações Societárias Ltda. (“Humboldt”) 99,99% - 
Napoli Investimentos – Participações Societárias Ltda. (“Napoli”) 99,99% - 
Telurium Investimentos – Participações Societárias Ltda. (“Telurium”) 99,99% - 
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1.4 Base de preparação das informações financeiras intermediárias 
 
As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas foram preparadas e 
estão sendo apresentadas para o período de três meses findo em 31 de março de 2020, de 
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstração Intermediária, emitido 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e de acordo com a norma internacional IAS 
34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo “Internacional Accounting Standards Board - 
IASB. de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários - 
CVM, aplicáveis a elaboração do Formulário de Informações Trimestrais - ITR. 
 
Na preparação destas informações financeiras intermediárias, os princípios, as estimativas, as 
práticas contábeis, métodos de mensuração e normas adotadas são consistentes com as 
apresentadas nas demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2019. Por isso, essas 
informações trimestrais devem ser lidas em conjunto com as informações divulgadas nas 
demonstrações financeiras do exercício findo de 31 de dezembro de 2019. 
 
Essas informações não incluem todos os requerimentos de demonstrações financeiras anuais 
ou completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstrações financeiras 
anuais consolidadas e individuais, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019, 
preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e práticas 
contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”). Portanto, estas demonstrações financeiras intermediárias de 31 de março 
de 2020 não foram objeto de preenchimento completo por razão de redundância em relação 
ao apresentado nas demonstrações financeiras anuais individuais e consolidadas de 31 de 
dezembro de 2019, aprovadas pelo Conselho de Administração em 31 de março de 2020 e 
conforme previsto no Ofício-Circular CVM/SNC/SEP nº 003/2011. Nestas demonstrações 
contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, as notas explicativas listadas abaixo não 
são apresentadas ou não estão no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das 
demonstrações financeiras anuais: 
 

• Resumo das principais políticas contábeis; 

• Estimativas e julgamentos contábeis críticos; 

• Premissas para cálculo de impairment de ativos não financeiros já divulgados nas notas 
explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2019; e 

• Cobertura de seguros. 
 
As informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas para o período de três 
meses findo em 31 de março de 2020 foram concluídas e aprovadas pela Administração da 
Companhia em 31 de agosto de 2020. 
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2 Mudanças nas políticas contábeis e divulgações 
 
Normas novas que estão em vigor a partir de 2020 
 
Não houve novas normas IFRS, pronunciamentos e IFRIC’s com adoção a partir de janeiro de 
2020 que trouxeram substanciais alterações às práticas adotadas pela Companhia.  
 
 

3 Combinação de negócios 
 

3.1 Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. 
 
Em setembro de 2019, a controlada ACEF firmou um acordo de investimento com os 
acionistas da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda., para a aquisição de participação 
societária equivalente a 100% (cem por cento) do capital social total da empresa investida, 
com assunção do controle a partir de 06 de fevereiro de 2020. A aquisição foi motivada, 
fundamentalmente, em razão do interesse da ACEF em expandir sua operação na região de 
atuação da Adquirida. 
 
Em 22 de novembro de 2019, a aquisição foi aprovada pelo Conselho Administrativo de 
Defesa Econômica (CADE), por meio do ato de concentração nº 08700.005225/2019-95. 
 
O preço pago é composto da seguinte forma: 
 

Descrição Valor 

Preço de aquisição 160.399 
Ajuste de preço – capital de giro (120.222) 

Total da contraprestação 40.177 

 
Alocação do valor justo 
 
Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 – Combinações de Negócios, a 
Administração da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as 
mensurações nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de 
aquisição, perfazendo as alocações abaixo apresentadas. 
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Segue posição preliminar dos saldos reconhecidos na combinação de negócio em 06 de 
fevereiro de 2020: 
 

Descrição 
Posição em 
31/01/2020 

Alocação dos ativos 
identificáveis 

líquidos  

Alocação em 
31/03/2020 

Ativos  
  

Caixa e equivalentes de caixa 349  -  349  
Contas a receber  9.911  -   9.911  
Depósitos judiciais  2.138  -   2.138  
Tributos a recuperar 99  -  99  
Outros ativos 789  -  789  
Imobilizado, líquido  2.901  -   2.901  
Direito de uso  1.115  -   1.115  
Intangíveis 313  -  313  
Marcas -  25.432  25.432  
Carteira de alunos -  26.546  26.546  
Cláusula de não concorrência -  2.745 2.745 
Polos EAD - 15.054  15.054  

 17.615  69.777  87.392  

Passivo  
 

 

Empréstimos  (30.313) -   (30.313) 
Fornecedores  (42.391) -   (42.391) 
Obrigações trabalhistas (7.623) -  (7.623) 
Obrigações Tributárias  (138.822) -   (138.822) 
Adiantamentos de clientes (2.081) -  (2.081) 
Passivo de arrendamento (1.221) -  (1.221) 
Tributos Diferidos  (17.738) -   (17.738) 
Provisão para demanda judiciais (4.493)  (154) (4.647) 
Outros passivos  (18.883) -   (18.883) 

  (263.564)  (154)  (263.718)     
Total de ativos identificáveis líquidos  (245.949) 69.623   (176.326) 

     
Ágio 286.126   (69.623) 216.503  

Total da contraprestação 40.177  -  40.177  

 
O ágio pago por rentabilidade futura originado na operação consiste no benefício das sinergias 
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados. 
 
Esses benefícios não são reconhecidos separadamente do ágio porque não atendem aos 
critérios de reconhecimento de ativos intangíveis identificáveis. 
 
Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangíveis 
 
Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1)/IAS 38 - Intangível, para 
reconhecimento dos ativos intangíveis citados a seguir: 
 
   Prazo esperado 

Ativo R$ Método de amortização 

Marcas 25.432  Método de “rendimentos excedentes” 25 anos 
Carteira de alunos 26.545  Método de “rendimentos excedentes” 5 anos 
Cláusula de não concorrência 2.745  Método de “rendimentos excedentes” 5 anos 
Polo EAD 15.054  “With or Without Method” 8 anos e 11 meses 
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Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor único atual, ou 
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao 
ativo ou negócio. 
 
Saída de caixa líquida na aquisição da Braz Cubas 
 
 Fevereiro/2020 

Preço de aquisição 160.399 

Parcela retida (i)  (17.500) 
Ajuste de Preço  (120.222) 

Preço de aquisição pago em caixa  22.677  
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos  (349) 

Efeito líquido no fluxo de caixa da adquirente  22.328  

 
 
(i) Parcelas de R$7.500 e R$10.000 a serem ajustadas pela variação do CDI e que serão pagas até 20 de fevereiro 
de 2025 e 20 de fevereiro de 2026, respectivamente. 

 
Impacto das aquisições nos resultados da Companhia 
 
O resultado do período de três meses findo em 31 de março de 2020 inclui receitas e 
despesas atribuíveis aos negócios adicionais gerados pela Braz Cubas, a partir de fevereiro 
de 2020, uma vez que a transação de aquisição dessa investida se concretizou em 06 de 
fevereiro de 2020. 
 
A receita incluída na demonstração consolidada do resultado desde fevereiro de 2020 inclui o 
valor de receitas líquidas gerado por Braz Cubas de R$18.901. Braz Cubas também contribuiu 
com um prejuízo de R$3.097 no mesmo período. 
 
Cláusulas de reembolso de contingências 
 
A Companhia possui cláusula contratual para eventuais desembolsos financeiros para 
contingências originadas em eventos passados, ocorridos antes da data de aquisição da Braz 
Cubas com suas respectivas controladas. 
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3.2 Grupo Positivo 
 
Em 05 de dezembro de 2019 a SECID firmou um acordo de investimento com os acionistas do 
Grupo Positivo, detentores do Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.; Cesa - Complexo 
de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda.; Aussee Investimentos – Participações Societárias 
Ltda.; Hefa Investimentos – Participações Ltda.; Humboldt Investimentos – Participações 
Societárias Ltda.; Napoli Investimentos – Participações Societárias Ltda.; e Telurium 
Investimentos – Participações Societárias Ltda., para a aquisição de participação societária 
equivalente a 100% (cem por cento) do capital social total das empresas investidas, com 
assunção do controle a partir de 04 de março de 2020. A aquisição foi motivada, 
fundamentalmente, em razão do interesse da SECID em expandir sua operação na região de 
atuação da Adquirida. 
 
A aquisição foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa do Consumidor (CADE), em 
11 de fevereiro de 2020, por meio do ato de concentração nº 08700.000078/2020-09. 
 
O preço pago é composto da seguinte forma: 
 

Descrição Valor 

Preço de aquisição 538.766 
Ajuste do preço 19.641 

Total da contraprestação 558.407 

 
 
Alocação do valor justo 
 
Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 – Combinações de Negócios, a 
Administração da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as 
mensurações nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de 
aquisição, perfazendo as alocações abaixo apresentadas. 
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Segue posição preliminar dos saldos reconhecidos na combinação de negócio em 04 de 
março de 2020: 
 

Descrição 
Posição em 
04/03/2020 

Alocação dos 
ativos 

identificáveis 
líquidos  

Alocação em 
31/03/2020 

Ativos  
  

Caixa e equivalentes de caixa 6.234  -   6.234  
Contas a receber 20.342  -   20.342  
Partes relacionadas 10.121  -   10.121  
Depósitos judiciais 4.431  -   4.431  
Tributos a Recuperar 2.426  -   2.426  
Arrendamentos  139.076  -  139.076  
Tributos Diferidos 12.358  -   12.358  
Outros Ativos 3.774  -   3.774  
Imobilizado, líquido 55.322  -   55.322  
Intangíveis 32.505  -  32.505 
 Marcas  -   72.326   72.326  
 Carteira de alunos  -   18.441   18.441  
 Cláusula de não concorrência  -   10.225   10.225  
 Licença MEC  -   82.893   82.893  
 Polos EAD  -   74.273   74.273  

  286.590   258.158  544.748  

Passivo   
 

Empréstimos e financiamentos (124) -   (124) 
Fornecedores  (7.299) -  (7.299) 
Obrigações trabalhistas  (19.934) -  (19.934) 
Obrigações tributárias  (4.960) -  (4.960) 
Adiantamentos de clientes  (12.155) -  (12.155) 
Obrigações por aquisição de participações societárias  (3.428) -  (3.428) 
Obrigações com partes relacionadas  (2.256) -  (2.256) 
Arrendamentos (145.858) -   (145.858) 
Provisão para demanda judiciais  (8.102)  (246) (8.348) 
Outros passivos  (1.141) -  (1.141) 

 (205.256)  (246)  (205.503)     
Total de ativos identificáveis líquidos 81.334   257.912  339.246  

      
Ágio  477.074  (257.912) 219.162  

Total da contraprestação  558.407  -  558.407  

 
 
O ágio pago por rentabilidade futura originado na operação consiste no benefício das sinergias 
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados. 
 
Esses benefícios não são reconhecidos separadamente do ágio porque não atendem aos 
critérios de reconhecimento de ativos intangíveis identificáveis.  
 
Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangíveis e da mais valia do imobilizado 
 
Os critérios observados para o reconhecimento dos ativos intangíveis identificados na 
combinação de negócios e da mais valia do imobilizado foram conforme segue: 
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Ativo R$ Método de amortização 

Marcas 72.326 Método da “economia de royalties” 25 anos 
Carteira de alunos 18.441 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos e 10 meses 
Cláusula de não concorrência 10.225 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos 
Licença MEC 82.893 “With or Without Method” Indefinido 
Polos EAD 74.273 Método "Fluxo de caixa incremental" 14 anos e 10 meses 

 
 
Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor único atual, ou 
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao 
ativo ou negócio. 
 
Saída de caixa líquida na aquisição da Positivo 
 
 Março/2020 

Preço de aquisição 558.407 
Parcela retida (i) (246.768) 
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (6.234) 

Efeito líquido no fluxo de caixa da adquirente 305.405 

 
(i) As parcelas serão ajustadas pela variação do CDI e pagas conforme cronograma: R$40.000 até 04 de agosto de 
2022, outra parcela retida de R$40.000 até 04 de março de 2024 e uma última parcela retida de R$166.768 até 11 
de fevereiro de 2028. 

 
Impacto das aquisições nos resultados da Companhia 
 
O resultado do período de três meses findo em 31 de março de 2020 inclui receitas e 
despesas atribuíveis aos negócios adicionais gerados pela Positivo, a partir de março de 
2020, uma vez que a transação de aquisição dessa investida se concretizou em 04 de março 
de 2020. 
 
A receita incluída na demonstração consolidada do resultado desde março de 2020 inclui o 
valor de receitas líquidas gerado por Positivo de R$34.605. Positivo também contribuiu com 
um lucro de R$1.717 no mesmo período. 
 
Cláusulas de reembolso de contingências 
 
A Companhia possui cláusula contratual para eventuais desembolsos financeiros para 
contingências originadas em eventos passados, ocorridos antes da data de aquisição da 
Positivo com suas respectivas controladas.  
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4 Caixa e equivalentes de caixa 
 
 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019       
Caixa   16   20     30   32  
Banco conta movimento  801   944     35.657   9.729  
Equivalentes de caixa (a)  1.368   4.497     155.861   12.962  

Total  2.185   5.461     191.548   22.723  
           

 
(a) Os saldos mantidos em equivalentes de caixa são representados principalmente por: (i) aplicações automáticas 

em renda fixa com liquidez imediata e remuneradas à taxa de juros que variam de 70% a 101,5% do CDI para 
31 de março de 2020 (2% a 55% em 31 de dezembro de 2019); (ii) fundos de investimentos em renda fixa de 
curto prazo, remunerados à taxa de juros que variam de 90% a 99% do CDI para 31 de dezembro de 2019. 
Visto o cenário econômico atual e a redução dos durations dos ativos de renda fixa, alteramos no período as 
aplicações em fundos de investimentos em renda fixa de curto prazo para CDBs, que remuneram 100% do CDI; 
e (iii) afim de reduzir a incidência de IOF, o capital de giro de curtíssimo prazo está aplicado em 
compromissadas com remuneração de 65% do CDI e breakeven de 20 dias em comparação ao CDB. 

 
 

5 Contas a receber 
 
  Controladora  Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019        
Mensalidades (a)  92.620   89.774     367.950   299.553  
Crédito universitário (b)  5.279   9.651     85.044   80.752  
Acordos em andamento (c)  7.684   5.357     31.242   20.781  
Outras contas a receber   5.701   3.684    27.038   14.142  

Subtotal   111.284   108.466    511.274   415.228         
Provisão para perdas estimadas com créditos 
de liquidação duvidosa (d) (76.307) (71.207)   (320.653) (241.607) 
Ajuste a valor presente   (246) (574)   (2.349) (4.673) 

Total   34.731   36.685    188.272   168.948  
       

Circulante   33.350   36.175     171.017   157.321  
Não circulante   1.381   510     17.255   11.627  

 
(a) Corresponde às mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestação de serviços da atividade de 

ensino. 
 
(b) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento mediante os programas disponíveis na 

Companhia e suas controladas. 
 

FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) estão representadas pelos créditos educacionais, cujos 
financiamentos foram contratados pelos alunos junto à Caixa Econômica Federal - CEF ou Banco do Brasil e o 
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação - FNDE, sendo os recursos financeiros repassados 
mensalmente pela CEF e Banco do Brasil em conta corrente bancária específica.  
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O referido montante tem sido utilizado para pagamento das contribuições previdenciárias e tributos federais, 
bem como convertidos em caixa por meio de leilões de títulos do Tesouro Nacional. 
 
A Companhia e suas controladas constituem provisão para perdas estimadas com créditos de liquidação 
duvidosa para os valores gerados na modalidade FIES de acordo com as estimativas de perda associadas aos 
alunos contemplados pelo programa. A Companhia é responsável por uma parcela de uma eventual 
inadimplência do aluno para com o FNDE de acordo com a modalidade de contrato celebrado. Para os 
contratos com fiador, a Companhia é responsável por 15% de eventual inadimplência do aluno. Para os 
contratos garantidos pelo Fundo de Garantia de Operações de Crédito Educativa - FGEDUC, a Companhia 
assume 15% de eventual inadimplência sobre os 10% não cobertos pelo fundo. 
 
Em dezembro de 2014, o Ministério da Educação e Cultura - MEC definiu as portarias normativas n.º 21 e n.º 23 
que modificam principalmente o fluxo de pagamentos às instituições educacionais reduzindo a quantidade anual 
de repasses pelo MEC, além de impor novas regras de pontuação mínima sobre o Exame Nacional do Ensino 
Médio – ENEM para os alunos ingressantes a partir de março de 2015. 

 
(c) Referem-se a títulos negociados de acordo com a política de cobrança, em que os juros e multas podem ou não 

ser isentos de acordo com a negociação. Tais negociações ocorrem, principalmente, por meio de cartões, 
crédito e débito, ou boletos. Caso haja receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento. 

 
(d) A Companhia e suas controladas constituem provisão para créditos de liquidação duvidosa em montante 

considerado suficiente pela Administração para cobrir eventuais perdas na realização das mensalidades, 
negociações a receber e outros ativos a receber, de acordo com as diretrizes do CPC 48/IFRS 9 Instrumentos 
Financeiros.  

 
A movimentação da provisão para créditos para perdas estimadas com liquidação duvidosa 
está demonstrada a seguir: 
 
  Controladora  Consolidado 

(=) Saldos em 31/12/2018 65.339   261.629  

(+/-) 
Constituições de provisão para perdas estimadas com créditos de 
liquidação duvidosa 4.801   10.834  

(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (4.127)  (16.503) 

(=) Saldos em 31/03/2019 66.013   255.960       
 

  Controladora  Consolidado 

(=) Saldos em 31/12/2019 71.207   241.607  

(+/-) 
Constituições de provisão para perdas estimadas com créditos de 
liquidação duvidosa 6.567   27.890  

( + ) Combinação de Negócios  -   61.840  
(+/-) Baixa contra contas a receber (i) (1.467)  (10.684) 

(=) Saldos em 31/03/2020 76.307   320.653  
     

 
(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 4 anos o título é baixado. Mesmo para os títulos 

baixados, os esforços de cobrança continuam e os respectivos recebimentos são reconhecidos diretamente 
ao resultado quando de sua realização.  
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A composição dos valores a receber por idade de vencimento é apresentada a seguir: 
 
 Controladora 

 31/03/2020 %  31/12/2019 % 

A vencer      
Crédito universitário  5.279  5%   9.651  9% 
Mensalidades a receber  4  0%  -  0% 
Acordos em andamento  4.532  4%   2.409  2% 
Outras contas a receber  5.701  5%   3.684  3% 

Vencidos       
Até 180 dias  28.858  26%   31.874  29% 
Acima de 180 dias  66.910  60%   60.848  56% 

Total  111.284  100%   108.466  100% 

 
 Consolidado 

 31/03/2020 %  31/12/2019 % 

A vencer      
Crédito universitário  85.044  18%   65.284  16% 
Mensalidades a receber  498  0%   495  0% 
Acordos em andamento  18.367  4%   10.261  2% 
Outras contas a receber  27.038  5%   14.162  3% 

       
Vencidos       

Até 180 dias  104.106  20%   103.199  25% 
Acima de 180 dias  276.221  53%   221.827  53% 

Total  511.274  100%   415.228  100% 

 
 

6 Outros créditos 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019       
Contas a receber de venda de imóvel (a) -  -    16.074   16.074  
Adiantamentos a funcionários  55   270    627   1.174  
Adiantamentos a fornecedores  8.134   1.847    17.193   5.651  
Garantia prov. p/ contingências (b) -  -    13.243   11.318  
Outros créditos  327   959    6.104   3.639  

Total  8.516   3.076    53.241   37.856  
      

Circulante   8.516   3.076     24.346   12.586  
Não circulante -  -     28.895   25.270  

 
(a) Refere- se a compromisso de compra e venda celebrado em 20 de março de 2017 pela controlada indireta 

Ceunsp com a Motriz Participações Ltda. Os valores a custo do imóvel e mais valia foram baixados e 
reconhecidos de acordo com os critérios de reconhecimento inicial de que tratam o CPC 06 (IAS 17) Operações 
de arrendamento mercantil. 

 
(b) Conforme o contrato de compra e venda da Santa Rita, Cesuca, Unipê, Braz Cubas e Positivo, existem 

garantias atreladas aos processos prováveis judiciais/administrativos em discussão em que a Companhia figura 
no pólo passivo da ação. No caso de julgamentos desfavoráveis, esses valores serão de responsabilidade dos 
vendedores, sendo reembolsado os valores à Companhia e suas controladas.  
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7 Investimentos 

 
a) Movimentação dos investimentos 
 
 Módulo UDF Unicid Unifran Acervo Total 

Saldo em 31 de dezembro de 2018  35.616   105.481   199.106   164.314   55   504.572         
Equivalência patrimonial  1.331   14.847   19.550   18.072  -   53.800  
Efeito líquido da combinação de negócios (i) -  -   (128)  (164) -   (292) 

Equivalência patrimonial total  1.331   14.847   19.422   17.908  -   53.508         
Distribuição de lucros -  (1.000) (6.018) (5.683) -   (12.701) 

Saldo em 31 de março de 2019  36.947   119.328   212.510   176.539   55   545.379  

 
 Módulo UDF Unicid Unifran Acervo Total 

Saldo em 31 de dezembro de 2019  33.023   120.454   229.415   160.953   55   543.900         
Equivalência patrimonial  30   1.859   5.715   7.678  -   15.282  
Efeito líquido da combinação de negócios (i) -  -   (128)  (163) -   (291) 

Equivalência patrimonial total  30   1.859   5.587   7.515  -   14.991         
Distribuição de lucros -  (8.000)  (26.855) (8.600) -   (43.455) 

Saldo em 31 de março de 2020  33.053   114.313   208.147   159.868   55   515.436  

 
(i) Efeito das amortizações dos intangíveis identificados quando da combinação de negócios e reconhecidas na 

forma de ajuste à equivalência patrimonial na Companhia. 

 
Sumário do balanço patrimonial e da demonstração do resultado das controladas diretas 
 
 31 de março de 2020 

 Módulo UDF Unicid Unifran      
% de participação 99,40% 99,98% 99,99% 99,99% 

       
Ativo circulante  5.019   44.274   155.311   145.898  
Ativo não circulante  40.381   120.441   1.671.163   939.410  

Total do ativo  45.400   164.715   1.826.474   1.085.308  
     

Passivo circulante  4.404   17.269   152.647   154.592  
Passivo não circulante  16.968   76.384   1.617.321   890.545  
Patrimônio líquido  24.028   71.062   56.506   40.171  

Total do passivo e patrimônio líquido  45.400   164.715   1.826.474   1.085.308  
     

Receita líquida  7.245   32.827   160.331   124.922  
Custo dos serviços prestados (4.215) (15.885) (86.926) (62.167) 
Despesas operacionais, líquidas (2.589) (11.201) (46.282) (33.700) 
Despesas financeiras, líquidas (655) (3.693) (18.330) (21.821) 
Imposto de renda e contribuição social  244  (189) (3.078)  444  

Lucro líquido do período  30   1.859   5.715   7.678  
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 31 de março de 2019 

 Módulo UDF Unicid Unifran      
% de participação 99,40% 99,98% 99,99% 99,99% 

       
Ativo circulante  8.172   24.214   81.240   89.121  
Ativo não circulante  42.046   107.246   660.386   606.345  

Total do ativo  50.218   131.460   741.626   695.466  

      
Passivo circulante  7.010   15.421   85.467   90.904  
Passivo não circulante  15.286   38.857   595.984   548.194  
Patrimônio líquido  27.922   77.182   60.175   56.368  

Total do passivo e patrimônio líquido  50.218   131.460   741.626   695.466  

        
Receita líquida  7.814   34.110   127.267   107.486  
Custo dos serviços prestados (4.452) (14.524) (61.842) (52.683) 
Despesas operacionais, líquidas (1.887) (3.164) (25.068) (23.506) 
Despesas financeiras, líquidas (164) (2.262) (19.239) (13.383) 
Imposto de renda e contribuição social  20   687  (1.568)  158  

Lucro líquido do período  1.331   14.847   19.550   18.072  

 
 

8 Imobilizado 
 

a) Controladora 
 

 Saldos em 
31/12/2019 Adições 

Saldos em 
31/03/2020 

Custo    

Acervo bibliográfico 11.254   95  11.349  
Equipamentos de informática 22.300  1.009  23.309  
Máquinas e equipamentos 29.048   416  29.464  
Móveis e utensílios 16.106  1.356  17.462  
Instalações  2.435   -  2.435  
Benfeitorias em propriedades de terceiros 19.450   -  19.450  
Imobilizações em andamento (a)  6.931  2.079  9.010  
Outras imobilizações  3.657   516  4.173  

 111.181  5.471   116.652      
Depreciação    

Acervo bibliográfico  (8.986)  (220) (9.206) 
Equipamentos de informática  (14.657)  (558) (15.215) 
Máquinas e equipamentos  (18.782)  (645) (19.427) 
Móveis e utensílios  (11.606)  (236) (11.842) 
Instalações  (2.262) (22) (2.284) 
Benfeitorias em propriedades de terceiros   (4.352)  (479) (4.831) 
Outras imobilizações  (1.979)  (146) (2.125) 

  (62.624) (2.306) (64.930) 
 48.557  3.165  51.722  
    

 
  



 
 
 

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 
 
Notas explicativas às informações contábeis intermediárias 
Período intermediário de três meses findo em 31 de março de 2020 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
 
 

25 

 
 Saldos em 

31/12/2018 Adições Transf. 
Saldos em 
31/03/2019 

Custo     

Acervo bibliográfico 10.249   219   -   10.468  
Equipamentos de informática 16.854   465   -   17.319  
Máquinas e equipamentos 25.480   543   -   26.023  
Móveis e utensílios 14.970   309   -   15.279  
Instalações  2.428   -   -  2.428  
Benfeitorias em propriedades de terceiros  6.392   -   10.846   17.238  
Imobilizações em andamento (a) 10.744  1.891  (10.846) 1.789  
Outras imobilizações  2.591   694   -  3.285  

 89.708  4.121   -   93.829       
Depreciação     

Acervo bibliográfico  (7.721)  (270)  -  (7.991) 
Equipamentos de informática  (13.072)  (301)  -  (13.373) 
Máquinas e equipamentos  (18.542)  (136)  -  (18.678) 
Móveis e utensílios  (10.800)  (167)  -  (10.967) 
Instalações  (2.151) (31)  -  (2.182) 
Benfeitorias em propriedades de terceiros   (3.305)  (157)  -  (3.462) 
Outras imobilizações  (1.149)  (199)  -  (1.348) 

  (56.740) (1.261)  -  (58.001) 
 32.968  2.860   -   35.828  
     

 
b) Consolidado 
 

 

 

 Saldos em 
31/12/2019  Adições Reclassif. 

Combinação 
de Negócios 

Saldos em 
31/03/2020 

           
Custo      

Terrenos  80.390   -   -  -   80.390  
Prédios  101.979   310   -  -   102.289  
Acervo bibliográfico  44.499   214  (7)  5.100   49.806  
Equipamentos de informática  76.524   786  (1.226)  6.477   82.561  
Máquinas e equipamentos  92.965   110  (3.704)  16.295   105.666  
Móveis e utensílios  65.402  1.601  (1.559)  8.471   73.915  
Instalações  23.393  2.826   980   3   27.202  
Benfeitorias em propriedades de terceiros  95.402   140  (75)  21.688   117.155  
Imobilizações em andamento (a)  56.591  3.151  (2.194) 113   57.661  
Laboratórios  -   -  7.785  -   7.785  
Outras imobilizações 6.182  4.059   -   76   10.317  

  643.327   13.197   -   58.223   714.747        
Depreciação      

Prédios (3.849) (2.286)  -  -  (6.135) 
Acervo bibliográfico (30.059) (1.044) 24  -   (31.079) 
Equipamentos de informática (53.382) (1.877) 1.095  -   (54.164) 
Máquinas e equipamentos (48.768)  (275) (2.672) -   (51.715) 
Móveis e utensílios (37.522) (1.558) 1.043  -   (38.037) 
Instalações (22.098)  (168) (486) -   (22.752) 
Benfeitorias em propriedades de terceiros (16.818) (2.197)  -  -   (19.015) 
Laboratórios  -   (249) (3.237) -  (3.486) 
Outras imobilizações (5.999) (2.294) 4.233  -  (4.060) 

  (218.495) (11.948)  -  -   (230.443) 
  424.832  1.249   -   58.223   484.304  
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 Saldos em 
31/12/2018  Adições Baixas (b) Reclassif. 

Saldos em 
31/03/2019 

Custo      

Terrenos  80.390   -  -   -   80.390  
Prédios  101.979   -  -   -  101.979  
Acervo bibliográfico  42.319   372  -   -   42.691  
Equipamentos de informática  64.683  1.694  -   -   66.377  
Máquinas e equipamentos  83.416  1.968  -   -   85.384  
Móveis e utensílios  61.524  1.515  -   -   63.039  
Instalações  23.245  5  -   -   23.250  
Benfeitorias em propriedades de terceiros  51.819   -  -   36.887   88.706  
Imobilizações em andamento (a)  56.960   14.677  -  (36.887)  34.750  
Propriedade de arrendamento mercantil  31.064   -   (31.064)  -  -  
Outras imobilizações 4.402   752  -   -   5.154  

  601.801   20.983   (31.064)  -  591.720        
Depreciação      

Prédios (1.081)  (692) -   -   (1.773) 
Acervo bibliográfico (25.517) (1.074) -   -   (26.591) 
Equipamentos de informática (46.127) (1.550) -   -   (47.677) 
Máquinas e equipamentos (42.966) (1.754) -   -   (44.720) 
Móveis e utensílios (31.954) (1.266) -   -   (33.220) 
Instalações (21.395)  (204) -   -   (21.599) 
Benfeitorias em propriedades de terceiros (10.262)  (939) -   -   (11.201) 
Propriedade de arrendamento mercantil (1.299)  -   1.299   -  -  
Outras imobilizações (3.760)  (498) -   -   (4.258) 

  (184.361) (7.977)  1.299   -   (191.039) 
  417.440   13.006   (29.765)  -  400.681  

 

 
(a) O grupo de imobilizações em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de imóveis 

e adequação dos ambientes para a utilização das aulas nos campus. Após a validação e finalização das 
obras para utilização do espaço, os valores são transferidos para a rubrica de benfeitorias em imóveis de 
terceiros e depreciados conforme contrato de locação. 
 

(b) Refere-se a reclassificação para o direito de uso dos itens classificados anteriormente como propriedade 
de investimento pela adoção da CPC 06 (R2) / IFRS 16 Arrendamento Operacional. 
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9 Intangível 
 
A demonstração da movimentação do intangível é descrito abaixo: 
 
a) Controladora 
 
 

Movimentação 
%taxa  

amortização 
Saldos em 
31/12/2019 Adições 

Saldos em 
31/03/2020      

Custo     
Produção de materiais - EAD 20% a.a. 14.369  335   14.704  
Softwares 20% a.a. 27.378  944   28.322       
Amortizações     
Produção de materiais - EAD 20% a.a.  (10.324) (903)  (11.227) 
Softwares 20% a.a.  (18.018) (985)  (19.003) 

Total  13.405  (609)  12.796  
     

 
 

Movimentação 
%taxa  

amortização 
Saldos em 
31/12/2018 Adições 

Saldos em 
31/03/2019      

Custo     
Produção de materiais - EAD 20% a.a. 11.141  58   11.199  
Softwares 20% a.a. 20.542   874   21.416       
Amortizações     
Produção de materiais - EAD 20% a.a.  (7.486) (978) (8.464) 
Softwares 20% a.a.  (14.705) (141)  (14.846) 

Total   9.492  (187)  9.305  
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b) Consolidado 
 

Movimentação 
Saldos em 
31/12/2019 Adições 

Combinação 
de Negócios 

Saldos em 
31/03/2020 

     
Custo         
     
Ágio         
 Módulo  9.026  -  -   9.026  
 UDF 43.251  -  -  43.251  
 Unicid 126.789  -  -  126.789  
 Unifran 107.924  -  -  107.924  
 FASS  7.728  -  -   7.728  
 Colégio São Sebastião  3.026  -  -   3.026  
 CEUNSP 63.219  -  -  63.219  
 Veritas 102.609  -  -  102.609  
 Unipê 201.922  -  -  201.922  
 Braz Cubas -  -  216.503  216.503  
 Positivo -  -  219.162  219.162  
     
Alocação do preço de compra - Unifran     

Marca Unifran 11.652  -  -  11.652  
Carteira de Alunos - Graduação 16.507  -  -  16.507  
Carteira de Alunos - Outros  3.644  -  -   3.644  
Pólos de Ensino  3.010  -  -   3.010  
Licenças MEC- Medicina  3.020  -  -   3.020  

     

Alocação do preço de compra - Unicid     
Marca Unicid 13.021  -  -  13.021  
Carteira de Alunos - Graduação 15.645  -  -  15.645  
Carteira de Alunos - Outros 942  -  -  942  
Pólos de Ensino 996  -  -  996  
Licenças MEC- Medicina 15.940  -  -  15.940  

     

Alocação do preço de compra – FASS     
Relacionamento com clientes 509  -  -  509  
Cláusula de não concorrência 899  -  -  899  

     

Alocação do preço de compra – Colégio São Sebastião     
Relacionamento com clientes 936  -  -  936  
Cláusula de não concorrência 282  -  -  282  

     

Alocação do preço de compra – CEUNSP     
 Marca 10.787  -  -  10.787  
 Relacionamento com clientes  6.085  -  -   6.085  
 Cláusula de não concorrência  8.171  -  -   8.171  

     

Alocação do preço de compra – Veritas     
Carteira de Clientes Santa Rita 23.824  -  -  23.824  
Carteira de Clientes Cesuca 10.994  -  -  10.994  
Marca Santa Rita 22.302  -  -  22.302  
Licenças MEC Santa Rita  97.321  -  -  97.321  
Licenças MEC Cesuca  15.243  -  -  15.243  

     

Alocação do preço de compra – Unipê     
Marca 39.339  -  -  39.339  
Credenciamento e Licenças de Operação MEC  37.637  -  -  37.637  
Cláusula de não concorrência  1.855  -  -   1.855  

     

Alocação do preço de compra – Positivo     
Goodwill Londrina  -  -  10.583  10.583  
Mais valia Relacionam. c/ clientes Cesa -  -   1.259   1.259  
Mais valia- Marca -  -  72.326  72.326  
Mais valia- Carteira Cliente -  -  18.441  18.441  
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Movimentação 
Saldos em 
31/12/2019 Adições 

Combinação 
de Negócios 

Saldos em 
31/03/2020 

     
Mais valia- Cláus. Não concorrência -  -  10.225  10.225  
Mais valia- Licença MEC -  -  82.893  82.893  
Mais valia- Polo EAD -  -  74.273  74.273  

     

Alocação do preço de compra –Braz Cubas     
Mais Valia Braz Cubas - Marca -  -  25.432  25.432  
Mais Valia Braz Cubas - Carteira Cliente -  -  26.546  26.546  
Mais Valia Braz Cubas - Cláus. Não concorrência -  -   2.745   2.745  
Mais Valia Braz Cubas – Polo EAD -  -  15.054  15.054  

     
Produção de materiais - EAD 15.211  -  20.408  35.619  
Softwares 56.553   1.625  569  58.747  

Total do Custo  1.097.819   1.625  796.419   1.895.863  

 

Movimentação 
Saldos em 
31/12/2019 Adições 

Combinação 
de Negócios 

Saldos em 
31/03/2020 

Amortização         
     
Alocação do preço de compra - Unicid         

Marca Unicid  (3.799) (128) -   (3.927) 
Carteira de alunos - Graduação  (15.645) -  -   (15.645) 
Carteira de alunos - Outros (942) -  -  (942) 
Pólos de ensino (996) -  -  (996) 

Alocação do preço de compra - Unifran     
Marca Unifran  (2.918) (112) -   (3.030) 
Carteira de alunos - Graduação  (16.507) -  -   (16.507) 
Carteira de alunos - Outros  (3.438)  (51) -   (3.489) 
Pólos de ensino  (3.010) -  -   (3.010) 

Alocação do preço de compra – FASS     
Relacionamento com clientes (493)  (17) -  (510) 
Cláusula de não concorrência (869)  (30) -  (899) 

Alocação do preço de compra – Colégio São Sebastião     
Relacionamento com clientes (503)  (26) -  (529) 
Cláusula de não concorrência (272)  (9) -  (281) 

Alocação do preço de compra – Ceunsp     
Marca  (1.641) (103) -   (1.744) 
Relacionamento com clientes  (4.868) (304) -   (5.172) 
Cláusula de não concorrência  (6.537) (409) -   (6.946) 

Alocação do preço de compra – Veritas     
Carteira de Clientes Santa Rita  (8.338)  (1.191) -   (9.529) 
Carteira de Clientes Cesuca  (3.848) (550) -   (4.398) 

Alocação do preço de compra – Unipê     
Marca  (2.100) (393) -   (2.493) 
Cláusula de não concorrência (495)  (93) -  (588) 

Alocação do preço de compra – Positivo     
Mais valia Relacionam. c/ clientes Cesa -   (64) -   (64) 
Mais valia- Marca -  (269) -  (269) 
Mais valia- Carteira Cliente -  (700) -  (700) 
Mais valia- Cláus. Não concorrência -  (224) -  (224) 

Alocação do preço de compra –Braz Cubas     
Mais Valia Braz Cubas - Marca -  (976) -  (976) 
Mais Valia Braz Cubas - Carteira Cliente -  (189) -  (189) 
Mais Valia Braz Cubas - Cláus. Não concorrência -  (102) -  (102) 

     
Produção de materiais - EAD  (11.165)  (2.878) -   (14.043) 
Softwares  (32.248) (840) -   (33.088) 

Total da Amortização (120.632)  (9.658) -  (130.290) 

Total 977.187   (8.033) 796.419   1.765.573  
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Movimentação 
Saldos em 
31/12/2018 Adições 

Saldos em 
31/03/2019 

Custo       
Ágio       
 Módulo 9.026  -   9.026  
 UDF 43.251  -  43.251  
 Unicid  126.789  -  126.789  
 Unifran  107.924  -  107.924  
 FASS 7.728  -   7.728  
 Colégio São Sebastião 3.026  -   3.026  
 CEUNSP 63.219  -  63.219  
 Veritas  102.609  -  102.609  
 Unipê  201.922  -  201.922  
     
Alocação do preço de compra - Unifran    

Marca Unifran 11.652  -  11.652  
Carteira de Alunos - Graduação 16.507  -  16.507  
Carteira de Alunos - Outros 3.644  -   3.644  
Pólos de Ensino 3.010  -   3.010  
Licenças MEC- Medicina 3.020  -   3.020  

Alocação do preço de compra - Unicid    
Marca Unicid 13.021  -  13.021  
Carteira de Alunos - Graduação 15.645  -  15.645  
Carteira de Alunos - Outros  942  -  942  
Pólos de Ensino  996  -  996  
Licenças MEC- Medicina 15.940  -  15.940  

Alocação do preço de compra – FASS    
Relacionamento com clientes  509  -  509  
Cláusula de não concorrência  899  -  899  

Alocação do preço de compra – Colégio São Sebastião    
Relacionamento com clientes  936  -  936  
Cláusula de não concorrência  282  -  282  

Alocação do preço de compra – CEUNSP    
 Marca 10.787  -  10.787  
 Relacionamento com clientes 6.085  -   6.085  
 Cláusula de não concorrência 8.171  -   8.171  

Alocação do preço de compra – Veritas    
Carteira de Clientes Santa Rita 23.824  -  23.824  
Carteira de Clientes Cesuca 10.994  -  10.994  
Marca Santa Rita 22.302  -  22.302  
Licenças MEC Santa Rita  97.321  -  97.321  
Licenças MEC Cesuca  15.243  -  15.243  

Alocação do preço de compra – Unipê    
Marca 39.339  -  39.339  
Credenciamento e Licenças de Operação MEC  37.637  -  37.637  
Cláusula de não concorrência 1.855  -   1.855  

     
Produção de materiais - EAD 11.447  201  11.648  
Softwares 40.212   3.180  43.392  

Total do Custo 1.077.714   3.381   1.081.095  
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Movimentação 
Saldos em 
31/12/2018 Adições 

Saldos em 
31/03/2019 

Amortização       
Alocação do preço de compra - Unicid       

Marca Unicid (3.287) (128)  (3.415) 
Carteira de alunos - Graduação (15.645) -   (15.645) 
Carteira de alunos - Outros (942) -  (942) 
Pólos de ensino (996) -  (996) 

Alocação do preço de compra - Unifran    
Marca Unifran (2.469) (112)  (2.581) 
Carteira de alunos - Graduação (16.507) -   (16.507) 
Carteira de alunos - Outros (3.232)  (51)  (3.283) 
Pólos de ensino (3.010) -   (3.010) 

Alocação do preço de compra – FASS    
Relacionamento com clientes (391)  (25) (416) 
Cláusula de não concorrência (689)  (45) (734) 

Alocação do preço de compra – Colégio São Sebastião    
Relacionamento com clientes (399)  (26) (425) 
Cláusula de não concorrência (216)  (14) (230) 

Alocação do preço de compra – Ceunsp    
Marca (1.231) (103)  (1.334) 
Relacionamento com clientes (3.651) (304)  (3.955) 
Cláusula de não concorrência (4.903) (409)  (5.312) 

Alocação do preço de compra – Veritas    
Carteira de Clientes Santa Rita (3.573)  (1.191)  (4.764) 
Carteira de Clientes Cesuca (1.649) (550)  (2.199) 

Alocação do preço de compra – Unipê    
Marca (526) (393) (919) 
Cláusula de não concorrência (124)  (93) (217) 

     
Produção de materiais - EAD (7.574)  (1.147)  (8.721) 
Softwares (26.577) (749)  (27.326) 

Total da Amortização (97.591)  (5.340) (102.931) 

Total  980.123   (1.959) 978.164  
    

 
 
Os ativos classificados como Software correspondem à aquisição e custos de implementação de 
softwares operacionais da Companhia e suas controladas, sua taxa de amortização é fixada em 
20% anuais para aquisições de sistemas de software sem prazo de vigência e 100% anuais para 
aquisições de sistemas de software com vigência de 12 meses. 
 
Os ágios gerados nas aquisições são mensurados como sendo o excedente da contraprestação 
transferida em relação aos ativos líquidos adquiridos (ativos identificáveis adquiridos e passivos 
assumidos). Se a contraprestação for menor do que o valor justo dos ativos líquidos adquiridos, a 
diferença é reconhecida diretamente na demonstração dos resultados. 
 
Após o reconhecimento inicial, o ágio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas 
acumuladas de valor recuperável. Ágios e outros ativos intangíveis com vida útil indefinida não 
são amortizados, porém a perda de valor recuperável é testada pelo menos anualmente. 
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As parcelas dos ágios não alocadas foram identificadas através de laudo de mensuração do valor 
justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocação do preço de aquisição dos negócios 
adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinação de Negócios. 
 
O valor de licença MEC (Ministério da Educação), que foi identificado com vida útil indefinida, de 
acordo com estudo preparado por empresa independente será submetido também anualmente à 
análise de recuperabilidade (teste de impairment). 
 
 

10 Empréstimos e financiamentos  
 
(i) Composição 

 
   Controladora 

Modalidade   Encargos financeiros 31/03/2020 31/12/2019      
Conta garantida (d) Taxa CDI + 4,41 % a.a. -   6.402  
Contratos de arrendamento (e) Taxa pré-fixada até 1,8% a.m.  7   21  

    7   6.423  
     
Circulante    7   6.423  

 
 
   Consolidado 

Modalidade   Encargos financeiros 31/03/2020 31/12/2019      
Capital de giro (a) Variação CDI + taxa pré até 0,35% a.m  12.849   11.456  
Capital de giro em USD (a) Variação cambial + cupom até 3,2% a.a. -   3.472  
(CCB) Cédula de Crédito Bancário (b) Variação CDI + taxa fixa de 1,40% a.a.  21.630   23.732  
Contratos de swap (c) Taxa CDI + taxa pré até 3,72% a.a. -  (37) 
Conta garantida (d) Taxa CDI + 4,41 % a.a. -   6.402  
Contratos de arrendamento (e) Taxa pré-fixada até 1,8% a.m.  777   317  
(CCB) Cédula de Crédito Bancário (f) Variação CDI + taxa fixa de 4,05% a.a.  30.008  -  
(CCB) Cédula de Crédito Bancário (g) Variação CDI + taxa fixa de 1,60% a.a.  30.018  -  

    95.282   45.342  
     

Circulante    46.716   23.050  
Não circulante    48.566   22.292  

 
(a) Refere-se aos empréstimos para o capital de giro, os quais estão sendo utilizados para expansão das atividades da 

Companhia; 
 
(b) A controlada direta Secid celebrou uma Cédula de Crédito Bancário de R$30.000 com o Banco Itaú Unibanco S.A. 

em 17 de dezembro de 2018; 
 
(c) A Companhia faz uso de operações de swap de 100% das captações em dólares norte americanos e taxas de juros 

fixas, trocando estas obrigações pelo Real atrelado às taxas de juros do CDI (flutuante). Esses contratos têm o prazo 
total da dívida e protegem os juros e o principal e são assinados nos mesmos prazos e mesma contraparte da dívida;  
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(d) A Companhia possuía junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. operação de conta garantida, cuja liquidação ocorreu 
em 19 de fevereiro de 2020, conforme apresentado na movimentação do período; 

 
(e) Refere-se substancialmente à aquisição de bens por meio de arrendamento; 
 
(f) A controlada ACEF, em 30 de março de 2020, celebrou uma Cédula de Crédito Bancário no valor de R$ 30.000. O 

contrato tem prazo de vencimento de 12 meses a partir da data de emissão, sendo o vencimento em 25 de março 
de 2021. O valor principal, bem como os juros serão amortizados no final do contrato. A atualização dos juros é 
calculada com base em 100% do D.I. e juros de 4,05% a.a.; e 
 

(g) A controlada UDF, no dia 24 de março de 2020, celebrou uma Cédula de Crédito Bancário no valor de R$ 30.000. 
A operação possui vencimento de 36 meses a partir da data de emissão, sendo o vencimento 22 de fevereiro de 
2023. O valor principal será amortizado em 8 parcelas trimestrais e consecutivas durante a vigência do contrato, a 
serem pagas todo dia 25 dos meses de fevereiro, maio, agosto e setembro, a partir de 25 de maio de 2021. A 
atualização dos juros é calculada com base em 100% do D.I. e juros de 1,60% a.a 

 
(ii) Movimentação 

 
  Controladora   Consolidado 

  31/03/2020  31/03/2020 

Saldo inicial  6.423    45.342  
Combinação de negócios    -    30.313  
Novas captações   -    60.000  
Apropriação de juros   73    2.512  
Pagamento de juros   (74)  (2.823) 
Pagamento de principal   (6.415)  (40.062) 

Saldo final   7    95.282  

 
A parcela não circulante, em 31 de março de 2020 apresentava o seguinte cronograma de 
vencimento: 
 

Ano Consolidado 

2022 33.427 
2023 15.139 

Total 48.566 

 
Garantias 
 
Os contratos de arrendamento mercantil têm como garantia o próprio bem adquirido. A garantia 
da conta garantida é a própria carteira de títulos a receber mantida na instituição financeira. 
 
Os empréstimos e financiamentos possuem cláusulas restritivas (“covenants”) de vencimento 
antecipado ou de liquidação, dos quais resumidamente especificamos a seguir: 
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• se a Companhia requerer recuperação judicial ou extrajudicial, se houver o requerimento da 
sua falência ou na eventualidade de se verificar qualquer outro evento indicador de mudança 
do estado econômico-financeiro da Companhia; 

 

• se for movida qualquer medida judicial, extrajudicial ou administrativa, que possa afetar as 
garantias ou os direitos creditórios da Companhia;  

 

• se a Companhia ou seus avalistas vier a inadimplir quaisquer de suas obrigações ou 
sofrerem protesto legítimo de títulos, sem que haja a substituição dos avalistas que vier a 
encontrar-se em qualquer das situações anteriores;  

 

• se houver mudança ou transferência, a qualquer título, do controle da titularidade das ações 
da Companhia, incorporação, cisão, fusão ou reorganização societária.  

 
Companhia Cláusulas restritivas (“Covenants”) 
 

Os empréstimos e financiamentos possuem cláusulas restritivas que requerem a manutenção de 
determinados índices financeiros, os quais são apurados anualmente, durante a vigência desta 
emissão. O resultado da relação entre a dívida liquida e o EBITDA da Controladora Unipê não 
poderá ser superior a 2x. Conforme Nota 26.1, a controladora Unipê atingiu todos os índices 
requeridos contratualmente. A próxima medição será realizada para a data-base de 31 de 
dezembro de 2020. 
 
 

11 Debêntures 
 
(i) Composição 

 
  Controladora  Consolidado 

Modalidade Encargos financeiros 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019        
Debêntures - Cruzeiro do Sul Taxa CDI + 1,80 a.a.  -   39.456    -   39.456  
Debêntures - ACEF Taxa CDI + 2,85 a.a.  -  -   -   73.077  
Debêntures - ACEF Taxa CDI + 1,60 a.a.  -  -   299.393   304.327  
Debêntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a.  -  -   330.414   335.870  
Debêntures - ACEF Taxa CDI + 1,35 a.a.  -  -   155.411  -  
Debêntures - SECID Taxa CDI + 1,40 a.a.  -  -    469.499  -  

   -   39.456    1.254.717   752.730  
       

 Circulante  -   39.456   1.254.717  752.730  

 
As debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia 
adicional real e fidejussória, para distribuição pública e com esforços restritos de distribuição, 
possuem as seguintes características: 
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Empresa  Emissão  Série 
Data da 
emissão Vencimento Quant. 

Valor 
unitário 

Valor 
emissão 

Pagamento principal 
e juros Garantias            

Cruzeiro do Sul 1ª Única 13/12/2013 13/12/2020  8.500   10   85.000  Mensal (a) 
ACEF 1ª Única 09/05/2016 22/12/2021 122.000   1  122.000  Semestral (Jun. e Dez.) (b) 
ACEF 2ª Única 24/09/2018 24/03/2025 300.000   1  300.000  Semestral (Mar. e Set.) (c) 
SECID 1ª Única 10/09/2018 10/09/2025 330.000   1  330.000  Semestral (Mar. e Set.) (d) 
ACEF 3ª Única 15/01/2020 23/12/2026 155.000   1  155.000  Semestral (Jun. e Dez.) (e) 
SECID 2ª Única 28/02/2020 02/03/2027 470.000   1  470.000  Mensal (f) 

 
 

(a) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditórios da 
titularidade da ACEF decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii) alienação fiduciária da 
totalidade das ações da ACEF S.A. 
 

(b) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditórios da 
titularidade da Sociedade de Educação Nossa Senhora do Patrocínio LTDA., decorrentes dos pagamentos de 
mensalidades e taxas dos alunos; (ii) alienação fiduciária da totalidade das quotas da Sociedade de Educação 
Nossa Senhora do Patrocínio LTDA; (iii) alienação fiduciária do imóvel da Sociedade de Educação Nossa Senhora 
do Patrocínio LTDA. localizado na cidade de Salto, Estado de São Paulo, e registrado sob a matricula nº 32.877, 
do Cartório do Registro de Imóveis da Cidade e Comarca de Salto; e (iv) fiança de sua controladora, Cruzeiro do 
Sul Educacional S.A., que é solidariamente responsável por todas as obrigações e garantias às debêntures. 
 

(c) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditórios da 
titularidade da Santa Rita e CESUCA decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii) 
eventual fração, se houver necessidade de complemento do valor mínimo, dos direitos creditórios da titularidade 
da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (iii) 
alienação fiduciária das ações da Santa Rita e Veritas; (iv) alienação fiduciária das quotas da Santa Tereza, São 
Bento e CESUCA; e (v) fiança da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., que é solidariamente responsável por todas 
as obrigações e garantias às debêntures. 
 

(d) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) a totalidade dos direitos creditórios da 
titularidade da IPÊ Educacional LTDA., decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (ii) 
alienação fiduciária das quotas da IPÊ Educacional LTDA.; e (iii) fiança da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., que é 
solidariamente responsável por todas as obrigações e garantias às debêntures. 
 

(e) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienação fiduciária das quotas da Braz 
Cubas; (ii) a totalidade dos direitos creditórios da titularidade da Braz Cubas decorrentes dos pagamentos de 
mensalidades e taxas dos alunos; e (iii) fiança da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., que é solidariamente 
responsável por todas as obrigações e garantias às debêntures. 
 

(f) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) alienação fiduciária de 100% das quotas da 
Universidade Positivo; (ii) alienação fiduciária de 100% das quotas da CESA; (iii) a totalidade dos direitos 
creditórios da titularidade da Universidade Positivo; (iv) a totalidade dos direitos creditórios da titularidade da 
CESA; e (v) fiança da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., que é solidariamente responsável por todas as 
obrigações e garantias às debêntures. 

 
(ii) Cláusulas restritivas (“Covenants”) 

 
As debêntures contêm cláusulas restritivas que requerem a manutenção de determinados índices 
financeiros, os quais são apurados anualmente. O resultado da relação entre a dívida liquida e o 
EBITDA da Fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional S.A., (i) não poderá ser superior a 3x para a 1º 
e 2º emissão da ACEF; (ii) não poderá ser superior a 3,5x até 2020 e 3x após 2020 para a   
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1º emissão da SECID; (iii) não poderá ser superior a 4x até 2021 e 3x após 2021 para a 3º 
emissão da ACEF; e (iv) não poderá ser superior a 4x até 2020, 3,7x até 2021 e 3x a partir de 
2022 para a 2º emissão da SECID. Em 31 de dezembro de 2019, a controladora atingiu todos os 
índices requeridos contratualmente. 
 
Conforme Nota 26.1, a Companhia não cumpriu na 2ª emissão da ACEF com tais índices para a 
última data de medição (31 de dezembro de 2019) e por esse motivo havia reclassificado 
naquela data-base a totalidade das debêntures para o passivo circulante. 
 
Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2020 a Companhia obteve a renúncia (waiver) dos 
credores a esse direito advindo do não atingimento desses índices e, consequentemente, em 30 
de junho de 2020 procedeu a reclassificação da dívida entre curto e longo prazo. O referido 
waiver permite a Companhia trabalhar na estruturação financeira para cumprimento de tais 
índices na próxima data de medição (31 de dezembro de 2020).  
 
(iii) Movimentação 

 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019       
Saldo inicial 39.456   54.686   752.730   793.682  
Novas captações  -  -   625.000  -  
Custo de novas captações  -  -   (3.459) -  
Pagamento de juros (626) (3.628)  (21.463) (60.453) 
Pagamento de principal (i) (39.405) (15.248)  (112.605) (39.649) 
Apropriação dos juros  521   3.591   14.046   58.412  
Amortização do custo 54   55   468   738  

Saldo final  -   39.456    1.254.717   752.730  

 
(i) Em 02 de março de 2020 foram liquidadas antecipadamente junto ao banco Bradesco a 1ª emissão de debêntures 

da Cruzeiro do Sul no valor de R$37.107, e a 1ª emissão de debêntures da ACEF no valor de R$74.666, 
totalizando o valor de R$111.772. A liquidação foi realizada com recursos obtidos na 2ª emissão de debêntures da 
SECID, realizado em 02 de março de 2020. 

 
 

12 Arrendamentos 
 
O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito 
de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, 
incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo 
ou de pequenos montantes.  
 
Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente 
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do 
arrendamento utilizando a sua taxa nominal incremental de empréstimo com características e 
prazos semelhantes aos contratos de arrendamento.   
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Contratos por prazo e taxa de desconto: 
 

Prazos Contratuais Taxa 

3 anos 8,82% 
4 anos 9,32% 
5 anos 9,69% 
6 anos 10,01% 
Mais de 7 anos Entre 10,23% e 11,19% 

 
 
(i) Movimentação do direito de uso 

 
Descrição  Controladora  Consolidado 

Saldo em 31 de dezembro de 2019   202.474    489.646  
Adição por combinação de negócios - Braz cubas  -    1.115  
Adição por combinação de negócios - Positivo  -    139.076  
Adição de novos contratos  -    346.001  
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (a)  -   (114.554) 
Remensuração decorrente dos ajuste por inflação corrente   8.774    14.172  
Amortização no período  (5.797)  (17.280) 

Saldo em 31 de março de 2020   205.451    858.176  
     

Direito de uso   232.590    936.557  
( - ) Amortização acumulada  (27.139)  (78.381) 

Saldo em 31 de março de 2020   205.451    858.176  

      
(a) Após a conclusão das combinações de negócios conforme descrito na Nota 3, a Administração da Companhia 

revisitou os contratos de arrendamento financeiro existentes em suas novas controladas e optou pela 
descontinuidade de 12 contratos que perfazem o montante apresentado. Vale colocar que a baixa dos respectivos 
contratos, líquidos dos direitos de uso, perfazem um ganho total no resultado de R$5.613, alocado no grupo de 
outras receitas, líquidas. 

 
 
Descrição  Controladora  Consolidado 

Saldo em 31 de dezembro de 2018  -   -  
Adoção inicial em 1º de janeiro de 2019 para arrendamentos anteriormente 
classificados como operacionais  188.904   466.693  
Reclassificação de propriedade de arrendamento mercantil financeiro  -    29.765  

Adoção inicial em 1º de janeiro de 2019  188.904   496.458  
Adição de novos contratos  -   -  
Remensuração decorrente dos ajuste por inflação corrente   8.831    9.923  
Amortização no período  (5.052)  (13.741) 

Saldo em 31 de março de 2019  192.683   492.640  
     

Direito de uso  197.735   506.381  
( - ) Amortização acumulada  (5.052)  (13.741) 

Saldo em 31 de março de 2019  192.683   492.640  
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(ii) Movimentação do passivo de arrendamento 

 
Descrição  Controladora  Consolidado 

Saldo em 31 de dezembro de 2019   215.800    513.611  
Adição por combinação de negócios - Braz cubas  -    1.167  
Adição por combinação de negócios - Positivo  -    145.858  
Adição de novos contratos  -    346.001  
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos (a)  -   (120.167) 
Remensuração decorrente dos ajuste por inflação corrente   8.774    14.172  
Contraprestação paga  (7.706)  (26.131) 
Apropriação de encargos financeiros   5.586    16.495  

Saldo em 31 de março de 2020   222.454    891.006  
     

Circulante   11.928    49.692  
Não circulante   210.526    841.314  

Saldo em 31 de março de 2020   222.454    891.006  

 
(a) Após a conclusão das combinações de negócios conforme descrito na Nota 3, a Administração da Companhia 

revisitou os contratos de arrendamento financeiro existentes em suas novas controladas e optou pela 
descontinuidade de 12 contratos que perfazem o montante apresentado. Vale colocar que a baixa dos respectivos 
contratos, líquidos dos passivos de arrendamento, perfazem um ganho total no resultado de R$5.613, alocado no 
grupo de outras receitas, líquidas. 

 
 

Descrição  Controladora  Consolidado 

Saldo em 31 de dezembro de 2018  -   -  
Adoção inicial em 1º de janeiro de 2019 para arrendamentos anteriormente 
classificados como operacionais  188.904   466.693  
Reclassificação de obrigação de arrendamento mercantil financeiro  -    28.378  

Adoção inicial em 1º de janeiro de 2019  188.904   495.071  
Adição de novos contratos  -   -  
Remensuração decorrente dos ajuste por inflação corrente   8.831    9.923  
Contraprestação paga  (7.132)  (20.484) 
Apropriação de encargos financeiros   4.972    12.758  

Saldo em 31 de março de 2019  195.575   497.268  
     

Circulante   9.287    33.807  
Não circulante  186.288   463.461  

Saldo em 31 de março de 2019  195.575   497.268  

 
As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado acima, foram reconhecidas a 
valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando da adoção inicial, início 
do contrato ou quando de sua eventual modificação de escopo) como direito de uso em 
contrapartida do passivo de arrendamento. Adicionalmente, a Companhia registrou segundo o 
regime de competência diretamente no resultado o montante de R$921 (R$1.665 em 31 de 
dezembro de 2019) relacionado aos contratos que não atende as premissas para a capitalização 
como direito de uso da norma (ausência do controle substancial do bem). 
 
Além dos valores apresentados acima, alguns dos arrendamentos de imóveis em que a 
Companhia e suas controladas são arrendatários contêm termos de pagamento variáveis que 
estão vinculados ao desempenho do uso do ativo subjacente, e, portanto, não estão incluídos na 
mensuração nos saldos contábeis.  
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(iii) Compromissos futuros 

 
Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o período 
findo em 31 de março de 2020 estão apresentados a seguir: 
 
 Consolidado 

 IFRS 16  (-) AVP  31/03/2020 

Até um ano 53.080  (3.388)  49.692 
Um ano até cinco anos 355.547  (83.517)  272.030 
Mais de cinco anos 1.329.420  (760.136)  569.284 

 1.738.047  (847.041)  891.006 

 
(iv) Impactos nas demonstrações financeiras do período 

 
A Companhia e suas controladas reconheceram no resultado do período nas rubricas de 
“Depreciação e amortização” e “Despesas financeiras”, respectivamente, as despesas de 
depreciação e juros. Durante o período de três meses findo em 31 de março de 2020, tais 
impactos montam os valores de R$17.280 (R$13.741 em 31 de março de 2019) e R$16.495 
(R$12.758 em 31 de março de 2019), respectivamente. 
 
(v) Ofício circular CVM nº 02/2019 

 
Em atendimento ao aludido ofício, a Companhia e suas controladas apresentam os saldos 
comparativos do passivo de arrendamento, direito de uso, da despesa financeira e da despesa 
de depreciação e amortização, considerando o efeito da inflação futura projetada nos fluxos dos 
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal: 
 
                  31/03/2020 

    Consolidado 

  
2020  2021  De 2022  

até 2025 
 De 2026  

até 2030 
 De 2031  

até 2039 
 2040  

em diante 

Passivo de arrendamento             
Contábil -IFRS 16/ CPC 06(R2)  891.006   841.539   625.640   355.947   32.790    -  
Fluxo com projeção de inflação  891.006   872.034   715.718   464.181   55.631    -  

Variação     3,62%  14,40%  30,41%  69,66%  0,00%              
Direito de uso líquido             
Contábil -IFRS 16/ CPC 06(R2)  858.176   776.735   497.094   239.493   16.382    -  
Fluxo com projeção de inflação  858.176   806.688   578.802   330.887   33.654    -  

Variação     3,86%  16,44%  38,16%  105,43%  0,00%              
Despesa financeira             
Contábil -IFRS 16/ CPC 06(R2)    27.068   226.532   188.502   121.845   183  
Fluxo com projeção de inflação    27.704   248.022   229.923   174.206   330  

Variação     2,35%  9,49%  21,97%  42,97%  80,33%              
Direito de depreciação             
Contábil -IFRS 16/ CPC 06(R2)    27.144   225.532   217.341   198.435   4.534  
Fluxo com projeção de inflação    27.910   250.954   279.763   327.196   9.707  

Variação    2,82%  11,27%  28,72%  64,89%  114,09% 
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13 Obrigações trabalhistas 

 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019       
Salários a pagar  20.158   15.366     41.435   27.253  
Provisão para férias e encargos  12.601   9.546     52.673   37.941  
FGTS a recolher  1.108   1.085     4.134   4.298  
INSS a recolher  3.953   2.848     15.445   10.425  
Outras obrigações  197   140     1.562   706  
Provisão para 13° salário  3.265  -     15.065  -  

Total  41.282   28.985    130.314   80.623  
      

 
14 Obrigações tributárias 

 
 

 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019       
IRRF a recolher  3.522   3.783     10.961   12.015  
Impostos retidos  261   285     3.850   1.612  
ISS a recolher  628   511     4.499   3.279  
IRPJ e CSLL -  -     1.588   1.846  
PIS e COFINS a recolher  272   227     1.847   1.426  
Parcelamentos (i) -  -     176.996   41.141  

Total  4.683   4.806    199.741   61.319  
      

Circulante  4.683   4.806    37.684   27.286  
Não circulante -  -    162.057   34.033  
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Em 31 de março de 2020, os saldos de parcelamentos são representados por: 
 

Demonstrativo de parcelamento Unicid Unifran Unipê 
Braz 

Cubas Unipê Unicid Fass 
Braz 

Cubas Unipê Unipê 
Braz 

Cubas 
Braz 

Cubas 
Braz 

Cubas 
Braz 

Cubas 
Braz 

Cubas 
Braz 

Cubas Total 

  (a) (a) (a) (a) (b) (b) (c) (c) (c) (d) (d) (e) (f) (g) (h) (i)  
                  

Valor original 49.866  1.475  10.632  7.866  1.731  606  561  2.228  213  430  42  27  670  7.855  1.107  43.795  129.103  
(-) Pagamentos (10) (321) (9.375) (2.412) (350) - -  -  - -  -   -   -   -   -   -  (12.468) 
Multa - - 2.530   -  6.742  64  91  453  64  34  4   -  134   -   -  6.094  16.210  
Juros - - 14.033   -  10.910  212  15  40  - 13  11  5  9  3.947  516  45.751  75.462  
Encargos - - 2.071   -  775  - -  -  - 40  1   -   -   -   -  8.962  11.848  

Saldo consolidado 49.856  1.154  19.890  5.454  19.808  882  667  2.722  277  517  58  32  812  11.801  1.623  104.601  220.155  
(-) Reconhecimento dos benefícios pela 
redução de multa e juros  (9.364) (334) (8.131) (1.241) (11.619) - -  -  - -  -   -   -   -   -   -  (30.689) 
(-) Utilização de prejuízo fiscal (8.565) - -  -    - -  -  - -  -   -   -   -   -   -  (8.565) 

Saldo a pagar  31.927  820  11.759  4.213  8.190  882  667  2.722  277  517  58  32  812  11.801  1.623  104.601  180.901  

(+) Atualização  23.406  765  6.715  1.959  780  88  49  195  171  596  4  3  69   -   -  24.694  59.493  
(-) Pagamentos (34.427) (1.489) (5.587) (2.538) (4.210) (475) (716) (914) (439) (691) (15) (12) (300) (4.793) (726) (6.066) (63.398) 

Saldos a pagar em 31/03/2020 20.906  96  12.886  3.634  4.760  495  -  2.002  9  422  47  23  581  7.009  896  123.230  176.996  

 
 
Em 31 de dezembro de 2019, os saldos de parcelamentos são representados por: 
 

Demonstrativo de parcelamento Unicid Unicid CSE Unifran Unipê Unicid Unifran FASS Colégio Unipê Unipê Total 

              

Valor original 650 49.866 237 1.475 12.363 606 6.323 561 265 213 430 72.989 
(-) Pagamentos - (10) - (321) (9.726) - - - - - - (10.057) 
Multa 130 - 9 - 9.272 64 - 91 65 64 34 9.729 
Juros 505 - 161 - 24.943 212 - 15 - - 13 25.849 
Encargos 140 - - - 2.846 - - - - - 40 3.026 

Saldo consolidado 1.425 49.856 407 1.154 39.698 882 6.323 667 330 277 517 101.536 
(-) Reconhecimento dos benefícios pela 
redução de multa e juros  (633) (9.364) - (334) (19.750) - - - - - - (30.081) 
(-) Utilização de prejuízo fiscal - (8.565) - - - - - - - - - (8.565) 

Saldo a pagar  792 31.927 407 820 19.948 882 6.323 667 330 277 517 62.890 

(+) Atualização  49 23.299 104 764 7.372 84 7.328 49 74 167 593 39.883 
(-) Pagamentos (841) (33.225) (511) (1.459) (9.306) (456) (13.651) (702) (404) (414) (663) (61.632) 

Saldos a pagar em 31/12/2019 - 22.001 - 125 18.014 510 - 14 - 30 447 41.141 
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a) Parcelamento Federal - REFIS IV, instituído pela legislação: 

 
- Lei nº 11.941 de 27 de maior de 2009 e Portaria Conjunta PGFN/RFB nº 06/09, possibilitando o parcelamento de 
todos os débitos Federais em todas as esperas, vencidos até 2008, caso débitos em discursão judicial obrigatória 
desistência para adesão. As reduções com percentuais variáveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas, 
sendo multa, juros, honorários e encargos, possibilitando a utilização para abatimentos da dívida com prejuízos fiscais 
e base negativa, caso existente. A consolidação de iniciativa da Receita Federal do Brasil ocorreu em 2011. As 
controladas Unicid, Unifran e Unipê aderiam ao parcelamento em 2009, optando por 180 parcelas. 
 
- Reaberturas do parcelamento REFIS - Em todos os períodos habilitados aplicava-se as mesmas reduções, 
benefícios e tipos de débitos permitidos, variando as reduções de acordo com a modalidade da quantidade de 
parcelas optadas: 
 
- Lei 12.865, de 9 de outubro de 2013 - abrangendo possibilidade de inclusão dos débitos vencidos até 2008. A 
controlada Unipê aderiu em 2013, optando por 180 meses. 
 
- Lei 12.996, de 18 de junho de 2015, abrangendo possibilidade de inclusão dos débitos vencidos até 2013. A 
Companhia aderiu em 2015, optando por 60 parcelas.  
 

b) Parcelamento Federal: Pert – acomodado pela Lei 13.496 de 24 de outubro de 2017, onde apresenta a possibilidade 
de parcelamento dos débitos vencidos até 2017 de todas as esferas Federais, com as reduções e percentuais 
variáveis de acordo com a quantidade de parcelas optadas, sendo multa, juros, honorários e encargos, possibilitando 
a utilização para abatimentos da dívida com prejuízos fiscais e base negativa, caso existente. As controladas Unipê 
e Unicid aderiram em 2017, optando por 145 e 150 parcelas respectivamente.  
 

c) Parcelamento Federal – Parcelamento Simplificado: regido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002, sem redução na 
multa e juros, com atualizações realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/mês. A controlada FASS, Unipê com 
adesão em 2015 e Braz Cubas com adesão em 2018, todas optaram por pagamentos em 60 parcelas. 
 

d) Parcelamento FGTS – definido pela Resolução CCFGTS Nº 765 de 09 de dezembro de 2014, permitindo parcelar 
débitos em qualquer esfera oriundos de FGTS, sem reduções, com atualizações pelo saldo remanescente através 
da Taxa Referencial, juros 3% ao mês e Multa de 8% na data da apuração do débito. A controlada Unipê aderiu em 
setembro de 2014 referente dívida de 2005, em 180 parcelas e referente a dívida de 2009 aderiu em setembro de 
2016, em 60 parcelas. A controlada Braz Cubas aderiu em julho de 2014 referente a dívida de junho de 2009 até 
dezembro de 2010, em 180 parcelas. 
 

e) Parcelamento Federal – Parcelamento Simplificado Cofins: regido pela Lei 10.522 de 19 de Julho de 2002, sem 
redução na multa e juros, com atualizações realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/mês. Adesão em 2018 
optando por pagamentos em 60 parcelas. 
 

f) Parcelamento Federal – Parcelamento Simplificado IRRF e CSRF: regido pela Lei 10.522 de 19 de Julho de 2002, 
sem redução na multa e juros, com atualizações realizadas pelo saldo, com base na taxa SELIC/mês. Adesão em 
2018 optando por pagamentos em 60 parcelas. 
 

g) Parcelamento Municipal de ISS, regido pela Lei Complementar nº 74/2010, destinado a regularizar débitos tributários 
no Município de Mogi das Cruzes até 2019, com atualização monetária e juros de mora por ano. A Braz cubas aderiu 
em 2015 em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas. 
 

h) Parcelamento Municipal de IPTU, regido pela Lei Complementar nº 136/2017, destinado a regularizar débitos 
tributários no Município de Mogi das Cruzes até 2019, com atualização monetária e juros de mora por ano. A Braz 
cubas aderiu em 2015 em 84 parcelas e em 2019 em 36 parcelas. 
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i) O Programa de Estímulo à Reestruturação e ao Fortalecimento das Instituições de Ensino Superior (Proies), instituído 
pela Lei nº 12.688, de 18 de julho de 2012, tem como objetivo assegurar condições para a continuidade das atividades 
de entidades mantenedoras de instituições de ensino superior integrantes do sistema de ensino federal, por meio da 
aprovação de plano de recuperação tributária e da concessão de moratória de dívidas tributárias federais. As 
mantenedoras que tiverem o requerimento de moratória e parcelamento deferidos poderão proceder ao pagamento 
de até 90% (noventa por cento) do valor das prestações mensais mediante a utilização de certificados emitidos pelo 
Tesouro Nacional, na forma de títulos da dívida pública em contrapartida às bolsas Proies integrais concedidas em 
cursos de graduação presenciais com avaliação positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educação. A 
controlada Braz Cubas aderiu em Novembro/2017, optando por 180 parcelas. 

 
 

15 Operações com partes relacionadas  
 
Controladora 
 
  31/03/2020   31/12/2019 

  Ativo Passivo Resultado   Ativo Passivo Resultado 

Com controladas               
Unifran (a)  700   6.000  -     -   6.000  -  
Unicid (d)  1.420   20.000  -     420  -  -  
Módulo (d)  2.035  -  -    1.495  -  -  
UDF (d)  8.860  -  -    8.060  -  -  
             
Outras partes relacionadas            
Motriz Participações Ltda. (b) -   71  (207)    -   65  (783) 
FP Incorporadora Ltda. (b) -   357  (1.071)    -   333  (3.983) 
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participações S.A. (b) -   466  (1.399)    -   442  (5.278) 

   13.015   26.894  (2.677)   9.975   6.840  (10.044) 

                
Circulante -   894  -     -   840  -  
Não circulante  13.015   26.000  -    9.975   6.000  -  

 
Consolidado 
 
  31/03/2020   31/12/2019 

  Passivo Resultado   Passivo Resultado 

Outras partes relacionadas           
Motriz Participações Ltda. (b)(c)  915  (2.701)    871  (10.342) 
FP Incorporadora Ltda. (b)  357  (1.071)    333  (3.983) 
HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participações S.A. (b)  709  (2.128)    668  (7.997) 

  1.981  (5.900)   1.872  (22.322) 

            

 
(a) Os contratos de mútuo entre Controladora e Controladas não tem juros pré-definidos e nem vencimento definido. 
 
(b) Refere-se às despesas de aluguéis dos seguintes imóveis: Campus São Miguel Paulista, Anália Franco e Pinheiros, 

Ginásio de Esportes, Clínica Veterinária, UDF, Módulo e Campus Ceunsp – Salto. Os contratos de aluguel celebrados 
entre as partes possuem prazo de vigência entre 3 e 18 anos, contendo cláusula de prorrogação automática. O 
montante total das parcelas mensais é de R$1.981, sendo que todos os contratos possuem reajuste anual pelo índice 
IGP-M (Índice Geral de Preços do Mercado) tomando como base a data de sua assinatura.  
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(c) A Controlada CEUNSP celebrou um contrato de compromisso de compra e venda de um bem imóvel com a Motriz 
Participações Ltda., o valor do ganho de capital foi contabilizado como receitas diferidas conforme Nota 18. 

 
(d) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela Companhia as suas 

controladas com expectativa de integralização ao seu capital social em um período de até 12 meses. 

 
Remuneração dos administradores 
 
De acordo com a Lei das Sociedades por Ações é de responsabilidade da Assembleia Geral, 
fixar o montante global ou individual da remuneração dos administradores. No período de três 
meses findo em 31 de março de 2020, a remuneração total (salários e participação nos lucros) 
dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$2.222 
(R$5.989 no período de três meses findo em 31 de março de 2019), e está registrado na rubrica 
de “Despesas gerais e administrativas”, a qual está dentro dos limites aprovados em assembleia 
geral juntamente com as contas anuais em consonância com o orçamento anual aprovado pelo 
Conselho de Administração. A Companhia e suas controladas não concedem benefícios pós-
empregos, e benefícios de rescisão de contrato de trabalho. 
 
 

16 Provisão para demandas judiciais 
 
Durante o curso normal de seus negócios, a Companhia está exposta a contingências e riscos. A 
provisão para demandas judiciais é estabelecida por valores atualizados, para os processos 
cíveis, tributários e trabalhistas em discussão nas instâncias judiciais, com base nas opiniões dos 
seus consultores jurídicos, nos casos em que a perda é considerada provável. 
 
Em 31 de março de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as contingências provisionadas estão 
relacionadas a processos cíveis, tributários e trabalhistas, e estão demonstradas a seguir: 
 
 

  Controladora   Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019   31/03/2020 31/12/2019 

            
Processos cíveis  3.232   2.484     9.686   8.150  
Processos tributários  360   347     3.764   347  
Processos trabalhistas  3.207   3.047     33.064   19.526  

Total  6.799   5.878     46.514   28.023  
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A movimentação da provisão para demandas judiciais está descrita abaixo: 
 
  Controladora 

  Cíveis Tributários Trabalhistas Total 

Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.484   347  3.047   5.878  
Adições 41   -  14   55  
Reversões (30)  -  (1)  (31) 
Pagamentos (51)  -  (2)  (53) 
Atualização monetária  788   13   149   950  

Saldos em 31 de março de 2020 3.232   360  3.207   6.799  

 
  Consolidado 

  Cíveis Tributários Trabalhistas Total 

Saldos em 31 de dezembro de 2019 8.150   347  19.526   28.023  

Combinação de negócios - Braz Cubas  244  3.176  1.227   4.647  
Combinação de negócios - Positivo  287   213  7.849   8.349  
Saldos com combinação de negócios  531  3.389  9.076   12.996  
Adições  227   -  2.885   3.112  
Reversões (1.392)  -  (2.414) (3.806) 
Pagamentos (243)  -  (573)  (816) 
Atualização monetária  929   28  1.167   2.124  
Processos Ex Mantenedor 1.484   -  3.397   4.881  

Saldos em 31 de março de 2020 9.686  3.764  33.064   46.514  

 

 
Processos cíveis com perda provável 
 
Os consultores jurídicos efetuaram levantamento, avaliação e quantificação das diversas ações de 
natureza jurídica e administrativa, para suportar as prováveis perdas com essas causas, a 
Administração mantém provisão (consolidado) no montante de R$9.686 em 31 de março de 2020 
(R$8.150 em 31 de dezembro de 2019). 
 
A maior parte das ações envolve, principalmente, pedidos de indenização por danos materiais e 
morais decorrentes de supostas cobranças indevidas ou alegação de vícios nos serviços 
prestados, de natureza acadêmica e operacional. 
 
Ações relevantes 
 
Ação ajuizada por Serviços Educacionais LTDA - EPP parceiro para estabelecimento de polo de 
apoio presencial em Campinas buscando a Rescisão Contratual c/c Indenização por Perdas e 
Danos em 2016 contra a ACEF, pleiteando ressarcimento dos investimentos, indenização e 
lucros cessantes pela rescisão da parceria entre as Partes. O risco de perda provável o qual está 
integralmente provisionado considera o valor total de R$489 para suportar perdas deste 
processo. 
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O Ministério Público Federal ajuizou Ação Civil Pública em 2007 contra a Módulo, Cruzeiro do 
Sul, e diversas outras Universidades do Estado de São Paulo questionando a cobrança de taxa 
de emissão de diploma. A ação foi julgada parcialmente procedente somente para que as 
universidades não mais cobrassem taxas para expedição de diplomas. Em segunda instância, as 
universidades foram condenadas também a devolver, em dobro, os valores cobrados de alunos e 
ex-alunos no período de cinco anos anteriores à citação na ação, acrescidos de juros e correção 
monetária. Foi interposto recurso pelas universidades e o processo encontra-se no STJ para 
reexame da matéria.  
 
Processos tributários com perda provável 
 
Os consultores jurídicos efetuaram o levantamento, avaliaram e dentre as várias ações de 
natureza jurídica e administrativa, para suportar as prováveis perdas com essas causas. A 
Administração mantém provisão (consolidada) no montante de R$3.764 em 31 de março de 2020 
(R$347 em 31 de dezembro de 2019). 
 
Destaca-se três processos movidos pela Prefeitura do Municipal de São Paulo, tratando de multa 
aplicada em razão de reforma predial intempestiva A instituição apresentou defesa em todos os 
processos, além de garantir integralmente o juízo por meio de depósito judicial. Sendo 
provisionado o montante de R$361 em 31 de março de 2020 para suportar as prováveis perdas. 
 
Há 1 (uma) ação movidas pela União em que se discute o pagamento da multa de 40% do FGTS 
diretamente aos empregados, em acordos judiciais ou extrajudiciais, em desconformidade com a 
legislação que determina o seu depósito nas contas vinculadas da Caixa Econômica Federal, e 
ausência de recolhimento da Contribuição Rescisória de 10%, por ocasião da dispensa sem justa 
causa de 97 trabalhadores, sendo provisionado o valor de R$3.025. Como se referem a assuntos 
anteriores à aquisição das Controladas pela Companhia, a responsabilidade, garantida 
contratualmente, é dos ex-proprietários. 
 
Processos trabalhistas com perda provável 
 
Os processos trabalhistas envolvem, principalmente, horas extras, férias não gozadas, 
reconhecimento de vínculo empregatício e/ou de atividade de docência, equiparação salarial, 
adicional noturno, intervalo intra e interjornada, diferenças de salário por redução de carga 
horária de docentes e indenizações por suposto não cumprimento de acordo coletivo. Nossos 
consultores jurídicos efetuaram levantamento, avaliação e quantificação das diversas ações 
trabalhistas e, para suportar as prováveis perdas com essas causas, a Administração da 
Companhia mantém (consolidado) a provisão de R$33.064 em 31 de março de 2020 (R$19.526 
em 31 de dezembro de 2019). 
 
Dentre os processos trabalhistas com risco de perda provável, podemos destacar: 
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Ações movidas por ex-professores contra a Cruzeiro, pleiteando diferenças salariais por 
equiparação, desvio de função, horas extra e seus reflexos. O risco de perda provável o qual está 
integralmente provisionado considera o valor total de R$2.923 destes processos.  
 
Há 91 (noventa e uma) ações movidas por ex-funcionário contra as Controladas, dentre os 
pedidos destacam-se horas extra, intervalos, diferenças salariais e seus reflexos, sendo 
provisionado o valor de R$15.133. Como se referem a assuntos anteriores à aquisição das 
Controladas pela Companhia, a responsabilidade, garantida contratualmente, é dos ex-
proprietários. 
 
Ressarcimento para perdas cíveis, tributários e trabalhistas 
 
Parte dos processos da controlada SECID referem-se a fatos geradores ocorridos durante a 
gestão dos ex-proprietários da SECID, anteriores à aquisição pela Companhia, sendo então 
contingências de responsabilidade dos ex-proprietários. Na hipótese de eventuais perdas 
definitivas nesses processos, a Companhia e suas controladas possuem garantias contratuais de 
ressarcimento, as quais poderão ser compensadas com retenção de pagamentos advindos de 
contrato de locação celebrado com os ex-proprietários da SECID, respeitados limites e condições 
do contrato de compra e venda de quotas celebrado entre as partes. Além do desembolso 
efetuado com base no percentual de responsabilidade da nova gestão, ao passo que o 
desembolso residual fica a cargo dos patronos dos ex-proprietários.  
 
Parte dos processos da controlada ACEF referem-se integralmente a fatos geradores ocorridos 
durante a gestão dos ex-proprietários da ACEF, anteriores à aquisição pela Companhia, sendo 
de responsabilidade dos ex-proprietários. Na hipótese de eventuais perdas definitivas nesses 
processos que excedam o valor de R$14.000 para Perdas Materializadas e R$14.000 para 
Perdas Não Materializadas, da mesma forma, a Companhia possui garantias contratuais de 
ressarcimento, as quais poderão ser compensadas com retenção de pagamentos advindos de 
contrato de locação celebrado com os ex-proprietários da ACEF, respeitados limites e condições 
do contrato de compra e venda de ações celebrado entre as partes. 
 
Parte dos processos da controlada CEUNSP referem-se integralmente a fatos geradores 
ocorridos durante a gestão dos ex-proprietários da CEUNSP, anteriores à aquisição pela ACEF, 
sendo de responsabilidade dos ex-proprietários. Na hipótese de eventuais perdas definitivas 
nesses processos, a Companhia e suas subsidiárias possuem garantias contratuais de 
ressarcimento, as quais poderão ser reembolsadas ou compensadas com retenção de 
pagamentos advindos do preço de aquisição ou de contrato de locação celebrado com os ex-
proprietários do CEUNSP, respeitados limites e condições do contrato de compra e venda de 
ações celebrado entre as partes. 
 
A maioria dos processos das controladas Veritas, Santa Rita e Cesuca, referem-se integralmente 
a fatos geradores ocorridos durante a gestão dos ex-proprietários das adquiridas, anteriores à 
aquisição pela ACEF, sendo de responsabilidade dos ex-proprietários. Periodicamente as perdas 
definitivas nesses processos, são apuradas e lançadas em Conta Gráfica para os   
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ressarcimentos, respeitados limites e condições do contrato de compra e venda de ações 
celebrado entre as partes.  
 
A maioria dos processos da controlada IPÊ Educacional referem-se integralmente a fatos 
geradores ocorridos durante a gestão dos ex-proprietários da Unipê, anteriores à aquisição pela 
SECID, sendo de responsabilidade dos ex-proprietários. Na hipótese de eventuais perdas 
definitivas nesses processos, são apuradas e lançadas em Conta Gráfica para os 
ressarcimentos, respeitados limites e condições do contrato de compra e venda de ações 
celebrado entre as partes. 
 
Os processos da controlada Braz Cubas referem-se integralmente a fatos geradores ocorridos 
durante a gestão dos ex-proprietários da Braz Cubas, anteriores à aquisição pela ACEF, sendo 
de total responsabilidade dos vendedores. Na hipótese de eventuais perdas definitivas nesses 
processos, são apuradas e lançadas em Conta Gráfica para os ressarcimentos, respeitados os 
limites e condições do contrato de compra e venda de ações celebrado entre as partes. 
 
Os processos da controlada CESA e CESPO (Positivo) referem-se integralmente a fatos 
geradores ocorridos durante a gestão dos ex-proprietários, anteriores à aquisição pela SECID, 
sendo de total responsabilidade dos vendedores. Na hipótese de eventuais perdas definitivas 
nesses processos, são apuradas e lançadas em Conta Gráfica para os ressarcimentos, 
respeitados limites e condições do contrato de compra e venda de ações celebrado entre as 
partes. 
 
Processos com perda possível 
 
A Companhia possui processos classificados como probabilidade de perda possível, os quais 
não são provisionados conforme apresentado abaixo: 
 

  Controladora   Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019   31/03/2020 31/12/2019 

            
Processos cíveis 6.232   6.053     16.993   16.262  
Processos tributários  141.779   139.142     198.172   187.584  
Processos trabalhistas  600   359     13.501   9.931  

Total  148.611   145.554     228.666   213.777  

 

 
Processos cíveis com perda possível 
 
Os consultores jurídicos efetuaram levantamento, avaliação e quantificação das diversas ações 
de natureza cível, classificadas com risco de perda possível, cujo valor apurado no consolidado, 
em 31 de março de 2020, era de R$16.993 (R$16.262 em 31 de dezembro de 2019). 
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A maior parte das ações envolve, principalmente, obrigação de fazer cumulada com indenização 
por danos materiais e morais decorrentes de alegação de vícios nos serviços prestados de 
natureza acadêmica e operacional. 
 
Processos tributários com perda possível 
 
Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliação e quantificação dos diversos processos 
de natureza tributária com perda possível, e o valor apurado no consolidado foi de R$198.172 em 
31 de março de 2020 (R$187.584 em 31 de dezembro de 2019). 
 
Dentre vários processos tributários com risco de perda possível podemos destacar: 
 
Há 8 (oito) processos movidos pela Prefeitura do Municipal de São Paulo contra a Controladora, 
discutindo o cumprimento dos requisitos básicos para manutenção da imunidade tributária dos 
períodos de 2008 a 2011, totalizando o valor de R$103.865. A instituição apresentou defesa em 
todos os processos, além de garantir integralmente o juízo por meio de seguro garantia. 
 
Há 9 (nove) processos administrativos movidos pela Receita Federal contra a ACEF discutindo 
principalmente verbas que integram base de cálculo para recolhimento de contribuições sociais e 
previdenciárias, entre outros, somando risco possível avaliado em R$12.034. A instituição 
apresentou defesa em todos os processos e aguarda-se decisão final administrativa. Como se 
referem a assuntos anteriores à aquisição da Companhia por sua controlada atual, a 
responsabilidade, garantida contratualmente, é dos ex-proprietários. 
 
As obrigações acessórias entregues pela Companhia estão sujeitas à revisão pelas autoridades 
fiscais, por período prescricional de 5 (cinco) anos. Outros encargos tributáveis e previdenciários, 
referentes a períodos variáveis de tempo, também estão sujeitos à revisão pelas autoridades 
fiscais. 
 
Processos trabalhistas com perda possível 
 
Nossos consultores efetuaram levantamento, avaliação e quantificação dos diversos processos 
de natureza trabalhista com perda possível, e o valor apurado no consolidado foi de R$13.501 
em 31 de março de 2020 (R$9.931 em 31 de dezembro de 2019). 
 
Dentre vários processos trabalhistas com risco de perda possível podemos destacar: 
 
Em 2018 foi distribuído ação em que os autores e empresários requerem o reconhecimento do 
vínculo empregatício com a Cruzeiro do Sul e SECID, atrelados a Pós-Graduação de 
Odontologia. Foi estimado o risco no valor total de R$453 possível de perda. 
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Depósitos judiciais 
 
  Controladora   Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019   31/03/2020 31/12/2019 

            
Processos cíveis  34   352     701   724  
Processos tributários  514   232     5.924   1.213  
Processos trabalhistas  201   130     5.127   4.188  

Total  749   714     11.752   6.125  

 
 
17 Obrigações por aquisições de participações societárias 

 
 ACEF (i) Santa Rita (i) SECID (ii) Positivo (ii)  Consolidado 

(=) Saldo em 31/12/2018 21.364  23.750  82.105   -    127.219         
(+) Juros apropriados 1.301  741  4.870   -   6.912  
(-) Pagamentos de principal (2.500) (12.011)  -   -   (14.511) 
(-) Pagamentos de juros (359)  (5.509)  -   -    (5.868) 

(=) Saldo em 31/12/2019 19.806  6.971  86.975   -   113.752  
       

(+) Aquisição 17.500   -  246.768   -   264.268  
(+) Combinação de negócios  -   -   -  3.410   3.410  
(+) Juros apropriados  323  53  1.596  28   2.000  
(-) Pagamentos de principal  -   (2.000)  -   -    (2.000) 
(-) Pagamentos de juros (70) (486)  -   -   (556) 

(=) Saldo em 31/03/2020 37.559  4.538  335.339  3.438   380.874  
       

Circulante 3.139  2.519  8.024  1.146   14.828  
Não circulante 34.420  2.019  327.315  2.292   366.046  

 
(i) Em 31 de março de 2020, referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigações por aquisições da CEUNSP 
R$2.500 (R$2.500 em 31 de dezembro de 2019), da Veritas R$15.000 (R$15.000 em 31 de dezembro de 2019) e da 
Braz Cubas R$17.500 e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela ACEF e (b) passivos assumidos acrescidos de 
juros reajustados pelo CDI pela aquisição da Santa Rita através da combinação de negócios com acionistas 
anteriores a aquisição de sua controladora Veritas pela ACEF. 
 
(ii) Em 31 de março de 2020 referem-se: (a) ao principal da parcela retida das obrigações por aquisições da Unipê 
R$80.000 (R$80.000 em 31 de dezembro de 2019) e da Positivo R$246.768, e respectivos juros reajustados pelo CDI, 
pela SECID e (b) passivos assumidos acrescidos de juros reajustados pelo CDI pela aquisição da CESA através da 
combinação de negócios com acionistas anteriores a aquisição de sua controladora Positivo pela SECID. 

 
Em 31 de março de 2020, a parcela não circulante apresentava o seguinte cronograma de 
vencimento: 
 
Ano Consolidado 

2021 3.726 
2022 9.828 
Acima de 2023 352.492 

Total 366.046 
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18 Receita diferida 

 
 Consolidado   
(=) Saldo em 31/12/2018  13.118  
(-) Apropriação  (722) 

(=) Saldo em 31/12/2019  12.396  
(-) Apropriação  (181) 

(=) Saldo em 31/03/2020  12.215  
  

Circulante  722  
Não circulante  11.493  

 
 
Propriedade de arrendamento mercantil 
 
Em 20 de março de 2017, a controlada indireta Ceunsp, realizou transação de “sale and leaseback” 
do imóvel onde está situado o seu campus, a operação consistiu na venda e aluguel do referido 
imóvel simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participações Ltda., essa operação 
foi classificada como arrendamento financeiro, conforme o conceito de que trata o CPC 06/IAS 17 
– Operações de arrendamento mercantil.  
 
O valor da venda do imóvel foi de R$25.500 com recebimento de acordo com o fluxo de pagamento 
estipulado em contrato. O ganho líquido dos custos de venda foi de R$14.442 e está refletido como 
receita diferida no passivo circulante e não circulante amortizável pelo prazo de 20 anos, conforme 
prazo do contrato de aluguel.  
 
 

19 Patrimônio líquido  
 
a) Capital social 
 
Em 31 de março de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia era de 
R$158.190 composto por 7.633.056 ações ordinárias, em ambos exercícios, nominativas e sem 
valores nominais, totalmente integralizadas e a composição acionária é demonstrada a seguir:  
 
 31/03/2020  31/12/2019 

Acionistas Ações % Part.  Ações % Part. 

      
D2HFP - Fundo de Investimento em Participações  2.157.687  28,27%    2.157.687  28,27% 
Fundo de Investimento e Participações Alfa 7  2.157.687  28,27%    2.157.687  28,27% 
Archy LLC  3.317.682  43,46%    3.317.682  43,46% 

  7.633.056  100%   7.633.056  100% 
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i. Em 14 de janeiro de 2019 por força de redução de capital da Cruze Participações S.A., foram transferidas a totalidade 
das ações para ARCHY LLC, sociedade já integrante do quadro societário da Cruze, de quem figurava como 
acionista. 

 
ii. Em 12 de junho de 2019, houve aumento de capital de R$20.000, através da reserva para futuro aumento de capital, 

porém não houve alteração nas ações, que totalizam 7.633.056 ações. 

 
b) Reserva legal 
 
A reserva legal é constituída mediante a apropriação de 5% do lucro líquido do exercício até o 
limite de 20% do capital social, de acordo com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Ação.  
 
c) Reserva de retenção de lucros 
 
A reserva de retenção de lucros foi constituída nos termos do artigo 196 da Lei nº 6.404.76, com 
o objetivo de aplicação em futuros investimentos. Conforme disposto no artigo 199 da Lei nº 
11.638/07, o saldo das reservas de lucros não poderá ultrapassar o capital social, cabendo à 
Assembleia deliberar sobre a aplicação desse excesso no aumento de capital ou distribuição de 
dividendos. 
 
d) Dividendos 
 
O Estatuto da Companhia prevê um dividendo mínimo obrigatório, equivalente a 25% do lucro 
líquido do exercício, ajustado pela constituição da reserva legal, conforme a lei das sociedades 
por ação.  
 
 

20 Lucro (Prejuízo) por ação  
 
A Companhia apresenta a seguir as informações sobre o lucro por ação para os períodos de três 
meses findos em 31 de março de 2020 e 2019: 
 

Lucro (Prejuízo) por ação (básico e diluído) 31/03/2020 31/03/2019    
Lucro líquido (Prejuízo) do período (17.214)  29.811  
Média ponderada da quantidade de ações ordinárias  7.633.056   7.633.056  

Lucro (Prejuízo) por ação em R$ (2,26) 3,91  
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21 Instrumentos financeiros e gestão de riscos 
 

21.1 Instrumentos financeiros 
 
As atividades da Companhia e/ou suas controladas as expõem a diversos riscos de mercado 
(incluindo risco cambial, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de 
caixa), risco de crédito e risco de liquidez. 
 
A Companhia e/ou suas controladas apresentam exposições aos seguintes riscos advindos do 
uso de instrumentos financeiros:  
 
Risco de mercado 
 
O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento 
financeiro flutue devido a variações nos preços de mercado. Os preços de mercado englobam 
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem 
empréstimos, financiamentos, debêntures e aplicações financeiras.  
 
Risco de taxa de juros 
 
Risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um 
instrumento financeiro flutue devido a variação nas taxas de juros de mercado. A exposição da 
Companhia aos riscos de mudanças nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, 
aos empréstimos e financiamentos, debêntures e as aplicações financeiras, sujeitos a taxas de 
juros variáveis.  
 
As taxas de juros contratadas sobre aplicações financeiras estão mencionadas na Nota 4 e sobre 
empréstimos e financiamentos e debêntures estão mencionadas nas Notas 10 e 11, 
respectivamente. 
 
Sensibilidade à taxa de juros 
 
Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas são representados por 
caixa e equivalentes de caixa e estão registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos 
ou encargos incorridos, os quais em 31 de março de 2020, se aproximam dos valores de 
mercado. Os principais riscos atrelados às operações da Companhia estão ligados à variação do 
CDI para as aplicações financeiras, os empréstimos, financiamentos e debêntures. No cenário 
provável foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da operação, o que o 
mercado vem sinalizando através das curvas de mercado obtidas através do relatório FOCUS do 
Banco Central do Brasil. Desta maneira, no cenário provável, não há impacto sobre o valor justo 
do instrumento financeiro. A Companhia considerou uma deterioração de 25% e 50% para as 
variáveis de risco. 
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As tabelas a seguir demonstram a análise de sensibilidade preparada pela Administração da 
Companhia e o efeito das operações em aberto considerando um ano de correção a partir de 31 
de março de 2020: 
 
Cenário em 31 de março de 2020 (Controladora) 
 

Operação Risco Taxa 31/03/2020 Provável 
Variação  

25% 
Variação  

50%        
Equivalentes de caixa Aplicações financeiras (risco de perda em 

função da redução do CDI) (CDI - 3,65%) 2.185  2.185  2.185  2.185         
Empréstimos e financiamentos, 
incluindo derivativos 

Dívida (Risco de perda em função do 
aumento do CDI e valorização da dívida) (CDI - 3,65%) 7  7  7  7         

Passivo de arrendamento Dívida (Risco de perda em função do 
aumento do IGPM ) (IGPM - 6,82%)  222.454   222.454   226.246   230.037  

 
 
Cenário em 31 de março de 2020 (Consolidado) 
 

Operação Risco Taxa 31/03/2020 Provável 
Variação  

25% 
Variação  

50%        
Equivalentes de caixa Aplicações financeiras (risco de perda em 

função da redução do CDI) (CDI - 3,65%)  191.548   191.548   191.548   191.548         
Empréstimos e financiamentos, 
incluindo derivativos 

Dívida (Risco de perda em função do 
aumento do CDI e valorização da dívida) (CDI - 3,65%) 95.282  95.282  96.151  97.021         

Debêntures Dívida (Risco de perda em função do 
aumento do CDI e valorização da dívida) (CDI - 3,65%) 1.254.717  1.254.717  1.266.166  1.277.616         

Passivo de arrendamento Dívida (Risco de perda em função do 
aumento do IGPM) (IGPM - 6,82%)  891.006   891.006   906.193   921.380  

 
Risco de crédito 
 
O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista 
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuízo financeiro. A 
Companhia está exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente 
com relação a contas a receber) e de financiamento, incluindo depósitos e aplicações financeiras 
em bancos e instituições financeiras. 
 
Os valores contábeis dos ativos financeiros representam a exposição máxima do crédito.  
 
Representado pela possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de 
recebimento de seus alunos. 
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O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando 
sujeito aos procedimentos, controles e política estabelecida pela Companhia em relação a este 
risco. O saldo a receber de mensalidades é denominado em Reais e a Administração monitora o 
risco do saldo a receber dos alunos e são cobradas mensalmente com base no contrato firmado 
entre a Companhia e os alunos.  
 
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras vinculadas 
 
O risco de crédito de saldos com bancos e instituições financeiras é administrado pela gestão 
financeira da Companhia de acordo com a política por esta estabelecida. Os recursos 
excedentes são investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a 
cada uma. A Companhia e suas controladas têm como política, a aplicação de recursos em 
bancos de primeira linha e, em aplicações com baixo nível de exposição e alto nível de liquidez. 
Praticamente, todo o excesso de caixa é aplicado em certificados de depósito bancário emitidos 
por estas instituições. A Companhia evita aplicações em fundos de investimentos em que há 
risco de ativo desconhecidos. 
 
Risco de liquidez 
 
A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de 
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a 
continuidade dos recursos e a flexibilidade por meio de contas garantidas, empréstimos 
bancários e arrendamento mercantil financeiro. A tabela a seguir resume o perfil do vencimento 
do passivo financeiro da Companhia, em 31 de março de 2020, com base nos pagamentos 
contratuais não descontados. 
            Controladora 

  31 de março de 2020 

Passivos financeiros Nota 
Menos de  

1 ano 
Entre  

2 e 3 anos 
Acima  

de 3 anos Total 
Efeito do  
desconto 

Valor  
contábil         

Empréstimos e financiamentos, incluindo 
derivativos 10 7   -   -  7  -   7  
Fornecedores  14.970   -   -  14.970  -   14.970  
Obrigações tributárias 14 4.683   -   -  4.683  -   4.683  
Passivos de arrendamento 12 12.741  40.737   321.023   374.501   (152.047)  222.454  

  32.401  40.737   321.023   394.161   (152.047)  242.114  

 
            Controladora 

  31 de dezembro de 2019 

Passivos financeiros Nota 
Menos de  

1 ano 
Entre  

2 e 3 anos 
Acima  

de 3 anos Total 
Efeito do  
desconto 

Valor  
contábil         

Empréstimos e financiamentos, incluindo 
derivativos 10 6.915   -   -  6.915  (492)  6.423  
Debêntures 11  42.070   -   -  42.070  (2.614)  39.456  
Fornecedores   11.729   -   -  11.729   -   11.729  
Obrigações tributárias 14 4.806   -   -  4.806   -   4.806  
Passivos de arrendamento 12  10.022   39.338   334.917   384.277  (168.477)  215.800  

   75.542   39.338   334.917   449.797  (171.583)  278.214  
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            Consolidado 

  31 de março de 2020 

Passivos financeiros Nota 
Menos de  

1 ano 
Entre  

2 e 3 anos 
Acima  

de 3 anos Total 
Efeito do  
desconto 

Valor  
contábil         

Empréstimos e financiamentos, incluindo 
derivativos 10 49.064  61.741   -   110.805   (15.523)  95.282  
Debêntures 11 1.341.102   -   -  1.341.102   (86.385)  1.254.717  
Fornecedores  52.230   -   -  52.230  -   52.230  
Obrigações tributárias 14 39.753  34.967   172.790   247.510   (47.769)  199.741  
Obrigações por aquisição de participação 
societária 17 15.679  15.662   478.048   509.389   (128.515)  380.874  
Passivos de arrendamento 12 53.080  130.721  1.554.246  1.738.047   (847.041)  891.006  

  1.550.908  243.091  2.205.084  3.999.083  (1.125.233)  2.873.850  

 
            Consolidado 

  31 de dezembro de 2019 

Passivos financeiros Nota 
Menos de  

1 ano 
Entre  

2 e 3 anos 
Acima  

de 3 anos Total 
Efeito do  
desconto 

Valor  
contábil         

Empréstimos e financiamentos, incluindo 
derivativos 10  22.783   28.287   -  51.070  (5.728)  45.342  
Debêntures 11  788.886   -   -   788.886  (36.156)  752.730  
Fornecedores   24.466   -   -  24.466   -   24.466  
Obrigações tributárias 14  28.936   16.595  28.357  73.888  (12.569)  61.319  
Obrigações por aquisição de participação 
societária 17 5.979   25.395   115.517   146.891  (33.139)  113.752  
Passivos de arrendamento 12  38.551   105.408   730.903   874.862  (361.251)  513.611  

   909.601   175.685   874.777  1.960.063  (448.843)  1.511.220  

 
 
Gestão do capital 
 
O objetivo principal da administração de capital da Companhia é assegurar que este mantenha 
uma classificação de crédito forte e um razão de capital livre de problemas, a fim de apoiar os 
negócios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a 
ajusta considerando as mudanças nas condições econômicas. Para manter ou ajustar a estrutura 
do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o 
capital a eles, ou emitir novas ações. Não houve alterações quanto aos objetivos, políticas ou 
processos durante o período de três meses findo em 31 de março de 2020. A Companhia inclui 
na dívida líquida os empréstimos, financiamentos, debêntures, obrigações por arrendamento e 
passivo de arrendamento (circulante e não circulante), menos caixa e equivalentes de caixa e 
aplicações financeiras e optou por apresentar o consolidado por considerar mais relevante: 
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 Consolidado 

 31/03/2020 31/12/2019    
Empréstimos e financiamentos (nota 10) 95.282  45.379  
Derivativos (nota 10) -   (37) 
Debêntures (nota 11)  1.254.717  752.730  
Passivo de arrendamento (nota 12) 891.006  513.611  

(=) Total dívida bruta  2.241.005   1.311.683  

     
( - ) Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (191.548)  (22.723) 
( - ) Aplicações financeiras -  (915) 

(=) Total dívida líquida  2.049.457   1.288.045  

     
Patrimônio líquido (nota 19) 493.577  510.791  

Dívida líquida e patrimônio líquido  2.543.034   1.798.836  

     
% Dívida líquida sobre o patrimônio líquido 415,2% 252,2% 

 
 

21.2 Valor justo 
 
A tabela abaixo apresenta a comparação entre o valor contábil e o valor justo dos principais 
ativos e passivos financeiros da controladora: 
 
 Valor contábil  Valor justo 

 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019 

          
Ativos financeiros      
Caixa e equivalentes de caixa 2.185  5.461    2.185  5.461  
Contas a receber  34.731   36.685     34.731   36.685  
Outros créditos 8.516  3.076    8.516  3.076  

Total  45.432   45.222     45.432   45.222  

          
Passivos financeiros      
Empréstimos e financiamentos 7  6.423   7  6.423  
Debêntures  -   39.456    -   39.456  
Fornecedores   14.970   11.729    14.970   11.729  
Passivos de arrendamento  222.454   215.800    212.185   205.838  

Total  237.431   273.408    227.162   263.446  
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A tabela abaixo apresenta a comparação entre o valor contábil e o valor justo dos principais 
ativos e passivos financeiros consolidados: 
 
 Valor contábil  Valor justo 

 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019 

          
Ativos financeiros      
Caixa e equivalentes de caixa  191.548   22.723     191.548   22.723  
Aplicações financeiras  -   915     -   915  
Contas a receber  188.272   168.948    188.272   168.948  
Outros créditos  53.241   37.856    53.241   37.855  

Total  433.061   230.442     433.061   230.441  

          
Passivos financeiros      
Empréstimos e financiamentos  95.282   45.379    94.738   36.751  
Derivativos  -  (37)   -  (37) 
Debêntures 1.254.717   752.730   1.256.257   716.407  
Fornecedores   52.230   24.466    52.230   24.466  
Obrigações por aquisição de participação societária  380.874   113.752    380.874   113.752  
Passivos de arrendamento  891.006   513.611    750.444   489.902  

Total 2.674.109  1.449.901    2.534.542  1.381.240  

 
 

21.3 Estimativa do valor justo 
 
Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor justo são classificados de 
acordo com os níveis a seguir: 
 

• Nível 1 - Preços de mercado cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos ou 
passivos idênticos; 
 

• Nível 2 - Técnicas de avaliação para as quais a informação de nível mais baixo e significativa 
para mensuração do valor justo seja direta ou indiretamente observável; 
 

• Nível 3 - Técnicas de avaliação para as quais a informação de nível mais baixo e significativa 
para mensuração do valor justo não esteja disponível. 
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A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo valor 
justo, sendo: 
 
  Consolidado 

  31/03/2020 31/12/2019   

  

Valor 
contábil 

Valor de 
mercado 

Valor 
contábil 

Valor de 
mercado 

Hierarquia 
de 

valor justo        
Ativos mensurados pelo valor justo       
Caixa e equivalentes de caixa   191.548   191.548   22.723   22.723  Nível 1 
Aplicações financeiras  -  -  915  915  Nível 2        
Ativos mensurados pelo custo amortizado       
Contas a receber   188.272   188.272   168.948   168.948   
Outros créditos   53.241   53.241   37.856   37.856   

   433.061   433.061   230.442   230.442          
Passivos mensurados pelo custo amortizado       
Empréstimos em moeda estrangeira e contratos de swap  -  -   3.472   3.435  Nível 2 
Empréstimos, financiamentos e debêntures  1.349.999  1.350.994   794.600   749.685  Nível 2 
Fornecedores    52.230   52.230   24.466   24.466   
Obrigações por aquisição de participação societária   380.874   380.874   113.752   113.752   

  1.783.103  1.784.098   936.290   891.338   

 
 

21.4 Instrumentos financeiros derivativos 
 
As operações de swap são classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo é proteger da 
exposição cambial (dólares americanos) convertendo a dívida em moeda local. 
 
Operações desta natureza foram contratadas pela primeira vez no ano de 2015 e consideraram 
os mesmos termos de valores, prazos e taxas e realizadas com a mesma instituição financeira 
(“contraparte”). Em 31 de março de 2020 a Companhia e suas controladas não possuem 
contratos em aberto (Em 31 de dezembro de 2019 o valor referência dos contratos era R$3.472). 
 
As operações de hedge contratadas apresentaram efetividade em relação às dívidas objeto 
dessa cobertura. Para as operações com derivativos qualificados como contabilidade de proteção 
(hedge accounting), a dívida objeto da proteção é também considerada ao seu valor justo, 
conforme demonstrado abaixo: 
 
Ganhos e perdas realizados e não realizados referente a estes contratos são registrados no 
resultado financeiro líquido e o saldo a receber pelo seu valor justo era de R$37 em 31 de 
dezembro de 2019 e foi registrado na rubrica de “Empréstimos e financiamentos”. 
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  Consolidado 

  Valor de referência  Valor justo 

  31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019        

Objeto de hedge - dívida (USD + taxa juros fixa) 
Variação cambial + 

3,20% a.a.  -  3.472    -  3.472  

   -  3.472    -  3.472         

Ponta ativa swap (USD + taxa juros fixa) 
Variação cambial + 

3,20% a.a.  -   (3.472)   -   (3.472)        
Ponta passiva swap (CDI + spread) CDI + 2,94% a.a.  -  3.472    -  3.472  

Posição hedge líquida a pagar/(a receber)  -   -    -  (37) 

Empréstimos e financiamentos, líquido (apenas contratos protegidos)  -   -    -  3.472  
       

 
Os valores justos dos instrumentos financeiros são calculados pela projeção do fluxo de caixa 
futuro das operações, usando as curvas do CDI e descontando-os ao valor presente, usando 
taxas de mercado do CDI para swap, ambas divulgadas pela B3. 
 
Os valores de mercado dos swaps de cupons cambiais versus CDI foram obtidos utilizando-se as 
taxas de câmbio vigentes na data em que as demonstrações financeiras são levantadas e as 
taxas projetadas pelo mercado calculadas com base nas curvas de cupom da moeda também 
divulgadas pela B3. 
 
A posição consolidada das operações de instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 
de março de 2020 está apresentada a seguir: 
 
     Consolidado 

     31/03/2020 31/12/2019 

Descrição Contraparte 
Valor de 
referência Vigência  

Ao valor 
justo 

Ao valor 
justo 

         
Swap cambial USD x CDI Itaú BBA USD 3.000 12/11/2015 a 12/02/2020  - (37) 

     - (37) 
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22 Imposto de renda e contribuição social – correntes e diferidos 
 
A reconciliação do resultado com imposto de renda e contribuição social dos períodos de três 
meses findos em 31 de março de 2020 e 2019 está reapresentada a seguir: 
 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020 31/03/2019 

(Prejuízo) Lucro antes do imposto de renda e 
da contribuição social  (17.157)  29.798     (14.577)  30.269  
Alíquota fiscal combinada 34% 34%  34% 34% 

Imposto pela alíquota combinada  5.833   (10.131)    4.956   (10.291)       
Adições:      

Despesas não dedutíveis (i)  (15.285)  (11.920)    (28.805)  (20.319) 
Exclusões:         
Outras exclusões (ii)  4.298   3.871     14.693   11.083  
Equivalência patrimonial  5.097   18.193    -  -  
Outros itens:          
Compensação de prejuízos fiscais -  -     1.720   605  
Isenção - PROUNI -  -     4.799   18.464  

Imposto de renda e contribuição social no 
resultado do período 

 (57)  13   (2.637)  (458) 

      
Imposto de renda e contribuição social - corrente  (65) -     (457)  (665) 
IR e CS diferidos no resultado do período  8   13   (2.180)  207  

Alíquota efetiva 0,33% 0,04%  18,09% (1,51%) 

 
 

(i) Imposto diferido sobre prejuízo fiscal não reconhecido e outras despesas não dedutíveis. 
(ii) As principais exclusões são oriundas de estornos das provisões adicionadas anteriormente e outras diferenças 

temporárias. 
(iii) Isenção do IRPJ e da CSLL referente ao PROUNI, calculada na proporção da ocupação efetiva das bolsas (POEB) 

sobre as atividades beneficiadas. 

 
a) Composição do Imposto de renda e contribuição social diferidos 
 
 
Controladora 31/03/2020 31/12/2019 

Passivo   
Diferenças temporárias do lucro real  (218)  (225) 

Tributos diferidos, líquidos  (218)  (225) 
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Consolidado 31/03/2020 31/12/2019 

Ativo   
Prejuízos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 23.251  23.251  
IR/CS diferido sobre incorporação reversa Santa Rita 10.616  11.311 
Arrendamento IFRS 16  5.151  3.529 
Amortizações Mais Valia 14.152  12.944 
Provisão de contingência  5.773  4.074 
Diferenças temporárias do lucro real 16.956  10.738 

Total diferido ativo 75.899  65.847 

   

Passivo   
Diferenças Temporárias do Lucro Real  (925)  (1.000) 
Reserva de reavaliação (17.687) - 

Total diferido passivo  (18.612)  (1.000) 

   

Tributos diferidos, líquidos 57.287  64.847 

 
(i) A base negativa é diferida pela alíquota de 9% e prejuízo fiscal a 25%. Os seguintes montantes foram utilizados 

como base para contabilização dos impostos diferidos ativos sobre prejuízos fiscais e base de cálculo negativa de 
CSLL. 

 
b) Os saldos e a movimentação do imposto de renda e contribuição social diferido ativos e 

passivos são demonstrados com seus efeitos no resultado, conforme segue: 
 
  Efeito   

Controladora 31/12/2019 
Combinação 
de negocio Resultado 31/03/2020 

     
Passivo    

 
Diferenças Temporárias do Lucro Real  (225) -  7   (218) 

Total tributos diferidos passivos  (225) -  7   (218) 

     
Total tributos diferidos, líquidos (225)  - 7  (218)  

     
  Efeito   

Consolidado 31/12/2019 
Combinação 
de negocio Resultado 31/03/2020 

Ativo     
Prejuízos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 23.251 -  -   23.251  
IR/CS diferido sobre incorporação reversa Santa Rita(ii) 11.311  -  (695)  10.616  
Arrendamento IFRS 16  3.529  2.238  (616)  5.151  
Amortizações Mais Valia(ii) 12.944  -  1.208  14.152  
Provisão de contingência 4.074  2.305 (606) 5.773  
Diferenças Temporárias do Lucro Real 10.738  7.816  (1.598) 16.956  

Total tributos diferidos ativos 65.847   12.359   (2.307) 75.899  

     
Passivo     
Diferenças Temporárias do Lucro Real (1.000)  75  (925) 
Reserva de reavaliação - (17.738) 51 (17.687) 

Total tributos diferidos passivos (1.000) (17.738) 126 (18.612) 

     
Total tributos diferidos, líquidos 64.847  (5.379) (2.181)  57.287  
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  Efeitos  

Controladora 31/12/2018 Resultado 31/03/2019 

Passivo  
 

 
Diferenças Temporárias do Lucro Real (256)  13   (243) 

Total tributos diferidos passivos (256)  13   (243) 
    

Total tributos diferidos, líquidos (256) 13  (243)  
    
    

  Efeitos  
Consolidado 31/12/2018 Resultado 31/03/2019 

Ativo    
Prejuízos fiscais/ Base Negativa CSLL (i) 6.363   -   6.363  
IR/CS diferido sobre incorporação reversa Santa Rita(ii) 14.090   (695)  13.395  
Arrendamento IFRS 16  -   590  590  
Amortizações Mais Valia(ii) 6.335   2.187  8.522  
Provisão de contingência 5.740   (1.946) 3.794  
Diferenças Temporárias do Lucro Real 6.976   21   6.997  

Total tributos diferidos ativos 39.504   157   39.661  
    

Passivo    
Diferenças Temporárias do Lucro Real (1.962) 50  (1.912) 

Total tributos diferidos passivos (1.962) 50 (1.912) 
    

Total tributos diferidos, líquidos 37.542  207  37.749  

 
 

(i) A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuízos fiscais e CSLL sobre base 
negativa, entretanto, a contabilização de ativos diferidos sobre créditos fiscais somente ocorre quando há 
segurança razoável de sua realização. 
 

(ii) Os maiores valores de diferidos, são oriundos de amortização mais valia das empresas adquiridas ainda não 
incorporadas e amortização fiscal do ágio sobre incorporação reversa da empresa Santa Rita, adquirida em março 
2018. 

 
Os seguintes montantes foram utilizados como base para contabilização dos impostos diferidos 
ativos sobre prejuízos fiscais e base de cálculo negativa de CSLL: 
 

Descrição 
Saldos 

disponíveis(i) 
Base utilizada p/ IR/CS 

diferidos ativos 

  31/03/2020 

Prejuízo fiscal 414.645 59.805 
Base de cálculo negativa de CSLL 445.394 92.218 

 
 

Descrição 
Saldos 

disponíveis(i) 
Base utilizada p/ IR/CS 

diferidos ativos 

  31/03/2019 

Prejuízo fiscal 361.870 9.292 
Base de cálculo negativa de CSLL 395.716 43.138 
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(a) Conforme Instrução CVM concluímos que a Controladora não apresenta histórico de rentabilidade, e conforme 

projeções a partir de 2019 para as Controladas SECID, ACEF, FASS, CEUNSP, MDL, UDF, UNIPÊ, CESUCA, 
Santa Rita e Positivo apresentarão lucros tributários correntes, diante dessa análise estas constituíram ativos. 

 
c) Imposto de renda e contribuição social diferidos ativo por ano de realização: 
 

Consolidado   

Faixa de vencimento  
 Total em 

31/03/2020 % 

2020 12.864  17% 
2021 17.991  24% 
2022  10.683  14% 
2023  5.226  7% 
2024 em diante 29.135  38% 

 75.899  100% 

Faixa de vencimento  

  
Total em 

31/03/2019 % 

2020 6.722  17% 
2021 9.401  24% 
2022  5.582  14% 
2023  2.731  7% 
2024 em diante 15.225  38% 

 39.661  100% 

 
 

23 Receita líquida 
 
A tabela a seguir apresenta a conciliação da receita bruta e líquida para os períodos de três 
meses findos em 31 de março de 2020 e 2019: 
 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020 31/03/2019 

Receita bruta      
Cursos de graduação  218.605   173.178     851.572   671.032  
Cursos de pós-graduação  17.399   17.461     30.577   26.636  
Cursos técnicos e colégio   4.956   4.295     15.239   12.634  
Outras receitas  800   455     2.302   3.723  

  241.760   195.389    899.690   714.025        
Deduções da receita bruta       
Bolsa de estudo e descontos concedidos (140.247) (103.108)   (447.663) (331.844) 
Devoluções de mensalidades e taxas  (6.172) (4.751)  (20.280) (9.286) 
Tributos (3.177) (3.053)   (14.258) (12.334) 

Receita líquida  92.164   84.477    417.489   360.561  
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24 Custos e despesas por natureza 
 

  Controladora   Consolidado 

  31/03/2020 31/03/2019   31/03/2020 31/03/2019 

            
Salários e encargos sociais (54.862) (49.260)   (196.909) (160.367) 
Depreciação de imobilizado (2.306) (1.261)   (11.948) (7.977) 
Depreciação de imobilizado do direito de uso (5.797) (5.052)   (17.280) (13.741) 
Amortização do software e produção de conteúdo EAD (903) (1.119)   (3.718) (1.896) 
Amortização do intangível (985)  -    (5.940) (3.444) 
Aluguel 317  (70)   1.223  (390) 
Condomínio e IPTU (1.682) (822)   (3.120) (2.398) 
Energia elétrica, água e telefone (1.196) (1.041)   (4.832) (4.232) 
Utilidades, limpeza e segurança (2.242) (2.073)   (8.823) (6.882) 
Publicidade e propaganda (14.051) (13.586)   (28.591) (25.833) 
Serviços de terceiros (15.626) (11.798)   (52.433) (31.636) 
Manutenção e reparos (779) (997)   (3.258) (2.894) 
Materiais de consumo (1.545) (1.804)   (4.793) (4.069) 
Provisão/reversão para demandas judiciais (921) (975)   (1.430) (3.348) 
Custos com parceria (3.469) (3.828)   (6.472) (5.312) 
Custos pedagógicos (168) (136)   (988) (1.383) 
Despesas com provisão para créditos de liquidação duvidosa (6.567) (4.801)   (27.890) (10.834) 
Passagens e diárias (1.089) (987)   (1.802) (1.725) 
Custos processuais (132) (157)   (779) (313) 
Indenização judicial (90) (166)   (287) (3.657) 
Outras receitas (despesas), liquidas (891) 736    1.830  12.941  

  (114.984) (99.197)   (378.240) (279.390) 

            
Classificadas como:           
 Custos dos serviços prestados (72.304) (62.919)   (241.497) (196.523) 
 Despesas gerais e administrativas (32.252) (29.383)   (93.579) (60.724) 
 Depreciação e amortização (4.194) (2.380)   (21.606) (13.317) 
 Despesas com provisão para créditos de liquidação duvidosa (6.567) (4.801)   (27.890) (10.834) 
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 333  286    6.332  2.008  

  (114.984) (99.197)   (378.240) (279.390) 

            

 
25 Resultado financeiro 

 
25.1 Receitas financeiras 

 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020 31/03/2019       
Receitas sobre aplicações financeiras  4   21    416   652  
Juros e encargos recebidos sobre mensalidades  208   26    1.413   710  
Outras receitas  15   35    125   257  

Total das receitas financeiras  227   82     1.954   1.619  
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25.2 Despesas financeiras 
 
 Controladora  Consolidado 

 31/03/2020 31/03/2019  31/03/2020 31/03/2019       
Juros sobre obrigações a pagar de aquisição de controladas -  -   (2.000) (1.524) 
Descontos concedidos sobre mensalidades em atraso (2.038) (2.031)  (11.716) (7.239) 
Tarifas bancárias (739) (815)  (3.276) (3.217) 
IOF (26) (18)  (1.568) (57) 
Juros bancários e multas (777) (183)  (5.289) (12.343) 
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (73) (3)  (2.512) (1.239) 
Encargos financeiros sobre debêntures (521) (998)  (14.046) (13.543) 
Amortização do custo de captação (54) (14)  (468) (207) 
Ajuste a valor presente  259  (38)   1.590  (394) 
Juros sobre passivo de arrendamento (5.586) (4.972)  (16.495) (12.758) 

Total despesas financeiras (9.555) (9.072)   (55.780) (52.521) 

 
 

26 Eventos subsequentes 
 

26.1 Situação financeira – classificação contábil e eventos subsequentes relacionados 
 
Para a data-base de 31 de dezembro de 2019, a Companhia discutiu com os debenturistas e 
Agente Fiduciário a confirmação/aprovação da desconsideração dos efeitos relacionados a 
adoção do CPC 06(R2)/IFRS-16 do cálculo dos covenants da Dívida Líquida / EBITDA, para a 1ª 
e 2ª Emissão da ACEF e 1ª Emissão da SECID, tendo já obtido do debenturista da 1ª Emissão 
da ACEF (embora a debênture tenha sido resgatada antecipadamente) e da SECID a 
confirmação, e recebido a sinalização de confirmação da 2ª emissão da ACEF, estando, apenas, 
nesta data, em fase de formalização. 
 
Ocorre que, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia passou a apresentar o valor total da 
dívida de longo prazo relativa às debêntures no passivo circulante (R$655.520 em 31 de 
dezembro de 2019) com a inclusão, também, do saldo da 1ª Emissão da SECID em função de 
cláusula de cross default, mesmo com a aprovação da interpretação referente ao CPC 06 
(R2)/IFRS-16, a Companhia entendeu que não estava em situação de cross default em razão da 
hipótese do cálculo da dívida Líquida/EBITDA não ser uma condição de vencimento antecipado 
automático, o qual dependeria de Assembleia dos Debenturistas para deliberar e declarar ou não 
para configuração de vencimento antecipado. 
 
A Administração da Companhia entendia que, com base na substância econômica e técnica do 
cenário, que envolvia as referidas formalizações que estavam em andamento, haja vista inclusive 
que os debenturistas já tinham enviado comunicação que os waivers já estão em fase de 
formalização, a classificação contábil do passivo em questão como não circulante, como vinha 
sendo efetuado anteriormente a 31 de dezembro de 2019, representaria melhor a intenção da 
Administração da Companhia com respeito à liquidação futura desse endividamento. 
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Em 28 de maio de 2020, no tocante a 2ª emissão de debêntures da ACEF, em Assembleia Geral 
de Debenturistas, os debenturistas formalizaram o cumprimento dos covenants pelo atingimento 
dos indicadores de Dívida Líquida / EBITDA. Portanto, a Companhia reclassificou as dívidas 
relativa às Debêntures, emitidas até a data-base de 31 de março de 2020, de acordo com os 
prazos de vencimento originais. 
 
Cabe ressaltar que até essa data, as obrigações financeiras das dívidas relacionadas às 
debêntures continuam sendo cumpridas integralmente. 
 
Em decorrência, principalmente, da apresentação do valor total dessa dívida no passivo 
circulante, a Companhia e suas controladas apresentaram, em 31 de dezembro de 2019, 
excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no montante de R$813.942. A 
Companhia e suas controladas geraram fluxo de caixa positivo de R$328.585, através de suas 
atividades operacionais durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2019, bem como 
liquidaram em 2 de março de 2020 a 1ª Emissão de Debêntures da Cruzeiro do Sul Educacional 
e da 1ª emissão da ACEF, totalizando o valor de R$111.772, com recursos provenientes da 
emissão de novas debêntures. A Companhia dispunha de linhas de créditos aprovadas de médio 
a longo prazos com instituições financeiras no montante de R$290.000 sendo que R$140.000 já 
foi efetivamente liberadas em março e abril de 2020 e, adicionalmente, a Administração da 
Companhia entendia e entende, baseada em suas projeções, que suas operações para os 
próximos exercícios serão suficientes para continuarem gerando fluxo de caixa positivo e cumprir 
as obrigações contratuais e financeiras, incluindo aquelas com vencimentos em curto prazo. 
 

26.2 Emissão de Debêntures 
 
a) Em 27 de abril de 2020, visando recursos contingências, foi celebrado o “Instrumento 

particular de escritura da 4ª (quarta) emissão de debêntures simples, não conversíveis em 
ações, da espécie quirografária, com garantia adicional fidejussória, a ser convolada em 
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussória, em série única, para 
distribuição pública, com esforços restritos de distribuição” de emissão da ACEF S.A., no valor 
de R$80.000, por meio da emissão de 80.000 debêntures, com valor unitário de R$1.000 
(“Valor Nominal Unitário”) em 29 de abril de 2020 (Data de registro) e 30 de abril de 2020 
(Data do Crédito em Conta). As debêntures são simples, não conversíveis em ações da 
Companhia. As debêntures têm prazo de vencimento de 12 meses a partir da data de 
emissão, com vencimento em 29 de abril de 2021. O valor nominal unitário será amortizado 
em 1 parcela única durante a vigência do contrato, a ser paga no dia 29 de abril de 2021. A 
atualização dos juros é calculada com base em 100% do D.I. e juros de 3.85% a.a. 

 
Cláusulas restritivas (“Covenants”) 
 
As debêntures contêm cláusulas restritivas que requerem a manutenção de determinados índices 
financeiros, os quais são apurados anualmente, durante a vigência desta emissão. O resultado 
da relação entre a dívida liquida (aquisições societárias) e o EBITDA da Fiadora, Cruzeiro do Sul 
Educacional S.A., não poderá ser superior a 4x até 2020, 3,7x até 2021 e 3x a partir de 2022.  
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Garantias 
 
A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (i) fiança da Cruzeiro do Sul 
Educacional S.A., que é solidariamente responsável por todas as obrigações e garantias às 
debêntures. 
 

26.3 Aumento de capital 
 
Em 31 de julho de 2020, houve aumento de capital de R$35.000, através da reserva para futuro 
aumento de capital, porém não houve alteração nas ações, que totalizam 7.633.056 ações. 
 

26.4 Distribuição de dividendos adicionais propostos 
 
Em 31 de julho de 2020, a Companhia aprovou distribuição de dividendos de R$53.000, sendo 
R$30.006 por dividendos mínimos obrigatórios relacionado ao exercício de 2019 e R$23.994 por 
dividendos adicionais propostos na data da aprovação da Assembléia Geral Ordinária e 
Extraordinária. 
 


