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YUNY INCORPORADORA HOLDING S.A.
CNPJ/MF n.° 09.267.996/0001-70
NIRE 35.300.555.414
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Assembleia realizada no dia 30 de junho de 2023, as 10:30
horas, na sede social da Yuny Incorporadora Holding S.A. (“Companhia”), na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041,
Torre D, 9° andar, Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-011 (“Assembleia”™).

2. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenga
de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas, nos termos do artigo 124, § 4°,
da Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

3. Mesa: Sr. Marcos Mariz de Oliveira Yunes — Presidente; Sr. Marcelo Mariz de
Oliveira Yunes — Secretario.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a criacao de acdes preferenciais de emissdo da
Companhia (“Acgdes Preferenciais”) e a definicdo de suas caracteristicas (“Criacdo de
Acdes Preferenciais™); (ii) a celebracdo do Instrumento de Protocolo e Justificacdo de
Incorporagéo da Yuny Partners S.A., sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o
n. 31.974.347/0001-69, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP)
sob o Numero de Identificacdo do Registro de Empresas (NIRE) 35.300.527.950, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 2.041, Torre D, 9° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-011
(“Incorporada”), pela Companhia, que estabelece os termos e condi¢des gerais da
incorporagdo da Incorporada pela Companhia (“Incorporacdo”), bem como suas
justificativas e os critérios de avaliacdo do patriménio liquido da Incorporada (“Protocolo
e Justificacdo™); (iii) a ratificacdo da contratacdo da empresa especializada Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n.°61.366.936/0001-25, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sdo Paulo sob 0 n.° CRC-SP01599/0, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Norte — 7° andar,
Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-907 (“Avaliador”), para elaboragao de laudo de
avaliacdo do patriménio liquido da Incorporada, por seu valor contabil, nos termos do
artigo 227 da Lei das Sociedades por A¢do (“Laudo de Avaliagdo”); (iv) o Laudo de
Avaliagéo; (v) a Incorporacgdo; (vi) o aumento do capital social da Companhia, em
decorréncia da Incorporacdo, com a emissdo de novas A¢des Preferenciais (“Aumento de
Capital™); (vii) a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de modo a
refletir a Criagdo de Agdes Preferenciais € o Aumento de Capital (“Alteracdo do Estatuto
Social™); (viii) a consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a
Alteracdo do Estatuto Social; e (ix) a autorizacdo a administracdo da Companhia praticar
todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a efetivacdo das deliberacGes
aprovadas nesta Assembleia.
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5. Lavratura da Ata: Os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade e sem
ressalvas, a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°,
da Lei das Sociedades por Agdes.

6. Deliberacfes: Apos discussdao das matérias da Ordem do Dia, 0s acionistas
decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢cdes ou reservas, deliberar o
quanto segue:

6.1.  Aprovar, com 40.728.856 a favor, a Criacdo de Agdes Preferenciais.

6.1.1. Fica consignado que as Ag0es Preferenciais (i) serdo nominativas,
escriturais, sem valor nominal e ndo resgataveis, (ii) ndo conferirdo direito a voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral, e (iii) terdo prioridade no reembolso de
capital, sem prémio.

6.1.2. Fica também consignado que cada Ac¢do Preferencial assegurara ao seu
titular o direito ao recebimento de dividendos, juros sobre o capital proprio e/ou
outros proventos que vierem a ser declarados pela Companhia em igualdade de
condi¢bes com cada acdo ordinaria de emissao da Companbhia.

6.2.  Aprovar, com 40.728.856 a favor, o Protocolo e Justificagdo, na forma do
Anexo A a presente ata.

6.3.  Aprovar, com 40.728.856 a favor, a ratificacdo da contratacdo do Avaliador para
elaborar o Laudo de Avaliagéo.

6.4.  Aprovar, com 40.728.856 a favor, o Laudo de Avaliagéo, na forma do Anexo | do
Protocolo e Justificacdo.

6.4.1. Fica consignado que o Laudo de Avaliacéo foi elaborado pelo Avaliador
em 10 de abril de 2023, com data-base de 31 de dezembro de 2022.

6.4.2. Fica também consignado que o valor contabil do patriménio liquido da
Incorporada apurado no Laudo de Avaliacdo é de R$ 83.079.724,17 (oitenta e trés
milhdes, setenta e nove mil, setecentos e vinte e quatro reais e dezessete centavos).

6.4.3. Ficaconsignado, ainda, que a elaboragéo dos laudos de avaliagédo previstos
no artigo 264 da Lei das Sociedade por Aces foi dispensada por meio de decisdo
proferida pelo Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 21 de
junho de 2022, no ambito do Processo CVM SEI n.° 19957.005598/2022-76.

6.5. Aprovar, com 40.728.856 a favor, a Incorporacgdo, a ser realizada nos termos e
condices estabelecidos no Protocolo e Justificagdo.

6.5.1. Fica consignado que a Incorporagédo acarretara a versdo integral, para a
Companhia, de todo o acervo liquido patrimonial da Incorporada, com a
consequente transferéncia, para a Companhia, de todos os bens, direitos e
obrigacOes da Incorporada.
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6.6.

6.5.2. Fica também consignado que, em decorréncia da Incorporacdo, a
Incorporada sera extinta, sendo sucedida pela Companhia, a titulo universal e para
todos os fins de direito, em todos os seus ativos, passivos, bens, direitos e
obrigacOes de qualquer natureza, sem solugdo de continuidade e sem qualquer
interrupcdo das atividades atualmente exercidas pela Incorporada, as quais
passardo a ser exercidas, a partir da presente data, integralmente pela Companhia,
a quem competird promover o arquivamento dos atos da Incorporacéo.

6.5.3. Fica consignado, ainda, que a Companhia utilizara a inscri¢ao estadual, 0s
livros fiscais e as notas fiscais ja vinculadas & Incorporada a serem transferidos a
Companhia até a atualizacdo e/ou obtencédo de suas novas inscri¢cdes e documentos
fiscais, quando for o caso. Os livros contabeis da Incorporada serdo mantidos
pelos administradores da Companhia pelo prazo legal.

6.5.4. Fica consignado, por fim, que a Incorporacdo ndo ensejara qualquer direito
de recesso aos acionistas da Companhia, uma vez que a legislacdo aplicavel limita
tal direito aos acionistas da Incorporada.

Aprovar, com 40.728.856 a favor, o Aumento de Capital, em decorréncia da

Incorporacéo, no valor total de R$ 1.246.195,87 (um milh&o, duzentos e quarenta e seis
mil, cento e noventa e cinco reais e oitenta e sete centavos), mediante a emissdo de
609.137 (seiscentas e nove mil, cento e trinta e sete) novas Acles Preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

6.7.

6.6.1. Fica consignado que o valor do Aumento de Capital corresponde a parcela
do patriménio liquido da Incorporada proporcional a participacdo detida pelo
acionista minoritario da Incorporada em seu capital social.

6.6.2. Fica também consignado que o Aumento de Capital serda subscrito e
integralizado pelos administradores da Incorporada, em beneficio do acionista
minoritéario da Incorporada.

6.6.3. Fica consignado, ainda, que o preco de emissdo das novas AcOes
Preferenciais é de R$ 2,04583840745 por acéo.

6.6.4. Fica consignado, por fim, que, o capital social da Companhia passara a ser
de R$ 41.975.051,87 (quarenta e um milh&es, novecentos e setenta e cinco mil,
cingquenta e um reais e oitenta e sete centavos), dividido em 41.337.993 (quarenta
e um milhdes, trezentas e trinta e sete mil, novecentas e noventa e trés) acoes,
sendo (i) 40.728.856 (quarenta milhdes, setecentas e vinte e oito mil, oitocentas e
cinquenta e seis) acOes ordinarias e (ii) 609.137 (seiscentas e nove mil, cento e
trinta e sete) preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Aprovar, com 40.728.856 a favor, a Alteracdo do Estatuto Social, de modo a

refletir a Criacdo de Acdes Preferenciais e 0 Aumento de Capital.

6.7.1. Fica consignado que o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara
a vigorar com a seguinte nova redacgéo:
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“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 41.975.051,87
(quarenta e um milhGes, novecentos e setenta e cinco mil, cinquenta e um
reais e oitenta e sete centavos), dividido em 41.337.993 (quarenta e um
milhdes, trezentas e trinta e sete mil, novecentas e noventa e trés) acoes,
sendo (i) 40.728.856 (quarenta milhdes, setecentas e vinte e oito mil,
oitocentas e cinquenta e seis) acdes ordinarias e (ii) 609.137 (seiscentas e
nove mil, cento e trinta e sete) preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° — As acdes representativas do capital social séo indivisiveis
em relacdo a Companhia.

Paragrafo 2° — O aumento de capital da Companhia com emissao de a¢des
pode compreender uma ou mais espécies de acdes, sem guardar
proporcao entre as acGes de cada espécie, observando-se, quanto as aces
preferenciais, o limite maximo previsto em lei.

Paragrafo 3° — Cada a¢do ordinaria nominativa da direito a um voto nas
deliberacdes das assembleias gerais da Companhia.

Paragrafo 4° — As acGes preferenciais ndo conferem direito a voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral, sendo-lhes assegurada prioridade no
reembolso de capital, sem prémio.

Paragrafo 5° — Além das preferéncias e vantagens acima indicadas, a
Assembleia Geral que deliberar a emissao das a¢des preferenciais podera
atribuir-lhes preferéncias e vantagens adicionais.”

6.8.  Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo B
a presente ata, de modo a refletir a Alteracdo do Estatuto Social.

6.9. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
necessarios ou convenientes a efetivacdo das deliberacdes ora aprovadas, observado o
disposto no Estatuto Social da Companhia, incluindo, dentre outros, a celebracdo do
Protocolo e Justificacdo.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual
foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Séo Paulo/SP, 30 de junho de 2023.

Mesa
DocusSigned by: DocuSigned by:
@\N\[\/\ér\/\—\/ﬁ (L N2
1C65D69F183D41E. . 817A30DAAEBEAE4
Marcos Mariz de Oliveira Yunes Marcelo Mariz de Oliveira Yunes

Presidente Secretario
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Acionistas Presentes:

W} DocuSigned by:

84ZA30DAAEERLES

[Aviels miels i ko o) i g mep

Marcos Mariz de Oliveira Yunes Marcelo Mariz de Oliveira Yunes
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YUNY INCORPORADORA HOLDING S.A.
CNPJ/MF n.° 09.267.996/0001-70
NIRE 35.300.555.414
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2023

ANEXO A

Instrumento de Protocolo e Justificacdo de Incorporagao
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INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA YUNY PARTNERS S.A. PELA YUNY INCORPORADORA HOLDING S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas
sociedades:

(i)  YUNY INCORPORADORA HOLDING S.A., sociedade por acdes de capital aberto,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”)
sob 0 n°09.267.996/0001-70, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob o Numero de Identificacdo do Registro de Empresas (“NIRE”)
35.300.555.414, com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n®2.041, Torre D, 9° andar, Vila Nova Conceigéo,
CEP 04543-011, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”);
e

(i) YuUNY PARTNERS S.A., sociedade por acOes de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°31.974.347/0001-69, registrada na JUCESP sob o NIRE
35.300.527.950, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n®2.041, Torre D, 9° andar, Vila Nova Conceicéo,
CEP 04543-011, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Incorporada” e,
em conjunto com a Companhia, “Sociedades” ou “Partes”),

RESOLVEM firmar, pelos motivos e visando aos fins adiante detalhados na forma dos
artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), o presente Instrumento de Protocolo e Justificacdo de
Incorporacdo (“Protocolo™), tendo por objeto a incorporacdo da Incorporada pela
Companhia, nos seguintes termos e condicdes:

1. INTRODUCAO

1.1. Objeto. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, 0s
termos e condigdes da incorporacgdo da Incorporada pela Companhia, com a consequente
extincdo da Incorporada, bem como a transferéncia da integralidade de seu patriménio a

Companhia (“Incorporacao™).

1.2.  Justificacdo. Apds analise da conjuntura atual da Incorporada, e considerando que
a Incorporacdo contara com a aprovacdo por parte da totalidade dos acionistas das
Sociedades, as administragbes das Partes resolveram propor a Incorporagdo, por
acreditarem que a efetiva integracdo das atividades das Sociedades, com a consolidacdo
e unificacdo na Companhia de ativos de propriedade da Incorporada, permitird a captura
de ganhos de sinergias derivados da reducdo de custos operacionais, logisticos e
administrativos, bem como resultara na otimizacao da sua gestéo e simplificacdo de sua
estrutura societéria.

2. CRITERIO DE AVALIACAO; TRATAMENTO DE VARIACOES
PATRIMONIAIS

2.1. Forma. Em razdo da Incorporacdo, a Companhia absorverd todo o acervo
patrimonial da Incorporada, sucedendo-a, a titulo universal, em todos os seus bens,
direitos e obrigacOes, sem nenhuma solucéo de continuidade.
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2.2. Data Base. A data base da Incorporacdo sera o dia 31 de dezembro de 2022 (“Data
Base”).

2.3.  Critério de Avaliacdo. Os bens, direitos e obrigacdes componentes do patrimonio
liquido da Incorporada que serdo absorvidos pela Companhia serdo avaliados pelos seus
respectivos valores contabeis.

2.4. Empresa Avaliadora; Laudo de Avaliacdo. Os administradores das Partes
nomeiam, neste ato, ad referendum das AGEs (conforme definido abaixo), como empresa
avaliadora para proceder a avaliacdo, nos termos da Clausula 2.3 acima, Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.366.936/0001-25, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o
Paulo sob 0 n® CRC-SP01599/0, com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®1.909, Torre Norte — 7° andar, Vila
Nova Conceicdo, CEP 04543-907 (“Avaliador™), responsavel pela elaboracdo do laudo
de avaliacdo do patrimonio liquido da Incorporada pelo seu valor contabil (“Laudo de
Avaliacdo”), o qual passa a fazer parte integrante e indissociavel do presente Protocolo
para os devidos fins de direito, nos termos do Anexo |.

2.4.1. Considerando que a Companhia e a Incorporada integram o0 mesmo grupo
econdbmico e a Incorporacdo foi previamente acordada pela totalidade dos
acionistas das Sociedades, ndo havendo, portanto, interesses de sOcios
minoritarios a serem tutelados, e tendo em vista a decisdo proferida pelo
Colegiado da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 21 de junho de 2022,
no dmbito do Processo CVM SEI n°® 19957.005598/2022-76, foi dispensada a
elaboracdo dos laudos a que se refere o artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acoes.

2.4.2. Nos termos do artigo 227, 8 1° da Lei das Sociedades por Acdes, a
indicacdo do Avaliador serd submetida a ratificacdo pelas AGEs (conforme
definido abaixo).

2.4.3. O Avaliador declara: (i) ndo existir qualquer conflito ou comunh&o de
interesses, atual ou potencial, com o0s acionistas das Partes, ou, ainda, no tocante
a Incorporagdo; e (ii) ndo terem os acionistas ou administradores das Partes
direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das suas conclusdes. O Avaliador foi selecionado para os trabalhos aqui
descritos considerando a ampla e notdria experiéncia que possui na preparacéo de
laudos e avaliagdes dessa natureza.

2.4.4. A Companhia arcard com todos os custos relacionados a contratacdo do
Avaliador para a preparagéo do Laudo de Avaliagéo.

2.5.  Patrimdnio Liquido a Ser Vertido. Para fins da Incorporacgdo, nos termos do Laudo
de Avaliagdo preparado pelo Avaliador em 10 de abril de 2023, o patriménio liquido da
Incorporada é de R$ 83.079.724,17 (oitenta e trés milhdes, setenta e nove mil, setecentos
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e vinte e quatro reais e dezessete centavos), sendo que todos os valores do acervo liquido
serdo vertidos & Companhia.

2.6. Elementos Patrimoniais da Incorporada. Em decorréncia da Incorporagdo, a
totalidade dos elementos patrimoniais do ativo e do passivo da Incorporada sera
transferida a Companbhia.

2.6.1. Incluem-se entre os ativos e passivos da Incorporada a serem transferidos
a Companhia, a titulo meramente exemplificativo e sem prejuizo dos demais
contemplados no patrimonio da Incorporada, os seguintes: (i) todas as
participacGes detidas pela Incorporada em outras sociedades; (ii) todas as
garantias pessoais e/ou reais outorgadas e prestadas por terceiros em favor da
Incorporada, se houver; e (iii) todos o0s contratos vigentes em que a Incorporada é
parte.

2.6.2. Para fins de esclarecimentos, como se trata de operagédo de Incorporagéo,
todos os ativos, passivos, bens, direitos e obrigacdes da Incorporada serdo
transferidos & Companhia por sucesséo universal, independente se citados ou ndo
neste Protocolo.

2.7.  Variacdes Patrimoniais. As variaces patrimoniais ocorridas entre a Data Base e
a data da efetiva consumacéo da Incorporagéo serdo absorvidas pela Companhia, tanto os
eventuais resultados positivos, quanto os negativos, originados das mutacGes neste
periodo, considerando os elementos patrimoniais vertidos.

2.8.  Aumento de Capital e Efeitos no Patrim6nio da Companhia. O capital social da
Companhia sera aumentado no valor de R$ 1.246.195,87 (um milhdo, duzentos e quarenta
e seis mil, cento e noventa e cinco reais e oitenta e sete centavos), correspondente a
parcela do patrimonio liquido da Incorporada, apurado conforme o Laudo de Avaliacdo,
proporcional a participacdo detida pelo acionista minoritario da Incorporada em seu
capital social (i.e., 1,5%), mediante a emissdo de 609.137 (seiscentas e nove mil, cento e
trinta e sete) novas agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal, sendo tais agoes
integralizadas com a parcela correspondente ao patriménio liquido da Incorporada e
atribuidas ao acionista minoritario da Incorporada, na proporcéo de sua participacdo no
capital social da Incorporada.

3. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL ANTES DA INCORPORACAO

3.1. Capital Social da Companhia. O capital social da Companhia previamente a
Incorporacdo é de R$ 40.728.856,00 (quarenta milhdes, setecentos e vinte e oito mil,
oitocentos e cinquenta e seis reais), dividido em 40.728.856 (quarenta milhdes, setecentas
e vinte e oito mil, oitocentas e cinquenta e seis) agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, assim distribuidas entre os acionistas:

Acionista N° de Ac¢des Ordinarias | % de Acdes Ordinarias
Marcos Mariz de Oliveira Yunes 20.364.428 50,0%
Marcelo Mariz de Oliveira Yunes 20.364.428 50,0%
Total 40.728.856 100,0%

3.2. Capital Social da Incorporada. O capital social da Incorporada é de
R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), dividido em: (i) 100.000 (cem mil) acdes

3
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ordinérias classe “A”, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 3.233.332 (trés milhdes,
duzentas e trinta e trés mil, trezentas e trinta e duas) acdes ordinarias classe “B”,
nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre os acionistas:

Acionista N° de Agdes | % de AcBes | N°de AcBes % de Acdes @ N° Total de % do Total
Classe “A”  Classe “A” . Classe “B” : Classe “B” Acoes de Acdes
Y“”Q" Incorporadora 50.000 50,00% 3.233.332 100,00% 3.283.332 98,50%
olding S.A.
Estacio Gonzaga de Sa 50.000 50,00% - — 50.000 1,50%
Total 100.000 100,00% 3.233.332 100,00% 3.333.332 100,00%

4. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL APOS A INCORPORACAO

4.1. Relagdo de Troca e Substituicdo de AcGes. A relagéo de substituicdo entre as agdes
de emissdo da Incorporada canceladas e as acdes de emissdo da Companhia recebidas
pelo acionista minoritario da Incorporada esta detalhada abaixo:

N° de Acdes Classe “A” da
Incorporada Canceladas
50.000
50.000

N° de Acdes Preferenciais
da Companhia Recebidas
609.137
609.137

Acionista

Estacio Gonzaga de Sa
Total

4.1.1. Serdo entregues 609.137 (seiscentas e nove mil, cento e trinta e sete) novas
acOes preferenciais, nominativas e sem valor nominal emitidas pela Companhia
ao acionista minoritario da Companhia, Sr. Estdcio Gonzaga de Sa, brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n.. 2971257 (SSP/BA), inscrito no CPF/MF sob o n.° 400.251.605-91, residente
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041, Torre D, 9° andar, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-011.

4.2. Capital Social da Companhia Apo6s a Incorporacdo. Em decorréncia da
Incorporacdo, o capital social da Companhia sera aumentado em R$ 1.246.195,87 (um
milh&o, duzentos e quarenta e seis mil, cento e noventa e cinco reais e oitenta e sete
centavos), mediante a emissao de 609.137 (seiscentas e nove mil, cento e trinta e sete)
novas acgdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o
capital social da Companhia dos atuais R$ 40.728.856,00 (quarenta milhdes, setecentos
e vinte e oito mil, oitocentos e cinquenta e seis reais), dividido em 40.728.856 (quarenta
milhGes, setecentas e vinte e oito mil, oitocentas e cinquenta e seis) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal para R$ 41.975.051,87 (quarenta e um
milhGes, novecentos e setenta e cinco mil, cinquenta e um reais e oitenta e sete centavos),
dividido em (i) 40.728.856 (quarenta milhdes, setecentas e vinte e oito mil, oitocentas e
cinquenta e seis) acOes ordinarias e (ii) 609.137 (seiscentas e nove mil, cento e trinta e
sete) preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dessa forma, apos
aconsumacao da Incorporacéo, o capital social da Companhia sera distribuido da seguinte
forma:
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Acionista N° de AgBes | % de AgBes N°de Agdes | % de Acles N° Total de @ % do Total
Ordinarias . Ordinarias - Preferenciais . Preferenciais Acoles de Acles
Marcos Mariz de 20.364.428  50,00% - - 20.364.428 49,25%
Oliveira Yunes
Marcelo Marizde 5, 364 408 50,00% - _ 20364.428  49,25%
Oliveira Yunes
Estacio Gonzaga de Sa - - 609.137 100,00% 41.337.993 1,50%
Total 40.728.856  100,00% 609.137 100,00% 3.333.332 100,00%
4.3. Direito de Recesso da Incorporada. Considerando que a Companhia e a

Incorporada integram o mesmo grupo econémico e a Incorporacdo foi previamente
acordada entre todos os acionistas das Sociedades, ndo ha que se falar em acionistas
dissidentes e/ou direito de recesso dos acionistas da Incorporada.

5. APROVACOES SOCIETARIAS
5.1. Atos de Aprovacdo. A efetivacdo da Incorporacdo dependera da realizacdo dos

seguintes atos, todos interdependentes, os quais deverdo ser coordenados a fim de
ocorrerem na mesma data:

(i) Assembleia Geral Extraordindria da Companhia para deliberar sobre a (a) a
criagédo de acdes preferenciais, (b) este Protocolo, (c) a ratificacdo da contratagédo
do Avaliador, (d) o Laudo de Avaliacédo, (e) a Incorporagéo, (f) o0 aumento de
capital da Companhia decorrente da Incorporacdo, (g) a alteracéo e consolidagédo
do estatuto social da Companhia para refletir a criacdo das acOes preferenciais e 0
aumento de capital decorrente da Incorporacdo, e (h) a autorizagdo para 0s
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivacao
das deliberagdes aprovadas na assembleia (“AGE Companhia”); e

(i)  Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporada para deliberar sobre (a) este
Protocolo, (b)a ratificacdo da contratacdo do Awvaliador, (c) o Laudo de
Avaliacdo, (d) a Incorporacdo, e (e) a autorizacdo para 0s administradores da
Companhia praticarem todos o0s atos necessarios a efetivacao das deliberacGes
aprovadas na assembleia — incluindo, dentre outros, a subscricdo e integralizacédo
do aumento de capital da Companhia em nome do Sr. Estacio Gonzaga de Sa
(“AGE Incorporada” e, em conjunto com a AGE Companhia, as “AGES”).

5.1.1. Os eventos descritos neste Protocolo, bem como as demais matérias
submetidas aos acionistas das Partes nas AGEs que deliberarem sobre o Protocolo,
sd0 negocios juridicos reciprocamente dependentes, sendo premissa que um
negocio ndo tenha eficacia sem que os demais também a tenham.

6. OUTRAS AVENCAS

6.1. InformagGes Financeiras. As obrigacdes previstas no Capitulo 11l da Resolugdo
CVM n.° 78, de 29 de marco de 2022, ndo se aplicam a Incorporacao, tendo em vista que
a Incorporacéo: (i) ndo representa uma diluigdo superior a 5,00%; e (ii) ndo € considerada
relevante pelos critérios estabelecidos pelas normas, orientacdes e interpretacGes
contébeis a respeito de informaces financeiras pro forma.
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7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Sucessdo em Direitos e Obrigaces. Nos termos do artigo 227 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, a Companhia assumira a responsabilidade ativa e passiva relativa
ao patrimonio da Incorporada que Ihe é transferido nos termos deste Protocolo em virtude
da Incorporagéo, sem solugéo de continuidade.

7.2.  Implementacdo. Competira as administracdes das Partes praticar todos os atos,
registros e averbacOes necessarias para a implementacdo da Incorporacdo apos a
aprovacdo pelas AGEs, inclusive reconhecer a existéncia de algum bem ou direito
transferido & Companhia por meio da Incorporacao.

7.3. Divulgacdo. A documentacdo pertinente estara a disposi¢do dos acionistas da
Companhia e da Incorporada, conforme aplicavel, (i) nas respectivas sedes sociais a partir
da data de convocacdo das AGEs, e/ou, conforme o caso, (ii) no website de Relagcdes com
Investidores da Companhia (https://ri.yuny.com.br), e (iii) nos websites da CVM e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

7.4.  Alteracdo. Este Protocolo somente podera ser alterado por meio de instrumento
escrito assinado pelas administragcOes das Partes.

7.5.  Nulidade e Ineficécia. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou
a ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a
envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos
efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

7.6. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de seus
direitos neste Protocolo ndo devera ser considerado como rendncia ou novagdo e ndo
devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rendncia produzira efeitos
somente se for especificamente outorgada e por escrito.

7.7.  Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo € irrevogavel e
irretratavel, sendo que as obrigacdes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus
sucessores a qualquer titulo.

7.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigaces pactuados no
presente Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Partes.

7.9. Titulo Executivo. Serve este Protocolo assinado na presenca de 2 (duas)
testemunhas como titulo executivo extrajudicial na forma da legislacdo processual civil,
para todos os efeitos legais. As Partes reconhecem, desde ja, que (i) este Protocolo
constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos da Lei n® 13.105, de 16
de margo de 2015, conforme alterada (Codigo de Processo Civil), e (ii) esta sujeito a
execucao especifica na forma da legislagdo em vigor.

7.10. Lei Aplicavel. Este Protocolo sera interpretado e regido pelas leis da Republica
Federativa do Brasil.
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7.11. Foro. As Partes e suas respectivas administracdes elegem o foro Central da
Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir eventuais divergéncias oriundas
deste Protocolo.

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Partes este Protocolo
em quantas vias seja necessario, todas de igual teor e forma e para um so efeito,
juntamente com as testemunhas abaixo.

Séo Paulo, 30 de junho de 2023.

[Restante da pagina propositalmente deixado em branco]
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ANEXO |
AO INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE
INCORPORACAO DA YUNY PARTNERS S.A. PELA YUNY
INCORPORADORA HOLDING S.A.

Laudo de Avaliacao
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Sdo Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
6% ao 10° andar - Vila Nova Conceicdo
04543-011 - Sdo Paulo - SP - Brasil

Building a better

working world Tel: +55 11 2573-3000
ey.com.br

Laudo de avaliacao do patrimdnio liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis

Aos

Diretores da

Yuny Partners Ltda.
Sao Paulo - SP

Dados da organizacdo contabil

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Ltda., sociedade estabelecida na cidade
de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck n°® 1.909, Torre Norte - 7° andar,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n.°
61.366.936/0001-25, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo
sob 0 n.° CRC-SP015199/0, representada pelo seu sécio infra-assinado, Sr. Fernando Prospero,
contador, portador do RG n.° 16.354.069-X, inscrito no CPF sob 0 n.° 076.401.778-04 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n.° CRC-SP189791/0
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo — SP, nomeado pela diretoria da Yuny Partners
Ltda. (“Empresa”), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob 0 n.° 31.974.347/0001-69 para proceder a avaliacdo do patriménio liquido contabil em 31 de
dezembro de 2022, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, resumido no Anexo
I, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

A avaliacdo do patrimdnio liquido contabil em 31 de dezembro de 2022 da Empresa tem por
objetivo determinar o valor contabil do patrimonio liquido a ser incorporado na Yuny
Incorporadora Holding S/A inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n.° 09.267.996/0001-70.

Responsabilidade da diretoria sobre as informacdes contabeis

A diretoria da Empresa é responsavel pela escrituracdo dos livros e elaborac¢éo de informagdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de tais informacoes
contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O
resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Empresa esta descrito no Anexo | do
laudo de avaliagéo.

EY |1
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre o valor contébil do patrimonio
liquido da Empresa em 31 de dezembro de 2022, com base nos trabalhos conduzidos de acordo
com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame no balanco patrimonial para emissao
de laudo de avaliacdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Empresa
de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a elaboracdo de nosso
laudo de avaliacéo esta livre de distor¢éo relevante.

A emisséo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados para
obtencéo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante no
patriménio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacédo de
riscos, o contador considera os controles internos relevantes para a elabora¢éo do balanco
patrimonial da Empresa para planejar os procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias,
mas, ndo, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da
Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela diretoria. Acreditamos que a evidéncia
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Conclusao

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 83.079.724,17 (Oitenta e trés
milhdes, setenta e nove mil, setecentos e vinte quatro reais e dezessete centavos), conforme
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022, registrado nos livros contabeis e resumido no
Anexo I, representa, em todos 0s aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Empresa
avaliado de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 10 de abril de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

YL p \ | N~

Fernando Préspero Neto
Contador CRC-SP189791/0

EY |2



DocusSign Envelope ID: 2F8960C9-FOF2-414D-9FE0-8840DEBDCAS53

EY

Building a better
working world

Yuny Partners Ltda.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2022
(Em Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Estoques

Partes relacionadas

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

N&ao circulante

Partes relacionadas
Investimentos

Imobilizado e intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Impostos, encargos e salarios a pagar
Partes relacionadas

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Provisdo para perdas de investimentos
Total do passivo nao circulante

Total do patriménio liquido

EY |3

31/12/2022

80.982,12
4.023.727,52
1.491.752,15
1.489.497,50

7.085.959,29

8.404.590,90
102.533.450,34
849.297,03

111.787.338,27

118.873.297,56

(44.446,25)
(1.878.433,25)
(6.189.321,00)

(8.112.200,50)

(786.567,30)
(21.492.439,64)
(5.402.365,95)

(27.681.372,89)

(83.079.724,17)
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Anexo |

Resumo das principais préaticas contabeis

Caixa e equivalentes de caixa

A Empresa considera equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalentes de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratagao.

Contas a receber

A comercializacdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento
e construcao dos empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo
constituidas ao longo do periodo de construcao, aplicando-se a porcentagem de conclusao
(“PoC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢gdes dos contratos
de venda (acrescido da variacdo do indice Nacional da Construcéo Civil - INCC); sendo assim,
o valor das contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas.

Quando concluida a construcéo, sobre as contas a receber incidem juros e variacdo monetaria
segundo indices contratuais, 0s quais passam a ser apropriados ao resultado financeiro quando
auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios. Com base na carteira total das
contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido 0 montante previsto para ser recebido
em periodo de até um ano, sendo o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor,
classificado no ativo circulante. A parcela das contas a receber que exceda 0s recebimentos
previstos no periodo de até um ano, é apresentada no ativo nao circulante.

EY |4
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Resumo das principais préaticas contdbeis--Continuacao

Estoques

Sao avaliados ao custo de construcao ou aquisicao, ou valor realizavel liquido. O custo dos
imoveis é formado por gastos com: aquisicdo de terrenos/permutas (mensurados ao valor
justo), materiais, mao de obra aplicada e gastos com incorporag¢do, bem como juros
decorrentes dos financiamentos para producdo. No caso de aquisicéo de terrenos por meio de
permuta por unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao valor justo previsto para
as unidades a serem construidas e entregues em permuta. O registro do terreno € efetuado
apenas por ocasido da lavratura da escritura do imovel, nao sendo reconhecido no balango
patrimonial enquanto em fase de negociacdo, independentemente da probabilidade de sucesso
ou do estagio de andamento desta. A Empresa revisa o valor contabil de seus imoveis a
comercializar para verificar se ha alguma indicacdo de que os montantes de tais ativos nao
serdo recuperados em decorréncia da andlise do valor realizavel liquido. Uma perda decorrente
pelo valor realizavel liquido existe quando o valor contébil de um ativo excede o seu valor
realizavel liquido, o qual esta representado pelo preco de venda estimado, no curso normal dos
negécios, deduzidos os custos estimados de concluséo e as despesas estimadas para efetuar
a venda. Com base na avaliacdo efetuada pela Empresa, ndo houve indicacédo de provisdo
decorrente do valor realizavel liquido em seus imdveis a comercializar.

Partes relacionadas

A Empresa, suas controladas e controladas em conjunto celebram entre si, no curso normal de
seus negadcios, operacdes financeiras e comerciais. Estas operacdes incluem especialmente a
disponibilizacéo de recursos financeiros para os empreendimentos na forma de adiantamentos
para aumento de capital e contratos de matuo, aquisicdo de terrenos para empreendimentos
imobiliarios e prestacdo de garantias na contratacdo de empréstimos e financiamentos.

Investimentos

Os investimentos da Empresa em suas controladas e controladas em conjunto sédo avaliados
com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia
patrimonial, o investimento é contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das
mudancas apods a aquisi¢cdo da participacdo societaria e juros capitalizados.

A Empresa determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento em controlada sofreu perda por reducéo ao valor recuperavel.
Se assim for, a Empresa calcula o montante de perda por reducéo ao valor recuperavel como
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante no
resultado.

EY |5
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Resumo das principais préaticas contdbeis--Continuacao

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanc¢o patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a
Empresa possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridas.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
impairment ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

Provisdes

Provisdes séo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.
Quando a Empresa esperar que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo.

EY |6
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YUNY INCORPORADORA HOLDING S.A.
CNPJ/MF n.° 09.267.996/0001-70
NIRE 35.300.555.414
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2023

ANEXO B

Estatuto Social Consolidado
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ESTATUTO SOCIAL DA YUNY INCORPORADORA HOLDING S.A.
CNPJ/ME: 09.267.996/0001-70
NIRE: 35300555414

Capitulo |
Denominacdo, Sede, Objeto e Prazo de Duracdo

Artigo 1°. AYUNY INCORPORADORA HOLDING S.A. é umasociedade por acoes,
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pela Lei 6.404, de 15.12.1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des™).

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, Torre D, 9° andar, Vila Nova Conceicao,
CEP 04543-011, podendo manter filiais e escritorios de representagdo em qualquer
localidade do pais ou do exterior, e foro juridico na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo.

Artigo 3°. O objeto social da Companhia consiste na préatica das seguintes atividades:

(@ a participagdo em empreendimentos e negdcios de qualquer natureza, como
acionista, quotista ou, ainda, outro tipo de participagéo, inclusive em sociedades de
conta de participacao;

(b) acompra e venda de bens, mdveis ou iméveis;

(c) a locagdo, administracdo e gestdo patrimonial de bens proprios, integrados ao

acervo social; e

(d) aprestacdo de servicos de gestdo de empreendimentos imobiliarios, proprios ou de
terceiros, de assessoria, consultoria, gerenciamento, planejamento, coordenacéo,
organizacdao técnica, financeira ou administrativa, corretagem, promocao ou
intermediagdo de bens imoveis.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo 11
Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 41.975.051,87 (quarenta e um milhdes, novecentos e setenta e
cinco mil, cinquenta e um reais e oitenta e sete centavos), dividido em 41.337.993
(quarenta e um milhdes, trezentas e trinta e sete mil, novecentas e noventa e trés) acoes,
sendo (i) 40.728.856 (quarenta milhdes, setecentas e vinte e oito mil, oitocentas e
cinquenta e seis) agOes ordinarias e (ii) 609.137 (seiscentas e nove mil, cento e trinta e
sete) preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° — As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a
Companhia.
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Paragrafo 2° — O aumento de capital da Companhia com emissdo de ac¢bes pode
compreender uma ou mais especies de acdes, sem guardar proporcao entre as acdes de
cada espécie, observando-se, quanto as a¢des preferenciais, o limite maximo previsto em
lei.

Paragrafo 3° — Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacGes das
assembleias gerais da Companhia.

Paragrafo 4° — As acGes preferenciais ndo conferem direito a voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral, sendo-lhes assegurada prioridade no reembolso de capital, sem
prémio.

Paragrafo 5° — Além das preferéncias e vantagens acima indicadas, a Assembleia Geral
que deliberar a emissdo das acOes preferenciais poderd atribuir-lhes preferéncias e
vantagens adicionais

Capitulo 111
Assembleias Gerais

Artigo 6°. A Assembleia Geral de acionistas realizar-se-a, ordinariamente, uma vez por
ano dentro dos 04 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social,
para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo as prescricdes legais
pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por
Acles e nas demais regulamentacBes aplicaveis, a Assembleia Geral sera
convocada mediante a publicacdo do correspondente edital de convocacdo, com,
no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia para a primeira convocacao e, no
minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia para a segunda convocacao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos constantes
da ordem do dia, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por
Acles e nas demais regulamentacGes aplicaveis, os quais deverdo constar do
respectivo edital de convocagéo.

Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais instalar-se-8o, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das
acOes emitidas com direito a voto, e, em segunda convocagdo, com a presenca de
qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto
Social se instalard, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
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representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto,
mas poderd instalar-se em segunda convocagdo com qualquer numero de
presentes.

Parégrafo 5° - As deliberacGes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados
0s casos previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria
absoluta dos acionistas titulares de acdes ordinarias presentes nas assembleias, ndo
se computando 0s votos em branco.

Paréagrafo 6° - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social, sera considerada regular a Assembleia a que comparecerem todos 0s
acionistas.

Artigo 7°. As pessoas presentes a Assembleia deverdo comprovar a sua qualidade de
acionista exibindo seu documento de identidade.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias
Gerais por procurador constituido hd& menos de um ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, institui¢do financeira ou administrador
de fundo de investimento que represente condominos, devendo a procuracgao ser
arquivada na sede da Companhia.

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas,
por maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeard um dos individuos
presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 9°. Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das demais atribuicoes
previstas em lei:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social;

(b) eleger e/ou destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de dividendos,
ainda que intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital
proprio com base nas demonstrac6es financeiras anuais, em balancgos semestrais,
trimestrais ou mensais;
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(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar
sobre as demonstraces financeiras;

(e) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou
incorporacdo (inclusive incorporagéo de a¢des) da Companhia, sobre a eleigéo e
destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo da liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacéo;

(f) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(9) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, observado que, cabera ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do
préprio Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se instalado;

(h) atribuir bonificagcdes em aclGes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

(i) aprovar planos de outorga de opcdo de compra de acdes (stock option) ou
instrumentos similares que envolvam a emissdo de agfes de emissdo da
Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de a¢Ges em tesouraria, em favor de
seus administradores e empregados; e

(j) deliberar sobre qualquer emissdo de debéntures conversiveis em agdes ou titulos
conversiveis em agoes.

Artigo 10. Salvo deliberacdo em contrério, as atas das assembleias serdo lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos,
observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, e serdo publicadas
com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Capitulo IV
Administracao

Secéo | — Disposigdes Gerais

Artigo 11. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes e no presente Estatuto
Social.
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Paragrafo Unico — A posse dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse.

Artigo 12. As deliberagdes da Diretoria e do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas
as hipdteses especiais previstas em lei ou neste Estatuto Social.

Secédo Il — Conselho de Administragdo

Artigo 13. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 3 (trés), e, no
maximo, 5 (cinco) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente, o qual serad
nomeado na Assembleia Geral de Acionistas que o eleger e um Vice-Presidente,
nomeado pelo Presidente.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias
e/ou impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administracéo, sera
substituido, nas fungdes atribuidas a tal posi¢do de Presidente por este Estatuto
Social, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo 3° - No caso de destituicdo, morte, renuncia, impedimento
comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva do cargo do
Conselho de Administracdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes, observado o disposto no Pardgrafo 1° acima, e completard o
mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicéo.

Artigo 14. O Conselho de Administracéo realizara reunides ordinarias, 6 (seis) vezes por
ano, sendo 1 (uma) reunido a cada 2 (dois) meses, e extraordinarias sempre que
necessario, mediante convocacao pelo Presidente do Conselho ou por seu substituto.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por
carta, por e-mail ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que permita a
comprovacdo de recebimento, pelo seu Presidente, por seu substituto ou por
quaisquer membros do Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias em primeira convocagao, e 2 (dois) dias em segunda convocagéo,
com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados. Qualquer membro do
Conselho de Administragdo poderd, individualmente, solicitar ao Presidente do
Conselho de Administragdo a convocagao de reunido extraordinaria, devendo este
fazé-lo no prazo maximo de 10 (dez) dias a contar da entrega da solicitagdo por
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escrito, a qual devera relacionar a pauta dos assuntos a serem tratados e
apresentacdo dos documentos pertinentes que ja se encontrem disponiveis.

Pardgrafo 2° - Das reunibes sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera
publicada nas hipdteses previstas em lei e na regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunies do Conselho de Administragéo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacao, por
qualquer numero.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive
antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletrénico. O conselheiro que assim participar sera
considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar
outro conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Parégrafo 2° - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua
auséncia, por outro conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho
de Administracdo. O presidente da reunido convidard um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo 3° - As deliberacdes do Conselho de Administracao serdo tomadas pela
maioria de seus membros.

Artigo 16. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes
relacionadas a assuntos sobre o0s quais tenham ou representem interesse conflitante com
a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas
na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as
seguintes atribuices:

(@) definir as politicas e fixar as estratégias or¢camentarias para a condugdo dos
negocios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e
orientacdo geral dos negocios da Companhia;

(b) aprovar o or¢camento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de
estratégia de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da
Companhia e 0 organograma de cargos;
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(c) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(d) atribuir aos diretores estatutarios suas respectivas funcdes e atribuicdes néo
especificadas neste Estatuto Social,

(e) deliberar sobre a (i) remuneracao total a ser atribuida aos membros da Diretoria,
e (ii) remuneracdo individual dos membros do préprio Conselho de
Administragéo, do Diretor Presidente e do Conselho Fiscal, se instalado;

(f) apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participagdo nos lucros
anuais aos empregados e aos administradores;

(9) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e sobre quaisquer outros atos;

(h) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para
prestar esclarecimentos e informacGes, apresentar documentos ou relatérios,
inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas;

(i) determinar a realizacdo de inspecOes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia;

(j) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos
de uso comum no mercado, para distribui¢do publica ou privada;

(k) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas
pela Lei das Sociedades por Agoes;

(I) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria da
Companhia e as demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar
sobre sua submisséo a Assembleia Geral,

(m)apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

(n) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido
do exercicio;
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()

()

(@)

(r)

(8)

(t)

(u)

(v)

aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com
base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacéo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-
se-a4 ao Conselho de Administracéo;

deliberar sobre a aquisicdo de participacdo em sociedades, bem como sobre
demais operaces societarias envolvendo a Companhia e/ou tais sociedades;

autorizar a Companhia a prestar garantia real ou fidejussoria relacionada a
obrigagdes de terceiros que envolva a Companhia em operagdes estranhas ao seu
objeto social ou cujo valor exceda R$ 100.000,00 (cem mil reais) ou que nédo
tiverem sido realizados no curso normal dos negdcios da Companhig;

exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para
seu exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia
privativa de outros 6rgaos;

aprovar a oneracdo de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a
obrigacBes da Companhia que envolva a Companhia cujo valor exceda R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto caso tal oneracao seja no ambito da
execucdo dos projetos imobiliarios;

aprovar a contratacdo de quaisquer captacdes de recursos e a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito, cujo valor seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais) e cujo objeto ndo envolva a captacdo de recursos para a conducgédo de
empreendimentos imobiliarios desenvolvidos pela Companhig;

aprovar a outorga de opgdes para aquisicéo de agdes da Companhia (stock option)
ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou
empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e
condigdes previstos nos respectivos planos aprovados em Assembleia Geral e
programas, podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de
seus comités de assessoramento;



DocusSign Envelope ID: 2F8960C9-FOF2-414D-9FE0-8840DEBDCAS53

(w)aprovar a celebracéo de contratos com partes relacionadas, cujo valor exceda R$
100.000,00 (cem mil reais) ou que nao tiverem sido realizados no curso normal
dos negdcios da Companhia, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes;

(x) aprovar o orcamento de eventuais comités que sejam constituidos, nos termos do
Paragrafo 2° abaixo; e

(y) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo poderd alterar os limites e
abrangéncia estabelecidos para préaticas de atos dos diretores em casos especificos
ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcbes definidos. Cabera ao
Conselho de Administracdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo
regras sobre composic¢do, prazo, remuneracao e funcionamento.

Secéo Il - Diretoria

Artigo 18. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) €, no
méaximo, 4 (quatro) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos para cumprir
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo designados (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Financeiro,
(iii) um Diretor de Incorporacdo, e (iv) um Diretor de Relacdes com Investidores,
observadas as disposicdes deste Estatuto Social e das disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Ndo obstante o disposto no caput, o prazo de gestdo dos diretores
se estende até a investidura dos novos diretores eleitos.

Paragrafo 2° - Um diretor poderd acumular mais de uma funcdo, desde que
observado o numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por
AcOes.

Artigo 19. Em caso de vacancia de qualquer diretor, seja em razdo de renuncia,
impedimento ou morte, sera convocada Reunido do Conselho de Administracdo para
preenchimento do cargo em caréater definitivo até o término do mandato do respectivo
cargo vacante, sendo admitida a reeleicéo.

Artigo 20. A Diretoria ndo € um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre
que os interesses sociais exigirem, mediante convocacao de qualquer de seus diretores.
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Parégrafo 1° - As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo e a comunicagdo simulténea entre os diretores e todas as
demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 2° — Em caso de um empate na votacao pela maioria dos presentes em
determinada reunido da Diretoria, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade.

Artigo 21. Compete a Diretoria:

(@)

(b)

(©

(d)

©

®

)

(h)

zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberacdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

praticar todos 0s atos necessarios a execucao dos planos de negocios, operacionais
e de investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

submeter ao Conselho de Administracdo orgcamento anual, o plano estratégico e
politicas e suas revisdes anuais, cuidando das respectivas execucoes;

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracéo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

aprovar a celebragéo de contratos com partes relacionadas, cujo valor seja igual
ou inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) ou que tiverem sido realizados no
curso normal dos negdcios da Companhia, com a exclusdo de eventuais membros
com interesses potencialmente conflitantes;

aprovar a oneracdo de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a
obrigacGes da companhia que envolva a Companhia cujo valor seja igual ou
inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

aprovar a contratacdo de quaisquer captacdes de recursos e a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito (i) cujo valor seja inferior ou igual a R$ 5.000.000,00



DocusSign Envelope ID: 2F8960C9-FOF2-414D-9FE0-8840DEBDCAS53

0]

(cinco milhdes de reais), ou (ii) cujo objeto seja a captacdo de recursos para a
conducéo de empreendimentos imobiliarios desenvolvidos pela Companhia; e

abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas
e da sede da Companhia.

Paragrafo Unico - Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas
no Livro de Atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 22. A Diretoria é o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos
aos fins sociais, exceto aqueles que por lei, pelo presente Estatuto Social, ou por acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, sejam de competéncia ou dependam de
prévia aprovacao da Assembleia Geral.

Artigo 23. Compete ao:

(a)

Diretor Presidente, supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os setores
da Companbhia, incluindo, mas nao se limitando aos setores contabil, fiscal,
financeiro, comercial, administrativo, de marketing e de recursos humanos, além
de outras funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo presente Estatuto
Social, bem como:

(i)  presidir as reunides da Diretoria;

(ii) definir a remuneragdo individual dos demais diretores da Companhia,
observado o limite global de remuneracdo determinado em Assembleia
Geral e na Reunido do Conselho de Administracao;

(iii) supervisionar operacdes de contabilidade geral e relatérios financeiros
gerais, observado o disposto no Item (b) deste Artigo 23;

(iv) supervisionar a expansao e a prospeccao de novos negdcios e mercados;

(v) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(vi) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a
atribuicéo de funcdes a cada diretor no momento de sua respectiva reelei¢éo;

(vii) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

(viii) aprovar a participagdo da Companhia em quaisquer operacGes de
incorporagdo imobiliaria, incluidas a compra de terrenos, a participagdo em
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(b)

(©)

(d)

sociedade de proposito especifico, a participagdo em consorcios, ou
qualquer outra forma (seja diretamente ou por suas controladas, coligadas e
subsidiarias);

(ix) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da
Companbhia, e autorizar a contratagdo ou demissé@o de funcionarios séniores
e colaboradores da Companhia, bem como rescisao ou término de contratos
com prestadores de servicos;

(x) aprovar a criacdo e extin¢do de subsidiarias ou controladas no Brasil; e

(xi) abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios e representacdes, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior.

ao Diretor Financeiro: (i) propor alternativas de financiamento e aprovar
condicGes financeiras dos negdcios da Companbhia; (ii) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro e fiscal/tributaria;

ao Diretor de Incorporacdo: (i) coordenar a aquisicdo de terrenos para o
desenvolvimento de novos projetos; (ii) coordenar o desenvolvimento dos
projetos e aprovacgdes nos 6rgdos publicos; (iii) coordenar o desenvolvimento de
estratégias comerciais e mercadoldgicas para 0s projetos; (iv) gerenciar as
atividades comerciais; (v) coordenar a &rea juridica da empresa; (vii) coordenar as
atividades de personalizacdo de atividades e (vi) coordenar a area de
relacionamento com clientes; e

ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM e
demais 6rgdos de controle e demais instituicbes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (ii) prestar
informacgdes ao publico investidor, a CVM e aos demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacéo aplicavel,
no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro da Companhia perante
a CVM.

Artigo 24. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ou perante quaisquer
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; a administracéo,
orientacdo e dire¢do dos negdcios sociais, inclusive a compra, venda, troca ou a alienacao
por qualquer outra forma, de bens moveis da Companhia, determinando os respectivos
termos, precos e condi¢cOes; e a assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando
importem em responsabilidade ou obrigacdo da Companhia, inclusive escrituras, titulos
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de divida, cambiais, cheques, ordens de pagamento e outros, incumbirdo e serdo
obrigatoriamente praticados:

@ isoladamente, pelo Diretor Presidente;

(b) em conjunto, por 2 (dois) diretores da Companhia, sendo ao menos um deles o
Diretor Presidente; e

(©) isoladamente, por 1 (um) procurador.

Paragrafo Unico - As procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas (i)
isoladamente, pelo Diretor Presidente (b) em conjunto, por 2 (dois) diretores da
Companhia, sendo ao menos um deles o Diretor Presidente, e deverdo especificar
os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo
de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

Artigo 25. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de quaisquer dos acionistas, administradores, procuradores ou
funcionarios que envolverem a Companhia em obrigacGes relativas a negdcios ou
operacdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros.

Secéo 111 — Conselho Fiscal

Artigo 26. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
qguando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo admitida
reeleicdo.

Artigo 27. O funcionamento e a competéncia do Conselho Fiscal da Companhia, bem
como os deveres e as responsabilidades de seus conselheiros, obedecerdo as disposicoes
legais pertinentes.

Capitulo V
Exercicio Social e Resultados

Artigo 28. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano. Encerrado o exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas em lei.

Artigo 29. Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
outra participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda e
a contribuicdo social. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos
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lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Eventuais
prejuizos remanescentes terdo o tratamento deliberado pelos acionistas.

Parégrafo 1° - Apos as dedugdes mencionadas neste Artigo 29, a Assembleia
Geral poderd atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos
limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Acbes e neste
Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducdes
mencionadas neste Artigo 29, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 3° - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes ajustes:

@) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal, conforme indicado no 0 acima; e

(b) 0 acréscimo ou decréscimo, conforme o caso, das importancias resultantes
da formacdo de reservas para contingéncias ou reversao, no exercicio, de
reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

Paréagrafo 4° - O percentual remanescente do lucro liquido podera ser destinado
para a formacao da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e
objetivo reforcar o capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas
atividades, observado que seu saldo, somado aos saldos de outras reservas de
lucros, excetuadas reservas para contingéncia, reservas de incentivos fiscais e
reservas de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por
cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberard, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, sobre o
excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo, no aumento do capital social ou na
distribuicéo de dividendos.

Artigo 30. A Companhia, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, podera levantar
balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediérios & conta do lucro
apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Poderd, ainda, levantar balanco e
distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda 0 montante das reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e
considerados como antecipacao do dividendo obrigatdrio.
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Artigo 31. Os dividendos, sejam anuais ou intermediarios, serdo pagos pela Companhia
a pessoa que, na data do ato de declaracdo do dividendo, estiver inscrita como proprietéaria
ou usufrutuéria da agéo.

Parégrafo 1° - Salvo disposicdo contrario da Assembleia Geral, os dividendos
serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Capitulo VI
Liguidacdo e Dissolucdo

Artigo 32. A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidacao por deliberacdo
da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da
liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no
periodo de liquidacdo, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracdes,
conforme previsto em lei.

Capitulo VII
Foro

Artigo 33. Para todas as questdes e davidas oriundas deste contrato, fica desde ja, eleito
o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro
por mais privilegiado que seja.

Capitulo V111
Disposicdes Gerais

Artigo 34. Nos casos omissos ou duvidosos, aplicar-se-ao as disposicoes legais vigentes,
incluindo a Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 35. A Companhia observara integralmente os termos de eventuais acordos de
acionistas arquivados em sua sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de
lancar transferéncias de acdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar
votos contrérios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Ac0es, conforme alterada.



