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Sobreore

GRI 2-2, 2-3,2-5,2-14

E com orgulho que apresentamos o

nosso quinto Relatério Anual e o quarto
Relato Integrado. Mais do que um

balanco de resultados, este documento
registra conquistas que demonstram o
avancgo consistente de nossa jornada de
transformacao, orientada pela inovacao e
pela sustentabilidade. Buscamos evoluir a
cada ano, construindo uma nova Riachuelo
todos os dias para consolidar nossa posi¢édo
como a melhor empresa de moda do Brasil.

Nesta edicao, compartilhamos como nossa
jornada em 2025 foi impulsionada pela forca de
um modelo de negdcios integrado e por uma
proposta de valor que une moda, tecnologia,
servicos financeiros e sustentabilidade.

Para dar transparéncia a todos 0s nossos
stakeholders, detalhamos neste relatdrio

as iniciativas, desafios e resultados que
moldaram o nosso ano. As informacdes aqui
apresentadas abrangem o periodo de 1° de
janeiro a 31de dezembro de 2025, mantendo
a frequéncia de publicagéo anual.

O reporte inclui a Guararapes
Confeccgdes S.A, Lojas Riachuelo S.A,,
a Midway S/A Crédito, Financiamento
e Investimento, a Transportadora

Relato Integrado 2025

|latorio

Casa Verde Ltda., o Midway Shopping
Center Ltda. e o Instituto Riachuelo.

Essa abrangéncia assegura que os impactos
da organizagdo sejam comunicados de
forma integra em todas as suas frentes

de negdcios, em alinhamento com suas
demonstragdes financeiras consolidadas.®

O documento integra indicadores financeiros
e nao financeiros, seguindo as principais
diretrizes internacionais de reporte:
International Integrated Reporting Council
(IIRC); normas da Global Reporting Initiative
(GRI), versao 2021; conteldo do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB); e
recomendac¢des da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).®

As informacdes seguem os padrdes

de mercado aplicaveis a empresas de
capital aberto (S/A), sendo o conteudo
validado pelo Conselho de Administragdo
e submetido a asseguracao externa,
pratica que mantemos desde 2021 e

nesse ano assegurada pela PwC.®

Convidamos vocé a acompanhar
os detalhes da nossa histéria que é
impacto, legado e sustentabilidade.

APRESENTACAO

Este € nosso
quarto Relato
Integrado, com
informacdes
que seguem

os padroes

de mercado
aplicaveis a
empresas de
capital aberto.

SAIBA MAIS

PARA OBTER INFORMACOES

ADICIONAIS SOBRE O RELATORIO

E GESTAO DE SUSTENTABILIDADE,

ENTRE EM CONTATO PELO E-MAIL:
SUSTENTABILIDADE@RIACHUELO.COM.BR
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GRI 2-22

Estamos orgulhosos. Este é o
sentimento que define o nosso 2025:
um ano de entregas consistentes,
evolucgao cultural e resultados

que comprovam a assertividade

da nossa estratégia. Desde 2023,
estabelecemos uma jornada

de transformacao centrada em
fortalecer nossos dois core business,
moda e servicos financeiros,
promovendo a poténcia da
criatividade brasileira e gerando
milhares de oportunidades, dentro
e fora do nosso ecossistema.

Nossa obsessao por produto resultou
em uma margem bruta de vestuario de
56,7%, melhor patamar dos ultimos sete
anos. Esse desempenho é reflexo de
uma cadeia cada vez mais responsiva:
reduzimos o calendario de producéo,
entregando o que o cliente deseja com
agilidade e qualidade. Fortalecemos o
nosso jeans, com o relangcamento da
marca icone Pool, e elevamos o nosso
basico a um novo patamar tecnoldgico,
com o langamento da linha D-Ultras.

Nossa nova marca, que agora retrata o
conceito Incrivelmente Brasil, reflete
uma Riachuelo moderna e auténtica.

Mensagem do CEO

Langamos nossa primeira loja-conceito
em Sao Paulo como protoétipo do varejo
do futuro e aceleramos a digitalizagao,
investindo cada vez mais em uma jornada
omnicanal. Esse movimento impulsionou
resultados consistentes no biénio 2023-
2025: a receita liquida consolidada cresceu
19,3%, acompanhada por um ganho de

5,0 p.p. na margem EBITDA ajustada,
reforcando nossa solidez e eficiéncia.®

Na Midway, atingimos um EBITDA de R$ 482
milhdes, resultado da diligéncia na concessao
de crédito e eficiéncia operacional.®

A venda do Midway Mall por R$ 1,6 bilhdo
foi uma decisao estratégica, permitindo
uma distribuicdo recorde de dividendos
e reforcando nossa solidez financeira.

A nossa moda é impacto. Empregamos

mais de 33 mil pessoas diretamente e pelo
menos 190 mil indiretamente na cadeia

de valor. Enxergamos a nossa atuagao

em sustentabilidade em trés dimensdes
fundamentais. Primeiro, na redugao de
emissdes, em que evoluimos no refinamento
do nosso inventario de gases de efeito estufa
e na estratégia para alcance das metas SBTi
(Science Based Targets initiative). Segundo,
na busca por materiais de menos impacto,
alcancando 86% de matérias-primas

mais sustentdveis na producao interna, e
também lancando esse ano a nossa linha
Pool Loop com algodao reciclado, e pecas
com 100% de algodao agroecoldgico.

E terceiro, na nossa capacidade de

inspirar a sociedade, utilizando a moda
como plataforma de impacto positivo e
geracdo de possibilidades. Nada disso

seria possivel sem os nossos milhares de
colaboradores. Somos o maior empregador
de moda do pais e o maior parque téxtil
integrado da América Latina. Em 2025,
reafirmamos o nosso orgulho pelos talentos
plurais e pelo potencial do Brasil, por

meio de collabs criativas e patrocinios
importantes a atletas brasileiros.®

Olhando para o futuro, nosso foco esta
em acelerar o ciclo de crescimento
iniciado por essa transformacao,
avangando na eficiéncia da nossa cadeia
integrada e na forca da nossa marca.

Convido vocés a acompanharem nossa
evolucao e a descobrirem, nas préximas
paginas, como estamos construindo

o futuro da moda brasileira.

Boa leitural

André Farber
CEO do Grupo Guararapes
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Destaques do ano

Alcancamos o maior EBITDA
consolidado ajustado de mercadorias
da nossa historia de

rs 1,2 Bi,

sendo R$ 1,8 bilhdo o EBITDA
Consolidado do Grupo.®

A operagdo de

serwgos
financeiros

consolidou sua transformacgao para
uma unidade de negdcios protagonista,
alcancando um EBITDA de R$ 482 MM.@

APRESENTACAO

Concluimos a venda do Midway Mall por

rs 1,6 8

fortalecendo a estrutura de capital,
reduzindo a alavancagem e realizando
uma distribuicédo de dividendos recorde.

Destinamos mais de

RS 3,3 Tmm,

via Instituto Riachuelo, beneficiando

diretamente 4192 pessoas no sertao
nordestino. 4

—.

Destinamos

R$14 MM

em projetos de reciclagem e
valorizacdo do esporte e da cultura via
leis de incentivo.

Langamos uma nova identidade
visual e inauguramos a

primeira pop-up store
como laboratdrio criativo, materializando
O NOVo momento da marca.

Realizamos um
Censo de Diversidade com

16 mil

colaboradores

Lancamos mais de

115 mil

pecas rastreaveis com tecnologia
blockchain.

Anunciamos a transicao do codigo de
negociacao na B3 de GUARS para

RIAA3,

reforcando a identidade da marca Riachuelo.

+33 mil

colaboradores

com 64% de pessoas negras (+1 p.p vs 2024),
44% em cargos de lideranca (+3 p.p vs 2024)

% 2
‘SN

Alcangames

86

de matérias-primas mais sustent%me& na produgad |
interna, com 98% do algodao certificado e um oy
crescimento de 402% de algodao recmladb.@
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home + housewares
retail excellence
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Mantivemos, pelo segundo ano consecutivo,
a nota méaxima (A) em Clima no CDP,
classificacdo concedida a empresas

lideres globais na implementacéo de

acOes para mitigacdo e adaptacgdo as
mudancas climaticas. Esse reconhecimento
reforca o compromisso consistente e
estruturado da Companhia com a agenda.

Ranking de Marca

Mais Amada (Ecglobal):

Pela primeira vez, figuramos no estudo
“As Marcas que Conquistaram o Brasil”,
alcancando a 22 posi¢do no segmento
de Lojas de Roupa e Vestuario.

Prémio GIA 2025 (ABCasa):

A Casa Riachuelo foi eleita a melhor loja
conceito de artigos para casa, decoracao
e utilidades domésticas do Brasil.

Prémio Exceléncia em

Varejo (IBEVAR-FIA):

Pelo segundo ano consecutivo, a Carter’s
conquistou o 1° lugar nesta premiagéo.

O reconhecimento nacional celebra

a confianca das familias brasileiras,

que nos permitem fazer parte de suas
histdrias em todas as fases da vida.

APRESENTACAO

Premios e reconhecimentos

Melhores Praticas na Gestao de
Departamentos Juridicos (Intelijur):
Vencemos a 92 edi¢do do prémio com a
iniciativa Privacy by Design e by Default.

O projeto coloca a protegédo de dados

no centro da nossa cultura de inovagao,
integrando ética, tecnologia e governancga
em todas as nossas unidades.

Empresas que Mais Respeitam o
Consumidor 2025 (CX Brain/Grupo
Padrao e Opinion Box):

Vencemos o prémio que retrata as marcas
que trabalham em prol da expectativa

de seus consumidores na categoria

Lojas de Departamento Vestuario.

Prémios ANEFAC:

Fomos ganhadores do troféu Transparéncia
2025 da ANEFAC, que reconhece a adog¢éo
das melhores praticas na preparag¢do de
demonstragdes financeiras. Também fomos
finalistas no Prémio de Boas Praticas ESG,
com o tema “Reconhecendo Empresas

que Guiam o Futuro Responsavel”.

GHG Protocol

4, 2025 o

Vree o
TR vERT

ISEB3

ICO2B3

INDICE DE _
TRANSPARENGIA
DA MODA BRASIL

Selo Ouro ABVTEX:

Nossa fabrica Guararapes recebeu a
chancela do selo Ouro da ABVTEX, o nivel
mais elevado da Associagdo Brasileira do
Varejo Téxtil com 100% de conformidade,
pontuagcdo maxima do programa.

GHG Protocol:

Desde 2021, somos certificados
anualmente com o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol, reconhecendo

o alto padrao de qualidade de nossos
inventarios de gases de efeito estufa.

indices:

Mantivemo-nos na carteira do [ndice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3
e, pela primeira vez, integramos a carteira
do ICO2 B3. Também participamos dos
indices GPTW, IBRA, ICON, IGCT, IGCX,
IGNM, ISEE, ITAG e SMLL. Subimos quatro
posicdes no Indice de Transparéncia da
Moda Brasil (ITMB) com pontuagéo de
57%, 33 p.p maior do que a média geral.
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Lancamentos Incriveis

Nossos langamentos em 2025 materializam a evolugao do produto Riachuelo,
unindo a forga da marca a atributos de tecnologia, circularidade e brasilidade.
Cada colecao foi desenhada para oferecer uma moda com valor agregado a
precos acessiveis, com pecas que equilibram desejo, propdsito e performance.

Camisetas com algodao
D-Ultras Polo Legacy agroecologico

Pool Jeans

Relangamos a Pool Jeans como nossa
expressao de street style e atitude jovem,
posicionando a marca como a melhor
proposta de jeanswear do mercado, com uso
de tecido mais sustentavel e pecas iconicas.

« Pool Jeans Regen
Colecao inédita de moda masculina langada
em julho de 2025, feita com algodéo

regenerativo (saiba mais na pagina 71).

« Pool Loop
Langamento da linha com nossa maior
colecao circular ja feita, com 25% de
algodao reciclado e 75% de algodao

certificado (saiba mais na pagina 71).

Com a familia D-Ultras, redefinimos o Relancamos a camisa polo como Lancamos nossa primeira colecao
patamar dos produtos basicos por meio icone de estilo. Com mais de 40 anos de camisetas em algodao 100%

de uma inovacao voltada a um consumo de histéria no guarda-roupa dos agroecoldgico, cultivados no sertdo do Rio
mais consciente e inteligente. A linha brasileiros, a linha foi reinventada para Grande do Norte, com tingimento de base
oferece regulacao térmica, toque macio e combinar tradicao e protagonismo, natural (saiba mais na pagina 51).

acdo antiodor, reunindo alta performance fortalecendo o segmento masculino.
e designem pecas masculinas e

femininas. Desde seu lancamento, em

junho de 2025, a categoria demonstrou

sua forca ao triplicar seu volume de

vendas em relacao a previsao inicial.
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QUEM SOMOS

Incrivelmente

Brasil ..

O Grupo Guararapes Confecgdes S.A
nasceu no Rio Grande do Norte e alcancou
as ruas de todo o pais. Entender nossas
raizes nos permitiu reduzir distancias e
fortalecer a conexao com nossos clientes,
parceiros, colaboradores e comunidades.
Porque para nds, ser “Incrivelmente Brasil” é

acreditar na poténcia das pessoas e do pais.

Somos o maior grupo empregador de

moda do Brasil, contando com 33.847
colaboradores. Desse total, 46% estédo no
Nordeste, sendo 8,9 mil em nossa fabrica
Guararapes, em Natal (RN), € 4,6 mil em lojas
da regido. Indiretamente, geramos emprego
para mais 2,8 mil pessoas em 94 oficinas de
costura do programa Pré-Sertdo espalhadas
pelo interior do estado.

Completamos 78 anos de histériacomo o
maior parque téxtil integrado da América
Latina, produzindo e oferecendo uma moda
atualizada, auténtica e democratica, que
soma qualidade, eficiéncia operacional e
sustentabilidade. Atuamos com uma missao
inspirada no legado do nosso fundador
Nevaldo Rocha, que transformou o sonho

de infancia de melhorar a vida da familia em
uma empresa movida pela promogéo do
desenvolvimento socioecondmico do pais.

Seguimos transformando a jornada dos
nossos clientes, colaboradores e parceiros,
com foco no futuro.

/8 anos de

A o ' |
1cloria
com legados importantes
COmo O maior parque
téxtil integrado da

Ameérica Latina instalado
no Nordeste do pais.

T :
hYy| lllmm[f!EIIlill:lﬂllllll!l[[[!l[li
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MODELO DE NEGOCIOS
INTEGRADO*

Operamos sob uma cadeia integrada e
verticalizada, que vai desde a compra

do fio a ultima parcela paga pelo cliente,
assegurando controle e sinergia, com foco
em qualidade, sustentabilidade, eficiéncia
operacional e rapida resposta as demandas
do mercado. A integracao entre industria,
varejo, financeira e logistica permite
oferecer uma experiéncia de compra
completa e Unica para nossos clientes.

Cuidamos
do fio a
ultima
parcela.

*Em 2025, encerramos o ciclo de opera¢ées do Shopping
Midway Mall, em Natal (RN), concentrando nossas energias
e investimentos no core business do Grupo.

QUEM SOMOS

PRESENCA NO BRASILs

33.847

colaboradores

-445

lojas fisicas, sendo:

342 13

lojas Riachuelo Casa Riachuelo

81 9

lojas Carter’s lojas Fanlab

Além disso:

15 modelos Store in Store sendo:
14 Casa Riachuelo e 1 Carter’s
+ Presenca no Digital em todo o Brasil

Fabricae
CD em Natal

30 ® CD Manaus

lojas no

Norte
86 °

lojas no
Nordeste

41
lojas no
Centro-Oeste

223

lojas no
Sudeste

65

lojas no CD em Guarulhos
Sul e escritério em SP
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GERACAO DE VALOR

Nossa cadeia integrada atua como um
catalisador que transforma insumos

em resultados de valor compartilhado.
Adotamos a visdo holistica recomendada
pelo International Integrated Reporting
Council (IIRC), garantindo que nossa
operagao potencialize os seis capitais
preconizados por essa diretriz. Com essa
gestdo integrada, asseguramos o equilibrio
entre o sélido desempenho financeiro e os
impactos socioambientais que geramos.

Consolidando essa visao, a partir de 2025,
e estruturamos nossa estratégia centrada
em dois core business que se fortalecem
e impulsionam a geracdo de valor:
moda e servicgos financeiros.

QUEM SOMOS

PROPOSITO

Criamos possibilidades investindo no
Brasil e acreditando nos brasileiros.

AMBICAO

Ser a melhor empresa de moda do Brasil.

NESSOS RIERS

Conectamos legado e futuro por meio
dos Nossos Fios, como chamamos nossa
evolucao cultural iniciada em 2024.
Nossos valores guiam nossas atitudes,
mantendo o foco no cliente, a obsessao
por produtos e o cuidado com nossa
gente (saiba mais na pagina 39).

Moda que inspira o Brasil
Construimos todos os dias uma empresa
que cria possibilidades.

Vontade de crescer
Realizamos sonhos grandes.

Simples é incrivel
Focamos no que gera resultado.

Talento é conquista

Construimos alta performance diariamente.

Ninguém faz nada sozinho
Temos compromissos com os
NOSSOS parceiros.
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Em 2025, evoluimos nossa estratégia para alicercar o-novo ciclo de crescimento
da Companhia. Esse movimento de melhoria continua priorizou frentes como a
construcio de uma cadeia de moda responsiva, a diferenciacio do portfélio por
meio de produtos icones € a integracado da sustentabilidade a nossa proposta de
valor diferenciada. Essas transformagdes tangibilizaram a nova marca, lancada

em 2025, que agora pode ser experienciada em cada elo da nossa cadeia.

Nesse novo contexto, estruturamos cinco pilares organizados em trés grandes eixos: .

venda, produtividade e ROIC (Retorno sobre Capital Investido). Com o objetivo de
maximizar a geracdo de valor por m? avangcamos em frentes que transformam.nossa

produg¢do e o modo como geramos valor para nossos stakeholders, por meio dos pilares: =

VENDA
1. Y
EXPERIENCIA FOOTPRINT

Marca: revitalizacdo da nossa marca e

investimentos em submarcas estratégicas.

Produto: fortalecimento do nosso

core business, moda e servigos
financeiros; ampliagcdo do nosso share de
produtos modais; e elevagédo da nossa
responsividade na cadeia produtiva.

Loja e e-commerce: clusterizagéo e
aprimoramento da experiéncia de nossos
clientes em loja e no ambiente digital.

Novas lojas, novo conceito e
location: criacdo de um novo
conceito de lojas; expansao
de unidades; e mudanca de

pontos de localizagdo das lojas.

E-comm: aceleragao
do canal digital.

S T e
e e=S—— .
- - S
g
i —
P S—

QUEM SOMOS

PRODUTIVIDADE .
3. 4.

EFICIENCIA FULL POTENTIALDA
DA MODA FINANCEIRA MIDWAY

Fabrica: fortalecimento de nossos produtos
modais; elevacao da exceléncia operacional;
e promogéo de novas capabilities.

Logistica: implementacao do sistema
push and pull e controle por SKU; e
clusterizagao do abastecimento por loja.

Analytics: pricing e demarcagdo; maturagéo
dos algoritmos; e uso estratégico de
dados via inteligéncia artificial.

Core business: uso de inteligéncia
artificial e machine learning na
concessao de créditos; aprimoramento
da proposta de valor de cartdes;
expansdo do negdécio de empréstimo.

Negocios adjacentes: lancamento
de novos produtos.

Ecossistema: evolugdo do nosso
programa de relacionamento.

— --'r
e

- - d-u—‘i
- -

ROIC .

°.

ESTRUTURA
DE CAPITAL

Divida: otimizagcédo do
perfil de endividamento;
e evolucdo da estrutura
de funding da Midway.

Real estate: otimizacdo de
ativos nao core.
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Midway como pilar estratégico

A Midway passou por um reposicionamento

profundo para se tornar uma financeira
sdlida, rentavel e com resultados
consistentes, migrando de um suporte
financeiro ao varejo para uma unidade
de negdcios protagonista, atingindo o
melhor resultado de sua histéria em 2025.
O processo de transformacao incluiu:

» Reestruturacao das liderancas com a
criacao de novas diretorias ocupadas
por profissionais vindos de instituicdes
renomadas no mercado, fortalecendo
a gestao e governanca do negdcio.

» Mudanca para uma abordagem
proativa na gestdo de risco
e crédito, para garantir um
crescimento saudavel da carteira.

» Revisdo do portfolio de produtos
com foco em rentabilizagao e eficiéncia
de capital, ampliando a prateleira de
servigos para além do cartao de loja.

s 482,2 Mm

de EBITDA histdricoe

Para os proximos anos, buscamos
seguir crescendo de forma rentével
e sustentavel nos apoiando em:

« Avancos tecnolégicos na
concessao de crédito por meio

de modelos baseados em machine

learning e inteligéncia artificial.

» Avaliar e implementar negécios e
produtos adjacentes que permitam

expandir o potencial de resultado
da Midway e também promover
mais cidadania financeira.

« Intensificar o papel dos cartdes
de crédito Riachuelo na jornada
dos nossos clientes, oferecendo
beneficios de valor para seu uso
dentro e fora das nossas lojas,
garantindo mais fidelizacao e
recorréncia. Essa estratégia de
relacionamento resultou em um
aumento de 6p.p. na frequéncia
de recompra (em um ciclo de 60
dias) desse publicoem 2025 e

esperamos mais avancos no futuro.

311

na representacdo de vendas vs.
terceiros e pagamentos a vista

QUEM SOMOS

Com mais de 35
milhoes de clientes,
a Midway é a maior
emissora de cartoes
private label do
varejo de moda.

+34MM

de cartdes emitidos
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INSUMOS/INPUTS

E Capital humano

Geragao de empregos

IS Capital financeiro
Receitas geradas pelas lojas fisicas,
inddstria, financeira e e-commerce
Financiamentos e reinvestimentos
Impostos, taxas e contribuicdes gastos

B Capital manufaturado
Infraestrutura
Fabrica
Logistica e centros de distribuicéo
Maquinas e equipamentos
Lojas fisicas

E Capital intelectual

Tecnologia
Projetos de P&D
Inovacdo em circularidade

Capital social e de

relacionamento

Relacionamento com clientes,
fornecedores e revendedores

Relacionamento com comunidades
Gestdo da cadeia de fornecedores
Gestdo da marca e reputacdo

E Capital natural

Uso de matérias-primas mais sustentaveis

Gestdo de residuos responsavel

Tecnologias de menor impacto ambiental

dias uma empresa que

QUEM SOMOS

Modelo de negocios

ATIVIDADE
DE NEGOCIO

Moda

Integracao Industria
e Varejo

Servicos
financeiros

Vontade de
crescer

Realizamos
sonhos grandes.

Moda que
inspira o Brasil

Construimos todos os

cria possibilidades.

PROPOSITO o

Criamos possibilidades
investindo no Brasil
e acreditando nos
brasileiros.

PRODUTOS
E SERVICOS

Moda, moda casa, calgcados,
acessorios, beleza,
decoragio e tecnologia

RIA

Cartdo de crédito,
empréstimos, seguros,
e programade
relacionamento

VALORES

Simples é
incrivel

Talento é Ninguém faz
conquista nada sozinho

Construimos a Temos
alta performance compromissos com
diariamente.

Focamos no que
gera resultado.
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IMPACTOS/OUTCOMES

E Capital humano

Inclusdo feminina em cargos de lideranga
Programas de Capacitacdo e Qualificacédo
Investimentos em qualidade de vida e beneficios

IS, Capital financeiro
Aumento da rentabilidade e crescimento
sustentavel
Capex
Fluxo de caixa positivo
Reducdo da divida

E Capital manufaturado
Expansdo da infraestrutura
Produtividade na fébrica
Otimizacdo de estoques
Eficiéncia logistica
Eficiéncia energética

Capital intelectual
Desenvolvimento de tecnologias para eficiéncia
operacional
Transformacao digital
Desenvolvimento organizacional
Pool Loop

Capital social e de relacionamento
@ Parcerias estratégicas
Investimentos sociais e doagdes
Impacto positivo em comunidades
Fortalecimento da reputagcao da marca

OS NOSSOS pa rceiros.

Capital natural
Reducado das emissGes de GEE
Logistica reversa e circularidade
Reciclagem téxtil, reutilizacéo e
reaproveitamento de residuos



RIACHUELO

CAPITAL
HUMANO

33.847

colaboradores
Full-Time Equivalent

42%

de mulheres no C-Level
da Companhia

44%

de pessoas negras em
cargos de liderancga

+R$ 13,9

aportados em leis de
incentivo fiscal social

Relato Integrado 2025

CAPITAL
FINANCEIROo

EBITDA ajustado
consolidado de

RS 1,85

sendo RS 1,2 bi
em mercadorias
e R$ 482 MM
em servicos
financeiros

Lucro liquido
consolidado de

RS 512

MM*

em bases comparaveis

Capexde

RS 572
RS 1,6 &

pago com impostos, taxas
e/ou contribuicoes

*Dado nZo inclui os efeitos da venda do Midway Mall

8 Carter’s

2 FANLAB

certificacao Leed

)
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QUEM SOMOS

CAPITAL
MANUFATURADO »

CAPITAL
INTELECTUAL

CAPITAL SOCIALE DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL
NATURAL e

445 [JEH + R 1 1 o OO/
1 Financeira 1.573 o
1 Fabrica MM caliaiade de energia eIetncaN
) . renovavel nas operagdes
3 Centros de distribuicio destinados em projeto fornecedorese nacionais
de circularidade via lei de subcontratados ®

L Transportadora incentivo a reciclagem

1 Contact center

1 E-commerce 9 4

oficinas de costura no
programa Pré-Sertao em
parceria com Sebrae,
Senai e governo do
estadodo RN

RS 3,9

doados em pecas

RS 3,3

Escritérios em Sao Paulo e
em Shanghai

Investimento de

RS 2330,3

em tecnologia e
transformacao
digital

86%

de matérias-primas
mais sustentaveis na
fabrica

94

toneladas

de aparas enviadas para
geracao de um novo fio
reciclado

401.328

tCO.e

8 Riachuelo

21

. lojas
inauguradas

L 3 Casa
Riachuelo

+51 mil

pecas lancadas
na linha circular
Pool Loop

Loja no Rio de Janeiro e
matriz em Sao Paulo com

Féabricacom +1 1 5 . destinados nos projetos .
certificagéo Ouro mil do Instituto Riachuelo emisses de GEE
na ABVTEX pecas rastreaveis via abordagem por

escolha de compra

blockchain escopos12e3
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RI'AC H U E LO Relato Integrado 2025 QUEM SOMOS

NOSSA PLATAFORMA
DE MARCAS,INDUSTRIA
E E-COMMERCE

RIACHUELO

A Riachuelo traduz a moda global com itens basicos até colecdes exclusivas,
personalidade brasileira. Com um portfdlio sintonizadas as ultimas tendéncias,

de vestuario completo, abrange os equilibrando qualidade, atributos
segmentos feminino, masculino e infantil, de sustentabilidade e prego justo. O
além de calcados, bolsas e acessdrios, modelo verticalizado do Grupo garante
tecnologia e beleza. A marca democratiza que as novidades cheguem as lojas

0 acesso a moda ao oferecer desde de todo o pais com maxima agilidade,

proporcionando uma experiéncia de
compra omnicanal fluida e integrada.

Portfélio de marcas

Em 2025, lapidamos o nosso portfélio Nessa nova estrutura, as submarcas que
ao concentrar forcas na Riachuelo permaneceram (Pool Jeans, BodyWork e

como marca mae e descontinuar D-Ultras), cumpremum papel estratégico
mais de 20 submarcas, unificando ao compartilhar valor e autoridade em

nossa identidade e fortalecendo nichos especificos. Por meio dessa

o aval da Riachuelo em curadoria arquitetura, marca e produto operam em
e informac3o de moda. total sinergia, elevando o valor percebido

pelo consumidor e impulsionando
arentabilidade do negdcio.
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CASA RIACHUELO

A Casa Riachuelo apresenta um mix
diversificado de produtos que une design
e funcionalidade a diferentes estilos

de vida. Com cole¢des que abrangem
desde itens de cama, mesa e banho até
decoragdo infantil, a marca veste os lares
brasileiros com precos competitivos e

a conveniéncia de servigos financeiros
integrados. Por meio de uma experiéncia
omnicanal, oferece produtos que elevam
o0 bem-estar, complementado por um
atendimento personalizado.

CARTER’S

A parceria exclusiva com a Carter’s
reforca a presenca nacional da
Companhiano segmento de bebés e
primeira infancia, apresentando forte
sinergia com a proposta de valor da
Companhia, ao oferecer produtos que
aliam qualidade e excelente custo-
beneficio. A marca Carter’s esta presente
nas Lojas Riachuelo, no modelo store-in-
store, além de lojas exclusivas.

FANLAB

A FANLAB, voltada para o segmento geek,
integra moda, estilo de vida e o universo
do entretenimento. Desde 2022, a marca
conecta fas de séries, filmes, livros e
jogos a produtos oficiais, abrangendo
classicos iconicos — como Harry

Potter, Star Wars, Marvel, DC, Looney
Tunes e Free Fire, além das principais
tendéncias da cultura pop. Com
operacdo independente, oferece um
portfélio diversificado de itens exclusivos
e colecionaveis, que inclui vestuario,
acessorios, moda casa e linha pet.

E-COMMERCE

A integracdo entre o fisico e o digital € um
dos pilares da estratégia da Companhia,
fortalecendo uma operagcdo omnicanal
que coloca a conveniéncia no centro

da jornada do cliente. Por meio dessa
integracao, os consumidores tém acesso
ao portfélio completo do Grupo e se
beneficiam da complementaridade
entre lojas fisicas e o ecossistema digital,
com mais agilidade e flexibilidade na
experiéncia de compra. O e-commerce
€ um relevante motor de crescimento

da Companhia, com rentabilidade
semelhante as lojas fisicas, e representa
uma alavanca importante para a captura
de novas oportunidades de mercado.

QUEM SOMOS

SERVICOS FINANCEIROS

MIDWAY

A Midway é uma operacao de servigos
financeiros que impulsiona o varejo

e estreita o relacionamento com os
consumidores. Totalmente integrada

a operacao de varejo do Grupo
Guararapes, utiliza a capilaridade fisica
e digital para disponibilizar solugdes
simples e convenientes, como os
cartdes private label e bandeirados,
que garantem condic¢des diferenciadas
de parcelamento tanto em lojas fisicas
quanto no e-commerce. O portfdlio
abrange ainda empréstimo pessoal,
saque facil, seguros e assisténcias,
além de uma conta digital com
funcionalidades que atendem as
necessidades do dia a dia dos clientes.
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RIACHUELO

INDUSTRIA

FABRICA GUARARAPES

Localizado em Natal (RN), o polo
industrial do Grupo Guararapes é pilar
fundamental da cadeia integrada. A
unidade concentra etapas que vao

da tecelagem a confeccgao, incluindo
processos de tinturaria, lavanderia e
customizacao.

Com cerca de 9 mil colaboradores e

alta tecnologia voltada a ecoeficiéncia,

a operacao € responsavel por cercade
34% do volume de moda comercializado
pelo Grupo, o equivalente a 47% do
volume de roupas comercializadas nas
categorias feminino, masculino e infantil.

UNIDADES DE APOIO

CONTACT CENTER

Sediado em Natal (RN), o contact
centerdo Grupo centraliza o suporte
aos clientes da Riachuelo e da Midway
Financeira. A operagdo abrange desde
o atendimento as lojas fisicas até a
gestdo de servicos financeiros, venda
de cartdes e realizacdo de pesquisas
de mercado. Como um ponto de
contato estratégico, a central integra-
se aos canais digitais e a rede de lojas,
assegurando uma experiéncia resolutiva
aos clientes em toda a jornada de
relacionamento com a Companhia.

Modelo de

QUEM SOMOS

CENTROS DE DISTRIBUICAO

A logistica € um pilar estratégico para a
Companhia, que conta com trés centros
de distribuicdo (CDs) localizados em
Guarulhos (SP), Manaus (AM) e Natal (RN).
Essa estrutura assegura a distribuicédo
eficiente de produtos para todas as
regides do Brasil, conectando a produgéo
ao varejo com agilidade. Ao otimizar a
cadeia de suprimentos, o Grupo eleva sua
responsividade e garante a capilaridade
necessaria para atender as demandas do
mercado nacional com prontidao.

negocios integrado

TRANSPORTADORA CASA VERDE

A Transportadora Casa Verde é a frente
logistica do Grupo Guararapes. Integrada
ao modelo verticalizado da Companhia,
a operagao combina frota prépria e
parceiros terceirizados para assegurar a
distribuicdo regular e eficiente para as
lojas. Com investimentos continuos em
tecnologia, a empresa garante a agilidade
no abastecimento de todos os canais de
venda espalhados pelo Brasil.

T
A
&
v
|

ESCRITORIOS E IMOVEIS
PROPRIOS

A estrutura administrativa do Grupo

€ composta por trés escritdrios
corporativos, sendo dois em Sao

Paulo e um em Xangai, na China, que
conferem suporte estratégico e global as
operagdes. O patrimdnio imobilidrio da
Companhia totaliza aproximadamente
479 mil m? de area total, incluindo o
centro de distribuicao de Natal, planta
de producao industrial da Guararapes e
o contact center. Dentre as 445 lojas da
Companbhia, 47 lojas sao instaladas em
imdveis préprios, que somam 118 mil m?
de area de vendas.



RI'AC H U E LO Relato Integrado 2025

Governanca
corporativa j

GRI 2-9

Com capital aberto desde 1970, o Grupo
Guararapes fundamenta sua governancga
em um modelo orientado a resultados e na
geracao de valor a longo prazo. Encerramos
o exercicio social com nossa estrutura
acionaria em torno de 501 milhdes de
acoes exclusivamente ordinarias, todas
escriturais e sem valor nominal. Regida
pela ética e integridade, nossa gestdo
segue as diretrizes do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC) e
desde 2022 integra o Novo Mercado da
B3. Esse segmento exige os mais elevados

padrdes de transparéncia e protecdoaos =

acionistas e amplia o acesso a investidores
que buscam companhias reconhecidas
pela robustez de sua governanca.

SAIBA MAIS

ACESSE AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE NOSSA
GOVERNANGCA EPOLITICAS
INSTITUCIONAIS NO
PORTAL DE RELACOES
COM INVESTIDORES.

QUEM SOMOS

TEMAS MATERIAIS

GRI 3-1, 3-2

Nossa governancga de sustentabilidade
e a estrutura deste relatdrio sdo
orientadas pelos temas materiais

da Companhia atualizados em 2024,
seguindo uma periodicidade bienal.®

Com base na abordagem de dupla
materialidade, passamos a considerar
tanto os riscos financeiros para o negdcio
quanto os impactos da organizacao
sobre a sociedade e o meio ambiente,
avaliados por critérios de probabilidade,
severidade e relevancia para os
stakeholders, considerando intensidade,
extensdo e reversibilidade, além da
relevancia para as partes interessadas.®

A metodologia envolveu anélise
documental, reunides de trabalho,
consultas on-line e entrevistas individuais
com stakeholders diversos, incluindo
clientes, colaboradores, fornecedores,
comunidades locais e o terceiro setor.
Para aprofundar a identificacdo de
impactos, foram realizadas visitas técnicas
a fabrica, oficinas de costura do programa
Pré-Sertdo, centros de distribuicao e

lojas em varias regides do Brasil.®

Na dimensdo da materialidade financeira, a
Diretoria Executiva e o Comité de Auditoria
participaram ativamente para assegurar o
alinhamento estratégico. Por fim, o Conselho
de Administragdo, como mais alto érgdo de
governanca, supervisionou todo o processo
e validou a lista final de temas materiais,
garantindo que as prioridades reflitam os
compromissos de sustentabilidade e a visdo
de longo prazo da Companhia. O processo
resultou em dez temas materiais:®

n Produtos mais sustentéveis
E Gestao de residuos téxteis e circularidade

B Mudancas climaticas

n Atracao, desenvolvimento e retencao de talentos

B Saude e bem-estar

n Desenvolvimento Local

ﬂ Diversidade, equidade e inclusdo

n Ciberseguranca e privacidade de dados
n Gestdo da cadeia de fornecedores

m Inovagao e tecnologia®


https://ri.riachuelo.com.br/?gad_source=1&gad_campaignid=16968607373&gbraid=0AAAAADr2Jay90j0AYi_H38qckfK65Yq_L&gclid=CjwKCAiAncvMBhBEEiwA9GU_flTVLHw-qmilQPRy5UhJP7Ub6u4Sz5g-_Avs4T4jWd1E4qPhPZBXjxoCzGUQAvD_BwE
https://ri.riachuelo.com.br/?gad_source=1&gad_campaignid=16968607373&gbraid=0AAAAADr2Jay90j0AYi_H38qckfK65Yq_L&gclid=CjwKCAiAncvMBhBEEiwA9GU_flTVLHw-qmilQPRy5UhJP7Ub6u4Sz5g-_Avs4T4jWd1E4qPhPZBXjxoCzGUQAvD_BwE
https://ri.riachuelo.com.br/?gad_source=1&gad_campaignid=16968607373&gbraid=0AAAAADr2Jay90j0AYi_H38qckfK65Yq_L&gclid=CjwKCAiAncvMBhBEEiwA9GU_flTVLHw-qmilQPRy5UhJP7Ub6u4Sz5g-_Avs4T4jWd1E4qPhPZBXjxoCzGUQAvD_BwE
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ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

QUEM SOMOS

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Comité de Gente
e Gestao

Comité de Governanca
e Sustentabilidade

Comité de Etica

Comité de Financas

e Investimentos

CEO: André Farber

Comité de Auditoria

Estatutario

Auditoria Interna

Auditoria

Independente
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Direx Tecnologia:
Ney Santos

Direx Gente e
Sustentabilidade:

Graziella D’Enfeldt

Direx Financeiro e Relagdes
com Investidores:

Miguel Cafruni

Direx Juridico,
Governanca e Riscos:

Silvana Lavacca

Direx Industrial:
Jairo Amorim

Direx Operacdes:
Joao Braga

Direx E-com e
Transformacao:

Carolina Guimaraes

Direx Midway:
Francisco Santos

Direx Marketing:
Cathyelle
Schroeder

Direx Moda:
Claudia
Albuquerque

Direx de Supply
Chain:

Gabriel Miceli




RIACHUELO

ESTRUTURA
SOCIETARIA

Relato Integrado 2025

QUEM SOMOS

Flavio Rocha
(27,30%)

Elvio Rocha
(27,46%)

Lisiane Rocha
(19,85%)

Outros
(25,39%)

GUARARAPES

99,5%

08.402.943/0001-52

CONFECCOES S/A

0,01%

Associada

100%

33.200.056/0001-49

Lojas Riachuelo SA.

Associada
Fundadora

Fundadora

Instituto Riachuelo

m

Transportadora Casa Verde Ltda.
44.853.703/0001-38

99,99%

Riachuelo Participacdes Ltda.
08.418.947/0001-29

99,99%

43.246.641/0001-33

Riachuelo Shanghai Consulting CO. Ltd.

0,01%

Midway S/A Crédito,
Financiamento e Investimento
09.464.032/0001-12
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CONSELHO DE _
ADMINISTRAGAO

GRI 2-11, 2-12, 2-17, 2-18

A estrutura de governanca do Grupo esta
centralizada no Conselho de Administracéo
(CA), responsavel pelo direcionamento
estratégico e pela supervisdo administrativa
da Companhia.

Atualmente, o Conselho é composto
por cinco membros, todos sem fungdes
executivas na organizac¢ao, incluindo

o presidente.

O processo de nomeacao e selecéo

do Grupo é regido por uma Politica de
Indicacao de Administradores, revisada em
2024, que estabelece critérios rigorosos para
o Conselho de Administragao, seus comités
e a Diretoria Estatutaria. A diretriz da
politica estabelece que haja ao menos duas
mulheres no Conselho de Administracgao,
sendo obrigatoriamente uma delas membro
independente. As indicacdes priorizam a
diversidade de género, idade e cultura, além
da complementaridade de competéncias
em areas como finangas, estratégia,
compliance e gestao de riscos.

QUEM SOMOS

Composicao por género

40+ ) 60

Mulheres Homens

Composicao por faixa etaria

100

Acima de 50 anos

O Conselho é composto

por 5 membros, sem

Composicao por tempo de casa

40, | 20-

Até 5 anos De 6al10anos

40..

Mais de 10 anos

Composicao do Conselho de Administracao*

Presidente: Vice-presidente: Membro: Membro Membro

Flavio Gurgel Rocha Elvio Gurgel Rocha Lisiane Gurgel Rocha independente: independente:
Maria Aparecida Ivo Luiz de Sa Freire
Fonseca Vieitas Junior

*Membros eleitos em 29/04/2025, com mandatos vigentes até a
Assembleia Geral Ordinéria da Guararapes de 2026.

funcdes executivas na
Companhia.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0c51b75c-1d63-4db0-85ed-6a34ac67fccc/31a32c64-3d4a-46d0-b24f-314950ba49f0?origin=2
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal atua como o 6rgédo de
fiscalizagcdo independente da Companhia,
responsavel por supervisionar os atos dos
administradores e examinar as demonstracdes
financeiras. De acordo com o Estatuto Social,
0 4rgdo é composto por, no minimo, trés e,

no maximo, cinco membros efetivos, com
igual nimero de suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral.

Em conformidade com a legislagao vigente, a
instalacdo e o funcionamento do Conselho Fiscal
ocorrem nos exercicios sociais em que houver
solicitagdo dos acionistas. Quando em atividade,
sua constituicao, atribuicdes e remuneragao

seguem as normas estatutarias e legais aplicaveis.

Composicao do Conselho Fiscal*

« Presidente efetivo (eleito pelo controlador):

Marcello Joaquim Pacheco

« Membro efetivo (eleito pelo controlador):
Murici dos Santos

» Membro efetivo (eleito pelos minoritarios):
Eduardo Seiji Yamaguchi

« Membro suplente (eleito pelo controlad ',r):
/JI

Gilberto Sheizo Izumida

« Membro suplente (eleito pelos mino
Antbnio Francisco Azevedo Loureiro

*Membros eleitos em 30/04/2025, com mandatos
Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

QUEM SOMOS

ASSESSORAMENTO

O mais alto 6rgdo de governanca

€ assessorado por cinco comités
especializados: Auditoria Estatutario
(gestao de riscos e controles internos),
Etica (integridade operacional e Canal de
Denduncias), Gente e Gestao (estratégia
de capital humano), Financgas (estrutura
de capital e financeira) e o Comité de
Governanca e Sustentabilidade, que
promove as melhores praticas ESG e a
geracao de valor aos stakeholders (saiba
mais na pagina 30).

'Os comités assessoram

Conselho de

ivo de dar

istracao com

XRCINELD
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COMITES

COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO 210

Vinculado ao Conselho de Administragcao, o Comité de
Auditoria Estatutario atua, desde 2022, como um érgéo
de assessoramento técnico para garantir a integridade
dos processos financeiros, a eficacia dos controles
internos e a gestao de riscos.

Sua estrutura exige no minimo trés membros, eleitos

pelo Conselho de Administragdo para um mandato
unificado de dois anos, sendo que ao menos um deve

ser membro independente pertencente ao Conselho

de Administragdo, e ao menos um deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. As
reunides ordindrias do Comité de Auditoria sdo realizadas,
no minimo, bimestralmente, e, extraordinariamente,
quando necessario, mediante convocacao realizada pelo
coordenador ou por quaisquer membros.

Composicao do Comité*:

« Membro efetivo:
Corinto Lucca Arruda
o Conselheiro independente:
Ivo Luiz de Sa Freire Vieitas Junior
» Coordenador e especialista em assuntos de
contabilidade societaria:
Leonardo de Paiva Rocha

*Composto por trés membros, todos independentes, sendo um deles
conselheiro. A coordenacgéo do comité foi estabelecida em 02/05/2025.
Todos os mandatos s&o vigentes até a primeira reunido do Conselho de
Administragcéo subseque/rx*te a Assembleia Geral Ordindria (AGO) de 2026.

N )

QUEM SOMOS

COMITE
DEETICA

Composto por cinco membros, sua

estrutura é formada pela diretora Juridica,
Governancga e Riscos; a diretora de Gente e
Sustentabilidade; e o gerente de Compliance,
além de dois membros eleitos pelo Conselho
de Administracao para mandatos de dois
anos. O 6rgdo atua na andlise de casos sem
precedentes reportados via Canal de Denuncias,
avaliando relatos que possam levar a sangcdes
disciplinares. Além disso, o comité propde
melhorias continuas para assegurar a eficacia
das decisdes e a integridade das operacdes.

e Membros:
Silvana Lavacca; Graziella D’Enfeldt;

Nelson Malaquias; Jodo Braga e Jairo Amorim.

e Coordenador:
Nelson Malaquias.

A N

COMITE DE FINANGAS

Com uma composic¢ao de trés a sete membros
com mandatos de dois anos, o colegiado
prioriza a inclusdo de ao menos um conselheiro
independente e admite a participacao de
especialistas externos a Companhia. Sua fungado
primordial € emitir manifestacdes consultivas

e ndo vinculantes, provendo aconselhamento
técnico no monitoramento de indicadores e na
execucao de operacdes financeiras do Grupo.

e Membros:

Marcella Kanner e Francisco Santos.
e Coordenador:

Ivo Luis Vieitas.

COMITE DE GENTE E GESTAO

E composto por trés a sete membros, com
mandatos bienais. Sua formacao prioriza a presenca
de ao menos um conselheiro independente

e admite a participacdo de especialistas

externos. Como érgao de assessoramento, emite
manifestacdes de carater consultivo sobre temas
relacionados ao capital humano, como politicas

de remuneracao e beneficios, gestdo de metas,
retencido de talentos e o desenvolvimento
organizacional e humano da Companhia.

« Membros:

André Farber e Marcella Kanner.
e Coordenadora:

Maria Aparecida Fonseca.
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COMITE DE GOVERNANCAE
SUSTENTABILIDADE

O comité é formado por trés a sete membros
eleitos pelo Conselho de Administracédo para
mandatos de dois anos, sendo permitida a elei¢édo
de membros externos e recomendavel a presenca
de ao menos um conselheiro independente.

Em 2025, o drgao foi oficialmente atualizado para
abranger a agenda ASG (ambiental, social e de
governanca), consolidando seu papel consultivo na
gestao desses fatores, incluindo o assessoramento
ao Conselho de Administragdo na gestao de

riscos e fatores ASG, e processos referentes a
informacgdes financeiras ligadas a sustentabilidade.
Além disso, contribui com a supervisao de temas
materialmente relevantes, formulando estratégias
para a reducdo de impactos socioambientais,
geracao de valor compartilhado, descarbonizacao
e adaptacdo dos negdcios as mudangas climaticas.

« Membros:
Lisiane Rocha, Flavio Rocha e Elvio Rocha.

» Coordenadora e membro independente do
Conselho de Administracao:
Maria Aparecida Fonseca.

SAIBA MAIS

OS REGIMENTOS INTERNOS DOS
COMITES ESTAO DISPONIVEIS NO PORTAL
DE RELACOES COM INVESTIDORES.


https://ri.riachuelo.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
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DIRETORIA ESTATUTARIA

A Diretoria Estatutaria é o 6rgdo responsavel
pela execucdo da estratégia de negécios
aprovada pelo Conselho de Administracao
e pela gestdo operacional do Grupo.
Compete aos diretores a administragcao

dos negdcios e a pratica de todos os

atos necessarios a continuidade e ao
crescimento da Companhia, observando

os limites legais e estatutarios.

Em conformidade com o Estatuto Social
da Guararapes, a Diretoria € composta
por, no minimo, dois e, no maximo, cinco
membros, residentes no pais, eleitos

pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de dois anos, com possibilidade
de reeleicdo. A estrutura contempla as
posi¢cdes de diretor-geral, diretor Financeiro
e demais diretores, sendo permitida a
acumulacao de fungcdes com a posi¢do de
diretor de Relagdes com Investidores.

Esse modelo assegura que a lideranca
executiva possua a autonomia necessaria
para conduzir as operagdes com agilidade,
mantendo o alinhamento com os mais altos
padrdes de transparéncia e assegurando a
aplicagdo das diretrizes de sustentabilidade
de forma transversal ao negécio.

Composicao da Diretoria*

» Diretor-geral:
André Michel Farber.

« Diretor Financeiro e de
Relagcdes com Investidores:
Luis Miguel Ferreira Cafruni.

» Diretor-executivo Industrial:
Jairo Amorim Gomes de Araujo.

* Diretores estatutédrios da Guararapes Confecgdes S/A.
Membros eleitos em 02/05/2025, com mandatos vigentes
até a primeira reunido do Conselho de Administragdo
apds a Assembleia Geral Ordindria de 2027.

+

SAIBA MAIS

CONFIRA O DETALHAMENTO DE NOSSA
ESTRUTURA DE GOVERNANCA NO CADERNO
DE INDICADORES (PAGINA 81).

QUEM SOMOS
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GESTAO DE RISCOS

Nossa estrutura de gestao de riscos visa
garantir que os recursos sejam aplicados
com eficiéncia na busca dos objetivos
estratégicos da Companhia, em linha com
os controles internos, normativos vigentes
e diretrizes expressas no Cadigo Brasileiro
de Governanca Corporativa. Adotamos

o modelo das trés linhas para analise e
gerenciamento de riscos e controles
internos. Esse processo é liderado pela area
de Controles Internos, Riscos e Compliance,
com a participacgdo ativa dos gestores

de cada processo.®

Os riscos sdo monitorados quanto a sua
frequéncia (probabilidade) e consequéncia
(impacto). A Companhia prioriza quatro
categorias principais de riscos: ®

QUEM SOMOS

ESTRATEGICO

Impactos em decisdes e capacidade
de resposta ao ambiente.

IMAGEM E REPUTACAO

Perdas de credibilidade perante
os publicos interno e externo.

FINANCEIRO

Variaveis que possam gerar perdas
em transacdes ou investimentos.

i

REGULATORIO,

LEGAL E TRIBUTARIO

Riscos de descumprimento
de legislagdes aplicaveis.®

RISCOS SOCIOAMBIENTAIS

Dedicamos especial aten¢ao aos riscos
reais e potenciais das nossas atividades
em relagdo a sustentabilidade. Realizamos
a devida diligéncia em direitos humanos

e obrigacdes trabalhistas, bem como
acompanhamos aspectos centrais ligados
a protecdo do meio ambiente em toda

a cadeia de fornecedores de revenda,

por meio de auditorias socioambientais
periddicas. Esse monitoramento é
complementado por acdes mitigatdrias,
como iniciativas de capacita¢do ao longo da
cadeia de valor, a realizacdo de inventarios
de emissdes e hidricos, a adeséo ao

CDP, estabelecimento de metas via SBTi,
programas de circularidade, gestdo de agua
e quimicos, e regeneracdo da Caatinga.®
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O tratamento dos riscos, que inclui

evitar, mitigar, compartilhar, assumir ou
transferir, € definido com base no apetite
ao risco aprovado pelo Conselho de
Administracao. A estrutura de governancga
assegura a segregacao de funcdes e o
monitoramento independente: ®

» Conselho de Administracao:
Direcionamento estratégico, supervisado
do sistema de gerenciamento
de risco e aprovacgdo dos niveis
de apetite e tolerancia.®

o Comité de Auditoria:
Monitoramento das exposicdes e
supervisao da integridade e efetividade
dos controles.®

 Auditoria Interna:
Prové avaliagdes independentes

e imparciais sobre a qualidade do
gerenciamento de riscos e efetividade
dos controles internos.®




RIACHUELO QUEM SOMOS

Relato Integrado 2025

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

GRI 2-23, 2-24, 2-26

No Grupo Guararapes, a ética é o alicerce
de todas as nossas relagdes. Nosso
Cédigo de Conduta Etica, revisado

em dezembro de 2025, bem como as
politicas de Anticorrupg¢do, Conformidade
e Prevencgao a Lavagem de Dinheiro,
orientam que os planejamentos e agcdes
sejam embasados na integridade, na
transparéncia, no respeito incondicional

e no cuidado com o meio ambiente.

Essas diretrizes estao alinhadas a padrdes
internacionais, incluindo o Pacto Global

da ONU, a Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos e as convenc¢des da
Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT). A Companhia aplica os principios da
precaucao e da devida diligéncia em suas

_ operacdes, assegurando a promogédo e o
S respeito aos direitos humanos em toda a sua
- esfera de influéncia.

Etica é o alicerce de nossas relacdes.

Possuimos um Cdédigo de Conduta
especifico para parceiros comerciais.

Os compromissos abrangem direitos
fundamentais como a dignidade humana e
a igualdade de oportunidades, bem como
o combate ao trabalho infantil e andlogo
ao escravo, a discriminagao, além da
protecao de dados pessoais. O Grupo foca
na promog¢do de ambientes de trabalho
seguros e saudéveis, e na repressao a
qualquer forma de assédio, mantendo canais
de denuncia que garantem anonimato e
nao retaliacdo (saiba mais na pagina 29).

O Cédigo de Etica e Conduta, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, e os demais
documentos corporativos aplicam-se a
todas as atividades e relagdes de negdcios,
engajando acionistas, colaboradores e
fornecedores. A comunicacao é realizada de
forma transparente via portal de Relagcoes
com Investidores, rede interna Viva Engage
e pela plataforma de treinamento ETC'On.
Por meio desses ultimos dois canais, o
Grupo promove capacitagdes continuas

e acdes de conscientizacado nos temas
pertinentes a ética e a integridade.®

Complementarmente, a Companhia realiza
anualmente a Compliance Week, um
evento dedicado a reforcar temas éticos

e operacionais, e recorre a consultorias
externas para revisar suas politicas
conforme as melhores praticas de mercado,
garantindo a melhoria continua de seus
programas de desenvolvimento.
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Nas relagcdes de negdcios, o Grupo possui
um Cédigo de Conduta especifico para
parceiros comerciais, e aplica processos
rigorosos de due diligence e auditorias

na cadeia de fornecimento de revenda.
Em 2025, o processo de avaliagdo no
onboarding foi reestruturado para abranger
todas as categorias de fornecedores,
visando mitigar riscos reputacionais e
financeiros. Essa estrutura de governancga
é reforcada pelo encadeamento
produtivo, assegurando que os valores
socioambientais da Companhia sejam
replicados em toda a sua cadeia de valor.

A supervisdo da incorporagdo dos
compromissos de conduta é exercida pelo
Conselho de Administragéo, que delega a
execugao operacional a drea de Compliance
Corporativo. Esse setor é responsavel por
zelar pelos padroes éticos, identificando
riscos e agindo preventivamente para
consolidar a cultura de conformidade

em todos os niveis. A integracado desses
compromissos a estratégia e as operacdes
ocorre por meio de politicas, manuais

de procedimentos e procedimentos
operacionais padrdo (POP).


https://ri.riachuelo.com.br/
https://ri.riachuelo.com.br/

Relato Integrado 2025

RIACHUELO

CANAL DE DENUNCIAS

GRI 2-25

Mantemos um Canal de Denuncias sigiloso,
estruturado para identificar, mitigar e
remediar condutas que violem nosso
Cddigo de Etica e Conduta, os valores
institucionais ou a legislagdo vigente.®

Para assegurar total imparcialidade e isenc¢éo,
o atendimento das ocorréncias recebidas

€ gerido por uma empresa independente

e especializada, que assegura o anonimato

e a confidencialidade do denunciante.

A Companhia garante a ndo retaliacao

pelos relatos realizados, refor¢gando a
segurancga juridica e ética do processo.®

O canal esté disponivel 24 horas por dia, em
portugués e inglés, podendo ser acessado

via website, aplicativo ou telefone gratuito.
Sao reportdveis situagcdes como fraudes,
desperdicio de recursos, discriminagao,
assédio moral ou sexual, abuso de poder

e descumprimento de qualquer normativa
constante do Cédigo de Conduta do Grupo.®

Os relatos recebidos sdo encaminhados
para a area de Compliance Corporativo,
que conta com uma equipe de especialistas
responsaveis pela analise, investigacao

e resolucdo dos casos. O processo

de apuracao e as decisdes quanto as
punicdes administrativas sdo estritamente
condizentes com a gravidade dos desvios
comprovados, e os indicadores do

canal também sdo acompanhados pelos
Comités de Auditoria e de Governanca.®

QUEM SOMOS

Em 2025, foram registradas 1.789 queixas
no Canal de Denuncias. Dessas, 1.769 foram
solucionadas com medidas de reparacao,
553 foram encerradas sem reparagao (por
serem improcedentes ou inconclusivas,
resultando em a¢des preventivas) e

113 seguiram em apuracgdo até o fim do
ciclo. A eficacia do sistema é rastreada

por indicadores de desempenho e pelo
Comité de Etica, que monitora prazos,
reincidéncias e a qualidade das solu¢des
adotadas. O feedback aos denunciantes
ocorre de forma transparente e segura, por
meio da prépria plataforma do canal.®

Acessos ao Canal
de Denlncias

E-mail:

canaldedenuncias@riachuelo.com.br

Site:
contatoseguro.com.br/riachuelo

Telefone:

0800 055 76110



mailto:canaldedenuncias%40riachuelo.com.br%20?subject=
https://contatoseguro.com.br/riachuelo
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RELACAO COM OS
STAKEHOLDERS

GRI 2-29

Investimos em uma relagao
responsavel e transparente com
todos os nossos stakeholders.

acionistas, investidores, fornecedores e
sindicatos. Para essa interacdo, contamos
com canais diversificados, treinamentos,

Acreditamos que o valor a longo prazo é
construido por meio de uma comunicagao
proxima e transparente com nossos publicos

de interesse, que envolve governos, ONGs,
grupos vulneraveis, clientes, colaboradores,

NOSSOS
CLIENTES

CADEIA DE
FORNECIMENTO

MERCADO DE
CAPITAIS

campanhas e relatdrios de sustentabilidade,
garantindo um dialogo continuo.®

TRANSPARENCIA
SOCIOAMBIENTAL

PARCERIAS
ESTRATEGICAS

RELACOES COM
COMUNIDADES

RELACOES
GOVERNAMENTAIS

O engajamento com os
nossos clientes foca

na jornada omnicanal
entre as 445 |ojas fisicas
e o digital, com escuta
ativa via NPS, redes
sociais e o contact
center préprio em Natal
(RN). A sinergia com

a Midway impulsiona
afidelizagdoe a
recompra, enquanto os
temas de mais interesse
do publico envolvem

a moda consciente,

a rastreabilidade via
blockchain, o acesso ao
crédito e a privacidade
de dados.

Nossos fornecedores de
revenda e as oficinas do
programa Proé-

-Sertdo contam com
capacitagoes periddicas

e canais de comunicagao
direta. Para os fornecedores
de ndo revenda, estamos
implementando um sistema
de avaliagao continua e

de comunicagao, visando
padronizar o engajamento
em toda a cadeia. O
objetivo é aprimorar

a tomada de decisao,
mitigar riscos e assegurar o
cumprimento rigoroso dos
requisitos regulatérios e
socioambientais.®

Em um momento de
evolucdo da nossa
marca, ampliamos

nossa comunicagao

e fortalecemos o
relacionamento com

o mercado de capitais
com a realizagcdo do
nosso primeiro Investor
Day. O evento criou um
espaco estratégico para
apresentarmos nossos
resultados, as nossas
prioridades estratégicas
e ambicdes de longo
prazo, aproximando
investidores e demais
stakeholders dos nossos
diretores e dos nossos
planos de crescimento.®

Divulgamos nossos resultados
socioambientais por meio de
plataformas de reconhecimento
global, garantindo a rastreabilidade e
o rigor dos dados. Mantemos nosso
inventario de gases de efeito estufa
(GEE) no GHG Protocol e nossas
metas de reducao sdo chanceladas
pelo SBTi, além de respondermos
anualmente aos questionarios do
CDP. Somos signatarios do Pacto
Global da ONU, e figuramos entre
as marcas mais transparentes no
Indice de Transparéncia da Moda
Brasil (ITMB). Também respondemos
voluntariamente ao ISE B3 e ao
ICO2 B3, integrando o seleto grupo
de empresas de capital aberto
com performance reconhecida

em critérios ambientais,

sociais e de governanga.®

Mantemos compromissos
solidos com diversos
parceiros e organizagdes.
Atuamos de forma
colaborativa para promover
as melhores praticas do
setor em meio ambiente,
direitos humanos,
diversidade e integridade,
contribuindo diretamente
para o desenvolvimento e a
inovacdo da industria e do
varejo brasileiro.®

Nossa relagdo com
comunidades é estruturada

e coordenada junto ao
Instituto Riachuelo. Essa
abordagem integrada
permite que cada iniciativa

— seja de geragcdo de renda,
preservacao cultural ou
regeneracdo ambiental —
amplie significativamente o
alcance e o impacto da nossa
presenca local. Mais do que
apoiar projetos, construimos
uma atuagao continua que
integra comunidades a nossa
cadeia de valor e fortalece
os lagos entre a Riachuelo e o
Brasil profundo.

Contamos com uma geréncia
dedicada de Relacdes
Governamentais, apoiada por
consultoria especializada.
Nossa atuacdo busca
preservar um ambiente
regulatério favoravel

ao desenvolvimento
sustentavel da industria
nacional. Engajamos 6rgédos
de governo e associagdes
setoriais de forma proativa

e transparente, contribuindo
para o debate publico com a
perspectiva de uma empresa
que acredita no Brasil e nas
pessoas que fazem a moda
acontecer.
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Nossa moda é sustentabilidade: metas e avancos
Em 2025, avangcamos de forma consistente na integracéo da sustentabilidade ao modelo de negdcio, com evolugao relevante em
matérias-primas, clima e impacto social — e foco claro na aceleragéo da circularidade e ecoeficiéncia até 2030.
METAS & AMBICOES ATE 2030 EVOLUCAO EM 2025 ATINGIMENTO 2025 vs 2024
NOSSA MODA
E o A Reali inédito de diversidad It . i
EIMPACTO iAo 2010 SEGUIR SENDO REFERENCIA EM Eealesuglus i e L g cobondores 19 m)
Talentos Plurais EMPREGABILIDADE E DIVERSIDADE NO VAREJO DE MODA g1a & ’ . 420/" mulheres C- IZ;/F;I
BRASILEIRO, COM MONITORAMENTO CONTINUO E . 64°/° ess0as neeras (+1p.p)
b ommm ESTRATEGIA DE INCLUSAO ESTRUTURADA POR FAIXAS-ALVO Avancamos na construgio de uma lideranca mais diversa, com 44% de pessoas ~P grassr PP
g ' REVISADAS ANUALMENTE. negras em posicoes de lideranca, refletindo o compromisso com equidade e » 44% pessoas negras lideranca (+3 p.p)
v s R e ’ » 89% de adesdo na pesquisa de engajamento com administrativo e lideranca - eNPS 70 (nivel timo)
NOSSA MODA : : o :
ELEGADO Seguimos investindo em projetos estruturantes, que conectam geracio de renda * 63% da cadeia composta por parceiros nacionais (+5 p.p) com +193 mil pessoas empregadas
cadeia produtiva e desenvolvimento regional ’ ’ « R$ 118,1 milhdes gerados para oficinas do Pré-Sertdo (+17%) com +2,8 mil empregos formais (-10% p.p)
Emprego & Renda AMBICAO 2030: USAR A MODA COMO PLATAFORMA DE P € ' « 663 pessoas capacitadas, com 86% de empregabilidade
IMPACTO POSITIVO, TRANSPARENCIA E RESPONSABILIDADE
BT 17, EM NOSSA CADEIA DE VALOR E COMUNIDADE LOCAL Mantivemos nossa presenca na carteira do ISE B3 e evoluimos no Indice de 5 £70 o
~ . o ~ » ITMB com pontuacgao 57% (+ 5 p.p vs 23) *ndo houve em 2024
o @ Transparéncia da Moda, alcangando 57% de pontuacéo, reforgcando nosso . .
. P ~ « ISE B3 na posicdo 50 (+4 posi¢des)
compromisso com transparéncia e prestacéo de contas.
NOSSA MODA AMBICAO 2030: REDUZIR IMPACTOS AMBIENTAIS DA o e e CBRE: A i @ i (fameve Eedieds)
EECOEFICIENTE  GperACAO E AMPLIAR A CIRCULARIDADE ¢ : posic
Mudangcas Climéaticas
e Circularidade 2026 : “Pool Loop: aumentar a escala da linha circular Escalamo; Ll L e e D el T alere LO,OF?' LUESl I « 51 mil jeans comercializados com algodéo reciclado (+ 779%) |
Agua & Efluentes ibras recicladas aos nossos produtos e fomentando a logistica reversa.
1%:;‘.% 2027: **Alcancar 60% de quimicos ZDHC na fébrica Egg&:{:g; :chfssgan?gzﬂzIi?r',?;};zr:;;cendo asegurancaquimicae « **52% de produtos quimicos certificados ZDHC (+ 3 p.p)
. o T . A . (o ~
2028; Alcangar 95% de matérias-primas de menor impacto na Aumentartos s cortpra do matériss primes mals sustentévels a prodgho + 86% de matérias-primas mais sustentdves na producéo interna (+7 p.p o
Saas .
2030: Reduzir as emiss&es dos escopos 1e 2 em 46% até 2030 (vs. Avangamos na reducéo de nossas emissdes refletindo ganhos operacionais e 80% de atlnglmento d.a m~eta escopole? (+8p.p)
. . s -~ * 5% de reducdo de emissdes escopo 1 |
2019) — meta absoluta SBTi maior eficiéncia energética. o : . ~ L
«100% energia renovével nas operagdes nacionais desde 2022
. . . o) ix Aperfeicoamos o mapeamento da categoria 3.1 do Escopo 3 do Inventério de . . o ~ .
2030: Reduzir as emissdes do escopos 3 categoria 1, em 55% até GEE com a expertise de consultoria externa. visando maior detalhamento de « 272,64 mil tCO,e na categoria1do escopo 3 (+61,12%) - Aumento reflete mensuracdo mais apurada -
2030 (vs. 2019) - meta por produto téxtil adquirido SBTi fatores de em?sséo baseados em matéria—pryima e localidade das emissdes. O baseline para a meta SBTi sera revisado de acordo com refinamento feito.
Aprovamos projetos estruturantes para redugéo de impacto hidrico, incluindo « 1.822 megalitros ml de dgua captada (+11% ) - Reuso de dgua aprovado para 2027 reduzird volume de -

2030: Reduzir em 20% a captacgdo de agua na fébrica

o reuso de efluentes na fabrica e aumento da eficiéncia industrial.

4gua captada

*Meta atrelada a remuneracdo varidvel c-level. “*Meta de 2025 recalculada para 2027.

Em atraso. @ Em andamento. M Meta cumprida.
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Nossa moda é rw/ac o

DESEMPENHO FINANCEIRO INVESTIMENTOS EOUTROS GASTOS —
56,7 rs 1,0 Bi 33.847

margem bruta pago com impostos, taxas e/ou colaboradores
s . contribuigdes para geragdo de g " | do Brasil
de vestuario, valor compartilhado® © NOME 80 SULEO Brasi €

100% cobertos por modelo de

o melhor patamar dos )
saude e seguranca do trabalho

Ultimos 7 anos®

R 1,8 B 971,8mm 67

de EBITDA SR CARER, w8 e vs e de mulheres
ajustado consolidado® em nosso quadro,

sendo 42% no C-level

RS 512 MM 64%

de lucro liquido de pessoas negras,

recorde dos ultimos 5 anos sendo 44% em cargos
de lideranca
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NOSSA MODA E IMPACTO

Operamos o maior parque téxtil integrado
da América Latina e nos consolidamos
como o maior grupo empregador do
setor de moda no Brasil. Para nds, essa
escala representa uma capacidade

Unica de promover a ecoeficiéncia e o
desenvolvimento socioecondémico em
toda a nossa cadeia. Por meio de uma
operacao integrada, acreditamos que a
moda brasileira pode ser, simultaneamente,
potente, humana e responsavel.

Temos como premissa investir no Brasil

e no crescimento dos brasileiros. Esse
compromisso & materializado pelos mais
de 33,8 mil colaboradores que integram
nosso time, sendo que cerca de 46% atuam
no Nordeste, regido onde nossa histéria
comecgou e onde concentramos NOSSOs
maiores esforcos de transformagéo social,
contribuindo para melhoria dos indices
socioecondmicos regionais.
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dos nossos colaboradores
estdo localizados no Nordeste,
onde nossa histéria comecou

Em nossa estratégia de negdcio, a geracao
de emprego e renda, a preservacao do
meio ambiente, a valorizagao das culturas
regionais e da pluralidade fazem parte da
nossa tomada de decisdo em todos os
niveis da organizagdo e orientam nossos
investimentos, equilibrando resultados
financeiros com impactos sociais,
ambientais e econdmicos, ao produzirmos
uma moda sustentavel, inclusiva e
democratica para os brasileiros.

Nossa moda é feita de
Impacto, inovacao e
uma conexao profunda
com os brasileiros.
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Desempenho
financeiro

O ano de 2025 consolidou uma mudanca
de patamar nos resultados do Grupo,
evidenciada por um crescimento
consistente em todas as frentes de
negdcios. Esse desempenho é fruto do
processo de transformacao iniciado em
2023, marcado pela disciplina na execugéo
dos pilares estratégicos, como a priorizagéo
do core de moda e a aceleracdo da
ocupacao fabril, e pelo foco permanente
em eficiéncia.

117,8+%

foi o crescimento

de nosso lucro liquido
em 2025 em relagdo a 2024 ®

'Os resultados apresentados ndo incluem os efeitos da venda do Midway Mall, exceto onde explicitado. ®

NOSSA MODA E IMPACTO

Acompanhando essa trajetdria, o EBITDA
consolidado ajustado atingiu R$ 1,8 bilhdo
(crescimento de 18,1%). No recorte da
transformacao (2023-2025), a evolugéo
acumulada do EBITDA chegou a 70,8%.

O lucro liquido em bases comparaveis'
atingiu R$ 512 milh&es, patamar recorde dos
ultimos cinco anos e um avango de 117,8%
em relagdo a 2024, mais que dobrando o
resultado do ano anterior.®

Do ponto de vista estratégico, avangamos
em importantes movimentos corporativos.
Concluimos, em dezembro de 2025, a
transacdo de venda do Midway Mall por
R$1,6 bilhdo, em linha com nossa estratégia
de simplificagdo e foco no core business.
Além disso, aprimoramos o perfil de
endividamento da Companhia, combinando
melhoria de taxa e extensdo de duration,

de forma a tornar a estrutura de capital mais
eficiente. O spread da divida foi reduzido
de +2,40% para +0,95%.®
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Mercadorias

Somos obcecados por produto e
entregamos uma Moda com identidade
prépria e profundamente brasileira, refletida
no SSS de Vestuario de 10,3% em 2025. A
captura das alavancas de eficiéncia da nossa
cadeia integrada impulsionou o avango
robusto de 2,4 p.p. na margem bruta de
Vestuadrio frente a 2024, que totalizou 56,7%,
o melhor patamar dos ultimos 7 anos.®

Esse desempenho nos levou ao maior
EBITDA Ajustado de Mercadorias da nossa
histéria: atingimos R$1,2 bilhdo no ano, e uma
Margem EBITDA de Mercadorias de 14,9%.

Servicos financeiros

A operagdo de Servicos Financeiros também
consolidou sua transformacgéo, evoluindo

de suporte ao Varejo para uma Unidade de
Negdcios protagonista. Em 2025, alcangou
EBITDA de R$ 482 milh&es, impulsionado
pela diligéncia na concessao de crédito e
pela eficiéncia operacional (+19,3%).®

A gestdo diligente do crédito impulsionou
uma evolucao saudavel da carteira, com

o crescimento de 5,7% em Cartdes

(R$ 5,3 bilhdes) e 21,8% em Empréstimo
Pessoal (R$ 837 milhdes).®

NOSSA MODA E IMPACTO

Alavancagem

Na estrutura de capital, o indice de
Divida liquida / EBITDA encerrou 2025
em 0,3x em 2025 e 1,0x em 2023. Além
da desalavancagem, o Grupo realizou o
reperfilamento da divida, reduzindo o
spread de +2,40% para +0,95%.®

Novo ciclo

A geracio de valor por m? atingiu R$ 7.708
(crescimento de 33,5% versus 2023), unindo
a forca do varejo e dos servicos financeiros.
Iniciamos 2026 confiantes em nossos Pilares
Estratégicos, desenhados para maximizar a
geracdo de valor por m% Nossas vantagens
competitivas, Marca Forte, Cadeia Integrada
altamente eficiente e a forga da Midway,
agora ainda mais focada em seu papel como
Unidade de Negdcios estratégica —
sustentam nosso futuro e abrem caminho
para um novo ciclo de crescimento rentavel.®

« <@

Mercado de capitais

O ciclo de 2025 marcou uma etapa de
valorizagao do Grupo Guararapes no
mercado de capitais. No que se refere

as agéncias de classificacdo de risco,

a Companbhia conta atualmente com
cobertura da Fitch Ratings, que, em janeiro
de 2026, elevou o rating da Guararapes de
‘A+(bra) para ‘AA-(bra), refletindo a melhora
consistente em seu perfil de crédito.

Esse movimento e a entrega de resultados
consistentes traduziu-se em um
desempenho positivo das nossas agdes.
No ultimo periodo, as agcdes do Grupo
registraram o maior crescimento entre as
trés maiores empresas do varejo de moda
no Brasil, acumulando alta de 91,2% em
2025. A atratividade do papel foi reforcada
por uma distribuicao de dividendos
recorde, alcangando um dividend yield de
aproximadamente 28%.

Como parte dessa estratégia de alinhamento
entre a forca da nossa marca e a percepcgao
no mercado financeiro, anunciamos uma
mudanca em nosso cddigo de negociacao.
A partir de fevereiro de 2026, as agdes da
Companhia deixam de ser negociadas sob
o ticker GUAR3 e passam a ser identificadas
como RIAA3. A transicao reforga a
identidade da Riachuelo como o motor

de crescimento do Grupo, facilitando a
identificacdo da nossa tese de investimento
por acionistas nacionais e internacionais.
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Investimentos e
outros gastos

O ano de 2025 marcou a retomada
estratégica dos investimentos do
Grupo para aceleracao da agenda de
expansao, com um aporte consolidado
de R$ 571,8 milhdes. A Companhia
realizou fortes investimentos em
tecnologia e transformacao digital,
priorizando sistemas e equipamentos
de Tl que otimizam a tomada de
decisdo e a experiéncia do cliente.

O capex da fabrica totalizou R$ 27,6 milhdes.

Esse ciclo de investimento priorizou
automacao e ecoeficiéncia, fortalecendo
a capacidade produtiva sob critérios

de sustentabilidade e garantindo uma
resposta agil as demandas do varejo.

Sustentabilidade integrada

Os investimentos na unidade fabril
incluem a modernizacao tecnoldgica

para a preservacdo de recursos naturais.
Por meio da aquisicdo de maquinarios

de ultima geracao em processos de

corte e na lavanderia, alcangamos
redugdes no consumo de materiais,

agua e insumos quimicos, elevando o
padrao de conformidade e inovagéo

da nossa produgdo prépria. Em 2025, o
Capex da fabrica atrelado a iniciativas de
sustentabilidade foi de R$ 550 mil, em um
sistema de controle de agulhas, que reduziu
o desperdicio de malha em 90% nos teares
em que o sistema foi implementado.

O Grupo Guararapes
investiu RS 571,8 MM

em 2025.

NOSSA MODA E IMPACTO

A priorizacao da sustentabilidade também se materializa em
decisOes operacionais e estratégicas que direcionam o resultado

da Companhia, incluindo:

Projetos
incentivados

+R$14 MM

destinados a projetos de
reciclagem e valorizacdo do
esporte e da cultura via leis de
incentivo estadual e federal.

Gestiao de cadeia
e governanca

4,49 um

dedicados a auditoria e
monitoramento da gestéo da
cadeia de suprimentos, governanca
de sustentabilidade e transparéncia
na comunicacdo dos avangos
socioambientais.

Responsabilidade
social

+R$3,31 MM

destinados pelo Instituto Riachuelo a
projetos de desenvolvimento humano
e fortalecimento da cadeia téxtil.
Adicionalmente, destinamos +R$ 196
mil a a¢gBes de Diversidade, equidade
e inclusdo e Responsabilidade social
corporativa.

Ecoeficiénciaeclima

$1,99 mm

aplicados em agcdes de

combate as mudangas climaticas,
circularidade e iniciativas de
ecoeficiéncia.
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Criamos
possibilidades

Como o maior empregador de moda do
Brasil, contamos com um time diverso
que move nossas areas administrativas,
polo industrial, lojas, centros de
distribuicdo e contact center. Encerramos
o ano com 33.847 colaboradores, sendo
que 15.575 atuam no Nordeste brasileiro,
regido onde assumimos 0 compromisso
de ser um motor de transformacgao
social, oferecendo capacitacdo e
trabalho digno. Em 2025, abrimos 507
posicdes no Rio Grande do Norte.

Em linha com o processo de
transformacao da Companhia, em
2025, trabalhamos com foco em uma
missao desdobrada em frentes, como:

Nosso time é diverso e reflete

o Brasil em nossas areas
administrativas, fabrica, centros
de distribuicao e lojas.

NOSSA MODA E IMPACTO

Liderancas estratégicas

Fortalecemos a gestao de posicdes-chave
e consolidamos um time de executivos
experientes, promovendo a renovagao de
cadeiras estratégicas com a incorporagao
de 15 novos profissionais ao grupo

de alta lideranga da Companhia. Esse
grupo é composto por diretores-executivos,
lideres que reportam diretamente a eles e
outros gerentes executivos em posi¢cdes
estratégicas. Essa movimentacao integrou
a sélida experiéncia de profissionais com
anos de trajetdria na Companhia a novas

perspectivas trazidas por talentos do mercado.

Cultura unica e forte

Nossa evolugao cultural expandiu-se por todas
as regides, materializando os “Nossos Fios” na
jornada do colaborador. Realizamos eventos
que reuniram mais de 10 mil pessoas na fabrica
e no CD em Natal, e outras mais de 5.500 em
nossos demais CDs e escritdrios. Langamos
também o game “Fio a Fio” nas unidades fabris
e no contact center, conectando nossos
valores e comportamentos ao dia a dia da
operacdo. Em 2025, somamos mais de 7,7 mil
horas de treinamentos com foco em cultura.
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Incentivos alinhados

A performance é um fator central em nossa
cultura. Alinhamos OKRs (Objectives and Key
Results) e estimulamos resultados com metas e
remuneracgao equilibradas, utilizando instrumentos
de incentivo de curto e longo prazos (ICP e

ILP) para conectar os interesses da lideranca

ao crescimento sustentavel da Companhia.

Foco em moda

Avangamos na consolidagdo da estrutura
desenhada para potencializar nossa esséncia de
moda em jeans, marcada pela chegada de nossa
nova head criativa e de especialistas em estilo.

Lideranca

Preparamos 170 lideres na fabrica com o programa
Lider do Futuro, com foco na preparagao para
amadurecimento e desenvolvimento desse grupo.

Inovacgao

Langcamos o Riachuelo LAB, nossa plataforma
de curadoria voltada a reforcar a identidade
da Riachuelo e ampliar o didlogo com
diferentes comunidades criativas, fomentando
os talentos nacionais e a poténcia criativa

do Brasil (saiba mais na pagina 80).
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Colaboradores

por regiéo GRI2-7

Somos a maior
plataforma de
moda com impacto

produtivo no Brasil.
e Centro-Oeste Mais de 33 mil

33.847* pessoas costuram a

nossa historia.

*O escopo abrange colaboradores sob regime CLT, estagidrios, temporarios
(quadro extra), intermitentes e Diretoria, excluindo-se afiliados (Sourchlover) e
autoénomos. Para o calculo de Equivalente em Tempo Integral (FTE, na sigla em
inglés), a Companhia adota a métrica de horas trabalhadas divididas por 220,

aplicando o divisor de 183,25 especificamente para o regime intermitente.
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ATRA(}i\OL DESENVOLVIMENTO
ERETENCAO DE TALENTOS

GRI 3-3

Vivenciamos um momento de virada em

nossa marca empregadora, atraindo talentos

de diversos segmentos do mercado. Em
2025, registramos um aumento exponencial
na procura por nossas vagas corporativas
e promovemos 50 novas entradas
estratégicas de profissionais provenientes
do mercado financeiro, consultorias

e empresas de bens de consumo.

No polo industrial, logistico e varejo,
contamos com parcerias estratégicas.
Destacamos a colaboragdo com o

Senai e o Unicef, esta Ultima focada na
capacitagdo de jovens em situacdo de
vulnerabilidade, conectando a demanda
da Companhia a inclusdo social e ao
compromisso estratégico com a agenda de
Diversidade, equidade e inclusdo (DE&).
Como um dos resultados, expandimos
nossa forca fabril com a contratacao

de 1.600 costureiras (+54% vs. 2024),
processo otimizado pela reducédo do
lead time de sele¢do de 24 para 16 dias.

1.600

costureiras

foram contratadas para
nossa fabrica em 2025

NOSSA MODA E IMPACTO

Engajamento

Em nossa ultima Pesquisa de
Engajamento, realizada com o
time administrativo e liderancas,
alcangamos um expressivo
indice de adesdo de 89,2% (2.535
respondentes), refletindo o
fortalecimento da nossa marca
empregadora.

Registramos um salto positivo na
satisfacdo geral, atingindo um eNPS
de 70,38 (+5 pts vs. out/24) e um Lnps
de 70,16 (+4 pts vs. out/24), ambos
classificados na zona de qualidade
“Otima”. Os temas de maior
favorabilidade foram a compreensao
dos valores e propésito da Riachuelo
(98,22%) e a identificacdo com a
cultura organizacional (94,74%).

TRANSFORMACAO DIGITAL

A tecnologia foi o pilar para escalar nossa
eficiéncia operacional. Substituimos
sistemas estruturantes, implementamos

a admissdo digital e langamos uma nova
plataforma LMS. O uso de inteligéncia
artificial no recrutamento reduziu em 20%

o tempo operacional dos recrutadores,
enquanto o aplicativo IncentivaR
automatizou o comissionamento da Midway,
garantindo transparéncia e agilidade.

O usode
inteligéncia artificial
no recrutamento
reduziuem 20% o
tempo operacional
dos recrutadores.
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EMPREGABILIDADE

Participamos de duas feiras de
empregabilidade com foco no
preenchimento de vagas em nossas lojas.
Por meio do projeto 1Mio, do Unicef, em
parceria com o Instituto Papo Reto e o
Conecta Salvador, buscamos alcangar
novos perfis de contratagao em bolsdes
de empregabilidade historicamente
sub-representados. Nas edi¢des
realizadas no fim de 2025 registramos:

Rio de Janeiro

(Complexo do Alemao)

Mais de 200 jovens participantes,
resultando em 221 inscricdes para
nossas vagas, sendo 62% de pessoas
negras e 69% do género feminino.

Bahia

Participacao de mais de 180 jovens,
gerando um volume de 1.069 inscrigdes.
Dessas, 87% foram de pessoas negras

e 74% do género feminino.

Em 2025, participamos de
eventos em parceria com
o Unicef, Instituto Papo
Reto, Conecta Salvador,
DIO e CEAP.

Também participamos e aportamos
recursos na Feira de Empregabilidade

do Centro Educacional Assistencial
Profissionalizante (CEAP), realizado em
Séo Paulo (SP), que registrou mais de 2 mil
visitantes. A organizagao € uma referéncia
no modelo de escola profissionalizante
gratuita, oferecendo qualificagao para
jovens no contraturno escolar.

Durante o evento, nosso estande recebeu
mais de 400 visitas e contou com 20
profissionais voluntarios do Grupo,

NOSSA MODA E IMPACTO

BOOTCAMP RIACHUELO

Em parceria com a DIO, maior comunidade
de aprendizado continuo em tecnologia da
América Latina, realizamos a primeira edi¢cao
do Bootcamp Riachuelo, oferecendo 9.951
bolsas distribuidas para capacitar profissionais
em légica de programacgao. A iniciativa
contempla mentoria com profissionais da
area de tecnologia da Companhia, com o
objetivo de criar oportunidades para atuagao
no mercado de trabalho, unindo moda e
tecnologia.

funcionando como uma ponte direta entre

os estudantes e o mercado de trabalho.

Somos a maior
empregadora de
moda do Brasil,
com + 33 mil
colaboradores.

« (a2
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DIVERSIDADE, )
EQUIDADE E INCLUSAO

Como uma empresa brasileira, nossa
forca vem da mistura de sotaques, cores
e histérias que compdem nosso time.
Entendemos que incluir € o caminho para
construir uma sociedade mais justa e um
negdcio inovador. Nessa dire¢ao, unimos
forcas com parceiros como a ONU, o Unicef
e o0 Férum de Empresas e Direitos LGBTI+
para criar oportunidades e assegurar o
respeito aos direitos humanos em toda a
nossa cadeia de valor.

Para que nossa evolucao seja consistente,
em 2025 decidimos olhar para dentro da
Companhia com ainda mais profundidade
e intencionalidade. Realizamos o nosso
maior Censo de Diversidade, por meio de
uma consultoria especializada, abrangendo
nossas operacdes no Brasil e no escritdrio
na China. Ouvimos 16.031 pessoas, o que
representa uma adesao de 55% do total de
colaboradores elegiveis para a pesquisa. A
coleta de dados resultou em um diagndstico
fundamental para orientar nossa estratégia
de DE&I baseada em dados reais.

Com a realizagdo do Censo, foi possivel
pautar agoes aderentes as necessidades
do nosso ecossistema e as prioridades da
organizagdo. Essa abordagem, conduzida
por uma lideranca sénior, garante que

a diversidade esteja sempre alinhada a
estratégia de negécio.

NOSSA MODA E IMPACTO

Destaques do Censo

Do quadro total de
colaboradores,

63,8

sdo mulheres. Elas ocupam

a maioria das posicdes

de gestdo, sendo 63%

das geréncias e 61% das
fungBes de coordenacdo e
supervisdo. Na alta lideranga,
a representatividade feminina
e de 44%.

60

s80 pessoas negras (46,8%
pardos e 13,3% pretos).

*O quadro de colaboradores FTE representa
67% de mulheres e 64% de pessoas negras.

16,3

do nosso time pertence ao
grupo LGBTI+.

80,9-.

avaliaram positivamente a
forma como a Companhia
se posiciona sobre
diversidade, percebendo
coerénciaentre o que €
comunicado e o que é
praticado internamente.
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A partir do Censo, implementamos um
plano de agcao focado em aprimoramento
de representatividade e fortalecimento
de uma cultura de inclusdo e equidade de
acordo com as demandas e necessidades
de cada uma de nossas unidades. Entre as
principais iniciativas, inserimos critérios
de diversidade no Programa de Resultados
e Incentivos (PRI) de lojas para valorizar

e acelerar a ascensao de mulheres e
pessoas negras a cargos de gestao.

Paralelamente, nos empenhamos em elevar

a representatividade de pessoas com
deficiéncia (PcDs) em todas as unidades,
mantendo um didlogo com as liderancas
internas. Nesse sentido, aprimoramos nossos
processos de selecdo, priorizando vagas
afirmativas e oportunidades exclusivas.

Em parceria com a consultoria
Oportunidades Especiais, que nos auxilia
na construcdo de um banco de talentos
dedicado, participamos de quatro eventos
presenciais, com média de 130 inscritos por
edicdo. No ambiente digital, a plataforma
registrou mais de 1.200 acessos.

O Censo de Diversidade é
desdobrado em planos de
acao para mais engajamento
dos colaboradores nas
tematicas relacionadas.

T
A
IS
v
|

Valorizamos a

construcao com
pessoas plurais.

EDUCACAO E CAMPANHAS PARA UMA

CULTURA MAIS INCLUSIVA

Realizamos treinamentos com foco em
letramento, sensibilizacdo e alinhamento
para os temas de diversidade e inclusao. Eles
fazem parte de nossa evolucao cultural e
das diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta.
As a¢des contemplaram o treinamento para
business partners (BPs) sobre diversidade na
atracdo de talentos, além de a¢cdes durante

a SIPAT voltadas a construcado de ambientes
plurais com pertencimento. Na Compliance
Week, reforcamos a performance e

a ética como requisitos inegociaveis.

Ja na operacao industrial, realizamos
sensibilizacdo no tema de equidade racial.

A agenda de DE&I promoveu conteudos
dedicados, incluindo treinamentos

para as lojas com foco em diversidade.
Complementando essas agdes, mantivemos
campanhas continuas de engajamento

em 2025, com pilulas de conhecimento e
webinars focados em temas como LGBTI+,
inclusdo de Pessoas com Deficiéncia e a
divulgacdo dos resultados do nosso Censo.
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SAUDE E BEM-ESTAR

GRI 3-3,401-2, 403-3, 403-6

Em nossa cultura, priorizamos o cuidado
com as pessoas que fazem parte da nossa
jornada, promovendo ambientes de
trabalho seguros, saudaveis e alinhados as
diretrizes da NR-01, com atencdo também
aos fatores psicossociais. Por meio de uma
plataforma para nossos colaboradores e
seus dependentes, chamada Abragamos
Vocé, estruturamos uma rede de apoio
presencial e remota voltada para a
prevencao e o suporte assistencial e
psicossocial de nossos colaboradores e
seus familiares. O programa organiza-se em
frentes de atendimento especializadas:

Nosso Programa de

Saude e Bem-Estar inclui

Iniciativas que olham

de forma integrada para
nossos colaboradores.

Espaco Saude

Nosso ambulatério centraliza, de forma
gratuita, atendimentos médicos e
ocupacionais aos colaboradores. A estrutura
conta com sala de amamentagao e oferece
suporte completo para o encaminhamento
a médicos especialistas, servigo disponivel
para os colaboradores da matriz e do centro
de distribuicdo de Guarulhos. Além disso,

ha atendimento clinico e ocupacional na
fabrica, no centro de distribuicdo de Natal e
no contact center.

Abraco Materno (gestantes)

Suporte de enfermeiras especializadas
para orientagao sobre o ciclo gestacional,
parto e cuidados com o bebé. O programa
€ complementar ao pré-natal e disponivel
para colaboradoras e familiares.

Cuidado oncolégico

Acompanhamento humanizado por equipes
de enfermagem para colaboradores e
familiares em tratamento. A Companhia
oferece suporte prético subsidiando 50%
do valor de medicamentos via auxilio-
-medicamentos Omni.
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Sua Saude (doencas cronicas)
Monitoramento de colaboradores com
condi¢des cronicas, com orientagdes sobre
saude e alimentacao. Participantes ativos ha
mais de quatro meses também contam com
o subsidio de 50% em medicamentos.

Central de Apoio 24 horas

Oferece telemedicina e telepsicologia
gratuitas, disponivel 24 horas de forma
virtual, com pronto-socorro e consultas em
diversas especialidades.

Acolher (reabilitagao)

Suporte técnico e emocional a
colaboradores afastados ou internados,

com orientagdes durante a hospitalizagdo e
acompanhamento no pds-alta para facilitar o
processo de reabilitacao.

Wellhub

Estimulo a salde fisica por meio de acesso
a uma ampla rede de academias, estudios,
personal trainers e aplicativos de bem-estar.

Monitoramos a qualidade das iniciativas

por meio de indicadores mensais de
desempenho e comunicamos internamente
via rede social interna, garantindo que os
programas de bem-estar e as orientacdes de
saude estejam sempre acessiveis.
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Somos Empresa Cidada

A Riachuelo € uma Empresa Cidad3a, marco
que representa a evolucao do Programa
de Saude e Bem-estar da Companhia

e reforca nosso compromisso com as
familias em momentos fundamentais de
vinculo. Em 2025, foram beneficiadas 243
pessoas. Com a adesdo ao programa,
estendemos as licencgas remuneradas:

» Licenca-maternidade: prorrogacao de
60 dias, totalizando 180 dias (6 meses).

 Licenca-paternidade: prorrogacao
de 15 dias pelo Programa, somados a
10 dias concedidos por liberalidade
do Grupo Guararapes, condicionados
a realizagdo de um curso sobre
paternidade responsavel.

Temos
orgulho de ser

uma Empresa
Cidada.

NOSSA MODA E IMPACTO

GESTAO DE SAUDEE
SEGURANCA DO TRABALHO

GRI403-1;403-7; 403-8

O modelo de gestédo de Saude e

Seguranca do Trabalho (SST) do Grupo
abrange 100% dos colaboradores e
instalagdes, fundamentado nas Normas
Regulamentadoras (NRs), na legislagcdo
trabalhista e nas convencdes da OIT
(Organizacao Internacional do Trabalho).
Nossa estratégia € pautada pela promocao
da saude integral e pela prevengao de riscos,
estabelecendo padrdes comportamentais

e operacionais que mitigam perigos
ocupacionais e elevam o bem-estar coletivo.

A estrutura de cuidado inclui atendimento
ambulatorial personalizado, treinamentos
continuos para a consolidagao de uma
cultura preventiva e protocolos de
investigacao de incidentes, visando

100+

dos colaboradores e das
nossas instalagdes estdo
incluidos no nosso modelo
de gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho

T
A
&
v
|

eliminar reincidéncias. Os dados sao
monitorados por meio de sistema,
assegurando a rastreabilidade e a
eficacia das acdes preventivas.

A governanca do setor utiliza dashboards
de Power Bl para o acompanhamento
mensal de indicadores, como absenteismo,
acidentes e doencas, além da realizacdo
de auditorias internas periddicas. O
feedback das pesquisas de engajamento
fundamentou a recente migragao para um
plano de saude de abrangéncia nacional,
expandindo a rede de assisténcia.

Extensiva a nossa cadeia de fornecimento,
a Companhia mantém um controle sobre
empresas terceiras, garantindo que toda

a operagao atenda aos requisitos legais

de SST (Saude e Seguranca do Trabalho).
Essa cultura de seguranca é reforcada pela
conscientizacdo sobre habitos saudaveis e
pela prontiddo em situagcdes de emergéncia,
assegurando ambientes protegidos por
meio da mitigagcdo proativa de riscos

em todas as unidades operacionais.
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Nossa moda é /

INSTITUTO RIACHUELO

46

municipios
contemplados nos
projetos apoiados

Pré-Sertao

94 oficinas de
costura

apoiadas gerando +2,8 mil
empregos formais e +118 MM
de receita (+17% vs 2024)

Agro-Sertao

+270 hectares
regenerados

e +169T de algodao
agroecologico desde 2021

CADEIA DEFORNECIMENTO

63

da nossa cadeia

€ composta por parceiros
nacionais

+193 mil

colaboradores

na cadeia
de confecgado nacional

1.061

auditorias
socioambientais
realizadas na cadeia nacional
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Instituto Riachuelo

GRI 3-3; 413-1

O Instituto Riachuelo é o pilar da nossa
estratégia de impacto social. Seus projetos
concentram-se majoritariamente no Rio
Grande do Norte, estado que abriga nossa
unidade fabril e milhares de colaboradores.
Criado em 2021 e inspirado na trajetéria do
fundador do Grupo Guararapes, Nevaldo
Rocha, o Instituto honra suas raizes no
interior potiguar com o compromisso de
impulsionar o dinamismo econémico e a
qualidade de vida nas comunidades nas
quais estamos presentes.

Em 2025, nossos projetos beneficiaram
diretamente 4.192 pessoas. Expandimos
nossos investimentos para R$ 3,3 milh&es,
mais que o triplo do ano anterior,em
iniciativas que promovem o desenvolvimento
local sustentavel e, principalmente, a
autonomia e o protagonismo das mulheres
nos municipios atendidos.

Para viabilizar e sustentar o crescimento
dessas acdes, mobilizamos recursos por
meio da venda de pecas de segunda
qualidade ou excedentes de estoque da
Riachuelo, que sdo doadas para os bazares
do instituto. Toda a renda obtida com
essas vendas € integralmente revertida
para o financiamento dos nossos projetos

socioambientais, convertendo o que

seria um potencial impacto ambiental em
recursos para o desenvolvimento da nossa
comunidade local, no Rio Grande do Norte.
Em 2025, atingimos a marca histérica de
508 mil pecas vendidas, um crescimento de
78% em volume e 82% em faturamento na
comparagcdo com o ano anterior.

Desde a fundagao do instituto, o aporte
total em capacitagdo e fortalecimento das
cadeias de confecc¢ao, algoddo e artesanato
no Nordeste j ultrapassa os R$ 10 milhdes,
sendo cerca de R$ 3,4 milhdes dedicados

a operacao e infraestrutura. Esses recursos
foram investidos em diversas comunidades
rurais e urbanas, abrangendo 46 municipios
e viabilizando empregos formais e o
desenvolvimento sustentavel por meio dos
pilares Linhas, Fibras e Tecer.

NOSSA MODA E LEGADO

\V ITX¥-TeXe [0
instituto:
transformar
vidas por
meio da
geracao de
trabalho e
renda.
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NOSSA MODA E LEGADO

Desenvolvimento
da cadeia
regional é

escolha e legado
do modelo de
negocios.

« (s50)

AREA PRINCIPAL DE ATUAGAO
DO INSTITUTO RIACHUELO

S

de Serido

O Instituto Riachuelo atua nos municipios:

Acari, Angicos, Anténio Martins, Assu, Bodd, Brejinho, Caicd, Campo
Grande, Carnabuais, Carnauba dos Dantas, Ceara-Mirim, Cerro Cora,
Cruzeta, Currais Novos, Encanto, Equador, Florania, Grossos, Ipueira,
Jardim do Seridd, Jucurutu, Lagoa Nova, Lajes, Lajes Pintadas, Martins,
Messias Targino, Monteiro, Mossord, Natal, Nisia Floresta, Ouro Branco,
Parelhas, Parnamirim, Pau dos Ferros, Porto do Mangue, Santana do
Seridd, Santo Antdnio, Sdo Fernando, Sdo Gongalo do Amarante, Sdo
Jodo do Sabugi, Sdo José do Seridd, Sdo Miguel do Gostoso, Sdo Vicente,
Tenente Laurentino, Timbauba dos Batistas, Umarizal.
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FIBRAS

AGRO-SERTAO

Nosso trabalho no campo é voltado ao
resgate da cultura do algodao na regiao

do Seridd, Rio Grande do Norte, por

meio do apoio ao programa Agro-Sertao,
promovendo um modelo produtivo
sustentavel, baseado em sistemas
agroalimentares que, por sua vez, também
ajudam a garantir a seguranca alimentar dos
agricultores e suas familias.

O plantio agroecolégico reduz emissdes
e combate a desertificagdo, sendo uma
peca-chave na estratégia de adaptacao
climatica do Grupo. Viabilizada pelo
apoio do Instituto Riachuelo, a iniciativa é
desenvolvida em parceria com a Embrapa
Algodado, Sebrae-RN, Fundagédo Banco do
Brasil, EMPARN e prefeituras locais.

Trabalhamos para
resgatar a cultura do
algodao por meio
do programa Agro-
-Sertao,com um
modelo produtivo
regenerativo.

» Beneficiamos 101 agricultores e agricultoras

em 15 municipios do RN, com a colheita de
mais de 36,9 toneladas de algoddo em rama
e 65 hectares regenerados de Caatinga. Em
2025, a regido enfrentou desafios como a
falta de chuva e instabilidade climatica, o
que ocasionou um comprometimento no
potencial produtivo da area.

Adquirimos maquinas de beneficiamento
de algodao e flambagem pela primeira vez
em quatro anos de projeto e, na nova usina
de Cruzeta, conseguimos separar as fibras
do carogo em localizagao estratégica e
com mais autonomia.

Em 2025, produzimos mais de 70 mil
camisetas que unem o algodao
agroecoldégico ao tingimento natural.
Utilizando pigmentos extraidos de
espécies nativas - Acdcia Negra, Indigofera
Suffruticosa e Festuca Arundinacae -, o
processo diminuiu o impacto ambiental
como a reducdo de cerca de 46% de
emissdes de GEE e consumo de agua.
Parte fundamental dessa inovagao estd no
Projeto Anileira, que viabiliza a extragdo do
corante azul a partir de diversas espécies
da planta. Realizada em parceriacom a
Quimica Inteligente, o Instituto Nacional
do Semidrido (INSA) e a FINEP, a iniciativa
ja soma um investimento de R$ 1,4 milho.
Com 1,7 hectare cultivado e 362 kg de
pigmentos produzidos, o projeto visa se
aperfeicoar ao longo dos préximos anos e
gerar impacto para mais pessoas.

NOSSA MODA E LEGADO

Desde 2021:

247

agricultoras

e agricultores
beneficiados

+27o

hectares
regenerados da Caatinga

toneladas

de algodao agroecologico
em rama colhidos
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LINHAS

PRO-SERTAO

O programa Pré-Sertdo apoiou 94 oficinas
de costura em 29 municipios, mantendo
mais de 2.856 empregos formais no
interior do Rio Grande do Norte, gerando
renda por meio da interiorizagcao e do
desenvolvimento da cadeia de confeccao.
Em 2025, o investimento em maquinario e
capacitacio alcangcou R$ 433 mil.

BORDADO

Também valorizamos o bordado e
preservamos a tradicao e cultura locais, por
meio do apoio ao grupo de bordadeiras de
Timbauba dos Batistas, contribuindo para
aprimorar a qualidade e comercializagdo
dos produtos.

Um dos destaques de 2025 foi a
comercializagao de mais de 9 mil produtos
bordados nas lojas Riachuelo por todo

o Brasil. As pecas integram colecdes

em parceria com Ceramiquinho e Helb
Rocha, além de terem ganho visibilidade

no desfile da Misci e projecao global

ao ser apresentado na COP 30, e vestiu
personalidades como o cantor Jodao Gomes
e a atriz Camila Pitanga.

Desde 2021, o Instituto
Riachuelo ja investiu
cerca de RS 875 mil em

capacitacdes com o objetivo

de preservar tipologias
artesanais do Rio Grande

do Norte, em parceriacom
o Sebrae-RN e a Rede Asta.

S6 em 2025, impactamos

diretamente 328 artesaos,
entre bordadeiras, rendeiras

e ceramistas.

NOSSA MODA E LEGADO

Tipologias artesanais

 Fios e Linhas - Desenvolvido em parceria

com a Rede Asta, o projeto formou

71 pessoas de 4 grupos produtivos
diferentes. Foram abordadas tipologias
como bordado, labirinto e renda de
bilro, preservando essa heranca cultural
do litoral e da regido do seridé do Rio
Grande do Norte. Foram:

* 4 meses « 16 aulas » 300 horas

* R$ 451 mil investidos em capacitacio.

O Instituto Riachuelo atuou junto com o
Sebrae-RN no Projeto Poti, desenvolvido
em Natal, Nisia Floresta, Caicé e Lajes
Pintadas. Celina Hissa, fundadora da
Catarina Mina, foi responsavel por
conduzir o desenvolvimento de uma
colecao respeitando a identidade

de cada territério. Foram 59 pessoas
contempladas de diferentes tipologias,
sendo 23 da renda de bilro, 17 do sisal,

11 da ceramica e 8 do bordado.

O Instituto Riachuelo destinou RS 40 mil
ao desfile de Catarina Mina, que marcou

presenca no aniversario de 30 anos do
Séo Paulo Fashion Week. A passarela
contou com pecas de renda de bilro e
bordado, combinando a valorizagédo do
artesanato do instituto e da marca com a
moda autoral de Celina Hissa.
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A A

RS 463,7mi|

foram investidos em modernizagdo e
maquinario para capacitacdo de novas
costureiras

NOSSA MODA E LEGADO

TECER

ESCOLINHA DE COSTURA

Promovemos o desenvolvimento humano
com foco em iniciativas estratégicas de
educacao, capacitacao e saude. Por meio
da Escolinha de Costura, em parceria com o
Senai-RN, oferecemos qualificagdo técnica
para 663 novos profissionais em 2025 no
Curso de Costura Industrial. A iniciativa
alcancou uma taxa de aproveitamento

de 86% para insercdo direta na fabrica
Guararapes, conectando a educacgéo

a empregabilidade formal. O projeto
contou com investimentos de R$ 463,7

mil em modernizacdo e maquinario para a
capacitagcdo na unidade, além de bolsas de
incentivo e apoio aos alunos.

ESCOLA SESI

O Instituto Riachuelo oferece bolsas de
até 90% de incentivo com o objetivo
apoiar o acesso a educacao de qualidade
para os filhos dos colaboradores da
fabrica. Foram investidos R$ 294 mil

para contemplar 190 alunos na Escola
Sesi, ampliando oportunidades de
desenvolvimento para essas pessoas.

INCVACAO |
> ““IMPACTO

Desafio Inovacao com Impacto

Realizado dentro do evento Conexdo ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel), em Natal, o desafio reuniu
28 jovens e promoveu uma maratona de ideagao de novos
negocios que durou 22 horas. A missao era criar solugdes
inovadoras voltadas para dois temas centrais: Agricultura
Regenerativa da Caatinga e Economia Circular.

O resultado foi uma premiagio de R$ 185 mil, além do processo
de incubacio. Essa iniciativa foi apoiada pela Riachuelo via leis
de incentivo e recursos financeiros do instituto, que fizeram o
desafio acontecer em parceria com Somos Um, Pacto Global -
Rede Brasil, Sebrae-RN e Centro Sebrae de Sustentabilidade.
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Cadeiade
fornecimento

GRI 3-3; CG-AA-000.A; CG-AA-430b.1

A estratégia de producao e suprimentos do
Grupo esta alinhada ao modelo de negdcios
verticalizado, no qual a unidade fabril atua
como a principal fornecedora da rede de
varejo. Essa estrutura permite o controle de
toda a jornada do produto, garantindo alto
padrao de qualidade e agilidade de resposta
que diferencia a Companhia no mercado.

Encerramos o ano de 2025 com 1.573
fornecedores e subcontratados, que
integram a cadeia de fornecimento de
revenda, sendo 994 (247 fornecedores
diretos e 747 subcontratados) nacionais

e 579 internacionais. No mercado
internacional, todos os fornecedores sdo
monitorados por terceira parte como BSCI,
SMETA e ILS.®

Os destaques principais do ano foram:

A representatividade
nacional foi elevada para

De acordo com a classificacdo de risco,
priorizamos compras de fornecedores
classificados como A e B, representando

d6d3/ 71-.

+5 p.p.vs. 2024)® da base de fornecedores e

82-.

dos subcontratadose

De um total de

193.979

colaboradores na cadeia de confecc¢ado
nacional a maioria esta na regiao
Nordeste, totalizando mais de 95 mil
pessoas, das quais 45% compdem
uma forga de trabalho feminina.




CRITERIOS A,B,CED
PARA FORNECEDORES

A

Classificagao A
Sem risco (aprovado)

» Fornecedores que atendem
plenamente aos critérios avaliados,
com processos adequados e
sem necessidade de ajustes.®

Classificacao B
Baixo risco

» Fornecedores com pequenas
oportunidades de melhoria,
de facil ajuste e sem impacto
relevante nas operagdes.®

C

Classificacao C
Risco médio

» Fornecedores que apresentam
pontos de atencdo que requerem
acompanhamento e melhorias.®

D Classificagao D

Alto risco (critico)

» Fornecedores com nao conformidades
relevantes, que demandam
acdes corretivas prioritarias e
monitoramento mais rigoroso.®

E Classificacao E

e Fornecedores de marcas
consolidadas no varejo, cujo risco
é reduzido, sem necessidade de
acompanhamento continuo.®

Realizamos o acompanhamento dessas
empresas por um periodo de 12 meses.
Caso ndo seja identificada uma evolugao
nesse periodo, a empresa sera incluida na
lista de descredenciamento, respeitando
as peculiaridades de cada caso de acordo
com o nosso Cédigo de Conduta para
Fornecedores e Terceiros.® Apds um
processo de monitoramento nas auditorias,
21 empresas nao atingiram os padrdes
exigidos e seus contratos foram encerrados.®

NOSSA MODA E LEGADO

DISTRIBUICAO DA
CADEIA NACIONAL .

Total Brasil:

Fornecedores

247

Subcontratados

747

994

Fornecedores Subcontratados Total
Norte (0] (0] 0
Nordeste 34 108 142
Sul ) 389 474
Sudeste 126 250 376

Centro-Oeste

14,30%
Nordeste

0,20%
Centro-Oeste

37.80%
Sudeste
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Refletindo nossa visao de desenvolvimento continuo

NOSSA MODA E LEGADO

GOVERNANCAE

COMPLIANCENA CADEIA

GRI 308-1; 414-1; 414-2; CG-AA-430B.2; CG-AA-430B.3

Mantemos uma atuacgdo diferenciada no
monitoramento da nossa cadeia, com
uma estrutura e uma equipe dedicadas
que garantem um acompanhamento
rigoroso. Nosso processo de governanga
fundamenta-se no Cédigo de Conduta

e em auditorias peridédicas in loco,
técnicas e socioambientais, que avaliam
o cumprimento de normas trabalhistas,
de salude e de seguranca em toda a nossa
cadeia de revenda.®

da cadeia, em 2025 registramos: o

1.061

auditorias socioambientais
na cadeia nacional,
totalizando cerca de 1.200
dias de campo (HDs)
dedicados a verificacdo
técnicae

194

fornecedores certificados dos 71 novos fornecedores contratados
ABVTEX (nos niveis Ouro e (37 nacionais e 34 internacionais) foram
Prata) e 390 subcontratados submetidos a critérios ambientais antes
com classificagdo Ouro, de iniciarem a parceria. A entrada na rede
atestando o alto nivel de de fornecedores da Companhia depende

Realizadas por auditores externos, essas
vistorias validam a conformidade de
100% dos nossos parceiros nacionais.

O descumprimento das normas ou da
legislagcdo resulta no descredenciamento
das empresas, com tolerancia zero para o
trabalho analogo ao escravo e ao infantil.

Durante esse Processo, monitoramos

ainda outros riscos sociais e trabalhistas,
ambientais, financeiros e de compliance.®

100

conformidade do nosso obrigatoriamente da comprovagao de

ecossistema®

boas praticas e dignidade laboral em
toda a cadeia produtivae
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Nossa moda é ége/zaen/eL

PRODUCAO RESPONSAVEL

1 [0]0 %

energia elétrica

renovavel
nas operacdes nacionais®

Atingimos 86
de matérias-primas
mais sustentaveis

(+7 p.p vs 2024) ®

MUDANGCAS CLIMATICAS

80

de atingimento nas metas
SBTl escoposle 2@

Reduzimos 12%

de emissdes diretas
por loja (eficiéncia
energética)e

Quintuplicamos
a compra de algodao
reciclado em nossa
fabricae

Comercializamos

+51 mil pecas Pool
Loop *42 mil somente
no langcamento

+115 mil pecas

mais sustentaveis lancadas e
rastreaveis via blockchaine

Lancamos

+ 70 mil pecas com 100%
algodao agroecolégico com
tingimento base natural
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Democratizamos o acesso a uma moda mais
sustentavel por meio da poténcia da nossa
cadeia integrada, que permite gerarmos
impacto positivo com uma operacao de
menor pegada ambiental e maior valor
social. Criamos, produzimos, distribuimos,
vendemos e reaproveitamos nossa moda de
forma ecoeficiente, preservando recursos
naturais, e acelerando a economia circular.

Nossos indicadores refletem o
amadurecimento da nossa jornada de
sustentabilidade e a transparéncia com que
reportamos nossos avangos.

Somos o
maior parque
téxtil da
Ameérica

Latina.

NOSSA MODA E ECOEFICIENTE

Comissao de
Sustentabilidade - Fabrica

Em 2025, criamos a Comissao de Sustentabilidade
na fabrica, com reunides mensais envolvendo
todas as liderancas operacionais e administrativas
da unidade. O objetivo dos encontros é discutir
as principais iniciativas em andamento, além de
pensarmos juntos em novas oportunidades de
ecoeficiéncia para os processos produtivos.
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responsavel

Em 2025, nossa operacao fabril, com area
construida de 219 mil m?, produziu cerca de
37 milhdes de pegas, volume viabilizado pelo
trabalho de 8.964 mil colaboradores diretos,
somados aos cerca de 2,8 mil profissionais
das oficinas de costura do programa Pré-
Sertdo. Nossa producao prépria responde
por no minimo 34% dos produtos de
vestuario, acessorios e calgados oferecidos
aos nossos clientes, e essa participagcao
aumenta para 47% ao contemplar roupas nas
categorias feminino, masculino e infantil.

Aliamos essa escala industrial a
investimentos continuos em tecnologia
para consolidar a ecoeficiéncia como
vetor de crescimento e produtividade.
Compreendemos que a sustentabilidade
é indissocidvel da exceléncia operacional,
por isso, investimos em projetos com
impacto direto em nossa estratégia
climatica e de circularidade.

500

parametros monitorados
na nossa gestao hidrica e
de emissdes de carbono

INDICADORES
DE ECOEFICIENCIA

Em 2025, adotamos para toda a Companhia
um sistema mais robusto para gestao hidrica
e de emissdes de carbono. Por meio dele,
realizamos um novo mapeamento das nossas
fontes de dgua e emissao de gases de efeito
estufa (GEE), incluindo mais granularidade
em nossos inventarios, além de coletarmos
outras informacgdes pertinentes para
estruturacao dos indicadores ambientais de
nossas operagdes. No total, monitoramos
cerca de 500 parametros, sendo 127 para a
nossa fabrica. Com esse novo mapeamento,
passamos a abranger nosso escritdrio da
China em nosso inventario de GEE.®

P ro d U 9 5 O - ‘ ‘ - | Fortalecimento

da cadeia nacional
e menor impacto
ambiental

Em 2025, 82% dos fios e 83% dos
tecidos adquiridos pela fabrica

sao provenientes de fornecedores
nacionais. Essa escolha reforca a
geracao de emprego e renda no
Brasil, fortalece a industria téxtil
nacional e contribui para a reducao
da pegada de carbono, ao diminuir
distancias logisticas e emissdes
associadas ao transporte de insumos.
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EXCELENCIA
NA PRODUCAO
A maximizacao dz
instalada da nos

vem acompanhada de
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Otimizacao industrial

Especializagdo técnica da fabrica

em trés segmentos, permitindo uma
alocacao de demanda mais inteligente

e rentavel entre as categorias que
compdem nosso sortimento, permitindo
que plantas operem com foco maximo
em sua competéncia principal, seja no
volume dos produtos basicos ou na

complexidade das
pecas modais.
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Revisdo permanente da cadeia de
fornecimento, com o objetivo de otimizar
a alocacdo de produtos. Analisamos cada
categoria, como malha, jeans e tecido
plano, para definir de forma estratégica

o que produzir internamente e o que
comprar de terceiros, priorizando
qualidade e a melhor margem

financeira. A iniciativa também resultou
na qualificacdo da nossa matriz de
fornecimento e na mitigagdo de riscos.

|

Fast response

Implementacdo de uma linha de produgao

agil para reagir as tendéncias de moda
em tempo real, com ciclos trés vezes
mais velozes que o calendario regular.
Com capacidade de gerar trés vezes
mais best--sellers o projeto entrega
colecdes--capsula em apenas 15 dias e
permite reposicdes em larga escala em
cerca de 30 dias. A iniciativa atua como
um laboratério para a otimizagéo de
processos tradicionais, reduzindo riscos
de estoque e desperdicios de matéria-
prima por meio de lotes mais assertivos.
Nossa meta € atingir 10% da produgao
nesse modelo, que hoje representa 2%.
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NOVA CALDEIRA
DE BIOMASSA

Em 2025, iniciamos o processo para a
constru¢do de uma nova caldeira movida a
biomassa. Essa € a iniciativa mais estratégica
para a reducao de emissdes diretas de

gases de efeito estufa (GEE) do Escopo 1.
Atualmente, o uso de gés natural no sistema
de caldeiras representa 55,1% do consumo
desse combustivel ndo renovavel em nossa
fabrica. Com a transi¢cdo para um novo
sistema movido a biomassa, considerada
carbono neutro, estimamos uma reducgéo de
aproximadamente 40% de emissdes em nossa
fabrica e 15% em todo o Grupo, garantindo a
conformidade com as nossas metas SBTi de
escopos 1e 2 (saiba mais na pagina 64) e com
possibilidade a atingi-la antes de 2030.®

O projeto foi estruturado no modelo BLT
(Build-Lease-Transfer), que dispensa a
demanda de Capex imediato. O aporte sera
de aproximadamente R$ 15,5 milh&es, e
resultara em uma economia média anual na
ordem de R$ 3,6 milhdes.

PROJETO DE REUSO
DE AGUA

Desenvolvemos a proposta técnica de
implementacdo do tratamento do efluente
sanitario e posterior reutilizagao nos
processos industriais. Essa iniciativa, com
previsdo de execugcdo em 2026, é o projeto
mais importante para atingirmos nossa meta
publica de reduzir em 20% o volume de agua
captada para o processo produtivo antes
de 2030, atingindo o patamar de 100% de
efluente sanitario tratado.

A nova proposta introduz um sistema
biolégico com filtragdo que permite o

retso do efluente sanitario e promove uma
reducao de 40% no consumo de quimicos
no processo de tratamento. Adicionalmente,
a reducao da captacao de agua na fabrica
também contribui para a nossa resiliéncia
hidrica. O projeto foi estruturado no modelo
“As a Service”, sem demanda de Capex,
ocorrendo empate entre o investimento e
economias decorrentes do tratamento e
quimicos (saiba mais na pagina 98).

Com a nova caldeira em operacao,
estimamos reduzir 40% das emissdes
diretas da fabrica e de 15% do Grupo,

apds a conclusao em 2028.

NOSSA MODA E ECOEFICIENTE

ECOEFICIENCIA

Adotamos o software EIM (Environmental
Impact Measuring), desenvolvido pela
Jeanologia, para monitorar o impacto da
lavanderia de nossa fabrica — um dos setores
de mais criticidade no consumo de agua
e insumos quimicos. A plataforma utiliza
dados sobre matérias-primas e processos
produtivos para classificar os produtos
em trés niveis de impacto ambiental
(baixo, médio ou alto), baseando-se nos
indicadores de agua, quimicos e energia.

Desde novembro de 2025, 100% das pecas
que passam pela lavanderia s3o classificadas
pelo sistema. Nesse periodo, 95% da
producao foi classificada como de médio

ou baixo impacto. Esse resultado é fruto de
diversos processos, maquinarios e tecnologias
mais eficientes que ja sdo utilizadas na
lavanderia, como ozbnio, laser, nebulizagdo

e o sistema Up Tonello, e a tecnologia

Allin One ® (saiba mais na pagina 66).

Trabalhamos ainda com tecnologias como o
sistema Clo, aplicado na modelagem digital
para diminuir o desperdicio de tecidos na
criacao de protdtipos. Nossa estratégia
abrange também o monitoramento
continuo da evolugcédo do mix de fibras

e a colaboragcdo com fornecedores

para aprimorar a rastreabilidade e a

base de dados de certificagdes.®
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APRIMORAMENTO DA GESTAO DE
QUIMICOS EPROTOCOLO ZDHC

CG-AA-250A.1; CG-AA-250A.2

Entre as principais iniciativas realizadas

Além do nosso compromisso com
ao longo de 2025, destacam-se:

a conformidade legal, mantendo o
atendimento as legislagdes e normas
aplicaveis a gestao de produtos quimicos
no setor téxtil, avangamos nas praticas
alinhadas ao protocolo ZDHC (zero
discharge of hazardous chemicals), uma
iniciativa internacional voluntaria que eleva
o padrao de controle, monitoramento e
transparéncia sobre substancias quimicas
utilizadas nos processos industriais.

Inicio das auditorias setoriais, ampliando a
visibilidade sobre riscos e oportunidades.

Melhoria do sistema de registro de quimicos,
garantindo analise prévia quanto a presencga de
substancias restritas.

Implementagao do Manual de Gestéo
de Quimicos, consolidando diretrizes,

Para apoiar essa evolucéo, realizamos a responsabilidades e procedimentos.

contratacdo de especialistas na area e de um
consultor externo dedicado ao tema.

E Realizacdo de treinamentos, fortalecendo a
capacitacdo das equipes envolvidas.

Monitoramento sistematico dos lotes de produtos
quimicos utilizados no processo produtivo.

GESTAO DE RESIiDUOS

GRI 3-3; 306-2

Nossa estratégia de gestdo de residuos
baseia-se no Plano de Gerenciamento

de Residuos Sdlidos (PGRS), que orienta

o armazenamento e descarte em todas

as unidades, complementado por
procedimentos operacionais padrao (POP)
especificos para o varejo. A Companhia
assegura a rastreabilidade de 100% dos
materiais gerados, incluindo itens perigosos
como lampadas, frascos de perfumaria e
residuos ambulatoriais, utilizando o sistema
SINIR ou plataformas estaduais para garantir
conformidade legal e governanca.®

Indo além das exigéncias regulatdrias,

o Grupo foca na melhoria continua e na
economia circular. Para evitar a produgéo
de residuos, investimos em ecoeficiéncia,
como a aquisi¢do de maquinario de

corte de alta precisdo e implantacao

de um sistema de encaixes com taxa

de reaproveitamento de 85%.®

A estratégia de economia circular é
consolidada pelo projeto Guara Circular,
iniciado em 2025, que transforma sobras de
aparas 100% algodao da prépria producéo
em novos fios de algodao reciclado, em
parceria com uma fiacao posicionada
estrategicamente na Paraiba. Os fios
produzidos foram testados ao longo de
2025 pela nossa malharia, assim como

por tecelagens terceiras, produtoras

T
A
&
v
|

de jeans, sarja e tecido plano. As bases,
denominadas Aparaguara, estdo em fase
de testes e homologacao. Além disso, a
operacao logistica prioriza a reutilizagdo
de embalagens e a segregacédo de
materiais (papeldo, plasticos e metais) para
reciclagem (saiba mais na pagina 70).

A gestdo operacional é dividida entre uma
equipe prépria na fabrica e centros de
distribuicdo, que controla documentos de
rastreabilidade (MTRs e CDFs), e conta com
uma gerenciadora especializada em todas
as unidades operacionais. O monitoramento
de dados inclui a pesagem interna na
fabrica e externa nos destinadores para as
outras unidades, com todas as informacgdes
consolidadas pela drea de Sustentabilidade.

Transformamos
nossas aparas 100%
algodao em novos
fios com algodao
reciclado.s
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Mudancas
climaticas

GRI 3-3

A mitigacdo e a adaptacao climatica

sdo compromissos didrios em nossa
jornada para tornar a moda mais
ecoeficiente e regenerativa. Firmamos

o0 compromisso publico de reduzir
voluntariamente nossas emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) e assegurar
o uso de energias renovaveis para mitigar
os impactos das mudancas climaticas.

Em 2025, demos mais um passo em nossa
governanga de dados com o suporte de uma
consultoria especializada, revisando fatores
de emissdo para o inventario anual (saiba
mais na pagina 107). Esse movimento ocorre
em paralelo a estruturacdo de projetos
estratégicos para o alcance das metas do
Grupo aprovadas em 2024 pela Science
Based Targets initiative (SBTi). A validacao
dessa iniciativa atesta o alinhamento

da Companhia com os padrdes e
metodologias internacionais mais rigorosos
para a reducdo de emissdes até 2030.

e Cad

Metas SBTi* do
Grupo Guararapes:

Reduzir as emissdes
dos escopos1e 2 em

46-.

até 2030 (vs. 2019) -
meta absoluta*

Reduzir as emissdes
do Escopo 3
categorial,em

99%

até 2030 (vs. 2019) -
meta de intensidade
de emissdo por peca

*Em 2025, o Grupo Guararapes atingiu 80% do seu objetivo
de reduzir em 46% as emissdes de Escopo 1e 2 em relagdo
ao ano-base de 2019. O célculo desta evolugdo considera
o refinamento metodoldgico no reporte do Escopo 2, que
em 2019 era avaliado sob a abordagem de “localiza¢do” e,
em 2025, passou a ser calculado por “escolha de compra”,
refletindo a aquisicdo de certificados de energia renovavel
(I-RECs) que garantem o uso de 100% de energia limpa em
nossas operagdes nacionais.
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CAMINHOS PARA
DESCARBONIZACAO

O atingimento das metas para os escopos 1e
2 estd fundamentado em duas estratégias:

Escopo 1(emissdes diretas):
Construcdo de uma nova caldeira
movida a biomassa na unidade
fabril (saiba mais na pagina 62).

Escopo 2 (energia adquirida):
Manutencéo do indice de 100%

de energia renovavel em todas as
operagdes nacionais incluindo
aquisicao de certificacao I-REC, o
que permite neutralizar anualmente
as emissoes desse escopo.®

SAIBA MAIS

CONFIRA OUTRAS
INFORMACOES SOBRE A
EVOLUGAO DAS METAS NO
CADERNO DE INDICADORES,
NA PAGINA 104.

NOSSA MODA E ECOEFICIENTE

Quanto ao Escopo 3, que abrange “bens e
servicos comprados” (produtos e matérias-
-primas de terceiros), nossa estratégia
concentra-se na gestdo minuciosa da cadeia
de suprimentos. O foco reside na expansao
do uso de fios, tecidos e produtos acabados
com menores fatores de emisséo, garantindo
praticas de baixo impacto socioambiental
no manejo de recursos naturais, e no
fomento da transicédo energética - térmica e
elétrica — da cadeia produtiva.

Essa meta representa o maior desafio
climatico para o Grupo. Em 2026, os
compromissos serdo revisados junto a
SBTi, com base no suporte estratégico de
uma consultoria externa, que permitiu mais
granularidade no calculo e na compreensao
das emissdes do Escopo 3.

LIDERANCA
GLOBAL EM
TRANSPARENCIA
(CDP)

Pelo segundo ano consecutivo,
alcancamos a nota maxima (A+) em Clima
no CDP*. Esse reconhecimento nos
coloca no patamar de lideranga da maior
plataforma mundial de andlise climatica,
que avalia o rigor e a maturidade das
estratégias corporativas em temas como
seguranca hidrica, florestas e emissdes.

* A sigla CDP se refere ao antigo
Carbon Disclosure Project.

« <(e)

INDICE DE CARBONO
EFICIENTE (ICO2 B3)

Pela primeira vez, passamos a integrar a
carteira do ICO2 da B3. Esse indicador é
fundamental, pois atesta nossa capacidade
de equilibrar a gestdo responsavel de
gases de efeito estufa com a solidez do
desempenho financeiro, provando que a
sustentabilidade é um pilar de valor para o
mercado de capitais.
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ENERGIA E
GESTAO HIDRICA

Em nossos processos operacionais,
priorizamos a eficiéncia energética e a
preservacao dos recursos hidricos, por meio
da aplicagdo de tecnologias mais eficientes
e de um monitoramento permanente. Como
resultado dessas iniciativas, entre 2024

e 2025 registramos uma reducao de 12%

nas emissdes diretas por loja, passando

de 23,60 tCO,/loja em 2024 para 20,83
tCO,/loja em 2025, em decorréncia das
melhorias implementadas em sistemas

de ar-condicionado e iluminagdo. Além
disso, desde 2022, asseguramos que 100%
da energia elétrica consumida em nossas
operacdes nacionais seja proveniente de
fontes renovaveis certificadas, reforcando
NOsSsO compromisso com a mitigacao das
mudancas climaticas e a transi¢cdo para

uma economia de baixo carbono.®

No pilar hidrico, estabelecemos a meta
de reduzir em 20% a captacdo de dgua

na fabrica até 2030. Para alcanca-la,
estruturamos o projeto de reuso da agua,
previsto para ser implementado em 2026.

Em outra frente, investimos em maquinario
ecoeficiente, instalamos hidrometros
setorizados para controle granular e
operamos com o sistema UP Tonello na
lavanderia. Esse sistema consiste em um
equipamento acoplado as nossas maquinas
de tingimento, promovendo um upgrade
tecnoldgico que otimiza o uso de recursos

e a consequente economia de 56% no

consumo de agua por cada ciclo de lavagem.

Complementarmente, a tecnologia All in
One permite realizar todos os processos da
lavanderia em um uUnico banho, alcangando
uma economia adicional de 62%. No
beneficiamento de jeans, tecnologias
ecoeficientes ja garantem cerca de 60% de
economia hidrica.

Reduzimos
12% nossas
emissoes/loja
com acoes
de eficiéncia
energética

NOSSA MODA E ECOEFICIENTE

Riachuelo na COP 30:

Da Caatinga para a Amazonia

Na COP 30, realizada pela primeira vez no Brasil, em
Belém, buscamos conectar solu¢des regenerativas
que ja desenvolvemos no semiarido nordestino,
por meio do Instituto Riachuelo, e o potencial

da biodiversidade amazénica, promovendo

um intercambio de praticas sustentaveis.

Entre as principais iniciativas realizadas na
conferéncia mundial do clima destacamos:

Produto - Pulseiras Yawanawa

Langcamos as pulseiras criadas em parceriacom a
comunidade indigena Yawanawa (AC) e o movimento
global Together Band. O acessério une tradicao e
economia circular, utilizando sementes de agai, nylon
reciclado do oceano e metal reaproveitado de armas
ilegais do garimpo. 100% do lucro é revertido ao
povo Associacgdo Cultural Yawanawa, fortalecendo

o trabalho das artesas e a economia local. Além
disso, a cada venda, uma arvore é plantada.

Documento - Posicionamento

pela Transi¢do Justa dos Setores
de Moda e Téxtil Brasileiro
Participamos do langamento deste material,
construido coletivamente pelo Grupo de
Trabalho em Direitos Humanos do Pacto
Global da ONU, do qual fazemos parte.

Cases

Participamos de seis painéis compartilhando
projetos que sustentam nossas metas climaticas
(SBTi), como o Agro-Sertao (algodédo agroecoldégico),
o tingimento natural em escala industrial e o
fortalecimento da cadeia nacional com as oficinas
do Pré-Sertao e as bordadeiras de Timbauba

dos Batistas (saiba mais na pagina 52).

Comunicac¢ao - “O tempo virou”
Patrocinamos o podcast da ativista Giovanna Nader,
promovendo uma cobertura acessivel, plural e
inédita da conferéncia para o grande publico.

Cultura - Instituto Letras Que Flutuam
Apoiamos o projeto por meio de incentivo

fiscal, cujo objetivo é preservar a identidade

visual amazoénica por meio da pintura artesanal

dos abridores de letras nos cascos de barcos
regionais. Além disso, estampamos “Agroecoldgico”
em camisetas para reforcar o projeto do

Instituto Riachuelo com tipologia local.

Desfile-Manifesto -

“Vestir Amazonia, Reflorestar o Clima”
Realizamos este evento com diregao criativa

do estilista indigena Sioduhi para enaltecer
negdcios ligados a sociobioeconomia da regido
amazonica. Foram 25 looks de marcas associadas
a ASSOBIO, incluindo a Riachuelo e outras
referéncias em sustentabilidade no Brasil como
Nalimo, Flavia Aranha, Catarina Mina e Vert,

que desfilaram suas pecas com performance
musical conduzida por Djuna Tikuna.


https://go.pactoglobal.org.br/InteresseCadernoJusticaClimaticaSetorModaTextil#:~:text=O%20Caderno%20Justi%C3%A7a%20Clim%C3%A1tica%20para,impactos%20das%20mudan%C3%A7as%20do%20clima
https://go.pactoglobal.org.br/InteresseCadernoJusticaClimaticaSetorModaTextil#:~:text=O%20Caderno%20Justi%C3%A7a%20Clim%C3%A1tica%20para,impactos%20das%20mudan%C3%A7as%20do%20clima
https://go.pactoglobal.org.br/InteresseCadernoJusticaClimaticaSetorModaTextil#:~:text=O%20Caderno%20Justi%C3%A7a%20Clim%C3%A1tica%20para,impactos%20das%20mudan%C3%A7as%20do%20clima
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Economia circular
D Nossas sobras
s e e ol el téxteis fabris

de sobras téxteis no ciclo produtivo.
Investimos continuamente em pesquisa e S a O 1 O OO/
desenvolvimento para otimizar o uso de o

recursos naturais e reduzir a dependéncia

d t, fhc_nr . , . . d [ ]
R e R, GV PG reaproveita das..

GESTAO DE
SOBRAS TEXTEIS

Em nossa fabrica, 100% dos residuos 2 5%

téxteis saozreaprovell':do;,. EméOZS{,:I foram destinados a0
geramos 3.258 toneladas de sobras de coprocessamento %

tecido. A destinacao desses materiais (recuperacio energética) ®

é feita de forma criteriosa para garantir foram
o menor impacto ambiental possivel:® comercializados
2 como subprodutos
% ou direcionados

para reciclagem®
foram transformados

em um novo fio, via nosso
projeto de inovagdo téxtil®
(saiba mais na pagina 63)
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Novo ciclo de vida
para os residuos téxteis

O projeto Guara Circular redefine o ciclo de vida dos residuos
téxteis pré-consumo. O objetivo é converter as aparas de
corte da fabrica em matéria-prima de alto valor, reduzindo
paulatinamente a dependéncia de recursos naturais.

Anteriormente destinados ao mercado de subprodutos

de baixo valor agregado, os residuos de composi¢do 100%
algodado passam a ser desfibrados para a criagao da familia de
fios Aparaguara. O cronograma operacional prevé a chegada
das primeiras pecas em loja no segundo semestre de 2026.

Em 2025, o projeto consolidou marcos importantes:

Superamos a
meta de destinar 75
toneladas de sobras

O novo fluxo operacional

ja resultou na criagdo de
téxteis para a produgao

circular, atingindo +3 o
tipos de tecidos, entre
malhas e tecidos planos,

que mostram o potencial
do projeto na inser¢do de
novas bases recicladas

diretamente no nosso
portfdlio de vestuario.

toneladas que serdo
incorporadas novamente
ao ciclo de nossa
operagdo em forma de
fios, tecidos e produtos.e

NOSSA MODA E ECOEFICIENTE

POOL LOOP:
O FUTURO DO DENIM

A nova linha perene Pool Loop, langada

em setembro de 2025, transforma residuo
téxtil em matéria-prima reciclada com
valor agregado. A primeira colegdo dessa
linha foi desenvolvida em parceriacom a
Cotton Move, e utiliza um denim composto
por 100% de fibras de algodao, sendo 25%
provenientes de processos de reciclagem
(aparas de corte de fornecedores parceiros)
e 75% de algodao virgem com certificagao
ABR (Algodao Brasileiro Responsavel).

O projeto provou que a sustentabilidade
é escalével no varejo. O langcamento
resultou na maior cole¢do da marca

com fibras recicladas: mais de 42 mil
pecas, distribuidas entre 9 modelos
masculinos e 3 femininos. Essa producao
foi viabilizada pelo reaproveitamento de
9,4 toneladas de residuos de algodao,
que retornaram ao ciclo produtivo com
lavagens e modelagens atuais.®

A transparéncia é garantida por
tecnologia blockchain. Por meio de um
QR Code em cada etiqueta, o cliente
pode acessar diversas etapas da
producao de suas pecas, passando pela
origem das fibras, confeccgédo e lojas.

O projeto entrou em linha de forma
definitiva, com reposicdes garantidas e uma
nova colecdo estratégica ja programada
para langamento em abril de 2026.

A colecao lancada em
setembro utiliza 100%
de fibras de algodao,

sendo que 25% delas sao

oriundas de processos
de reciclagem.
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LOGISTICA REVERSA

PROGRAMA DE COLETA
DE ROUPAS EM LOJA

Engajamos nossos clientes e colaboradores
na economia circular por meio da logistica
reversa, mitigando um dos principais
impactos ambientais do setor téxtil - o
descarte incorreto de roupas. O Programa de
Coleta de Roupa da Riachuelo disponibiliza
coletores em nossas unidades, permitindo
que clientes, colaboradores e consumidores
possam destinar itens de qualquer marca,
desde que limpos e secos, para que
retornem ao ciclo produtivo ou social.

Destinacao das pecas coletadas em lojas®

O processo inicia com a concentragao
dos itens recebidos das nossas lojas no
centro de distribuicdo em Guarulhos
(SP), seguida pela triagem técnica
realizada em parceria com a Retalhar,
que destina as pecas de acordo com sua
composicao e estado de conservacao.

Durante o ano, arrecadamos 1,76 tonelada* de
itens disponibilizados nos coletores em lojae a
destinacdo obedeceu a distribuicao a seguir:®

Destinacao Peso (kg) Impacto

Doacdo 65,2 kg

Pecas em bom estado séo destinadas a Liga Solidéria, com renda revertida
para projetos de responsabilidade social

Reciclagem ou recuperagéo 8416 kg

Itens com potencial para desfibragem sao transformados em fios
reciclados ou subprodutos na industria da moda ou outras.

Coprocessamento 858,6 kg

Materiais sem potencial de reaproveitamento seguem como insumo para
geracdo de energia e ambiente controlado

3,74 47,7

Doacéo Reciclagem ou
recuperacao

48,6-.

Coprocessamento

*A reducéo do volume arrecadado em comparacdo ao ano anterior deve-se a campanha emergencial
realizada em 2024 em apoio ao Rio Grande do Sul, que mobilizou 35 toneladas de forma excepcional. ®

« <(e9)

REDUCAO DE PLASTICOE
REUSO DE PAPELAO

Na logistica reversa de papelao, nosso
programa de reutilizagdo de embalagens
alcangou a marca de 73,4% de reaproveita-
mento de caixas no fluxo entre lojas e
centros de distribuicdo, o que representa um
crescimento expressivo de 10,7 p.p vs 62,7%
registados em 2024. De forma complementar,
a empresa promove a reducdo de materiais
plasticos por meio da substituicao gradual
das sacolas desse material por alternativas
em papel nas lojas. Em 2025, essa iniciativa
possibilitou uma diminui¢do de 20% no uso
das embalagens plasticas.®

Reaproveitamos 73% de
nossas caixas na logistica.e
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Produtos mais
sustentaveis

GRI 3-3

Assumimos o compromisso de escalar produtos
compostos por matérias-primas mais sustentaveis,
priorizando fibras, processos e fornecedores

com menos impacto socioambiental, além de
investirmos em inovagao industrial.

Impulsionada pela fabrica Guararapes, nossa
compra alcangou 86% de matérias-primas mais
sustentaveis em 2025, um salto de 7 p.p versus
2024. Como a fabrica abastece nossas principais
categorias de vestudrio, esse resultado assegura
a presenca massiva de moda mais responsavel no
portfélio das nossas lojas, site e aplicativo.®

Tipologias de impacto -

Distribuicdo do volume total de matérias-primas da fabrica,
classificados nas categorias de impacto da Companhia

(saiba mais no Relatdrio Integrado 2024, na pagina 46).
Certificadas pelo

menor impacto 85,46%
Convencionais  mmmmm 13,77%

Circulares e 0,76%

Regenerativas 0,02%

NOSSA MODA E ECOEFICIENTE

PROTAGONISMO DO ALGODAO

CG-AA-440A.3,CG-AA-440A4

O algodao é a principal matéria-prima da
Companhia, caracterizado por ser uma
fibra natural, renovavel, reciclavel e de alta
aderéncia ao clima brasileiro. Em 2025, o
algodao representou 72% do total de fibras
adquiridas pela fabrica, sendo que 98%
desse volume possui alguma certificagdo
de menor impacto ambiental, praticas
circulares ou regenerativas.®

A priorizagdo da produc¢do nacional é

um pilar estratégico: 89% do algodao
utilizado pela fabrica é de origem brasileira,
contribuindo para reducdo de emissdes e
para o desenvolvimento socioeconémico
do pais. O cultivo nacional em regime
sequeiro (baixa irrigacdo) representa 92%
da producdo, resultando em uma pegada
hidrica e de carbono significativamente
menor do que a média internacional.
Enquanto a média global é de 8.920 litros
por quilo de pluma, o algodao brasileiro
apresenta uma pegada de apenas 3.436
litros/kg', sendo que apenas 64 litros desse

total provém de irrigacdo — um desempenho

que coloca o Brasil com a terceira menor
pegada hidrica do mundo.®

' Fonte: ICAC (International Cotton Advisory Committee).

Water Footprint in Cotton 2020-2024: A Global Analysis (2025).

* Fonte: Relatorio “Fios da Moda: Perspectivas Sistémicas para
a Circularidade” (2021/2022).

Por outro lado, o algodao € a quarta cultura
que mais consome agrotdxicos, sendo
responsavel por aproximadamente 10% do
volume total de pesticidas utilizado no pais,
com uma aplicagdo média de 28 litros de
pesticidas por hectare de algodio?® Cientes
dessa realidade, atuamos ativamente na
mitigacao desse impacto por meio do
fomento a modelos produtivos de menor
rastro quimico, com a utilizagdo do algodao
agroecoldgico, regenerativo e reciclado.

Quintuplicamos

a comprade
algodao reciclado
em nossa fabrica..

« () =
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O algodao ganha vida em nossas colecoes por meio de processos que unem
inovacao téxtil ao impacto positivo no campo e na sociedade:

NOSSA MODA E ECOEFICIENTE
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Algodao agroecolégico

Base para a produc¢do de mais de 70 mil
camisetas 100% agroecoldgicas em nossa
fabrica, viabilizada por meio do programa
Agro-Sertdo, apoiado pelo Instituto
Riachuelo (saiba mais na pagina 51).

O cultivo utiliza agricultura de baixa
irrigacao, sendo totalmente livre de
agrotoxicos ou quimicos, utilizando
apenas biofertilizantes e defensivos
naturais. Os atributos sustentaveis
abrangem o beneficiamento das pecas,
que apresentaram uma cartela de cinco
cores desenvolvida com tingimento de
base natural, elaborado em parceria com
a Quimica Inteligente. O projeto teve um
preview exclusivo durante o Carnaval de
Salvador (no camarote Expresso 2222) e
langamento oficial em maio de 2025.®

Algodao regenerativo

Lancamos a colegao-capsula Pool Jeans
Regen, em parceria com a Vicunha
(fiacdo e tecelagem) e a Scheffer
(produtora de algodao). Foram 2.900
pecas com certificacdo regenagri®,
cultivado com 40% de reducédo de
carga quimica ao longo de sete anos

e utilizagcdo de energia renovavel no
processo de confecgado. Esse processo
contribui para a restauracao da
biodiversidade e para a saide do solo.®

Algodao reciclado

Na frente de circularidade, o
algodao reciclado é o protagonista
da linha Pool Loop, cujos detalhes
sobre o reaproveitamento de
residuos téxteis e os processos

de logistica reversa podem ser
conferidos na se¢do de Economia
Circular (pagina 67).

Além do algodao, as outras duas
principais fibras sdo a viscose,
responsavel por 17%, e o poliéster,
com 7%. Juntas, elas representam
96% de todas as fibras adquiridas
pela unidade fabril.®

As colecdes foram rastreaveis por meio de
tecnologia blockchain. Através de QR Code

no produto, o consumidor pode conhecer as

etapas de producéo antes de chegar até a loja:
desde o cultivo do algodao até a peca pronta.e

Uma camiseta de algodao
brasileiro produzida na
fabrica Guararapes com 100%
de energia elétrica renovavel,
emite 50% menos do que
uma camiseta com algodao
chinés produzida na China*..

*De acordo com estudo feito
por consultoria externa.
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Nossas colecoes
de moda ganham
vida gerando

NOSSA MODA E ECOEFICIENTE

Matérias-primas
mais sustentaveis®

A|g0d50®

2024 6% —

+2p.p
2025 98% —

Viscoseo

2024 e— 71%

2025 m—— 86%

iImpacto positivo
noO campo € ha
sociedade.

Poliésters
2024 wm 8%

2025 10%

*Dados correspondentes as compras
realizadas pela fabrica Guararapes.




RLAC H U E LO Relato Integrado 2025

GERENCIAMENTO
DE RISCOS

Nossa estratégia para o gerenciamento
de riscos socioambientais esta centrada
na transicao para matérias-primas mais
responsdveis, apoiada por investimentos
continuos em inovagao e economia
circular. Por meio dessas iniciativas,
mitigamos proativamente os desafios
climaticos e regulatérios que impactam
nossas principais cadeias produtivas: ®

Algodao

Gerenciamos os riscos associados
a variabilidade climatica e as
crescentes exigéncias globais de
rastreabilidade, que sdo fatores
criticos para a estabilidade do
fornecimento.®

Viscose

Focamos na mitigacdo de riscos
ligados a certificagcdo da celulose,
a vulnerabilidade das florestas e

a exposicao a eventos climaticos
extremos, além de assegurar o
cumprimento rigoroso das normas
sobre o uso de substancias
quimicas em todo o processo.®

Entendemos que a preservacao da
biodiversidade é um fator critico

para a longevidade do setor téxtil.

Por isso, adotamos uma estratégia de
protecao ambiental em duas frentes:

a expansao de matérias-primas com
certificacdes de manejo sustentavel e o
investimento no reflorestamento, com
o plantio de arvores e regeneracao da
Caatinga, contribuindo para a captura
de CO, da atmosfera. Reforcamos nossa
postura ao ndo priorizar o couro de
origem animal em nosso portfdlio de
vestuario, eliminando riscos associados
ao desmatamento na pecudria.®

Preservar a
biodiversidade é
fator essencial para
a longevidade do
setor téxtil.

NOSSA MODA E ECOEFICIENTE

Comissaode
Sustentabilidade
- Moda

A expansao de produtos de
menos impacto ambiental

no portfélio é impulsionada
pelo trabalho da Comissédo de
Sustentabilidade - Moda, que
inclui integrantes das areas

de Sustentabilidade, Estilo e
Sourcing. Em reunides mensais,
sdo identificadas oportunidades
para o aumento de atributos

de sustentabilidade no
portfélio da marca Riachuelo.
Esse alinhamento garante

que o desenvolvimento de
colecdes para os segmentos
masculino, feminino e infantil
siga as prioridades estratégicas
da Companhia, priorizando
matérias-primas e fornecedores
com boas praticas ambientais,
sociais e de governanca.
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Nosso Brasil é

ESPORTE, ARTE E CULTURA

10 projetos

apoiados em
/ estados brasileiros

A .
eNncla

COLLABS

AT

pecas artesanais
produzidas em collabs
com impacto social

R$14 MM

destinados

via leis de incentivo
fiscal (federal, estadual e
municipal), em cultura,
esporte e impacto
socioambiental
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Acreditamos que a moda é uma plataforma
potente, capaz de impulsionar a cultura,

a arte e o talento nacional. Celebramos a
riqueza e a capacidade de realizagcdo do
brasileiro, transformando a capilaridade da
nossa marca em uma vitrine para o potencial
que o pais carrega.

Ancorado em nossa historia, esse
compromisso esta gravado no DNA do
Grupo Guararapes desde sua fundagéo,

ha 78 anos. Um marco desse legado é a
trajetdria da marca Pool, que foi a primeira a
acreditar e patrocinar um jovem promissor
chamado Ayrton Senna, muito antes de se
tornar um icone global. Esse histérico de
apostar em quem ousa sonhar é o que nos
guia até hoje.

NOSSO BRASIL EPOTENCIA

Esporte, arte
e cultura

Nossa estratégia de patrocinios foca
em apoiar talentos em suas jornadas de
ascensdo, atuando como uma catapulta
para novos expoentes. Em 2025,
passamos a patrocinar o surfista [talo
Ferreira, campedo olimpico e orgulho
do Rio Grande do Norte, estado que
também é o berco da nossa histdria.

Ampliamos nossa rede de apoio ao esporte
com o patrocinio das ginastas Flavia Saraiva
e Julia Soares, além das skatistas Raicca
Ventura e Brenda Moura. Também marcamos
presenca em grandes arenas, como a etapa
brasileira da World Surf League (WSL). Essas
parcerias se somam a renovagao do apoio

a Rebeca Andrade, a maior medalhista
olimpica da histdria do pais, uma trajetdria
que iniciamos juntos em 2020.

Para a Riachuelo, o esporte € um motor
de transformacao. Por isso, apoiamos
diversos projetos sociais vinculados

a atletas, promovendo a inclusao
social para mais de 700 pessoas.

Ao unir esporte, moda e impacto, a
Riachuelo gera empregos, cria novas
possibilidades e democratiza o0 acesso
ao que o nosso pais produz de melhor.

Nosso Brasil &
poténcia, forca,
resiliéncia e
criatividade.
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Collabs

Em 2025, nossas collabs integraram design
autoral, inovagao e brasilidade a nossa escala
produtiva, transformando as colabora¢des
em uma ferramenta para a diferenciacao

do portfdlio, além de impulsionar talentos
nacionais e valorizar a poténcia criativa
nacional. Com as parcerias, democratizamos
0 acesso a moda fashion e geramos impacto
social positivo, evidenciando que o produto
€ o nosso principal elo de transformagéo. Em
2025, celebramos as seguintes parcerias:

RIACHUELO + CERAMIQUINHO:
ARTEEIMPACTO SOCIAL

A parceria com o artista Guilherme Lira,
apresentada em maio de 2025, celebrou

a identidade nordestina sob a estética

do Ceramiquinho, inspirada na fauna
brasileira e no artesanato pernambucano.
Essa colaboracdo conectou o design
contemporaneo a tradicdo centenaria das
bordadeiras de Timbauba dos Batistas, do
Rio Grande do Norte, com quatro modelos da
colegdo bordados em mais de 3.000 pecas.

A colecao foi uma vitrine para o trabalho
desenvolvido nas oficinas de bordado (saiba
mais na pagina 52), transformando a moda
em um elo de valorizacao cultural e inclusdo
produtiva no sertdo nordestino.

HELO ROCHA + RIACHUELO:
CELEBRACAO DO DESIGN
ARTESANAL

Lancada em dezembro de 2025, a collab
com a estilista Hel6 Rocha representou
uma das iniciativas mais ambiciosas do ano,
com foco na moda autoral e na sofisticagao
acessivel. Com mais de 140 itens, a colecao
abrange as categorias feminina, masculina,
infantil, moda praia e moda casa.

Essa parceria foi resultado da convergéncia
de propdsitos: a estética minuciosa e
artesanal de Hel6 Rocha, que trabalha

em proximidade com as bordadeiras

de Timbadba, e o apoio da Riachuelo as
artesas do sertao nordestino. O resultado
foi uma linha que equilibra sofisticacao

e brasilidade, utilizando técnicas de
bordado, laise e texturas em uma paleta

de tons naturais e atemporais.

Essa colecdo também representou a
maior quantidade de pecas ja bordadas
manualmente em parceria com as
artesds. Ao todo, foram oito modelos
bordados entre moda e casa, que foram
produzidos em mais de 4.500 unidades.

+7,5 mil

pecas bordadas em collabs
com impacto social

NOSSO BRASIL EPOTENCIA

« <n)

Outros destaques

RIACHUELO + GIULLIER:
REINVENCAO DA ALFAIATARIA

A collab Riachuelo + Giullier trouxe
para 0 nosso ecossistema a assinatura
da diretora criativa Giulia Borges. A
parceria foi desenhada sob a premissa
de transformar a alfaiataria classica
em um territdrio de experimentagao,
com cortes ousados e modernos.

ALEXANDRE PAVAO + POOL:
ATITUDE E DESIGN AUTORAL

A collab Alexandre Pavao + Pool foi langada
em setembro de 2025, marcando a principal
entrega de inovacao da marca no ano ao unir
o DNA urbano da Pool ao olhar disruptivo
de um dos designers mais celebrados da
atualidade. A parceria nasceu junto ao
relangamento da marca Pool, e contou com
pecas feitas de algodao agroecoldgico.
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Responsabilidad

social

Em 2025, destinamos 112,5 mil pecas para
instituicdes que realizam um trabalho

de transformacéo social, como AACD,
Instituto Helena Florisbal, Fundagéo
Amor Horizontal e Liga Solidaria.

A conexdo entre grandes eventos e
impacto social também marcou o ano.
Por meio da parceria estabelecida

em festival patrocinado, a Riachuelo
destinou mais de 20 mil pecas de
roupas para a Gerando Falcdes. Essa
iniciativa fortalece o programa Asmara e
abastece os bazares sociais da ONG.

Em 2025, destmamos 112 5m"|| N
pecas para |nst|tuu;oes qu'e'”
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NOSSO BRASIL E POTENCIA

°

Acreditamos que a moda inspira pelo
impacto que gera. Por isso, ha 19 anos a
Riachuelo mantém uma parceria histérica
com o Teleton e a AACD. Na edicao de 2025,
aCompa contribuiu com R$ 2,5 milh&es,
consolidando-se como iro maior
doador do programa. Esse recurso viabilizou
cerca de 19.531 atendimentos nos centros
de reabilitacdo mantidos pela instituicao

"

Reforcando o compromisso com
a agenda de DE&l, a presenca ¢ E
Riachuelo no evento foi marca
presentatividade: um colaborad
&mﬂeficiéncia e umadas liderangas
sponsors da temética representaram
aorganizagao no palcodurantea

transmissédo, evidenciando a cultura - e,
inclusiva que praticamos internamente.



INCENTIVOS FISCAIS

Como parte da estratégia de investimento social, ambiental e de fomento
a cultura, ao esporte e a economia circular, a Companhia destinou

um total de R$ 13,9 milhdes por meio de leis de incentivo fiscal. Os
recursos foram aportados via ICMS Esporte, ICMS Cultura, ProAC, Lei

de Incentivo ao Esporte (LIE), Lei Rouanet e, de forma complementar,

por meio da Lei de Incentivo a Reciclagem, apoiando projetos voltados

a reciclagem, a inovagao tecnoldgica e ao fortalecimento da cadeia de
gestdo de residuos. Entre as principais iniciativas apoiadas, estao:

ESPORTE

World Surf League (WSL)

Apoiamos a realizagdo das etapas
brasileiras do surfe profissional, incluindo o
Championship Tour (Vivo Rio Pro), realizado
em junho de 2025, e o Challenger Series, que
aconteceu em outubro, no Rio de Janeiro
(RJ). Por ser a maior competicédo de surfe do
mundo, a parceria fortalece a conexao da
Riachuelo com a comunidade esportiva e
reafirma a crenga da marca na modalidade e
no potencial dos atletas nacionais.

Instalamos um stand exclusivo com photo
opportunity e promovemos a¢des de
meet&greet com o atleta [talo Ferreira.
Também vestimos todo o staff da WSL

e produzimos as camisetas do festival

de musica do evento utilizando algodao
agroecoldgico com tingimento natural.
Completamos a iniciativa com incentivo ao
descarte correto de residuos téxteis por meio
de uma acao sustentavel que presenteava
com uma camiseta de algodao agroecolégico
os visitantes que entregassem cinco pecgas
de roupa para o descarte correto. Os eventos
impactaram mais de 410 mil pessoas.

Nossas parcerias no esporte
visam impulsionar talentos e

formar novos atletas.

Jovens Olimpicos

Fomentamos a iniciativa inspirada no carater
desafiador das modalidades olimpicas, que
busca a transformacao social por meio de
oficinas de iniciagdo esportiva em ténis e skate.
Com langamento realizado em outubro de 2025,
o projeto atende a mais de 180 alunos fixos,
além de impactar outros 400 jovens de forma

organica durante as atividades no fim de semana.

Garotas do Mar e Brasileirinhos

Investimos nesses dois projetos, sendo
o primeiro concebido para oferecer

as meninas de Baia Formosa (RN) uma
experiéncia transformadora por meio do
surfe, e o segundo focado na promocgao
dainiciagao de criancas e adolescentes
na ginastica artistica, em Sao Paulo (SP).

180

alunos

em oficinas
de ténis e skate

10

projetos

beneficiados
em sete estados
brasileiros
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MODA

Festival Colabora Moda Sustentavel

Apoiamos a iniciativa, celebrando a poténcia
criativa das periferias e a aplicacao pratica
de conceitos como economia circular,
upcycling e diversidade na moda.

O ponto alto do festival foi o desfile do
designer San Keone, artista patrocinado pela
Riachuelo, que foi selecionado via edital
entre talentos da Zona Oeste de Sao Paulo.

NOSSO BRASIL EPOTENCIA

Sob a mentoria do estilista Rafael Silvério

e do time de estilo da Riachuelo, San
desenvolveu uma colegao autoral utilizando
o jeans REGEN, produzido em parceria com
a Vicunha, e itens reaproveitados do nosso
centro de distribuicao.

Maos da Moda

Em parceria com a plataforma
Nordestesse, lancamos o projeto em
dezembro de 2025, uma iniciativa

que faz parte do Riachuelo LAB,
plataforma que funciona como um

elo entre estilistas locais e coletivos

de artesdos do Nordeste. O projeto
promove um intercambio entre técnicas
tradicionais, como bordado, croché,
renda, tear, cestaria e couro, e o design
contemporaneo. O objetivo central é
fortalecer e preservar os saberes manuais,
elevando a qualidade do artesanato
regional e ampliando a presenca

dessa moda no mercado nacional.

Em sua etapa inicial, o projeto contemplou
os estados da Bahia e Paraiba, onde oito
marcas foram selecionadas via edital

para o desenvolvimento de minicole¢des
exclusivas. Para viabilizar essa producao,
oferecemos aporte financeiro tanto para
as marcas quanto para os grupos artesanais
parceiros, além de mentoria especializada
com grandes nomes do setor.

Consolidando-se como uma iniciativa
perene no portfdlio de investimento
social da Companhia, o Maos da
Moda projeta expansao para outros
estados nos préximos anos.

« <(s8)

OUTRAS INICIATIVAS
APOIADAS

Taste 2025

Realizado em Sao Paulo (SP), a iniciativa
posiciona a Riachuelo Casa como
parte dos momentos de celebracéo

ao redor da gastronomia.

Conexao ODS

Promovido pela organizagao Somos
Um em parceria com o Pacto Global
da ONU — Rede Brasil (saiba mais na

7 e

pagina 101) com foco na Agenda 2030.

Letras Que Flutuam

Patrocinamos a pintura do muro

da Escola Estadual Pinto Marques,

em Belém (PA), e promovemos uma
oficina com os abridores de letras para
criangas, além de uma formagéo em
empreendedorismo para os oficineiros.

Somos parceiros de
diversas iniciativas
que apoiam brasileiros
e celebram a poténcia
criativa do pais.
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CADERNO DE INDICADORES

Caderno de indicadores -
GRI, SASB e TCFD

TEMA MATERIAL - 3-3 -
GESTAO DA CADEIA DE
FORNECEDORES

O Grupo Guararapes monitora os impactos
sociais € ambientais de sua cadeia
produtiva para mitigar riscos de violagdes
de direitos humanos (trabalho infantil ou
forcado) e degradacdo ambiental. A gestéo
é regida pelo Cédigo de Conduta para
Fornecedores e Terceiros.®

As medidas preventivas incluem a
exigéncia de certificacdes como ABVTEX
para fornecedores nacionais e selos
internacionais (BSCI, SMETA ou ILS) para
os globais. Quando irregularidades sao
detectadas, o departamento de Gestédo
de Cadeias implementa Planos de A¢des
Corretivas (PAC). O descumprimento dessas
exigéncias resulta no descredenciamento
do parceiro. Adicionalmente, o Grupo
promove o Programa de Desenvolvimento
de Fornecedores, com treinamentos

sobre legislagcdo e direitos humanos,
e sensibiliza internamente as equipes
de sourcing e compras para priorizar
negociagdes responsaveis.®

A eficdcia das acdes é verificada por
indicadores mensais de cumprimento de
auditorias e pelo acompanhamento da
evolucao dos fornecedores. A organizagao
também participa ativamente de coalizbes
setoriais como o Pacto Global da ONU, o
INPACTO (erradicacao do trabalho escravo) e
o indice de Transparéncia da Moda (Fashion
Revolution), integrando o comité gestor

de direitos humanos do Pacto Global para
fortalecer a justica social na industria téxtil. ®

204-1- PROPORCAO DE GASTOS
COM FORNECEDORES LOCAIS

A fabrica Guararapes, localizada em Natal
(RN), é responsavel por cerca de 27% dos
produtos comercializados pela Riachuelo.
Essa participacédo sobe para 34% quando

falamos de produtos de moda, e em relagéo
a roupas nas categorias feminino, masculino
e infantil essa participacao cresce para
47%. Em 2025, a Guararapes terceirizou

37% de sua producdo para 94 oficinas

de costura, distribuidas em 29 cidades,
localizadas no interior do Rio Grande do
Norte, consideradas fornecedores locais.
No ano de 2025 os gastos com fornecedores
locais superaram R$ 118,1 milhdes. ®

Saiba mais na pagina 53.

308-2 - IMPACTOS AMBIENTAIS
NEGATIVOS DA CADEIA DE
FORNECEDORES E MEDIDAS
TOMADAS

O Grupo realiza auditorias socioambientais
periddicas, que incluem um bloco
especifico de conformidade ambiental.
Entre os impactos reais mapeados na
cadeia de valor, destacam-se a polui¢cao

da agua, o consumo de energia de fontes
nao renovaveis, a geracao de residuos, além

do descarte inadequado de residuos e
efluentes e as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). Os impactos das operagdes
e produtos sobre a biodiversidade sao
classificados como impactos potenciais.®

Para mitigar esses riscos, a Riachuelo

aplica processos rigorosos de avaliagdo

e auditorias in loco, garantindo que

Os parceiros sigam as normas legais

e boas praticas de gestdo ambiental.

O monitoramento continuo permite
identificar nao conformidades e exigir a
implementacao de planos de agéo corretiva,
assegurando a integridade ambiental de
toda a rede de fornecimento.®

414-2 - IMPACTOS SOCIAIS
NEGATIVOS NA CADEIA DE
FORNECEDORES E MEDIDAS
TOMADAS

Ao longo do ano, foram realizadas 1.061
auditorias socioambientais. Dessas


https://midia.fotos-riachuelo.com.br/fotos/hotsites/cria/2023/pdf/Codigo-de-Conduta-Fornecedores.pdf
https://midia.fotos-riachuelo.com.br/fotos/hotsites/cria/2023/pdf/Codigo-de-Conduta-Fornecedores.pdf
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auditorias, foram gerados 2.126 itens em
planos de acado, sendo que a totalidade dos
fornecedores impactados se comprometeu
a implementar as melhorias propostas.®

Apds um processo de monitoramento das

CG-AA-430A.1- SETOR DE BENS
E CONSUMO - VESTUARIO,
ACESSORIOS E CALGADOS |
IMPACTOS AMBIENTAIS NA

CADEIA DE FORNECIMENTO

CADERNO DE INDICADORES

TEMA MATERIAL - 3-3 - PRODUTOS MAIS SUSTENTAVEIS

301-1- MATERIAIS UTILIZADOS, DISCRIMINADOS POR PESO OU VOLUME®

2023 Certificada/

PERCENTUAL DE MATERIAS-PRIMAS OU MATERIAIS RECICLADOS UTILIZADOS

2024 Certificada/

2025 Certificada/

regularizagGes solicitadas via os planos, INSTALAGOES DE FORNECEDORES EM CONFORMIDADE Material 2028Total®) |0 ey 2023% 2024Total() | tU% SOMEIOSTE 2024% 2025Totalw) | <O TSTEEACR 2025 %
20 empresas néo atlngl ram os padr("jes COM A DESCARGA DE AGUAS RESIDUAIS PREVISTAS EM
. o LICENGAS E/OU ACORDO CONTRATUAL Poliéster 1340 2 0% 1414 17 8% 867 87 10%
exigidos em nosso Cddigo de Conduta e
o InstalacGes de fornecedores Porcentagem Elastano 123 0 0% 148 - 0% 17 - 0%
tiveram seus contratos encerrados.
Nivel 1 100% Poliamida 59 0 0% 123 - - 124 0,65 1%
Paralelamente, a operacio internacional, melcolniell - HEIUGERS v v v - - - - - -
que abrange 579 empresas, estd passando Outras fibras 12 0 0% 19 - 0% 5 - 0%
por um diagndstico de riscos sociais via :::zr:’::ao 1534 2 0% 1704 17 8% 1113 88 8%
auditorias de terceira parte, cujos resultados CG-AA-430A.2- SETOR DE BENS
.~ ~ & a % R d % . b %
irjo fundamentar os planos de ac3o dos E CONSUMO - VESTUARIO, Algodso 6.471 6.278 97% 8.976 8.640 96% 8.560 8.353 98%
pro’ximos ciclos. Essa estratégia integrada ACEsséRlos E CALGADOS I Viscose 1.378 943 68% 2.034 1441 71% 1.981 1712 86%
reforca o compromisso da Riachuelo com IMPACTOS AMBIENTAIS NA Al = o g 18 Y e 4 v v
a mitigacao de riscos e a promogao de CADEIA DE FORNECIMENTO Modal - - - 15 8 1% 74 50 68%
condi¢des de trabalho dignas em toda Lyocel 5 5 95% 1 5 45% 17 6 0%
a suarede global.® Bambu - - - - . - 9 - 0%
A Companhia adojca s!steme.xs proprios Materiais 7.907 7.260 92% 11181 10.094 10% 10.726 10121 35%
e robustos de auditoria socioambiental renovaveis
para fo) monltoramento de sua Cadela TOTAL 9.441 7.262 77% 12.885 10.212 79% 11.839 10.209 86%
de fornecimento. No que se refere Nota: os dados sdo referentes & compra de matérias-primas da nossa fabrica prdpria.
aos impactos ambientais, realiza o Calculado a partir do volume convertido em kg das principais matérias-primas recebidas no ano de 2025.®
. - Algodso: ABR, BCI, AGROECOLOGICO, RCS. Viscose: FSC, CANOPY.
acompanhamento sistematico, por
meio de auditorias, do cumprimento
de toda a legislacdo ambiental vigente
em todas as origens de fornecimento 301-2- RECICLADOS
do setor de confeccao.
PERCENTUAL DE MATERIAS-PRIMAS OU MATERIAIS RECICLADOS UTILIZADOS ®
2023 2024 2025
Peso (toneladas) Peso (toneladas) Peso (toneladas)
Total de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 771 117,48 89,58
Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados ® 0,082% 0,91% 0,76%

Nota: os dados sdo referentes a compra de matérias-primas da nossa fabrica prdpria. Consideramos os materiais com certificagcdo do tipo GRS e RCS como reciclaveis.
O célculo foi feito a partir do volume convertido em kg das principais matérias primas (tecido e fios) recebidas no ano de 2025.®
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301-3 - REAPROVEITADOS
PERCENTUAL DE PRODUTOS E EMBALAGENS REAPROVEITADOS ®
2023 2024 2025
Categoria do broduto Produtos e suas embalagens  Produtos totais comprados/ Percentual de produtose  Produtos e suas embalagens Produtos totais comprados/ Percentual de produtose  Produtos e suas embalagens Produtos totais comprados/ Percentual de produtos e
& P reaproveitados (unidade) utilizados (unidades)  embalagens reaproveitados reaproveitados (unidade) utilizados (unidades)  embalagens reaproveitados reaproveitados (unidade) utilizados (unidades)  embalagens reaproveitados
Caixas de papeldo na logfstica 496.765 745129 67% 566.590 904.291 63% 752195 1024.294 73%

- centro de distribuicdo

Nota: os nimeros acima se referem ao nimero de caixas expedidas e nimero de caixas reaproveitadas na logistica. ®

TEMA MATERIAL - 3-3 - GESTAO DE
RESIDUOS TEXTEIS E CIRCULARIDADE

306-1- GERAGAO DE RESIDUOS E IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS A RESIDUOS

O Grupo identifica impactos significativos A gestdo de residuos abrange os fluxos de
relacionados a geracdo de residuos upstream (aquisicdo de matérias-primas

em todas as etapas da sua cadeia de e insumos), atividades de processamento
valor, desde a entrada de materiais até a e producio, e as saidas de materiais no
distribuicao final. Na unidade fabril, o maior downstream (logistica de distribuicao). Além
volume de residuos provém das sobras dos residuos téxteis e de embalagens, a

de tecidos geradas durante o processo Companhia monitora o descarte de produtos
de producao de vestuario. 100% dessas quimicos e residuos perigosos derivados do
sobras sdo encaminhadas para reutilizacao, processamento industrial, buscando mitigar
reciclagem ou coprocessamento. riscos ambientais e operacionais através de

processos de melhoria continua e estratégias
de circularidade.
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306-3 - RESIDUOS GERADOS

TOTAL DE RESIDUOS ®

CADERNO DE INDICADORES « (s8)

|

RESIDUOS PERIGOSOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

2023 2024 2025 2024 2025
Quantidade gerada (tonelada) Quantidade gerada (tonelada) Quantidade gerada (tonelada) Peso nao destinado para disposic¢ao final (tonelada) Peso nao destinado para disposicéo final (tonelada)
Residuos perigosos 13,29 26,05 15,19 Total 11,75 4,68
Residuos néo perigosos 10.285,86 11.732,93 14.023,51
Total 10.299,15 11.758,99 14.038,70 PESO TOTAL DE RESIDUOS PERIGOSOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL, POR OPERAGAO DE RECUPERAGAO

Nota: Os residuos gerados nas operagbes sdo coletados e monitorados mensalmente por meio de pesagens, registros e
emisséo de MTRs (Manifesto de Transporte de Residuos). ® Na fabrica de Natal, a gestéo é realizada por equipe propria,
que contrata os fornecedores de coleta e destinagcdo, monitora as saidas, emite os MTRs e acompanha a emissdo de CDFs
(Certificado de Destinagdo Final). Para as demais unidades operacionais, a gestdo conta com o apoio de uma gerenciadora
operacional e documental. No caso da matriz, os dados sdo compartilhados pelo condominio, enquanto nas lojas o lixo
comum segue o fluxo local (shoppings ou coleta publica/privada).

A partir de 2025, a estimativa dos residuos gerados em loja passou a ser realizada com base no nimero de colaboradores,
o que resultou em um aumento no volume de lixo comum reportado frente aos anos anteriores. ® O indicador contempla
ainda as estruturas médicas (Natal e CD Guarulhos) e a categoria “Outros” (que inclui blends contaminados, embalagens de
tinta, dleos e sucata eletrbnica).

306-4 - RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

PESO TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL ®

2024 2025
. ~ Peso total dentro da Peso total fora da Peso total dentro da Peso total fora da
Tipo de recuperacao . N Total L N Total
organizacio organizacido organizagiao organizacido
Preparagao para
reutilizagdo L L L L L 2
Reciclagem 0 11,75 1,75 0 4 4
Outras opgdes de _ _ _
disposi¢do Y e e
Total 0 11,75 11,75 0 4,68 4,68

Nota: a recuperacgéo de residuos perigosos € dividida entre “outras opgdes de disposicdo”, que inclui lAmpadas enviadas para descontaminagédo e reciclagem - no caso
de lampadas, baterias e residuos eletrénicos. ®

PESO TOTAL DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERAGAO DE RECUPERAGAO ®

2024 2025 Tipo de recuperagao 2023 2024 2025

Peso nao destinado para Peso nao destinado para Preparagéo para reutilizagdo 262479 2.552,51 2.655,99

disposicao final (tonelada) disposicao final (tonelada) R 3.40743 365285 404721

fotal 520536 S70n87 Total 6.031,63 6.205,36 6.703,20

Nota: os dados referem-se aos materiais que ndo foram destinados para disposi¢céo final. Aqui se incluem, por exemplo,

as sobras téxteis da fabrica, encaminhadas para reciclagem/desfibragem ou coprocessamento e residuos como metais,
papelédo e plastico enviados para reciclagem. A conformidade é garantida pela rastreabilidade dos CDFs, que comprovam o
aproveitamento desses materiais via reciclagem ou reintrodugcédo na economia circular. ®

Nota: para os residuos ndo perigosos, destacam-se a reciclagem de papeldo, pldstico e metais e residuos téxteis gerados em nossa fabrica, enviados para reciclagem,
recuperagédo energéetica ou desfibragem (economia circular). ®



RIACHUELO

Relato Integrado 2025

306-5 - RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

PESO TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL ®

CADERNO DE INDICADORES

PESO TOTAL DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERAGCAO DE DISPOSICAO ®

2024 2025 2023 2024 2025

Peso destinado para Peso destinado para Ti dedi i Peso total Peso total Peso total

disposicao final (tonelada) disposicao final (tonelada) Ipos de disposicao (tonelada) (tonelada) (tonelada)

Total 5.527,57 7.330,82 incineracédo (com recuperagao de energia) 135,49 1.060,94 1.050,25
incineracdo (sem recuperacdo de energia) 534 9,74 2,86

RESIDUOS PERIGOSOS DESTINADOS PARA DISPOSIQAO FINAL ® NETE 4.08934 4.456.89 6.26720
aoes 22 Total 4.23016 5.527,57 7.320,31

Peso destinado para
disposicao final (tonelada)

Peso destinado para

disposicao final (tonelada)

Total 14,31

10,51

PESO TOTAL DE RESIDUOS PERIGOSOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERAGAO DE DISPOSIGAO

2023 2024

2025

Tipos de disposicdo Peso total (tonelada) Peso total (tonelada)

Peso total (tonelada)

incineracdo (com recuperagdo de energia) 5,21 1,85 9,69
incineragéo (sem recuperagdo de energia) 26,41 1,21 0,82
Outras operagdes de disposicdo 0,70 1,25 -
Total 32,32 14,31 10,51

Nota: todos os residuos sdo destinados para fora da organizagéo.

Os dados de residuos sdo obtidos por meio dos registros gerados no momento em que o residuo é retirado das unidades
operacionais, por meio do Manifesto de Transporte de Residuos (MTRs), e quando chega ao local de destinac¢éo final, com-
provado pelos Certificados de Destinacédo Final (CDFs).® Esses documentos garantem a rastreabilidade dos residuos, con-

forme exigido por regulamentag¢ées legais, e evidenciam as quantidades geradas e destinadas por cada unidade da empresa.

Nota: os residuos destinados para disposicéo final podem ser enviados para incineragédo - com ou sem recuperagéo de
energia e aterro.

TEMA MATERIAL - 3-3 - DIVERSIDADE, INCLUSAO E EQUIDADE

Nota: todos os residuos sdo destinados para fora da organizacdo. ®

A governanga do tema conta com uma
Politica de Diversidade e Inclusdo e
grupos de trabalho coletivos focados

em género, etnia, Pessoas com
Deficiéncia (PcDs) e LGBTI+. Para lidar
com impactos negativos, como casos de
discriminagdo, o Grupo mantém um Canal
de Denuncias sigiloso e independente.

Seguimos aprofundando a adesdo

aos treinamentos de DE&I, além de
desdobrarmos iniciativas mais propositivas
a partir do novo Censo de Diversidade,
realizado em 2025. Também avancamos

no empoderamento de grupos sub-
-representados por meio de programas
como o Jovem Aprendiz e capacita¢cdes
especificas e mantemos parcerias de longo
prazo com instituicdes como a AACD.
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405-1- DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANGCA E EMPREGADOS

PERCENTUAL DE INDIVIDUOS QUE INTEGRAM OS ORGAOS DE GOVERNANCA DA ORGANIZAGAO POR GENERO

CADERNO DE INDICADORES

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA

2024 2025 2023 2024 2025

Conselho de Administragdo Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total Abaixo Entre 30 Acima Abaixo Entre Acimade Abaixo Entre Acima

; . Categoria funcional de30 eb50anos de 50 de30 30e50 50 anos de30 30e50 de 50

Nidmero de membros de érgéos de governanca 3 2 5 3 2 5 anos (%) (%) anos(%) anos(%) anos (%) (%) anos(%) anos(%) anos (%)

Percehntual de membros de érgédos de governanga 60% 40% 100% 60% 40% 100% Conselho 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
por género

Diretoria/Superintendéncia 0% 73% 27% 0% 77% 22% 0% 82% 17%

PERCENTUAL DE INDIVIDUOS QUE INTEGRAM OS ORGAOS DE GOVERNANGA DA ORGANIZAGAO POR FAIXA ETARIA Geréncia 10% 87% 4% 8% 87% 5% 8% 84% 3%

2024 2025 Supervisdo/Coordenacéo 25% 73% 3% 19% 78% 3% 17% 81% 2%

Conselho de Administracido Nimero Percentual Nimero Percentual Administrativo 42% 56% 2% 46% 51% 3% 46% 52% 2%

Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% Producao 28% 64% 8% 31% 58% 10% 30% 60% 1%

Entre 30 e 50 anos 0 0% 0 0% Operacional 62% 36% 2% 60% 37% 3% 58% 39% 4%

Acima de 50 anos 5 100% 5 100% Total 51% 46% 3% 50% 45% 4% 49% 47% 5%

PERCENTUAL DE EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO
2023 2024 2025

Categoria funcional Homens (%) Mulheres (%) Homens (%) Mulheres (%) Homens (%) Mulheres (%)

Conselho 83% 17% 60% 40% 60% 40%
Diretoria/Superintendéncia 54% 46% 61% 39% 56% 44%
Geréncia 35% 65% 35% 65% 36% 64%
Supervisdo/Coordenagao 38% 62% 37% 63% 36% 64%
Administrativo 41% 59% 39% 61% 39% 61%
Producgéo 37% 63% 37% 63% 33% 67%
Operacional 33% 67% 33% 67% 32% 68%

Total 35% 65% 34% 66% 33% 67%

PERCENTUAL DE EMPREGADOS DE GRUPOS MINORITARIOS E/OU VULNERAVEIS POR CATEGORIA FUNCIONAL
2024

2025

Categoria funcional

Negros (%) LGBTI+(%) PcDs(%) Indigenas(%) Negros(%) LGBTI+(%) PcDs(%) Indigenas (%)

Conselho 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria/Superintendéncia 6,6% 0,0% 0,0% 0,0% 5,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Geréncia 26,5% 7.7% 0,1% 0,1% 28,9% 8,9% 0,4% 0,1%
Supervisdo/Coordenacédo 52,9% 8,6% 0,8% 0,1% 53,8% 79% 0,9% 0,1%
Administrativo 475% 71% 2,3% 0,1% 48,0% 7,3% 21% 0,1%
Produgéo 814% 3,0% 5,3% 0,2% 80,6% 21% 5.2% 0,4%
Operacional 62,3% 4,8% 3,7% 0,5% 64,2% 3,6% 3,8% 0,5%
Total 63,3% 4,9% 3,7% 1,0% 64,3% 4,0% 3,7% 1,2%
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405-2 - PROPORGAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERAGAO
RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS

PROPORGAO SALARIAL ENTRE HOMEM E MULHER POR CATEGORIA FUNCIONAL

2024 2025

Proporcao salarial

Categoria Funcional mulher x homem

Proporcao salarial
mulher x homem

Proporcéo salarial
mulher x homem

Proporc¢ao salarial
mulher x homem

(salario-base) % (remuneracgao) % (salario-base) % (remuneracgao) %
Diretoria 86% 73% 95% 81%
Geréncia 75% 76% 78% 74%
Chefia/Coordenagéo 95% 92% 96% 89%
Técnica/Supervisdo 1% 1% 99% 101%
Administrativo 64% 62% 64% 59%
Operacional 96% 99% 96% 96%

Nota: para o cdlculo da razdo salarial entre mulheres e homens, o Grupo Guararapes abrange todas as unidades operacionais
e inclui colaboradores em atividade normal, férias e pré-labore, excluindo intermitentes, estagidrios e aprendizes. A remu-
neragéo total considerada contempla proventos fixos, PLR, remuneragéo variavel, férias, 13° saldrio e a média de beneficios
indiretos, como assisténcia médica e vales alimentacéo, transporte e refeicéo.

406-1- CASOS DE
DISCRIMINACAO

O Grupo Guararapes registrou 96 casos

de discriminagdo durante o periodo de
relato. 100% desses incidentes foram
rigorosamente analisados de forma
individual por meio de processos de
apuracao interna, que consideraram o
contexto especifico, a gravidade da conduta
e as evidéncias colhidas.®

A organizagao adotou uma abordagem
multifacetada para a resolucao desses
casos, implementando planos de acdo que
integram tanto medidas educativas, como
treinamentos de sensibiliza¢do, quanto
medidas disciplinares proporcionais, em
total conformidade com as normas internas

e 0 Cédigo de Conduta da Companhia.
Nos episddios em que a conduta foi
considerada procedente, o departamento
Juridico foi acionado para determinar

as san¢Oes cabiveis, que, dependendo

da severidade ou reincidéncia, incluiram
o desligamento dos envolvidos.®

Além das a¢cdes imediatas, o Grupo
promoveu alinhamentos estratégicos com as
liderangas e intensificou o monitoramento
do clima organizacional para prevenir novos
episddios. A eficacia dessas intervengoes

€ acompanhada continuamente por meio
de processos rotineiros de analise da
gestdo interna, garantindo que todos os
casos identificados no periodo fossem
devidamente resolvidos e que a cultura de
respeito e inclusao seja fortalecida.®

CADERNO DE INDICADORES

TEMA MATERIAL -3-3 -
DESENVOLVIMENTO LOCAL

202-1- PROPORGCAO ENTRE

O SALARIO MAIS BAIXOEO
SALARIO MINIMO LOCAL, COM
DISCRIMINAGCAO POR GENERO

O menor salario no Grupo Guararapes

€ o mesmo para homens e mulheres, na
proporcao de 1para 1do salario minimo
praticado pela legislacao trabalhista

nas regides nas quais a Companhia atua
diretamente. A empresa assegura que
trabalhadores ndo empregados recebam
salarios acima do minimo, por meio de
politicas de remuneracao alinhadas as
praticas do mercado. Pesquisas salariais
indicam que a empresa remunera acima
da média do varejo, proporcionando
melhores condi¢des financeiras aos
trabalhadores da sua cadeia de valor. Além
disso, a empresa monitora continuamente
as praticas salariais do setor, garantindo
que fornecedores e parceiros sigam
padrdes justos de pagamento, em
conformidade com a legislacdo trabalhista
e acordos coletivos vigentes.

202-2 - PROPORCAO DE MEMBROS
DA DIRETORIA CONTRATADOS
NA COMUNIDADE LOCAL

PERCENTUAL DE MEMBROS DA DIRETORIA DE UNIDADES
OPERACIONAIS IMPORTANTES CONTRATADOS NA

COMUNIDADE LOCAL (%)

2023 2024 2025

20% 14% 6%

Nota: a definicdo de Diretoria inclui tanto diretores-execu-
-tivos, responsaveis por decisbes estratégicas da Com-
panhia, quanto diretores de drea ou unidade de negdcios,
que lideram setores especificos. A empresa considera
“local” com base em regides geograficas, analisando suas
operagdes dentro de contextos territoriais distintos, levan-
do em conta aspectos econdémicos, sociais e regulatdrios
de cada regido. Todas as unidades operacionais - fabricas,
centros de distribuicédo, lojas e escritdrios administrativos
- sdo fundamentais para as atividades da Companhia. A
comunidade local é compreendida como a regido do Rio
Grande do Norte, onde esta localizada a fabrica da Ria-
chuelo, sendo reconhecida por sua relevancia na geragéo
de empregos, desenvolvimento econémico e impacto
social da empresa. A redugdo do percentual de diretores
contratados na comunidade local do Rio Grande do Norte,
de 14% em 2024 para 6% em 2025, deve-se principalmente
a ampliagcdo do ndmero total de diretores no periodo. Esse
aumento ocorreu em fungéo de novas contratacées e pro-
mogdes concentradas majoritariamente na regido Sudeste,
0 que impactou a representatividade proporcional da
regigo local (Rio Grande do Norte).
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413-2 - OPERAGOES COM
IMPACTOS NEGATIVOS
SIGNIFICATIVOS, REAIS
E POTENCIAIS, NAS
COMUNIDADES LOCAIS

A empresa n3o identifica impactos
negativos reais significativos em suas
operagdes, centrando sua analise na fabrica
Guararapes e nas oficinas parceiras do
programa Pré-Sertdo. Como impactos
potenciais, a empresa monitora a sobrecarga
da infraestrutura local devido ao fluxo
logistico, a alta demanda energética

e a geracao de residuos téxteis. Para

mitigar riscos, a Companhia recolhe as
sobras de producao das oficinas para
reaproveitamento ou destinag¢do correta.
Embora existam ruidos operacionais, estes
permanecem dentro dos limites legais.

TEMA MATERIAL -3-3 -
ATRACAO, DESENVOLVIMENTO
ERETENCAO DE
COLABORADORES

A gestdo de atracdo, desenvolvimento e
retencdo de colaboradores é pautada por
um momento de transformacéo cultural

e busca por produtividade. A Companhia
identifica como impactos reais positivos
o aumento das oportunidades internas e

a geracao de empregos no Rio Grande do
Norte, impulsionada pela expanséao fabril
e pela Escola de Costureiras, que capacita
mao de obra local. Para a média e alta
liderangas, a equalizacao do pacote de
beneficios (saude, previdéncia e beneficios
adicionais) resultou em mais satisfagdo e
alinhamento ao mercado.

Para mitigar eventuais impactos negativos no
equilibrio entre vida pessoal e profissional
dos colaboradores, além de oscilagdes no
engajamento, o Grupo realiza pesquisas de
engajamento semestrais com planos de acéo
estruturados por consultorias externas.

As politicas de RH incluem processos

de onboardinge ciclos de avaliagcédo de
desempenho. A eficacia dessas agdes

€ monitorada via NPS de engajamento,
indicadores de retengdo e a manutencao da
certificacdo GPTW.

CADERNO DE INDICADORES

2-7 - EMPREGADOS

2023 2024 2025
Eené%rzgea:é:ser::r Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Norte 467 1.015 1.482 495 1.039 1534 500 1102 1.602
Nordeste 4.857 8.013 12.871 5.667 9.314 14.981 5.595 9.980 15.575
Centro-Oeste 379 1.002 1.381 424 1.071 1.495 400 1127 1.527
Sudeste 3.606 7.237 10.843 3.874 8.215 12.089 4.095 9.058 13153
Sul 481 1189 1.670 536 1.284 1.820 564 1.426 1.990
Total 9.791 18.456 28.247 10.996 20.923 31.919 11.154 22693  33.847

Empregados por

tip?s decontrato  Prazoindeterminado Prazo determinado Total Prazoindeterminado Prazo determinado Total
e género

Homens 10.865 132 10.997 10.292 862 11154
Mulheres 20.509 413 20.922 20.391 2.302 22.693
Total 31.374 545 31.919 30.683 3164  33.847

Empregados por

tipos. de contratos Prazoindeterminado Prazo determinado Total Prazoindeterminado Prazo determinado Total
eregido
Norte 1.515 19 1.534 1.394 208 1.602
Nordeste 14.926 55 14.981 14.778 797 15.575
Centro-Oeste 1.484 1 1.495 1.312 214 1.526
Sudeste 11.641 448 12.089 11.497 1.656 13153
Sul 1.808 12 1.820 1702 289 1.991
Total 31.374 545 31.919 30.683 3164  33.847
2023 2024 2025
Gpodsempegme (RS P lomes Pelede o Tomes Pelede
género
Homens 9.678 13 9.791 10.988 9 10.997 10.884 270 11154
Mulheres 18.422 33  18.456 20.890 32 20922 21.836 857 22693
Total 28.101 146  28.247 31.878 41 31919 32.720 1127  33.847
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Empregados por

CADERNO DE INDICADORES

2-21- PROPORCAO DA REMUNERAGAO TOTAL ANUAL

tipo de emprego e Tempo integral Tempo parcial Total Tempo integral Tempo parcial Total PROPORGAO DA REMUNERAGAO TOTAL ANUAL
regidao ~ ~ . . ~
Proporcéo entre a remuneragéo total anual do individuo mais bem pago e a remuneracéo 180.03 21994 35170
Norte 1.534 0 1534 1.484 17 1.601 total anual mediana de todos os empregados (exclunido o mais bem pago) ’ ’ ’
Nordeste 14.962 19 14.981 15.245 330 15.575
Proporcdo entre o aumento percentual na remuneracao total anual do individuo mais bem
Centro-Oeste 1495 0 1.495 1444 84 1528 pago da organizagdo e o aumento percentual mediano na remunerac3o total anual de - 3,03 3,24
Sul 1807 13 1.820 1.891 99 1.990 todos os empregados (excluindo o mais bem pago)
Sudeste 12.080 © 12.089 12.656 497 13153
Total 31.878 1 31.919 32.720 1127 33.847 Nota: a remuneragéo anual foi calculada considerando apenas colaboradores ativos classificados sob atividade normal,
férias e pro-labore, excluindo cargos de trabalho intermitente, estagiario e aprendiz. O valor foi obtido atraveés da média
202 B 2025 mensal por pessoa, multiplicada por 12 meses. Em 2023, o profissional mais bem remunerado trabalhou apenas oito meses,
— L portanto, os dados ndo sdo comparaveis. O célculo inclui todos os proventos, participagdo nos lucros e resultados (PLR),
Empregados sem garantia de carga horaria por género Total Total Total programas de remuneragéo variavel (PRV, ILP), férias, 13° saldrio e uma média dos beneficios indiretos, como
convénio médico, vale-refeicdo/alimentagéo e vale-transporte.
Homens 893 775 268
Mulheres 1.834 1.516 584
Total 2.728 2.291 852

Empregados sem garantia de carga horaria por regido Total Total
Norte 255 80
Nordeste 730 342
Centro-Oeste 189 151
Sudeste 820 199
Sul 297 80
Total 2.291 852

Nota: os dados de pessoal do Grupo Guararapes séo extraidos do sistema LG e consolidados via painel oficial de Gestdo
Dinamica de Pessoal (RH), utilizando a contagem direta de todos os registros ativos ao término do periodo de relato. O es-
copo abrange colaboradores sob regime CLT, estagidrios, temporarios (quadro extra), intermitentes e Diretoria, excluindo-se
afiliados (Sourchlover) e auténomos. Para o célculo de Equivalente em Tempo Integral (FTE), a Companhia adota a métrica de
horas trabalhadas divididas por 220, aplicando o divisor de 183,25 especificamente para o regime intermitente.

Em 2025, observaram-se flutuagdes significativas no quadro decorrentes do ajuste de premissas metodoldgicas para mais
precisdo gerencial. A definicdo de tempo parcial foi alinhada ao Art. 58A da CLT (carga inferior a 30h semanais, excluindo
aprendizes e estagiarios), e o calculo para aprendizes foi atualizado para contabilizd-los como 1 FTE integral, em vez do pro-
porcional de 70% utilizado anteriormente. Essas mudancas visam padronizar o reporte com as praticas internas de gestado de
gente do Grupo.

2-30 - ACORDOS DE
NEGOCIACAO COLETIVA

O Grupo Guararapes assegura que 100%
de sua forga de trabalho esteja amparada
por instrumentos de negociagdo coletiva.
A organizacao prioriza o cumprimento das
convencgdes coletivas, e adota acordos
coletivos diretos com os sindicatos para
11.600 profissionais em regides especificas.
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401-1- NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS (COLABORADORES) E CONTRATAGCOES NO PERIODO, POR GENERO

NUMERO TOTAL EMPREGADOS E CONTRATAGCOES NO PERIODO, POR FAIXA ETARIA

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Categoria Contratagdes Taxa Contratagoes Taxa Contratagoes Taxa Categoria Contratagdes Taxa Contratagdes Taxa Contratagdes Taxa
Homens 4.707 48% 4.942 45% 6.541 59% Menos de 30 anos 10.230 77% 9.800 61% 15.090 91%
Mulheres 9.266 5% 9.776 47% 15.580 69% Entre 30 a 50 anos 3.595 28% 4577 32% 6.400 4%
TOTAL 13.972 49% 14.718 46% 22121 65% Acima de 50 anos 147 15% 3N 24% 631 39%
Categoria Desligamentos Taxa Desligamentos Taxa Desligamentos Taxa TOTAL 13.972 49% 14.718 46% 22121 65%
Homens 5.083 52% 4.940 45% 8.795 69% Categoria Desligamentos Taxa Desligamentos Taxa Desligamentos Taxa
Mulheres 10198 55% 10.702 49% 18.545 75% Menos de 30 anos 9.401 66% 10.455 63% 18.688 103%
TOTAL 15.282 54% 15.642 48% 27.340 73% Entre 30 a 50 anos 5.519 42% 4.893 33% 8.020 46%
Acima de 50 anos 362 38% 294 22% 632 39%
NUMERO TOTAL EMPREGADOS E CONTRATACOES NO PERIODO, POR REGIAO TOTAL 15.282 54% 15.642 48% 27.340 73%
2023 2024 2025
e e e ™ 401-3- LICENGA-MATERNIDADE/PATERNIDADE
Centro-Oeste 1174 85% 1.289 86% 1548 101% 2023 2024 2025
Sul 1.385 83% 1552 85% 10.532 80%
Sudeste 6.855 63% 6.098 50% 2.092 105% Total de empregados que tiraram a licenga-maternidade/paternidade no ano vigente
TOTAL 13.972 49% 14.718 46% 22121 65% Homens 248 233 230
Categoria Desligamentos Taxa Desligamentos Taxa Desligamentos Taxa Mulheres 922 862 952
Norte 750 51% 867 55% 1582 88% Total de empregados que retornaram ao trabalho apés o término da licenga-maternidade/paternidade no ano anterior
Nordeste 5.471 43% 4.565 32% 8.260 48% Homens 245 245 233
Centro-Oeste 1.019 74% 1.099 80% 2.599 136% Mulheres 912 912 838
Sul 1258 75% 1.454 83% 1.949 85% Total de empregados que voltaram a trabalhar apés a licenga-maternidade/paternidade
SidesiE 6.783 63% 7657 57% 2,950 127% e que ainda estiveram empregadas 12 meses apds o retorno ao trabalho
TOTAL 15.282 54% 15.642 48% 27.340 3% PN 2 24 e
Mulheres 767 714 388
Taxa de retorno
Homens 99% 99% 100%
Mulheres 99% 97% 98%
Taxa de retengédo
Homens 83% 88% 72%
Mulheres 84% 78% 46%
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402-1- PRAZO MIiNIMO DE
AVISO SOBRE MUDANCAS
OPERACIONAIS

A Companhia ndo estabelece um prazo
minimo fixo para a comunicagao de
mudancas operacionais significativas,
inclusive em seus acordos de negociagao
coletiva. A organizagao opta por uma
analise casuistica de cada situacao,
avaliando a particularidade do impacto e a
necessidade especifica do contexto para
determinar o tempo de notificacdo. Apesar
da auséncia de um periodo predeterminado
em politica, a Companhia fundamenta
suas praticas na transparéncia, realizando
reunides de alinhamento apds analises
detalhadas de impacto e assegurando que
os colaboradores e demais stakeholders
tenham tempo habil de adequacéo

as novas dinamicas. Esse processo de
tomada de decisdo é influenciado de
forma individualizada pelas demandas de
trabalhadores, representantes sindicais

e autoridades, priorizando um fluxo de
comunicagao que suporte a transi¢cao
organizacional com seguranca e clareza.

403-2- IDENTIFICACAO DE
PERICULOSIDADE, AVALIAGAO
DE RISCOS E INVESTIGACAO DE
INCIDENTES

O Grupo Guararapes utiliza metodologias
estruturadas para a identificagédo de
perigos e avaliagcdo de riscos em todas as
suas atividades. O processo baseia-se no
Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e no Laudo Técnico das Condigoes
Ambientais de Trabalho (LTCAT), seguindo
as Normas de Higiene Ocupacional (NHO)
da Fundacentro, o Decreto n° 3.048/1999

e a NR-15. A qualidade é assegurada por
medicdes anuais realizadas por consultorias
externas e validadas pelo SESMT quanto

a calibragcao e metodologia. Os dados sdo
consolidados no Sistema SOC, no qual

uma matriz de risco dispara planos de agao
corretiva para qualquer risco classificado
como moderado ou superior.

Para a comunicacao de riscos, a Companhia
disponibiliza trés canais principais: via Jira,
o canal “Fale com o SESMT” (via QR Code)
e o Canal de Denuncias. A protegao contra
represalias € garantida pelo anonimato

nas denuncias e por politicas internas que
asseguram ao trabalhador o direito de se
retirar de situagdes de perigo iminente sem
puni¢cdes. Além disso, o Grupo mantém
processos rigorosos de investigacdo

de incidentes, aplicando a hierarquia

de controles para determinar medidas
corretivas e promover a melhoria continua
do sistema de gestdo de saude e segurancga.

CADERNO DE INDICADORES

403-4 - PARTICIPAGAO DOS
TRABALHADORES, CONSULTA
E COMUNICACAO AOS
TRABALHADORES REFERENTES
A SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHO

Os colaboradores do Grupo Guararapes sao
100% representados em temas de saude e
seguranca por meio das Comissdes Internas
de Prevencdo de Acidentes e de Assédio
(CIPAAs). Os trabalhadores participam
ativamente do desenvolvimento e avaliagcao
do Sistema de Gestdo de Salude e Seguranca
do Trabalho (SST), atuando diretamente na
identificacdo de perigos, na elaboracao de
mapas de risco e na constru¢do de planos
de prevencao de acidentes e doencgas
ocupacionais. O engajamento é estruturado
por reunides mensais da CIPAA, nas quais
0s membros possuem autoridade para
fiscalizar o cumprimento de normas,

propor melhorias processuais, notificar
irregularidades e monitorar a implementacéo
de medidas corretivas.

A disseminacao de informacdes e 0 acesso
a conteudos relevantes sobre SST sdo
realizados por meio da rede social interna,
que centraliza a comunicag¢do educativa

e preventiva. Essa estrutura assegura que
a tomada de decisdo seja colaborativa,
permitindo que a experiéncia pratica dos
colaboradores influencie a estratégia de
seguranca e promova um ambiente de
trabalho saudavel em todas as unidades
do Grupo.

403-5- CAPACITACAO DE
TRABALHADORES EM SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO

A Companhia promove a capacitacéo
continua de seus colaboradores em saude
e seguranca por meio da plataforma

de treinamentos interna, integrando

o tema desde o onboarding de lojas

até treinamentos técnicos especificos
voltados a riscos ocupacionais e atividades
perigosas. O curriculo formativo abrange
diversas Normas Regulamentadoras

(NRs), incluindo a NR-05 (CIPAA), NR-

-10 (seguranca em eletricidade), NR-11
(operacdo de maquinas) e NR-17 (que

foca em ergonomia para operadores de
checkout, movimentacao manual de cargas
e cuidados diarios). Além disso, o Grupo
Guararapes oferece capacitacdes para
trabalho em espacgo confinado (NR-33),
trabalho em altura (NR-35) e formacgéo de
Brigada de Incéndio, garantindo que os
profissionais estejam aptos a identificar
perigos e agir preventivamente em situagdes
de periculosidade.
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403-9 - ACIDENTES DE TRABALHO

A Riachuelo monitora acidentes de trabalho tipicos, como quedas e esfor¢cos ergonémicos, e
informa que nao registrou ocorréncias de natureza grave no periodo de relato.®

ACIDENTES DE TRABALHO Gri403-9®

Trabalhadores Trabalhadores

que ndo sdo que ndo sao
Classe Empregados empregados Empregados empregados
(terceiros) (terceiros)
Numero de horas trabalhadas 75.293.606 - 72.915.628 -
Base de nlimero de horas trabalhadas
(200.000 ou 1.000.000) 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000
Numero de dbitos resultantes de acidente
0 0 0 0
de trabalho
[ndice de dbitos resultantes de acidente
0 0 0 0
de trabalho
Numerg de~a0|deptes,d9 tfabalho’d.e 288 1 346 1
comunicagéo obrigatdria (incluir bitos)
Indice de acidentes de trabalho de 383 0 475 0

comunicagéo obrigatdria (incluir bitos)

Nota: o reporte dos dados é consolidado integralmente via Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT), abrangendo todos
os colaboradores sem qualquer exclusdo. Todos os riscos sdo previamente mapeados em inventdrios e mitigados pela
priorizagdo de equipamentos de protecao coletiva (EPC), seguidos pelo fornecimento de EPIs quando a eliminagéo total do
perigo ndo é possivel. A estratégia preventiva é sustentada por treinamentos normativos (NRs 05, 10, 11, 17, 33 e 35) realizados
na plataforma ETC ON, além do boletim mensal informativo Minuto SESMT. ®

CADERNO DE INDICADORES

403-10 - DOENCAS PROFISSIONAIS o

DOENGCAS PROFISSIONAIS

Classe Empregados

2023 2024 2025
Numero de dbitos resultantes de doencas profissionais 0 0 0
Niumero de casos de doengas profissionais de comunicagdo obrigatdria 13 22 14

A Companhia reportou 14 casos de doencgas
profissionais entre empregados diretos,
englobando transtornos mentais (F32.8 e
FA43.8), musculoesqueléticos (M54, M54.5,
M75), vasculares (G45) e oculares (H10.1).

Os principais riscos identificados sao de
natureza ergondmica, como movimentos
repetitivos e manuseio manual de cargas
(levantar, empurrar ou puxar volumes).®

Para o mapeamento integral desses riscos,
a empresa utiliza instrumentos técnicos
como Anélise Ergonémica do Trabalho

(AET), Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), Laudo Técnico das Condicdes
Ambientais de Trabalho (LTCAT), Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) e vistorias individuais, garantindo
a cobertura de todos os colaboradores. As
acdes de mitigacao, baseadas na hierarquia
de controles e nas normas NR-01, 07, 09

e 17,incluem a implementacéo de pausas
obrigatdrias e treinamentos continuos

em ergonomia e movimentacdo segura de
cargas, assegurando a conformidade legal e
o foco na salide ocupacional.®
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404-2 - PROGRAMAS PARA

O APERFEICOAMENTO

DE COMPETENCIAS DOS
EMPREGADOS E DE ASSISTENCIA
PARA TRANSICAO DE CARREIRA

O Grupo investe no desenvolvimento
integral de seus colaboradores por meio
de programas internos e apoio financeiro
para capacitacdes externas, abrangendo
desde o nivel operacional até a Diretoria.
O escopo das capacitagdes internas é
amplo e atualizado, cobrindo competéncias
socioemocionais (como lideranca e gestao
de conflitos), tecnoldgicas (incluindo
inteligéncia artificial, data analytics e
Power BI), diversidade e inclusdo (Libras

e prevencgao a discriminagao), além

de temas de conformidade e ética.

Em 2025, o apoio externo incluiu a

contratacdo de licencas da Alura, coaching
executivo para diretores e treinamentos
especializados em financas, respondendo
a demandas contextuais de cada area.

No suporte a transicdo de carreira, a
organizagdo foca na retengdo de talentos

e na mobilidade interna por meio do
Programa de Recrutamento Interno (PRI),
programas de trainee, movimentacdes
laterais multidisciplinares e trilhas de
carreira mapeadas por competéncias. Essas
iniciativas visam acelerar o desenvolvimento
e preparar os profissionais para novos
desafios dentro do ecossistema da
Companhia. Por outro lado, a empresa ainda
nao dispde de programas de assisténcia
especificos para colaboradores em fase

de aposentadoria, concentrando seus
esforcos atuais no desenvolvimento

ativo e na progressdo de carreira.

CADERNO DE INDICADORES

404-3 - PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM REGULARMENTE

ANALISES DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

EMPREGADOS QUE RECEBEM ANALISES DE DESEMPENHO POR CATEGORIA FUNCIONAL

Homens Mulheres Total
Conselho
Percentual 100% 100% 100%
Diretoria/Superintendéncia
Percentual 100% 100% 100%
Geréncia
Percentual 100% 100% 100%
Supervisao/Coordenacao
Percentual 100% 100% 100%
Administrativo
Percentual 100% 100% 100%
Produciao
Percentual 100% 100% 100%
Operacional
Percentual 65% 66% 65%
Total
Percentual 100% 90% 93%

Nota: A Companhia realiza ciclos semestrais de avaliagdo de desempenho, garantindo o acompanhamento continuo do
publico elegivel. Os percentuais reportados referem-se & cobertura total de colaboradores dnicos que participaram de, ao
menos, um ciclo de avaliagdo ao longo de 2025, em conformidade com a metodologia GRI. O célculo considera colaborado-
res elegiveis com mais de 91 dias de empresa, excluindo-se estagidrios, aprendizes e temporarios.
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407-1- OPERAGCOESE
FORNECEDORES EM QUE O
DIREITO A LIBERDADE SINDICAL E
A NEGOCIACAO COLETIVA PODE
ESTAREMRISCO

A Companhia assegura que nao possui
operacdes ou fornecedores com risco de
violagdo ao direito de liberdade sindical ou
negociagao coletiva. Esse controle € mantido
por meio de auditorias socioambientais
sistematicas em sua cadeia produtiva de
revenda nacional, utilizando um checklist
técnico que verifica o cumprimento integral
da legislacao trabalhista e o respeito a livre
associagao sindical. Assim, a empresa garante
que seus parceiros de negdcios operem em
total conformidade com os padrdes éticos e
laborais exigidos internamente.

TEMA MATERIAL -3-3 -
INOVACAO E TECNOLOGIA

O Grupo gerencia o tema Inovagéo e
tecnologia focado na modernizacédo de
processos e na prevengao da obsolescéncia
tecnoldgica, que gera riscos de perda de
eficiéncia e reducdo da satisfacado dos
clientes. Os impactos reais positivos incluem
a melhoria da eficiéncia operacional, a
prevencao de perdas e o fomento ao
intraempreendedorismo. Para mitigar riscos,
a Companhia implementou a atualizagéo
dos sistemas de Ponto de Venda (PDV),
novas funcionalidades no aplicativo e a
substituicao do hardware de self-checkout.

TEMA MATERIAL - 3-3
— CIBERSEGURANCAE
PRIVACIDADE DE DADOS

Em total conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD — Lei
n°13.709/2018), o Grupo aplica medidas
técnicas e administrativas avangadas para
proteger as informacgdes contra acessos nao
autorizados, destruicdo, perda ou qualquer
forma de tratamento ilicito.®

A integridade de nossa rede de parceiros
€ assegurada por revisdes periddicas.

O compartilhamento de dados ocorre
apenas quando necessario para a
prestacao de servigos e com parceiros
que comprovadamente cumpram nossas
politicas de protecao.

Garantimos o pleno exercicio dos direitos
dos titulares por meio do nosso Portal da
Privacidade. Além disso, contamos com

a figura do Encarregado pelo Tratamento
dos Dados Pessoais (DPO), responsavel

por orientar nossas atividades, atender
solicitagcdes de titulares e atuar como elo de
comunicacao com a Autoridade Nacional
de Protecdo de Dados (ANPD). O contato
com o encarregado pode ser realizado pelo

endereco de e-mail dpo@guararapes.ind.br.

A Companhia monitora impactos
potenciais negativos como a obsolescéncia
tecnoldgica frente a ciberataques,
paralisacdo de sistemas criticos e dilemas
éticos no uso de inteligéncia artificial,
embora ndo tenha registrado impactos reais

CADERNO DE INDICADORES

negativos significativos no periodo. Como
contrapartida positiva, o investimento em
ferramentas automatizadas tem garantido
uma resposta rapida a incidentes e a
prevencdo eficaz de fraudes.

A governancga do tema é sustentada pelo
programa de LGPD, que inclui a aditivagao
de contratos antigos e a inclusdo de
cldusulas especificas em novos acordos,
além de um Plano de Continuidade de
Negdcios testado anualmente. Todos os
projetos que envolvem dados pessoais
seguem a metodologia de Privacy by
Design, assegurando que a protec¢do seja
integrada desde a concepcdo. A empresa
também realiza avaliacdes rigorosas

de seguranca em seus fornecedores e
promove a conscientizagao continua dos
colaboradores para mitigar o risco de
exposi¢cdo de dados sensiveis.

A eficacia dessas medidas é verificada

por meio de monitoramento continuo,
auditorias regulares e simulagdes de ataques
cibernéticos, com o acompanhamento

de KPIs como o tempo de resposta a
incidentes e a taxa de conformidade
regulatdria. Os aprendizados recentes
reforcaram a necessidade de mais
automacao e a contratacdo de ferramentas
especializadas, cujas implementacgdes ja
foram incorporadas aos procedimentos
operacionais. Além disso, o feedback dos
stakeholders via pesquisas de satisfagdo e
canais de comunicacgao é utilizado como
métrica essencial para ajustar as estratégias
de privacidade e seguranca.

418-1- QUEIXAS COMPROVADAS
RELATIVAS A VIOLAGAO DA
PRIVACIDADE E PERDA DE DADOS
DE CLIENTES

Em 2025, o Grupo nao recebeu reclamacdes
oficiais ou comunicag¢des formais da
Agéncia Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD) relacionadas a inconformidades
comprovadas ou a auséncia de adequagao
as disposicoes legais aplicaveis.®
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TEMA MATERIAL - 3-3 - MUDANCAS CLIMATICAS

201-2 - IMPLICACOES FINANCEIRAS E OUTROS RISCOS E OPORTUNIDADES DECORRENTES DE MUDANGCAS CLIMATICAS

IMPLICACOES FINANCEIRA E OUTROS RISCOS E OPORTUNIDADES DECORRENTES DE MUDANGAS CLIMATICAS

Riscos e oportunidades

Classificacao

Implicages financeiras relacionadas e métodos de gerenciamento

Risco 1: Estiagem - menores
rendimentos devido a reducédo
da capacidade de producéo

Fisico crénico

Algumas unidades operacionais do Grupo realizam uso intensivo de 4dgua e estéo localizadas no Nordeste do Brasil, em bacias hidrograficas em estresse hidrico
alto, segundo avaliagdo de risco com base no Aqueduct (WRI), e de criticidade elevada em relagdo a disponibilidade e qualidade de dgua, segundo os mapas
da ANA (Agéncia Nacional e Aguas). A escassez hidrica pode levar aimpactos negativos do negécio que gerariam menores rendimentos devido & reducéo de
capacidade de produg&o. A despesa estimada das medidas tomadas para gerenciamento desse risco é de aproximadamente R$ 868,9 mil.

Risco 2: Estiagem - maiores custos diretos

Fisico agudo

A principal matéria-prima de nossa unidade fabril em Natal-RN é o algod&o, cujo processo de producdo demanda uso de dgua. A redugdo de oferta ou até mesmo interrupgao do fornecimento dessa
matéria-prima, devido a fatores hidricos, podera afetar em custos para a Companhia. Os gastos estimados das medidas tomadas para gerenciar esse risco é de aproximadamente R$ 7271 mil.

Risco 3: Mais obrigacdes legais
de reporte de emissdes

Regulacdo
emergente

O risco relacionado a regulamentacdo emergente do mercado de carbono no Brasil pode afetar significativamente a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Riachuelo no
médio prazo. Estima-se que o impacto financeiro, dependendo do prego dos créditos de carbono, pode estar em torno de R$ 11 milhdo. O custo de resposta ao risco, ja contabilizado em R$ 704 mil, inclui
investimentos em inventarios de emissdes, auditorias, e compra de I-RECs, mostrando que a empresa esta se preparando, mas ainda hd incertezas que podem gerar variagdes financeiras significativas.

Oportunidade 1: Uso de fontes de
energia com menores custos indiretos
e menor indice de emisséo

A oportunidade de substituir o combustivel féssil utilizado nas caldeiras da Riachuelo por biomassa tem o potencial de gerar um impacto direto e positivo na posicédo financeira da
organizagao, principalmente por meio da reducédo dos custos operacionais. Essa mudanca, j4 aprovada em Conselho de Administragdo, resultara em uma economia significativa nos insumos
energéticos, com uma estimativa de reducdo anual nas despesas variando entre R$ 1,65 MM e R$ 5,54 MM dependendo das variagdes de precos do gés natural e da biomassa. O investimento
desse projeto ocorrera via empresa especialista em processos industriais dessa magnitude. A Riachuelo tem monitorado suas emissdes de carbono por meio dos seus inventdrios anuais e
levantado oportunidades para a reducdo de suas emissdes, dentre elas, o uso de fontes renovaveis e mais baratas em relacdo aos combustiveis convencionais. (saiba mais na pagina 66)

Oportunidade 2: Implementacéo
da dgua de retso na fébrica

A Companhia segue mapeando e monitorando seus volumes de captacéo de dgua de maneira a levantar oportunidades para aumento da eficiéncia, redugdo do consumo e diversificagdo
de suas fontes de abastecimento. Em 2025, aprovamos o projeto de redso de dgua da fabrica, que ajudarad a Companhia a atingir a meta de 20% de redugdo de captagdo de dgua até
2030. O investimento desse projeto ocorrerd via empresa contratada para elaborar o projeto e implementar o sistema de tratamento e reuso. (saiba mais na pagina 98)
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302-1- CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO

Categoria 2023 (GJ) 2024 (GJ) 2025 (GJ)
Gés natural 233.742 289.522 288.662
Gasolina 1794 1.401 672
GLP 2.31 2.839 3.379
Oleo diesel 278198 78.838 87673
Acetileno - - 1
Consumo total de combustiveis de fontes ndo renovaveis (a) 312.681 372.601 380.387
Biodiesel 9.077 11.683 -
Etanol 438 369 115
Eletricidade proveniente de fontes renovaveis (I-RECs) 842.563 893.856 907.850
Consumo total de combustiveis de fontes renovaveis (b) 9.515 12.053 115
Consumo de eletricidade (c) 842.563 893.856 907.850
Consumo total (a+b +c) 1.164.761 1.278.510 1.288.352

302-2 - CONSUMO DE ENERGIA FORA DA ORGANIZACAO»

CONSUMO DE ENERGIA FORA DA ORGANIZAGAO

2023 (GJ) 2024 (GJ) 2025 (GJ)
Total de consumo de energia fora da organizagdo 927.452 1.277130 793.948

302-3 - INTENSIDADE ENERGETICA

INTENSIDADE ENERGETICA

Categoria 2023 (MWh/unidade) 2024 (MWh/unidade) 2025 (MWh/unidade)
Energia consumida dentro da organizagédo 0,00380 0,00373 0,00366
Energia consumida fora da organizacéo 0,00302 0,00394 0,00226

Nota: essas taxas expressam a energia necessdria por unidade vendida. As taxas de intensidade geralmente sdo chamadas
de dados normalizados de impacto ambiental. Este indicador é calculado dividindo o consumo total de energia pela métrica
do numero de unidades vendidas. A formula é a seguinte: Intensidade Energética = Consumo Total de Energia / N° de unida-
des vendidas. Os dados referentes aos anos de 2023 e 2024 foram revisados e reapresentados neste ano.® GRI 2-4

CADERNO DE INDICADORES

302-4 - REDUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA G

A Riachuelo alcangcou uma redugédo significativa no seu consumo de energia elétrica,
totalizando 18.637,00 GJ em relagdo ao ano-base de 2019. Esse desempenho é resultado de
iniciativas estruturadas de eficiéncia energética que abrangem a conversdo e adaptacédo de
equipamentos, bem como programas de optimiza¢do operacional. Entre as principais agdes
desenvolvidas, destaca-se a implementacao de sistemas de ar-condicionado automatizados
nas lojas e o programa de substituicdo integral de lampadas convencionais por tecnologia
LED em todas as unidades de negdcios. A escolha de 2019 como ano-base justifica-se por
representar o primeiro periodo em que a organizagao realizou um inventario de energia
estruturado, marcando o cenario anterior a maturidade dos atuais programas de automacao
e eficiéncia luminosa. Importa referir que a reducao apresentada baseia-se no consumo
absoluto das lojas, o que evidencia que, mesmo com a expansao da rede e o aumento do
nimero de unidades fisicas entre 2019 e 2025, a Companhia logrou diminuir a sua procura total
de eletricidade através do investimento em tecnologias de baixo consumo.

302-5 - REDUCOES NOS REQUISITOS ENERGETICOS

REDUGCOES NOS REQUISITOS ENERGETICOS DE PRODUTOS E SERVICOS

2023 2024 2025

Reducgédo do consumo de eletricidade por loja em relagédo a 2019 (ano-base) em GJ 28% 27% 30%




RI'AC H U E LO Relato Integrado 2025 CADERNO DE INDICADORES

303-1-INTERAGOES COM A AGUA  303-2- IMPACTOS NO DESCARTE 303-3 - CAPTACAO DE AGUA®

DE AGUA . .
O Grupo reconhece que a 4gua é um recurso CAPTAGAO DE AGUA POR FONTE (MEGALITRO ML)
critico e compartilhado, especialmente O Grupo realiza o descarte de efluentes — s A
na industria téxtil, na qual o consumo é domésticos e sanitarios de todas as suas Areas com Areas com Areas com
. . ~ ~ o~ . . . Categoria Todas as areas estresse Todas as areas estresse Todas as areas estresse
intensivo. A captacdo para nossas operacdes operacdes via rede coletora municipal. hidrico hidrico hidrico
provém de abastecimento publico, pogos Na unidade fabril, os efluentes industriais Sy _ _ _ _ _ _
: o . . .
SNl ER, G SURIENT 100% da unldalde passam por tratamento interno rigoroso Agua subterranea (total) 961,71 961,71 1210,43 121043 1307,94 127125
fabril, aguas residuais tratadas para relso e antes do descarte, assegurando o Agua do mar (total - - - - - -
caminhdes-pipa. O descarte é realizado via cumprimento dos padrdes exigidos pela - :
~ 1 g . . - Agua de terceiros (total) 386,51 300,42 426,29 332,76 514,01 300,39
estacoes de tratamento de esgoto publico, Licenca Ambiental de Operacédo (LAO). Esse
. . . . . . TOTAL CAPTAGAO 1.348,22 1.262,13 1636,72 154319 1.821,95 1571,64
garantindo a conformidade legal. Para gerir monitoramento de qualidade e volume é
oS impactos diretos e indiretos, como o realizado periodicamente, com o envio de Nota: A dgua comprada de terceiros é proveniente de concessiondrias e caminhées pipa, porém, ndo temos a informagéo
. o o3 s Z .6 % g . . Rt do que se refere ao que € pogo e o que € superficial. desta forma, o total foi colocado como “dguas subterrdneas - po¢o”.®
consumo excessivo e a poluicdo hidrica, a relatérios técnicos trimestrais aos érgaos
Companbhia utiliza a ferramenta Aqueduct competentes. Alinhada a sua estratégia de
(WRI) em avaliag®es de risco continuas, ecoeficiéncia, a Companhia estabeleceu
focando especialmente em dreas de como meta o tratamento e o redso de 100% 303-4 - DESCARTE DE AGUA E 303-5- CONSUMO DE AGUA
estresse hidrico. do efluente doméstico gerado na fabrica.
CONSUMO TOTAL DE AGUA EM MEGALITROS ®
A estratégia de mitigagdo concentra-se ghes AV A
na modernizag¢do da lavanderia industrial ) ) Areascom Areascom Areas com
. A6 Indice Areas totais estresse Areas totais estresse Areas totais estresse
com tecnologias de alta eficiéncia e na hidrico hidrico hidrico
implementag&o do protocolo ZDHC para Captacio total de 4gua 1348218 1262131 163672 154379 182196 157164
s e onz de produtos quimicos. Descarte total de 4gua 113,406 1044,5377 309,37 123455 148323 137027
E.':‘,sa.s PSS VLT [T @ recursos Consumo de agua 234,81 217,59 32735 308,64 338,73 201,37
hidricos para colaboradores e comunidades
do entorno. além de buscar avancos na Nota: ndo armazenamos dgua. Em nossa fabrica a dgua € captada de pogos artesianos e utilizada para consumos como ba-
L . nheiro e nos processos industriais. Apds a utilizagado, o efluente sanitério € descartado na rede da concessiondria e o efluen-
economia circular. Como compromisso te industrial é tratado antes de ir para essa mesma rede. A CAERN (concessiondria local) recebe esses efluentes e realiza o
central, estabelecemos a meta de reduzir em tratamento final antes do descarte no corpo d’agua. ®

Os volumes captados foram coletados a partir dos volumes evidenciados nas contas de dgua das unidades. Na fdbrica, os

& ~ 2 . .
20% a captacao de aguana unidade fabril volumes sdo medidos a partir de hidrémetros, tanto captado quanto descartado.

até 2030, especialmente por meio de nosso
projeto de redso de 4gua.
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EMISSOES DE GEE (EM TCO: EQUIVALENTE) o

CADERNO DE INDICADORES

305-6 - EMISSOES DE SUBSTANCIAS DESTRUIDORAS DA

CAMADA DE OZONIO (SDO)
Tipo de emissao Total de emissdes (tCO.e) Total de emissdes (tCO.e) Total de emissdes (tCO.e) 2023 2024 2025
Escopo 1(diretas) 28188 34.054 32.306 Substancia Quantia Quantia Quantia
Emissdes biogénicas de escopo 1 - 884 863 SDO produzido 0,184 0,186 0,16
Escopo 2 (indiretas — energia) mercado 0 0 21
Escopo 2 (indiretas — energia) 9.007 13.457 11.539 - -
Escopo 3 (outras emissdes) 220.363 287168 369.001,71 305-7 - EMISSOES DE NOX, SOX E OUTRAS EMISSOES

Nota: em 2025, a Companhia contratou uma consultoria especializada para a elaboragédo de seu novo plano de descarboni-
zagdo. Entre as recomendacges apresentadas, destacou-se o aprimoramento da metodologia de estimativa das emissbes
da Categoria 1do Escopo 3, por meio do aumento da granularidade dos fatores de emissdo ao longo da cadeia produtiva de
produto téxtil.

A revisdo adicionou na segregacédo dos célculos a classificagdo das emissées por tipo de insumo — fios, tecidos e produtos
acabados — bem como por regido de origem da matéria-prima. Como resultado, houve um aumento da precisdo das estima-
tivas e, consequentemente, dos valores apurados de emissdes.

305-4 - INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) o

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES GEE
Categoria 2023 2024 2025

Por peca produzida na fébrica Guararapes

(kgCO,e/peca fabricada) L2 B2 U
Por drea de venda das lojas, em m? (kgCO,e/m?) 39,49 48,30 44,27
Por loja (tCO,e/loja) 67,45 80,13 71,33

305-5 REDUGCAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA®

REDUGCAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA GRI 305-5

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
EmissGes no ano de reporte 32.305,76 20,70 369.001,71
Emissdes no ano-base 30.946,97 20.028,69 255.842,27
Diferenca nas emissdes em relagcdo ao ano-base 1.358,79 -20.007,99 113159,44

Nota: as reducdes de emissdes sdo calculadas utilizando 2019 como ano-base, marco definido para suas metas de descarbonizacéo.
O célculo abrange os gases didxido de carbono, metano, éxido nitroso e hidrofluorcarbonetos, seguindo as diretrizes das
normas GHG Protocol e ISO 14064. Em 2025, o escritdrio da China passou a ser incluido no inventdrio de emissées da
Companhia, resultando no reporte das emissées relacionadas também ao Escopo 2 para essa unidade de negdcio. ®

ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS

EMISSOES DE NOX, SOX E OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS

2023 2024 2025
Substancia Quantia Quantia Quantia
NOXx 63,52 mg/Nm3 51,4 mg/Nm?® 106,30 mg/Nm?
SOx 0 mg/Nm3 0 mg/Nm3 0 mg/Nm3

Outras categorias-padrao de emissdes
atmosféricas identificadas em leis e 159,62 mg/Nm3 116,16 mg/Nm? 0 mg/Nm?®
regulamentos relevantes

Nota: as emissbes de NOx, SOx e outros gases como monoxido e didxido de carbono sdo monitora-
das anualmente nas caldeiras, secadores de malhas e aquecedores de fluidos das fdbricas, conforme
condicionante da licenga ambiental, por laboratdrio creditado. Os dados apresentados acima sdo as
emissbes medidas em uma caldeira da fabrica de Natal. O monitoramento das emissées das fontes de
poluicdo € monitorado anualmente por laboratdrio acreditado para atendimento das condicionantes
da licenca ambiental das fabricas.

As emissOes atmosféricas do Grupo Guararapes sdo monitoradas a partir da combustdo estacionaria de
g4ds natural na fabrica, utilizada para a geragdo de vapor em caldeiras e secadores. Esse controle € uma
condicionante mandatdria da licenga ambiental da unidade e segue os pardmetros técnicos das Reso-
lugbes Conama n® 436/2011 e n® 382/2006 (Anexos Il). A organizagéo utiliza a abordagem de medicdo
direta, empregando sensores eletroquimicos (equipamento Testo 340 com calibragéo certificada) para
determinar a concentragdo dos gases. Adicionalmente, € aplicada a Escala de Ringelmann reduzida para a
verificagdo da densidade colorimétrica da fumaga emitida. Esses procedimentos garantem que os niveis
de oxidos de nitrogénio (NOx), oxidos de enxofre (SOx) e outros poluentes estejam em conformidade
com os padrées de qualidade do ar vigentes.
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306-1- GERACAO DE RESIiDUOS
E IMPACTOS SIGNIFICATIVOS
RELACIONADOS A RESIDUOS

O Grupo identifica impactos significativos
relacionados a geracdo de residuos

em todas as etapas da sua cadeia de
valor, desde a entrada de materiais até

a distribuicao final. Na unidade fabril, o
maior volume de residuos provém das
aparas téxteis geradas durante o processo
de producao de vestuario. No varejo, o
impacto concentra-se nas embalagens,
abrangendo tanto os materiais utilizados
na logistica interna para o abastecimento
das lojas quanto as sacolas plasticas e

de papel disponibilizadas diretamente
aos consumidores.

A gestdo de residuos abrange os fluxos de
upstream (aquisicdo de matérias-primas

e insumos), atividades de processamento
e producdo, e as saidas de materiais no
downstream (logistica de distribuicao).
Além dos residuos téxteis e de embalagens,
a Companhia monitora o descarte de
produtos quimicos e residuos perigosos
derivados do processamento industrial,
buscando mitigar riscos ambientais

€ operacionais através de processos

de melhoria continua e estratégias

de circularidade.

GOVERNANCA CORPORATIVA

2-12 - PAPEL DESEMPENHADO
PELO MAIS ALTO ORGAO DE
GOVERNANCA NA SUPERVISAO
DA GESTAO DOS IMPACTOS

O Conselho de Administracéo,

assessorado pelo Comité de Governanga

e Sustentabilidade, desempenha um

papel central na supervisao dos impactos
econdmicos, ambientais e sociais. Em

2025, esse compromisso foi reforcado pela
publicacdo do Regimento Interno do comité,
que detalha as responsabilidades de cada
ator na governanca do desenvolvimento
sustentavel. O Conselho atua diretamente

na validagdo da ambicao estratégica da
Companhia, na aprovagado de conteddo de
cultura organizacional e do Relatério Anual,
além de monitorar a evolugdo dos Objetivos
e Resultados-Chave (OKRs, na sigla em inglés)
atrelados a agenda ESG.

A execucao e integracao dessa estratégia

as operagdes cabem a Diretoria Executiva,
que assegura o desdobramento das metas
sustentaveis em todas as areas de negocios.
Os altos executivos sdo responsaveis pelo
monitoramento continuo dos indicadores,
pela garantia da transparéncia e qualidade das
informacgdes reportadas e pela mobilizagdo
das equipes para fortalecer a cultura de
sustentabilidade. O dérgéo participa ativamente
tanto da supervisdo dos processos de
identificagdo e gestao de impactos quanto

da andlise critica da eficacia dos resultados
alcancados, garantindo a evolug¢éo continua do
desempenho socioambiental do Grupo.

CADERNO DE INDICADORES

2-13 - DELEGAGAO DE
RESPONSABILIDADE PELA
GESTAO DE IMPACTOS

O mais alto 6rgdo de governanga do Grupo
Guararapes delega a responsabilidade
pela gestdo de impactos a um executivo,
encarregado de desenvolver estratégias de
sustentabilidade, monitorar o desempenho
socioambiental, garantir o compliance
regulatério e integrar essas praticas as
operacoes e processos. Suas atribuicdes
incluem ainda o engajamento de partes
interessadas, a coordenacao de relatérios
de sustentabilidade e a avaliagcao continua
de riscos e oportunidades. O reporte das
informacgdes ao drgdo superior ocorre

por meio do Comité de Governanga e
Sustentabilidade, com suporte das diretorias
executivas de Gente e Sustentabilidade, e
Juridica, Governancga e Riscos, em reunides
com periodicidade mensal. Saiba mais no
Regimento do Comité de Governanga

e Sustentabilidade.

2-15- CONFLITOS DE INTERESSES

A prevencdo e mitigacao de conflitos de
interesses na Companhia fundamentam-
-se no Regimento Interno do Conselho

de Administracdo e no Cédigo de Etica

e Conduta, que estabelecem diretrizes

de compliance e cultura organizacional
além das exigéncias legais. A lideranca

€ orientada a comunicar formalmente
qualquer conflito e se abster de discussdes
ou deliberacdes sobre temas de interesse
pessoal, ato que inclui o afastamento fisico

da sessado e registro obrigatério em ata.
Caso o envolvido ndo declare o
impedimento, os demais membros do
colegiado devem reportar o fato.

2-16 - COMUNICACAO DE
PREOCUPACOES CRUCIAIS

O Grupo Guararapes mantém um fluxo
estruturado para a comunicagdo de
preocupacdes cruciais ao Conselho de
Administracao, garantindo que temas de
alta relevancia sejam integrados a tomada
de decisao superior. Essa comunicacao

é realizada por meio de relatdrios e
apresentacdes periddicas, reunides formais
da Diretoria, atualizacdes regulares da alta
administracdo e revisdes detalhadas de
questoes legais, regulatdrias, de riscos e
conformidade.®

As preocupacoes relatadas abrangem
naturezas econdmica, ambiental, social

e de direitos humanos, além de temas

de governanca e da propria estratégia

de sustentabilidade. A gestdo desses
topicos é processada pelos comités de
assessoramento da Companhia, conforme
estabelecido em seus regimentos internos,
que atuam como filtros técnicos e canais
diretos para levar as atualizagdes criticas
ao conhecimento do mais alto érgao

de governanca. Nao tivemos preocupagodes
cruciais comunicadas ao Conselho de
Administracao em 2025.®


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0c51b75c-1d63-4db0-85ed-6a34ac67fccc/8d0b0cbf-3029-1280-2250-85f33a7f7e17?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0c51b75c-1d63-4db0-85ed-6a34ac67fccc/8d0b0cbf-3029-1280-2250-85f33a7f7e17?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0c51b75c-1d63-4db0-85ed-6a34ac67fccc/8d0b0cbf-3029-1280-2250-85f33a7f7e17?origin=2
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2-17 - CONHECIMENTO
COLETIVO DO MAIS ALTO
ORGAO DE GOVERNANGCA

O desenvolvimento continuo do

Conselho de Administragdo em temas

de desenvolvimento sustentéavel esta
centralizado no suporte técnico e
consultivo do Comité de Governanca e
Sustentabilidade. As medidas incluem o
aconselhamento permanente para decisGes
fundamentadas em fatores ambientais,
sociais e de governanca, além de programas
em desenvolvimento para capacitagdo
constante em Diversidade, Equidade e
Inclusdo (DE&I) somente para a alta lideranca.

A governanca é reforcada pela

atualizacdo constante sobre legislacdes,
regulamentacdes e melhores praticas

de mercado, garantindo a integracdo de
critérios socioambientais ao planejamento
estratégico, a gestdo de riscos e as
decisdes de investimento e captacgao de
recursos. Adicionalmente, os membros

do Conselho participam de treinamentos
anuais sobre o Cédigo de Etica e Conduta,
assegurando consciéncia executiva

sobre temas criticos, como clima e
integridade, para impulsionar a evolugao
do desempenho sustentavel do negdcio.

2-18 - AVALIACAO DE
DESEMPENHO DO MAIS ALTO
ORGAO DE GOVERNANGCA

A avaliacdo de desempenho do Conselho
de Administracdo e da Presidéncia é
realizada anualmente. Esse processo é
conduzido de forma independente por
meio de uma plataforma digital que garante
a confidencialidade, permitindo que cada
membro e o chairman avaliem competéncias
baseadas em comportamentos observaveis.
Apds a fase de coleta, o grupo organiza

um Comité de Calibracdo para discutir os
resultados, seguido de devolutivas e da
constru¢cdo de planos de acao.

Com relagdo a avaliagdo da Presidéncia, o
processo também é realizado via plataforma
digital, respeitando a confidencialidade
necessaria, e permite capturar a visdo do
Conselho como 6rgéo gestor do CEO, dos
seus subordinados (diretores-executivos), e
sua autopercepgao acerca de competéncias
e resultados. Apds todas as avaliagdes,
também é realizado um comité de discusséo
entre todos os membros do Conselho,

que realizam as devolutivas sobre sua
performance e desdobram os planos de
acdo necessarios com o atual presidente.

CADERNO DE INDICADORES

2-27 - CONFORMIDADE COM LEIS
EREGULAMENTOS

Nao foram identificados casos
significativos de ndo conformidade com
leis e regulamentos, considerando multas
e san¢des ndo monetarias. Consideramos
como casos significativos autuacdes com
multas acima de R$ 5 milhdes ou possivel
impacto reputacional/operacional.®

2-28 - PARTICIPACAO EM
ASSOCIACOES

o ABRASCA (Associacgdo Brasileira das Em-
presas de Capital Aberto).

« ABIT (Associagao Brasileira da Industria
Téxtil e de Confecc¢ao): promocgdo do
desenvolvimento da rede de téxteis e
confeccionados.

« ABVTEX (Associagao Brasileira do Varejo
Téxtil): foco em boas praticas e confor-
midade no setor téxtil e varejista.

o CDP: transparéncia na gestdo de impac-
tos ambientais e mudancas climaticas.

» FIERN (Federacdo das Industrias do Esta-
do do Rio Grande do Norte).

» FIESP (Federacdo das Industrias do Esta-
do de Sao Paulo).

e Férum de Companhias e Direitos LGBTI+:
promocao da diversidade e inclusdo no
ambiente corporativo.

« GHG (Greenhouse Gas Protocol): moni-
toramento e contabilizagdo das emissdes
de gases de efeito estufa.

 IDV (Instituto para Desenvolvimento do
Varejo): representa os interesses do varejo
e promove inovacgao e competitividade.

» INPACTO (Instituto Pacto Nacional pela
Erradicacao do Trabalho Escravo): com-
promisso com praticas responsaveis na
cadeia produtiva e combate ao trabalho
analogo a escravidao.

o ONU Mulheres.

» Pacto Global da ONU: alinhamento as
diretrizes da ONU em sustentabilidade,
direitos humanos e combate a corrupgao.

 SBTi (Science Based Targets initiative):
definicdo de metas para redugcido de emis-
sdes de carbono com base na ciéncia.

« WOB (Woman on Board).

OUTROS INDICADORES DE
CONTEUDOS GERAIS

2-8 - TRABALHADORES QUE NAO
SAO EMPREGADOS

TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS GRI 2-8

2024 2025
Autébnomos 148 1154
Terceirizados 4.442 3.851
Total 4.590 5.005

Nota: o Grupo Guararapes contabiliza trabalhadores sem
vinculo empregaticio direto utilizando a metodologia de
Equivalente em Tempo Integral (FTE), com dados con-
solidados ao término do periodo de relato. Em 2025, a
organizagdo passou a integrar os trabalhadores autbnomos
no sistema LG, em conformidade com as exigéncias do
eSocial/DIRF. Desse grupo, 93% prestam servicos opera-
cionais essenciais, como manutengéo, costura e descarga
de caminhdes, enquanto 7% correspondem a revendedores
afiliados. Ndo foram identificadas flutuagdes significativas
no volume total desses profissionais durante o periodo.

« <)
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2-19 - POLITICAS DE
REMUNERACAO

A politica de remuneracdo da alta liderancga
e do Conselho de Administracao do

Grupo é estruturada para atrair e reter
talentos, alinhando seus interesses aos dos
acionistas e a estratégia de longo prazo.

O modelo contempla remuneragéo fixa

e variavel, cujas metas estao vinculadas a
indicadores de desempenho financeiro e

a gestao de impactos econdmicos, sociais
e operacionais. Para a contratacdo de
profissionais estratégicos, a Companhia
prevé bénus de atragao condicionados a um
prazo minimo de permanéncia, sob pena de
devolucdo integral (clawback) em caso de
saida antecipada.

Em situacdes de desligamento por iniciativa
da empresa, executivos elegiveis contam
com suporte para transi¢ao de carreira e
extensao temporaria do plano médico.

O pacote de beneficios estende-se a
aposentadoria, com planos de previdéncia
privada e bénus por tempo de servigo para
sucessdo de cadeiras. Toda a distribuicdo
da remuneracgdo global é aprovada em
Assembleia Geral, garantindo conformidade
com as melhores praticas de governanca e
sustentabilidade do negdcio.

2-20 - PROCESSO PARA
DETERMINAGCAO DA
REMUNERACAO

O processo de definicdo da remuneragéo
no Grupo é estruturado e supervisionado
pelo Comité de Remuneracao (Gente), que
estabelece a filosofia e a estratégia para

os executivos. O ciclo envolve desde a
analise de mercado e o desenvolvimento
de pacotes competitivos até avaliacdes de
desempenho e revisdes periddicas.

A transparéncia é garantida pelo
envolvimento de consultores independentes
(remuneracado e governanga) e pelo

dialogo ativo com os stakeholders. As
opinides dos acionistas sdo formalmente
consideradas via Assembleia Geral,

além de pesquisas e consultas diretas,
assegurando que o modelo de incentivos
esteja alinhado as expectativas do

mercado e aos objetivos da organizacgio.

CADERNO DE INDICADORES

DESEMPENHO ECONOMICO

201-1- VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO*»

2024 (RS) 2025 (R$)

Receitas 11.201.839 13.640.517
Custo dos produtos vendidos, mercadorias, servicos prestados e outras despesas (7.010.824) (7.472.632)
Valor adicionado bruto 4191.015 6.167.885
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 3.500.807 5.409.388
Valor adicionado recebido em transferéncia 208139 280.966
Valor adicionado distribuido 3.708.946 5.690.354

Nota: os valores apresentados nessa tabela correspondem aos dados consolidados do Grupo Guararapes, em conformidade com as
demonstracdes financeiras auditadas da Companhia.

*Os termos seguem a metodologia da DVA: Receitas referem-se a riqueza bruta gerada; Valor adicionado bruto é a diferencga entre recei-
tas e insumos de terceiros; Valor liquido deduz a depreciagédo e amortizagdo; Valor recebido em transferéncia inclui receitas financeiras
e equivaléncia; e Valor distribuido representa o montante total partilhado entre colaboradores, financiadores e acionistas.
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RECOMENDACAO A - DESCREVA
COMO O CONSELHO
SUPERVISIONA OSRISCOS E
OPORTUNIDADES RELACIONADOS
AO CLIMA.

Em 2025, a Riachuelo formalizou a supervisido
climatica através do novo Regimento do
Comité de Governanca e Sustentabilidade,
que assessora o Conselho de Administragcao
em reunides mensais. O tema “Mudancas
Climaticas e Desastres Naturais” esta entre
os Top 25 riscos da Matriz Corporativa,
garantindo o monitoramento estratégico de
impactos fisicos e de transi¢ao.

O orcamento reflete essa prioridade
através de recursos para |I-RECs, diagndstico
IFRS S1/S2 e despesas de capital (Capex)
voltadas a ecoeficiéncia — como a nova
caldeira de biomassa em Natal e tecnologias
industriais que reduzem desperdicios em
90%. Adicionalmente, o Conselho aprova

as metas de reducao de emissdes (SBTi) e
acompanha o desempenho via metodologia
OKR no nivel c-level, garantindo o
alinhamento entre a performance financeira
€ 0s compromissos climaticos.

RECOMENDACAO B - DESCREVA

O PAPEL DA ADMINISTRAGAO NA
AVALIACAO E GESTAO DE RISCOS E
OPORTUNIDADES RELACIONADOS
AO CLIMA.

A gestdo de riscos e oportunidades
climaticas na Riachuelo é estruturada em
dois pilares principais: executivo e de
governanga. No ambito executivo, a Diretoria
de Sustentabilidade reporta-se a Diretoria
Executiva de Gente e Sustentabilidade, que
responde diretamente ao CEO. Na esfera
de governanga, o Comité de Governancga

e Sustentabilidade (com novo regimento
em 2025) atua como 6rgéo consultivo do
Conselho de Administragédo (CA).

A integracao estratégica € assegurada pelo
fato de trés membros do CA, incluindo

seu presidente, comporem o Comité

de Governanca e Sustentabilidade. Esse
desenho organizacional facilita o fluxo
direto de informac¢des e o monitoramento
continuo de metas, orcamentos e projetos
de mitigacdo climatica, permitindo que a
alta administracdo avalie propostas e planos
de implementacao de forma agil e alinhada
as prioridades do negdcio.

CADERNO DE INDICADORES

ESTRATEGIA

RECOMENDAGCAO A - DESCREVA
OS RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS AOCLIMAQUEA
ORGANIZACAO IDENTIFICOU NO
CURTO, MEDIO ELONGO PRAZOS.

Curto prazo - até 5 anos: nesse periodo,

a empresa se concentra nos riscos e
oportunidades que podem surgir no
proximo ano. Isso pode incluir mudangas

de mercado, mudancas regulatdrias ou até
mesmo riscos operacionais. A seguranca
financeira imediata da empresa depende do
gerenciamento adequado desses riscos.

Médio prazo - de 5 a 10 anos: esse periodo
permite que a empresa planeje e se prepare
para potenciais oportunidades e riscos. Isso
pode incluir investimentos estratégicos,
expansdo de mercado ou redugao de risco.

Longo prazo - a partir de 10 anos: nesse
caso, a empresa planeja para o futuro
distante. Isso ajuda o Grupo Guararapes a
identificar e se preparar para tendéncias,
mudancas no setor e outros fatores que
podem afetar a saude financeira de longo
prazo da empresa.

A Companhia adota um processo
estruturado e continuo para a identificagao
e avaliacdo de riscos e oportunidades
climaticas, assegurando a integracao

desses fatores a estratégia de negdcios e

ao planejamento financeiro de longo prazo.
Essa avaliacdo é liderada pelo departamento
de Sustentabilidade, que trabalha de forma
transversal com o suporte do departamento
de Engenharia e consultorias especializadas
externas para mapear vulnerabilidades

em toda a cadeia de valor — desde o
fornecimento de matérias-primas e
operacgdes fabris até a distribuicdo e o
consumo final.

IDENTIFICACAO E GESTAO DE RISCOS

Os riscos climaticos sao incorporados a
matriz de riscos corporativos da Companhia,
sendo analisados sob perspectivas
financeiras, operacionais, regulatdrias, de
mercado e reputacionais. O departamento
de Controles Internos, Riscos e Compliance
avalia a probabilidade e a magnitude

dos impactos, utilizando critérios de
materialidade para classificar a criticidade
dos eventos.
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« Riscos fisicos: a Companhia monitora
atentamente o aumento da frequéncia
de eventos climaticos extremos. Um
exemplo central € o risco de escassez
hidrica na regido de Natal (RN), onde se
localiza a fabrica Guararapes. Utilizando
ferramentas de georreferenciamento
como o Aqueduct (WRI), a organizagéo
identificou vulnerabilidades no
fornecimento de agua que podem elevar
os custos operacionais e impactar a
capacidade produtiva. Adicionalmente,
secas prolongadas em regides produtoras
de algodao sdo monitoradas devido

ao potencial de encarecimento da
principal matéria-prima téxtil.

« Riscos de transi¢do: no ambito regulatédrio,
a Companhia antecipa mudancas
politicas relacionadas as obrigacdes

de reporte e possiveis taxa¢cdes de
carbono. Uma eventual exigéncia de
neutralizagcao de emissGes representaria
um desafio financeiro de transicao. Para
mitigar esse cenario, a Riachuelo investe
consistentemente na gestédo de carbono,
incluindo o inventario anual de emissdes
via GHG Protocol, auditorias externas e
a aquisicdo de certificados de energia
renovavel (I-RECs).

OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

A identificacao de oportunidades segue o
mesmo rigor técnico aplicado aos riscos,
focando em ganhos de eficiéncia e inovacao
em uma economia de baixo carbono.

As analises sdo reportadas a Diretoria
Executiva de Gente e Sustentabilidade e
submetidas ao Comité de Governancga e
Sustentabilidade para validacao estratégica.

« Eficiéncia energética e substituicao

de matrizes: a transicao para fontes de
energia mais limpas é uma prioridade, com
destaque para o projeto de substituicdo
de combustiveis fdsseis por biomassa em
unidades industriais. Essa iniciativa visa
reduzir custos operacionais e diminuir a
intensidade de carbono da producgéo.

» Gestado de recursos hidricos: a Companhia
investe em tecnologias de vanguarda para

o relso de agua em processos industriais

e sistemas de aproveitamento de agua

da chuva em suas unidades comerciais e
shoppings. Essas iniciativas ndo apenas
mitigam riscos de abastecimento, mas
geram economia direta em taxas de
consumo e descarte de efluentes.

« Produtos e matérias-primas sustentaveis:
o fortalecimento da parceria com
organizagdes reflete a oportunidade de
promover uma cadeia de suprimentos mais
resiliente e sustentavel, alinhando a oferta
de produtos as crescentes demandas

de mercado por responsabilidade
socioambiental.

CADERNO DE INDICADORES

A supervisdo dessas frentes é realizada
pelo Conselho de Administracao,
assessorado pelo Comité de Governanga

e Sustentabilidade, garantindo que o
monitoramento de metas e o orcamento de
resposta aos desafios climaticos estejam
plenamente alinhados a perenidade e
resiliéncia da organizacao.

RECOMENDACAO B -

DESCREVA O IMPACTO DOS
RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS AO CLIMA
SOBRE OS NEGOCIOS, A
ESTRATEGIA E O PLANEJAMENTO
FINANCEIRO DA ORGANIZACAO.

A Riachuelo integra os impactos climaticos
em seu planejamento estratégico e
financeiro, reconhecendo que a crescente
frequéncia de eventos climaticos extremos
exige mais resiliéncia operacional. O recente
desastre climatico na regido Sul reforgou a
necessidade de protocolos de apoio aos
colaboradores e de adaptacao das unidades
fisicas para garantir a continuidade dos
negdcios e a seguranga das comunidades.

Produtos, servicos e inovagao:

a Companhia incorpora critérios climaticos
no desenvolvimento de sua colegéo através
de diretrizes para a classificagdo de matérias-
-primas mais responsaveis. Em 2024, langcamos
a nova classificagcdo de matérias-primas, que
tem o objetivo de estabelecer as diretrizes
necessarias de compras mais responsaveis
da Companbhia, priorizando a evolucao de
matérias-primas certificadas pelo menor
impacto, regenerativas e circulares.

Cadeia de valor e operagdes: a gestdo

da cadeia de suprimentos foca no
fortalecimento de parcerias com
fornecedores que adotam praticas
sustentaveis, com énfase na rastreabilidade
de produtos e na conformidade com
politicas de governanca ambiental.
Operacionalmente, a Companhia projeta
novas unidades sob conceitos de
ecoeficiéncia e uso racional de recursos,
além de modernizar instalagdes existentes
com iluminacao LED e sistemas de alta
eficiéncia. Na esfera industrial, a fabrica
adota medidas para minimizar o desperdicio
hidrico e estuda a implementacao de
sistemas de relso de agua em sua Estacdo
de Tratamento de Efluentes (ETE).

Planejamento financeiro e metas de
descarbonizacgao: o planejamento financeiro
de longo prazo contempla investimentos em
mitigacdo e adaptacgédo. O principal projeto
para a transicdo energética é a construgao
de uma caldeira de biomassa, que substituira
gradualmente o consumo de gas natural na
fabrica. O compromisso com a economia

de baixo carbono é balizado pelas metas
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validadas pela Science Based Targets
initiative (SBTi), que estabelecem a redugéo
de 46,2% das emissGes de escopos1e 2, e de
55% no Escopo 3 até 2030 (tendo 2019 como
ano-base). Essas metas orientam a alocacao
de capital para garantir que a expanséo do
Grupo esteja alinhada ao Acordo de Paris.

RECOMENDACAO C - DESCREVA A
RESILIENCIA DA ESTRATEGIA DA
ORGANIZAGCAO, CONSIDERANDO
DIFERENTES CENARIOS
RELACIONADOS AO CLIMA,
INCLUINDO UM CENARIO DE 2°C
OU MENOS.

A Companhia reconhece a influéncia dos
riscos e oportunidades climaticos em sua
estratégia e estd desenvolvendo um plano
de transi¢cdo climatica para os proximos
anos. A alta administragao monitora essas
variaveis e se comprometeu com metas
de reducao de emissdes nos escopos 1,

2 e 3, firmadas junto ao Science Based
Targets initiative (SBTi). Além disso,

realiza a verificagdo continua do seu
inventario de GEE, adota iniciativas de
baixo carbono, engaja fornecedores e
considera os impactos climaticos em seu
planejamento financeiro. Algumas a¢des ja
estdo em andamento, e a empresa pretende
ampliar suas iniciativas para uma transicao
climatica completa.

Os principais pontos em que a estratégia
pode ser afetada incluem: interrupgoes

na cadeia de suprimentos devido a eventos
climaticos extremos, aumento nos custos de
matérias-primas pela escassez de recursos
naturais, novas regulamentacdes ambientais
exigindo praticas mais sustentaveis e
mudancas nas preferéncias dos consumidores,
que podem impactar a competitividade.
Para mitigar esses riscos e aproveitar
oportunidades, a empresa busca ampliar a
oferta de produtos sustentaveis e melhorar
a eficiéncia operacional de suas unidades
de negdcios.

CADERNO DE INDICADORES

GESTAO DE RISCOS

RECOMENDACAO A -
DESCREVA OS PROCESSOS DA
ORGANIZACAO UTILIZADOS
PARA IDENTIFICARE AVALIAR
OS RISCOS RELACIONADOS AO
CLIMA.

PROCESSOS DE GESTAO DE RISCOS
CLIMATICOS

O processo de identificagdo e avaliagédo

de riscos climaticos no Grupo Guararapes
inicia-se com a coleta e analise de dados
pelo departamento de Sustentabilidade, que
utiliza fontes internas e externas para mapear
ameacas e oportunidades. Especialistas
externos auxiliam na avaliagcdo desses riscos,
considerando cenadrios climaticos, tendéncias
regulatdrias e impactos financeiros. O Comité
de Governanca e Sustentabilidade discute
essas analises e propde agdes estratégicas ao
Conselho de Administragao, que supervisiona
e orienta a estratégia da empresa com base
nesses riscos. A empresa integra os riscos
climaticos ao seu modelo geral de gestao

de riscos corporativos, analisando-os em
conjunto com outros riscos financeiros,
operacionais e estratégicos. A matriz de
riscos adotada pela Companhia avalia a
magnitude do impacto e a probabilidade de
ocorréncia de cada risco, garantindo que

os riscos climaticos sejam comparados e
ponderados de forma adequada dentro do
contexto geral do negdcio.

CONSIDERAGCAO DE REQUISITOS
REGULATORIOS EXISTENTES E
EMERGENTES

A empresa acompanha e considera

os requisitos regulatdrios existentes e
emergentes relacionados as mudangas
climaticas, como metas de reducgao de
emissdes, limites de emissdes de GEE e
exigéncias de reporte climatico. Além

disso, o Grupo monitora as tendéncias
regulatdrias, como a possivel criagdo de um
mercado regulado de carbono no Brasil, e se
prepara para cumprir exigéncias futuras. Essa
abordagem permite que a empresa antecipe
mudancas e adote medidas proativas para
mitigar riscos regulatdrios.

PROCESSO PARA AVALIAGAO DO
TAMANHO E ESCOPO DOS RISCOS
CLIMATICOS

Os riscos climaticos identificados sdo
avaliados em diferentes dimensdes, incluindo
impactos financeiros, operacionais, legais, de
mercado, reputacionais e tecnoldgicos. Essa
avaliacdo permite que a empresa priorize os
riscos mais relevantes e desenvolva estratégias
de mitigacao alinhadas com seus objetivos

de negdcios. Exemplos de riscos avaliados
incluem escassez hidrica na fabrica, que pode
afetar a producdo, e aumentar os custos da
matéria-prima devido a variagdes climaticas.
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DEFINICAO E TERMINOLOGIA DE RISCOS

Os riscos e oportunidades climaticas

sdo identificados e reportados de

acordo com metodologias reconhecidas
internacionalmente, como as diretrizes

do CDP. Além disso, a gestdo de riscos da
Companbhia inclui riscos socioambientais de
forma ampla em sua politica de gerenciamento
de riscos, garantindo que aspectos ambientais
e climaticos sejam devidamente considerados
em todas as decisOes estratégicas.

RECOMENDACAO B - DESCREVA
OS PROCESSOS UTILIZADOS
PELA ORGANIZAGAO PARA
GERENCIAR OS RISCOS
RELACIONADOS AO CLIMA

A gestdo de riscos climaticos no Grupo
Guararapes € integrada ao modelo

geral de gerenciamento de riscos da
Companbhia, garantindo que impactos
financeiros, operacionais e regulatérios
relacionados as mudancas climaticas
sejam identificados, analisados e mitigados
de maneira estratégica. Esse processo

€ conduzido pelo departamento de
Sustentabilidade, em conjunto com
especialistas externos e outras areas da
empresa, como Engenharia e Compliance.

RECOMENDACAO C -
DESCREVA COMO OS
PROCESSOS UTILIZADOS

PELA ORGANIZACAO PARA
IDENTIFICAR, AVALIAR E
GERENCIAR OS RISCOS
RELACIONADOS AO CLIMA SAO
INTEGRADOS A GESTAO GERAL
DE RISCOS DA ORGANIZACAO.

Os riscos climaticos sdo incluidos na Matriz
de Riscos Corporativos e classificados
conforme impacto financeiro, probabilidade
de ocorréncia e efeito nas operacdes. Em
2025, a Riachuelo realizou um investimento
significativo no mapeamento de riscos
corporativos. Esse processo foi validado
pelo Conselho de Administracao e resultou
na inclusdo do risco de Mudancas Climaticas
e Desastres Naturais no ranking dos Top

25 riscos da Companhia, reforcando sua
importancia estratégica.

CADERNO DE INDICADORES

METRICAS E METAS

EMISSOES DO ESCOPO 1E OS RISCOS ASSOCIADOS A ESSE ESCOPOo

HISTORICO DE EMISSOES EM
TCO.EQ (ANO INVENTARIADO/
REPORTADO -1ANO)

HISTORICO DE EMISSOES EM
TCO,EQ (ANO INVENTARIADO/
REPORTADO -2 ANOS)

CATEGORIAS

ESCOPO1

EMISSOES EM TCO.EQ (ANO
INVENTARIADO/REPORTADO)

Combustdo estaciondria 14.920,08 16.401,58 16.327,57
Combustdo mével 5.737,34 6.010,66 5.827,62
Emissdes fugitivas 7.531,01 11.549,20 10150,57
Total de emissdes 28.188,43 34.053,83 32.305,76

EMISSOES DO ESCOPO 2E OS RISCOS ASSOCIADOS A ESSE ESCOPOo

HISTORICO DE EMISSOES EM
TCO.EQ (ANO INVENTARIADO/
REPORTADO -1ANO)

HISTORICO DE EMISSOES EM
TCO,EQ (ANO INVENTARIADO/
REPORTADO -2 ANOS)

CATEGORIAS

ESCOPO 2

Total (abordagem de

R 9.006,64
localizagao)

13.456,53

EMISSOES EM TCO.EQ (ANO
INVENTARIADO/REPORTADO)

11.539,04

Total (escolha de compra) 0,0 0

20,70

Nota: em 2025, o escritdrio da China passou a ser incluido no inventédrio de emissées da Companhia, resultando no reporte de

20,7 tcoze que em percentual corresponde a 0,18% das emissées de Escopo 2.
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EMISSOES DO ESCOPO 3 E OS RISCOS ASSOCIADOS A ESSE ESCOPOo RISCOS ASSOCIADOS

AO ESCOPO 1.

RISCOS ASSOCIADOS
AO ESCOPO 3:

HISTORICO DE EMISSOES EM HISTORICO DE EMISSOES EM

CATEGORIAS
ESCOPO3

EMISSOES EM TCO,EQ (ANO
INVENTARIADO/REPORTADO)

TCOEQ(ANO INVENTARIADO/ TCOEQ(ANO INVENTARIADO/

Risco de ndo implementacao da Em 2025, o inventario foi refinado

REPORTADO -2 ANOS) REPORTADO -1ANO)

Categoria 1: Bens e

caldeira » Preco do gas natural. Risco de

com dois ajustes metodoldgicos:

servicos comprados 125.873,69 169.21312 272.636,09 implementac&o da caldeira de biomassa
e > Risco trabalhista e falta de combustivel Bens e servigos: detalhamento no célculo
Atlivisiade(js devido a demanda de concorrentes. dos fatores de emissdo ao longo da
relacionadas com . . ~ .
combustivel e AU 25.33510 29.887,54 cadeia produtiva de produto téxtil.
energia ndo inclusas
le2 i . )
flos escopos 7¢ RISCOS ASSOCIADOS A revis3o aprimorou os célculos com
Transporte e . Bre x feol 3
distribuigao 63.525,59 75.626,30 42.834,93 AO ESCOPO 2: classificagdo das emissSes por tipo
(upstream) de insumo — fios, tecidos e produtos
Residuos gerados 401425 80845 135083 Risco de ndo obtencao de I-REC: acabados — bem como por regido de
FEE @R estarmos sujeitos a variacdo de emissdo origem da matéria-prima e do processo
acizgé%riigsﬁr Viagens 1862.28 2.229.40 1910,82 no SIN (maior emissdo com participagao produtivo da peca (China, Europa, Asia,
de termoelétricas). Risco por abter o Brasil, entre outras). Como resultado,

Cat ia7: a0 o T 2 5

e I-REC: estamos sujeitos a variacio de houve um aumento da precis3o das
Deslocamento 3.016.83 3.32910 3.697,56 . CL s . .
de funcionérios o o — preco e disponibilidade de I-REC. estimativas e, consequentemente,

~trabalh o
(casa-trabalho) dos valores apurados de emissdes.
O SAGELIE 0 6260 470,84 O Escopo 3 da Riachuelo é impactado em
Tatamento de 70% pelas matérias-primas, enfrentando Transporte upstream: correcdo do
fim de vida dos 0 1824,78 5.457,50 riscos de custo e disponibilidade célculo para considerar apenas trajetos
e deelEes de insumos certificados. Para de ida (anteriormente ida e volta),
(Bens arrendados e 60 monitorizacdo, o Grupo utiliza métricas gerando uma reducao nas emissdes
organizacao como - - y . . e . .
arrgndadgra) de intensidade: kgCO,e/peca (fabrica), reportadas nesta categoria.
o kgCO,e/m? e tCO,e/loja (varejo).

Total de emissoes 219.187,83 287.168,42 369.001,71 € ! )

Escopo 3
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METRICAS E METAS

Metas usadas pela organizacéo para
gerenciar riscos e oportunidades
relacionados ao clima e o desempenho em
relacdo as metas:

DESCARBONIZACAO
OPERACIONAL (ESCOPOS1E 2)

A Companhia busca uma redugdo absoluta
de 46,2% em suas emissdes de escopos 1e
2 até 2030 (ano-base 2019), com uma meta
interna de atingimento acelerada para 2028.

o Métrica: emissdes de gases de efeito
estufa em toneladas de CO.e

» Acgdes de curto prazo: a manutencdo da
aquisicao anual dos certificados I-REC,
assegurando o uso de energia elétrica
renovavel em 100% de nossas operagdes
nacionais. Para o Escopo 1,0 foco é a im-
plementacao de uma caldeira a biomassa,
com inicio de projeto previsto para julho
de 2026.®

EMISSOES NA CADEIA DE VALOR
(ESCOPO 3)

Focada no impacto indireto, a meta é
reduzir em 55% a intensidade das emissdes
de Escopo 3 relacionadas a bens e

servigos adquiridos, calculadas por peca
de vestuario.

o Métrica: intensidade de emissdes (emis-
soes/peca produzida).

« Estratégia: priorizagcao de matérias-pri-
mas com menos impacto (circulares, cer-
tificadas ou regenerativas) e engajamento
direto com fornecedores para mapear e
reduzir o uso de energia térmica e elétri-
ca em seus processos produtivos (transi-
cdo energética da cadeia).

GESTAO HIDRICA NA PRODUCAO

No pilar de recursos naturais, a meta é
reduzir em 20% a captacao de agua na
fabrica até 2030, em relacdo aos niveis
de 2019.

» Métrica: megalitros (ML) de dgua captada.

» Implementacao: o projeto de reldso de
agua foi aprovado em 2025. A implemen-
tacao fisica ocorrera em 2026, com uma
expectativa de construcdo de seis meses
e efeito redutor imediato apds o inicio da
operacgao. Isso reduzird a dependéncia de

pocos e preservara o lencol freatico local.

« Instalacdo de hidrémetros nas princi-
pais dreas consumidoras da fébrica para
mensuragdo de iniciativas de reducgdo de
consumo de dgua e fomento a praticas
ecoeficientes.

CADERNO DE INDICADORES

METRICAS UTILIZADAS PELA
ORGANIZACAO PARA AVALIAR
OS RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS AO CLIMA DE
ACORDO COM SUA ESTRATEGIA
E SEU PROCESSO DE GESTAO DE
RISCOS

Atualmente, a sustentabilidade impacta
diretamente na avaliagdo de performance
da lideranca da Companhia, influenciando
o pagamento do bénus anual. Desde

2024, o tema passou a integrar de forma
explicita a carta de metas de toda a
liderancga, integrando os OKRs do CEO e se
desdobrando para os demais. Esses OKRs
sdo acompanhados periodicamente e
traduzidos em entregas concretas. No caso
da Diretoria Executiva da fabrica, maior ativo
da Companhia, o OKR de sustentabilidade
reflete de forma pratica a urgéncia das
mudancas climaticas e se materializa

em iniciativas como a implementacao

de uma caldeira de biomassa. Esse
movimento produziu reflexos financeiros
no ano de 2025 em diante, refor¢cando o
alinhamento entre performance financeira
€ compromissos socioambientais.

EMISSOES DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (GEE) DO ESCOPO 1,
ESCOPO 2 E, SE APROPRIADO,
DO ESCOPO 3,E OS RISCOS
RELACIONADOS

Para monitorar e gerenciar sua pegada
de carbono, o Grupo utiliza diversas
taxas de eficiéncia e métricas de
intensidade de emissdes, como:

» kgCO,e/peca produzida na fabrica: mede
a intensidade de emissdes associadas a
producado de cada peca de vestuario na
unidade fabril.

» kgCO,e/area de venda das lojas (m?):
avalia a pegada de carbono das lojas em
relacdo a sua area de vendas, proporcio-
nando uma métrica para otimizar
a eficiéncia energética no varejo.

« tCO,e/loja: quantifica as emissdes totais
por unidade de loja, permitindo compa-
racdes entre diferentes operagdes do
varejo.

« <w08)
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Declaracio de uso Riachuelo relatou as informacdes citadas neste sumario de contetido GRI
¢ para o periodo 1°/01/2025 até 31/12/2025 com base nas Normas GRI. ®
, e GRI 1usada GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO ASSEGURAGAO

Contetdos gerais

2-1Detalhes da organizacao 10 Néo

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagédo 4 Sim

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4 Nao

2-4 Reformulagdes de informacdes ® 97 Sim

2-5 Verificagdo externa 4 Sim

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios 11 Nzo

2-7 Empregados 40, 89 Néo 8,10

2-8 Trabalhadores que néo sdo empregados 101 Nzo 8

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢do 20 Nao 5,16

2-10 Nomeagao e selecédo para o mais alto érgado de governanca 25 Nzo 5,16

2-11 Presidente do mais alto érgédo de governanca 23 Néo 16
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgédo de governanca na supervisdo da gestdo dos impactos 23 Nzo 16

2-13 Delegagao de responsabilidade pela gestdo de impactos 100 Néo

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de governanga no relato de sustentabilidade 4 Sim

2-15 Conflitos de interesse 100 Nzo 16

2-16 Comunicacdo de preocupagdes cruciais 100 Sim

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga 23 Nzo

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de governanca 23 Nao

2-19 Politicas de remuneracédo ok Nzo

2-20 Processo para determinagao da remuneragao 102 Nao

2-21Proporcdo da remuneragéo total anual 102 Nao

2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5 Nao

2-23 Compromissos de politica 28 Nao 16
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 28 Nao
2-25 Processos para reparar impactos negativos 29 Sim
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupagdes 28 Sim 16
GRI 2: Contelidos gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 101 Sim
2-28 Participac@o em associagoes 101 Nzo
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 30 Sim
2-30 Acordos de negociagao coletiva 90 Nzo 8
Temas materiais
3-1Processo de defini¢cdo de temas materiais 20 Sim
GRI 3: Temas materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 20 Sim
Inovagao e tecnologia
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 95 Néo
Atracao, desenvolvimento e retencédo de colaboradores
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 41,89 Néo
401-1Novas contratagdes e rotatividade de empregados 91 Néo 4,5,8,10
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nédo sdo oferecidos a empregados temporérios ou de periodo parcial 45 Nzo 3,58
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 91 Néo 58
GRI 402: Relagdes de trabalho 2016 402-1Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais 92 Nzo 8
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transicdo de carreira 94 Néo 8
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira 94 Nzo 5,8,10
GRI 407: Liberdade sindical e negociacéo coletiva 2016 407-1Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacéo coletiva pode estar em risco 95 Néo 8
Ciberseguranca, privacidade e seguranca de dados
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 95! Nao
GRI 418: Privacidade do cliente 2016 418-1Queixas comprovadas relativas a violagado da privacidade e perda de dados de clientes 95 Sim 16
Diversidade, inclusdo e equidade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 86 Nao
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016~ 405-1Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 87 Nao 58
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016 405-2 Proporg¢ao entre o saldrio-base e a remuneragao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens 88 Nao 5,8,10
GRI 406: Nao discriminagéo 2016 406-1Casos de discriminagédo e medidas corretivas tomadas 88 Sim 58
Gestdo da cadeia de fornecedores
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 82 Néo

GRI 204: Praticas de compras 2016 204-1Proporcéo de gastos com fornecedores locais 82 Sim 8
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO ASSEGURAGAO OoDS
308-1Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 56 Sim
GRI 308: Avaliagcdo ambiental de fornecedores 2016
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 82 Sim
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 56 Sim 5,8,16
GRI 414:Avaliagédo social de fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 56 Sim
SASB CG-AA-430b1 Porcen.tagem de (1) instalagcdes de fornecedpre; tier1 e (2) instalagoes dg fornecedores além do tier 1 que foram auditadas por um Cédigo de Conduta 54 NEo
trabalhista, (3) porcentagem do total de auditorias realizadas por um auditor externo.
SASB CG-AA-430b.3 Descri¢éo dos maiores (1) riscos trabalhistas e (2) riscos ambientais, de salide e de seguranca na cadeia de fornecimento. 56 Nzo
SASB CG-AA-000.A Nimero de (1) fornecedores tier 1e (2) fornecedores além do tier 1. 54 Nao
CG-AA-430a1 I?orcenta.gem.de (1) instalagBes de fornecedores tier 1e (2) instalacdes de fornecedores além do tier 1em conformidade com as licencas de descarte de 83 NEo
aguas residuais.
CG-AA-430a.2 Porcentagem de (1) instalagdes de fornecedores tier 1e (2) além do tier 1 que completaram a avaliagéo Higg FEM ou equivalente. 83 Nzo

Para o periodo de 2025, ndo foram registradas instalagcdes de
CG-AA-430a.3 Porcentagem de (1) instalagdes de fornecedor nivel 1e (2) além do nivel 1em conformidade com as licengas de descarga de dguas residuais. fornecedores que atendam aos critérios especificos desta métrica de Néo
efluentes e dguas residuais.

CG-AA-430b.2 Taxa de ndo conformidade prioritéria e taxa de agéo corretiva associada para auditorias do Cédigo de Conduta do trabalho. 56 Nao

Gestdo de residuos téxteis e circularidade

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 63, 84 Nao
306-1Generacéo de residuos e impactos significativo relacionados a residuos 84 Nzo 3,6,11,12
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 63 Nao 311‘:313

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 85 Sim 3,6,11,12
306-4 Residuos néo destinados a para disposi¢éo final 85 Sim 3,11,12
306-5 Residuos destinados para disposicéo final 86 Sim 31261151

Mudangas climaticas

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 64 Nao

GRI 201: Desempenho econémico 2016 201-2 Implicag¢des financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudangas climaticas 96 Sim 13
302-1Consumo de energia dentro da organizagao 97 Sim 7,8,12,13
302-2 Consumo de energia fora da organizagédo 97 Sim 7,8,12,13

GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 97 Sim 7,8,12,13
302-4 Reducdo do consumo de energia 97 Sim 7,8,12,13
302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos 97 Nao 7,8,12,13
303-1Interagdo com a 4gua como um recurso compartilhado 98 Nao 6,12
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua 98 Nzo 6

GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacéo de dgua 98 Sim 6
303-4 Descarte de dgua 98 Sim 6
303-5 Consumo de agua 98 Sim 6
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGCAO ASSEGURACAO
305-1Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 99 Sim 31121153
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢cdo de energia 99 Sim 3'112’1153’
GRI 305: Emissdes 2016 . . . . 3 1% 13
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 99 Sim '14, ’15 ’
305-4 Intensidade de emissGes de gases de efeito estufa (GEE) 99 Sim 13,14,15
305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 99 Sim 13,14,15
305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozbénio (SDO) 99 Nao 3,12
GRI 305: Emissdes 2016
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 99 3,12,14,15
Produtos mais sustentaveis
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 70 Néo
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 83 Sim 8,12
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 83 Sim 8,12
301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitadas 84 Sim 8,12
(1) Lista de matérias-primas prioritérias; para cada matéria-prima prioritdria: (2) ambiental e/ou fator(es) social(is) com maior probabilidade de ameagas,(3)
SASB CG-AA-440a.3 discussdo sobre riscos de negdcios e/ou oportunidades associadas a fatores ambientais e/ou sociais, e (4) estratégia de gestdo para abordar os negdcios 70 Sim
riscos e oportunidades.
SASB CG-AA-440a.4 glcszg(a:;tiisdjg:etii;wr:csé;)izcsj—rzggisrr;:cojrrig"c:’rias adquiridos, por material, e (2) quantidade de cada matéria-prima prioritéria certificada por um ambientais e/ 70 Sim
Satde e bem-estar
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 45 Néo
403-1Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 46 Néo 8
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliacéo de risco e investigagdo de incidentes 92 Nzo 8
403-3 Servicos de saide do trabalho 45 Néo 8
GRI 403: Saulde e segurancga do trabalho 2018 403-4 Participacédo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos trabalhadores referentes a salide e seguranca do trabalho 92 Nzo 8,16
403-5 Capacitacédo de trabalhadores em satde e segurancga do trabalho 92 Néo ©
403-6 Promocéo da salde do trabalhador 45 Nao 2
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de salide e seguranga do trabalho diretamente vinculados com relagcdes de negécios 46 Néo 8
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho 46 Nao 8
GRI 403: Saude e seguranga do trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho 93 Sim 3,8,16
403-10 Doengas profissionais 93 Sim 3,8,16
Desenvolvimento Local
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 88 Nao
202-1Proporgao entre o saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, com discriminagdo por género 88 N3o 58
GRI 202: Presenca no mercado 2016
202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local 88 Nao 8
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdo de impacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local 49 Nzo

GRI 413: Comunidades locais 2016

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades locais 89 Nzo 1,2




RIACHUELO relatointegrado 2025 CADERNO DE INDICADORES « <m)

NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO ASSEGURAGAO

Nao materiais

GRI 201: Desempenho econémico 2016 201-1Valor econémico direto gerado e distribuido 102 Sim 8,9

SASB CG-AA-250a. Discusséo de processos para manter a conformidade com substancias restritas regulamentos 63 Nao

SASB CG-AA-250a.2 Discusséo de processos para avaliar e gerenciar riscos e/ou perigos associados com produtos quimicos em produtos 63 Nao
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Sumario de
conteudo TCFD

coDIGO METRICA LOCALIZAGAO/RESPOSTA ASSEGURACAO

a. Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades

. N N 103 N3o
relacionados as mudancas climéticas.
Governanca - -
b. Descreva o papel do Conselho na avaliagéo e gestédo de riscos e 103 NEo
oportunidades relacionados as mudancas climéticas.
a. Riscos e oportunidades relacionados as mudangas climéticas que a 103 NEo

organizagdo identificou no curto, médio e longo prazos.

b. Impactos dos riscos e oportunidades relacionados as mudancas
Estratégia climaticas sobre os negécios, a estratégia e ao planejamento financeiro da 104 Nzo
organizagao

c. Resiliéncia da estratégia da organizacéo, considerando diferentes

A o OT i 105 Nao
cendrios de mudangas climéticas, incluindo um cenario de 2°C ou menos.
a. Processos utilizados pela organizagdo para identificar e avaliar os riscos 105 NZo
relacionados as mudancas climaticas.
b. Processos utilizados pela organizagéo para gerenciar os riscos 106 NZo

Gestdo derisco relacionados as mudancas climaticas.

c. Como os processos utilizados pela organizacéo para identificar, avaliar e
gerenciar os riscos relacionados as mudangas climaticas sdo integrados a 106 Nzo
gestdo geral de riscos da organizagéo.

a. Métricas utilizadas pela organizagdo para avaliar os riscos e
oportunidades relacionados as mudancas climéticas de acordo com sua 106 Nézo
estratégia e seu processo de gestdo de riscos.

Métricas e metas b. EmissGes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 €, se for o 107 NEo
caso, Escopo 3, e os riscos relacionados a elas.
c. Metas utilizadas para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados as 108 NEo

mudancas climéticas e o desempenho com relagdo as metas.
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Relatorio de assegura

Relatério de asseguracao limitada dos
auditores independentes sobre as
informacdes ndo financeiras selecionadas
contidas no Relato Integrado 2025

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas
Guararapes Confeccdes S.A.

S3o Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Guararapes
Confecg¢des S.A. (“Companhia” ou
“Guararapes”) para apresentar nosso
relatdrio de asseguracgdo limitada sobre as
informacgdes nao financeiras selecionadas
constantes no Relato Integrado 2025 da
Guararapes Confeccdes S.A., conforme
detalhado no Sumario de Conteudos GRI e
SASB, relativas ao exercicio findo em 31de
dezembro de 2025.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende
ainformacdes de periodos anteriores ou

a qualquer outra informacao divulgada

em conjunto com Relato Integrado 2025,
incluindo quaisquer imagens, arquivos de
audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da
Guararapes Confeccdes S.A.

A administracao da Guararapes Confecgoes
S.A. é responsavel por:

(a) Selecionar ou estabelecer critérios
adequados para a preparacao e
apresentacdo das informacdes
constantes no Relato Integrado 2025.

(b) Preparar as informagdes de acordo
com a base de preparacdo, elaborada
pela prépria Companhia e estruturada
considerando a lista de indicadores
reportados da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards), assim como seus
critérios e diretrizes;

(c) Desenhar, implementar e manter
controles internos sobre as informacdes
relevantes para a preparacao das
informacdes constantes no Relato
Integrado 2025, que inclui as informagdes
selecionadas (conforme Anexo | e aquelas
destacadas com o simbolo® no Relato
Integrado), para que estejam livres de
distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

CADERNO DE INDICADORES

cao

Limitagcdes na preparacao e apresentagao
das informacodes e indicadores
nao financeiros

A administragao, na preparagdo e
apresentacdo das informacgdes e indicadores
nao financeiros, seguiu as definicdes da base
de preparacao elaborada pela Companhia

e a GRI Standards, portanto, as informacdes
apresentadas no Relato Integrado 2025

nao possuem o objetivo de assegurar o
cumprimento de leis e regulacdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia.
Os referidos padrdes preveem, entretanto,

a apresentacao e divulgacao de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagoes
quando da ocorréncia de san¢des ou

multas significativas.

A auséncia de um conjunto significativo

de praticas estabelecidas nas quais se
basear para avaliar e medir informag¢des ndo
financeiras permite técnicas de avaliacado

e medicao diferentes, porém aceitéveis,
que podem afetar a comparabilidade entre
entidades e ao longo do tempo.

Nossa independéncia e gestao de qualidade
Cumprimos com os requisitos de

independéncia e outras exigéncias éticas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC),

que sdo fundamentados nos principios de
integridade, objetividade, competéncia

e zelo profissional e que, também,
consideram o sigilo e o comportamento dos
profissionais.

Aplicamos a NBC PA 01- “Gestéo de
Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas

e Fisicas) de Auditores Independentes’,

e, consequentemente, projetamos,
implementamos e mantemos um sistema de
gestdo de qualidade abrangente, incluindo
politicas e procedimentos relacionados
com o cumprimento dos requisitos éticos,
padrdes profissionais e requisitos legais e
regulatérios aplicaveis.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é expressar
conclusado sobre as informagdes ndo
financeiras selecionadas constantes

no Relato Integrado 2025 com base

nos trabalhos de asseguragéo limitada
conduzidos de acordo com NBC TO 3000 -
“Trabalhos de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisdo”, emitida pelo CFC, que
€ equivalente a norma internacional ISAE
3000 - Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial
Information, emitida pelo International

« (1)
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Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB), aplicaveis a informacdes néo
financeiras. Essas normas requerem que o
trabalho seja planejado e executado com
o objetivo de obter seguranca limitada

de que as informacgdes nao financeiras
selecionadas constantes no Relato Integrado
2025, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcdes relevantes, seja por fraude ou
erro, e emitir um relatdrio de asseguragéo
limitada que inclui a nossa conclusao.

Um trabalho de asseguracao limitada
conduzido de acordo com a NBC TO

3000 (ISAE 3000) consiste principalmente
de indagacdes a administracao da
Guararapes Confecg¢des S.A. e outros
profissionais da Guararapes Confec¢des
S.A. que estdo envolvidos na elaboracdo das
informacgdes, assim como pela aplicacao
de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir,
na forma de asseguracao limitada, sobre
as informacdes tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracéo limitada requer,
também, a execuc¢ao de procedimentos
adicionais quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que as informacdes
divulgadas no Relato Integrado 2025,
tomadas em conjunto, podem apresentar
distor¢des relevantes.

Como parte de um trabalho de asseguracao
limitada de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000), exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo
profissional durante todo o trabalho. Nés
também:

(a) Determinamos a adequacgao nas
circunstancias da Companhia do uso
da base de preparagcdo como base
para a elaboragdo das informagdes e
indicadores nao financeiros.

(b) Executamos procedimentos de avaliacao
de risco, incluindo a obtenc¢do de um
entendimento dos controles internos
relevantes para o trabalho, para identificar
onde é provavel que surjam distor¢des
relevantes, seja devido a fraude ou erro,
mas nao com o objetivo de fornecer uma
conclusdo sobre a eficacia dos controles
internos da Companbhia.

(c) Desenhamos e executamos
procedimentos que respondam aos
casos em que é provavel que surjam
distor¢des relevantes nas informacdes e
indicadores nao financeiros. O risco de
nao detectar uma distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que para
uma resultante de erro, pois a fraude
pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionais, ou a violagao dos
controles internos.

Sumario dos procedimentos executados

Os procedimentos selecionados basearam-
se na nossa compreensao dos aspectos
relativos a compilagdo, materialidade e
apresentacdo das informagdes selecionadas
contidas no Relato Integrado 2025, de

outras circunstancias do trabalho e da nossa
consideragao sobre atividades e sobre

os processos associados as informacdes

CADERNO DE INDICADORES

materiais divulgadas no Relato Integrado
2025, em que distor¢des relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia, o volume de
informacgdes quantitativas e qualitativas e
os sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a
elaboragdo das informacgdes selecionadas
constantes no Relato Integrado 2025;

(b) o entendimento das metodologias de
calculos e dos procedimentos para a
compilagdo dos indicadores por meio de
indagacdes com os gestores responsaveis
pela elaboragdo das informacdes;

(c) a aplicagdo de procedimentos analiticos
sobre as informagdes quantitativas
e indagacdes sobre as informacgdes
qualitativas e sua correlagcdo com os
indicadores divulgados no
Relato Integrado 2025;

(d) a aplicagdo de testes substantivos para
determinadas informacdes e indicadores
nao financeiros; e

(e) para os casos em que os dados nao
financeiros se correlacionem com
indicadores de natureza financeira, o
confronto desses indicadores com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguracgdo limitada
compreenderam, também, a analise

da aderéncia ao disposto na base de
preparacao elaborada pela Companhia.

Nossos procedimentos ndo incluiram a
avaliacdo da adequacdo do desenho ou

da eficacia operacional dos controles, o
teste dos dados nos quais as estimativas

se baseiam ou separadamente desenvolver
nossa propria estimativa para comparar com
a estimativa da Guararapes Confecgdes S.A.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em
nosso trabalho sao suficientes e apropriadas
para fundamentar nossa conclusao na forma
limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho
de asseguracao limitada sdo substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados
em um trabalho de asseguragao razoavel,

que tem por objetivo emitir uma opinido
sobre os dados contidos no Relato

Integrado 2025. Consequentemente, ndo

nos possibilitam obter seguranca razoavel

de que tomamos conhecimento de todos

os assuntos que seriam identificados em

um trabalho de asseguracao razoavel, que
tem por objetivo emitir uma opinido. Caso
tivéssemos executado um trabalho com o
objetivo de emitir uma opinido, poderiamos
ter identificado outros assuntos e eventuais
distor¢des que podem existir nos dados
contidos no Relato Integrado 2025. Dessa
forma, ndo expressamos uma opinido sobre
essas informacgdes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos
a mais limitacdes inerentes do que os
dados financeiros, dada a naturezae a

« < 16)
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diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses

dados. Interpretacdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos
dados estdo sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente,
nao realizamos qualquer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores,
nem em relagdo a proje¢des futuras e metas.
Nosso relatério de asseguragao deve ser lido
e compreendido no contexto das limitagdes
inerentes ao processo de preparacdo das
informacgdes e indicadores n3do financeiros
pela administragdo, incluindo o fato de que
essas informacdes ndo possuem o objetivo
de assegurar o cumprimento de leis e
regulacdes sociais, econdmicas, ambientais
ou de engenharia.

Os conteldos incluidos no escopo desta
asseguracao sao apresentados no Sumario
de Conteudos GRI e SASB do Relato
Integrado 2025.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatdrio e nas evidéncias

que obtivemos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que

as informacdes ndo financeiras selecionadas
(apresentadas no Anexo | ou destacadas

com o simbolo® no Relato Integrado 2025

da Guararapes Confecg¢des S.A.) ndo foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com os critérios de relato
estabelecidos e referenciados na secao “Base
de Preparacao” constante no Relato Integrado.

Outros assuntos - Restricao de uso e distribuicao

Este relatério foi elaborado para uso da Gua-
rarapes Confeccdes S.A. podera ser apresen-
tado ou distribuido a terceiros, desde que es-
tejam familiarizados com o objeto e critérios
aplicaveis a este trabalho de asseguracao,
tendo em vista sua finalidade especifica des-
crita no primeiro paragrafo deste relatdrio.

Qualquer outra parte que nao seja a Guararapes
Confeccgdes S.A. que obtiver acesso a este
relatdrio, ou a copia deste, e confiar nas infor-
macdes nele contidas ira fazé-lo por prépria
conta e risco. Ndo aceitamos ou assumimos
qualquer responsabilidade e negamos qual-
quer responsabilidade perante qualquer outra
parte que nao seja a Guararapes Confecg¢des
S.A. pelo nosso trabalho, pelo relatério de
asseguracao ou pelas nossas conclusdes.

Outros assuntos

A asseguracdo limitada das informacdes
nao financeiras referentes ao exercicio findo
em 31de dezembro de 2024 foi conduzida
sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de
asseguracao limitada, com data de 28 de
abril de 2025, sem ressalvas.

Sdo Paulo, 30 de abril de 2026.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3
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Anexo | - Lista de conteudos selecionados no escopo de asseguracao limitada

CONTEUDO

IDENTIFICAGAO DO CONTEUDO

CONTEUDO IDENTIFICAGAO DO CONTEUDO

GRI2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo GRI 305-1 EmissSes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 2-4 Reformulagdes de informagdes GRI305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 2.5 Verificacio externa provenientes da aquisicdo de energia
. . GRI 305-3 Outras emissdes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no relato
de sustentabilidade GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais GRI 305-5 Reducéo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 2-25 Processos para reparar impactos negativos GRI 306-3 Residuos gerados
GRI 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupagdes GRI 306-4 Residuos ndo destinados a para disposigado final
GRI2-27 Conformidade com leis e regulamentos GRI 306-5 Residuos destinados para disposigao final
GRI2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders GRI 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais
GRI 3-1 Processo de definicdo de temas materiais GRI308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e
. . medidas tomadas
GRI 3-2 Lista de temas materiais
GRI 2011 Valor Econémico Direto Gerado e Distribuido GRI403-9 Acidentes de trabalho
L . : ; GRI'403-10 Doencas profissionais
GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
de mudangas climéticas GRI 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas
GRI204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais GRI 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais
GRI 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume GRI 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e
GRI 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados medidas tomadas
. ~ Queixas comprovadas relativas a violagéo da privacidade e perda
GRI301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitadas GRI 418-1 de dados de clientes
G0 ComsT el SETE G €8 S (1) Lista de matérias-primas prioritérias; para cada matéria-
GRI 302-2 Consumo de energia fora da organizacéo SASB CC- prima prioritaria: (2) ambiental e/ou fator(es) social(is) com maior
- — AA-4408.3 probabilidade de ameagas,(3) discusséo sobre riscos de negdcios e/
GRI302-3 Intensidade energetica ’ ou oportunidades associadas a fatores ambientais e/ou sociais, e (4)
GRI 302-4 Redugao do consumo de energia estratégia de gestéo para abordar os negdcios riscos e oportunidades.
GRI 303-3 Captacdo de gua SASB CO- M Quantid'ade de matérias—prjnjas prioritériqs Eadquiriqqs, por material,
AA-440a4 e (2) quantidade de cada matéria prima prioritaria certificada por um
GRI 303-4 Descarte de dgua ’ ambientais e/ou sociais de terceiros padrdo, por padrdo
GRI 303-5 Consumo de agua
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BASE DE PREPARACAO - RELATO INTEGRADO 2025
RIACHUELO (GRUPO GUARARAPES) | DOCUMENTO
DE SUPORTE A ASSEGURACAO LIMITADA

Esta Base de Preparacgdo foi elaborada

com o objetivo de descrever os critérios,
premissas e limites organizacionais adotados
na preparagdo das informacgdes financeiras
e ndo financeiras divulgadas no Relato
Integrado referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, o qual foi submetido
a processo de asseguragcdo independente
limitada conduzido pela PwC Auditores
Independentes Ltda., em conformidade com
a norma ISAE 3000 (Revised) — Assurance
Engagements Other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information, emitida
pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB).

A asseguracdo limitada das informacdes nédo
financeiras referentes ao exercicio findo

em 31de dezembro de 2024 foi conduzida
sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de
asseguracado limitada, com data de 28 de
abril de 2025, sem ressalvas.

O Relato Integrado foi preparado com

base nas diretrizes do International
Integrated Reporting Framework (IIRC),
reunindo indicadores financeiros e ndo
financeiros, incluindo conteldos de natureza
ASG (aspectos ambientais, sociais e de

governancga corporativa), estruturados
segundo as normas da Global Reporting
Initiative (GRI Standards, versao 2021), com
referéncias complementares aos padroes do
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) e as recomendacdes da Task Force on
Climate-Related Financial Disclosure (TCFD),
nos casos em que aplicavel.®

Este documento destina-se exclusivamente
ao suporte do processo de asseguracao, ndo
constituindo parte integrante, complemento
ou substituto do conteudo publico do Relato
Integrado, tampouco gerando obrigacdes
adicionais a Companhia além daquelas ja
assumidas no ambito do reporte divulgado.

O reporte abrange as operagdes da
Guararapes Confecc¢des S.A., da Lojas
Riachuelo S.A. e das demais empresas
integrantes da estrutura societaria da
Companhia, conforme apresentadas neste
Relato Integrado. Eventuais excecdes e/
ou alteracdes nos limites organizacionais
aplicaveis a indicadores especificos
encontram-se detalhadas nas notas
explicativas correspondentes a cada
indicador divulgado neste relatério.

As informacdes contabeis divulgadas

neste relatdrio estao alinhadas as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas
referentes ao mesmo periodo, as quais
foram auditadas pela PwC., na qualidade
de terceira parte independente. A moeda
adotada para o reporte foi o Real (R$), em
conformidade com as normas internacionais
de contabilidade - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board
(IASB). As Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio de 2025 estdo
disponiveis no seguinte endereco
eletronico: https://api.mziq.com/
mzfilemanager/v2/d/0c51b75c-1d63-4db0-
85ed-6a34ac67fccc/896d84eb-b4e8-a3lc-
72b7-9d4ac2ba4c98?0origin=2

Em funcdo da variedade de dados e
indicadores que compdem um Relato
Integrado, diversos sistemas podem
ser utilizados ao longo do processo de
tratamento, consolidacao e reporte das
informacdes necessarias a elaboracao
do documento. No caso da Companhia,
os indicadores foram consolidados

no sistema Central ESG e em planilhas
eletronicas, sendo a coleta e o registro
das informacdes realizados pelas areas

operacionais e administrativas. Esses dados
passam por validacao e, posteriormente,
sdo consolidados para fins de reporte com
periodicidade anual.

A tabela apresentada a seguir reine o
detalhamento dos critérios adotados, bem
como das eventuais excecdes, alteragdes
nos limites de reporte e suas respectivas
justificativas, quando aplicaveis, conforme
orientagdes da PwC. Esse quadro consolida
as informacdes adicionais requeridas no
ambito do processo de asseguracao e deve
ser analisado de forma complementar ao
Sumario GRI e SASB divulgado no Relato
Integrado 2025.
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Excecdes nos limitese  Alteragcdes nos limites e Justificativa para as alteragdes nos limites
periodo de reporte critérios desde o ultimo reporte e critérios desde o tltimo reporte

Indicador/ Contetido
GRI/SASB

Indicador Assegurado

Nome da Norma Detalhamento do Critério

Preocupagdes cruciais incluem preocupagdes sobre os impactos negativos potenciais e reais criticos da organizagéo nos

2-1 municaca - . X . ~ . o .
g et cagdo e . stakeholders levantados por meio de mecanismos de queixas e outros processos. Elas também incluem preocupacdes identificadas Sim N/A N/A N/A
(2021) preocupacdes cruciais . . . S ~ ~ 2
por meio de outros mecanismos sobre a conduta empresarial da organizagdo em suas operagdes e em suas relagcdes de negdcios.
" . Detalhamento do Critério: Os valores correspondem aos dados consolidados do Grupo Guararapes, em conformidade com as
201-1 Valor Econémico Direto o . . ~ . . R .
(2016) Gerado e Distribuido demonstracdes financeiras auditadas. A mensuragdo adota a metodologia da DVA, segregando a riqueza gerada pela organizagédo e Sim N/A N/A N/A
sua respectiva distribuicdo entre colaboradores, governo, financiadores e acionistas
a) O conceito de “mudancas substanciais” refere-se a impactos decorrentes de riscos ou oportunidades climéticas (fisicos ou de
transicdo) que possuem o potencial de gerar alteragées significativas na capacidade operacional, no desempenho financeiro ou na
viabilidade estratégica da companhia. Na Riachuelo, essas mudangas s&o caracterizadas por eventos que podem comprometer a
continuidade da cadeia de suprimentos (como a disponibilidade de matérias-primas), afetar a integridade de ativos fisicos (lojas,
fabricas e centros de distribui¢éo) ou resultar em oscilagdes financeiras que atinjam os patamares de materialidade definidos pela
S . gestdo de riscos corporativos, exigindo adaptagdes estruturais no modelo de negdcio ou investimentos de capital relevantes para
Implicagdes financeiras I L
. assegurar a resiliéncia organizacional.
201-2 e outros riscos e Sim N/A N/A N/A
(2016) oportunidades decorrentes iii. horizonte de tempo: curto prazo - até 5 anos, medio prazo - de 5 a 10 anos ou longo prazo - a partir de 10 anos. aplicacéo: valor
de mudancas climaticas presente estimado e ndo provisionado.
v. valores estimados e ndo provisionados.
iii. horizonte de tempo: curto prazo - até 5 anos, medio prazo - de 5 a 10 anos ou longo prazo - a partir de 10 anos. aplicagéo: valor
presente estimado e néo provisionado.
v. valores estimados e ndo provisionados.
204-1 Proporcao de gastos com a) total enviado para produgdo em oficinas de costura do programa Pré-Sertdo. (nimero de pegas com tercerizagdo na costura - Sim N/A N/A N/A
(2016) fornecedores locais unidades) / Total da producéo realizada pela nossa fabrica prépria (total numero de pecgas produzidas - unidades)
O percentual de matérias-primas ou materiais utilizados corresponde ao total de matérias-primas mensuradas em quilogramas (kg).
No periodo reportado, as principais matérias-primas (ou produtos/servi¢os) consideradas foram fios e tecidos adquiridos para a
Materiais utilizados, operacado da fabrica prépria. Como os tecidos sdo recebidos em metros, foi utilizado um célculo de estimativa de gramatura para
?2(2)11‘;) discriminados por pesoou  converter as quantidades adquiridas para quilogramas, garantindo a comparabilidade e consisténcia dos dados. Sim N/A N/A N/A
volume Para fins deste reporte, a Companhia adota os seguintes conceitos: materiais renovéveis sdo aqueles provenientes de fontes naturais
que podem ser regeneradas; materiais ndo renovaveis sdo aqueles originados de recursos finitos, como fibras sintéticas derivadas de
fontes fdsseis.
a) referentes a compra de matérias-primas da nossa fabrica prépria.
301-2 Matérias-primas ou 2.2.2. Racional de célculo: Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados= Total de matérias-primas ou materiais ;
(2016) materiais reciclados reciclados utilizados/Total de matérias-primas ou materiais utilizados X 100. A unidade de mensurag&o: peso (toneladas). Principais Sim N/A N/A N/A
utilizados matérias-primas: fios e tecidos comprados. Foi utilizado o calculo de estimativa de gramatura para medir o kg dos tecidos comprados,
uma vez que recebemos eles em metros.
A Riachuelo adota como produtos e embalagens recuperados os itens que, ao final de seu ciclo de vida util ou apés o consumo,
sdo coletados pela organizagéo ou por terceiros em seu nome, visando o reuso, a reciclagem ou a remanufatura. No contexto da
301-3 Produtos e suas companbhia, isso abrange principalmente proodutos téxteis coletados via programas de logistica reversa e também caixas de papeldo
(2016) embalagens recuperados adquiridas pelo Centro de Distribui¢do para logistica dos produtos. Racional de célculo: Percentual de produtos e suas embalagens Sim N/A N/A N/A
g P reaproveitados = Produtos e suas embalagens reaproveitados durante o periodo de relato/ Produtos adquiridos no periodo de relato.
Mensuragéo = para caixas de papeldo a medicao é realizada em unidades e no caso da logistica reversa de produtos téxteis pds
consumo, é peso (toneladas). A mensuragéo é realizada com dados primarios.
Critério de Limite Operacional: Considera-se “energia dentro da organizagdo” o consumo de todas as unidades onde a Riachuelo
. possui controle operacional total. Isso inclui: 100% das lojas (préprias e em shoppings), as unidades fabris da Guararapes, Centros de
302-1 Consumo de energia Distribuigio (CDs), escritdrios administrativos e frotas de veiculos préprios. Sim N/A N/A N/A
(2016) dentro da organizacao

Premissas: Para lojas em shoppings onde ndo ha medicdo individualizada, utiliza-se o rateio baseado na drea (m?) ou estimativas de
consumo médio por tipologia de loja.
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Indicador/ Contetdo Excecdes nos limitese  Alteragcdes nos limites e Justificativa para as alteragdes nos limites
GRI/SASB periodo de reporte critérios desde o ultimo reporte e critérios desde o tltimo reporte

Nome da Norma Detalhamento do Critério Indicador Assegurado

Critérios de Determinacéo: Considera-se “energia fora da organizagdo” o consumo energético nas categorias de Escopo 3 da cadeia
de valor que sdo consideradas relevantes e mensuraveis.

302-2 Consumo de energia fora Fontes Contempladas: Foca-se principalmente no transporte e distribui¢do upstream (matérias-primas e produtos de fornecedores

(2016) da organizacgdo para os CDs) e downstream (transporte de produtos dos CDs para as lojas ou cliente final via transportadoras terceirizadas). Sl N/A N/A N/A

Premissas: Exclui-se todo o consumo j4 relatado no 302-1. Sdo utilizados fatores de conversdo baseados em distancia percorrida e tipo
de combustivel utilizado pelos parceiros logisticos, conforme o GHG Protocol.

Justificativa do Ano-Base: Utiliza-se o ano anterior ao inicio da implementacéo do projeto de eficiéncia como linha de base (ex: 2023
para projetos executados em 2024).

Metodologia: As redugdes sédo calculadas comparando o consumo antes e depois de iniciativas de conservagéo (como retrofits de
LED em lojas, automagao de climatizagcdo ou troca de motores na fébrica), mantendo a base de produgéo/operacdo normalizada para Sim N/A N/A N/A
evitar distor¢cdes por volume.

302-4 Redugédo do consumo de
(2016) energia

Premissa: Excluem-se reducgées causadas por fechamento de lojas ou queda na producéo téxtil, focando apenas em ganhos de
eficiéncia real.

Areas com Estresse Hidrico: A Riachuelo utiliza a ferramenta WRI Aqueduct Water Risk Atlas para mapear suas operagdes. S§0
consideradas areas de estresse hidrico aquelas classificadas como “High” (Alto) ou “Extremely High” (Extremamente Alto) para o

303-3 indicador de Baseline Water Stress.
Captacgdo de dgua Sim N/A N/A N/A
(2018) Sélidos Dissolvidos Totais (SDT): A mensuracgéo é realizada via anélises laboratoriais periédicas nos pontos de descarte (efluentes) e

com base em laudos das concessionarias de abastecimento local. O limite de 1.000 mg/L define se a 4gua é considerada “doce” ou
“outros tipos”.

Areas com Estresse Hidrico: A Riachuelo utiliza a ferramenta WRI Aqueduct Water Risk Atlas para mapear suas operacdes. Sao
consideradas areas de estresse hidrico aquelas classificadas como “High” (Alto) ou “Extremely High” (Extremamente Alto) para o
indicador de Baseline Water Stress.

303-4 Descarte de 4oua Sélidos Dissolvidos Totais (SDT): A mensuragéo é realizada via anélises laboratoriais periédicas nos pontos de descarte (efluentes) e
(2018) g com base em laudos das concessionarias de abastecimento local. O limite de 1.000 mg/L define se a 4gua é considerada “doce” ou
“outros tipos”.

Sim N/A N/A N/A

Substancias prioritarias que suscitam preocupacgao: que suscitam preocupacéo aquelas identificadas com base na legislagéo vigente
e em referéncias técnico-cientificas reconhecidas, considerando substancias que representem risco ao meio ambiente.

Areas com Estresse Hidrico: A Riachuelo utiliza a ferramenta WRI Aqueduct Water Risk Atlas para mapear suas operagdes. S§o
consideradas dreas de estresse hidrico aquelas classificadas como “High” (Alto) ou “Extremely High” (Extremamente Alto) para o
indicador de Baseline Water Stress.

Sélidos Dissolvidos Totais (SDT): A mensuragéo é realizada via andlises laboratoriais periédicas nos pontos de descarte (efluentes) e

?2%?%5) Consumo de 4gua com base em laudos das concessionarias de abastecimento local. O limite de 1.000 mg/L define se a 4gua é considerada “doce” ou Sim N/A N/A N/A
“outros tipos”.
Impactos significativos relacionados a dgua: associados a operacdes localizadas nessas dreas de estresse hidrico elevado, bem como
situacdes em que o uso ou descarte de dgua possa potencialmente afetar a disponibilidade, a qualidade do recurso hidrico ou o
cumprimento de requisitos legais e regulatdrios.
Emissdes diretas (Escopo L . e . - .. .
305-1 1) de gases de efeito estufa Aplicacdo do Brazilian GHG Protocol Programme e utilizagado da ferramenta de célculo oficial com fatores de emisséo atualizados pelo Sim N/A N/A N/A
(2016) MCTI.
(GEE)
Emissdes indiretas (Escopo
305-2 2) de gases de efeito estufa  Aplicacéo do Brazilian GHG Protocol Programme e utilizagcdo da ferramenta de célculo oficial com fatores de emisséo atualizados pelo .
) Sim N/A N/A N/A
(2016) (GEE) provenientes da MCTL.

aquisicdo de energia
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Indicador/ Contetdo Excecdes nos limitese  Alteragcdes nos limites e Justificativa para as alteragdes nos limites

GRI/SASB Nome da Norma Detalhamento do Critério Indicador Assegurado

periodo de reporte critérios desde o ultimo reporte e critérios desde o tltimo reporte

P Define-se como mudanca significativa qualquer alteragdo na base de calculo ou estrutura da empresa que resulte em uma variagdo
Outras emissdes indiretas - o S - AN A ST
305-3 superior a 5% nas emiss&es totais do ano-base. Isso inclui aquisi¢des, fechamento de plantas ou refinamento de fatores de emisséo.

(2016) (ES(.:OPO & EDEREED Aplicacdo do Brazilian GHG Protocol Programme e utilizagdo da ferramenta de célculo oficial com fatores de emiss&o atualizados pelo
efeito estufa (GEE) MCTI

Sim N/A N/A N/A

Conceito de Efeitos Primérios: Sédo as reducdes diretas de emissédo esperadas pela iniciativa (ex: trocar caldeira a éleo por biomassa
reduz diretamente o Escopo 1).
305-5 Reducgédo de emissbes de

(2016) gases de efeito estufa (GEE) Conceito de Efeitos Secundarios Significativos: Sdo as variagdes ndo intencionais em outros escopos causadas pelo projeto (ex: uma Sim N/A N/A N/A

nova tecnologia que reduz emissdes na fabrica, mas aumenta o consumo de eletricidade da rede no Escopo 2).

Normas: Segue-se a norma ISO 14064-1 e as recomendag¢des do GHG Protocol para projetos de reducéo.

Informacgdes Contextuais: Os dados de residuos séo compilados com base nos Manifestos de Transporte de Residuos (MTR) e nos
certificados de destinacéo final emitidos por parceiros homologados.

306-3 Discriminagéo: Os residuos sdo pesados na saida das unidades (fabricas, CDs e lojas préprias) e classificados em perigosos (Classe |) e

(2020) HEHEEDEEIERE ndo perigosos (Classe IIA e IIB). Sl N/A N/A N/A

Premissa de Coleta: Excluem-se efluentes liquidos (j& reportados no 303), focando em residuos sélidos téxteis, plésticos, papeldo e
residuos quimicos da estamparia.

Informagdes Contextuais: Os dados de residuos sdo compilados com base nos Manifestos de Transporte de Residuos (MTR) e nos
certificados de destinagao final emitidos por parceiros homologados.

306-4 Residuos néo destinados Discriminagéo: Os residuos sdo pesados na saida das unidades (fébricas, CDs e lojas préprias) e classificados em perigosos (Classe |) e

(2020) para disposicéo final nao perigosos (Classe IIA e IIB). S e e e

Premissa de Coleta: Excluem-se efluentes liquidos (ja reportados no 303), focando em residuos sélidos téxteis, plasticos, papeldo e
residuos quimicos da estamparia.

Informacgdes Contextuais: Os dados de residuos sdo compilados com base nos Manifestos de Transporte de Residuos (MTR) e nos
certificados de destinagao final emitidos por parceiros homologados.

306-5 Residuos destinados para Discriminagéo: Os residuos sdo pesados na saida das unidades (fabricas, CDs e lojas préprias) e classificados em perigosos (Classe |) e

(2020) disposicao final n3o perigosos (Classe IIA e IIB). e N/A N/A N/A

Premissa de Coleta: Excluem-se efluentes liquidos (j& reportados no 303), focando em residuos sélidos téxteis, plésticos, papeldo e
residuos quimicos da estamparia.

Conceito de Novos Fornecedores: Consideram-se fornecedores que iniciaram relagdo comercial ou foram cadastrados no sistema
Novos fornecedores . - s : . e o . . . -
308-1 ) de compras durante o periodo de relato (ano fiscal).Critérios Ambientais: Incluem a verificagcdo de licenciamento ambiental vélido,
selecionados com base em . ~ o . ) p
(2016) A - A auséncia de embargos pelo IBAMA e adesdo ao Cédigo de Conduta do Fornecedor da Riachuelo.Racional de Célculo:Novos
critérios ambientais . . ,
fornecedores que passaram por screening ambiental/Total de novos fornecedores contratados no periodo X 100

Sim N/A N/A N/A

Definicdo de Empregados: Todos os colaboradores com vinculo CLT (diretos), incluindo aprendizes e estagiarios.

Trabalhadores que ndo sédo empregados: Prestadores de servico terceirizados que atuam de forma recorrente em nossas

403-9 dependéncias (ex: seguranga, limpeza, manutencéo e logistica in-house).
Acidentes de trabalho Sim N/A N/A N/A
(2018) Base de Horas Trabalhadas: Utiliza-se a base de 1.000.000 de horas trabalhadas para o célculo dos indices de frequéncia e gravidade.

Para fins deste indicador, a organizacdo considera como acidentes de trabalho de comunicacgéo obrigatdria todas aquelas assim
caracterizadas pela legislacdo brasileira vigente.

Definicdo de Empregados: Todos os colaboradores com vinculo CLT (diretos), incluindo aprendizes e estagiarios.

Trabalhadores que ndo sdo empregados: Prestadores de servico terceirizados que atuam de forma recorrente em nossas

poCal Doencas profissionais dependéncias (ex: seguranga, limpeza, manutencéo e logistica in-house). Sim N/A N/A N/A

(2018)
Para fins deste indicador, a organizacdo considera como doencas profissionais de comunicacgéo obrigatdria todas aquelas assim
caracterizadas pela legislacdo brasileira vigente.
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Indicador/ Contetido
GRI/SASB

Excecdes nos limites e
periodo de reporte

Alteracdes nos limites e Justificativa para as alteragdes nos limites

Detalh itéri N o Py e
SR OET critérios desde o ultimo reporte e critérios desde o tltimo reporte

Nome da Norma

Indicador Assegurado

Casos de discriminagéo

Conceito: Qualquer distingdo, exclusédo ou preferéncia baseada em raga, cor, género, religido ou origem que anule a igualdade de

406-1 . ! tratamento. )
2016 e medidas corretivas - . . - . . o . L Sim N/A N/A N/A
(2016) tomadas Base de Composigao: Consideram-se relatos registrados e classificados via Canal de Etica (ouvidoria externa) que, apds investigagédo
interna pelo Comité de Etica, foram julgados como “Procedentes” ou “Comprovados”.
Conceito de “Novos Fornecedores”: Qualquer fornecedor de revenda (produto acabado) ou de insumos produtivos que tenha sido
e Novos fornecedores cadastrado e realizado a primeira transagdo comercial no sistema da companhia durante o ano de relato.
(2016) selecionados combase em  Critérios Sociais: Verificagio obrigatéria de conformidade com a certificagio ABVTEX (Associagio Brasileira do Varejo Téxtil), que Sim N/A N/A N/A
criterios soclals audita condi¢des de trabalho, proibigéo de trabalho infantil e anélogo ao escravo, satide e seguranga ocupacional. Racional de calculo:
Novos fornecedores auditados e certificados em critérios sociais/Total de novos fornecedores cadastrados no periodo X 100
a,b e c) Impacto Social Negativo Significativo: sdo definidos de acordo com os critérios de classificagdo A,B,C e D apresentados no
Relatério Anual 2025 e atrelados ao cédigo de conduta para fornecedores e terceiros. Ndo conformidades relevantes, que demandam
acdes corretivas prioritarias e monitoramento mais rigoroso e e/ou reincidéncia de casos identificados nos planos de agdes
o . corretivas.
414-2 Impactos sociais negativos L ) ) o . . . . o o .
(201_6) na cadeia de fornecedores  Avaliagdo: Realizada via auditorias de conformidade social, monitoramento de listas publicas e auditorias de terceira parte. Sim N/A N/A N/A
e medidas tomadas d) Mensuracg3o: n°de fornecedores e subcontratados com impactos socias negativos= total de n° planos de ac3o gerados e
monitorados apds regularizagdes solicitadas e ndo cumpridas. percentual: n°de fornecedores e subcontratados com impactos socias
negativos/n® total cadeia de fornecedores
Total de cadeia de fornecedores para este indicador: todos os fornecedores e subcontratados de revenda téxtil (confe¢éo) nacional
Queixa Comprovada: Reclamacéo recebida via canais oficiais (SAC, DPO, Reclame Aqui) ou érgéos reguladores (ANPD, Procon) que,
. apos anélise técnica, confirmou a ocorréncia de falha no tratamento de dados conforme a LGPD.
Queixas comprovadas
418-1 relativas a violagdo da Vazamento de Dados: Incidente de seguranca que resulte na destruigdo, perda, alteragdo ou acesso ndo autorizado a dados pessoais .
N . . Sim N/A N/A N/A
(2016) privacidade e perda de sob responsabilidade da companhia.

dados de clientes

Nudmero Significativo: Considera-se significativo qualquer evento que afete mais de 1% da base ativa de clientes ou que gere
notificagdo obrigatdria a ANPD.
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