
RESULTADO  2T26

DUNA VERDE BG



IMPORTANTE

CINZA BG VERDE BG

Esta apresentação contém considerações futuras referentes às perspectivas 

do negócio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e às 

perspectivas de crescimento da Riachuelo. Estas são apenas projeções e, 

como tal, baseiam -se exclusivamente nas expectativas da administração da 

Companhia em relação ao futuro do negócio e seu contínuo acesso a capitais 

para financiar seu plano de negócios

Tais considerações futuras dependem, substancialmente, de mudanças nas 

condições de mercado, regras governamentais, pressões da concorrência, do 

desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos 

riscos apresentados nos documentos de divulgação arquivados pela 

Companhia e estão, portanto, sujeitas a mudanças sem aviso prévio

VERDE RIACHUELO DUNA
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CONSIDERAÇÕES  
INICIAIS  



Avanços significativos em nossa jornada de transformação

Mai/23

Criação das Diretorias 
de Moda, Marketing  e 

E-commerce 

Ago/23

Formação do 
escritório de 

Transformação

Aceleração da 
ocupação da fábrica 

Guararapes 

Set/23

Out/23

Expressiva redução de 
estoques e geração de caixa de 

R$1,0 bi no ano

Dez/23

Criação da 
Diretoria  

de Supply Chain

Set/24

Midway retomou 
crescimento da carteira 

e entregou resultado duas 
vezes maior YoY

Dez/24

Redução 
expressiva 

da alavancagem                    

Dez/24

André Farber 
assume como CEO

Definição das
 prioridades estratégicas

Jun/25

Lançamento 
“Nossos Fios”

Evolução da Cultura, 
com manutenção da 

nossa essência

Set/25

Relançamento 
da marca Pool
Investimentos em 

submarcas estratégicas

Nov/25

Otimização do
perfil da dívida

Emissão GUAR17
a DI + 0,95% a.a. 

Revitalização da marca
Inauguração da pop -up store 

com novo conceito de loja

Dez/25

Venda do 
Midway Mall

por R$1,6 bi

Dez/25

RIAA3
Novo 

Ticker  B3

Fev/26

Primeira loja 
da Riachuelo 

reformada sob 
novo modelo 

de experiência 

Abr/26

Jun/26

Evolução na estrutura
de Moda,  com
a criação da

Diretoria Executiva
de Moda Masculina

Pipeline  de
expansão reúne

14 projetos
de novas lojas
e 7 de reforma

Ago/26

Ajustar animação 
(linha do tempo entrar 

junto com os tópicos/ esta 
entrando antes) Set/24 
esta entrando depois 



17,0% Mg. EBITDA Mercadorias

Maior patamar dos últimos 11 anos 

R$342 MM EBITDA de Mercadorias, recorde para um 2º tri

+14,7% vs. 2T25

+7,2% vs. 2T25 em mais um trimestre de evolução

R$119 MM EBITDA Operação Financeira

+1,9 p.p. vs. 2T25
Maior margem da história em um 2º tri

59,2% Mg. Bruta de Vestuário R$461 MM EBITDA Consolidado

+12,7% vs. 2T25

17,1% Mg. EBITDA Consolidada, +1,4 p.p. vs. 2T25

Destaques

Nota: os dados do 2T25 Consolidado excluem os números do Midway Mall

R$168 MM Lucro Líquido

+36,2% vs. 2T25
Recorde para um 2º tri

Mais um trimestre com resultados consistentes

+7,8%  SSS  de Vestuário

12º trimestre consecutivo de crescimento



Estratégia de Moda focada em produto e experiência impulsiona 12 trimestres consecutivos de crescimento

SSS  de Vestuário

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

13,2%

5,3%

10,5%

8,3%

10,1%

14,6%

12,8%

15,8%

7,3% 7,2%

10,1%

7,8%



Patamar histórico para o período, com 11 trimestres consecutivos de expansão 

Margem Bruta de Vestuário

Margem Bruta de Vestuário Crescimento  YoY

4T23

51,5%

1T24

55,4%

2T24

54,8%

3T24

54,9%

4T24

53,7%

1T25

57,3%

2T25

57,3%

3T25

57,8%

54,5%
54,9%

1T26

59,2%

2T26

+1,3 p.p . +1,9 p.p . +1,9 p.p .

+4,0 p.p .

+0,4 p.p .

+2,1 p.p . +1,9 p.p . +2,5 p.p . +2,9 p.p .

+1,2 p.p .
+1,9 p.p .

4T25



VENDA PRODUTIVIDADE ROIC

EXPERIÊNCIA01 FOOTPRINT02
EFICIÊNCIA EM 

MODA03
FULL POTENTIAL 

   DA FINANCEIRA04
ESTRUTURA
DE CAPITAL

05

Ciclo de crescimento e retorno

Pilares da estratégia
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Crescimento consistente do SSS  de Vestuário

Expansão da receita impulsionada por abertura e 
modernização da base de lojas

Continuidade na expansão da Margem Bruta de Vestuário

Crescimento do Lucro Líquido superior ao EBITDA

Evolução contínua do retorno sobre o capital

CINZA BG VERDE BG
VERDE 

RIACHUELO
DUNA

Traduzindo a Nossa Ambição

Midway como alavanca relevante de crescimento



Evolução da experiência em loja
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DESEMPENHO  
MERCADORIAS



2T25

0,5 p.p .

Mix de Produtos

0,9 p.p.

Capturas Internas

0,4 p.p.

Inteligência Comercial 2T26

57,3%

59,2%

Expansão sustentada pela execução disciplinada das alavancas estratégicas

Evolução da Margem Bruta de Vestuário

• Foco em Moda

• Maior venda de inverno

• Eficiências fabris

• Otimização do 

    modelo operacional  

• Evolução de pricing

• Gestão de markdown

+1,9 p.p.



CINZA BG VERDE BG VERDE RIACHUELO DUNA

EBITDA de Mercadorias
Recorde de margem EBITDA dos últimos 11 anos para um segundo trimestre

12,5%

195

2T23

14,4%

248

2T24

15,2%

298

2T25

17,0%

342

2T26

+1,8 p.p.

(R$ MM)

+14,7%
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CINZA BG VERDE BG VERDE RIACHUELO DUNA

SERVIÇOS
FINANCEIROS



Carteira de Crédito
Evolução da carteira com gestão diligente do crédito

0,8 0,8 0,8 0,9 1,1

4,9 5,0 5,3 5,1 5,1

11,4%

2T25

10,8%

3T25

10,4%

4T25

11,0%

1T26

11,0%

2T26

5,6 5,7
6,2 6,0 6,2

Cartão Empréstimos % Receita líquida sobre carteira (até 360 dias)

Nota: Carteira de Crédito em R$ MM –  até 360 dias



Cartões Empréstimos

Acima de 90 dias  (carteira até 360 dias) 15 a 90 dias (carteira até 360 dias)

6,6%

4T22

16,9%

7,8%

1T23

17,9%

7,3%

2T23

18,7%

6,6%

3T23

18,4%

5,9%

4T23

18,4%

7,0%

1T24

17,3%

5,4%

2T24

15,6%

6,3%

3T24

13,6%

5,6%

4T24

14,1%

7,6%

1T25

14,6%

6,9%

2T25

14,9%

6,4%

15,6%

14,5%

6,0%

4T25

15,1%

3T25 1T26

15,4%

6,5%

2T26

7,1%
11,8%

4T22

32,5%

11,1%

1T23

31,8%

10,5%

2T23

30,4%

10,0%

3T23

28,9%

10,7%

4T23

27,9%

10,9%

1T24

27,1%

8,7%

2T24

22,0%

9,6%

3T24

21,6%

10,3%

4T24

20,9%

12,1%

1T25

23,7%

11,1%

2T25

25,1%

8,9%

29,0%

24,0%

9,0%

4T25

21,6%

3T25 1T26

18,9%

8,9%

2T26

9,8%

Inadimplência
Manutenção de patamares controlados nas faixas curta e longa



Cartões Empréstimo Pessoal

8,0%

jan/23

7,3%

7,7%

mar/23

5,2%

8,1%

jun/23

5,2%

8,4%

set/23

5,4%

7,3%

dez/23

7,0%

mar/24

5,0%

6,5%

jun/24

5,0%

6,2%

set/24

4,8%

7,4%

dez/24

5,5%

8,0%

mar/25

4,3%

6,5%

jun/25

4,0%

5,7%6,6%

4,1%

6,2%

dez/25

4,1%

set/25 mar/26

3,5%

6,2%

jun/26

7,2%

6,9%

FPD – Cartões e Empréstimo Pessoal
Novas safras seguem com comportamento saudável
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DESEMPENHO
CONSOLIDADO



Maior margem EBITDA Consolidada dos últimos 12 anos 

EBITDA  Consolidado recorde para um 2º tri

(R$ MM)

14,7%

248

89

2T24

15,7%

298

111

2T25

17,1%

342

119

2T26

337

409

461

+1,4 p.p.

Margem EBITDA Consolidado Mercadorias Serviços Financeiros

+14,7%

+7,2%

+12,7%

10,2%

195

21

216

2T23



Lucro Líquido histórico e consistente

(R$ MM)

(29)

2T23

39

2T24

123

2T25

168

2T26

+36,2%

Trajetória de criação de valor com rentabilidade

(158)

2T23

27

2T24

332

2T25

528

2T26

+58,9%

Recorde de Lucro Líquido LTM para um 2º tri

(R$ MM)



Sequência de investimentos sustentada por geração de caixa operacional consistente

Fluxo de Caixa Livre

CINZA BG VERDE BG VERDE RIACHUELO DUNA

(R$ MM)

FCO: +R$135MM

461

EBITDA

(228)

Contas a Receber, 
Estoques e 

Fornecedores

(20)

Outras Contas do 
Capital de Giro

(78)

IR/CS e outros

(266)

Investimentos

(132)

Fluxo de 
Caixa Livre



Posição financeira sólida e patamar saudável de endividamento

Alavancagem Financeira

CINZA BG VERDE BG VERDE RIACHUELO DUNA

* Dívida Líquida e Alavancagem em bases comparáveis (ex -venda do Midway Mall e JCP)

(R$ MM)

Dívida Líquida / EBITDA Dívida Líquida/ EBITDA Pré -IFRS 16 Dívida Líquida

0,5

0,3

0,7

0,4

Jun/25 Dez/25*

0,4*

0,6*

353

747*

Mar/26*

0,5*

0,7*

353

943*

Jun/26 *

775

560

1.100

1.296
Efeito da 

antecipação 
de JCP



ri@riachuelo.com.br   |   riachuelo.com.br/ri
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