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IMPORTANTE

Esta apresentacao contém consideragdes futuras referentes as perspectivas
do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da Riachuelo. Estas sdo apenas projecdes e,
como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragédo da
Companhia em relagao ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais
para financiar seu plano de negdcios

Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudangas nas
condi¢cdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos
riscos apresentados nos documentos de divulgagédo arquivados pela
Companhia e estao, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio
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Avancos significativos em nossa jornada de transformacao
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Mais um trimestre com resultados consistentes

Destaques

(o)
@ +7,8 /O SSS de Vestudrio
12° trimestre consecutivo de crescimento

59,2% Mg. Bruta de Vestuario
+1,9 p.p. vs. 2T25

Maior margem da histéria em um 2° tri

17,0% Mg. EBITDA Mercadorias R$168 MM Lucro Liquido

Maior patamar dos Gltimos 11 anos +36,2% vs. 2T25
R$342 MM EBITDA de Mercadorias, recorde para um 2° tri Recorde para um 2° tri
+14,7% vs. 2T25

R$1 1 9 M M EBITDA Operacao Financeira

+7,2% vs. 2T25 em mais um trimestre de evolucao

R$461 MM EBITDA Consolidado

+12,7% vs. 2T25
17,1% Mg. EBITDA Consolidada, +1,4 p.p. vs. 2T25

0060

Nota: os dados do 2T25 Consolidado excluem os nimeros do Midway Mall
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SSSde Vestuario

Estratégia de Moda focada em produto e experiéncia impulsiona 12 trimestres consecutivos de crescimento

15,8%

14,6%
13,2% 12,8%
10,5% 10,1% 10,1%
8,3%
. 7,3% 72% e
5,3%

3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2726
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Margem Bruta de Vestuario

Patamar histdrico para o periodo, com 11 trimestres consecutivos de expansdo

59,2%

57,3% 57,3% 57,8% 54.9%

. 55,4% o o e
54,5% 54,8% 54,9% 53.7%
51,5%
+4.0 p.p.
+2.9 p.p.
+1,9 p.p. +1,9 p.p. +2,1p.p. +19 p.p. *2,5 p.p. s +1,9 p.p.
+1,3 p.p. +1,2 p.p.
== N mm BN

4723 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4725 1T26 2726

Margem Bruta de Vestudrio Il Crescimento YoY
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Pilares da estratégia

Ciclo de crescimento e retorno

EFICIENCIA EM
MODA

FULL POTENTIAL
DA FINANCEIRA

ESTRUTURA
DE CAPITAL
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Traduzindo a Nossa Ambicao

Ve

Crescimento consistente do SSS de Vestuario

(

modernizacao da base de lojas
.

Expansao da receita impulsionada por abertura e

Continuidade na expansao da Margem Bruta de Vestuario

Midway como alavanca relevante de crescimento

Crescimento do Lucro Liquido superior ao EBITDA

Evolucao continua do retorno sobre o capital
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Evolucao da experiéncia em loja
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Evolucao da Margem Bruta de Vestuario

Expansdo sustentada pela execucdo disciplinada das alavancas estratégicas

_________ 0.4 p.p. I
0,9 p.p.
_________ | 05p.0. N
2725 Mix de Produtos Capturas Internas Inteligéncia Comercial 2T26
* Focoem Moda * Eficiéncias fabris » Evolucéo de pricing
* Maior venda de inverno » Otimizacdo do * Gestao de markdown

modelo operacional
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EBITDA de Mercadorias

Recorde de margem EBITDA dos uUltimos 11 anos para um segundo trimestre

[¢)
12,5%

+14,7%

2723 2724 2725 2726
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Carteira de Crédito

Evolugcdo da carteira com gestdo diligente do crédito

114% 5 %
10,8% 10.4% 11,0% 11,0%

2725 SII25 4725 1T26 2726

Il Cartio MM Empréstimos == % Receita liquida sobre carteira (até 360 dias)

Nota: Carteira de Crédito em R$ MM - até 360 dias
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Inadimpléncia

Manutencao de patamares controlados nas faixas curta e longa

15,6%

Cartoes

o 187% 18,4% 18,4%

16,9%

151% 104%

14,6% 149% 1459

4722

1T23 2723 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1725 2725 3T25 4T25 1726 2T26

—e— Acimade 90 dias (carteira até 360 dias)
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Empréstimos

325%

31,8%

29,0%
271%
251%

23,7% 24,0%

22,0%

21,6% 21,6%

20,9%
18,9%

11,8% 12,1%
° 1M1% 105% 190y 107% 10,9% 9.6% 10,3% 11% 9.8%

' 87% °” 89% 90% 8,9%

4T22  1T23  2T23 3T23 4T23 1124  2T24 3T24 4T24 1725 2T25 3T25 4T25 1726  2T26

—e— 15 a 90 dias (carteira até 360 dias)
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FPD - Cartoes e Empréstimo Pessoal

Novas safras seguem com comportamento saudavel

8,4%
8,0% 81% 8,0%

6,2%
6,6%

5,2 /0 5v2 /0 5y0% 5’0% 4,8%

3,5%
4.3% 4.0% 41% m (]

jan/23 mar/23  jun/23 set/23 dez/23  mar/24  jun/24 set/24 dez/24  mar/25  jun/25 set/25 dez/25 mar/26  jun/26

—e— Cartdes —=— Empréstimo Pessoal
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EBITDA Consolidado recorde para um 2° tri

Maior margem EBITDA Consolidada dos ultimos 12 anos

(R$ MM) 17,1%
0O,
1417% 15,7‘/3/
+12,7% 461

10,2%

+14,7%

2723 2724 2725 2726

== Margem EBITDA Consolidado |l Mercadorias [ Servicos Financeiros
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Lucro Liquido histérico e consistente

Trajetdria de criacdo de valor com rentabilidade Recorde de Lucro Liquido LTM para um 2° tri

(R$ MM) R$ MM) +58,9%

2723 2724 2725 2726 2723 2724 2725 2726



RIACHUELO Ac.@sﬁﬁf gvmj/

Fluxo de Caixa Livre

Sequéncia de investimentos sustentada por geracdo de caixa operacional consistente

(R$ MM)

EBITDA Contas a Receber, Qutras Contas do IR/CS e outros Investimentos Fluxo de
Estoques e Capital de Giro Caixa Livre
Fornecedores
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Alavancagem Financeira

Posicdo financeira sélida e patamar saudéavel de endividamento

(R$ MM)

07 U0 07

04
0,5 0,4* 0,5*

Jun/25 Dez/25* Mar/26* Jun/26*

Divida Liquida/ EBITDA Divida Liquida/ EBITDA Pré-IFRS16 [l Divida Liquida

* Divida Liquida e Alavancagem em bases comparéveis (ex-venda do Midway Mall e JCP)
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