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IMPORTANTE

Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da
Guararapes - Riachuelo. Estas sdo apenas proje¢des e, como tal, baseiam-se
exclusivamente nas expectativas da administragcdo da Guararapes-Riachuelo em relagao
ao futuro do negécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios
da Companhia

Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudancgas nas condi¢des de
mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e
da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgacdo arquivados pela Guararapes - Riachuelo e estdo, portanto,
sujeitas a mudancgas sem aviso prévio
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Avancamos na Transformacao...

Ac&vsﬂeﬂ: é”d— e

Venda do

Midway Mall
por R$1,6 bi

Revitalizacao
da marca

Inauguragdo da pop-

André Farber
assume como CEO Formacao do Expressiva redugéo ; Otimizag&o do
Definicéo das prioridades escritério de de estoques e Reducdo Langamento Nossos Fios perfil da divida
‘o x . . : Evolugéo da Cultura, com Emissido GUART7
estratégicas Transformacao geracao de caixa expressiva da MR (ERE o e o B S S S one
de R$1,0 bi no ano alavancagem a 95% a.a.
Mai/23 Set/23 Dez/23 Dez/24 Jun/25 Nov/25
b b . (I SN e memm oo m———— e :
Ago/23 Out/23 Set/24 Dez/24 Set/25
Criacao das Diretorias Aceleragcadoda Criagdoda Midway retomou Relangamento da
de Moda, Marketinge ocupagao da fabrica Diretoria de crescimento da carteira marca Pool
E-commerce Guararapes Supply Chain e entregou resultado duas Investimentos em
vezes maior YoY submarcas estratégicas

Up storecom novo
conceito de loja
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... € seguimos capturando resultados consistentes

Destaques 4T25

+7,2% SSSde Vestuario
10 trimestres consecutivos de crescimento

o)
@ 57,8 /O Mg Bruta de Vestuario 20,6% Mg EBITDA Consolidado

+2,9 p.p. vs. 4T24 +1,9 p.p. vs. 4T24
9 trimestres consecutivos de evolugéo level .hi.stc’)'rico dos dltimos 5 anos

@ 20,0% Mg EBITDA Mercadorias R$322 M M
© +1,7 p.p. vs.4T24 % Lucro Lig Consolidado recorde dos Ultimos 5 anos

Melhor patamar dos ultimos 5 anos +28.8% vs. AT24

R$126 MM

EBITDA Operacdo Financeira
+28,4% vs. 4T24

Nota: os dados ndo incluem a transagdo do Midway Mall
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Destaques 2025

@ +10,3°/o SSSde Vestuério

@ 56,7% Mg Bruta de Vestuario
+2,4 p.p. vs. 2024

Melhor patamar dos Ultimos 7 anos

+19,3% vs. 2024

Nota: os dados ndo incluem a transagdo do Midway Mall

NE

R$1,8 Bi

EBITDA Consolidado Ajustado
+18,1% vs. 2024

R$512 MM

Lucro Lig. Consolidado recorde dos Gltimos 5 anos
+117,8% vs. 2024

R$1,6 Bi

Venda do Shopping
Distribuicédo de dividendos recorde

i c@vs%ﬁf 57@{1/
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Criacao de valor nos ultimos dois anos

Mudanca de patamar dos resultados da Companhia

Acggcﬁﬁdﬂzfzsyﬁﬁ?ﬂ

Margem Bruta de
Vestuario (%)

56,7%

2023 2024 2025

Margem EBITDA
de Mercadorias
Ajustada %)

14,9%

2023 2024 2025

EBITDA Consolidado
Ajustado (R$ Mm)

+70,8%

1.756
1487

1.028

2023 2024 2025

Liquido em bases
comparaveis (R$ Mm)

(34)
2023

Lucro

235

2024

512

2025

Nota: Resultados ndo incluem os efeitos da venda do Midway Mall no 4T25
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Margem Bruta de Vestuario

Retomada aos patamares histéricos

56.7% 57,1% 56,7%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Geracao de valor por m?

Combinacdo poderosa da Moda e Servicos Financeiros garante crescimento sauddvel do negdcio

(R$ MM)
 +335% !

7.708
6.843

5.775

2023 2024 2025

B Resultado* da Operagio Financeirapor m? [l Lucro Bruto - Mercadorias por m?
*Receita Liquida de PDD



RIACHUELO Aoqys%eﬁf g—mj/

Novo Ciclo de Crescimento e Retorno

Aprimoramento dos Pilares da Estratégia

QTm@Qmﬂﬂ¢

VENDA PRODUTIVIDADE ROIC

ESTRUTURA }

EFICIENCIA FULL POTENTIAL
MODA FINANCEIRA

DE CAPITAL

Objetivo:
Maximizar geracio de valor por m?
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Experiéncia

MARCA

Revitalizacdo da marca
Investimento em submarcas estratégicas

Fortalecer categorias core

PRODUTO Maior share de produtos modais
Responsividade na cadeia

LOJAE Evolucdo da experiéncia

E-COMM Clusterizacdo de lojas

\ Ao{ry!%ﬂv: gfajr/
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Evolucao Marca e Experiéncia
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Nova linha D-Sync
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Collabs Helo Rocha e Triya
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Footprint

NOVAS
LOJAS

Retomada da abertura de lojas

REFORMAS  Atualizac3o para novo conceito

E-COMM Aceleracdo do canal digital
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Retomada da Abertura de Lojas

Riachuelo — Ultimas aberturas

Potencial: 150-200 novas lojas

|
a Regides de menor penetracdo

|
o Ganho de cobertura em regides
| de ALTA PRODUTIVIDADE

|
® 7r25%

2022 2023 2024 2025 |

342 Lojas
Riachuelo
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Eficiéenciana Moda

Fortalecimento de produtos modais

FABRICA Exceléncia operacional

Novas capabilities

Push and Pulle controle por SKU
LOGISTICA Clusterizagdo do abastecimento por loja
Logistica mais escalavel e mais produtiva

Pricinge demarcacao SRR 5 Y IR
ANALYTICS Maturagdo dos algoritmos

Uso estratégico de dados via LA.
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Full Potential da Financeira

LA.e Machine Learningna concessao
CORE de crédito
BUSINESS Melhor proposta de valor dos cartdes

Expansdo do negdcio de Empréstimos
NOVOS Lancamento de novos produtos:
PRODUTOS Crédito Consignado

Evolucdo do programa de
ECOSSISTEMA :

relacionamento

y c‘{ry!%ﬂ'v: gfajr/
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Estrutura de Capital

Reperfilamento: spread da divida reduzido

de +2,40% para +0,95%
DIVIDA
Novas fontes de funding para sustentar o
crescimento: FIDC Empréstimo Pessoal
REAL Otimizagao de ativos non-core. venda

ESTATE do Midway Mall
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DESEMPENRHO

MERCADO

il
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Receita Liquida de Vestuario

Crescimento de 7,8% nas vendas de Vestuario mesmo
com as adversidades do clima

(R$ MM) (R$ MM)

2023 2024 2025 4T23 4T24 4T25
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SSS de Vestuario

Dez trimestres consecutivos de crescimento evidencia a forca da nossa proposta de valor

15,8%

14,6%

3T23 4T23 1T24 2724 3124 AT24 1T25 2725 3T25 4T25
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Lucro Bruto de Vestuario

Crescimento de vendas com expansdo de margem levam ao patamar
histérico de Lucro Bruto de Vestuario

(R$ MM) (R$ MM)

2023 2024 2025 4723 4724 4725
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Margem Bruta de Vestuario

Nove trimestres consecutivos de expansdo que reforca o poder da nossa cadeia integrada

57,8%

57,3% 57,3%

554% o
54,5% ’ 54,8% 54,9% 53.7%

51,5%

+4,0 p.p.

+29 p.p.

4723 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4T25

Margem Bruta de Vestuario Il Crescimento YoY
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Evolugcao da Margem de Vestuario

Alavancas claras e disciplina na execuc¢cdo garantem maior eficiéncia e consistente ganho de margem

(R$ MM)

__________ 08p.0. |
1,8 p.p.
___________ 0.3 ..
4724 Mix de Produtos Capturas Internas Inteligéncia Comercial 4725
= Aumento da penetragdo = Eficiéncias fabris = Menor demarcagéo
de categorias core L ) .
= Otimizacdo do modelo = Estratégia de pricing

operacional
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EBITDA Ajustado de Mercadorias

Avanco continuo da rentabilidade operacional

(R$ MM) (R$ MM)
@l 20,0%
149%

18,3%

17,4% 17,4%
13,7%

2023 2024 2025 | 4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

Margem EBITDA Ajustada de Mercadorias B EBITDA Ajustado de Mercadorias
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Carteirade Crédito

Gestdo diligente e responsdvel do crédito impulsiona evolugcdo saudavel da carteira

Cartdes Empréstimo Pessoal
(R$ MM) (R$ MM)

+20,9%*
+10,0%*

837
692 687

4T23 4T24 4T25 4T23 4T24 4T25

Il Carteira 3612540 dias M Carteira até 360 dias

* Considera o crescimento da carteira até 360 dias

Ac@sﬂaﬂ: gﬁrfﬂ/



RIACHUELO

Aoqys%aﬂfgmj/
[ ] (] N [ ]
Indicadores de Inadimpléncia
Disciplina na gestdo do crédito garantem patamares saudaveis nas faixas curtas e longas, com
rolagens dentro da expectativa
Cartdes Empréstimo Pessoal
! [¢)
14.6% 14.9% ; 23,7% 251% 24,0%
o, g
13,6% 141% 070 ~e 14,5% L 216% 20.9%
' o —— —— i I 70
7,6% : 9
- e 6.4% 6.0% . 103% o e
S o L 89% 9,0%
+ H : 9 (o) ’ (o)
4724 1T25 2725 3T25 4725 4T24 1T25 2725 3T25 4T25

—8— Acima de 90 dias (carteira até 360 dias) —®— 15a 90 dias (carteira até 360 dias)
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First Payment Default - Novas Safras

Expansdo da carteira de forma responsavel, com diligéncia na concessdo de crédito, evidenciada por FPD
controlado e eficiente

FPDCartoes e Empréstimo Pessoal

8,4%
o) K
7,7% 8,1% 8,0%

7,.3% 6,2%

5,0% 5,0% 48%

O,
43% 4,0% 41%

mar/23 jun/23 set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

—®— Cartbes —®— Empréstimo Pessoal
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EBITDA dos Servicos Financeiros

Foco na consisténcia dos resultados e sustentabilidade de longo prazo

G, . RSMM)

: %Olo
: o @ v
+28.4% | OP\GQ\,*

126

4T24 4T25 2022 2023 2024 2025
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Alavancagem Operacional

Gestdo disciplinada de despesas suporta o crescimento dos negoécios de forma sustentavel

R$ MM) f R$ MM)

38,0%

329% 33,1%

4T24 4T25 | 2022 2023 2024 2025
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EBITDA Ajustado Consolidado

Patamar de margem recorde dos ultimos 5 anos para um 4° trimestre

(R$ MM) ‘ (R$ MM)
f 16.7%
: 15,4%
20,6% 3

18,7%

4724 4725 2022 2023 2024 2025
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Lucro Liquido

Estratégia clara e disciplina na execucao, elevando o lucro de forma consistente para patamar
historico
R$ MM) R$ MM)

+28,8%

+117,8%

4724 4725
2022 2023 2024 2025
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Geracao de Caixa Livre

Consisténcia na geracdo de caixa suportada pela gestdo diligente do capital

(R$ MM)

EBITDA Consolidado Variagcdo do Capital de Giro FC Investimentos IR/CS Pagos e Outros Fluxo de Caixa Livre
4725 4725
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Investimento Consolidado

Retomada dos investimentos pela aceleracdo da agenda de expansdo para suportar o
crescimento e retorno de longo prazo

(R$ MM)
7.9%
4,9% : 7i0% 4,3% 4,3% 54%

2019 2021 2022 2023 2024 2025

% Receita Liquida [l CAPEX



RIACHUELO

Alavancagem Financeira

Forte desalavancagem nos ultimos anos pela combinacdo da evolugdo dos
resultados, gestdo disciplinada do capital e reperfilamento da divida

REMM)
‘/ \‘
14 ! Pagamento antecipado |
1 de R$12IMM de 1
i Dividendos em Dez/25* :
|\ /'
__________ PP
04 04
0,3 03

499

Dez/23 Dez/24 Dez/25

Divida Liquida / EBITDA Divida Liquida/ EBITDA Pré-IFRS 16 [l Divida Liquida

*N&o considera o dividendo relacionado a venda do Midway Mall
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APROVEITANDO A TRANSFORMACAO DA MARCA,
EM FEVEREIRO DE 2026

GUAR3 PASSOU A SER RIAA3
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ri@riachuelo.com.br | riachuelo.com.br/ri
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