NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 19.853.511/0001-84
NIRE 35.300.463.242
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2021

Data, hora e local: No dia 27 de fevereiro de 2021, as 21:00 horas, na sede
social da NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de S3o Paulo, na
Avenida Paulista, n® 867, 8° andar, conjunto 82, sala A, Bela Vista, CEP 01311-
100.

Convocacao: Foram dispensadas as formalidades de convocacdo em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdao, nos termos
do artigo 14, paragrafo 6°, do Estatuto Social da Companhia.

Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da
Companhia, incluindo a participacdo de determinados membros por meio de
teleconferéncia, nos termos do artigo 16, paragrafo 3°, do Estatuto Social da
Companhia.

Mesa: Presidente: Sr. Michel David Freund; Secretario: Sr. Marcelo Marques
Moreira Filho.

Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para deliberar sobre:

(i) Aprovacao da proposta da administragdo com relagdo aos termos e
condicOes do “Acordo de Associacdo e Outras Avencas” a ser celebrado entre a
Companhia, a HAPVIDA PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade
anonima de capital aberto, com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na
Avenida Heraclito Graga, n® 406, Centro, CEP 60.140-060, inscrita no CNPJ/ME
sob n® 05.197.433/0001-38 (“Hapvida”) e a HAPVIDA PARTICIPAGOES E
INVESTIMENTOS II S.A., sociedade por agboes, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 955, cj.
191 e 7-VG, Edificio Renato Paes de Barros, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 37.513.485/0001-27 ("HapvidaCo”), e com interveniéncia
da PPAR PINHEIRO PARTICIPAC()ES S.A., sociedade anb6nima de capital
fechado, com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Avenida Heraclito
Graga, 406, Centro, CEP 60140-061, inscrita no CNPJ/ME sob n°



24.231.975/0001-60 (“Acordo de Associacao”) referente a combinacdo de
negoécios entre a Companhia e a Hapvida ("Operacao”);

(ii) Aprovacao da proposta da administracdo com relagdo aos termos e
condicdes do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacao das Agdes de Emissao da
Notre Dame Intermédica Participagoes S.A. pela Hapvida Participacdes e
Investimentos II S.A., seguida da Incorporacdo da Hapvida Participagdes e
Investimentos II S.A. pela Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.” a ser
celebrado entre a Companhia, a Hapvida e a HapvidaCo (“Protocolo”), referente
a Operacdo, nos termos e para os fins dos artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404, de
15 de janeiro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”);

(ifi) Aprovacdo da proposta da administracdo referente a Operacdo, cuja
eficacia ficard condicionada a satisfacdo (ou renulncia, conforme o caso), de
acordo com o artigo 125 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada, de determinadas condigdes previstas no Protocolo, bem como no Acordo
de Associacdo, nos termos e condicdes ali descritos (“"Condicbes de
Fechamento”);

(iv) Aprovacdo da proposta da administracao referente a autorizacdo para que
os administradores da Companhia pratiguem todos os atos necessarios a
consumacao da Operagao, incluindo, sem limitacdo, a subscricdo em nome dos
acionistas da Companhia das novas acoes ordinarias e novas agoes preferenciais
resgataveis, a serem emitidas pela HapvidaCo em decorréncia da incorporacgao
das acdes da Companhia;

(v) Aprovacao da proposta da administracdao para distribuicdao de dividendos
extraordinarios da Companhia no valor de até R$ 4.000.000.000,00 (quatro
bilhGes de reais), cujo montante definitivo sera estabelecido pelo Conselho de
Administracdo da Companhia até a data do integral cumprimento das Condigoes
de Fechamento, e sera devidamente informado aos acionistas por meio de fato
relevante naquela data; e

(vi) Aprovacdo da convocacdo da assembleia geral extraordindria da
Companhia, a ser realizada em 29 de marco de 2021 (“Assembleia Geral
Extraordinaria”).

Deliberacoes: Apods analise e discussdo dos documentos pertinentes, foram
aprovadas, por todos os membros do Conselho de Administragdao, sem qualquer
ressalva ou restricao:



(i) A proposta da administragdo com relacao aos termos e condigdes do
Acordo de Associacdao, de acordo com a minuta ora analisada pelo Conselho, na
forma do Anexo I a esta Ata, ficando autorizada a sua celebragdo pela diretoria
da Companhia;

(if) A proposta da administracdo com relagdo aos termos e condigdes do
Protocolo, elaborado com base nos artigos 224 e 225 da Lei das Sociedades por
AclOes, de acordo com a minuta ora analisada pelo Conselho, na forma do Anexo
II a esta Ata, ficando autorizada a sua celebracdo pela diretoria da Companhia;

(iii) A proposta da administracao referente a Operacdo, nos termos do Acordo
de Associacdo e do Protocolo ora aprovados, cuja eficacia ficara condicionada a
satisfacao (ou renuncia, conforme o caso) das Condicdes de Fechamento;

(iv) A proposta da administracdo referente a autorizacdo para que os
administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a
consumacao da Operagao, incluindo, sem limitacdo, a subscricdo em nome dos
acionistas da Companhia das novas agOes ordinarias e das novas acdes
preferenciais resgataveis, a serem emitidas pela HapvidaCo em decorréncia da
incorporacao das agdes da Companhia, conforme disposto no artigo 252, §29, da
Lei das Sociedades por Agoes;

(v) A proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos extraordinarios
da Companhia no valor de até R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais),
cujo montante definitivo serd estabelecido pelo Conselho de Administracdo da
Companhia até a data do integral cumprimento das CondigGes de Fechamento, e
serad devidamente informado aos acionistas por meio de fato relevante naquela
data. Consigna-se que: (a) a eficacia da declaracdo desses dividendos ficara
condicionada a consumacdo da Operagdo; (b) os dividendos deverdo ser
declarados em favor dos acionistas com base na posicdo acionaria da Companhia
na data da efetivacdo da Operacdo, salvo se deliberado de outro modo pelos
Conselhos de Administracdo da Hapvida e da Companhia; (c) os dividendos
deverdo ser pagos até o antepenultimo dia util do més imediatamente
subsequente a data de consumacdo da Operacdo; e (d) o montante dos
dividendos sera deduzido do valor a ser pago no ambito do resgate das agdes
preferenciais de emissao da HapvidaCo (conforme detalhado no Protocolo e no
Acordo de Associacdo); e

(vi) A convocagdo da Assembleia Geral Extraordindria, conforme minuta de
Edital constante do Anexo III a esta Ata.



Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente
ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da
Lei das Sociedades por Acgodes.

Suspensao: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente Reunido, da qual se lavrou esta ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Sr. Michel David
Freund - Presidente da Mesa; Sr. Marcelo Marques Moreira Filho - Secretario;
Conselheiros presentes: Srs. Christopher Riley Gordon, T. Devin O'Reilly, Irlau
Machado Filho, Michel David Freund, José Luiz Teixeira Rossi e Plinio Villares
Musetti.

A presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio.

Sao Paulo/SP, 27 de fevereiro de 2021.

Mesa:

Michel David Freund Marcelo Marques Moreira Filho

Presidente da Mesa Secretario

Visto do Advogado:

Lino José Rodrigues Alves
OAB/SP n© 92.492
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ACORDO DE ASSOCIACAO E OUTRAS AVENCAS
celebrado por e entre

HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS Il S.A.

NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

PPAR PINHEIRO PARTICIPACOES S.A.

27 de fevereiro de 2021




ACORDO DE ASSOCIACAO E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente Acordo de Associacdo e Outras Avencas celebrado, nesta data, por e
entre:

@) HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., companhia aberta,
com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Avenida Heraclito Gracga, 406,
Centro, CEP 60140-061, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.197.443/0001-38, neste ato
legalmente representada na forma do seu estatuto social (“Hapvida”);

(i) HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS Il S.A., sociedade por
acoes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Doutor
Renato Paes de Barros, n° 955, Cj. 191 E 7-VG, Edificio Renato Paes de Barros, Itaim
Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.513.485/0001-27, neste ato
legalmente representada na forma do seu estatuto social (“HapvidaCo”);

(iii) NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A., companhia aberta,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, 867, 8°
andar, conjunto 82, sala A, Bela Vista, CEP 01311-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
19.853.511/0001-84, neste ato legalmente representada na forma do seu estatuto
social (“GNDI”); e

(iv) PPAR PINHEIRO PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na
Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Avenida Heraclito Graca, 406, Centro, CEP
60140-061, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 24.331.975/0001-60, neste ato legalmente
representada na forma do seu estatuto social (“Acionista Controladora da Hapvida”) e,
em conjunto com Hapvida, HapvidaCo e GNDI (“Partes”) e, individualmente, qualquer
uma delas, uma (“Parte”);

PREMISSAS
CONSIDERANDO QUE:

(A) Hapvida e GNDI sdo companhias abertas, com suas respectivas agdes
listadas no Novo Mercado da B3 e que atuam, diretamente e por meio de
suas Controladas, nos negocios de prestacdo de servicos de assisténcia
médico-hospitalar e odontolégica;

(B) Os negocios da Hapvida e da GNDI sdo complementares, pelo que uma
combinacédo dos negdcios das duas companhias seria vantajosa ndo s6 para
as proprias companhias e seus negocios, mas especialmente para 0s seus



acionistas, clientes, prestadores de servicos e 0 mercado de saude brasileiro
em geral,

© nesta data, o capital social total e votante da Hapvida é de R$
5.825.521.456,50 (cinco bilhdes, oitocentos e vinte e cinco milhdes,
quinhentos e vinte e um mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e cinquenta
centavos), dividido em 3.714.929.530 (trés bilhGes, setecentas e quatorze
milh&es, novecentas e vinte e nove mil, quinhentas e trinta) acbes ordinarias
sem valor nominal;

(D) nesta data, o capital social total e votante da GNDI é de R$5.646.453.161,33
(cinco bilhdes, seiscentos e quarenta e seis milhdes, quatrocentos e
cinquenta e trés mil, cento e sessenta e um reais e trinta e trés centavos),
dividido em 609.787.507 (seiscentos e nove milhdes, setecentas e oitenta e
sete mil, quinhentas e sete) a¢cbes ordinarias sem valor nominal;

(E) nesta data, a Acionista Controladora da Hapvida detém 2.555.329.620 (dois
bilhdes, quinhentas e cinquenta e cinco milhdes, trezentas e vinte e nove mil,
seiscentas e vinte) acbes ordinarias da Hapvida, representativas de
aproximadamente 68,78% do capital social total e votante da companhia (sem
considerar as agfes mantidas em tesouraria) e, portanto, exerce o Controle

da Hapvida;
(3] nesta data, a Hapvida detém a totalidade das ac¢des da HapvidaCo; e
(G) as Partes desejam efetuar uma reorganizagdo societaria, por meio (i) da

incorporacdo das a¢Bes da GNDI pela HapvidaCo, de acordo com os artigos
224, 225 e 252 da Lei das Sociedades por Agdes (“Incorporacdo de Acdes”);
e (ii) a subsequente incorporagéo da HapvidaCo pela Hapvida, de acordo com
0s artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei das Sociedades por Acdes
(“Incorporacado”), nos termos e condi¢des previstos neste Acordo;

RESOLVEM as Partes celebrar este Acordo de Associacdo e Outras Avencas
(“Acordo”), que sera regido pelos seguintes termos e condigdes:

CAPITULO |
DEFINICOES, INTERPRETACAO E ANEXOS

1.1. Definicdes. Os termos iniciados em letra mailuscula utilizados neste Acordo
terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.1.

1.2. Regras de Interpretacdo. As Partes concordam que: (a)os titulos das
Clausulas deste Acordo foram incluidos para fins de conveniéncia apenas e nao
afetardo sua interpretacdo; (b) salvo se expressamente estabelecido de outra forma
neste instrumento, as palavras “este Acordo”, “este instrumento”, “por este




instrumento”, “neste instrumento®, “de acordo com este instrumento” e termos
semelhantes utilizados neste Acordo referem-se a este Acordo como um todo e ndo a
qualquer Clausula em particular em que tais termos sejam citados; (c) todas as
palavras utilizadas neste Acordo serdo interpretadas como sendo do género e nimero
exigidos pela respectiva circunstancia. Todos os termos definidos no singular terdo
significado semelhante quando utilizados no plural, e vice-versa. Um termo definido
tem seu significado definido ao longo deste Acordo, independentemente de aparecer
antes ou depois do lugar onde esta definido; (d) as palavras “inclui” ou “incluindo”
serdo interpretadas em cada caso como incluindo “sem limitacdo”; (e) sempre que este
Acordo se referir a um ndmero de dias, esse numero sera referéncia a dias corridos,
salvo se forem especificados Dias Uteis. Salvo se especificado de outra forma neste
Acordo, periodos de tempo dentro dos quais ou apds 0s quais qualquer pagamento
deva ser feito ou um ato deva ser praticado serdo calculados excluindo o dia no qual o
periodo de tempo comecga e incluindo o dia no qual o periodo de tempo termina, e
estendendo o periodo para o Dia Util seguinte, caso o ultimo dia do periodo de tempo
ndo seja um Dia Util; (f) a linguagem utilizada em cada uma das Clausulas deste
Acordo é a redagdo que as Partes escolheram para expressar sua intencdo mutua
apOs negociacbes assistidas por executivos seniores, consultores financeiros e
advogados de cada Parte e, portanto, nenhuma Parte serd considerada como autora
exclusiva de qualquer parte deste Acordo e/ou tera qualquer dispositivo deste Acordo
interpretado contra ela apenas por esse motivo; (g) todas as referéncias neste Acordo
a um artigo ou clausula do estatuto social de uma Pessoa serdo consideradas também
como referéncia a uma disposicdo que venha a sucedé-la em tal estatuto social
abrangendo a matéria objeto de tal artigo ou clausula:

1.3. Lista de Anexos. Este Acordo contém os seguintes Anexos:
Anexos Documento

Anexo 1.1 Defini¢cdes
Anexo 2.2.1(i) Descritivo da Aquisi¢cdo do Grupo Promed
Anexo 2.2.1(iii) Premissas da Relacéo de Troca
Anexo 2.2.1.2 Novo Plano de Remuneracéo Hapvida
Anexo 2.2.2(i) Critérios de Ajuste da Relacéo de Troca
Anexo 2.4.6.1 Novo Estatuto Social da Hapvida

Anexo 2.4.6.2(i) Plano de Opcéao de Compra de Acdes

Anexo 2.4.6.6 Minutas das Politicas e Regimentos Internos
Anexo 3.5 Consentimentos de Terceiros
Anexo 6.1 Declaragcbes e Garantias da Acionista Controladora da

Hapvida




Anexo 6.2 Declaracfes e Garantias da Hapvida
Anexo 6.2.7 Questdes Ambientais
Anexo 6.2.8 Inexisténcia de Mudanca Adversa Relevante
Anexo 6.3 Declaracbes e Garantias da GNDI
Anexo 6.3.7 Questdes Ambientais
Anexo 12.2 Notificacbes e Comunicacdes
CAPITULO Il
OBJETO
2.1 Objeto. Sujeito as premissas e aos eventuais ajustes previstos neste

instrumento, este Acordo dispde acerca das obrigagfes de as Partes implementarem
uma reorganizagdo societaria, cujos passos estdo detalhados neste Acordo e no
Protocolo e Justificagdo (“Operacéo”), e que resultara, na Data de Fechamento: (a) na
titularidade, pela Hapvida, da totalidade das acbes de emissdo da GNDI; e (b) no
recebimento, pelos acionistas da GNDI, para cada a¢éo ordinaria de emissédo da GNDI
de que sejam proprietarios, de uma contraprestacao consistente em:

0] 5,2490 (cinco virgula dois quatro nove zero) agdes ordinarias da Hapvida,
(“Relacao de Troca’); e

(i) R$ 6,45 (seis reais e quarenta e cinco centavos), atualizado pro rata die com
base na variacdo do CDI a partir da Data de Aprovagdo dos Acionistas até a
Data de Fechamento, sujeita ao ajuste previsto na Clausula 2.3 (“Parcela em
Caixa”).

2.2. Participacdo Societaria no Fechamento. As Partes neste ato concordam que,
na Data de Fechamento, o numero de acbes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia Combinada e atribuidas aos acionistas da GNDI devera refletir a Relagéo
de Troca, considerando as premissas definidas na Clausula 2.2.1 abaixo e eventuais
ajustes na Relacdo de Troca, nos termos da Clausula 2.2.2. llustrativamente, a
Relacdo de Troca, se aplicada considerando as premissas definidas na Clausula 2.2.1
abaixo e desconsiderando ajustes na Relacdo de Troca, nos termos da Clausula 2.2.2,
nesta data, resultaria ha seguinte participacdo na Companhia Combinada:

(i) os acionistas da Hapvida passariam a deter, conjuntamente, 53,6%
(cinquenta e trés virgula seis por cento) do capital social total e votante da Companhia
Combinada; e



(i) os acionistas da GNDI passariam a deter, conjuntamente, 46,4%
(quarenta e seis virgula quatro por cento) do capital social total e votante da
Companhia Combinada (sendo que os percentuais a serem efetivamente detidos pelos
acionistas da Hapvida e pelos acionistas da GNDI imediatamente ap6s o Fechamento
passarao a ser designados para fins deste Acordo, em conjunto, como a “Participacdo
Societaria no Fechamento”).

2.2.1. Premissas. A Relacdo de Troca foi estabelecida com base nas seguintes
premissas:

() o nuamero total de 3.756.567.470 (trés bilhGes, setecentos e cinquenta e
seis milhdes, quinhentas e sessenta e sete mil, quatrocentas e setenta) acbes da
Hapvida foi estabelecido com base (a) no nimero de ac¢des atualmente emitidas pela
companhia de 3.714.929.530 (trés bilhdes, setecentos e quatorze milhdes, novecentas
e vinte e nove mil, quinhentas e trinta), (b) somado as 41.640.220 (quarenta e um
milhdes, seiscentas e quarenta mil, duzentas e vinte) acBes ordinarias a serem
emitidas pela Hapvida quando da consumagé&o da operacgéo descrita no Anexo 2.2.1(i),
e (c) desconsideradas as 2.280 (duas mil, duzentas e oitenta) acbes mantidas em
tesouraria pela Hapvida;

(i) o numero total de 620.283.126 (seiscentos e vinte milhdes, duzentas e
oitenta e trés mil, cento e vinte e seis) acdes da GNDI foi estabelecido com base (a) no
namero de acdes atualmente emitidas pela companhia, de 609.787.507 (seiscentos e
nove milhdes, setecentas e oitenta e sete mil, quinhentas e sete) acdes, (b)
desconsideradas as 308.099 (trezentas e oito mil e noventa e nove) acbes mantidas
em tesouraria pela GNDI, (c) incluidas as outorgas com direito adquirido (vested) no
ambito dos atuais planos de incentivo baseados em agBes da GNDI, totalizando
5.560.545 (cinco milhdes, quinhentas e sessenta mil, quinhentas e quarenta e cinco)
acoes, e (d) incluidas as outorgas de opc¢des de compra de acdes, acdes diferidas ou
restritas e outros instrumentos patrimoniais em aberto nesta data, contemplados nos
planos de incentivo baseados em acdes da GNDI, e que terdo seus periodos
aquisitivos antecipados, conforme Clausula 2.2.1.1, totalizando até 5.243.173 (cinco
milhdes, duzentas e quarenta e trés mil, cento e setenta e trés) agoes;

(i) a relagdo de troca proposta considera o preco médio ponderado por
volume (VWAP - volume-weighted average price) das acdes da GNDI e da Hapvida na
B3 no periodo dos 20 (vinte) dias de negociagdo imediatamente anteriores ao dia 21
de dezembro de 2020, acrescido de um prémio de 15% (quinze por cento) sobre o
preco médio de cotacdo das acdes da GNDI no mercado. O Anexo 2.2.1(iii) a este
Acordo contém os nameros, premissas e memarias de célculo utilizados pelas Partes
para o estabelecimento da Relagdo de Troca;

(iv) o valor total da Parcela em Caixa esta limitado ao valor total de R$
4.000.000.000,00 (quatro bilhbes de reais) atualizado pro rata die com base na



variacdo do CDI a partir da Data de Aprovagdo dos Acionistas até a Data de
Fechamento;

(v) na hipétese de implementacdo de desdobramento, grupamento,
bonificagdo em acdes ou qualquer outro evento que impacte as premissas
consideradas pelas Partes para o estabelecimento da Relacdo de Troca, a Relagéo de
Troca sera ajustada de acordo com a Clausula 2.2.2(ii) abaixo;

(vi) a Relacdo de Troca ja contempla os efeitos econdmicos decorrentes (a)
da distribuicdo dos Dividendos Extraordinarios prevista na Clausula 2.4.2 abaixo; (b)
da operacédo descrita no Anexo 2.2.1(i); (c) das outorgas de opcdes de compra de
acOes, acOes diferidas ou restritas e outros instrumentos patrimoniais em aberto nesta
data, contemplados nos planos de remuneragdo baseados em ac¢des das companhias
existentes; e (c) das potenciais outorgas adicionais nos termos das Clausulas 2.2.1.2 e
2.4.6.2;e

(vii) caso, até a Data de Fechamento, a consumacao da operacdo descrita
no Anexo 2.2.1(i) ndo tenha ocorrido, a Relagcdo de Troca permanecera inalterada,
resultando em uma Participacdo Societaria no Fechamento menor para os Acionistas
Hapvida, que passardo a deter 41.640.220 (quarenta e um milhdes, seiscentas e
guarenta mil, duzentas e vinte) agbes ordinarias a menos do que se a referida
operacao tivesse sido consumada.

2.2.1.1. Plano de Opc¢éo de Compra de Acbes GNDI. A Hapvida, desde ja, reconhece
e concorda que a GNDI, por meio de seu conselho de administragdo, anteciparé e
acelerara todos os periodos aquisitivos (vesting) de outorgas de op¢bes de compra de
acOes, acOes diferidas ou restritas e outros instrumentos patrimoniais em aberto nesta
data, contemplados nos planos de remuneracdo baseados em acgBes da GNDI
existentes, conforme descritas nos itens (c) e (d) da Clausula 2.2.1(ii) acima.

2.2.1.2. Novo Plano de Remuneracao Hapvida. A Hapvida fica desde ja autorizada a
submeter, para aprovagédo de seus acionistas em assembleia geral, um novo plano de
remuneracdo baseado em a¢des da Hapvida, conforme ja aprovado pelo seu conselho
de administracdo e que tera as condi¢cdes gerais previstas no Anexo 2.2.1.2 a este
Acordo, sem que tais outorgas resultem em qualquer ajuste da Relacdo de Troca, ndo
podendo, entretanto, o periodo de vesting de tais outorgas ser antecipado em razao da
consumacéo da Operacdo. O novo plano de remuneracdo da Hapvida previsto nesta
Clausula néo estipulara condi¢cbes de outorga que sejam mais favoraveis aos seus
beneficiarios do que aquelas condi¢cbes de outorga constante no SOP contido no
Anexo 2.4.6.2(i), mas sempre respeitadas as caracteristicas distintas de cada plano.

2.2.2. Ajuste da Relacdo de Troca. Além dos ajustes ja previstos neste Acordo, a
Relacdo de Troca sera ajustada em decorréncia dos seguintes eventos, sem prejuizo
da necessidade de obtencéo de aprovacao prévia das Partes:



(i) declaracdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio
e/ou outros proventos aos acionistas, contanto que sejam declarados antes da Data de
Fechamento, em conformidade com o Anexo 2.2.2(i); e

(i) desdobramento, grupamento ou bonificacdo em acdes da Hapvida ou da
GNDI, conforme o caso, sendo a Relacdo de Troca ajustada conforme os critérios

descritos no Anexo 2.2.2(i).

2.3. Parcela em Caixa. A Parcela em Caixa ndo sofrera alteragbes ou ajustes,
exceto: (i) pela atualizagdo monetaria prevista na Clausula 2.1(ii) acima; (ii) pela
deducdo dos Dividendos Extraordinarios; (iii) pela eventual retencdo do IRRF
conforme autorizada na Clausula 2.4.3 abaixo; e/ou (iv) mediante a ocorréncia de
qualquer alteracdo do numero atual de acBes emitidas pela GNDI (incluindo, sem
limitacdo, as hip6teses das Clausulas 2.2.1(v) e 4.2(ii)), hip6tese em que o valor total
da Parcela em Caixa, correspondente a R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais)
ndo serd alterado, mas serd atualizado monetariamente, conforme previsto na
Clausula 2.1 (ii) acima, e entdo dividido pelo niumero total de agbes em que o capital
social da GNDI estiver dividido na Data de Fechamento.

2.4, Operacéo. Nos termos e de acordo com (a) os artigos 224, 225, 226, 227 e
252 da Lei das Sociedades por Acdes, a Instrucdo CVM n° 565/2015 e demais normas
e regulamentos aplicaveis, (b) as declara¢cfes e garantias das Partes contidas neste
Acordo, e (c) sujeito aos termos e as condi¢des previstos neste instrumento (incluindo
as Condicdes Precedentes previstas no Capitulo Il abaixo):

() a Hapvida e a HapvidaCo, neste ato, se comprometem a praticar, bem
como fazer com que seja praticado por suas Controladas e recomendar que seja
praticado por seus acionistas, todo e qualquer ato necessario e/ou conveniente a
consumacdo da Operacdo, na Data de Fechamento (incluindo a satisfacdo das
Condi¢Ges Precedentes das Partes e das Condi¢des Precedentes da Hapvida);

(i) a GNDI, neste ato e do mesmo modo, também se compromete a
praticar, bem como fazer com que seja praticado por suas Controladas e recomendar
gue seja praticado por seus acionistas, todo e qualquer ato necessario e/ou
conveniente a consumacao da Operacdao, na Data de Fechamento (incluindo a
satisfacdo das Condicbes Precedentes das Partes e das Condicbes Precedentes da
GNDI); e

(i) a Acionista Controladora da Hapvida, neste ato, se compromete a votar
com suas acoes pela aprovacdo da Operacao, nos termos e condi¢cbes deste Acordo,



na respectiva Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida, bem como a exercer seu
poder de controle para que seja praticado pelos administradores da Hapvida, todo e
gqualquer ato necessario e/ou conveniente a consumacao da Operacao, até a Data de
Fechamento (incluindo a satisfagdo das Condi¢cbes Precedentes da Hapvida).

2.4.1. A Operacdo compreende as seguintes etapas, todas interdependentes e
vinculadas entre si, cuja consumacao estara sujeita as aprovacdes necessarias pelos
acionistas da HapvidaCo, Hapvida e GNDI, e aos termos e as condi¢cdes previstos
neste instrumento (incluindo as Condi¢cbes Precedentes previstas no Capitulo llI
abaixo), sendo que todas as etapas deverdo ser coordenadas a fim de ocorrerem na
Data de Fechamento, conforme aprovacédo pelos acionistas na Data da Aprovacdo dos
Acionistas:

() Aumento de Capital HapvidaCo. Efetivacdo de aumento de capital da
HapvidaCo, mediante a emissdo de um numero de ac¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, a serem totalmente subscritas e integralizadas pela Hapvida até a
Data de Fechamento, em moeda corrente nacional, pelo valor total da Parcela em
Caixa deduzida dos Dividendos Extraordinarios, mantendo-se a Hapvida detentora de
100% do capital social total e votante da HapvidaCo (“Aumento de Capital’). A
Hapvida destinara uma parcela do valor do Aumento de Capital a constituicdo de uma
reserva de capital na HapvidaCo que seja suficiente para a consumacéo do Resgate
(definido abaixo). Em qualquer hipétese, o Aumento de Capital devera viabilizar e
garantir o pagamento da Parcela em Caixa, deduzida dos Dividendos Extraordindrios,
no ambito do Resgate, nos termos deste Acordo;

(i) Incorporacdo de AcBes da GNDI pela HapvidaCo. Na Data de
Fechamento, como ato subsequente e interdependente do Aumento de Capital, sera
implementada a Incorporacédo de Ac¢bes da GNDI pela HapvidaCo, pelo seu valor
econdmico, mediante a emisséo, aos acionistas da GNDI, para cada 1 (uma) agédo da
GNDI incorporada, de 1 (uma) acdo ordinaria e 1 (uma) acdo preferencial
mandatoriamente resgatavel de emissdo da HapvidaCo. Imediatamente apds a
consumacao da Incorporacéo de Agbes, a GNDI se tornara uma subsidiéria integral da
HapvidaCo, preservando sua personalidade juridica e patriménio proprios, inexistindo
sucessao legal. As acdes preferenciais mandatoriamente resgataveis da HapvidaCo
emitidas em decorréncia da Incorporacdo de Acbes sdo doravante definidas como
“AcOes Preferenciais Resgataveis”;

(i) Resgate de Acdes Preferenciais da HapvidaCo. Na Data de
Fechamento, como ato subsequente e interdependente da Incorporagdo de Acoes,
serd realizado o resgate da totalidade das AcOes Preferenciais Resgataveis de




emisséo da HapvidaCo, com o pagamento, a ser realizado até o antependltimo Dia Util
do més imediatamente subsequente a Data de Fechamento, para cada 1 (uma) Agéo
Preferencial Resgatavel resgatada, da Parcela em Caixa (jA considerando eventuais
ajustes previstos neste Acordo, inclusive a deducdo de eventuais Dividendos
Extraordinarios declarados) (‘Resgate”). As Acdes Preferenciais Resgataveis
resgatadas serdo canceladas contra a reserva de capital da HapvidaCo; e

(iv) Incorporacdo da HapvidaCo pela Hapvida. Na Data de Fechamento,
como ato subsequente e interdependente do Resgate, sera implementada a
Incorporacdo da HapvidaCo pela Hapvida, pelo valor patrimonial contabil da
HapvidaCo (j& considerados os efeitos do Aumento de Capital, da Incorporagdo de
Acbes e do Resgate), com a consequente extingdo da HapvidaCo e sucesséao, pela
Hapvida, de todos os seus bens, direitos e obrigagdes, bem como a migracdo dos
acionistas da GNDI para a Hapvida por meio do recebimento de novas ac¢bes da
Hapvida emitidas com base na Relacdo de Troca. Para os fins deste Acordo, a
Hapvida, apds a consumacgao da Incorporacdo, sera referida como a “Companhia
Combinada”.

2.4.1.1. Embora as etapas previstas na Clausula 2.4.1 acima devam ocorrer de
forma subsequente uma a outra, todas fazem parte de um neg6cio juridico Unico,
sendo principio basico acordado entre as Partes que cada uma das etapas néo tera
eficacia, individualmente, sem que as demais também a tenham e sejam, em sua
integralidade, implementadas. Dessa forma, (i) a Operagdo ndo poderd ser
parcialmente aprovada nas respectivas assembleias gerais da Hapvida, HapvidaCo e
GNDI ou parcialmente implementada pelas Partes; e (i) ndo sera aplicavel a
Incorporagédo o disposto no Artigo 264 da Lei das Sociedades por Agoes.

2.4.2. Dividendos Extraordinérios. Sujeito a consumacdo da Operagdo e
adicionalmente a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, e observado o
ajuste previsto na Clausula 2.3, a GNDI podera distribuir dividendos aos seus
acionistas no valor total de até R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais)
(“Dividendos Extraordinarios”), observadas as seguintes condigbes: (i) a eficacia da
declaracdo dos Dividendos Extraordinérios ficard condicionada a consumacdo da
Operacdo; (ii) serdo declarados Dividendos Extraordinarios em favor dos acionistas
com base na posi¢éo acionaria da GNDI na Data de Fechamento, salvo se deliberado
de outro modo pelos Conselhos de Administracdo da Hapvida e da GNDI; (iii) serdo
pagos os Dividendos Extraordinarios até o antepenultimo Dia Util do més
imediatamente subsequente a Data de Fechamento; e (iv) os Dividendos
Extraordinarios serdo deduzidos do valor a ser pago na Parcela em Caixa.

2.4.3. Retencdo do IRRF. No caso de acionistas ndo residentes detentores de
acoes da GNDI, em que sera realizada a retencdo de Imposto de Renda Retido na




Fonte (“IRRFE”) relativa ao eventual ganho de capital, na forma do art. 21, § 6° da
Instrucdo Normativa RFB 1.455/14, com a redacdo dada pela Instrucdo Normativa
RFB 1.732/17, as companhias reservam-se o direito de: (a) fazer a retencdo do IRRF
relativo ao eventual ganho de capital do acionista ndo residente da GNDI que néo
apresentar, diretamente ou por meio de seus agentes de custddia, até a data fixada
em Aviso aos Acionistas a ser divulgado oportunamente (data esta que n&o podera ser
uma data posterior ao 15° dia corrido do més imediatamente subsequente a Data de
Fechamento), a comprovacao documental do custo médio de aquisicdo das suas
acOes da GNDI gque demonstrem a inexisténcia de ganho de capital tributavel; e (b)
compensar o montante do IRRF eventualmente recolhido pela Hapvida (sociedade que
sucederd a HapvidaCo na obrigacao de recolhimento do IRRF, que seré calculado
com base no custo de aquisicdo comprovado nos termos do item anterior) em nome
do investidor estrangeiro ndo residente com o valor da Parcela em Caixa a que o
respectivo investidor fizer jus, bem como com quaisquer outros créditos detidos contra
o investidor estrangeiro, incluindo, sem limitagdo, o valor de quaisquer dividendos,
juros sobre o capital préprio e outros proventos que venham a ser declarados e/ou
pagos pela Hapvida, HapvidaCo ou GNDI a qualquer tempo, mesmo que antes da
Data de Fechamento da Operacéao.

2.4.4. Critérios de Avaliacdo, Avaliador Econdmico, Auditor Independente e
Avaliador Contabil. De acordo com o artigo 252 da Lei das Sociedades por Acbes e o
artigo 7° da Instrugdo CVM n° 565/2015, a administracdo da HapvidaCo contratou (a) a
Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (“Apsis”) (“Avaliador Econdmico”), para avaliar o
valor econdmico das acdes da GNDI a serem incorporadas pela HapvidaCo, na data-
base de 30 de setembro de 2020 (“Data Base” e “Laudo de Avaliagdo Econémico”); e
(b) a KPMG Auditores Independentes (“‘Auditor Independente”), que emitird um
relatorio de asseguracao razoavel sobre as informacdes financeiras pro forma na Data
Base para a Companhia Combinada, assumindo o efetivo Fechamento. De acordo
com o artigo 227 da Lei das Sociedades por Acdes e o artigo 7° da Instru¢cdo CVM n°
565/2015, a administracdo da Hapvida contratou (a) a BDO RCS Auditores
Independentes SS (“Avaliador Contabil” ou “BDO RCS”), para avaliar o valor
patrimonial contabil da HapvidaCo para fins da sua Incorporagéo pela Hapvida, na
Data Base, considerando o Aumento de Capital, a Incorporacdo de A¢bes e 0 Resgate
(“Laudo _de Avaliacdo Contabil”); e (b)a BDO RCS, que emitira um relatério de
asseguracao razoavel sobre as informacdes financeiras pro forma na Data Base para
a HapvidaCo. Os honorarios referentes aos laudos de avaliacdo e relatérios de
asseguracao razoavel serdo arcados pela Hapvida.

2.4.5. Protocolo e Justificacdo. Nos termos dos artigos 224, 225, 226, 227 e 252 da
Lei das Sociedades por A¢bes, e de acordo com os termos e condi¢cdes da Operacao
previstos neste Acordo, as administracbes da Hapvida, da HapvidaCo e da GNDI
firmaram, nesta data, simultaneamente a assinatura deste Acordo, um Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo das AcbGes de Emissdo da Notre Dame Intermédica




Participacdes S.A. pela Hapvida Participagdes e Investimentos Il S.A. (HapvidaCo),
seguida da Incorporacdo da Hapvida Participacbes e Investimentos Il S.A.
(HapvidaCo) pela Hapvida ParticipacGes e Investimentos S.A., com as minutas dos
anexos e demais documentos requeridos nos termos da legislacdo aplicavel
(“Protocolo e Justificacdo”).

2.4.6. Governanca da Companhia Combinada.

2.4.6.1. Projeto de Alteracdo Estatutiria. Na Data de Aprovacdo dos Acionistas
(conforme definido abaixo), a Acionista Controladora da Hapvida compromete-se a
aprovar determinadas alteracfes de redacéo no Estatuto Social da Hapvida (de acordo
com a redacdo do estatuto social a ser adotada pela Companhia Combinada na Data
de Fechamento) na Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida, substancialmente na
forma do Anexo 2.4.6.1 (“Novo Estatuto Social”’), que devera incluir, sem limitacao, a
criacdo dos comités estatutarios indicados na Clausula 2.4.6.5 e a orientacao para que
o Novo Conselho de Administracdo (conforme definido abaixo) vote de forma a manter
os atuais Diretores Presidentes da Hapvida e da GNDI, na condig&o de co-presidentes
da Companhia Combinada, nos termos da Clausula 2.4.6.3. A eficacia do Novo
Estatuto Social estara sujeita ao efetivo Fechamento da Operagédo. O Novo Estatuto
Social contera também a redagéo ajustada do caput do artigo 6° do Estatuto Social da
Hapvida para refletir o novo valor do capital social e o novo nimero de a¢des emitidas
em razdo da Incorporacdo (sujeito aos eventuais ajustes previstos neste Acordo,
incluindo o disposto na Clausula 2.2.2 deste Acordo e no Protocolo e Justificagdo),
conforme valor final a ser oportunamente confirmado pelo Conselho de Administracéo
da Hapvida.

2.4.6.2. Incentivos e Remuneracdo — Pessoas-Chave. A Hapvida tomara todas as
providéncias necessarias para que o Novo Conselho de Administracdo ofereca, na
Data de Fechamento, aos principais executivos da GNDI, conforme indicados pela
GNDI a Hapvida até a Data da Aprovagao dos Acionistas (“Beneficiarios GNDI”), um
pacote de incentivo e remuneragéo incluindo:

0] Um plano de opcdo de compra de agdes (“SOP”), com pool
correspondente a 1% (um por cento) das acdes da Companhia Combinada em bases
totalmente diluidas (fully diluted basis), vesting em 3 (trés) anos (sendo 1/3 a cada
ano, com o primeiro vesting no més de agosto de 2022, e os demais vesting em 24
(vinte e quatro) meses e em 36 (trinta e seis) meses contados da Data de
Fechamento), com preco fixo de exercicio de R$ 6,50 (seis reais e cinquenta
centavos) por acdo, sendo que a Hapvida se compromete a submeter o SOP, na
forma da minuta contida no Anexo 2.4.6.2(i), & aprovacdo da Assembleia Geral de
Acionistas da Hapvida, a ser realizada na Data de Aprovacdo dos Acionistas. A
Acionista Controladora da Hapvida se compromete a votar favoravelmente a
aprovagdo do SOP. Imediatamente apés a Data de Fechamento, a Acionista




Controladora da Hapvida se compromete a instruir os membros do Novo Conselho de
Administragdo da Companhia Combinada por ela indicados a votar e praticar os atos
necessarios para que os Beneficiarios GNDI sejam contemplados sob o SOP, em até
30 (trinta) dias contados da Data de Fechamento; e

(i)  Um programa de remuneragdo variavel com base em critérios de
mercado e dimensionado de forma compativel com o porte econémico da Companhia
Combinada e com os seus resultados. A remuneracéo variavel dos Beneficiarios GNDI
referente ao exercicio de 2021, a ser paga em marco de 2022, deverd seguir 0s
mesmos parametros dos anos anteriores, incluindo o requisito de atingimento de
metas e resultados. Na hipétese de demissdo sem justa causa de um beneficiario, a
remuneracédo variavel sera devida pro rata ao periodo de atuagéo de tal beneficiario.

2.4.6.2.1. A Hapvida podera, ainda, fazer com que o Novo Conselho de
Administrac@o ofereca na Data de Fechamento, ou apds a Data de Fechamento, aos
principais executivos da Hapvida, conforme indicados pela Hapvida a GNDI, um SOP
em termos e condi¢des idénticos aqueles a serem outorgados aos Beneficiarios GNDI,
com pool correspondente a até 1% (um por cento) das acbes da Companhia
Combinada, adicionalmente ao pool correspondente a 1% (um por cento) das agles
da Companhia Combinada relativo ao SOP que sera atribuido aos Beneficiarios GNDI,
em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), deduzidas de tal percentual as a¢des
que tiverem sido emitidas no ambito do novo plano de remuneragdo constante do
Anexo 2.2.1.2. Para fins de esclarecimento, fica entendido que o plano de
remuneragcdo constante do Anexo 2.2.1.2 e o plano de remuneracdo previsto nesta
Clausula nao poderao prever outorga de direitos de aquisi¢cdo de a¢cdes da Companhia
Combinada em percentual superior a 1% (um por cento).

2.4.6.2.2. Adicionalmente as remuneracfes e incentivos previstos na Clausula
2.4.6.2 acima, a Hapvida tomara todas as providéncias necessarias para incluir os
Beneficiarios GNDI nas apolices de seguro de responsabilidade civil D&O e POSI
(Public Offering Securities Insurance).

2.4.6.3. Administracdo Inicial. A Hapvida, a GNDI e a Acionista Controladora da
Hapvida, neste ato, concordam que, em assembleia geral de acionistas da Hapvida a
se realizar em até 90 (noventa) dias apés a Data da Aprovacgéo dos Acionistas (“AGE
de Eleicdo de Novo C.A.”), e para o primeiro mandato a se iniciar na Data de
Fechamento, sujeito a efetiva consumacao da Operacgéo, a Acionista Controladora da
Hapvida exercera seus direitos de voto para que o Conselho de Administracdo da
Companhia Combinada seja eleito para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos,
e que referido conselho passe a ser composto por, no minimo, 9 (nove) membros. Da
composicao inicial do Conselho de Administracdo da Companhia Combinada: (i) 5
(cinco) serao individuos indicados pela Acionista Controladora da Hapvida, (ii) 2 (dois)
serdo membros independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado




da B3 (sendo um indicado pela Acionista Controladora da Hapvida e um indicado pelo
conselho de administracdo da GNDI), e (iii) 2 (dois) serdo individuos indicados pelo
conselho de administragdo da GNDI, sendo um deles o Sr. Irlau Machado Filho (“Novo
Conselho de Administracdo”). GNDI e Hapvida envidarao seus melhores esforgos para
eleger ao menos uma mulher dentre os membros independentes do Novo Conselho de
Administracdo. A Acionista Controladora da Hapvida, neste ato, compromete-se a
participar da AGE de Eleicdo de Novo C.A. e a votar favoravelmente a proposta de
eleicdo dos membros do Novo Conselho de Administracdo, desde que todos os
candidatos cumpram os requisitos legais de elegibilidade, sendo certo que a eficacia
da eleicdo e a posse dos novos membros do Novo Conselho de Administracdo estardo
sujeitas ao efetivo Fechamento da Operacdo. Na Data de Fechamento, o Novo
Conselho de Administracdo aprovara a manutencdo do atual Diretor Presidente da
Hapvida, que passara a ser, em conjunto com o Sr. Irlau Machado Filho, co-CEO da
Companhia Combinada. Além disso, o Sr. Irflau Machado Filho permanecerd como
Diretor Presidente da GNDI e de suas Controladas, e o Sr. Jorge Fontoura Pinheiro
Koren de Lima permanecera como Diretor Presidente das demais Controladas da
Hapvida. O Estatuto Social da GNDI sera, ainda, reformado para, dentre outros,
estabelecer que o Diretor Presidente da GNDI se reporte diretamente ao Conselho de
Administragdo da Companhia Combinada. Assim, para efeitos de clareza, cada co-
CEO continuara atuando nas regides atendidas com relacdo a cada companhia antes
do Fechamento, i.e., Hapvida ou GNDI, pelas respectivas empresas nesta data (i.e.
co-CEO Irlau Machado Filho atuara nas regides atualmente atendidas pela GNDI, e
co-CEO Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima atuard nas regibes atualmente
atendidas pela Hapvida). Cada co-CEO tera autonomia para atuar em suas
respectivas regides, desde que observado o plano de negdcios da Companhia
Combinada a ser aprovado pelo Novo Conselho de Administracéo, incluindo, mas néo
se limitando, ao plano de integragcdo a ser desenvolvido conjuntamente entre 0s co-
CEOs, e aprovado pelo Novo Conselho de Administragdo. Tanto na hipotese de
sobreposicdo geografica quanto a definicdo de atendimento de novas regides apos
consumada a Operacdo, o Novo Conselho de Administracdo definira as respectivas
areas de atuagdo de cada co-CEO. O Sr. Irlau Machado Filho, na qualidade de
membro do Novo Conselho de Administracédo, sera o responsavel pela lideranca das
areas de relacdo com investidores (RI) e compliance da Companhia Combinada.
Seréo criadas comissfes de acompanhamento de referidas areas, com a coordenacao
do Sr. Irlau Machado Filho e a participagdo do Sr. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de
Lima. A Companhia Combinada tomar& as providéncias para que o Novo Conselho de
Administrac@o aprove a estrutura organizacional descrita nesta Clausula na Reuniéo
do Conselho de Administragdo da Companhia Combinada.

2.4.6.4. Conselho Fiscal. Na primeira assembleia geral da Companhia Combinada
realizada ap6s o Fechamento da Operacao, sera aprovada a instalacdo do Conselho
Fiscal da Hapvida e seus membros serdo eleitos nos termos da lei.



2.4.6.5. Comités. Na Data de Aprovacgao dos Acionistas, a Acionista Controladora da
Hapvida compromete-se a aprovar a criacdo dos seguintes comités estatutarios
(observada a condicéo de eficacia prevista na Clausula 2.4.6.1 acima): (i) Comité de
Remuneracdo e Pessoas; (i) Comité de Auditoria, Riscos, Controles Internos e
Compliance; e (iii) Comité de ESG (Environmental, Social and Corporate Governance),
cujas recomendacdes deverdo ser submetidas a deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia Combinada. Cada um dos referidos comités sera
composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) deles indicado pelo conselho de
administracdo da GNDI (que se compromete a indicar o Sr. Irlau Machado Filho), 1
(um) deles indicado pela Hapvida, e 1 (um) deles serA& um dos membros
independentes do Conselho de Administragdo com comprovada experiéncia na
respectiva area, conforme refletidos no Novo Estatuto Social da Hapvida, na forma do
Anexo 2.4.6.1.

2.4.6.6. Politicas e Regimentos Internos. O Novo Conselho de Administracdo da
Companhia Combinada devera aprovar a adaptagdo ou a adogdo das politicas e
regimentos internos da Companhia Combinada, substancialmente na forma das
minutas constantes no Anexo 2.4.6.6.

2.4.6.7. Cartas de Renuncia. As administragbes da Hapvida e da GNDI envidardo
todos os esforcos comercialmente razoaveis para providenciar que 0s respectivos
membros renunciantes/destituidos do conselho de administracdo da Hapvida e da
GNDI, conforme o caso, firmem e entreguem, sujeito ao efetivo Fechamento da
Operacgéao e da efetiva posse dos novos conselheiros eleitos, seus respectivos termos
de quitacdo em favor da Companhia Combinada, e de suas respectivas Controladas, e
a quitagdo da Companhia Combinada em favor desses individuos
renunciantes/destituidos (exceto por erro, dolo, fraude ou simulacdo, conforme
previsto no artigo 134, 83° da Lei das S.A.), em relacdo ao periodo em que tais
individuos ocuparam cargos nas administracdes das respectivas companhias.

2.4.7. Assembleias Gerais de Acionistas e Reunibes dos Conselhos de
Administracdo. Sujeito as disposicdes estabelecidas acima:

® 0os Conselhos de Administracdo da Hapvida e da GNDI reunir-se-80 nesta
data para ratificar a assinatura do Protocolo e Justificacdo pelas respectivas
administracdes e aprovar a convocacéo das assembleias gerais da GNDI e da
Hapvida, bem como a realizacdo da assembleia geral da HapvidaCo com
dispensa de convocacao;

(ii) a administracdo da GNDI convocara nesta data uma Assembleia Geral de
Acionistas da GNDI (“Assembleia Geral de Acionistas da GNDI”) a ser
realizada em 30 (trinta) dias corridos contados da data da convocagao (“Data
de Aprovacdo dos Acionistas”), para decidir sobre as seguintes questodes,
entre outras, (a) aprovacdo do Protocolo e Justificagdo; (b) aprovacdo da




(iii)

(iv)

by

Operacao, cuja eficacia ficard condicionada a satisfacdo (ou renudncia,
conforme o caso) das Condi¢cbes Precedentes previstas no Capitulo Il abaixo,
de acordo com o artigo 125 do Cdédigo Civil, nos termos e condicbes do
Protocolo e Justificacdo; e (c) autorizacdo para que os diretores da GNDI
pratiqguem todos 0s atos necessarios a consumacao da Incorporagcdo das
Acdes, incluindo a subscricdo das novas acdes a serem emitidas pela
HapvidaCo em decorréncia da Incorporacéo de Acoes; e (d) a distribuicdo dos
Dividendos Extraordinarios;

a HapvidaCo realizara uma Assembleia Geral de Acionistas da HapvidaCo
(“Assembleia Geral de Acionistas da HapvidaCo”) na Data de Aprovacao dos
Acionistas, para decidir sobre as seguintes questbes, entre outras: (a)
aprovagdo do Protocolo e Justificacdo; (b) ratificacdo da nomeacgédo e
contratacdo do Avaliador Econémico, responsavel pela elaboracdo do Laudo
de Avaliagdo Econdmico; (c) aprovacdo do Laudo de Avaliagdo Econdmico;
(d) aprovagdo da criacdo de uma nova classe das Ac¢Oes Preferenciais
Resgataveis; (e) aprovacao da Incorporagédo de A¢Bes da GNDI; (f) aprovacao
do aumento de capital a ser subscrito e integralizado pelos administradores da
GNDI em favor de seus acionistas, com a consequente alteracdo do seu
estatuto social; (g) aprovacdo do Resgate, com a consequente alteracdo do
seu estatuto social; (h) aprovacdo da Incorporacdo da HapvidaCo pela
Hapvida; e (i) autorizagdo para que os diretores da HapvidaCo pratiguem
todos os atos necessarios a consumacao da Incorporacdo, incluindo a
subscricdo das novas acbes a serem emitidas pela Hapvida em decorréncia
da Incorporagéo. A eficacia das deliberacfes ficard condicionada a satisfagédo
(ou rendncia, conforme o caso) das Condicbes Precedentes previstas no
Capitulo Il abaixo, de acordo com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e
condi¢bes do Protocolo e Justificacdo. A Hapvida compromete-se a participar
da Assembleia Geral de Acionistas da HapvidaCo a ser realizada na Data de
Aprovacdo dos Acionistas, dispensar a sua convocacdo e votar pela
aprovagdo, sem restricoes, de todas as matérias constantes na ordem do dia,
incluindo pela aprovacdo da Operacdo e demais questfes relacionadas a
Operagéao, de acordo com os termos e condicdes previstos neste Acordo;

a administracdo da Hapvida convocara nesta data uma Assembleia Geral de
Acionistas da Hapvida (“Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida”), a ser
realizada na Data de Aprovacdo dos Acionistas, para decidir sobre as
seguintes questdes, entre outras, (a) aprovacdo do Protocolo e Justificacéo;
(b) ratificacdo da nomeacédo e contratacdo do Avaliador Contabil responsavel
pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Contabil; (c) aprovacdo do Laudo de
Avaliagdo Contabil; (d) aprovacdo da Incorporacdo e da Operagdo como um
todo, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagéo (ou renuncia, conforme o
caso) das Condicbes Precedentes previstas no Capitulo Il abaixo, de acordo




com o artigo 125 do Caodigo Civil, nos termos e condi¢cdes do Protocolo e
Justificacdo; (e) aprovacdo do aumento do capital social a ser subscrito e
integralizado pelos administradores da HapvidaCo em favor de seus
acionistas, cuja eficicia ficara condicionada a satisfagdo (ou rendncia,
conforme o caso) das Condi¢des Precedentes previstas no Capitulo Il abaixo,
de acordo com o artigo 125 do Cdédigo Civil, nos termos e condicbes do
Protocolo e Justificagéo; (f) aprovacdo do Novo Estatuto Social, incluindo com
a alteracdo do artigo 6° do Estatuto Social da Hapvida, cuja eficicia ficara
condicionada a satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢Ges
Precedentes previstas no Capitulo Il abaixo, de acordo com o artigo 125 do
Cdédigo Civil, nos termos e condicdes do Protocolo e Justificacdo; (Q)
aprovagdo do SOP, na forma da minuta contida no Anexo 2.4.6.2(i), cuja
eficacia ficara condicionada ao efetivo Fechamento da Operacéo, de acordo
com o artigo 125 do Caodigo Civil; e (h) autorizagdo para que os diretores da
Hapvida pratiqguem todos os atos necessarios a consumacao da Incorporacao.
O Acionista Controlador da Hapvida compromete-se a participar da
Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida a ser realizada na Data de
Aprovacado dos Acionistas e a votar pela aprovagdo, sem restricdes, de todas
as matérias constantes na ordem do dia, incluindo pela aprovacao da
Operacgao e demais questdes a ela relacionadas, de acordo com os termos e
condigbes previstos neste Acordo; e

(v) a administracdo da GNDI far4d com que o Conselho Fiscal da GNDI convoque
uma reunido a ser realizada assim que for razoavelmente possivel, antes da
data de Convocagdo da Assembleia Geral de Acionista da GNDI, para emitir
um parecer sobre a Incorporacdo de Ac¢des, nos termos do artigo 163, Ill, da
Lei das Sociedades por Acdes.

2.4.8. Segunda Convocacado. Caso a Assembleia Geral de Acionistas da GNDI, a
Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida e/ou a AGE de Eleicdo de Novo C.A. ndo
sejam realizadas em primeira convocacdo, a administracdo da respectiva Parte
publicar4 o primeiro edital da segunda convocacdo o quanto antes. Para fins deste
Acordo, a “Data_de Aprovacdo dos Acionistas” sera a data em que a respectiva
Assembleia Geral de Acionistas da GNDI e/ou a Assembleia Geral de Acionistas da
Hapvida ocorrer, com relagéo a cada uma.

2.4.9. Arguivamento na Junta Comercial. A Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI
solicitardo o arquivamento das atas da Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida, da
Assembleia Geral de Acionistas da HapvidaCo e da Assembleia Geral de Acionistas
da GNDI, respectivamente, perante as Juntas Comerciais competentes, no prazo de
até 30 dias corridos a contar da Data de Aprovacdo dos Acionistas, e as Partes
cooperardo mutuamente durante o processo de arquivamento de forma a fornecer
todas as informacdes e/ou documentacao necessarias que possam ser exigidas pelas




referidas Juntas Comerciais para o arquivamento desses atos societérios.
Adicionalmente, a Hapvida solicitard o arquivamento da ata da AGE de Elei¢cdo de
Novo C.A. perante a Junta Comercial competente, no prazo de até 30 dias corridos a
contar da data de sua realizagéo.

2.5. Fatos Relevantes. Nesta data, e nos termos da Instrugdo CVM n° 358/2002 e
da Instrucdo CVM n° 565/2015, a Hapvida e a GNDI divulgardo um fato relevante
conjunto relativo a celebracdo deste Acordo e a convocagdo da Assembleia Geral de
Acionistas da Hapvida e da Assembleia Geral de Acionistas da GNDI. Na respectiva
Data de Aprovacdo dos Acionistas, e nos termos da Instrucdo CVM n° 358/2002, a
Hapvida e a GNDI divulgarao também o respectivo fato relevante relativo & aprovagéo
da Operacao, sujeita a verificacdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢des
Precedentes previstas no Capitulo Il abaixo. Na data em que as Condigbes
Precedentes tiverem sido verificadas (ou dispensadas, conforme o caso), e nos termos
da Instrucdo CVM n° 358/2002, a Hapvida e a GNDI divulgardo um Fato Relevante
conjunto, informando que as Condigcbes Precedentes foram verificadas (ou
dispensadas, conforme o caso). Na Data de Fechamento, e nos termos da Instrucdo
CVM n° 358/2002, a Hapvida e a GNDI divulgardo um Fato Relevante conjunto ao
mercado informando que o Fechamento ocorreu conforme comprovado pelas
Reunides Confirmatérias do Conselho de Administracao.

CAPITULO 1Nl
CONDICOES SUSPENSIVAS

3.1 Condicbes Precedentes das Partes. As Partes concordam que as obrigacdes
assumidas pelas Partes neste Acordo para implementacédo da Operacao estao sujeitas
a verificagcdo das seguintes condicdes precedentes (todas irrenunciaveis) (“Condicdes
Precedentes das Partes”):

0] nenhuma ordem administrativa e/ou judicial ou outra restricdo legal tenha sido
emitida ou editada, e estard em vigor, que proiba a consumacéo da Operacéo;

(ii) o0 CADE tenha aprovado a consumacao da Operacao, conforme o disposto no
Capitulo VII abaixo, aprovacdo essa que se tornard valida e eficaz mediante (a) o
lapso do prazo de 15 dias apos a publicacdo de tal aprovacdo, sem recurso por
terceiros ou avocacgao pelo Tribunal Administrativo do CADE; ou (b) caso a Operagéo
seja analisada pelo Tribunal do CADE, a publicacdo da ata da audiéncia no Diario
Oficial da Uniédo (“Aprovacdo do CADE”); e

0] a ANS tenha aprovado a concretizacdo da Operacdo, com ou sem restricoes,
conforme o disposto no Capitulo VIII abaixo, aprovacédo essa que se tornara valida e
eficaz apds aprovagéo manifestada formalmente pela ANS (“Aprovacédo da ANS”).




3.2. Condicbes Precedentes da Hapvida. As Partes concordam que as obrigacdes
assumidas pela Hapvida, pela HapvidaCo e pela Acionista Controladora da Hapvida
neste Acordo para implementacdo da Operacdo estdo sujeitas a verificacdo (ou
renuncia, conforme o caso) das seguintes condicbes precedentes (“Condicbes
Precedentes da Hapvida”):

0] as Declaracdes e Garantias Fundamentais da GNDI deverdo ser verdadeiras
e corretas em todos os seus aspectos até a Data de Fechamento, e as demais
declaracdes e garantias prestadas pela GNDI neste Acordo deveréo ser verdadeiras e
corretas na data deste instrumento, bem como o serdo na Data de Fechamento, em
todos os seus aspectos relevantes (exceto na medida em que tais declaracdes e
garantias se refiram especificamente a uma data diferente), ressalvado, entretanto,
gue a GNDI poderd atualizar referidas declaracdes e garantias (que n&o sejam
Declaragbes e Garantias Fundamentais da GNDI) com eventos, atos e/ou fatos
ocorridos ou conhecidos entre esta data e a Data de Fechamento, desde que tais
eventos, atos e/ou fatos ndo resultem em um Efeito Adverso Relevante;

(ii) 0S compromissos e obrigacdes da GNDI estabelecidos neste Acordo e/ou no
Protocolo e Justificacdo que devem ser cumpridos antes da Data de Fechamento,
terdo sido devidamente verificados e cumpridos em todos os aspectos relevantes; e

(iii) nenhum Efeito Adverso Relevante tera ocorrido com relacdo & GNDI e/ou
suas Controladas, até a Data de Fechamento.

3.3. Condicdes Precedentes da GNDI. As Partes concordam que as obrigacdes
assumidas pela GNDI neste Acordo, para implementacéo da Operacdo estdo sujeitas
ao cumprimento (ou renuncia, conforme o caso) das seguintes condicbes precedentes
(“Condicdes Precedentes da GNDI” e, juntamente com as Condi¢des Precedentes das
Partes e com as Condigbes Precedentes da Hapvida, “Condicdes Precedentes”):

(1) as Declaragbes e Garantias Fundamentais da Hapvida deverdo ser
verdadeiras e corretas em todos os seus aspectos até a Data de Fechamento, e as
demais declaracbes e garantias prestadas pela Hapvida, pela HapvidaCo e pela
Acionista Controladora da Hapvida neste Acordo deverdo ser verdadeiras e corretas
na data deste instrumento, bem como o serdo na Data de Fechamento, em todos os
aspectos relevantes (exceto na medida em que tais declaragfes e garantias se refiram
especificamente a uma data diferente), ressalvado, entretanto, que a Hapvida, a
HapvidaCo e a Acionista Controladora da Hapvida poderdo atualizar referidas
declaracdes e garantias (que ndo sejam Declaracdes e Garantias Fundamentais da
Hapvida) com eventos, atos e/ou fatos ocorridos ou conhecidos entre esta data e a
Data de Fechamento, desde que tais eventos, atos e/ou fatos n&do resultem em um
Efeito Adverso Relevante;



(i) (a) os compromissos e obrigagdes da Hapvida e da HapvidaCo estabelecidos
neste Acordo e/ou no Protocolo e Justificacdo que devem ser cumpridos antes da Data
de Fechamento, terdo sido devidamente verificados e cumpridos em todos os
aspectos relevantes; e (b) os compromissos e obrigacdes da Acionista Controladora
da Hapvida estabelecidos neste Acordo que devem ser cumpridos antes da Data de
Fechamento, terdo sido devidamente verificados e cumpridos em todos os aspectos
relevantes; e

(iii) nenhum Efeito Adverso Relevante tera ocorrido com relagdo a Hapvida e/ou
suas Controladas, até a Data de Fechamento.

3.4. Renuncias. As Partes concordam que (@) as Condi¢cdes Precedentes da
Hapvida de acordo com a Clausula 3.2 acima sao estabelecidas para o beneficio Gnico
e exclusivo da Hapvida, da HapvidaCo e da Acionista Controladora da Hapvida; e
(b) as Condi¢cbes Precedentes da GNDI de acordo com a Clausula 3.3 acima séo
estabelecidas para o beneficio tnico e exclusivo da GNDI. Cada uma das Partes pode,
a seu exclusivo critério e a qualquer tempo durante o prazo deste Acordo, e na medida
em que for permitido por Lei, renunciar ao cumprimento de uma ou mais Condigdes
Precedentes estabelecidas em seu beneficio (exceto quanto a qualquer uma das
Condi¢des Precedentes das Partes de acordo com a Clausula 3.1 acima, que n&o
podem ser renunciadas por qualquer uma das Partes). A renuncia de qualquer
Condicdo Precedente prevista na Clausula 3.2 ou na Clausula 3.3 pela beneficiaria
das respectivas Condi¢cdes Suspensivas acima serd considerada uma rendncia
irrevogavel a qualquer direito de rescindir este Acordo e/ou de reivindicar a Multa por
Quebra resultante da nao verificacdo da Condicdo Precedente relevante, sujeito as
disposic¢des previstas no Capitulo X abaixo.

3.5. Consentimentos de Terceiros. As Partes deverdo: (i) no prazo de até 60
(sessenta) Dias Uteis da Data de Aprovacédo dos Acionistas, enviar as notificacdes
correspondentes e/ou apresentar as solicitagdes correspondentes para a obtencdo dos
seus respectivos consentimentos de terceiros, conforme listados no Anexo 3.5,
(i) executar tempestivamente todo e qualquer ato que possa ser razoavelmente
necessario para obter o0s respectivos consentimentos de terceiros; ou
(i) alternativamente ao item (i), caso as condi¢des para obtencdo de um determinado
consentimento de terceiro ndo sejam razoavelmente aceitdveis para a respectiva
Parte, realizar o pré-pagamento ou refinanciamento das obrigacdes perante tais
terceiros, em termos e condi¢des iguais ou mais favoraveis a Parte do que aqueles
hoje vigentes, evitando o seu descumprimento e/ou vencimento antecipado. Cada
Parte neste ato compromete-se a informar imediatamente as outras Partes sobre
quaisquer respostas obtidas em relacdo a tais consentimentos de terceiros,
fornecendo cépias de tais respostas e documentos relacionados (se houver).




3.6. Cooperacao. A Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI obrigam-se a cooperar entre
si e a envidar esforgos razoaveis para tomar todas as medidas, assinar ou entregar, ou
fazer com que sejam assinados e entregues, todos 0s documentos que possam ser
necessarios ou convenientes ao cumprimento das Condi¢cdes Precedentes das Partes
de forma tempestiva, e até a Data Limite (conforme definicdo abaixo). A Hapvida e a
HapvidaCo envidardo esforcos razodveis, as suas proprias custas e despesas, para
tomar todas as medidas, e assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e
entregues, todos os documentos que possam Ser necessarios ou convenientes ao
cumprimento das Condic6es Precedentes da GNDI de forma tempestiva, e até a Data
Limite. A GNDI envidaréa esforgos razoaveis, as suas proprias custas e despesas, para
tomar todas as medidas, e assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e
entregues, todos os documentos que possam ser necessarios ou convenientes para o
cumprimento das Condi¢gbes Precedentes da Hapvida de forma tempestiva, e até a
Data Limite (conforme definido abaixo).

CAPITULO IV
OUTRAS OBRIGACOES

4.1. Curso Normal dos Negécios — Compromissos Afirmativos. A partir da data
deste Acordo até o que ocorrer primeiro entre (a) a Data de Fechamento; ou (b) a
rescisdo deste Acordo em qualquer das hipoteses estabelecidas no Capitulo X abaixo
(“Periodo Intermediario”), a Hapvida e a GNDI conduzirdo seus respectivos negocios,
e 0s nego6cios de suas respectivas Controladas, no Curso Normal dos Negdcios,
obrigando-se ainda, por si e por suas Controladas, a:

(1) criar, preservar e proteger o fundo de comércio e os relacionamentos com
seus fornecedores, clientes e colaboradores;

(ii) manter os livros, contas e registros de maneira habitual e completa, de acordo
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, aplicadas de forma consistente e
conforme as Leis;

(iii) cumprir com todas e quaisquer obrigacdes e responsabilidades de maneira
tempestiva quando dos seus respectivos vencimentos;

(iv) manter todas as apdlices de seguro em vigor nos mesmos termos e
condicdes atualmente existentes ou em termos mais favoraveis a Hapvida e suas
Controladas, ou a GNDI e suas Controladas, conforme o caso;

(v) cumprir as Leis aplicaveis em todos os seus aspectos relevantes;
(vi) preservar a sua organizacao atual,
(vii) manter em vigor e cumprir com suas Licencas em todos os seus aspectos

relevantes;



(viii) administrar seu capital de giro (inclusive o prazo de cobranga de contas a
receber e o pagamento de contas a pagar) e o seu Endividamento no Curso Normal
dos Negdcios e de acordo com a Lei, bem como manter as provisdes técnicas e as
margens de solvéncia constituidas pelas respectivas Controladas (quando aplicavel)
de forma adequada, em atendimento ao disposto nos regulamentos da ANS,
especialmente nas Resolu¢cdes Normativas 393/2015 e 209/2009 da ANS; e

(ix) conduzir os negécios no Curso Normal dos Negocios, ndo praticando
quaisquer atos ou exercendo quaisquer atividades fora do Curso Normal dos
Negécios.

4.2. Curso _Normal dos Negécios — Compromissos Negativos. Exceto pelos
(a) atos preparatérios a concretizacdo da Operacdo expressamente previstos neste
Acordo, incluindo o Financiamento (se houver); (b) atos executados no Curso Normal
dos Negdcios e/ou nos termos da Clausula 4.1 acima; e/ou (c) atos abaixo vedados,
mas previamente aprovados, por escrito, pela outra Parte apés a data deste Acordo, a
Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI comprometem-se a ndo executar nenhum dos
seguintes atos em relacdo aos seus respectivos negocios, e aos negoécios das suas
respectivas Controladas, durante o Periodo Intermediério:

0] aprovar qualquer reorganizagdo societaria, incluindo qualquer incorporagéo,
incorporacdo de acdes, cisdo, fusdo e alteracdo de tipo societario (transformacéo),
com excecao de (a) reorganizacdes societarias dentro do mesmo grupo, que nao
envolvam terceiros e que ndo impactem os termos deste Acordo; e (b) a operacao
descrita no Anexo 2.2.1(i), que fica autorizada para os fins de todos os itens desta
Clausula 4.2;

(i) aprovar qualquer reducdo de capital, aumento de capital, resgate ou
amortizacdo de acdes ou outros valores mobiliarios ou reclassificacdo de quaisquer
acdes ou outros valores mobiliarios, emissdo de acdes ou de qualquer outro tipo de
valor mobiliario (conversivel ou ndo) ou outorgas de opgbes de compra ou acdes
restritas, exceto com relacdo a (a) aumentos de capital subscritos pela Hapvida ou
pela GNDI, conforme aplicavel, em suas respectivas Controladas, (b) operacfes
envolvendo valores mobiliarios ndo-conversiveis, no ambito e estritamente para os fins
das Clausulas 3.5(iii)) e 4.2(v); (c) aumentos de capital da Hapvida e/ou da GNDI,
desde que (x) no valor total maximo de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilh6es de reais),
considerando-se todo o Periodo Intermediério, (y) realizados mediante oferta publica
de distribuicdo de acBes coordenada por banco de investimento de primeira linha com
preco de emissdo determinado mediante processo de bookbuilding, e (z) no caso da
Hapvida, a Acionista Controladora da Hapvida e suas Partes Relacionadas, no ambito
de tais aumentos de capital, limite a subscricdo de novas acdes da Hapvida a
guantidade necesséaria para manutencao de sua respectiva participacdo no capital
social da Hapvida (conforme verificadas imediatamente antes do respectivo aumento);



(c) as outorgas previstas nas Clausulas 2.2.1.1 e 2.2.1.2 acima; e (d) a operacao
descrita no Anexo 2.2.1(i), sendo certo que as excec¢des mencionadas nos itens (a),
(b), (c) e (d) ndo causam alteracdo na Relacdo de Troca, mas poderdo impactar a
Participagdo Societéria no Fechamento e a Parcela em Caixa;

(iii) alterar ou renunciar a qualquer direito de crédito, contas a receber ou titulos
exequiveis contra terceiros, exceto conforme exigido pelas Préaticas Contabeis
Adotadas no Brasil, ou renunciar a quaisquer direitos ou demandas que, individual ou
conjuntamente, excedam o valor de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)
durante o Periodo Intermediario;

(iv) alienar, por qualquer motivo, ou criar qualquer Onus sobre as agées ou outros
valores mobiliarios e/ou sobre as propriedades e ativos (incluindo a participagéo
societaria em Controladas) (p.ex., por venda, promessa de venda, cessao, promessa
de cessao, acordo e qualquer outra forma de transferéncia, gravame ou promessa de
transferéncia ou de gravame das acdes ou outros valores mobiliarios e/ou as
propriedades e ativos), exceto no ambito de garantias judiciais e financiamentos,
sendo que, especificamente no caso de alienacdo, tais operacdes, individual ou
conjuntamente, excedam o valor de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)
durante o Periodo Intermediario;

V) exceto pela operacdo descrita no Anexo 2.2.1(i), adquirir, por qualquer meio,
qualquer tipo de participacdo em outra pessoa juridica ou entidade, ou celebrar
contrato de investimento, compra de ativos, parceria estratégica, acordo de sécios ou
acionistas, contrato de consércio ou contrato de joint venture, com qualquer Pessoa,
em valor superior a R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais) de enterprise value
por operagdo e, mesmo nesse caso de operacdo em valor inferior a
R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais) de enterprise value, desde que (a) a
avaliacdo da empresa em questao, pelo critério de multiplos de mercado, nao envolva
multiplos superiores aos multiplos usuais de mercado que ja tenham sido pagos pela
Hapvida ou GNDI, conforme o caso, em transacdes por elas concluidas no passado e
(b) a operacdo de aquisicdo da qualquer empresa alvo nédo dificulte ou impeca, de
qgualguer modo, a aprovacdo da Operacdo pelo CADE, devendo, ainda, referida
aquisicdo somente ser submetida a aprovacdo do CADE, se for o caso, apés a
submissao da Operacado ao CADE, nos termos da Clausula 7.1;

(vi) realizar alteracbes do estatuto social, do contrato social ou outros atos
constitutivos da respectiva Parte e das suas Controladas, que possam impactar
adversamente os direitos das demais Partes neste Acordo;

(vii) modificar as regras de composicao, funcionamento ou delegagcédo de poderes
aos oOrgdos da administracdo da Hapvida, da GNDI, ou de suas respectivas
Controladas;



(viii) celebrar qualquer acordo, instrumento ou contrato, verbal ou escrito,
formalizado ou ndo, com quaisquer terceiros (incluindo Orgéos Governamentais), que
impliqgue qualquer restricdo material aos negécios ou quaisquer outras atividades,
incluindo, sem limitacdo, exclusividade, ndo concorréncia e/ou ndo competicdo com
terceiros;
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(ix) exceto para operagbes que se enquadrem no item “v’ acima, adquirir
qualquer ativo fixo ou qualquer investimento ou dispéndio de capital em um valor que
exceda, individualmente ou em conjunto com operacdes relacionadas,
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por ano;

(x) contratar qualquer novo Endividamento ou renegociar contratos de
Endividamento (a) em termos e condicbes que ndo sejam de mercado; (b) que
contenham compromissos financeiros (financial covenants) mais restritivos que 0s
indices financeiros previstos nos contratos de Endividamento atualmente em vigor, ou
(c) que prevejam conversibilidade ou permutabilidade em a¢bes da Hapvida, da GNDI
e/ou das suas respectivas Controladas;

(xi) celebrar acordo em qualquer disputa envolvendo valores iguais ou superiores
a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(xii) aprovar ou permitir que a Hapvida, a GNDI, ou qualquer de suas respectivas
Controladas, conforme o caso, conceda garantias para obrigacbes de terceiros,
independentemente dos valores envolvidos, exceto para garantia de processos
judiciais e administrativos envolvendo a prépria Hapvida, a GNDI, ou suas
Controladas, no Curso Normal dos Negdcios;

(xiii) (a) conceder aumento, ou anuncio de aumento, nos salérios, remuneragao,
bénus, incentivos, pagamentos ou qualquer outra forma de beneficio ou
contraprestacdo devidas a qualquer de seus empregados, diretores, conselheiros,
consultores ou prestadores de servigos, exceto se no Curso Normal dos Negdcios; ou
(b) celebrar dissidio coletivo ou qualquer outro contrato ou acordo que verse sobre a
remuneracdo dos empregados, em ambos 0s casos, exceto se no Curso Normal dos
Negdcios ou conforme exigido por Lei; ou (c) efetuar o pagamento ou celebrar (ou
alterar os termos de) qualgquer contrato que exija o pagamento de qualquer bénus ou
incentivo a qualquer administrador e/ou empregado e/ou alterar suas condi¢cdes de
remuneracdo, em relacdo a consumacao da Operacdo, que exceda o valor agregado
de R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais);

(xiv) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio, ou transferir, por qualquer
motivo, propriedade ou caixa para o0s acionistas da companhia respectiva, exceto
(a) conforme exigido de outra forma pela Lei aplicavel e/ou pelo estatuto social da
companbhia; (b) por distribuicbes exclusivamente para a Hapvida e suas Controladas,



ou para a GNDI e suas Controladas feitas por quaisquer de suas respectivas
Controladas; e (c) pelos Dividendos Extraordindrios;

(xv) alterar, renunciar a qualquer direito, cancelar ou rescindir qualquer
autorizacdo emitida por Orgdos Governamentais que sejam essenciais a conduc&o
dos negécios da sociedade relevante no Curso Normal dos Negdcios;

(xvi) celebrar, alterar ou renunciar a qualquer direito de qualguer contrato com
Partes Relacionadas, salvo se em condigcbes comutativas ou em condicbes mais
benéficas a Hapvida, GNDI e/ou suas respectivas Controladas;

(xviiy  vender, ceder ou conceder direitos de qualquer Propriedade Intelectual detida
e/ou utilizada a terceiros;

(xviii) aprovar o pedido, pratica ou adocdo de qualquer ato direcionado a
recuperacao judicial ou extrajudicial, declara¢éo voluntéria de faléncia, dissolu¢éo ou
liquidac&o da Hapvida, da GNDI ou de qualquer de suas respectivas Controladas;

(xix) adquirir, por conta prépria ou através de quaisquer terceiros ou Afiliadas,
acoes ou outros valores mobiliarios da outra Parte;

(xx) realizar qualquer ato que cause ou possa vir a causar um Efeito Adverso
Relevante, que constitua infragdo aos termos deste Acordo ou que possa prejudicar,
atrasar, impedir ou inviabilizar o Fechamento;

(xxi) alterar o exercicio social,

(xxii) participar de qualquer ato, seja por acdo ou omissdo, que possa impedir ou
tornar invidvel a consumacédo das operagdes previstas neste Acordo.

4.3. Compromisso da Acionista Controladora da Hapvida. Mediante a assinatura
deste Acordo, a Acionista Controladora da Hapvida se compromete, a partir desta data
e até a Data de Fechamento (inclusive) a (i) praticar todos os atos necessarios, e
instruir a administracdo da Hapvida a praticar, todos e quaisquer atos necessarios
para a consumacdo da Operacdo, incluindo, sem limitacdo, a realizacdo da
Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida na Data da Aprovacdo dos Acionistas e a
AGE de Eleicdo do Novo C.A.; (ii) participar da Assembleia Geral de Acionistas da
Hapvida, em primeira e em segunda convocacdes (conforme aplicavel), a ser realizada
na Data de Aprovacdo dos Acionistas, e votar pela aprovacdo, sem restricdes, da
Operacdo e demais questdes a ela relacionadas, de acordo com o0s termos e
condicdes previstos neste Acordo; (iii) participar da AGE de Eleicdo de Novo C.A., em
primeira e em segunda convocacdes (conforme aplicavel), e votar pela aprovacgéo,
sem restricdes, da eleicdo do Novo Conselho de Administracdo, de acordo com 0s
termos e condi¢cBes previstos neste Acordo; (iv) ndo praticar, tampouco permitir que
sejam praticados, quaisquer atos ou votar pela pratica de quaisquer atos que violem




0S compromissos assumidos em relagdo a Hapvida nas Clausulas 4.1 e 4.2 acima; e
(v) permanecer, até a Data de Fechamento, como a legitima proprietaria e detentora
de acdes ordindrias emitidas pela Hapvida representativas pelo menos a metade do
capital social total e com direito a voto da Hapvida (sem considerar as acbes mantidas
em tesouraria), livres e desembaracadas de quaisquer Onus.

4.4, Compromisso_da GNDI. A GNDI compromete-se a envidar seus esforcos
comercialmente razoaveis para promover a aprovacao da Operacdo na Assembleia
Geral da GNDI nos termos deste Acordo, bem como a submeter proposta favoravel do
Conselho de Administracdo para a aprovacdo da Operacdo na Assembleia Geral de
Acionistas da GNDI.

CAPITULO V
FECHAMENTO

5.1. Data de Fechamento. O fechamento das operacdes previstas neste Acordo
(“Fechamento”) ocorrera (a) apds a aprovagao da Operagao (x) pelos acionistas da
Hapvida na Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida, (y) pela Hapvida na
Assembleia Geral de Acionistas da HapvidaCo, e (z) pelos acionistas da GNDI na
Assembleia Geral de Acionistas da GNDI; e (b) apés o cumprimento ou rendncia das
Condicdes Precedentes previstas neste instrumento, conforme o caso, de acordo com
o Capitulo Il acima, (i) no primeiro Dia Util do més imediatamente ap6s o més no qual
0 cumprimento ou a renuncia (conforme o caso) de todas as Condi¢c6es Precedentes
tiver ocorrido; ou (ii) em outra data, conforme mutuamente acordado por escrito entre
as Partes (“Data_de Fechamento”). Para os fins desta Clausula, cada Parte se
compromete a entregar as demais Partes uma notificagdo com documentagédo de
apoio confirmando a obtenc&o da Aprovacdo do CADE e da Aprovacdo da ANS, bem
como da satisfa¢éo ou rendncia das demais Condi¢Bes Precedentes, conforme o caso,
de acordo com o Capitulo Ill acima, no prazo de 3 Dias Uteis apds tomar ciéncia de tal
informacéao (“Notificacdo de Fechamento”).

5.1.1 Mediante a entrega de uma Notificacdo de Fechamento valida, os membros
do Conselho de Administracdo da Hapvida realizardo, na Data de Fechamento, uma
Reunido do Conselho de Administracdo da Hapvida para, entre outros, (i) confirmar o
cumprimento (ou renuncia, conforme o caso) das Condicdes Precedentes da
Operacao; (ii) registrar a data de eficacia da Operacao, nos termos e condi¢cées do
Protocolo e Justificacdo; e (iii) registrar a data de eficacia do Novo Estatuto Social da
Companhia Combinada (“Reunido Confirmatéria do Conselho de Administracdo da

Hapvida”®).

5.1.2 Mediante a entrega de uma Notificacdo de Fechamento valida, os membros
do Conselho de Administracdo da GNDI realizardo, na Data de Fechamento, uma
Reunido do Conselho de Administracdo da GNDI para, entre outros, (i) confirmar a
verificacdo (ou renancia, conforme o caso) das CondigBes Precedentes da Operacéo;



(i) registrar a data de eficacia da Operagéo, nos termos e condi¢cdes do Protocolo e
Justificacao; e (iii) registrar a eficacia da declaracdo dos Dividendos Extraordinarios e
a data considerada para determina¢do dos acionistas que terdo direito ao recebimento
dos Dividendos Extraordinarios (‘Reunido Confirmatéria _do Conselho de
Administracdo da GNDI” e, juntamente com a Reunido Confirmatoéria do Conselho de
Administracdo da Hapvida, as “Reunibes Confirmatérias do Conselho de

Administracao”).

5.1.3 Imediatamente apds a Reunido Confirmatoria do Conselho de Administragdo
da Hapvida, os membros do Novo Conselho de Administracdo tomardo posse nos
seus respectivos cargos na Data de Fechamento, e realizardo uma Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia Combinada para, entre outros, (re)eleger
0s membros da diretoria da Companhia Combinada indicados conforme a Clausula
2.4.6.3 acima (“Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia Combinada”).
No prazo de 5 (cinco) dias contados de tal Reunido do Conselho de Administragéo da
Companhia Combinada, o Novo Conselho de Administracdo elegera os novos
membros dos comités da Companhia Combinada, conforme previstos na Clausula
2.4.6.5 acima.

5.2. Atos do Fechamento. Sujeito a verificacdo ou rendncia, conforme aplicavel,
das Condicdes Precedentes conforme o Capitulo Il acima, na Data de Fechamento,
as Partes executardo os seguintes atos, que serdo considerados como tendo ocorrido
simultaneamente:

(1) A Hapvida e a HapvidaCo assinardo e entregardo uma certiddo confirmando
qgue (a) nao houve nenhum Efeito Adverso Relevante com relacdo a Hapvida e/ou
suas Controladas, até a Data de Fechamento; (b) as Declaragbes e Garantias
Fundamentais da Hapvida se mantiveram verdadeiras, corretas e inalteradas em todos
0S seus aspectos até a Data de Fechamento, e as demais declaracbes e garantias
prestadas pela Hapvida e pela HapvidaCo, atualizadas nos termos da Clausula 3.3(i),
sdo verdadeiras e corretas na Data de Fechamento em todos 0s aspectos relevantes
(exceto na medida em que tais declaracfes e garantias se refiram especificamente a
uma data diferente); e (c) os compromissos e as obrigacdes da Hapvida e da
HapvidaCo de acordo com este Acordo e/ou com o Protocolo e Justificacdo, que
devam ter sido cumpridos antes da Data de Fechamento, foram devidamente
verificados e cumpridos em todos 0s aspectos relevantes;

(ii) A Acionista Controladora da Hapvida assinara e entregard uma certiddo
confirmando que (a)as Declaragbes e Garantias Fundamentais da Hapvida se
mantiveram verdadeiras, corretas e inalteradas em todos os seus aspectos até a Data
de Fechamento, e as demais declaracdes e garantias prestadas pela Acionista
Controladora da Hapvida, atualizadas nos termos da Clausula 3.3(i), sdo verdadeiras e
corretas na Data de Fechamento em todos 0s aspectos relevantes (exceto na medida



em que tais declaracfes e garantias se refiram especificamente a uma data diferente);
e (b) os compromissos e as obrigagbes da Acionista Controladora da Hapvida nos
termos deste Acordo, que devam ter sido cumpridos antes da Data de Fechamento,
foram devidamente verificados e cumpridos em todos o0s aspectos relevantes;

(iii) A GNDI assinara e entregara uma certiddo confirmando que (a) ndo houve
nenhum Efeito Adverso Relevante com relacdo a GNDI e/ou suas Controladas, até a
Data de Fechamento; (b) as Declaracbes e Garantias Fundamentais da GNDI se
mantiveram verdadeiras, corretas e inalteradas em todos os seus aspectos até a Data
de Fechamento, e as demais declaracbes e garantias prestadas pela GNDI,
atualizadas nos termos da Clausula 3.2(i), sdo verdadeiras e corretas na Data de
Fechamento em todos os aspectos relevantes (exceto na medida em que tais
declaracdes e garantias se refiram especificamente a uma data diferente); e (c) os
compromissos e as obrigacbes da GNDI de acordo com este Acordo e/ou com o
Protocolo e Justificacdo, que devam ter sido cumpridos antes da Data de Fechamento,
foram devidamente verificados e cumpridos em todos 0s aspectos relevantes;

(iv) as Reunides Confirmatorias do Conselho de Administracdo serdo realizadas
conforme as Clausulas 5.1.1 e 5.1.2 acima;

(V) a Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia Combinada sera
realizada conforme a Clausula 5.1.3 acima;

(vi) a Hapvida e a GNDI divulgardo o Fato Relevante de Fechamento, conforme a
Clausula 2.5 acima; e

(vii) as Partes assinardo quaisquer outros documentos e/ou executardo quaisquer
outros atos que possam ser necessarios e/ou convenientes ao cumprimento das
disposicfes estabelecidas neste Acordo.

5.3. Cooperacdo. As Partes comprometem-se a praticar todos os demais atos e
assinar todos os demais documentos no Fechamento que forem necessarios ou
convenientes a formalizagdo valida e adequada da Operagdo, segundo a Lei e
regulamentos aplicaveis.

5.4. Arguivamentos na Junta Comercial. A Hapvida e a GNDI solicitardo os
arquivamentos dos atos societarios relevantes mencionados na Clausula 5.2 acima
perante as Juntas Comerciais competentes, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar
da Data de Fechamento, conforme o caso, e as Partes cooperardo mutuamente
durante o processo de registro de forma a fornecer todas as informacgdes e/ou
documentacdo necessarias que possam ser exigidas por tais Juntas Comerciais para
0 registro de tais atos societarios.




5.5. Comunicacdo para a CVM e B3. Na Data de Fechamento, a Hapvida e a
GNDI comunicardo a CVM e a B3 a consumacao da Operacdo. As acbes de emissao
da GNDI deixardo, consequentemente, de ser negociadas na B3. Apds a consumacao
da Operacdo, com a migracdo da base acionaria da GNDI para a Hapvida, a B3
promovera de oficio o cancelamento da listagem das ac¢Bes da GNDI no Novo
Mercado.

CAPITULO VI
DECLARAGCOES E GARANTIAS

6.1. Declaracfes e Garantias da Acionista Controladora da Hapvida. A Acionista
Controladora da Hapvida, neste ato, presta (a) as Declaracbes e Garantias
Fundamentais da Hapvida, conforme aplicavel, que (i) séo verdadeiras e corretas em
todos os seus aspectos nesta data (exceto na medida em que tais declaracdes e
garantias se referirem especificamente a uma data diferente); e (ii) permaneceréo
verdadeiras e corretas em todos 0s seus aspectos até a Data de Fechamento (exceto
na medida em que tais declaragfes e garantias se refiram especificamente a uma data
diferente); e (b) as demais declaracdes e garantias incluidas no Anexo 6.1 deste
instrumento, que (i) sdo verdadeiras e corretas nesta data (exceto na medida em que
tais declaracdes e garantias se referirem especificamente a uma data diferente); e
(ii) seréo verdadeiras e corretas na Data de Fechamento (conforme venham a ser
atualizadas até tal data nos termos da Clausula 3.3(i))) em todos os aspectos
relevantes (exceto na medida em que tais declaracdes e garantias se referirem
especificamente a uma data diferente).

6.2. Declaracbes e Garantias da Hapvida. A Hapvida e a HapvidaCo, neste ato,
prestam (a) as Declaragbes e Garantias Fundamentais da Hapvida, conforme
aplicavel, que (i) sdo verdadeiras e corretas em todos 0s seus aspectos nesta data
(exceto na medida em que tais declaracdes e garantias se referirem especificamente a
uma data diferente); e (ii) permanecerédo verdadeiras e corretas em todos os seus
aspectos até a Data de Fechamento (exceto na medida em que tais declaracdes e
garantias se refiram especificamente a uma data diferente); e (b) as demais
declaragcbes e garantias incluidas no Anexo 6.2 deste instrumento, que (i) séo
verdadeiras e corretas nesta data (exceto na medida em que tais declaracbes e
garantias se referirem especificamente a uma data diferente); e (ii) serdo verdadeiras e
corretas na Data de Fechamento (conforme venham a ser atualizadas até tal data nos
termos da Clausula 3.3(i)) em todos os aspectos relevantes (exceto na medida em que
tais declaracdes e garantias se referirem especificamente a uma data diferente).

6.3. Declaracfes e Garantias da GNDI. A GNDI, neste ato, presta (a) as
Declaracbes e Garantias Fundamentais da GNDI que (i) sdo verdadeiras e corretas
em todos 0s seus aspectos nesta data (exceto na medida em que tais declaracfes e
garantias se referirem especificamente a uma data diferente); e (ii) permanecerdo




verdadeiras e corretas em todos o0s seus aspectos até a Data de Fechamento (exceto
na medida em que tais declaracdes e garantias se refiram especificamente a uma data
diferente); e (b) as demais declaracbes e garantias incluidas no Anexo 6.3 deste
instrumento, que (i) s&o, em todos os aspectos relevantes, verdadeiras e corretas
nesta data (exceto na medida em que tais declaracbes e garantias se referirem
especificamente a uma data diferente); e (ii) serdo verdadeiras e corretas na Data de
Fechamento (conforme venham a ser atualizadas até tal data nos termos da Clausula
3.2(i)) em todos os aspectos relevantes (exceto na medida em que tais declaragdes e
garantias se referirem especificamente a uma data diferente).

CAPITULO VII
SUBMISSAO AS AUTORIDADES DE DEFESA DA CONCORRENCIA

7.1. Defesa da Concorréncia. A Hapvida, HapvidaCo e a GNDI concordam em
submeter conjuntamente a Operacdo contemplada neste Acordo a aprovacdo do
CADE no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data deste instrumento,
desde que todas as informagbes e documentagcdo exigidas em conexdo com a
notificacdo ao CADE sejam fornecidas pelas Partes de forma oportuna e os
procedimentos de pré-notificacdo previstos no Manual Interno da Superintendéncia-
Geral do CADE para atos de concentracdo apresentados sob rito ordinario tenham
sido concluidos. A submissao sera liderada pelo Pinheiro Neto Advogados, consultor
juridico nomeado pela Hapvida e pela GNDI, em conjunto, ressalvado o direito das
Partes de escolher consultor juridico em separado para a negociagcdo de eventuais
remédios.

7.2. A Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI concordam em consultar e cooperar entre
si em relagdo a quaisquer comunicagbes com o CADE e em ndo participar
isoladamente de qualquer reunido, ou efetuar qualquer comunicacdo com o CADE em
relagcdo a Operacdo sem notificar com antecedéncia a outra Parte ou dar a ela a
oportunidade de comparecer ou participar de tal reunido ou comunicagao.

7.3. Negociacdo Ex Ante de Recursos ou Restricdes com o0 CADE. No caso de o
CADE impor quaisquer restricdes como condicéo para aprovar a Operacao, as Partes
deverdao em conjunto (através de advogados proprios e individuais) negociar junto ao
CADE, eventuais termos e condi¢cdes dentro dos quais a Operacao podera ser
concluida e que menos se desviem dos termos econdmicos originais contratados
neste Acordo (“Remédios - CADE”).

7.4. Caso o CADE imponha restricdes como condicdo para aprovar a Operacao,
as Partes continuardo vinculadas ao Acordo e tomardo as providéncias necessarias ao
atendimento das restricdes formuladas para consumacgéo do Fechamento, ressalvado,
todavia, que nenhuma Parte estara obrigada a aceitar qualquer Remédio — CADE que
represente um Efeito Adverso Relevante — CADE. Caso isto ocorra, as Partes nao



mais estardo vinculadas por este Acordo, o qual podera ser rescindido de acordo com
a Clausula 10.1(iii).

7.5. A Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI obrigam-se a fornecer uma a outra todas
as informagbes e documentos razoavelmente necessérios para a elaboragdo de um
pacote de Remédios - CADE, com a adogéo de todas as cautelas necessarias para
gque o eventual fornecimento de informacbes concorrencialmente sensiveis néo resulte
em qualquer violacao da legislacdo antitruste, em especial, mas néo se limitando a Lei
n°® 12.529/2011 (“Lei de Defesa da Concorréncia”).

7.6. Se a Aprovacdo do CADE for condicionada sem que ocorra um Efeito
Adverso Relevante — CADE, a Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI seréo individualmente
responsaveis por implementar os Remédios - CADE que |hes digam respeito, devendo
fazé-lo no menor prazo possivel, mantendo a outra Parte informada periodicamente a
respeito das iniciativas que estdo sendo tomadas para tanto. As companhias poderéo
livremente escolher os respectivos assessores para auxilia-las na implementacéo dos
seus respectivos Remédios - CADE. As Partes deverdo cooperar na implementagéo
de Remédios - CADE.

7.7. Observado o disposto neste Capitulo VII, cada uma da Hapvida, da
HapvidaCo e da GNDI obriga-se a cooperar com a outra para a obtencéo de quaisquer
autorizacdes regulatérias necessarias ao atendimento de eventuais restricdes
impostas pelo CADE e/ou Remédios — CADE, de modo a obter a referida autorizagao
com a maior brevidade possivel.

7.8. Em nenhuma hip6tese as restricdes ou os Remédios - CADE negociados ou
impostos pelo CADE, se for o caso, ainda que aceitos pelas Partes, modificardo a
Relagcdo de Troca ou a Parcela em Caixa, salvo se de outra forma acordado entre as
Partes.

7.9. Para fins de esclarecimento, as Partes concordam que, caso o CADE
imponha eventuais restricbes a Operacdo que ndo constituam um Efeito Adverso
Relevante — CADE, as Partes continuaréo vinculadas ao presente Acordo e obrigadas
a tomar as providéncias necessarias a obtencdo da Aprovacdo do CADE e
consumacado da Operacao, nos exatos termos e condigdes aqui previstos.

7.10.  As taxas de apresentacéo relativas a notificacdo da Operagdo ao CADE, bem
como os honorarios advocaticios do assessor juridico responsavel pela submisséo da
Operagdo AcgOes ao CADE serdo arcados pela Hapvida e pela GNDI,
proporcionalmente a Participa¢@o Societaria no Fechamento.

7.11. Cada Parte sera individualmente responsavel por qualquer penalidade
imposta pelo CADE resultante de qualquer acdo, omissdo ou infragdo que tal Parte
possa causar em relacdo a submisséo da Operacédo ao CADE.



CAPITULO VIII
SUBMISSAO A AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR

8.1. ANS. A Hapvida e a GNDI concordam em submeter conjuntamente a
Operacao contemplada neste Acordo a aprovagédo da ANS no prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias contados da data deste instrumento, desde que todas as informacdes e
documentacao exigidas em conexao com a notificacdo a ANS sejam fornecidas pelas
Partes de forma oportuna.

8.2. A Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI concordam em consultar e cooperar entre
si em relagcdo a quaisquer comunicacdes com a ANS e em néo participar isoladamente
de qualquer reunido, ou efetuar qualquer comunicacdo com a ANS em relagdo a
Operagédo sem notificar com antecedéncia a outra Parte ou dar a ela a oportunidade
de comparecer ou participar de tal reunido ou comunicacao.

8.3. Caso a ANS imponha quaisquer restricbes como condicdo para autorizar a
Operacgéo, a Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI continuardo vinculadas ao Acordo e
tomardo as providéncias necessarias ao atendimento das restricbes impostas para
consumacdo do Fechamento, salvo se de outra forma decidido de comum acordo
entre a Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI.

8.4. Negociacdo Ex Ante de Recursos ou Restricbes com a ANS. Caso a ANS
imponha restricbes a aprovacdo da Operagdo antes que uma decisao final e
irrecorrivel seja proferida, as Partes tomardo as providéncias necessarias e manterao
negocia¢des com a autoridade para negociar termos finais que menos se desviem dos
termos econémicos originais contratados neste Acordo, sem prejuizo da obrigacdo de
as Partes procederem com o Fechamento, independentemente de tais restricbes
(“Remédios - ANS”).

8.5. A Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI obrigam-se a fornecer uma a outra todas
as informacdes e documentos razoavelmente necessarios para a elaboracdo e analise
conjunta de um pacote de Remédios - ANS.

8.6. Se a Aprovacdo da ANS for condicionada, a Hapvida, a HapvidaCo e a GNDI
serdo individualmente responsaveis pela implementacdo dos Remédios - ANS que
Ihes digam respeito, devendo fazé-lo no menor prazo possivel, mantendo a outra Parte
informada periodicamente a respeito das iniciativas que estdo sendo tomadas. As
companhias poderao livremente escolher os respectivos assessores para auxilia-las
na implementagcdo dos seus respectivos Remédios - ANS. As companhias deverao
cooperar na implementacdo de Remédios - ANS.

8.7. Cada uma de Hapvida, HapvidaCo e GNDI obriga-se a cooperar com a outra
para obtencdo de quaisquer autorizacdes regulatorias necessarias ao atendimento de
eventuais restricbes impostas pela ANS e/ou constantes dos Remédios - ANS



eventualmente acordados com a ANS, de modo a obter a referida autorizacdo com a
maior brevidade possivel.

8.8. Em nenhuma hipétese as restricdes ou os Remédios - ANS negociados ou
impostos pela ANS modificardo a Relacdo de Troca ou a Parcela em Caixa, salvo se
de outra forma acordado entre as Partes.

8.9. Para fins de esclarecimento, as Partes concordam que, ainda que a ANS
imponha restricdes a Operagao, as Partes continuardo vinculadas ao presente Acordo
e obrigadas a tomar as providéncias necessarias a obtencdo da Aprovacao da ANS e
consumacéo da Operacdo, nos exatos termos e condi¢cdes aqui previstos.

8.10. As taxas de apresentacdo relativas a notificacdo da troca de controle
decorrente da Operacdo a ANS serdo arcadas pela Hapvida e pela GNDI,
proporcionalmente a Participagdo Societaria no Fechamento.

8.11. Cada Parte serd individualmente responsavel por qualquer penalidade
imposta pela ANS resultante de qualquer agédo, omissdo ou infracdo que tal Parte
possa causar em relagcdo a submisséo da Operagédo a ANS.

CAPITULO IX
CONFIDENCIALIDADE E ANUNCIOS PUBLICOS

9.1. Confidencialidade. Exceto conforme permitido pela Lei aplicavel, a Hapvida, a
HapvidaCo, o Acionistas Controlador Hapvida e a GNDI se comprometem, por si e por
cada uma das suas respectivas Controladas e seus respectivos representantes, (a) a
ndo permitir acesso a Informacdes Confidenciais da outra Parte por terceiros, exceto
guanto a executivos seniores selecionados pela Partes e/ou consultores contratados
na medida estritamente necessaria a implementacao das operacfes previstas neste
Acordo; (b) a ndo utilizar quaisquer InformagBes Confidenciais da outra Parte para
propositos que nao sejam o0s previstos neste Acordo; e (c)a manter a maior
confidencialidade possivel com relacdo as Informacfes Confidenciais recebidas da
outra Parte.

9.2. Para os fins deste Acordo, o termo “Informacdes Confidenciais” significara
informac®es relativas ao negdcio, contratos e outros ativos, direitos ou obrigacfes das
Partes.

9.3. As restricdes para divulgacdo de Informagbes Confidenciais fornecidas de
acordo com este Acordo ndo serdo aplicaveis caso as InformagBes Confidenciais
(i) estiverem em dominio publico; (ii) se tornarem de conhecimento publico apds sua
divulgacao a Parte receptora desde que a Parte receptora ndo divulgue tal informacao
em violacdo a este instrumento, (iii) forem divulgadas para garantir a eficacia das
disposicdes estabelecidas neste instrumento (incluindo as relativas & execucdo das



obrigagbes estabelecidas neste instrumento); (iv) forem divulgadas por forca de
cumprimento de exigéncia legal e/ou ordem de qualquer Orgdo Governamental (sendo
certo que, nesse caso, a Parte receptora enviard imediatamente uma comunicacao
escrita a Parte divulgadora com relacdo a ordem ou exigéncia que recebeu, e
divulgara a informagdo na exata medida ao cumprimento da respectiva ordem ou
exigéncia).

9.4. Anuncios Publicos. As Partes, neste ato, concordam que a publicacdo ou
divulgacdo de qualquer comunicacédo publica a respeito da celebracdo deste Acordo
ou da implementacdo da Operacdo poderd ocorrer apenas com 0 consentimento
expresso e escrito da Hapvida e da GNDI com relagdo ao teor completo de tal
comunicagdo publica, exceto (i) se a comunicacdo publica for exigida pela Lei
aplicavel, incluindo regulamentacdes aplicaveis editadas por comissdes de valores
mobiliarios e/ou bolsas de valores; e (i) pelos Fatos Relevantes mencionados na
Clausula 2.5 acima.

CAPITULO X
RESCISAO

10.1. Rescisdo. Este Acordo somente podera ser rescindido antes da Data de
Fechamento, mediante a ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos:

(1) pelo consentimento mutuo e por escrito das Partes;

(ii) por qualquer uma das Partes, caso qualquer uma das Condi¢cdes Precedentes
das Partes de acordo com a Clausula 3.1 acima ndo seja cumprida em até 18 (dezoito
meses) contados desta data (“Data Limite”), sendo certo, no entanto, que (a) o direito
de rescindir este Acordo ndo estara disponivel & Parte que tiver violado qualquer uma
das suas obrigacOes estabelecidas neste instrumento e cuja violagdo resulte na
impossibilidade de o Fechamento ocorrer até a Data Limite, e (b) a Data Limite sera
automaticamente prorrogada por 6 (seis) meses, independentemente de notificacédo
por qualquer das Partes, na hipOtese restar pendente apenas a aprovacdo da
Operacao pelo CADE nos termos da Clausula 10.2 abaixo (ressalvadas as Condi¢ces
Precedentes cujo cumprimento é verificado na Data de Fechamento);

(iii) por qualquer uma das Partes, caso o CADE reprove a Operagdo ou imponha
condicbes para a aprovacdo da Operacdo que resultem em um Efeito Adverso
Relevante — CADE;

(iv) por qualquer uma das Partes, caso a ANS reprove a Operacgao;

(v) pela Hapvida, se qualquer uma das Condigbes Precedentes da Hapvida, de
acordo com a Clausula 3.2 acima, nao for cumprida ou renunciada até a Data Limite,



sendo certo, no entanto, que o direito de rescindir este Acordo estara disponivel
apenas se a Hapvida tiver cumprido suas Condi¢cfes Precedentes;

(vi) pela GNDI, se qualquer uma das Condi¢cBes Precedentes da GNDI, de acordo
com a Clausula 3.3 acima, ndo for cumprida ou renunciada até a Data Limite, sendo
certo, no entanto, que o direito de rescindir este Acordo estara disponivel apenas se a
GNDI tiver cumprido suas Condicdes Precedentes; e

(vii) pela GNDI, se os acionistas da GNDI ndo aprovarem a Operagao nos termos
ora acordados entre as Partes na Assembleia Geral de Acionistas da GNDI.

10.2. Na hipétese de o CADE impor restricbes a concessdo da Aprovacdo do
CADE, a Data Limite ser4 automaticamente estendida pelo prazo adicional
determinado pelo CADE necessario ao cumprimento/adocdo dos remédios
determinados, limitada a um prazo adicional maximo de até 180 (cento e oitenta) dias
da decisdo do CADE. Para fins de esclarecimento, o prazo adicional previsto nesta
clausula ndo podera ser superior a 24 (vinte e quatro) meses a contar da presente
data.

10.3.  Na hipétese de a ANS impor restricdes a concessao da Aprovacao da ANS, a
Data Limite ser4 automaticamente estendida pelo prazo adicional determinado pela
ANS necessario ao cumprimento/adocéo dos remédios determinados, limitada a um
prazo adicional maximo de até 180 (cento e oitenta) dias da decisdo da ANS. Para fins
de esclarecimento, o prazo adicional previsto nesta clausula ndo podera ser superior a
24 (vinte e quatro) meses a contar da presente data.

10.4. Efeitos da Rescisdo. No caso de rescisdo deste Acordo nos termos da
Clausula 10.1 acima, este Acordo deixara de produzir qualquer efeito entre as Partes,
com excecao das seguintes Clausulas, que permanecerdo em pleno vigor e efeito, de
acordo com os termos nela previstos: Capitulo IX (Confidencialidade e Anuncios
Publicos), Clausulas 10.4 a 10.10, Capitulo XI (Lei Aplicavel e Arbitragem) e Capitulo
Xl (Disposi¢fes Gerais).

10.5. Evento de Quebra. Na hipétese de: (a) rescisdo deste Acordo baseada nos
itens ‘v’ ou ‘vi’ da Clausula 10.1 acima; (b) inadimplemento pela Acionista Controladora
da Hapvida das obrigacdes previstas na Clausula 10.5.1 abaixo; (c) prospeccao ativa
pela Parte e/ou recomendacdo pelo conselho de administracdo da respectiva Parte
para aceitacdo (incluindo, sem limitagdo, nos casos em que a manifestagdo do
conselho de administracdo for exigida pelo respectivo estatuto social ou pela Lei
aplicavel), de uma Operacao Concorrente durante a vigéncia deste Acordo; (d)
aprovacao pela assembleia geral de acionistas da respectiva Parte de uma Operacao
Concorrente durante a vigéncia deste Acordo, desde que a Operacdo tenha sido
previamente aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida ou em
Assembleia Geral de Acionistas da GNDI, conforme o caso; e/ou (e) qualquer ato ou




omissdo comprovadamente praticado em ma fé por qualquer das Partes que resulte
no ndo cumprimento, e/ou descumprimento doloso ou por culpa grave, das obrigacdes
da respectiva Parte previstas neste Acordo (sendo qualquer evento dos itens ‘a’, ‘b’,
‘c’, ‘d’ e/ou ‘€’ em conjunto, um “Evento de Quebra”), a Parte que der causa ao Evento
de Quebra pagara a Parte inocente uma multa compensatéria, como indenizacao
prefixada, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificacdo pela Parte inocente que

n&o der causa ao Evento de Quebra (“Multa por Quebra”).

10.5.1 A Multa por Quebra ser& devida pela Acionista Controladora da Hapvida na
hipétese de descumprimento das obrigacées de (a) praticar os atos previstos nas
Clausulas 4.3(i), 4.3(ii)) e 4.3(iii) acima; (b) comparecer a Assembleia Geral de
Acionistas da Hapvida e a AGE de Eleicdo de Novo C.A.; e/ou (c) votar, na qualidade
de acionista Controladora da Hapvida, com a totalidade das ac¢des de sua propriedade,
favoravelmente pela aprovacdo da Operacdo na Assembleia Geral de Acionistas da
Hapvida e pela eleicdo do Novo Conselho de Administracdo na AGE de Eleicdo de
Novo C.A.

10.5.2 Na hipt6tese de um Evento de Quebra baseado na Clausula 10.5(a) acima,
caso a Parte inocente opte por ndo rescindir o Acordo em decorréncia de tal Evento de
Quebra, a Parte inadimplente obriga-se a consumar o Fechamento e a Multa por
Quebra, neste caso, ndo sera devida.

10.5.3 Para os fins deste Acordo, a Multa por Quebra devida pela respectiva Parte
inadimplente a Parte inocente deste Acordo sera de:

@ R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) para a hip6tese de um
Evento de Quebra baseado no item “a” da Clausula 10.5 acima, mas que somente
sera devida na hip6tese de ndo ter ocorrido a rendncia pela Parte inocente com o
respectivo Fechamento da Operacao, nos termos da Clausula 10.5.2 acima;

(i) R$7.000.000.000,00 (sete bilhées de reais) para as hipoteses de um Evento
de Quebra baseado nos itens “b”, “c”, “d” e/ou “e” da Clausula 10.5 acima; ou

(iii) R$7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais) na hipétese de a Parte inocente
renunciar a Multa por Quebra nos termos da Clausula 10.5.2 acima e o Fechamento
ndo ocorrer por for¢a de ato doloso ou omisséo dolosa da Parte inadimplente.

10.5.3.1 O valor da Multa por Quebra sera, em qualquer hipétese, corrigido pela
variacdo de 100% (cem por cento) da taxa CDI, a partir da data deste instrumento até
a data do efetivo pagamento. Na hipotese de ndo pagamento da Multa por Quebra no
prazo estabelecido na Clausula 10.5 acima, sera aplicada multa moratéria de 2% (dois
por cento).



10.5.4 A GNDI, a Hapvida e a HapvidaCo ndo poderdo, em qualquer hip6tese, por
meio de quaisquer atos de seus representantes legais: (i) adiar a convocagéo,
cancelar ou adiar a data da realizacdo da Assembleia Geral de Acionistas da GNDI, da
Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida ou da Assembleia Geral de Acionistas da
Hapvida, conforme o caso, salvo por determinacdo de Autoridade Governamental,
caso fortuito e/ou forca maior; e/ou (ii) submeter para aprovacdo dos seus acionistas,
antes ou simultaneamente a realizacdo da Assembleia Geral de Acionistas da GNDI,
da Assembleia Geral de Acionistas da Hapvida ou da Assembleia Geral de Acionistas
da HapvidaCo, conforme o caso, qualquer Opera¢do Concorrente.

10.6. Para fins de esclarecimento, exceto se expressamente acordado por escrito
por qualquer uma das Partes, no caso de um Evento de Quebra, o pagamento da
Multa por Quebra constituird o Unico remédio da Parte inocente de acordo com a Lei
aplicavel, com este Acordo ou de outra forma, por quaisquer perdas incorridas pela
Parte inocente nas hipoteses aqui previstas.

10.7. O pagamento da Multa por Quebra sera efetuado pela Parte inadimplente a
Parte inocente, que necessariamente sera (i) a Hapvida, caso a Parte inadimplente
seja a GNDI (que ndo estara obrigada, sob nenhuma hip6tese, ao pagamento da Multa
por Quebra a qualquer outra Parte); ou (i) a GNDI, caso a Parte inadimplente seja a
Hapvida, a HapvidaCo ou a Acionista Controladora da Hapvida.

10.8. Caso a Parte inadimplente seja a Hapvida ou a HapvidaCo, a Hapvida sera a
Unica responsavel pelo pagamento da Multa por Quebra, sem qualquer
responsabilidade solidaria com a Acionista Controladora da Hapvida.

10.9. Independentemente do disposto acima, e para evitar dlvidas, a Multa por
Quebra nao sera devida por qualquer uma das Partes as outras Partes caso o CADE
ou a ANS ndo aprove a Operacao, desde que, em qualquer hip6tese, a Parte que deu
causa a nao aprovacao nao tenha agido com dolo, culpa grave ou cometido qualquer
outro ato ou omissao em ma fé; caso em que a Multa por Quebra serd devida em
beneficio da Parte inocente.

10.10. Standstill. Caso ndo ocorra o Fechamento por forca de um dos Eventos de
Quebra estabelecidos na Clausula 10.5 acima, a Parte inadimplente que tiver dado
causa ao respectivo Evento de Quebra ficard obrigada a, por um periodo de 18
(dezoito) meses contados da data da rescisdo deste Acordo, por si ou por interposta
Pessoa:

(1) n&o comprar, propor a compra, ou concordar em comprar (diretamente ou por
intermédio de terceiros) quaisquer valores mobiliarios da Parte inocente, bem
como quaisquer direitos, diretos ou indiretos, ou opc¢bes para adquirir tais
valores mobiliarios, ou quaisquer derivativos ou contratos ou instrumentos
assemelhados, lastreados nas acfes (ou outros valores mobiliarios que



representem fragbes do capital), de emissédo da Parte inocente, de qualquer
forma, incluindo, sem limitacdo, por meio de qualquer espécie de oferta
publica de aquisi¢céo; e

(ii) ndo recomendar para aceitacdo ou aceitar qualquer Operacdo Concorrente.

10.10.1. Observado o disposto na Clausula 10.10.4 abaixo, o descumprimento de
qualquer das obrigacdes previstas na Clausula 10.10 acima pela Parte inadimplente
resultara na aplicagdo de uma multa compensatoria, como indenizacdo prefixada, no
valor de R$7.000.000.000,00 (sete bilhbes de reais), em favor da Parte inocente
(“Multa do Standstill”).

10.10.2. A Multa do Standstill ser4 automaticamente devida e paga no prazo de 30
(trinta) dias a contar da notificacdo pela Parte inocente que ndo der causa ao
descumprimento da respectiva obrigagéo pela Parte inadimplente. De modo a permitir
a cobranca e execucdo da Multa do Standstill, o disposto nesta Clausula 10.10
(incluindo suas sub-clausulas), sobrevivera a rescisédo do Acordo, para todos os fins de
direito, até que Multa do Standstill seja paga.

10.10.3. O valor da Multa do Standstill serd, em qualquer hipo6tese, corrigido pela
variacdo de 100% (cem por cento) da taxa CDI, a partir da data deste instrumento até
a data do efetivo pagamento. Na hip6tese de ndo pagamento da Multa do Standstill no
prazo estabelecido na Clausula 10.10.2, ser& aplicada multa moratéria de 2% (dois por
cento). O pagamento da Multa do Standstill sera efetuado pela Parte inadimplente a
Parte inocente, que necessariamente sera (i) a Hapvida, caso a Parte inadimplente
seja a GNDI (que nao estara obrigada, sob nenhuma hip6tese, ao pagamento da Multa
do Standstill a qualquer outra Parte); ou (i) a GNDI, caso a Parte inadimplente seja a
Hapvida, a HapvidaCo ou a Acionista Controladora da Hapvida. Caso a Parte
inadimplente seja a Hapvida ou a HapvidaCo, a Hapvida sera a Unica responsavel pelo
pagamento da multa compensatoéria, sem qualquer responsabilidade solidaria com a
Acionista Controladora da Hapvida.

10.10.4. As obrigacdes previstas nesta Clausula 10.10 e nas suas sub-clausulas,
incluindo a Multa do Standstill, ndo serdo aplicaveis caso a Parte inadimplente tenha
pago a Parte inocente a Multa por Quebra prevista nas Clausulas 10.5.3(ii)) ou
10.5.3(iii) acima.

CAPITULO XI
LEI DE REGENCIA E ARBITRAGEM

11.1. Lei aplicavel. O presente Acordo sera regido e interpretado de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil.



11.2.  Arbitragem. Todas as reivindicagdes ou controvérsias decorrentes ou
relacionadas a este Acordo (seja em lei ou contrato), incluindo qualquer reivindicagéo
ou controvérsia a respeito de sua existéncia, validade, rescisdo, cumprimento ou com
relacdo a qualquer violagdo (ou suposta violacdo) de quaisquer disposicbes deste
Acordo, serdo resolvidas definitivamente por arbitragem nos termos do Regulamento
de Arbitragem (o “Regulamento de Arbitragem”) da Camara de Arbitragem do Mercado
da B3 (a “Céamara”), vigente a época da instauragdo do procedimento, e qualquer
tribunal competente podera executar a sentenca arbitral proferida por um Tribunal
Arbitral de acordo com as disposicfes abaixo, conforme previsto na Clausula 11.7
abaixo.

11.3. A arbitragem terd sede na cidade de S&o Paulo, SP, Brasil, onde a sentenca
arbitral sera proferida.

11.4. Os arbitros aplicardo a lei que rege este Acordo conforme previsto na
Clausula 11.1 e as decisdes serao tomadas de acordo com a legislacdo brasileira, e os
arbitros ndo poderao decidir com base em equidade.

11.5. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, sendo que cada polo
da disputa nomeara um arbitro. O terceiro arbitro sera selecionado em conjunto pelos
arbitros nomeados pelas Partes, e atuara como presidente do Tribunal Arbitral.

11.6. O Tribunal Arbitral decidira todas as reivindicacbes e controvérsias
relacionadas a questdes levadas a arbitragem, incluindo aquelas de natureza
incidental, vinculante ou interlocutéria. O procedimento arbitral sera conduzido em
lingua portuguesa. A sentenca arbitral seré final e vinculante sobre as Partes e seus
sucessores. Na maxima medida em que esse direito possa ser renunciado nos termos
da Lei aplicavel, as Partes neste ato renunciam irrevogavelmente a qualquer direito de
pleitear um recurso ou de outro modo impedir, dificultar ou postergar a execucdo de

qualquer sentenca arbitral proferida de acordo com as disposi¢cdes acima.

11.7. Cada Parte reserva-se o direito de acessar o Poder Judiciario para (i) garantir
a instauracdo ou 0 andamento do procedimento arbitral; (i) obter medidas cautelares
para proteger direitos, antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, sendo certo que
nenhum desses atos podera ser interpretado como uma renudncia pelas Partes ao
procedimento arbitral; (iii) pleitear todos e quaisquer recursos de execucdo especifica
antes da constituicdo do Tribunal Arbitral ou para ajuizar qualquer acdo de execucao
necessaria, incluindo, entre outros, aqueles previstos no Artigo 815 e seguintes do
Cadigo de Processo Civil (Lei n° 13.105/2015); e/ou (iv) fazer valer qualquer sentenca
arbitral. Se qualquer Parte pleitear protecdo judicial ou pedidos de liminares dessa
natureza na Republica Federativa do Brasil, o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, tera competéncia exclusiva.



11.8. A sentenca arbitral estabelecera (i) que a Parte contra a qual a sentenca for
proferida serd responsavel pelo pagamento de todas as taxas, incluindo honorarios
advocaticios, custos e despesas relacionados a arbitragem, ou (ii) a proporcao de tais
taxas, incluindo honorarios advocaticios, custos e despesas relacionados a
arbitragem, a ser suportada por cada Parte, na hipétese de a sentenca ser proferida
contra mais de uma Parte. Os honorarios advocaticios contratados pelas Partes nao
serdo objeto de ressarcimento pela Parte vencida. A sentenca arbitral deverd ser
imediatamente cumprida pela Parte contra a qual for proferida, livre de qualquer
imposto de renda, deducdo ou compensacao. O procedimento arbitral, bem como os
documentos e as informacdes levados a arbitragem, seréo estritamente confidenciais.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

12.1. Cessdao; Efeito Vinculante; Beneficio. Salvo se permitido por este Acordo,
nenhuma Parte podera ceder quaisquer de seus direitos ou obrigacdes nos termos
deste Acordo, nem sua posi¢ao contratual, no todo ou em parte, sem o consentimento
prévio e por escrito das demais Partes. O presente Acordo serd aplicavel, vinculante
em todos os aspectos e revertera em beneficio das Partes e de quaisquer sucessores
e cessionarios autorizados das Partes.

12.2.  Notificacdes; Outras Comunicacdes. Exceto se de outra forma estabelecido
neste Acordo: (a)todas as notificacbes, consentimentos, rendncias e outras
comunicagbes nos termos deste Acordo devem ser feitos por escrito e em lingua
portuguesa, e devem ser (i) enviados por carta registrada ou por um servico de
entrega expressa de renome internacional, aos enderecos indicados no Anexo 12.2
deste instrumento, ou (ii) enviados por e-mail aos enderecos de e-mail indicados no
Anexo 12.2 deste instrumento.

12.2.1. Exceto se de outra forma estabelecido neste Acordo, qualquer notificacao,
consentimento, rendncia ou outra comunicagdo nos termos deste Acordo enviada em
conformidade com a Clausula 12.2 sera considerada “entregue” (a) se enviada por
carta registrada ou por um servico de entrega expressa de renome internacional, no
dia de sua entrega (conforme comprovado por confirmacdo de entrega por correio ou
servico de entrega expressa), ou (b) se enviada por e-mail, mediante o recebimento
pelo remetente de uma confirmacdo de entrega do servidor de e-mail do destinatario
indicando que o e-mail foi entregue na caixa de mensagens do destinatario.

12.2.2. Qualquer uma das Partes podera alterar o seu endereco ou o0 endereco de e-
mail disposto no Anexo 12.2 deste instrumento por meio de entrega de notificacdo
dessa alteracdo na forma prevista na Clausula 12.2 acima.

12.3. Execucdo Especifica. As Partes concordam que danos irreparaveis podem
ocorrer na hipétese de qualquer uma das disposi¢cdes deste Acordo ndo ser cumprida




em conformidade com o0s termos aqui previstos e que, ndo obstante quaisquer
remédios especificamente enumerados de outro modo previstos neste Acordo, as
Partes terdo direito a execucdo especifica dos termos deste instrumento, além de
qualquer outro remédio previsto em Lei ou neste instrumento.

12.4. Independéncia das Disposicdes. Se qualquer disposicdo deste Acordo for
considerada invalida ou inexequivel por qualquer Tribunal Arbitral de acordo com um
procedimento arbitral nos termos do Capitulo XI acima, as demais disposi¢cdes deste
Acordo permanecerdo em pleno vigor e efeito. Qualquer disposicdo deste Acordo
considerada invalida ou inexequivel apenas em parte, permanecera em pleno vigor e
efeito na medida em que o restante da disposicdo ndo seja considerada invélida ou
inexequivel. Nesse caso, as Partes substituirdo a disposicao invélida por uma
disposicdo valida que reflita, na medida do possivel, o espirito e 0 propoésito da
disposicao julgada invélida.

12.5. Direitos Cumulativos. Os direitos e remédios das Partes nos termos deste
Acordo sdo cumulativos e nao alternativos. A falha ou qualquer atraso por qualquer
das Partes em exercer qualquer direito, poder ou privilégio nos termos deste Acordo
ndo ter4 o efeito de uma rendncia a esse direito, poder ou privilégio, e nenhum
exercicio Unico ou parcial desse direito, poder ou privilégio impedira qualquer exercicio
adicional ou futuro desse direito, poder ou privilégio ou o exercicio de qualquer outro
direito, poder ou privilégio.

12.6. Auséncia de Renulncia; Alteracdo. Salvo de acordo com um contrato escrito
celebrado por todas as Partes, qualquer disposicdo de Acordo ndo podera ser
renunciada, alterada ou modificada.

12.7. Cooperagdo. Cada uma das Partes concorda em colaborar umas com as
outras e praticar todos os atos e celebrar e formalizar, ou fazer com que sejam
celebrados e formalizados, todos os documentos que possam ser necessarios ou
convenientes ao cumprimento das obrigagbes das Partes nos termos deste
instrumento, e a concretizagao dos fins deste Acordo.

12.8. Combinacdo de Negdcios. GNDI e Hapvida reconhecem que desenvolvem
atividades operacionais complexas e que a efetiva integracdo operacional dos seus
negoécios dependera, entre outros, da implementagéo de ajustes aos seus sistemas de
informacéo, revisdo de contratos e outros aspectos operacionais de cada de seus
negocios e das entidades legais que comp&em os grupos GNDI e Hapvida. As etapas
e 0 cronograma para a integracdo completa dos negoécios da GNDI e de suas
Controladas, aos negocios da Hapvida e de suas Controladas, dependera da
aprovacédo do Novo Conselho de Administragdo da Companhia Combinada.

12.9. Acordo Integral. O presente Acordo e seus Anexos constituem o acordo
integral entre as Partes, com relacdo a seu objeto, e substituem todos e quaisquer




acertos e acordos anteriores, verbais ou escritos, relacionados ao objeto deste Acordo
e seus Anexos.

12.10. Representantes. Exceto se de outro modo expressamente estabelecido neste
Acordo, uma Parte ndo sera considerada representante de outra Parte, para nenhum
fim, e nenhuma das Partes tera poderes, autoridade ou capacidade, como
representante ou de outro modo, de representar, agir no lugar, vincular ou criar ou
assumir obrigacdes, de outra forma, em nome de outra Parte.

12.11. Consultores. A Hapvida (juntamente com a HapvidaCo) e a GNDI contrataram
consultores (incluindo juridicos e financeiros) para consultoria e auxilio na estruturacao
e implementacdo das operagbes contempladas neste Acordo. A Hapvida e a GNDI
estardo autorizadas a pagar, a partir da data deste Acordo, um valor total de até R$
116.000.000,00 (cento e dezesseis milhBes de reais) em honorarios relacionados aos
servicos prestados por esses consultores com relacdo as operacdes contempladas
neste Acordo, a menos que de outro modo acordado entre as Partes. Para fins de
esclarecimento, essa limitagdo ndo inclui quaisquer honorarios relacionados aos
servicos de consultoria sobre a futura integracdo da Hapvida e da GNDI resultante da
Operacéo.

12.12. Financiamento. A partir desta data, observadas as Leis aplicaveis, incluindo
as normas do CADE, as Partes cooperardo entre si para a obtencdo, se necessario,
de financiamento junto a terceiros para o pagamento da Parcela em Caixa, inclusive
no que tange ao pagamento dos Dividendos Extraordinarios. Tal obrigacdo de
cooperacdo inclui a pratica de todos e quaisquer atos que sejam razoavelmente
solicitados para permitir a captacdo de recursos de um financiamento, incluindo, sem
limitac&@o, a celebragdo de contratos de empréstimos ou similares, e o oferecimento e
constituicdo de garantias reais sobre ativos de sua propriedade e/ou contratacdo de
garantias fidejussoérias (“Financiamento”).

12.13. Assinatura_Eletrbnica. As Partes e as testemunhas celebram o presente
Acordo por meio eletrénico, mediante a utilizacdo de certificado digital disponibilizado
pela ICP-Brasil, de modo que suas assinaturas por tal meio sdo vinculantes, eficazes e
conferem autenticidade, integridade e validade juridica a este Acordo, tornando-o titulo
executivo extrajudicial para todos os fins de direito, nos termos do Art. 10, 81° da
Medida Proviséria n® . 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam este
Acordo juntamente com 2 (duas) testemunhas.

Fortaleza e Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2021



Anexo 1.1
Defini¢cdes

“Afiliada” de qualquer Pessoa significa qualquer outra Pessoa que Controle, seja Controlada
por ou esteja sob o Controle comum com essa Pessoa.

“Autorizacdo Governamental” significa qualquer aprovacdo, permisséo, licenga, alvara,
renlncia ou outra autorizagdo necessaria, emitida, concedida, dada ou de outra maneira
disponibilizada por ou com a autorizacdo de qualquer Orgdo Governamental ou de acordo
com qualquer Lei aplicavel.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, ou qualquer pessoa juridica que a suceda.
“CADE" significa o Conselho Administrativo de Defesa Econémica.
“Cadigo Civil” significa a Lei n® 10.406/2002, e alteragbes posteriores.

“Controle” de uma Pessoa significa (i) a titularidade direta ou indireta de direitos de sécio
gue assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia
geral e o poder de eleger a maioria dos administradores de uma Pessoa; e (ii) 0 uso efetivo
de tais direitos para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos de
uma Pessoa. No caso de fundos de investimento, sociedade em comandita simples ou outro
veiculo de investimento semelhante, Controle significara o poder discricionario concedido ao
respectivo gerente, gestor ou sécio para administrar e dirigir as atividades, decisbes e
investimentos de tal veiculo de investimento. Os termos “Controlada” e “sob o Controle
comum” terdo significados correlatos.

“Curso Normal dos Negdcios” significa as operagdes e transacgdes rotineiras conduzidas por
gualquer Pessoa, em bases comutativas, sejam de natureza financeira, comercial ou outras,
de maneira compativel com as préticas passadas.

“CVM” significa a Comissao de Valores Mobiliarios da Republica Federativa do Brasil.

“Declaracfes e Garantias Fundamentais da GNDI” significa as declaragbes e garantias
constantes nos itens 1 (Capacidade, Constituicdo e Regularidade), 2 (Capital Social e
Acbes), 4 (Inexisténcia de Violagdo), 9 (Inexisténcia de Pagamentos llegais, com excecdo
da declaracdo a respeito de atos praticados por empregados da GNDI e/ou de suas
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Subsidiarias) e 10 (Observancia as Leis de Combate e Prevencao a Lavagem de Dinheiro)
do Anexo 6.3.

“Declaractes e Garantias Fundamentais da Hapvida” significa, em conjunto, as declaractes
e garantias constantes nos itens 1 (Capacidade, Constituicdo e Regularidade), 2 (Titulo
sobre as Acdes), 3 (Inexisténcia de Violacédo), 4 (Inexisténcia de Pagamentos llegais, com
excecdo da declaracdo a respeito de atos praticados por empregados da Acionista
Controladora da Hapvida e/ou de suas Subsidiarias) e 5 (Observancia as Leis de Combate
e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro) do Anexo 6.1, e nos itens 1 (Capacidade, Constituicdo
e Regularidade), 2 (Capital Social e A¢des), 4 (Inexisténcia de Violacdo), 9 (Inexisténcia de
Pagamentos llegais, com excecdo da declaracdo a respeito de atos praticados por
empregados da Hapvida e/ou de suas Subsidiarias) e 10 (Observancia as Leis de Combate
e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro) do Anexo 6.2.

“Dia Util” significa qualquer dia, & excegdo de sabado ou domingo ou qualquer dia em que
0s bancos comerciais nas Cidades de S&do Paulo, SP ou Fortaleza, CE, sejam autorizados
ou obrigados a fechar.

“Efeito Adverso Relevante — CADE” significa, individualmente ou em conjunto, restricoes,
condicbes, medidas, proibicbes, imposi¢cdes, desinvestimentos e/ou outros Remédios —
CADE, de qualquer natureza, que resultem ou que seja razoavelmente esperado que
resultem, em um efeito adverso relevante para os negocios e/ou a operacgdo, atuais e/ou
prospectivos da Companhia Combinada. As Partes concordam que um efeito adverso
relevante ocorrerd apenas na hipotese de a decisdo do CADE implicar numa reducao
superior a 10% (dez por cento) da receita bruta da Companhia Combinada considerados os
12 meses anteriores a respectiva decisdo do CADE.

“Efeito Adverso Relevante” significa qualquer alteragao ou efeito que, individualmente ou em
conjunto com outros fatores, tenha um efeito adverso relevante sobre a situacéo financeira,
a conducao dos negocios, dos ativos ou passivos (contingentes ou ndo), das atividades
e/ou das operacdes de uma determinada Pessoa decorrente de, ou em conexdao com,
gualquer um dos seguintes eventos, circunstancias, ocorréncias ou estados: (a) caso
qgualquer uma das Partes, ou qualquer um de seus administradores ou acionistas
controladores, seja condenada, ao menos em juizo de primeira instancia, por qualquer
descumprimento das Leis Anticorrupcdo e de Combate a Lavagem de Dinheiro,
independentemente dos valores envolvidos; (b) caso qualquer uma das Partes, seus
administradores ou acionistas controladores tenham sua prisdo preventiva ou temporaria
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decretada por crime inafiancavel, bem como outros crimes que constituam praticas de
negocios tipificadas pela Lei penal brasileira, incluindo, sem limitagéo, as Leis Anticorrupgéo
e de Combate a Lavagem de Dinheiro, crimes tipificados como prevaricacao, peita, suborno,
concussdao, peculato, crimes contra a economia popular, crimes contra a ordem tributaria,
crimes contra a ordem econdmica e crimes que proibam a ocupac¢éo de cargos publicos ou
de administracdo em companhias, ou resultantes de fraude ou de ac&o ou omissao dolosa
pela administracdo da Companhia ou de seus acionistas (diretos ou indiretos); (c) caso a
Hapvida ou a GNDI, conforme o caso, e/ou suas respectivas Controladas, incorram em
prejuizos ou queda de receita trimestral em valor agregado equivalente ou superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em relacdo ao resultado
apurado no 3° (terceiro) trimestre de 2020; (e) caso seja declarada a faléncia (voluntaria ou
ndo), protocolado pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou a dissolugdo ou
liquidacéo da Hapvida ou da GNDI, conforme o caso, e/ou de suas respectivas Controladas,
exceto em relacdo a dissolucdo ou liquidacdo de Controladas ndo operacionais da Hapvida
ou da GNDI; e/ou (f) caso a Hapvida ou a GNDI, conforme o caso, descumpram seu
compromissos financeiros (financial covenants) que possam resultar em vencimento
antecipado relacionados aos seus respectivos Endividamentos. Para fins de esclarecimento,
0S eventos a seguir ndo serdo considerados, seja individualmente ou em conjunto, um
Efeito Adverso Relevante: (i) mudancas na situagdo econdmica ou politica na Republica
Federativa do Brasil ou no mundo que afete os mercados de valores mobiliarios, crédito,
consumo ou capital, ou os mercados nos quais a Hapvida e/ou a GNDI atuem, ou
(i) impactos decorrentes da pandemia do COVID-19.

“Endividamento” significa, com relagcdo a Hapvida ou a GNDI, de forma consolidada,
(a) todas as obrigacdes da respectivas sociedade decorrentes de empréstimos tomados
(incluindo obrigagfes adicionais decorrentes de garantias, cartas de crédito e aceites
bancérios, vencidos ou néo); (b) todas as obrigacGes da respectiva sociedade consolidadas
em notas promissorias, valores mobiliarios com natureza de divida, debéntures ou
instrumentos de divida semelhantes; (c) todas as obrigagfes da respectiva sociedade de
pagar o preco diferido de compra de ativos ou servigos, exceto contas a pagar e provisdo
para perdas comerciais resultantes do curso normal dos negécios; (d) todas as taxas de
juros e cambio, swaps, caps, collars e arranjos semelhantes ou mecanismos de hedge
segundo os quais a respectiva sociedade deve efetuar pagamentos, seja periodicamente ou
no caso de uma contingéncia; (e) todas as dividas criadas ou resultantes de qualquer
contrato de venda condicionado ou outra forma de detencdo de titularidade dos ativos
adquiridos pela respectiva sociedade; (f) todas as obrigacdes da sociedade resultantes de

arrendamento que foram ou deveriam ter sido registradas como leasing financeiro, nos
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termos das Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil; e (g) todo o endividamento garantido por
gualquer gravame (exceto gravames em favor de arrendadores em arrendamentos que nao
estdo incluidos na letra “f”) sobre quaisquer bens ou ativos pertencentes ou detidos pela
respectiva sociedade.

“Formulédrio de Referéncia” significa o formulario divulgado pela Hapvida e pela GNDI no
site da CVM de acordo com o artigo 24 da Instrucdo CVM n° 480/2009 (Formulério de
Referéncia).

“Lei” significa qualquer ordem, constituicdo, lei, portaria, norma, regulamento, estatuto ou
tratado federal, estadual, local, municipal, estrangeiro, internacional, multinacional, ou
outros, ou qualquer ordem, norma ou regulamento de qualquer Orgdo Governamental que
tenha competéncia ou autoridade com relagédo a Pessoa relevante e/ou a matéria relevante
e normas emitidas pelas bolsas de valores onde as acdes da Hapvida e GNDI séo
negociadas.

“Lei _das Sociedades por Acdes” significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

~

“Leis _Anticorrupcdo e de Combate & Lavagem de Dinheiro” significa todas as Leis
anticorrupcéo, de combate ao suborno e de combate a lavagem de dinheiro das jurisdicdes
nas quais as Partes atuem, inclusive a Lei n°® 12.846/2013 e seus regulamentos (Lei
Anticorrupcéo), o Decreto-Lei n° 2.848/1940 (Cédigo Penal Brasileiro), a Lei n°® 9.613/1998
(Lei dos Crimes de Lavagem de Dinheiro), a Lei n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade
Administrativa), a Lei n°® 8666/1993 (Lei de Licitagcdes Publicas), a Lei Norte-Americana de
Combate a Préticas de Corrupcdo no Exterior (US Foreign Corrupt Practices Act) de 1977,
todas, conforme alteradas, A Bribery Act do Reino Unido de 2010, o Decreto n° 4.410/2002
(Convencao Interamericana Contra a Corrupc¢do) do Brasil, o Decreto n° 5.687/2006
(Convencdo das Nacdes Unidas contra a Corrupgdo) do Brasil, a Lei Brasileira de
Improbidade Administrativa (Lei n°® 8.429/1992) ou qualquer Lei aplicavel de efeito similar.

“Onus” significa qualquer énus, reivindicagéo, cobranga, hipoteca, penhor, alienacdo ou
cessao fiduciaria, opgéo, direito de primeira oferta ou de preferéncia, direito de adquirir,
direito de primeira recusa, direito de obrigar a venda conjunta, direito de venda conjunta,
compromissos, direito de converséo, direito de troca e outras restricdes de transferéncia de
gualquer natureza, ou outros acordos ou compromissos, de qualquer natureza, que
estabelecam limitacdes a compra, emissdo ou venda de valores mobiliarios, acordos de

acionistas, de voto e similares.
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“Orgdo _Governamental” significa qualquer um dos seguintes 6rgdos que possa ter
competéncia ou autoridade sobre uma determinada Pessoa: (a) nacdo, estado, cidade,
municipio, distrito ou outra jurisdicdo de qualquer natureza; (b) governo federal, estadual,
local, municipal, nacional ou estrangeiro; ou (c) autoridade governamental ou paraestatal de
qualquer natureza (incluindo qualquer agéncia, filial, departamento, funcionario ou pessoa
juridica governamental e qualquer juizo ou outro tribunal); (d) organizacdo ou O6rgao
multinacional; (c) érgdo que exerca ou tenho o direito de exercer qualquer autoridade ou
poder administrativo, executivo, judicial, legislativo, de policia, regulatério ou fiscal de
qualquer natureza, incluindo um tribunal arbitral devidamente constituido; e (f) qualquer
outra autoridade regulatoria (incluindo comissfes de valores mobilidrios) ou qualquer bolsa
de valores.

“Operacdo Concorrente” significa qualquer operacdo com terceiros que nao as Partes, que
concorra com a Operagdo e/ou que tenha a mesma finalidade ou finalidade similar a
Operacgéo.

“Parte Relacionada” significa, em relacdo a qualquer Pessoa, (a) quaisquer Afiliadas da
referida Pessoa; (b) o cbnjuge, companheiros, ascendentes, descendentes ou parentes até
0 3° grau; (c) os diretores executivos, membros do conselho de administragdo ou membros
de Orgdos estatutarios semelhantes da Pessoa ou de suas Afiliadas; e (d) quaisquer
Afiliadas das Pessoas listadas nos itens (b) e (¢) acima. Para fins de esclarecimento, a
Acionista Controladora da Hapvida e suas Afiliadas serdo consideradas Partes
Relacionadas da Hapvida e de suas Controladas.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, sociedade por agbes (incluindo qualquer
sociedade sem fins lucrativos), fundacdo ou pessoa juridica semelhante, sociedade em
nome coletivo ou sociedade em comandita simples, sociedade de responsabilidade limitada,
sociedade em conta de participacdo, fundo de investimento, joint venture, espdlio, trust,
associacéo, organizacéo, Orgdo Governamental ou qualquer outra pessoa juridica.

“Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil” significa as praticas contdbeis emanadas da
legislacdo societaria brasileira e dos Pronunciamentos Técnicos, Orientacfes e
Interpretagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela Comissdo de Valores Mobilidrios da
Republica Federativa do Brasil, que estdo em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).
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“Propriedade Intelectual” todos e quaisquer dos seguintes: (i) invencdes (patenteaveis ou
ndo), patentes, segredos comerciais, dados técnicos, bases de dados, listas de clientes,
designs, ferramentas, métodos, processos, tecnologias, aperfeicoamentos, ideias, know
how, codigo-fonte, listas de fornecedores, informacdes de clientes, informacdes de precos,
roadmaps de produtos, formulagcbes, especificacbes e outras informagbes e materiais
exclusivos; (i) marcas e marcas de servico (registradas ou n&o), nomes comerciais,
logotipos, apresentacdes comerciais e outros indicios exclusivos e todo o seu fundo de
comércio associado; (iii) documentacdo, cépias de anuncio, materiais de marketing, sites,
especificagbes, novas criacdes, desenhos, graficos, bases de dados, registros e outros
trabalhos de autoria, sejam ou nado protegidos por direitos autorais; (iv) programas de
computador, incluindo todos e quaisquer softwares, implementacdes de algoritmos, modelos
e metodologias, em cdédigo-fonte ou codigo-objeto, documentos de design, fluxogramas,
manuais de usuarios e seus materiais de treinamento e quaisquer de suas traducoes; (v)
dados regulatérios de produtos; (vi) nomes de dominio e (vii) todas as formas de direitos e
protecdes legais que possam ser obtidas para, ou que possam se referir a, Propriedade
Intelectual prevista nos itens (i) a (vi) acima em qualquer pais do mundo.

“‘Reivindicacdo” significa qualquer agdo, processo judicial, arbitral ou administrativo,
reivindicacdo, demanda, ordem, notificacdo judicial ou extrajudicial, reivindicagdo, auto de
infrac&o, notificacdo de violagdo ou descumprimento, ou notificagéo de cobranca.

* x %
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Anexo 2.2.1(i)

Descritivo da Aquisi¢cdo do Grupo PROMED
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Anexo 2.2.1(iii)

Premissas da Relagcéo de Troca
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Anexo 2.2.1.2

Novo Plano de Remuneracéo Hapvida
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Anexo 2.2.2(i)

Critérios de Ajuste da Relacéo de Troca
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Anexo 2.4.6.1

Novo Estatuto Social
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Anexo 2.4.6.2(i)

Plano de Opcéao de Compra de Acdes
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Anexo 2.4.6.6

Minutas das Politicas e Regimentos Internos
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Anexo 3.5

Consentimentos de terceiros
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Anexo 6.1
Declaragbes e Garantias da Acionista Controladora da Hapvida

1. Capacidade, Constituicdo e Reqgularidade. A Acionista Controladora da Hapvida
tem total capacidade, poderes e autoridade para celebrar e executar este Acordo, e para
cumprir suas obrigagcbes dele resultantes, em conformidade com a Lei aplicavel. Este
Acordo constitui obrigacdo valida e vinculante da Acionista Controladora da Hapvida,
exequivel contra ela nos termos da Lei. A Acionista Controladora da Hapvida € sociedade
por ac6es devidamente constituida e validamente existente de acordo com a Lei aplicavel. A
Acionista Controladora da Hapvida tem direito irrestrito de votar com suas acdes a favor da
aprovacao da Operacdao, visando consumar as operacdes previstas neste instrumento.

2. Titulo _sobre as Acfes. Ressalvado o disposto na Clausula 4.3(v), a Acionista
Controladora da Hapvida é neste ato, e sera no Fechamento, a Unica, legitima proprietaria e
detentora de pelo menos 2.555.329.620 (dois bilhdes, quinhentos e cinquenta e cinco
milhdes, trezentas e vinte e nove mil, seiscentas e vinte) acbes ordinarias emitidas pela
Hapvida, representativas de aproximadamente 68,78% do capital social total e com direito a
voto da Hapvida na data deste instrumento (sem considerar as agdes mantidas em
tesouraria), que estdo e estardo no Fechamento totalmente subscritas e integralizadas,
livres e desembaragadas de quaisquer Onus (“Acdes de Controle da Hapvida”). Exceto com
relacdo ao Acordo de Acionistas da Acionista Controladora da Hapvida, celebrado em 30 de
novembro de 2015 e aditado em 15 de fevereiro de 2018, que sera aditado e adaptado pela
Acionista Controladora da Hapvida e suas Partes Relacionadas em decorréncia deste
Acordo e da Operagdo, ndo existe, e ndo existirh no Fechamento, nenhuma garantia,
acordo, contrato, compromisso, op¢ao, comprometimento, escrito ou oral, que estabeleca a
venda, compra ou de outra forma transferéncia, criacdo de Onus e/ou exercicio de direito a
voto em relacdo as Acdes de Controle da Hapvida, ou que afetem tais A¢Bes de Controle da
Hapvida, de qualquer maneira, que poderia afetar de forma relevante ou tornar inviavel a
concretizacdo das operacdes previstas neste instrumento.

3. Inexisténcia de Violacdo. Exceto quanto a Aprovacdo do CADE e & Aprovacgéo
ANS, a celebracdo e execucdo deste Acordo, e a concretizacdo das operacdes
contempladas neste instrumento, pela Acionista Controladora da Hapvida, ndo (i) violam,
estdo em conflito ou constituem violagdo (com ou sem notificacdo ou decurso de prazo, ou
ambos) de qualquer contrato ou outro acordo ou instrumento do qual a Acionista
Controladora da Hapvida seja parte; (i) resultam na criacdo de Onus ou outras restrices ou
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cobrancas de qualquer tipo sobre as Acbes de Controle da Hapvida (exceto conforme de
outro modo previsto neste Acordo); (iii) violam qualquer Lei e/ou ordem por qualquer Orgio
Governamental & qual a Acionista Controladora da Hapvida esteja sujeita; (iv) violam ou
contradizem qualquer instrumento de constituicdo ou documento societario da Acionista
Controladora da Hapvida (incluindo, sem limitacdo, o Acordo de Acionistas da Acionista
Controladora da Hapvida) ou qualquer resolucdo adotada por seus acionistas e/ou
administradores.

4. Inexisténcia de Pagamentos llegais. Nem a Acionista Controladora da Hapvida
nem qualquer uma de suas Controladas (exceto a Hapvida e suas Controladas) ou qualquer
membro do conselho de administracdo, diretores ou empregados da Acionista Controladora
da Hapvida ou de suas Controladas (exceto a Hapvida e suas Controladas), ou, no
conhecimento da Acionista Controladora da Hapvida, qualquer agente, Afiliada ou outra
pessoa associada com ou agindo em nome da Acionista Controladora da Hapvida ou em
nome de suas Controladas, ou da Hapvida e suas Controladas (i) usou recursos da
Acionista Controladora da Hapvida ou de suas Controladas para qualquer contribuicao,
doacao, entretenimento ou outra despesa ilicita relacionada a atividade politica; (ii) praticou
ou tomou qualquer medida em cumprimento de uma oferta, promessa ou autorizacdo de
gualquer pagamento ilicito direto ou indireto ou beneficio para qualquer governo nacional ou
internacional ou oficial publico ou empregado, incluindo de qualquer estatal ou entidade
controlada ou de uma organizacao internacional publica, ou qualquer pessoa que atue em
cargo oficial por ou em nome de qualquer dos mencionados acima, ou qualquer partido
politico ou oficial de partido ou candidato a cargo politico; (iii) descumpriu ou estad em
descumprimento de qualquer disposi¢do das Leis Anticorrup¢cdo e de Combate a Lavagem
de Dinheiro; ou (iv) realizou, ofertou, concordou, solicitou ou praticou ato em apoio a
qualquer pagamento de propina, ou outro beneficio ilegal, incluindo, sem limitagé&o,
desconto, reembolso, pagamento persuasivo, propina ou outro pagamento ou beneficio
ilicito ou improprio. A Acionista Controladora da Hapvida e suas Controladas tém instituido e
mantido em vigor politicas e procedimentos destinados a assegurar o0 cumprimento das Leis
Anticorrupcéo.

5. Observancia _as Leis de Combate e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. As

operagbes da Acionista Controladora da Hapvida e de suas Controladas foram e estdo

sempre sendo conduzidas em conformidade com as exigéncias de manutencao de registros

financeiros e apresentacéo de relatérios previstas nas Leis Anticorrupcdo e de Combate a

Lavagem de Dinheiro, sendo que ndo esta em curso e, até onde é de conhecimento da

Acionista Controladora da Hapvida, esta iminente, qualquer acdo, processo judicial ou
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procedimento por parte de ou perante qualquer agéncia, autoridade ou 6rgédo publico ou
tribunal arbitral envolvendo a Acionista Controladora da Hapvida ou suas Controladas em
relacdo as Leis Anticorrupgéo e de Combate a Lavagem de Dinheiro.

6. Inexisténcia de Reivindicacdo Relevante. A Acionista Controladora da Hapvida ndo
foi formalmente notificada de qualquer Reivindicagdo pendente, nem tem conhecimento de
qualquer Reivindicacdo iminente, contra si perante qualquer Orgdo Governamental que, se
decidida de forma desfavoravel, possa (i) interferir negativamente na capacidade de a
Acionista Controladora da Hapvida cumprir suas respectivas obrigacdes de acordo com este
Acordo, em qualquer aspecto relevante; (ii) prejudicar, obstruir ou atrasar a concretizacao
da Operacéo, de forma relevante; e/ou (iii) resultar em um Efeito Adverso Relevante.

7. Inexisténcia de Outras Declaracfes. Nao obstante qualquer disposi¢do contréria
contida neste Acordo, a Acionista Controladora da Hapvida ndo presta nenhuma outra
declaracdo ou garantia a GNDI ou a qualquer outra Pessoa com relagdo as operacdes
contempladas neste Acordo, exceto se expressamente previsto neste Acordo ou em seu
Anexo 6.1. As declaragbes prestadas neste Anexo 6.1 vigoram a partir da presente data e
até a Data de Fechamento, sendo certo que a Acionista Controladora da Hapvida nao tera
gualquer responsabilidade pela inveracidade, incompletude ou inexatiddo em relacdo a tais
declaracdes e garantias ap0s a Data de Fechamento.

* % %
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Anexo 6.2
Declaracdes e Garantias da Hapvida e da HapvidaCo

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. A Hapvida e a HapvidaCo possuem
plena capacidade, poder e autoridade para celebrar e executar este Acordo, bem como para
cumprir suas respectivas obrigacdes conforme este instrumento, de acordo com a Lei
aplicivel. Este Acordo constitui obrigagéo valida e vinculante da Hapvida e da HapvidaCo,
exequivel contra elas nos termos da Lei. A Hapvida é uma companhia aberta devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com acdes
listadas no Novo Mercado da B3. A HapvidaCo € uma companhia fechada devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. A Hapvida
e a HapvidaCo encontram-se em situagao regular (na medida aplicavel, nos termos da Lei),
com plenos poderes e competéncia (societarios e de outra natureza) para ser proprietaria
ou arrendar seus bens, assim como para conduzir seus negocios, conforme descrito no seu
Formulario de Referéncia (no caso da Hapvida). A Hapvida e a HapvidaCo estédo
devidamente qualificadas para conduzir os seus negécios em todas as jurisdicdes (na
medida aplicavel, nos termos da legislagdo aplicavel em tais jurisdicdes) em que a
propriedade, o arrendamento de bens ou a conducdo de seus negoécios exijam esta
gualificacdo, e a Hapvida e a HapvidaCo estdo devidamente qualificadas para conduzir
seus negocios no Brasil, de acordo com seu Estatuto Social e a Lei Aplicavel.

2. Capital Social e Acdes. (a) Na data deste instrumento, o capital social total e com
direito a voto da Hapvida totaliza R$5.825.521.456,50 (cinco bilh&es, oitocentos e vinte e
cinco milhdes, quinhentos e vinte e um mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e
cinquenta centavos), constituido por 3.714.929.530 (trés bilhdes, setecentas e quatorze
milh&es, novecentas e vinte e nove mil, quinhentas e trinta) acbes ordinarias (nominativas e
escriturais), sem valor nominal, das quais 2.280 (duas mil, duzentas e oitenta) sdo mantidas
em tesouraria. Todas as acgles existentes emitidas pela Hapvida foram validamente
emitidas, subscritas e integralizadas. O capital autorizado da Hapvida é aquele informado
no seu Formulario de Referéncia. Exceto conforme o disposto neste Acordo, ndo ha — e
nao havera na Data de Fechamento — opc¢6es de compra ou venda, direitos preferenciais,
bénus de subscricdo, direitos de conversdo, recompra, resgates ou acordo de qualquer
natureza envolvendo valores mobiliarios da Hapvida emitidos ou concedidos pela Hapvida
em favor de qualquer Pessoa, para adquirir, vender, subscrever, converter, permutar,
recomprar, resgatar ou por outro meio transferir acées emitidas pela Hapvida. Na data deste
instrumento, ndo h& programa de recompra ou outras obrigacdes contratuais para que a
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Hapvida aprove a recompra, 0 resgate ou por qualguer outro meio a aquisi¢cao de acdes por
ela emitidas; (b) Nao ha qualquer instrumento de divida da Hapvida e/ou de qualquer de
suas Controladas que garanta ao seu detentor o direito de voto em deliberagfes societarias;
e (¢) Na data deste instrumento, o capital social total e com direito a voto da HapvidaCo
totaliza R$ 500,00 (quinhentos reais), constituido por 500 (quinhentas) ac¢es ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, todas detidas pela Hapvida. Todas as ac¢bes existentes
emitidas pela HapvidaCo foram validamente emitidas, subscritas e parcialmente
integralizadas.

3. Subsididrias. A Hapvida possui diversas subsididrias, sendo as principais as
seguintes: Hospital Antbnio Prudente Ltda. (CNPJ n° 05.874.946/0001-09), Hapvida
Assisténcia Médica Ltda. (CNPJ n° 63.554.067/0001-98), Ultra Som Servigos Médicos S.A.
(CNPJ n°12.361.267/0001-93), Hapvida Participacbes em Tecnologia Ltda. (CNPJ
n° 13.672.462/0001-05), Hapvida Participacdes e Investimentos Il S.A. (CNPJ
n° 37.513.485/0001-27), Hapvida Call Center e Tecnologia Ltda. (CNPJ
n° 40.360.609/0001-96), MAIDA Health Participacdes Societarias S.A. (CNPJ
n° 34.384.402/0001-59), Infoway Tecnologia e Gestdo em Saude Ltda. (CNPJ
n° 01.239.608/0001-36) e Haptech Solucdes Inteligentes Ltda. (CNPJ n° 05.323.312/0001-
50) (cada uma, individualmente, “Subsidiaria”, e, em conjunto, “Subsidiarias”). Cada
Subsidiaria da Hapvida foi devidamente constituida e € uma sociedade por agdes ou uma
sociedade limitada ou constituida de acordo com outro tipo societario, conforme o caso, em
situacao regular de acordo com as leis da jurisdicdo em que foi organizada ou constituida,
com plenos poderes e competéncia (societarios e de outra natureza) para ser proprietaria
ou arrendar seus bens, assim como para operar e para conduzir seus negdcios, conforme
descrito no Formulario de Referéncia. Todas as a¢des ou quotas emitidas e em circulacao,
conforme o caso, representativas do capital social de cada Subsidiaria da Hapvida foram
devida e validamente autorizadas e emitidas, nos termos da legislagdo brasileira, sem
violagéo de qualquer direito de preferéncia, direito de revenda, direito de primeira recusa ou
direito similar, estédo totalmente integralizadas e ndo estdo sujeitas a chamadas de capital
adicional; as acbes ou quotas de emissao das Subsidiarias detidas direta ou indiretamente
pela Hapvida estdo livres e desembaracadas de quaisquer dnus, gravames, restricdes ou
litigios. A participacdo societaria detida pela Hapvida nas Subsidiarias esta descrita no seu
Formulario de Referéncia. A HapvidaCo é uma sociedade holding desde a sua constituicao,
nao possuindo contingéncias e passivos, conhecidos ou ocultos, de qualquer natureza, em
valor total superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).
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4, Inexisténcia de Violacdo. Exceto quanto a Aprovacdo do CADE e a Aprovacdo ANS
e aos consentimentos de terceiros da Hapvida constantes do Anexo 3.5, a assinatura e
execucédo deste Acordo, e a concretizagdo das operacdes nele contempladas, por parte da
Hapvida e da HapvidaCo, nao (i) violam, estdo em conflito ou constituem violacdo (com ou
sem notificacdo ou decurso de prazo, ou ambos) de qualquer contrato ou outro acordo ou
instrumento material do qual a Hapvida ou a HapvidaCo sejam parte; (ii) resultam na criagdo
de Onus ou outras restricbes ou encargos de qualquer tipo sobre os ativos detidos pela
Hapvida ou pela HapvidaCo; (iii) violam qualquer Lei e/ou ordem de qualquer Org&o
Governamental a qual a Hapvida ou a HapvidaCo estejam sujeitas; (iv) violam ou
contradizem qualquer instrumento de constituicdo ou documento societario da Hapvida ou
da HapvidaCo, ou qualquer deliberacdo aprovada pelos acionistas e/ou administradores da
Hapvida ou da HapvidaCo.

5. Demonstracdes Financeiras. As demonstracdes financeiras auditadas e
consolidadas da Hapvida datadas de 31 de dezembro de 2019 e divulgadas no site da
CVM, assim como quaisquer informagdes trimestrais (ITR) ou demonstracdo financeira com
relacdo a um periodo apos essa data, sdo e serdo verdadeiras e completas, em todos os
aspectos relevantes, foram e serdo elaboradas de acordo com a Lei aplicavel e com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, de forma consistente durante todos os periodos
nelas apresentados, refletindo, de maneira adequada, de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, a posicdo financeira, os resultados operacionais e o fluxo de caixa da
Hapvida (“Demonstracdes Financeiras da Hapvida”). Com relagéo ao periodo coberto pelas
Demonstracdes Financeiras da Hapvida disponiveis na data deste instrumento, a Hapvida
nao incorreu, até o presente, em qualquer responsabilidade ou obrigacéo relevante, exceto
aquelas expressamente contidas nas Demonstracdes Financeiras da Hapvida e/ou no
Formulario de Referéncia da Hapvida. Observadas as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, a Hapvida ndo possui qualquer divida, passivo, obrigacdo ou responsabilidade, seja
vencido ou vincendo, oculto, contingente, ndo liquidado ou de qualquer outra natureza, que
ndo esteja devidamente provisionado nas Demonstra¢des Financeiras da Hapvida ou venha
a impactar de forma significativa as Demonstracfes Financeiras da Hapvida.

6. Formulario de Referéncia. O ultimo Formulario de Referéncia da Hapvida, incluindo

cada uma de suas atualizagBes periddicas e voluntarias, (a) foi devidamente apresentado e

arquivado na CVM, (b) reflete adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, 0s

negoécios e as operacbes da Hapvida e suas Controladas, conforme exigido pela Lei e

regulamentos aplicaveis, e (c) ndo contém qualquer declaracdo falsa ou enganosa a

respeito de qualquer evento relevante, ou omissédo de informacdes a respeito de qualquer
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evento relevante, que, se devidamente divulgado de acordo com a Lei e 0s regulamentos
aplicaveis, tornaria as informag¢des no Formuléario de Referéncia da Hapvida falsas ou
enganosas em qualquer aspecto relevante. A Hapvida cumpre todas as normas e
regulamentos aplicaveis emitidos pela CVM e pela B3 (incluindo aqueles relacionados a
divulgacéo de informacdes relevantes a seus respectivos acionistas e ao mercado em geral,
incluindo, conforme previsto na Instrugdo CVM 358/2002, conforme alterada), e, durante os
altimos 5 (cinco) anos antes da data deste instrumento, ndo deixou de divulgar,
tempestivamente, qualquer fato relevante com relagcdo a qualquer evento relevante que
deveria ter sido divulgado de acordo com as referidas normas e regulamentos aplicaveis.

7. Questdes Ambientais. A Hapvida e suas Subsidiarias estdo e sempre estiveram
materialmente em cumprimento as Leis, normas, regulamentos, decisdo ou ordem de Orgéo
Governamental, em relagdo ao uso, descarte ou liberacdo de substancias nocivas ou
toxicas ou a protecdo ou restauracdo do meio ambiente ou risco aos seres humanos pela
exposicdo a substancias nocivas ou toxicas (em conjunto, “Leis Ambientais”); nem a
Hapvida nem suas subsidiarias (i) possuem ou operam em imével contaminado com
gualquer substéancia, conforme as Leis Ambientais, ou sdo responsaveis por descartes ou
contaminacfes, em desacordo as Leis Ambientais, ou (ii) estdo sujeitas a reclamacdes
relativas as Leis Ambientais e, no conhecimento da Hapvida, inexistem investigacfes
pendentes que possam levar a tal afirmacéo. Exceto conforme divulgado no Anexo 6.2.7, a
Hapvida e suas Subsidiarias ndo receberam notificacfes sobre qualquer violacao, existente
ou iminente, as Leis Ambientais, exceto na medida em que seja razoavelmente esperado
gue os casos acima descritos ndo venham a resultar, isoladamente ou em conjunto, em um
Efeito Adverso Relevante.

8. Inexisténcia de Mudanca Adversa Relevante nos Negdcios. Exceto conforme
descrito no Formulario de Referéncia, conforme previsto neste Acordo ou conforme
divulgado ao mercado pela Hapvida, desde o encerramento do periodo abrangido pelas
Demonstracdes Financeiras da Hapvida, (i) ndo houve nenhuma mudanca, nem qualquer
evento envolvendo uma possivel chance de mudanca, na situagdo (financeira ou de outra
natureza), nos resultados de operacdes, atividades, bens, administracdo ou projecfes da
Hapvida e de suas Subsidiarias que, consideradas em conjunto, possa ser considerada
material e adversa; (i) ndo houve distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio
ou distribuicdo de qualquer espécie declarada, paga ou feita pela Hapvida em relacao ao
seu capital social; (i) nem a Hapvida nem suas Subsidiarias participaram de qualquer
transacao considerada relevante para a Hapvida e suas Subsidiarias, consideradas como
um todo, ou incorreu em qualquer obrigacdo ou passivo, direto ou contingente, que seja
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relevante para a Hapvida e suas Subsidiarias, consideradas como um todo; (iv) ndo houve
nenhuma mudanca no capital social, na participacdo detida pelos acionistas da Hapvida,
endividamento, ativo circulante liquido ou ativo liquido da Hapvida e suas Subsidiarias,
exceto se em decorréncia da operacao descrita no Anexo 2.2.1(i); e (v) exceto conforme
divulgado no Anexo 6.2.8, a Hapvida e suas Subsidiarias, consideradas conjuntamente, ndo
sofreram qualquer prejuizo ou interferéncia relevantes nos seus negocios em virtude de
incéndio, explosdo, enchente ou outro desastre natural, estando ou nao coberta por seguro,
ou por outra perda trabalhista, processo judicial, ordem ou decreto de nenhum Orgéo
Governamental.

9. Inexisténcia de Pagamentos llegais. Nem a Hapvida nem qualquer uma de suas
Subsidiarias ou qualquer membro do Conselho de Administracdo, diretores ou empregados
da Hapvida ou de suas Subsidiarias, ou, no conhecimento da Hapvida, qualquer agente,
Afiliada ou outra pessoa associada com ou agindo em nome da Hapvida ou em nome de
suas Subsidiarias (i) usou recursos da Hapvida ou das Subsidiarias para qualquer
contribuicdo, doagdo, entretenimento ou outra despesa ilicita relacionada a atividade
politica; (ii) praticou ou tomou qualquer medida em cumprimento de uma oferta, promessa
ou autorizacdo de qualquer pagamento ilicito direto ou indireto ou beneficio para qualquer
governo nacional ou internacional ou oficial publico ou empregado, incluindo de qualquer
estatal ou entidade controlada ou de uma organizag&o internacional publica, ou qualquer
pessoa que atue em cargo oficial por ou em nome de qualquer dos mencionados acima, ou
qualquer partido politico ou oficial de partido ou candidato a cargo politico; (iii) descumpriu
ou estd em descumprimento de qualquer disposi¢éo das Leis Anticorrupcao e de Combate a
Lavagem de Dinheiro; ou (iv) realizou, ofertou, concordou, solicitou ou praticou ato em apoio
a qualquer pagamento de propina, ou outro beneficio ilegal, incluindo, sem limitagéo,
desconto, reembolso, pagamento persuasivo, propina ou outro pagamento ou beneficio
ilicito ou improprio. A Hapvida e suas Subsidiarias tém instituido e mantido em vigor
politicas e procedimentos destinados a assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupgao.

10. Observancia as Leis de Combate e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. As
operacOes da Hapvida e de suas Subsidiarias foram e estdo sempre sendo conduzidas em
conformidade com as exigéncias de manutencado de registros financeiros e apresentacao de
relatérios previstas nas Leis Anticorrupcdo e de Combate & Lavagem de Dinheiro, sendo
gue ndo esta em curso e, até onde € de conhecimento da Hapvida, est4 iminente, qualquer
acao, processo judicial ou procedimento por parte de ou perante qualquer agéncia,
autoridade ou 6rgao publico ou tribunal arbitral envolvendo a Hapvida ou suas Subsidiarias
em relacao as Leis Anticorrupcéo e de Combate a Lavagem de Dinheiro.
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11. Inexisténcia de Reivindicacdo Relevante. A Hapvida ou qualquer de suas
Subsidiarias ndo foi formalmente notificada de qualquer Reivindicacdo pendente, nem tem
conhecimento de qualquer Reivindicagdo iminente, contra si ou qualquer de suas
Subsidiarias perante qualquer Orgdo Governamental que, se decidida de forma
desfavoravel, possa (i) interferir negativamente na capacidade de a Hapvida cumprir suas
respectivas obrigacbes de acordo com este Acordo e com o Protocolo e Justificacdo, em
gualquer aspecto relevante; (ii) prejudicar, obstruir ou atrasar a concretizacdo da Operacao,
de forma relevante; e/ou (iii) resultar em um Efeito Adverso Relevante.

12. Privacidade e Protecdo de Dados. Tendo em vista a entrada em vigor da Lei n°.
13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada (“LGPD”), em 18 de setembro de 2020
e a possibilidade de aplicacéo de eventuais san¢des administrativas por infragbes a LGPD a
partir de 01 de agosto de 2021, a Hapvida e suas Subsididrias (i) cumprem com as
disposicbes da LGPD e das demais Leis aplicaveis relativas a privacidade e protecdo de
dados pessoais em todos o0s seus aspectos relevantes, tendo coletado todas as
informagdes presentes nos seus bancos de dados em conformidade com tais Leis,
incluindo, sem limitagdo, mediante consentimento expresso, livre e informado dos
respectivos titulares de dados, quando tal consentimento for necessario nos termos das Leis
aplicaveis; (ii) realizam o tratamento de dados de acordo com todos requisitos previstos na
LGPD; (iii) tratam as informacdes presentes nos seus bancos de dados de acordo com, e
dentro dos limites de, tais Leis aplicaveis, e somente para finalidades de tratamento que
estejam em conformidade com essas Leis; (iv) ndo possuem qualquer disputa com qualquer
Pessoa sobre prote¢do de dados, incluindo, sem limitagdo, solicitacdes de anonimizacao,
bloqueio ou eliminagéo dos dados; e (v) tomam todas as medidas comercialmente razoaveis
para que todas as informacdes presentes nos seus bancos de dados sejam protegidas
contra danos, perdas e acesso, uso, modificacdo ou divulgag&o ndo autorizados.

13. Inexisténcia de Outras Declaracbes. Nao obstante qualquer disposi¢do contraria
contida neste Acordo, a Hapvida e a HapvidaCo ndo prestam nenhuma outra declaracéo ou
garantia a GNDI ou a qualquer outra Pessoa com relacdo as operagdes contempladas neste
Acordo, exceto se expressamente previsto neste Acordo ou em seu Anexo 6.2, ou no
Protocolo e Justificacdo. As declaracdes prestadas neste Anexo 6.2 vigoram a partir da
presente data e até a Data de Fechamento, sendo certo que a Hapvida nao tera qualquer
responsabilidade pela inveracidade, incompletude ou inexatiddo em relacdo a tais
declaracdes e garantias ap0s a Data de Fechamento.

* % %
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Anexo 6.2.7

Questbes Ambientais
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Anexo 6.2.8

Inexisténcia de Mudanca Adversa Relevante
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Anexo 6.3
Declaractes e Garantias da GNDI

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. A GNDI possui plena capacidade, poder e
autoridade para celebrar e executar este Acordo, bem como para cumprir suas obrigactes
conforme este instrumento, de acordo com a Lei aplicavel. Este Acordo constitui obrigacao
vélida e vinculante da GNDI, exequivel contra ela nos termos da Lei. A GNDI € uma
companhia aberta devidamente constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, com ac¢des listadas no Novo Mercado da B3. A GNDI encontra-se em
situacdo regular (na medida aplicavel, nos termos da Lei), com plenos poderes e
competéncia (societarios e de outra natureza) para ser proprietaria ou arrendar seus bens,
assim como para conduzir seus negécios, conforme descrito nos no seu Formulario de
Referéncia. A GNDI est& devidamente qualificada para conduzir os seus nego6cios em todas
as jurisdicdes (na medida aplicavel, nos termos da legislagcéo aplicavel em tais jurisdicoes)
em que a propriedade, o arrendamento de bens ou a conducdo de seus negdécios exijam
esta qualificacdo, e a GNDI esta devidamente qualificada para conduzir seus negécios no
Brasil, de acordo com seu Estatuto Social e a Lei Aplicavel.

2. Capital Social e Acdes. Na data deste instrumento, o capital social total e com
direito a voto da GNDI totaliza R$5.646.453.161,33 (cinco bilhdes, seiscentos e quarenta e
seis milh&es, quatrocentos e cinquenta e trés mil, cento e sessenta e um reais e trinta e trés
centavos), constituido por 609.787.507 (seiscentos e nove milhdes, setecentas e oitenta e
sete mil, quinhentas e sete) acdes ordinarias (nominativas e escriturais), sem valor nominal,
das quais 308.099 (trezentas e oito mil, noventa e nove) sdo mantidas em tesouraria. Todas
as acOes existentes emitidas pela GNDI foram validamente emitidas, subscritas e
integralizadas. O capital autorizado da GNDI é aquele informado no seu Formulario de
Referéncia. Com excec¢do dos planos identificados na Clausula 2.2.1(ii) acima, ndo ha — e
ndo havera na Data de Fechamento — opc¢des de compra ou venda, direitos preferenciais,
bénus de subscricdo, direitos de conversdo, recompra, resgates ou acordo de qualquer
natureza envolvendo valores mobiliarios da GNDI emitidos ou concedidos pela GNDI em
favor de qualquer Pessoa, para adquirir, vender, subscrever, converter, permutar,
recomprar, resgatar ou por outro meio transferir agcdes emitidas pela GNDI. Nao ha qualquer
instrumento de divida da GNDI e/ou de qualquer de suas Controladas que garanta ao seu
detentor o direito de voto em deliberacdes societarias. Na data deste instrumento, ndo ha
programa de recompra ou outras obrigacfes contratuais para que a GNDI aprove a
recompra, o resgate ou por qualquer outro meio a aquisicdo de acdes por ela emitidas.
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3. Subsidiarias. A GNDI ndo possui outras subsidiarias além daquelas indicadas no
seu Formulario de Referéncia (cada uma, individualmente, “Subsidiaria”’, e, em conjunto,
“Subsidiarias”). Cada Subsidiaria da GNDI foi devidamente constituida e € uma sociedade
por acBes ou uma sociedade limitada ou constituida de acordo com outro tipo societario,
conforme o caso, em situacdo regular de acordo com as leis da jurisdicdo em que foi
organizada ou constituida, com plenos poderes e competéncia (societarios e de outra
natureza) para ser proprietdria ou arrendar seus bens, assim como para operar e para
conduzir seus negocios, conforme descrito no Formulario de Referéncia. Todas as agfes ou
guotas emitidas e em circulagéo, conforme o caso, representativas do capital social de cada
Subsidiaria da GNDI foram devida e validamente autorizadas e emitidas, nos termos da
legislacdo brasileira, sem violagdo de qualquer direito de preferéncia, direito de revenda,
direito de primeira recusa ou direito similar, estdo totalmente integralizadas e ndo estéao
sujeitas a chamadas de capital adicional; as a¢des ou quotas de emisséo das Subsidiarias
detidas direta ou indiretamente pela GNDI estdo livres e desembaracadas de quaisquer
onus, gravames, restricdes ou litigios. A participacdo societaria detida pela GNDI nas
Subsidiérias esta descrita no seu Formulario de Referéncia.

4, Inexisténcia de Violacdo. Exceto quanto a Aprovacao do CADE e a Aprovacao ANS
e aos consentimentos de terceiros da GNDI constantes do Anexo 3.5, a assinatura e
execucgdo deste Acordo, e a concretizacdo das operacdes nele contempladas, por parte da
GNDI, néo (i) violam, estdo em conflito ou constituem violacdo (com ou sem notificacdo ou
decurso de prazo, ou ambos) de qualquer contrato ou outro acordo ou instrumento material
do qual a GNDI seja parte; (ii) resultam na criacdo de Onus ou outras restricdes ou
encargos de qualquer tipo sobre os ativos detidos pela GNDI; (iii) violam qualquer Lei e/ou
ordem de qualquer Orgdo Governamental a qual a GNDI esteja sujeita; (iv) violam ou
contradizem qualquer instrumento de constituicdo ou documento societario da GNDI, ou
gualquer deliberacdo aprovada pelos acionistas e/ou administradores da GNDI.

5. Demonstracdes Financeiras. As demonstracfes financeiras auditadas e
consolidadas da GNDI datadas de 31 de dezembro de 2019 e divulgadas no site da CVM,
assim como quaisquer informagfes trimestrais (ITR) ou demonstracdo financeira com
relacdo a um periodo apos essa data, sdo e serdo verdadeiras e completas, em todos os
aspectos relevantes, foram e serdo elaboradas de acordo com a Lei aplicavel e com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, de forma consistente durante todos os periodos
nelas apresentados, refletindo, de maneira adequada, de acordo com as Préticas Contébeis
Adotadas no Brasil, a posi¢éo financeira, os resultados operacionais e o fluxo de caixa da
GNDI (“Demonstracdes Financeiras da GNDI”). Com relagdo ao periodo coberto pelas
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Demonstracdes Financeiras da GNDI disponiveis na data deste instrumento, a GNDI nao
incorreu, até o presente, em qualquer responsabilidade ou obrigacdo relevante, exceto
agquelas expressamente contidas nas Demonstracdes Financeiras da GNDI e/ou no
Formulario de Referéncia da GNDI. Observadas as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
a GNDI ndo possui qualquer divida, passivo, obrigacdo ou responsabilidade, seja vencido
ou vincendo, oculto, contingente, néo liquidado ou de qualquer outra natureza, que nao
esteja devidamente provisionado nas Demonstracdes Financeiras da GNDI ou venha a
impactar de forma significativa as Demonstragdes Financeiras da GNDI.

6. Formuldrio de Referéncia. O ultimo Formulario de Referéncia da GNDI, incluindo
cada uma de suas atualizacbes periddicas e voluntarias, (a) foi devidamente apresentado e
arquivado na CVM, (b) reflete adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, 0s
negécios e as operacbes da GNDI e suas Controladas, conforme exigido pela Lei e
regulamentos aplicaveis, e (c) ndo contém qualquer declaracdo falsa ou enganosa a
respeito de qualquer evento relevante, ou omissédo de informacdes a respeito de qualquer
evento relevante, que, se devidamente divulgado de acordo com a Lei e 0s regulamentos
aplicaveis, tornaria as informacdes no Formulario de Referéncia da GNDI falsas ou
enganosas em qualquer aspecto relevante. A GNDI cumpre todas as normas e
regulamentos aplicaveis emitidos pela CVM e pela B3 (incluindo aqueles relacionados a
divulgacao de informacdes relevantes a seus respectivos acionistas e ao mercado em geral,
incluindo, conforme previsto na Instrugdo CVM 358/2002, conforme alterada), e, durante os
tltimos 5 (cinco) anos antes da data deste instrumento, ndo deixou de divulgar,
tempestivamente, qualquer fato relevante com relagdo a qualquer evento relevante que
deveria ter sido divulgado de acordo com as referidas normas e regulamentos aplicaveis.

7. Questbes Ambientais. A GNDI e suas Subsidiarias estdo e sempre estiveram
materialmente em cumprimento as Leis, normas, regulamentos, decisdo ou ordem de Org&o
Governamental, em relagdo ao uso, descarte ou liberacdo de substancias nocivas ou
toxicas ou a protecdo ou restauracdo do meio ambiente ou risco aos seres humanos pela
exposi¢cao a substancias nocivas ou téxicas (em conjunto, “Leis Ambientais”); nem a GNDI
nem suas subsidiarias (i) possuem ou operam em imovel contaminado com qualquer
substancia, conforme as Leis Ambientais, ou s&do responsaveis por descartes ou
contaminagfes, em desacordo as Leis Ambientais, ou (ii) estdo sujeitas a reclamacdes
relativas as Leis Ambientais e, no conhecimento da GNDI, inexistem investigacfes
pendentes que possam levar a tal afirmagdo. Exceto conforme divulgado no Anexo 6.3.7, a
GNDI e suas Subsidiarias néo receberam notificacdes sobre qualquer violacdo, existente ou
iminente, as Leis Ambientais, exceto na medida em que seja razoavelmente esperado que
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0S casos acima descritos ndo venham a resultar, isoladamente ou em conjunto, em um
Efeito Adverso Relevante.

8. Inexisténcia de Mudanca Adversa Relevante nos Negécios. Exceto conforme
descrito no Formulario de Referéncia, conforme previsto neste Acordo ou conforme
divulgado ao mercado pela GNDI, desde o encerramento do periodo abrangido pelas
tltimas demonstragées financeiras, (i) ndo houve nenhuma mudanca, nem qualquer evento
envolvendo uma possivel chance de mudanca, na situacdo (financeira ou de outra
natureza), nos resultados de operacdes, atividades, bens, administracdo ou projecfes da
GNDI e de suas Subsidiarias que, consideradas em conjunto, possa ser considerada
material e adversa; (ii) ndo houve distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio
ou distribuicdo de qualquer espécie declarada, paga ou feita pela GNDI em relagdo ao seu
capital social; (iii) nem a GNDI nem suas Subsidiarias participaram de qualquer transacao
considerada relevante para a GNDI e suas Subsidiarias, consideradas como um todo, ou
incorreu em qualquer obrigagédo ou passivo, direto ou contingente, que seja relevante para a
GNDI e suas Subsidiarias, consideradas como um todo; (iv) ndo houve nenhuma mudanca
no capital social, na participacdo detida pelos acionistas da GNDI, endividamento, ativo
circulante liquido ou ativo liquido da GNDI e suas Subsidiarias; e (v) a GNDI e suas
Subsidiarias, consideradas conjuntamente, ndo sofreram qualquer prejuizo ou interferéncia
relevantes nos seus negécios em virtude de incéndio, explosdo, enchente ou outro desastre
natural, estando ou ndo coberta por seguro, ou por outra perda trabalhista, processo
judicial, ordem ou decreto de nenhum Orgdo Governamental.

9. Inexisténcia_de Pagamentos llegais. Nem a GNDI nem qualquer uma de suas
Subsidiarias ou qualquer membro do Conselho de Administracdo, diretores ou empregados
da GNDI ou de suas Subsidiarias, ou, no conhecimento da GNDI, qualquer agente, Afiliada
ou outra pessoa associada com ou agindo em nome da GNDI ou em nome de suas
Subsidiarias (i) usou recursos da GNDI ou das Subsidiarias para qualquer contribuicao,
doacao, entretenimento ou outra despesa ilicita relacionada a atividade politica; (ii) praticou
ou tomou qualquer medida em cumprimento de uma oferta, promessa ou autorizagdo de
qgualquer pagamento ilicito direto ou indireto ou beneficio para qualquer governo nacional ou
internacional ou oficial publico ou empregado, incluindo de qualquer estatal ou entidade
controlada ou de uma organizacao internacional publica, ou qualquer pessoa que atue em
cargo oficial por ou em nome de qualquer dos mencionados acima, ou qualquer partido
politico ou oficial de partido ou candidato a cargo politico; (iii) descumpriu ou esta em
descumprimento de qualquer disposi¢do das Leis Anticorrupg¢éo e de Combate a Lavagem
de Dinheiro; ou (iv) realizou, ofertou, concordou, solicitou ou praticou ato em apoio a
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gualquer pagamento de propina, ou outro beneficio ilegal, incluindo, sem limitacéo,
desconto, reembolso, pagamento persuasivo, propina ou outro pagamento ou beneficio
ilicito ou improprio. A GNDI e suas Subsidiarias tém instituido e mantido em vigor politicas e
procedimentos destinados a assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupcgao.

10. Observancia as Leis de Combate e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. As
operagcbes da GNDI e de suas Subsidiarias foram e estdo sempre sendo conduzidas em
conformidade com as exigéncias de manutencado de registros financeiros e apresentacéo de
relatérios previstas nas Leis Anticorrupcdo e de Combate & Lavagem de Dinheiro, sendo
que ndo estd em curso e, até onde é de conhecimento da GNDI, esta iminente, qualquer
acao, processo judicial ou procedimento por parte de ou perante qualquer agéncia,
autoridade ou 6rgéo publico ou tribunal arbitral envolvendo a GNDI ou suas Subsidiarias em
relacdo as Leis Anticorrupgéo e de Combate a Lavagem de Dinheiro.

11. Inexisténcia de Reivindicacdo Relevante. A GNDI ou qualquer de suas Subsidiarias
nao foi formalmente notificada de qualquer Reivindicagdo pendente, nem tem conhecimento
de qualquer Reivindicacao iminente, contra si ou qualquer de suas Subsidiarias perante
qualquer Orgdo Governamental que, se decidida de forma desfavoravel, possa (i) interferir
negativamente na capacidade de a GNDI cumprir suas respectivas obrigacdes de acordo
com este Acordo e com o Protocolo e Justificacdo, em qualquer aspecto relevante; (ii)
prejudicar, obstruir ou atrasar a concretizagdo da Operacdo, de forma relevante; e/ou (iii)
resultar em um Efeito Adverso Relevante.

12. Privacidade e Protecéo de Dados. Tendo em vista a entrada em vigor da LGPD em
18 de setembro de 2020 e a possibilidade de aplicacdo de eventuais sancgles
administrativas por infracdes a LGPD a partir de 01 de agosto de 2021, a GNDI e suas
Subsidiarias (i) cumprem com as disposicdes da LGPD e das demais Leis aplicaveis
relativas a privacidade e protecdo de dados pessoais em todos 0s seus aspectos
relevantes, tendo coletado todas as informacdes presentes nos seus bancos de dados em
conformidade com tais Leis, incluindo, sem limitagdo, mediante consentimento expresso,
livre e informado dos respectivos titulares de dados, quando tal consentimento for
necessario nos termos das Leis aplicaveis; (ii) realizam o tratamento de dados de acordo
com todos requisitos previstos na LGPD; (iii) tratam as informacdes presentes nos seus
bancos de dados de acordo com, e dentro dos limites de, tais Leis aplicaveis, e somente
para finalidades de tratamento que estejam em conformidade com essas Leis; (iv) ndo
possuem qualquer disputa com qualquer Pessoa sobre protecdo de dados, incluindo, sem
limitagcdo, solicitacbes de anonimizacdo, bloqueio ou eliminagdo dos dados; e (v) tomam
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todas as medidas comercialmente razoaveis para que todas as informacdes presentes nos
seus bancos de dados sejam protegidas contra danos, perdas e acesso, uso, modificacdo
ou divulgacéo néo autorizados.

13. Inexisténcia de Outras Declaracdes. Nao obstante qualquer disposicdo contraria
contida neste Acordo, a GNDI ndo presta nenhuma outra declaracao ou garantia a Hapvida,
ao Acionista Controlador da Hapvida ou a qualquer outra Pessoa com relacéo as operacdes
contempladas neste Acordo, exceto se expressamente previsto neste Acordo ou em seu
Anexo 6.3, ou no Protocolo e Justificagdo. As declaracbes prestadas neste Anexo 6.3
vigoram a partir da presente data e até a Data de Fechamento, sendo certo que a GNDI n&o
tera qualquer responsabilidade pela inveracidade, incompletude ou inexatiddo em relacédo a
tais declaracdes e garantias apos a Data de Fechamento.

* x %
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Anexo 6.3.7

Questbes Ambientais
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Anexo 12.2
Enderecos para Notificagdes e Comunicagdes
(i) Se para a Hapvida:

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima e Candido Pinheiro Koren de Lima Janior

Avenida Heraclito Graca, n°® 406 (anexo Dona Leopoldina, n°® 1150, cobertura), bairro
Centro, Fortaleza/CE, CEP 60.140-060

E-mail: jorgep@hapvida.com.br e candidoj@hapvida.com.br

Com cépia para (desde que o recebimento por esse destinatario seja somente para fins
informativos, ndo sendo considerado para fins de notificacdo):

Eduardo Lima Monte e Fco. Frota Neto

Avenida Heréaclito Graca, n° 406 (anexo Dona Leopoldina, n® 1150, cobertura), bairro
Centro, Fortaleza/CE, CEP 60.140-060

E-mail: eduardomonte@hapvida.com.br e fusoeseaquisicoes@hapvida.com.br

(i) Se para a HapvidaCo:

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima e Candido Pinheiro Koren de Lima Junior

Avenida Heréaclito Gragca, n° 406 (anexo Dona Leopoldina, n® 1150, cobertura), bairro
Centro, Fortaleza/CE, CEP 60.140-060

E-mail: jorgep@hapvida.com.br e candidoj@hapvida.com.br

Com cépia para (desde que o recebimento por esse destinatario seja somente para fins
informativos, ndo sendo considerado para fins de notificacéo):

Eduardo Lima Monte e Fco. Frota Neto

Avenida Heréaclito Graca, n° 406 (anexo Dona Leopoldina, n® 1150, cobertura), bairro
Centro, Fortaleza/CE, CEP 60.140-060

E-mail: eduardomonte@hapvida.com.br e fusoeseaquisicoes@hapvida.com.br

(i)  Se para a GNDI:
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Lino José Rodrigues Alves e Pedro Guilherme Calandrino
Avenida Paulista, n°. 867, 8° andar, cj. 82, sala A
Bela Vista, Sao Paulo/SP, CEP 01311-100

E-mail: lino.alves@intermedica.com.br e pedro.calandrino@intermedica.com.brCom copia
para (desde que o recebimento por esse destinatario seja somente para fins informativos,
nao sendo considerado para fins de notificagao):

Souza, Mello e Torres Sociedade de Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3355, 16" andar

Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, CEP 04538-133

A/C: Carlos José Rolim de Mello e Natalia Teixeira Rabaga

E-mail: carlos.mello@souzamello.com.br e natalia.teixeira@souzamello.com.br

(iii) Se para a Acionista Controladora da Hapvida:

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima e Candido Pinheiro Koren de Lima Junior

Avenida Heréaclito Graca, n° 406 (anexo Dona Leopoldina, n® 1150, cobertura), bairro
Centro, Fortaleza/CE, CEP 60.140-060

E-mail: jorgep@hapvida.com.br e candidoj@hapvida.com.br

Com cépia para (desde que o recebimento por esse destinatario seja somente para fins
informativos, ndo sendo considerado para fins de notificagéo):

Eduardo Lima Monte e Fco. Frota Neto

Avenida Heréaclito Graca, n° 406 (anexo Dona Leopoldina, n® 1150, cobertura), bairro
Centro, Fortaleza/CE, CEP 60.140-060

E-mail: eduardomonte@hapvida.com.br e fusoeseaquisicoes@hapvida.com.br

* k%
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NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 19.853.511/0001-84
NIRE 35.300.463.242
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2021

Anexo II

Protocolo
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VERSAO PARA ASSINATURA

PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGAO DAS ACOES DE EMISSAO DA
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A. PELA HAPVIDA PARTICIPACOES
E INVESTIMENTOS Il S.A., SEGUIDA DA INCORPORAGAO DA HAPVIDA
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS Il S.A. PELA HAPVIDA PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, bem como as respectivas
sociedades também abaixo qualificadas:

(v) HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., companhia aberta, com
sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Avenida Heraclito Gracga, 406,
Centro, CEP 60140-061, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.197.443/0001-38, neste
ato legalmente representada na forma do seu estatuto social (“Hapvida”);

(vi) NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Séao Paulo, na Avenida Paulista, 867, 8°
andar, conjunto 82, sala A, Bela Vista, CEP 01311-100, inscrita nho CNPJ/ME sob o
n° 19.853.511/0001-84, neste ato legalmente representada na forma do seu estatuto
social (“GNDI"); e

(viilHAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS Il S.A., sociedade por acdes, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de
Barros, n° 955, Cj. 191 E 7-VG, Edificio Renato Paes de Barros, Itaim Bibi,
CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 37.513.485/0001-27, neste ato
legalmente representada na forma do seu estatuto social (“HapvidaCo”),

Hapvida, GNDI e HapvidaCo doravante também denominadas, individualmente, como
“Parte” ou “Companhia” e, em conjunto, como “Partes” ou “Companhias”;

CONSIDERANDO QUE:

0] Hapvida e GNDI sdo companhias abertas, com suas respectivas agdes listadas no
Novo Mercado da B3 e que atuam, diretamente e por meio de suas Controladas, nos
negécios de prestacdo de servicos de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica;
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(ii) 0s negécios da Hapvida e da GNDI sédo complementares, pelo que uma combinacao
dos negécios das duas companhias seria vantajosa ndo s6 para as proprias companhias e
seus negocios, mas especialmente para 0s seus acionistas, clientes, prestadores de
servicos e o mercado de saude brasileiro em geral;

(iii) nesta data, o capital social total e votante da Hapvida é de R$ 5.825.521.456,50
(cinco bilhdes, oitocentos e vinte e cinco milhdes, quinhentos e vinte e um mil, quatrocentos
e cinquenta e seis reais e cinquenta centavos), dividido em 3.714.929.530 (trés bilhdes,
setecentos e quatorze milhdes, novecentas e vinte e nove mil, quinhentas e trinta) acdes
ordinarias sem valor nominal;

(iv) nesta data, o capital social total e votante da GNDI é de R$ 5.646.453.161,33 (cinco
bilhGes, seiscentos e quarenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, cento e
sessenta e um reais e trinta e trés centavos), dividido em 609.787.507 (seiscentos e nove
milhdes, setecentas e oitenta e sete mil, quinhentas e sete) agcbes ordinarias sem valor
nominal;

(v) nesta data, o capital social total e votante da HapvidaCo é de R$ 500,00 (quinhentos
reais), dividido em 500 (quinhentas) a¢des ordinarias sem valor nominal;

(vi) as Companhias celebraram, em conjunto com a acionista controladora da Hapvida,
em 27 de fevereiro de 2021, um Acordo de Associacdo e Outras Avencas (“Acordo de
Associacao”), que estabelece os termos e condi¢cdes a implementacdo da combinagao dos
negécios das Companhias, por meio da (a) incorporacdo das acbes da GNDI pela
HapvidaCo, de acordo com os artigos 224, 225 e 252 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”)
(“Incorporacdo de Acbes”); e (b) a subsequente incorporagdo da HapvidaCo pela Hapvida,
de acordo com os artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei das S.A. (“Incorporacdo de
Sociedade”), observadas as disposicdes aplicaveis constantes da Instrugdo n° 565, de 15
de junho de 2015, emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”, “ICVM 565”);

(vii)  nesta data, os Conselhos de Administracdo da Hapvida e da GNDI aprovaram a
celebracdo deste instrumento pelas Companhias, bem como a submissdo da Operacao
(termo definido abaixo) aos acionistas das Companhias, reunidos nas respectivas
Assembleias Gerais Extraordinarias, na forma aqui prevista e observados os demais termos
e condicbes do Acordo de Associacao,
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RESOLVEM as Partes celebrar o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das
Acdes de Emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. pela Hapvida
Participacdes e Investimentos Il S.A., Seguida da Incorporacdo da Hapvida Participacdes e
Investimentos Il S.A. pela Hapvida Participacbes e Investimentos S.A. (“Protocolo e
Justificacdo”), nos seguintes termos e condigdes:

1. Operacéo Proposta e Justificacéo

1.1. Objeto. Sujeito aos termos e condi¢des previstos no Acordo de Associacdo e neste
Protocolo e Justificacdo (inclusive a satisfacdo ou rendncia, conforme o caso, das
Condicdes Precedentes a consumacédo da Operacao), as Partes submeterdo aos acionistas
das Companhias a proposta de combinacdo dos negdécios das Companhias, cujos passos
estdo detalhados a seguir (“Operacéo”), e que resultara, na Data de Fechamento: (a) na
titularidade, pela Hapvida, da totalidade das acdes de emissdo da GNDI; e (b) no
recebimento, pelos acionistas da GNDI, para cada ag&o ordinaria de emissdo da GNDI de
gue sejam proprietarios, de uma contraprestacao consistente em:

(iii) 5,2490 (cinco virgula dois quatro nove zero) agdes ordinarias da Hapvida (“Relagéo
de Troca’); e
(iv) uma parcela em moeda corrente nacional de R$ 6,45 (seis reais e quarenta e cinco

centavos), atualizados pro rata die com base na variacdo do CDI a partir da data de
aprovacdo da Operacdo nas assembleias gerais das Companhias até a Data de
Fechamento da Operagéo, sujeita ao ajuste previsto na Clausula 2.5 (“Parcela em
Caixa’).

1.2. Operacdo Proposta. A Operacgdo consiste na: (a) incorporagdo das agbes da GNDI
pela HapvidaCo, de acordo com os artigos 252, 224 e 225 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das
S.A.”) (“Incorporacdo de Acdes”); e (b) a subsequente incorporacao da HapvidaCo pela
Hapvida, de acordo com os artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei das S.A. (“Incorporacéo de
Sociedade”), observadas as disposigdes aplicaveis constantes da ICVM 565.

1.3. Passos da Operagdo. A Operagcdo compreende as seguintes etapas, todas
interdependentes e vinculadas entre si, cuja consumacgdo estard sujeita as aprovacoes
necessarias pelos acionistas das Companhias, e aos termos e as condicdes previstos neste
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instrumento (incluindo as Condi¢cdes Precedentes), sendo que todas as etapas deverao ser
coordenadas a fim de ocorrerem na Data de Fechamento da Operagédo, conforme
aprovagao dos acionistas das Companhias nas respectivas assembleias:

(V) Aumento de Capital HapvidaCo. Efetivacdo de aumento de
capital da HapvidaCo, mediante a emissdo de um numero de a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, a serem totalmente subscritas e integralizadas
pela Hapvida até a Data de Fechamento, em moeda corrente nacional, pelo valor
total da Parcela em Caixa (deduzido dos eventuais Dividendos Extraordinarios
definidos no Acordo de Associacao), mantendo-se a Hapvida detentora de 100%
do capital social total e votante da HapvidaCo (“Aumento de Capital”). A Hapvida
destinar4d uma parcela do valor do Aumento de Capital & constituicdo de uma
reserva de capital na HapvidaCo que seja suficiente para a consumacdo do
Resgate definido no Acordo de Associacdo. O Aumento de Capital devera
viabilizar e garantir o pagamento da Parcela em Caixa, deduzida dos Dividendos
Extraordinarios, no &ambito do Resgate, nos termos deste Protocolo e
Justificacao;

(vi) Incorporacédo de Acdes da GNDI pela HapvidaCo. Na Data de
Fechamento, como ato subsequente e interdependente do Aumento de Capital,
serd implementada a Incorporacédo de Acdes da GNDI pela HapvidaCo, pelo seu
valor econbmico, mediante a emissao, aos acionistas da GNDI, para cada 1
(uma) acdo da GNDI incorporada, de 1 (uma) acdo ordinaria e 1 (uma) acao
preferencial mandatoriamente resgatdvel de emissdo da HapvidaCo.
Imediatamente apdés a consumacgdo da Incorporacdo de Agbes, a GNDI se
tornara uma subsidiaria integral da HapvidaCo, preservando sua personalidade
juridica e patrimdnio préprios, inexistindo sucessao legal. As acdes preferenciais
mandatoriamente resgataveis da HapvidaCo emitidas em decorréncia da
Incorporagédo de AgOes séo doravante definidas como “Acgbes Preferenciais

Resgataveis”;

(vii) Resgate de AcOes Preferenciais da HapvidaCo. Na Data de
Fechamento, como ato subsequente e interdependente da Incorporacdo de
Acdes, sera realizado o resgate da totalidade das AcgOes Preferenciais
Resgataveis de emissao da HapvidaCo, com o pagamento, a ser realizado até o
antepenultimo Dia Ut do més imediatamente subsequente a Data de
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Fechamento, para cada 1 (uma) Acdo Preferencial Resgatavel resgatada, da
Parcela em Caixa (devendo ser considerados eventuais ajustes previstos no
Acordo de Associacdo, inclusive a deducdo de eventuais Dividendos
Extraordinarios declarados) (“‘Resgate”). As Acdes Preferenciais Resgataveis
resgatadas serdo canceladas contra a reserva de capital da HapvidaCo; e

(viii) Incorporacdo da HapvidaCo pela Hapvida. Na Data de
Fechamento, como ato subsequente e interdependente do Resgate, sera
implementada a Incorporacéo da HapvidaCo pela Hapvida, pelo valor patrimonial
contabil da HapvidaCo (devendo ser considerados os efeitos do Aumento de
Capital, da Incorporagédo de A¢bes e do Resgate), com a consequente extingdo
da HapvidaCo e sucesséo, pela Hapvida, de todos os seus bens, direitos e
obrigacdes, bem como a migracdo dos acionistas da GNDI para a Hapvida por
meio do recebimento de novas agfes da Hapvida emitidas com base na Relac&o
de Troca. Para os fins deste Protocolo e Justificagdo, a Hapvida, apds a
consumacao da Operagao, sera referida como a “Companhia Combinada”.

1.3.1. Embora as etapas previstas na Clausula 1.3 acima devam ocorrer de forma
subsequente uma a outra, todas fazem parte de um negécio juridico Unico, sendo principio
basico acordado entre as Partes que cada uma das etapas ndo tera eficacia,
individualmente, sem que as demais também a tenham e sejam, em sua integralidade,
implementadas. Dessa forma, a Operacdo ndo podera ser parcialmente aprovada nas
respectivas assembleias gerais da Hapvida, HapvidaCo e GNDI ou parcialmente
implementada pelas Partes.

1.3.2. As novas ag¢Oes ordinarias de emissdo da HapvidaCo emitidas aos acionistas da
GNDI mediante a aprovacdo da Incorporacdo de Ac¢bes conferirdo aos seus titulares os
mesmos direitos conferidos pelas demais acdes ordinarias de emissdo da HapvidaCo
detidas pela Hapvida. As Acbes Preferenciais Resgataveis de emissdo da HapvidaCo nao
terdo direito a voto, terdo prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo, sem
prémio, e serdo automaticamente resgatadas na Data de Fechamento, sem a necessidade,
portanto, de assembleia especial, mediante o pagamento da Parcela em Caixa aos
detentores das A¢Bes Preferenciais Resgataveis, nos termos deste Protocolo e Justificacao.
Ato continuo, as novas a¢des ordinarias de emissdo da Hapvida emitidas aos acionistas da
HapvidaCo, mediante a aprovagdo da Incorporacdo de Sociedade, conferirdo aos seus
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titulares os mesmos direitos conferidos pelas demais a¢Bes ordinarias de emissdo da
Hapvida.

1.4. Justificacdo da Operacdo. A combinacdo de negécios entre as Companhias baseia-
se em fundamentos estratégicos como a possibilidade de (i) integracao da vasta gama de
produtos, estruturas hospitalares, recursos e solugbes de saude a beneficios dos seus
clientes; (ii) reducéo dos custos operacionais por meio do compartilhamento das melhores
praticas e otimizacdo dos processos da Companhia Combinada; (iii) aproveitamento de
potenciais sinergias decorrentes da complementariedade geogréfica de atuagcdo das duas
Companhias; (iv) consolidacao das bases acionarias da GNDI e da Hapvida, com aumento
da liqguidez dos papeis da Companhia Combinada; e (v) significativo potencial de
valorizacdo da cotacdo das a¢bes da Companhia Combinada na B3, por todos os fatores
aqui elencados.

1.5. A Operacédo ainda resultarda em ganhos de sinergia decorrentes da capacidade e
exceléncia dos atuais administradores das duas Companhias, responsaveis, juntamente
com seus colaboradores, pela expanséo e perpetuacdo de um modelo de negécios sélido
da Companhia Combinada como provedora de salde integrada e verticalizada, e com foco
na prestacdo de servicos de exceléncia visando a democratizacdo do acesso a saude de
gualidade a milhdes de brasileiros. Como resultado da Operacdo, a Companhia Combinada
contara com dois co-CEOs, Irlau Machado Filho e Jorge Pinheiro.

2. Célculo e Ajustes da Relacéo de Troca

2.1. Relacdo de Troca. A Relacdo de Troca definida no Acordo de Associacédo foi
exaustivamente negociada entre as administracdes da Hapvida e da GNDI, que sdo partes
absolutamente independentes entre si. Sujeito aos termos e condi¢cfes previstos no Acordo
de Associacdo e neste Protocolo e Justificacdo (inclusive a satisfagdo ou rendncia,
conforme o caso, das Condi¢cdes Precedentes a consumacdo da Operacdo), com a
consumacédo da Operacao, os acionistas da GNDI receberédo, para cada acéo ordinaria da
GNDI de que sejam proprietarios, uma contraprestacdo consistente na Relagéo de Troca e
na Parcela em Caixa, conforme definidos acima. As novas ac¢fes ordinarias da Companhia
Combinada que forem recebidas pelos acionistas da GNDI também serdo negociadas no
Novo Mercado da B3 e terdo os mesmos direitos das demais acdes ordinarias emitidas
anteriormente pela Hapvida.
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2.2. Participacdo Societdria no Fechamento. As Partes neste ato concordam que, ha
Data de Fechamento, o nUmero de ac¢des ordinarias a serem emitidas pela Companhia
Combinada e atribuidas aos acionistas da GNDI devera refletir a Relagdo de Troca,
considerando as premissas definidas na Clausula 2.3 abaixo e eventuais ajustes na
Relacdo de Troca, nos termos da Clausula 2.4. llustrativamente, a Relacdo de Troca, se
aplicada considerando as premissas definidas na Clausula 2.3 abaixo e desconsiderando
ajustes na Relacdo de Troca, nos termos da Clausula 2.4, nesta data, resultaria ha seguinte
participacdo na Companhia Combinada:

0] 0s acionistas da Hapvida passariam a deter, conjuntamente,
53,6% (cinquenta e trés virgula seis por cento) do capital social total e votante da
Companhia Combinada; e

(i) os acionistas da GNDI passariam a deter, conjuntamente,
46,4% (quarenta e seis virgula quatro por cento) do capital social total e votante
da Companhia Combinada (sendo que os percentuais a serem efetivamente
detidos pelos acionistas da Hapvida e pelos acionistas da GNDI imediatamente
apos o Fechamento passardo a ser designados para fins deste Acordo, em
conjunto, como a “Participacdo Societaria no Fechamento”).

2.3. Premissas. A Relacao de Troca foi estabelecida com base nas seguintes premissas:

(i) o numero total de 3.756.567.470 (trés bilhdes, setecentos e
cinquenta e seis milhdes, quinhentas e sessenta e sete mil, quatrocentas e
setenta) acbes da Hapvida foi estabelecido com base (a) no niumero de
acOes atualmente emitidas pela companhia de 3.714.929.530 (trés bilhdes,
setecentos e quatorze milhdes, novecentas e vinte e nove mil, quinhentas e
trinta), (b) somado as 41.640.220 (quarenta e um milhdes, seiscentas e
guarenta mil, duzentas e vinte) acdes ordinarias a serem emitidas pela
Hapvida quando da consumacao da operacdo descrita no Anexo 2.2.1(i) do
Acordo de Associagao, e (c) desconsideradas as 2.280 (duas mil, duzentas
e oitenta) acBes mantidas em tesouraria pela Hapvida,;

(i) o nimero total de 620.283.126 (seiscentos e vinte milhdes,
duzentas e oitenta e trés mil, cento e vinte e seis) agbes da GNDI foi
estabelecido com base (a) no niumero de acdes atualmente emitidas pela
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companhia, de 609.787.507 (seiscentos e nove milhdes, setecentas e
oitenta e sete mil, quinhentas e sete) acbes, (b) desconsideradas as
308.099 (trezentas e oito mil e noventa e nove) acdes mantidas em
tesouraria pela GNDI, (c) incluidas as outorgas com direito adquirido
(vested) no ambito dos atuais planos de incentivo baseados em acdes da
GNDI, totalizando 5.560.545 (cinco milhdes, quinhentas e sessenta mil,
quinhentas e quarenta e cinco) ac¢des, e (d) incluidas as outorgas de
opcbes de compra de acles, acOes diferidas ou restritas e outros
instrumentos patrimoniais em aberto nesta data, contemplados nos planos
de incentivo baseados em ac¢des da GNDI, e que terdo seus periodos
aquisitivos antecipados, conforme Clausula 2.3.2, totalizando até 5.243.173
(cinco milhdes, duzentas e quarenta e trés mil, cento e setenta e trés)
acoes;

(iija relacdo de troca proposta considera o preco médio
ponderado por volume (VWAP - volume-weighted average price) das acoes
da GNDI e da Hapvida na B3 no periodo dos 20 (vinte) dias de negociacdo
imediatamente anteriores ao dia 21 de dezembro de 2020, acrescido de um
prémio de 15% (quinze por cento) sobre o pre¢co médio de cotagcdo das
acbes da GNDI no mercado. O Anexo 2.3(iii) a este Protocolo e
Justificacdo contém os numeros, premissas e memorias de célculo
utilizados pelas Partes para o estabelecimento da Relacdo de Troca;

(iv)o valor total da Parcela em Caixa esta limitado ao valor total de
R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais) atualizado pro rata die com
base na variacdo do CDI a partir da data de aprovagcdo da Operacdo nas
assembleias das Companhias até a Data de Fechamento;

(v)na hipétese de implementacdo de desdobramento,
grupamento, bonificagdo em ac¢des ou qualquer outro evento que impacte
as premissas consideradas pelas Partes para o estabelecimento da
Relacdo de Troca, a Relagdo de Troca sera ajustada de acordo com a
Clausula 2.4(ii) abaixo;

(vija Relacdo de Troca ja contempla os efeitos econémicos
decorrentes (a) da distribuicdo dos Dividendos Extraordinarios prevista na
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Clausula 2.6 abaixo; (b) da opera¢do descrita no Anexo 2.2.1(i) do Acordo
de Associacdo; (c) das outorgas de opcdes de compra de acdes, acdes
diferidas ou restritas e outros instrumentos patrimoniais em aberto nesta
data, contemplados nos planos de remuneracdo baseados em acbes das
companhias existentes; e (c) das potenciais outorgas adicionais nos termos
das Clausulas 2.3.2 e 2.8; e

(vii) caso, até a Data de Fechamento, a consumacdo da
operacéo descrita no Anexo 2.2.1(i) do Acordo de Associacdo ndo tenha
ocorrido, a Relacdo de Troca permanecerd inalterada, resultando em uma
Participagcdo Societaria no Fechamento menor para os Acionistas Hapvida,
que passardo a deter 41.640.220 (quarenta e um milhdes, seiscentas e
guarenta mil, duzentas e vinte) acdes ordinarias a menos do que se a
referida operacao tivesse sido consumada.

2.3.1. Plano de Opcédo de Compra de Acbes GNDI. A Hapvida, desde ja, reconhece e
concorda que a GNDI, por meio de seu conselho de administracdo, antecipara e acelerara
todos os periodos aquisitivos (vesting) de outorgas de op¢cBes de compra de acgbes, acbes
diferidas ou restritas e outros instrumentos patrimoniais em aberto nesta data,
contemplados nos planos de remuneracdo baseados em acdes da GNDI existentes,
conforme descritas nos itens (c) e (d) da Clausula 2.3(ii) acima.

2.3.2. Novo Plano de Remuneracdo Hapvida. A Hapvida fica desde ja autorizada a
submeter, para aprovacdo de seus acionistas em assembleia geral, um novo plano de
remuneragdo baseado em agfes da Hapvida, conforme ja aprovado pelo seu conselho de
administracdo e que tera as condicBes gerais previstas no Anexo 2.2.1.2 do Acordo de
Associacdo, sem que tais outorgas resultem em qualquer ajuste da Relacdo de Troca, ndo
podendo, entretanto, o periodo de vesting de tais outorgas ser antecipado em razdo da
consumacdo da Operacdo. O novo plano de remuneracdo da Hapvida previsto nesta
Clausula ndo estipulara condicbes de outorga que sejam mais favoraveis aos seus
beneficiarios do que aquelas condi¢6es de outorga constante no SOP, contido no Anexo
2.4.6.2(i) do Acordo de Associacdo, mas sempre respeitadas as caracteristicas distintas de
cada plano.

2.4. Ajustes da Relacdo de Troca. Nos termos da Clausula 2.2.2 do Acordo de
Associacdo, além dos ajustes ja nele previstos, a Relacdo de Troca sera ajustada em
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decorréncia dos seguintes eventos, sem prejuizo da necessidade de obtencdo de
aprovacao prévia das Partes: (i) declaracdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o
capital proprio e/ou outros proventos aos acionistas, contanto que sejam declarados antes
da Data de Fechamento, em conformidade com o Anexo 2.4(i); e (ii) na hipétese do item (i)
acima ou de desdobramento, grupamento ou bonificacdo em acdes da Hapvida ou da
GNDI, conforme o caso, sendo a Relac¢do de Troca ajustada conforme os critérios descritos

no Anexo 2.4(i) ao presente.

2.5. Parcela em Caixa. A Parcela em Caixa ndo sofrerd alteracdes ou ajustes, exceto (i)
pela atualizacdo monetaria prevista na Clausula 1.1(ii) acima, (i) pela deducdo dos
Dividendos Extraordinarios; e (iii) pela eventual retencéo do IRRF conforme autorizada na
Clausula 2.6 abaixo; e/ou (iv) mediante a ocorréncia de qualquer alteracdo do nimero atual
de acdes emitidas pela GNDI (incluindo, sem limitagdo, as hipdteses das Clausulas 2.3(v)
deste instrumento e 4.2(ii) do Acordo de Associacdo), hip6tese em que o valor total da
Parcela em Caixa, correspondente a R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais) nao
sera alterado, mas sera atualizado monetariamente, conforme o disposto na Clausula 1.1(ii)
acima, e entdo dividido pelo numero total de acdes em que o capital social da GNDI estiver
dividido na Data de Fechamento.

2.6. Dividendos Extraordinarios. Sujeito a consumacao da Operacdo e adicionalmente a
distribuicdo de dividendos minimos obrigatorios, e observado o ajuste previsto na Clausula
2.5, a GNDI podera distribuir dividendos aos seus acionistas no valor total de até
R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais) (“Dividendos Extraordinarios”), observadas as
seguintes condicbes: (i) a eficacia da declaracdo dos Dividendos Extraordinarios ficara
condicionada & consumacéo da Operacéo; (ii) serdo declarados Dividendos Extraordinarios
em favor dos acionistas com base na posi¢do acionaria da GNDI na Data de Fechamento,
salvo se deliberado de outro modo pelos Conselhos de Administracdo da Hapvida e da
GNDI; (iii) serdo pagos os Dividendos Extraordinarios até o antependltimo Dia Util do més
imediatamente subsequente a Data de Fechamento; e (iv) os Dividendos Extraordinarios
serdo deduzidos do valor a ser pago na Parcela em Caixa.

2.7. Retencdo do IRRF. No caso de acionistas ndo residentes detentores de acdes da
GNDI, em que sera realizada a retengdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”)
relativa ao eventual ganho de capital por for¢a da Incorporagédo de Agbes, na forma do art.
21, § 6° da Instrucdo Normativa RFB 1.455/14, com a redacdo dada pela Instrugcédo
Normativa RFB 1.732/17, as companhias reservam-se o direito de: (a) fazer a retencdo do
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IRRF relativo ao eventual ganho de capital do acionista ndo residente da GNDI que nao
apresentar, diretamente ou por meio de seus agentes de custddia, até a data fixada em
Aviso aos Acionistas a ser divulgado oportunamente (data esta que ndo podera ser uma
data posterior ao 15° dia corrido do més imediatamente subsequente a Data de
Fechamento), a comprovagédo documental do custo médio de aquisi¢cdo das suas ac¢des da
GNDI que demonstrem a inexisténcia de ganho de capital tributavel; e (b) compensar o
montante do IRRF eventualmente recolhido pela Hapvida (sociedade que sucedera a
HapvidaCo na obrigacdo de recolhimento do IRRF, que sera calculado com base no custo
de aquisicdo comprovado nos termos do item anterior) em nome do investidor estrangeiro
nao residente com o valor da Parcela em Caixa a que o respectivo investidor fizer jus, bem
como com quaisquer outros créditos detidos contra o investidor estrangeiro, incluindo, sem
limitacdo, o valor de quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e outros proventos
gue venham a ser declarados e/ou pagos pela Hapvida, HapvidaCo ou GNDI a qualquer
tempo, mesmo que antes da Data de Fechamento da Operacéo.

2.8. Incentivos e Remuneracdo — Pessoas Chave. Como parte da Operacgédo, a Hapvida
submetera a sua assembleia geral para aprovacao um plano de opcdo de compra de acdes
(“SOP”), com pool correspondente a 1% (um por cento) das acbes da Companhia
Combinada em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), vesting em 3 (trés) anos
(sendo 1/3 a cada ano, com o primeiro vesting no més de agosto de 2022, e os demais
vesting em 24 (vinte e quatro) e 36 (trinta e seis) contados da Data de Fechamento), com
preco fixo de exercicio de R$ 6,50 (seis reais e cinquenta centavos) por agdo. O SOP
devera ser submetido a aprovacdo da assembleia geral da Hapvida na forma da minuta
contida no Anexo 2.4.6.2(i) do Acordo de Associagdo, e tera sua eficacia condicionada ao
efetivo Fechamento da Operacéo, de acordo com o artigo 125 do Codigo Civil.

2.8.1. A Hapvida tomara as providéncias necessarias para que o Novo Conselho de
Administracdo ofereca, na Data de Fechamento, aos principais executivos da GNDI,
conforme indicados pela GNDI a Hapvida até a data da assembleia geral da Hapvida que
deliberar acerca da Operagdo, um pacote de remuneracao incluindo: (i) o SOP, descrito
acima, e (ii) um programa de remuneracgdo variavel com base em critérios de mercado e
dimensionado de forma compativel com o porte econbmico da Companhia Combinada e
com o0s seus resultados. A remuneracdo variavel dos beneficiarios GNDI referente ao
exercicio de 2021, a ser paga em margo de 2022, devera seguir oS mesmos parametros dos
anos anteriores, incluindo o requisito de atingimento de metas e resultados. Na hip6tese de
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demisséo sem justa causa de um beneficiario, a remuneracao variavel sera devida pro rata
ao periodo de atuacédo de tal beneficiario.

2.8.2. A Hapvida poderd, ainda, fazer com que o Novo Conselho de Administracdo ofereca
na Data de Fechamento, ou apdés a Data de Fechamento, aos principais executivos da
Hapvida, conforme indicados pela Hapvida & GNDI, um SOP em termos e condi¢cfes
idénticos aqueles a serem outorgados aos beneficiarios GNDI nos termos da Clausula 2.8
acima, com pool correspondente a até 1% (um por cento) das acdes da Companhia
Combinada, adicionalmente ao pool correspondente a 1% (um por cento) das acdes da
Companhia Combinada relativo ao SOP que sera atribuido aos beneficiarios GNDI, em
bases totalmente diluidas (fully diluted basis), deduzidas de tal percentual as acbes que
tiverem sido emitidas no ambito do novo plano de remuneracdo mencionado na Clausula
2.3.2 acima e constante do Anexo 2.2.1.2 do Acordo de Associagdo. Para fins de
esclarecimento, o plano de remuneracdo constante do Anexo 2.2.1.2 do Acordo de
Associacao e o plano de remuneracao previsto nesta Clausula ndo poderdo prever outorga
de direitos de aquisi¢cdo de a¢des da Companhia Combinada em percentual superior a 1%
(um por cento).

2.9. Frac6es de Acdes. As Partes acordam que eventuais fracdes de agbes de emissao
da Companhia Combinada decorrentes da Incorporacdo serdo grupadas em numeros
inteiros para, em seguida, serem vendidas no mercado a vista administrado pela B3 apds a
consumacgdo da Operagdo, nos termos de aviso aos acionistas a ser oportunamente
divulgado pela administragdo da Companhia Combinada. Os valores auferidos na referida
venda serdo disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas da GNDI titulares das
respectivas fracdes, proporcionalmente a sua participagdo em cada acao vendida.

2.10. Auséncia de Avaliacdo dos Patrimdnios Liguidos a Precos de Mercado para fins do
Artigo 264 da Lei das S.A. Considerando que a Relagdo de Troca da Operacao foi
livremente negociada entre as administracbes da Hapvida e da GNDI, que sdo partes
absolutamente independentes entre si, (i) a apresentacdo da relacdo de substituicdo de
acbes com base no valor do patriménio liquido das a¢bBes das sociedades envolvidas,
avaliados segundo os mesmos critérios e ha mesma data (conforme prevista no artigo 264
da Lei das S.A.); e (ii) o direito de recesso em decorréncia da Incorporagéo da HapvidaCo
(conforme previsto no artigo 264, §3°, da Lei das S.A.) ndo serdo aplicaveis.

3. Data Base; Critérios de Avaliacao

88



3.1. Data-Base. A data base utilizada para a Incorporacdo de Acbes e para a
Incorporagéo de Sociedade sera o dia 30 de setembro de 2020 (“Data-Base”).

3.2. Critério de Avaliacdo da Incorporacdo de Acbes. As acOGes da GNDI que seréo
incorporadas pela HapvidaCo serdo avaliadas pelo seu valor econémico.

3.2.1. Empresa Avaliadora. A administracdo da HapvidaCo contratou a Apsis Consultoria
Empresarial Ltda. sociedade limitada com sede a Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/0001-70
(“Avaliador Econdmico”), para elaborar o laudo de avaliagdo do valor econémico das agdes
da GNDI na Data Base a serem incorporadas pela HapvidaCo, o qual encontra-se anexo ao
presente Protocolo e Justificagdo na forma do Anexo 3.2.1 (“Laudo de Avaliacdo
Econbmico”), ficando os valores nele especificados subordinados a analise e a aprovagao
dos acionistas da HapvidaCo, na forma da lei.

3.2.2. Ratificacéo da Contratacdo do Avaliador Econdmico. Nos termos do artigo 252, § 1°
da Lei das S.A., a indicacdo do Avaliador Econdmico sera submetida a ratificacdo pela
Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da HapvidaCo.

3.2.3. Inexisténcia de Conflito do Avaliador Econémico. O Avaliador Econdmico declarou (i)
nao existir qualquer conflito ou comunhdo de interesses, atual ou potencial, com os
acionistas das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporagéo de Ac¢des; e (ii) ndo terem
0S acionistas ou o0s administradores das Partes direcionado, limitado, dificultado ou
praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagcao ou
o conhecimento de informacgdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes
para a qualidade das suas conclusdes. O Avaliador Econdmico foi selecionado para os
trabalhos aqui descritos considerando a ampla e notéria experiéncia que tem na preparagao
de laudos e avaliacbes dessa natureza.

3.2.4. Variacdes Patrimoniais. As varia¢cdes patrimoniais apuradas na GNDI a partir da
Data Base e até a data em que se efetivar a Incorporacdo de Acdes serdo suportadas
exclusivamente pela GNDI e refletidas na HapvidaCo em decorréncia da aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial.
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3.2.5. Informacdes Financeiras Pro Forma. Nos termos do artigo 7° da ICVM 565, a
administracdo da HapvidaCo contratou a KPMG Auditores Independentes para a emissao
de um relatério de asseguragdo razoavel sobre as informagdes financeiras pro forma na
Data Base para a Companhia Combinada, assumindo o efetivo Fechamento.

3.3. Critério de Avaliacdo da Incorporacdo de Sociedade. A HapvidaCo serd avaliada
pelo seu valor patrimonial contabil para fins da sua incorporacao pela Hapvida.

3.3.1. Empresa Avaliadora. A administracdo da HapvidaCo contratou a BDO RCS
Auditores Independentes SS, sociedade estabelecida na cidade de Sao Paulo, na Rua
Major Quedinho, 90 — Consolacgéo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n° 54.276.936/0001-79, registrada originalmente no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&do Paulo sob o n° 2 SP013846/0-1 (“BDO Brasil”
ou “Avaliador Contabil”), para elaboragdao de um laudo de avaliagdo do valor patrimonial
contabil da HapvidaCo na Data Base para fins da sua incorporacdo pela Hapvida,
considerando o Aumento de Capital, a Incorporacéo de Agdes e 0 Resgate, 0 qual encontra-
se anexo ao presente Protocolo e Justificagdo na forma do Anexo 3.3.1 (“Laudo de
Avaliacdo Contébil”), ficando os valores nele especificados subordinados a analise e a
aprovacgao dos acionistas da Hapvida, na forma da lei.

3.3.2. Ratificacdo da Contratacdo do Avaliador Contébil. Nos termos do artigo 227, § 1° da
Lei das S.A., a indicacdo do Avaliador Contéabil sera submetida a ratificacdo pela
Assembleia Geral Extraordinéria dos Acionistas da Hapvida.

3.3.3. Inexisténcia de Conflito do Avaliador Contabil. O Avaliador Contabil declarou (i) ndo
existir qualquer conflito ou comunh&o de interesses, atual ou potencial, com os acionistas
das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporacdo de Sociedade; e (ii) ndo terem os
acionistas ou os administradores das Partes direcionado, limitado, dificultado ou praticado
guaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o
conhecimento de informac@es, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes
para a qualidade das suas conclusdes. O Avaliador Contabil foi selecionado para os
trabalhos aqui descritos considerando a ampla e notéria experiéncia que tem na preparagao
de laudos e avaliacBes dessa natureza.
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3.3.4. VariacBes Patrimoniais. As variacbes patrimoniais apuradas na HapvidaCo a partir
da Data Base e até a data em que se efetivar a Incorporacdo de Sociedade serdo
apropriadas pela Hapvida.

3.3.5. Informacdes Financeiras Pro Forma. Nos termos do artigo 7° da ICVM 565, a
administracdo da Hapvida contratou a BDO Brasil para emissdo de um relatério de
asseguracao razoavel sobre as informacgfes financeiras pro forma na Data Base para a
HapvidaCo e GNDI.

3.4. Custos. A Hapvida arcard com 0s custos relacionados a contratacdo do Avaliador
Econdmico e do Avaliador Contabil.

4, Aumento de Capital da Companhia Combinada

4.1. Aumento do Capital Social da Companhia Combinada. A Operacdo resultara na
emissdo de acdes da Hapvida pelo preco de subscricdo total de R$ 44.463.433.724,54
(quarenta e quatro bilhGes, quatrocentos e sessenta e trés milhdes, quatrocentos e trinta e
trés mil, setecentos e vinte e quatro reais e cinquenta e quatro centavos), correspondente
ao valor patrimonial contabil da HapvidaCo, suportado pelo Laudo de Avaliacdo (ja
considerados os efeitos do Aumento de Capital, da Incorporacéo de Acdes e do Resgate) e
descontado o valor patrimonial correspondente a participagdo ja detida pela Hapvida na
HapvidaCo. Deste total, o valor de R$ 29.174.478.543,50 (vinte e nove bilhdes, cento e
setenta e quatro milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, quinhentos e quarenta e trés
reais e cinquenta centavos) sera destinado a conta de capital social e o restante, no valor
de R$ 15.288.955.181,04 (quinze bilhdes, duzentos e oitenta e oito milhdes, novecentos e
cinquenta e cinco mil, cento e oitenta e um reais e quatro centavos), devera ser destinado a
reserva de capital da Hapvida. Assim, com a consumacdo da Operacdo, e sujeito a
eventuais ajustes na Relagédo de Troca na forma deste Protocolo e Justificacdo, o capital
social da Companhia Combinada sera aumentado em R$ 29.174.478.543,50 (vinte e nove
bilhGes, cento e setenta e quatro milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, quinhentos e
guarenta e trés reais e cinquenta centavos), mediante a emissao de 3.255.856.827 (trés
bilhdes, duzentos e cinquenta e cinco milhdes, oitocentas e cinquenta e seis mil, oitocentas
e vinte e sete) novas agles ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Dessa
forma, o capital social da Companhia Combinada passara de R$ 5.825.521.456,50 (cinco
bilhGes, oitocentos e vinte e cinco milhdes, quinhentos e vinte e um mil, quatrocentos e
cinquenta e seis reais e cinquenta centavos), dividido em 3.714.929.530 (trés bilhdes,
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setecentos e quatorze milhdes, novecentas e vinte e nove mil, quinhentas e trinta) acbes
ordindrias, para R$ 35.000.000.000,00 (trinta e cinco bilhdes de reais), dividido em
6.970.786.357 (seis bilhdes, novecentos e setenta milhfes, setecentas e oitenta e seis mil,
trezentas e cinquenta e sete) agbes ordinarias (“Aumento de Capital Hapvida”). O capital
social da GNDI néo sofrera qualquer alteragéo.

4.2. Acbes Emitidas no Aumento de Capital Hapvida. As novas ac¢fes ordinarias da
Companhia Combinada emitidas em decorréncia do Aumento de Capital Hapvida seréo
atribuidas aos antigos acionistas da GNDI, em substituicdo as ac¢des ordinarias de emissao
da HapvidaCo de que serdo titulares imediatamente ap6s a Incorporacdo de Acdes e o
Resgate, conforme a Relacdo de Troca indicada na Clausula 1.1 acima e sujeita aos
eventuais ajustes na forma deste Protocolo e Justificacdo e do Acordo de Associacdo. As
novas acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos conferidos pelas demais
acOes ordinarias de emissdo da Companhia Combinada, incluindo recebimento integral de
dividendos, juros sobre capital préprio e outros proventos, que vierem a ser declarados pela
Companhia Combinada a partir da data em que a Operacao for consumada.

4.3. Projeto de Alteracdo Estatutaria. Como parte da Operacdo, propde-se que 0S
acionistas da Hapvida aprovem determinadas alteragfes de redacdo no Estatuto Social da
Hapvida, substancialmente na forma do Anexo 4.3 (“Novo Estatuto Social”’), que inclui
também a criacdo dos comités estatutarios indicados na Clausula 2.4.6.5 do Acordo de
Associacdo, com a orientacdo para que o Novo Conselho de Administracdo (conforme
definido no Acordo de Associacao) vote de forma a manter os atuais Diretores Presidentes
da Hapvida e da GNDI, na condicdo de co-presidentes da Companhia Combinada, nos
termos da Clausula 2.4.6.3 do Acordo de Associacdo. A eficdcia do Novo Estatuto Social
estard sujeita a consumacao da Operacdo. O Novo Estatuto Social contém a redacao
ajustada do caput do artigo 6° do Estatuto Social da Hapvida para refletir o novo valor do
capital social e o0 novo nimero de agcbes a serem emitidas pela Hapvida em razdo da
Operacdo, conforme valor final a ser oportunamente confirmado pelo Conselho de
Administracdo da Hapvida nos termos deste Protocolo e Justificacao.

5. Aprovagdes Societarias e Demais Condi¢cBes Precedentes a Consumagao da
Incorporacéo de Ac¢bes e Incorporacdo de Sociedade

5.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.2 abaixo, a consumacao da Incorporagéo de
Acles e da Incorporacao de Sociedade dependera da realizacao dos seguintes atos:
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0] assembleia geral extraordinaria da GNDI, a ser convocada
pela GNDI nesta data e realizada em 30 (trinta) dias contados da convocacéo,
para deliberar, dentre outros, sobre (a) aprovacao deste Protocolo e Justificacdo;
(b) aprovacdo da Operacdo, cuja eficacia ficar4 condicionada a satisfacao (ou
rendncia, conforme o caso) das Condi¢des Precedentes previstas no Acordo de
Associacdo, de acordo com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condicbes
deste Protocolo e Justificacdo; e (c) autorizacdo para que os diretores da GNDI
pratiquem todos 0s atos necessarios a consumacao da Incorporacao das Ac¢oes,
incluindo a subscricdo das novas acdes a serem emitidas pela HapvidaCo em
decorréncia da Incorporacdo de Acdes; e (d) a distribuicAo dos Dividendos
Extraordinérios;

(i) assembleia geral extraordinéria da HapvidaCo, a ser realizada
na mesma data das assembleias gerais da Hapvida e da GNDI, para deliberar,
dentre outros, sobre: (a) aprovacédo deste Protocolo e Justificacéo; (b) ratificacédo
da nomeacgdo e contratacdo do Avaliador Econdmico, responsavel pela
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Econdmico; (c) aprovacdo do Laudo de
Avaliagdo Econdmico; (d) aprovacgéo da criagdo de uma nova classe das Acgbes
Preferenciais Resgataveis; (e) aprovacédo da Incorporacao de Ac¢des da GNDI; (f)
aprovacdo do aumento de capital a ser subscrito e integralizado pelos
administradores da GNDI em favor de seus acionistas, com a consequente
alteracédo do seu estatuto social; (g) aprovacdo do Resgate, com a consequente
alteracédo do seu estatuto social; (h) aprovacéo da Incorporacédo de Sociedade; e
(i) autorizagdo para que os diretores da HapvidaCo pratiguem todos os atos
necessarios a consumacao da Incorporacdo de Acgbes e Incorporacao de
Sociedade, incluindo a subscricdo das novas acdes a serem emitidas pela
Hapvida em decorréncia da Incorporagdo de Sociedade. A eficcia das
deliberagdes ficara condicionada a satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso)
das Condi¢cbes Precedentes previstas no Acordo de Associacéo, de acordo com
o artigo 125 do Cdédigo Civil, nos termos e condigbes deste Protocolo e
Justificacao.

(iii) assembleia geral extraordinaria da Hapvida, a ser convocada
pela Hapvida nesta data e realizada em 30 (trinta) dias contados da convocacéo,
para deliberar, dentre outros, sobre (a) aprovacao deste Protocolo e Justificacéo;
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(b) ratificacdo da nomeacdo e contratacdo do Avaliador Contabil responséavel
pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Contabil; (c) aprovacdo do Laudo de
Avaliagdo Contabil; (d) aprovacdo da Incorporacédo de Sociedade e da Operacao
como um todo, cuja eficacia ficara condicionada a satisfacdo (ou rendncia,
conforme o caso) das Condicbes Precedentes previstas no Acordo de
Associacao, de acordo com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condi¢bes
deste Protocolo e Justificacdo; (e) aprovacdo do aumento do capital social a ser
subscrito e integralizado pelos administradores da HapvidaCo em favor de seus
acionistas, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagéo (ou renuncia, conforme
0 caso) das Condi¢cBes Precedentes previstas no Capitulo Il abaixo, de acordo
com o artigo 125 do Cdédigo Civil; (f) aprovacdo do Novo Estatuto Social,
incluindo com a alteracdo do artigo 6° do Estatuto Social da Hapvida, cuja
eficacia ficara condicionada a satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso) das
Condi¢cGes Precedentes previstas no Acordo de Associacdo de acordo com o
artigo 125 do Cddigo Civil, nos termos e condicbes deste Protocolo e
Justificacdo; (g) aprovagdo do SOP, substancialmente na forma da minuta
contida no Anexo 2.4.6.2()) do Acordo de Associagdo, cuja eficacia ficara
condicionada ao efetivo Fechamento da Operacgéo, de acordo com o artigo 125
do Cddigo Civil; e (h) autorizagdo para que os diretores da Hapvida pratiquem
todos os atos necessarios a consumacao da Incorporacao de Sociedade.

5.1.1. A administracdo da GNDI fara com que o Conselho Fiscal da GNDI convoque uma
reunido, a ser realizada assim que for razoavelmente possivel, antes da data de
convocacao da assembleia geral da GNDI que deliberard acerca da Operagéo, para emitir
um parecer sobre a Incorporacdo de Agles, nos termos do artigo 163, Ill, da Lei das
Sociedades por Agoes..

5.1.2. A Incorporacdo das Acdes da GNDI pela HapvidaCo resultara em aumento do
patriménio liquido da HapvidaCO em valor suportado pelo Laudo de Avaliacdo Econémico,
parte do qual sera, conforme definido pela assembleia geral da HapvidaCo, destinado a
formacéo de reserva de capital e o saldo sera destinado ao seu capital social.

5.2. Observado o disposto no Acordo de Associacdo, a consumacao da Operacao ficara
condicionada, ainda, a satisfagcdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condigbes
Precedentes a seguir, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil (em conjunto, “Condicdes
Precedentes”):
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(ii)

(iii)

5.3.

aprovacdo da Operacado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econbmica —
CADE (“CADE"), conforme o Capitulo VII do Acordo de Associacao, aprovacao
essa que se tornard valida e eficaz mediante (a) o lapso do prazo de 15 dias
apos tal publicagdo, sem recurso por terceiros ou avocacdo pelo Tribunal
Administrativo do CADE; ou (b) caso a Operacao seja analisada pelo Tribunal do
CADE, a publicacéo da ata da audiéncia no Diario Oficial da Uniao;

aprovagao da Operacgao pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (“ANS”),
com ou sem restricbes, conforme o Capitulo VII do Acordo de Associagdo,
aprovacdo essa que se tornara valida e eficaz apds aprovacdo manifestada
formalmente pela ANS; e

satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das demais Condi¢cdes Precedentes
previstas nas Clausulas 3.1, 3.2 e 3.3 do Acordo de Associagao.

ApOs a aprovacdo da Operacdo nas Assembleias Gerais Extraordinarias das

Companhias mencionadas na Clausula 5.1 acima, a satisfacdo (ou renuncia, conforme o
caso) das Condigbes Precedentes, a consumacgdo da Operacdo devera ocorrer (a) no
primeiro dia utii do més imediatamente subsequente ao més em que for verificada a
satisfacdo ou renuncia (conforme o caso) de todas as Condi¢bes Precedentes; ou (b) em
outra data que venha a ser acordada de mutuo e comum acordo entre as Partes (“Data de
Fechamento”), sendo certo que:

(i)

(ii)

os membros do Conselho de Administracéo da Hapvida reunir-se-ao, na Data de
Fechamento, para fins de (a) confirmar a satisfacdo (ou renuncia, conforme o
caso) das Condicbes Precedentes; (b) consignar a Data de Fechamento da
Operacdo, de acordo com os termos e condi¢cdes previstos neste Protocolo e
Justificacdo; e (c) registrar a data de eficacia do Novo Estatuto Social da
Companhia Combinada, dentre outras matérias que, por sua pertinéncia e
conexdo com a Operacdo, devam ser deliberadas pelo referido Conselho de
Administracao;

0os membros do Conselho de Administracdo da GNDI reunir-se-do, na Data de
Fechamento, para fins de (a) confirmar a satisfacdo (ou rendncia, conforme o
caso) das Condicbes Precedentes; e (b) registrar a Data de Fechamento da
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Operacdo; e (c) registrar a eficicia da declaracéo dos Dividendos Extraordinarios
e a data considerada para determinacdo dos acionistas que terdo direito ao
recebimento dos Dividendos Extraordinarios, de acordo com o0s termos e
condicbes previstos neste Protocolo e Justificacdo, dentre outras matérias que,
por sua pertinéncia e conexdo com a Operacdo, devam ser deliberadas pelo
referido Conselho de Administragéo; e

(iii) as administracdes da Hapvida e da GNDI divulgardao um Fato Relevante conjunto
a respeito da consumacéo da Operacao, informando: (i) a Data de Fechamento,
gue serd a data de corte em que o0s acionistas que forem titulares, no
encerramento do pregdo, de acdes de emissdo da GNDI receberdo acbes da
Hapvida de acordo com a Relagdo de Troca e sujeito a eventuais ajustes nos
termos do Acordo de Associac@o e neste Protocolo e Justificacdo; e (ii) a data
em que ocorrera o crédito das novas a¢fes da Hapvida aos acionistas da GNDI.

6. Direito de Retirada

6.1. Inexisténcia de Direito de Retirada dos Acionistas da GNDI. Os acionistas da GNDI
ndo terdo direito de retirada em funcéo da Incorporacdo de Acdes, tendo em vista que as
acOes ordinarias da GNDI possuem liquidez e dispersdo no mercado, conforme disposto
nos artigos 252, § 1° e 137, Il da Lei das S.A.

6.2. Inexisténcia de Direito de Retirada da Acionista da HapvidaCo. N&o haverd direito de
retirada na HapvidaCo em razdo da Operacdo, tendo em vista que, na data da sua
assembleia geral que deliberar acerca da Operacéo, a Hapvida serd a sua Unica acionista,
nao havendo, portanto, acionistas dissidentes.

7. Multa por Quebra

7.1. Evento de Quebra. Conforme descrito em maiores detalhes no Capitulo 10 do
Acordo de Associacao, na hipotese de: (a) rescisédo do Acordo de Associagdo baseada nos
itens ‘v’ ou ‘vi’ da Clausula 10.1 do Acordo de Associacdo; (b) inadimplemento pela
Acionista Controladora da Hapvida das obrigacfes previstas na Clausula 10.5.1 do Acordo
de Associacdo; (c) prospeccdo ativa pela Parte e/ou recomendacdo pelo conselho de
administracdo da respectiva Parte para aceitacéo (incluindo, sem limitagdo, nos casos em
gue a manifestacéo do conselho de administracéo for exigida pelo respectivo estatuto social
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ou pela Lei aplicavel), de uma Operacdo Concorrente (conforme definida no Acordo de
Associacdo) durante a vigéncia deste Acordo; (d) aprovacdo pela assembleia geral de
acionistas da respectiva Parte de uma Operacdo Concorrente durante a vigéncia deste
Acordo, desde que a Operacédo tenha sido previamente aprovada em assembleia geral de
acionistas da Hapvida ou em assembleia geral de acionistas da GNDI, conforme o caso;
e/ou (e) qualquer ato ou omissdo comprovadamente praticado em ma fé por qualquer das
Partes que resulte no ndo cumprimento, e/ou descumprimento doloso ou por culpa grave,
das obrigacOes da respectiva Parte previstas no Acordo de Associacdo (sendo qualquer

evento dos itens ‘a’, ‘b’, ‘c’, ‘d’ e/ou ‘e’ em conjunto, um “Evento de Quebra”).

7.2. A Multa por Quebra devida pela respectiva Parte inadimplente a Parte inocente
deste Acordo sera de:

(@) R$500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais) para a hipétese de um Evento de
Quebra baseado no item “a” da Clausula 7.1 acima, mas que somente sera devida
na hipotese de ndo ter ocorrido a rendncia pela Parte inocente com o respectivo
Fechamento da Operacéao;

(i) R$7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais) para as hipoteses de um Evento de
Quebra baseado nos itens “b”, “c”, “d” ou “e” da Clausula 7.1 acima; ou

(i)  R$7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais) na hipotese de a Parte inocente
renunciar a Multa por Quebra nos termos do inciso anterior acima e o Fechamento
nao ocorrer por forca de ato doloso ou omisséo dolosa da Parte inadimplente.

7.3. A GNDI, a Hapvida e a HapvidaCo néo poderdo, em qualquer hipétese, por meio de
guaisquer atos de seus representantes legais: (i) adiar a convocacao, cancelar ou adiar a
data da realizagdo da assembleia geral de acionistas da GNDI, da assembleia geral de
acionistas da Hapvida ou da assembleia geral de acionistas da HapvidaCo, conforme o
caso, salvo por determinacéao de Autoridade Governamental, caso fortuito e/ou for¢ca maior;
elou (ii) submeter para aprovacdo dos seus acionistas, antes ou simultaneamente a
realizacdo da assembleia geral de acionistas da GNDI, da assembleia geral de acionistas
da Hapvida ou da assembleia geral de acionistas da HapvidaCo, conforme o caso, qualquer
Operacao Concorrente.
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7.4. A Multa por Quebra ndo serd devida por qualquer uma das Partes as outras Partes
caso o CADE ou a ANS nédo aprove a Operacao, desde que, em qualquer hipétese, a Parte
gue deu causa a ndo aprovagdo ndo tenha agido com dolo, culpa grave ou cometido
gualquer outro ato ou omissao em ma fé.

8. Arbitragem e Lei Aplicavel

8.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificacdo sera regido por e interpretado de acordo
com as Leis da Republica Federativa do Brasil, ficando sem efeito qualquer escolha ou
principio de conflito de leis que possa resultar na aplicacdo de leis de qualquer outra
jurisdigéo.

8.2.  Arbitragem. Todas as reivindicagfes ou controvérsias decorrentes ou relacionadas a
este Protocolo e Justificacdo (seja em lei ou contrato), incluindo qualquer reivindicacéo ou
controvérsia a respeito de sua existéncia, validade, rescisao, cumprimento ou com relacéo a
qualquer violagdo (ou suposta violacdo) de quaisquer disposi¢cbes deste Protocolo e
Justificac@o, serdo resolvidas definitivamente por arbitragem nos termos do Regulamento
de Arbitragem (0 “Regulamento de Arbitragem”) da Camara de Arbitragem do Mercado da
B3 (a “Cémara’), vigente a época da instauragdo do procedimento, e qualquer tribunal
competente podera executar a sentenca arbitral proferida por um Tribunal Arbitral de acordo
com as disposi¢cdes abaixo, conforme previsto na Clausula 8.2.5 abaixo.

8.2.1. A sede da arbitragem ser& na cidade de S&o Paulo, SP, Brasil, onde a sentenca
arbitral sera proferida.

8.2.2. Os arbitros aplicardo a lei que rege este Protocolo e Justificacdo, conforme previsto
na Clausula 8.1 e as decisfes serdo tomadas de acordo com a legislacdo brasileira, e o0s
arbitros ndo poderao decidir com base em equidade.

8.2.3. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, sendo que cada polo da
disputa nomeara um arbitro. O terceiro arbitro sera selecionado em conjunto pelos arbitros
nomeados pelas Partes, e atuara como presidente do Tribunal Arbitral.

8.2.4. O Tribunal Arbitral decidira todas as reivindicagbes e controvérsias relacionadas a
guestdes levadas a arbitragem, incluindo aquelas de natureza incidental, vinculante ou
interlocutéria. O procedimento arbitral serd conduzido em lingua portuguesa. A sentenca
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arbitral sera final e vinculante sobre as Partes e seus sucessores. Na maxima medida em
gue esse direito possa ser renunciado nos termos da Lei aplicavel, as Partes neste ato
renunciam irrevogavelmente a qualquer direito de pleitear um recurso ou de outro modo
impedir, dificultar ou postergar a execucao de qualquer sentenca arbitral proferida de acordo
com as disposicoes acima.

8.2.5. Cada Parte reserva-se o direito de acessar o Poder Judicidrio para (i) garantir a
instauracdo ou o andamento do procedimento arbitral; (i) obter medidas cautelares para
proteger direitos, antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, sendo certo que nenhum desses
atos podera ser interpretado como uma rendncia pelas Partes ao procedimento arbitral; (iii)
pleitear todos e quaisquer recursos de execucdo especifica antes da constituicdo do
Tribunal Arbitral ou para ajuizar qualquer acdo de execug¢do necessaria, incluindo, entre
outros, aqueles previstos no Artigo 815 e seguintes do Codigo de Processo Civil (Lei n®
13.105/2015); e (iv) fazer valer qualquer sentenca arbitral. Se qualquer Parte pleitear
protecéo judicial ou pedidos de liminares dessa natureza na Republica Federativa do Brasil,
o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, tera competéncia exclusiva.

8.2.6. A sentenca arbitral estabelecera (i) que a Parte contra a qual a sentenca for
proferida serd responsavel pelo pagamento de todas as taxas, incluindo honoréarios
advocaticios, custos e despesas relacionados a arbitragem, ou (ii) a proporcdo de tais
taxas, incluindo honorarios advocaticios, custos e despesas relacionados a arbitragem, a
ser suportada por cada Parte, na hipétese de a sentenga ser proferida contra mais de uma
Parte. Os honorarios advocaticios contratados pelas Partes ndo serdo objeto de
ressarcimento pela Parte vencida. A sentenca arbitral devera ser imediatamente cumprida
pela Parte contra a qual for proferida, livre de qualquer imposto de renda, deducdo ou
compensagdo. O procedimento arbitral, bem como os documentos e as informacdes
levados a arbitragem, serdo estritamente confidenciais.

9. Disposi¢cdes Gerais
9.1. Dia Util. Para fins deste Protocolo e Justificagdo, considera-se “dia Gtil” qualquer dia
da semana, exceto sdbados, domingos e dias em que 0s bancos estejam autorizados ou

obrigados a fechar na cidade de S&o Paulo/SP ou na cidade de Fortaleza, CE.

9.2. Obrigacdes das Companhias. As Companhias e suas respectivas administracdes
obrigam-se a cumprir todos os termos previstos neste Protocolo e Justificagédo, ficando
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autorizadas suas respectivas diretorias a tomar todas e quaisquer medidas necessarias a
implementacdo da Operacéo.

9.3. Documentos a Disposi¢céo dos Acionistas. Todos os documentos mencionados neste
Protocolo e Justificacdo estardo a disposi¢cdo dos acionistas das respectivas Companhias,
na forma da lei e regulamentacdo apliciveis, e poderdo ser consultados nas sedes das
respectivas Companhias. Os documentos também estardo disponiveis nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e nos respectivos sites de Relagbes com
Investidores da Hapvida (https://ri.hapvida.com.br/) e da GNDI (https://ri.gndi.com.br/).

9.4. Alteracdes. Este Protocolo e Justificacdo somente poderd ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado pelas Partes.

9.5. Auséncia de Sucessao. A Incorporagcdo de Acdes ndo resultar4 na absorcao, pela
Hapvida, de quaisquer bens, direitos, haveres, obrigagbes ou responsabilidades da GNDI,
gue mantera na integra sua personalidade juridica, ndo havendo sucessao.

9.6. Nulidade e Eficacia. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou a
ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificacdo ndo prejudicara
a validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as
Partes a envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os
mesmos efeitos da avencga que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

9.7. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de seus
direitos de acordo com este Protocolo e Justificacdo ndo devera ser considerado como
rentncia ou novacdo e nao devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer
rentncia produzira efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

9.8. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo e Justificacao é irrevogavel
e irretratavel (exceto se aditado ou dispensado conforme aqui previsto), sendo que as
obrigacdes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

9.9. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das
Partes.
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10.11. Assinatura Eletrénica. As Partes e as testemunhas celebram o presente Protocolo e
Justificacdo por meio eletrénico, mediante a utilizacdo de certificado digital disponibilizado
pela ICP-Brasil, de modo que suas assinaturas por tal meio sao vinculantes, eficazes e
conferem autenticidade, integridade e validade juridica a este Protocolo e Justificacéo,
tornando-o titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito, nos termos do Art. 10,
§1° da Medida Proviséria n® . 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam eletronicamente este
Protocolo e Justificagéo no dia 27 de fevereiro de 2021, juntamente com duas testemunhas.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2021
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Por: Por:
Cargo: Cargo:
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Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo das A¢des de Emissédo da Notre Dame Intermédica

Participacdes S.A. pela Hapvida Participacdes e Investimentos Il S.A., Seguida da

Incorporagéo da Hapvida Participagfes e Investimentos Il S.A. pela Hapvida Participagdes e

Investimentos S.A. celebrado em 27 de fevereiro de 2021.

Anexo 2.3(iii)

Premissas da Relagdo de Troca

Acdes do Capital Social - HapVida

(+) Acionistas Controladores 2,629,628,260
(+) Agdes em Circulacédo 1,085,298,990
(+) Tesouraria 2,280
(=) Agdes do Capital Social 3,714,929,530
(-) Tesouraria 2,280
(=) Agdes do Capital Social Ex. Tesouraria 3,714,927,250
(+) Acdes a serem emitidas para o Grupo Promed 41,640,220
(=) Agdes Consideradas para Relacdo de Troca 3,756,567,470
(+) Alkes Il 68,818,754
(+) BlackRock, Inc. 30,791,073
(+) Capital Research 30,485,162
(+) Capital World Investors 28,175,487
(+) Administradores 21,302,637
(+) Agbes em Circulagao 429,906,295
(+) Tesouraria 308,099
(=) Acdes do Capital Social 609,787,507
(-) Tesouraria 308,099
(=) Acdes do Capital Social Ex. Tesouraria 609,479,408
(+) Agbes a serem emitidas para Plano de Opgdes ("SOP") 10,803,718
(=) Acdes Consideradas para Relacéo de Troca 620,283,126
[A] Total da Parcela a ser Paga em Caixa 4,000,000,000.00
[B] Acdes Consideradas - GNDI 620,283,126
(=) Parcela Caixa na Transagao? - [A]/[B] 6.45

Relacéo de Troca

HapVida
[A] Preco por Acdo da HapVidas3 14.8453
GNDI
[B] Preco por Acdo da GNDI - VWAP3 72.5988
[C] Prémio GNDI 15.00%
[D] Preco por Agédo da GNDI - [B]*[C] 83.4886
Relagéo de Troca Antes do Efeito Dilutivo da Parcela em Caixa - [D]/[A] 5.6239

Efeito Dilutivo da Parcela em Caixa
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[A] Parcela Caixa 6.45
[B] Valor de Emissé&o da Parcela a ser Paga em Caixa 17.20
Efeito Dilutivo na Parcela em Caixa - [A]/[B] 0.3749

Relagéo de Troca

[A] Antes do Efeito Dilutivo da Parcela em Caixa 5.6239

[B] Efeito Dilutivo da Parcela Caixa 0.3749
Relagéo de Trocat! - [A]-[B] 5.2490
AcoOes para Emissao e Relagdo de Troca

[A] Relagéo de Trocat 5.2490

[B] Acdes Consideradas para Relagéo de Troca - GNDI 620,283,126
(=) Agcdes a Serem Emitidas para GNDI - [A]*[B] 3,255,856,827
(=) Agdes Ap6s a Emissédo - Companhia Combinada 7,012,424,297

! AcBes da Hapvida para cada 1 (uma) acdo da GNDI
% Valor a ser pago em caixa (R$) para cada 1 (uma) acéo da GNDI
% Preco médio, ponderado por volume, entre os dias 23 de novembro de 2020 (inclusive) e 18 de dezembro de 2020 (inclusive)

* % %
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Protocolo e Justificagdo de Incorporacao das Ac¢des de Emissédo da Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A. pela Hapvida Participacdes e Investimentos Il S.A., Seguida da
Incorporacéo da Hapvida Participacfes e Investimentos Il S.A. pela Hapvida Participacdes e
Investimentos S.A. celebrado em 27 de fevereiro de 2021.

Anexo 2.4(i)
Critérios de Ajuste da Rela¢cédo de Troca
A Relacdo de Troca devera ser ajustada pelos pagamentos de dividendos e juros sobre
capital proprio declarados entre a data de assinatura do Acordo e a Data de Fechamento,

conforme Anexo 2.2.1(iii) do Acordo de Associacao.

O “Preco por Acdo da HapVida” para referéncia do ajuste da Relacdo de Troca sera de
R$17,2000 por acao.

O “Preco por Acdo da GNDI” para referéncia do ajuste da Relagdo de Troca sera de
R$96,7311 por acéo.

O Preco por Agédo da HapVida serd deduzido do valor bruto dos juros sobre capital proprio
ou dividendos por acdo declarados pela HapVida entre a data de assinatura do Acordo e a
Data de Fechamento, obtendo-se o “Preco por A¢do da HapVida Ajustado”.

O Preco por Agédo da GNDI sera deduzido do valor bruto dos juros sobre capital proprio ou
dividendos por acdo declarados pela GNDI entre a data de assinatura do Acordo e a Data
de Fechamento, bem como o Prec¢o por Acado da GNDI devera ser deduzido pela Parcela em

Caixa a ser paga para a GNDI, obtendo-se o “Prego por A¢ao da GNDI Ajustado”.

A nova Relacdo de Troca correspondera entdo ao Pregco por Agdo da GNDI Ajustado
dividido pelo Preco por Acédo da HapVida Ajustado, conforme abaixo:

Relacédo de Troca = (96,7311 — Dividendos e JSCP GNDI — Parcela em Caixa)/(17,2000 —
Dividendos e JSCP Hapvida)

Onde:
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Dividendos e JSCP _GNDI: valor bruto dos juros sobre capital préprio ou dividendos
por acdo declarados pela GNDI entre a data de assinatura do Acordo e a Data de
Fechamento

Dividendos e JSCP Hapvida: valor bruto dos juros sobre capital proprio ou dividendos
por acdo declarados pela HapVida entre a data de assinatura do Acordo e a Data de
Fechamento

Parcela em Caixa: valor nominal da Parcela em Caixa, expresso em R$/acdo, antes
da aplicacé@o do ajuste por CDI previsto na clausula 2.1(ii) do Acordo de Associagao.

Na hipotese de grupamento, desdobramento, bonificagdo em a¢des ou outros eventos com
resultados similares, a Relagdo de Troca, bem como a Parcela em Caixa, serdo ajustadas
para refletir tal operagcdo, de modo a manter a Participacdo Final Ajustada e o valor total do
desembolso referente a Parcela em Caixa inalterados.

Caso o numero de agbes em circulagdo da GNDI seja superior a 620.283.126 na Data de
Fechamento, a Parcela em Caixa também devera ser ajustada de forma a respeitar o valor
méaximo do desembolso referente a Parcela em Caixa de R$4.000.000.000,00 previsto na
clausula 2.2.1(iv) do Acordo de Associacao.

* k%
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Protocolo e Justificagdo de Incorporacao das Ac¢des de Emissédo da Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A. pela Hapvida Participacdes e Investimentos Il S.A., Seguida da
Incorporacéo da Hapvida Participacfes e Investimentos Il S.A. pela Hapvida Participacdes e
Investimentos S.A. celebrado em 27 de fevereiro de 2021.

Anexo 3.2.1

Laudo de Avaliacdo Econémico
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Protocolo e Justificagdo de Incorporacao das Ac¢des de Emissédo da Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A. pela Hapvida Participactes e Investimentos Il S.A., Seguida da
Incorporacéo da Hapvida Participacfes e Investimentos Il S.A. pela Hapvida Participacdes e
Investimentos S.A. celebrado em 27 de fevereiro de 2021.

Anexo 3.3.1

Laudo de Avaliacdo Contébil
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Protocolo e Justificag@o de Incorporacdo das A¢des de Emissédo da Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A. pela Hapvida Participacdes e Investimentos Il S.A., Seguida da
Incorporacéo da Hapvida Participacfes e Investimentos Il S.A. pela Hapvida Participacdes e
Investimentos S.A. celebrado em 27 de fevereiro de 2021.

Anexo 4.3

Novo Estatuto Social
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NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACGES S.A.
CNPJ/ME n° 19.853.511/0001-84
NIRE 35.300.463.242
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2021

Anexo III

Edital de Convocacao

NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n© 19.853.511/0001-84

NIRE 35.300.463.242

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os Senhores Acionistas da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. (“Companhia”)
convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE”), a ser realizada em 29 de margo de
2021, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Paulista, n® 867, 8° andar, conjunto 82, sala A, Bela Vista, CEP 01311-100, para
deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

() Aprovacao dos termos e condigdes do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo das
Agbes de Emissdo da Notre Dame Intermédica ParticipacGes S.A. pela Hapvida Participagoes
e Investimentos II S.A., seguida da Incorporagdo da Hapvida Participagdes e Investimentos
II S.A. pela Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.” celebrado em 27 de fevereiro de
2021 entre a Companhia, a HAPVIDA PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A.,
sociedade an6nima de capital aberto, com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na
Avenida Heraclito Graga, n® 406, Centro, CEP 60.140-060, inscrita no CNPJ/ME sob n©°
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05.197.433/0001-38 ("Hapvida”) e a HAPVIDA PARTICIPA(;GES E INVESTIMENTOS II
S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Doutor Renato Paes de Barros, n°® 955, cj. 191 e 7-VG, Edificio Renato Paes de Barros, Itaim
Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.513.485/0001-27 (“HapvidaCo”)
(“Protocolo”), referente a combinagdo de negdcios entre a Companhia e a Hapvida prevista
no “Acordo de Associacdao e Outras Avencas” celebrado entre a Companhia, a HapvidaCo e a
Hapvida, e com interveniéncia da PPAR PINHEIRO PARTICIPA(;()ES S.A., sociedade
anbnima de capital fechado, com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Cearda, na Avenida
Heraclito Graga, 406, Centro, CEP 60140-061, inscrita no CNPJ/ME sob n° 24.231.975/0001-
60, em 27 de fevereiro de 2021 (“"Acordo de Associagcao”) ("Operacao”);

(i) Aprovacdo da Operacdo, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagdao (ou renuncia,
conforme o caso), de acordo com o artigo 125 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada, de determinadas condigOes previstas no Protocolo, bem como no Acordo

de Associacao, nos termos e condicOes ali descritos ("Condicoes de Fechamento”);

(iii) Aprovacao da autorizacdo para que os administradores da Companhia pratiquem
todos os atos necessarios a consumacdo da Operacdo, incluindo, sem limitacdo, a subscrigdo
em nome dos acionistas da Companhia das novas acdes ordinarias e das novas agoes
preferenciais resgataveis, a serem emitidas pela HapvidaCo em decorréncia da incorporagdo

das agdes da Companhia; e

(iv) Aprovacao da distribuicdo de dividendos da Companhia no valor de até R$
4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), cujo montante definitivo sera estabelecido pelo
Conselho de Administracdo da Companhia até a data do integral cumprimento das Condicdes
de Fechamento, e sera devidamente informado aos acionistas por meio de fato relevante

naquela data.

Documentos a disposicdao dos acionistas. Todos os documentos e informacgdes

relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede e no

website da Companhia (ri.gndi.com.br), bem como nos websites da Comissao de Valores

Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), conforme

previsto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“"Lei das Sociedades

por Acgdes”), e na Instrugdo da CVM n© 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“"Instrucdao CVM 481").

112



2. Participacdo dos acionistas na AGE. Poderdo participar da AGE ora convocada os
acionistas titulares de agOes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou
procuradores, sendo que as orientacOes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam na

Proposta da Administragao.

Os Acionistas deverdo comparecer a AGE munidos dos seguintes documentos: (a) o comprovante
de titularidade de agdes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria; e (b) (i) se

pessoa fisica, documento de identidade com foto; ou (ii) se pessoa juridica, copia autenticada do

ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacdo societaria outorgando poderes
de representacao, bem como documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is);

ou (iii) se fundo de investimento, cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e

do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da
documentacdo societaria outorgando poderes de representagdo, bem como documento de
identidade com foto do(s) representante(s) legal(is); e (c) instrumento de mandato para
representacao do acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agoes, se for o caso.

3. Apresentacao dos Documentos para Participacao na AGE. Com o objetivo de dar
celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGE, solicita-se aos acionistas da Companhia o
depdsito dos documentos relacionados no item 2 acima na sede da Companhia, na cidade de Séo
Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Avenida Paulista, n® 867, 8° andar, conjunto 82, sala A, Bela
Vista, CEP 01311-100, aos cuidados da Diretoria de Relacdo com Investidores com antecedéncia
minima de 24 horas a contar da hora marcada para a realizacdo da AGE. Nao obstante o disposto
acima, os acionistas que comparecerem a AGE munidos de tais documentos poderdo participar e

votar, ainda que tenham deixado de deposita-los previamente.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2021.

Christopher Riley Gordon

Presidente do Conselho de Administragao

k %k X X
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