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DISCLAIMER
/\_/

Esta apresentacdo fornece um resumo dos principais destaques das
informacgdes financeiras trimestrais consolidadas da NotreDame Intermédica
Participacdes S.A. (“Companhia”) referentes ao periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2021 (“Demonstragdes Financeiras”), bem como do parecer de
revisao preparado pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Esta apresentacao foi resumida e nao tem o objetivo de ser completa. Os
acionistas da Companhia e os potenciais investidores devem realizar a leitura da
presente apresentacdo sempre acompanhada das Informacdes Trimestrais

Esta apresentacao foi preparada com finalidade exclusivamente informativa e
nao deve ser interpretada como uma solicitacao de oferta para compra ou venda
de quaisquer valores mobiliarios e nao deve ser tratada como uma
recomendacdo de investimento. Nenhuma declaracdo, expressa ou nao, é feita
com relacdo a precisao, certeza ou abrangéncia das informacdes contidas nesta
apresentacao. As performances passadas da Companhia ndo sdo indicativas de
resultados futuros. Esta apresentacédo néo deve ser utilizada como base para
gualquer acordo ou contrato

NENHUMA PESSOA ESTA AUTORIZADA A PRESTAR QUALQUER
INFORMACAO OU A FAZER QUALQUER DECLARACAO QUE NAO
ESTEJA CONTIDA OU QUE NAO SEJA CONSISTENTE COM ESTA
APRESENTACAO E QUE, SE FOR PRESTADA OU FEITA, TAL
INFORMACAO OU DECLARACAO NAO DEVE SER CONSIDERADA
COMO UMA INFORMACAO FORNECIDA PELA COMPANHIA
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DESTAQUES FINANCEIROS &5 Notrebame

I Crescimento de Beneficiarios e Diluicao do G&A,
Impactado Negativamente pela Pressao COVID na Sinistralidade

1T21 wvs. 1T20
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Beneficiarios Médio Saude: 3.732,3k +9,0%
Beneficiarios Médio Dental: 2.758,4k +8,6%
Receita Liquida: R$ 2.903,5mm +13,4%

Planos de Saude R$ 2.629,1mm +14,4%

Servigcos Hospitalares R$ 188,0mm +1,4%

Planos Dentais R$ 86,4mm +14,8%
Sinistralidade Caixa: 78,3% 10,1p.p. desfavoravel
G&A Caixa: 7,71% 1,0p.p. melhor
EBITDA Ajustado: R$ 189,3mm -52,8%

% Margem 6,5% 9,1p.p. desfavoravel
Lucro (Prejuizo) Ligquido: R$ (27,99 mm (-1,0%) -117,4%
Lucro Liquido Ajustado: R$ 27,9mm (1,0%) -86,6%

Caixa Liquido: R$ 423,0mm 0,3x EBITDA

CRESCIMENTO CONSISTENTE DO RESULTADO OPERACIONAL

EBITDA Ajustado LTM (R$mm)

125%

%
4 579 635 711 752 812
1T17 2717 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 1721

14,3%
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DESTAQUES OPERACIONAIS | M&A

I 5 M&As ja Concluidos em 2021:
704 Leitos Hospitalares e 520 Mil Beneficiarios de Saude

AQUISICOES

Ao longo do 1T21, o GNDI dedicou-se a conclusao das aquisi¢cdes assinadas em 2020, simultaneamente com as atividades relacionadas
a combinacéao de negoécios com a Hapvida. As oportunidades de M&As continuarédo a impulsionar a consolidacdo do mercado
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DESTAQUES OPERACIONAIS | INTEGRACAO @

I Agenda Estrategica Consistente Focada na Criacado de Valor Sustentavel

GNDI SUL

v" GNDI completou seu primeiro ano de operacéo na
regiao Sul do Brasil

v~ Além da Clinipam, concluimos +3 integracdes na regiao:

Hospital do Coracdo em Balneario Camboriu, Hospital e
Maternidade Santa Brigida em Curitiba e o plano de
saude LifeDay

v +16,9% de crescimento da carteira de beneficiarios,
alcancando +410k beneficiarios

v" +113% nos planos odontolégicos, fruto da estratégia de
cross-selling e integracdo com a Interodonto

v Cresceu +300% a oferta de leitos préprios na regiao,
permitindo incrementar os niveis de verticalizacao

v" Integracdes entre Interodonto, NotreLabs e outras
aquisicoes ocorreram de forma rapida e eficiente

v Em Mar'21, a filial assumiu a identidade visual do GNDI
nas fachadas das unidades assistenciais reformadas.
Também implementamos o padrao GNDI em servicos
digitais para clientes e beneficiarios

v" Em 01/04/2021, LifeDay foi incorporada pela Clinipam

GNDI MINAS GERAIS

v Em Abr’21, concluimos a aquisicdo do Grupo MediSanitas

Brasil, um importante pilar para a integracéao da Filial
Minas Gerais

v A Integracao da Operacdo da Santa Monica Saude, nas

cidades de Divinopolis e Nova Serrana, ja foi concluida e
encontram-se sob a gestao da Filial GNDI MG

Em Jan'21, assumimos o Hospital LifeCenter com 205
leitos, referéncia em alta complexidade em Belo
Horizonte, que ja estad atendendo pacientes MediSanitas.
O processo de integracao tem sido conduzido com
sucesso, incluindo o forte engajamento do corpo clinico

Celebramos um contrato de locacdo com opcéo de
compra do Hospital Santa Helena em Contagem. O
hospital sera reformado, modernizado e ampliado,
passando de 68 para 138 leitos em 2022

Iniciada a integracao e captura de sinergias da Climepe
(Pocos de Caldas-MG), com +33k beneficiarios e
estrutura hospitalar de 119 leitos de alta qualidade
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6 Agenda Estrategica Consistente Focada na Criacado de Valor Sustentavel

Clinica para Criancas Especiais — ABC/SP Novas Fachadas Clinipam
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DESTAQUES OPERACIONAIS | ASG
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I Agenda Estrategica Consistente Focada na Criacado de Valor Sustentavel

AMBIENTAL

GESTAO DE RESIDUOS
O projeto de compostagem continua avangando:

v" +70 toneladas de residuos de adubo de
qualidade

v 8 toneladas destinadas para a ONG Cidade Sem
Fome, adubando +8.500 m2 de horta organica e
beneficiando familias na regiao

v Até o final de abril, o projeto sera ampliado de 6
para 18 hospitais

EFICIENCIA DE ENERGIA

Parceria com a EDP para a construcéo de 155 mil
m2 de usinas solares que irdo gerar +8.300
MWh/ano (equivalente a ~ 2.800 casas) e que:

v Fornecera energia para cerca de 60 Centros
Clinicos

v Deixara de emitir 2.360 toneladas de CO?, o
equivalente ao plantio de 330 arvores

29\?\ SOCIAL

Em comemoracéo aos 53 anos da companhia,
durante os meses de marco e abril ocorreram
diversas palestras com foco em saude e bem-
estar, diversidade, acolhimento e crescimento
professional

Considerando os desafios profissionais de nossa
linha de frente no atendimento aos pacientes de
Covid-19, um grupo de especialistas tem prestado
apoio psicoldgico e de fisioterapia aos nossos
colaboradores

GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com muita satisfagao anunciamos que Ana
Paula de Assis Bogus foi eleita como membro
independente do Conselho de Administragao,
trazendo importante contribuicdo estratégica a
Companhia

CONSELHO FISCAL

Instituido pelo segundo ano consecutivo o
Conselho Fiscal do GNDI, com a maioria dos
membros indicados pelos acionistas minoritarios

LGPD — Lei Geral de Protecao de Dados

O GNDI implementou um Programa de
Privacidade como parte do Projeto de Adequacéo
a LGPD, com apoio da KPMG, e com previsao de
concluséo no ano de 2021
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RECEITA LIQUIDA B Imemoans.

3 I Crescimento Organico e Inorganico Equilibrado de Beneficiarios e
um Aumento Consistente do Ticket Médio

RECEITA LIQUIDA: +13,4% VS. 1T20

o RECEITA LIQUIDA NUMERO MEDIO DE BENEFICIARIOS BENEF. MEDIO SAUDE: +9,0% OU +306K VS. 1T20
(R$mm) . .
- (‘000 Benef.) » +52k Organico
— +31,9% . +8,8% .
. 10.673 § ﬂ. ¢ 1e0 | Ny 66/' < Jo1 +254k M(?,LA
8.412 +13.4% 5.054 BENEF. MEDIO DENTAL: +8,6% VS. 1T20
= | _— .
_ 6.135 5 * +217k Organico
N 2.559 2.903 .
TICKET MEDIO: +5,0% VS. 1T20
© : Planos de Saude
- 2018 2019 2020 1T20 1T21 2018 2019 2020 1T20 1T21
= Planos de Saude = Planos Dentais ® Planos de Saulde e Servicos Hospitalares m Planos Dentais o +7’2% Reajuste anual de precos dos contratos e mix
. de vendas
o RECEITA DE SERVICOS « -2,2% impactado pelo ticket inferior das aquisicoes
. TICKET MEDlO MENSAL |_|,QU|DO (; realizadas nos ultimos doze meses
_ (R$/més) (R$mm) HOSPITALARES Planos Odontoldgicos
+4,0% | +5,0% +5,7% 1 * +5,7%, resultado da estratégia de cross-sellin
211,0 220,0 2285 i 223,7 . ‘ +1,4%
— SERVICOS HOSPITALARES: +1,4% VS. 1T20
* +R$66,0mm dos hospitais adquiridos nos ultimos 12
101 0.8 9.7 9.9 104 “ meses (Hqspital do (_Zora(;éo, Santa Monica, Santa
2018 2019 2020 | 1T20 1T21 2018 2019 2020 | 1720 17121 Brlglda’ C“mepe e Llfecenter)
® Planos de Saude ® Planos Dentais * A Receita dos ‘mesmos hospitais’ reduziu 34,2% vs.

1T20 e vem retomando gradualmente desde o 3T20,
principalmente devido a nossa estratégia de preservar
leitos para os beneficiarios GNDI
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CRESCIMENTO EM UM CENARIO ECONOMICO ADVERSG=

I Crescimento Balanceado Organico e Inorganico de Beneficiarios no 1T21
M&As Concluidos em Abril Acrescentardo ~440k Vidas

EVOLUCAO NO NUMERO DE BENEFICIARIOS — 1T21 | PLANOS DE SAUDE

(‘000 Beneficiarios — Final do Periodo)

68k Corporativo

42k PMEs 4.282

37k Individual/Adesao i '

+33 I s
\ . . +47k Serpram
+32k Adicdes Organicas 3.795 ! +100k BioSautde (Abr21)
l +340k MediSanitas (Abr21)
Dez. 2020 M&A Vendas Organicas Reducéo da folha de Cancelamentos de Mar. 2021 : Mar. 2021 +
funcionéarios Contratos M&As Recentes

EVOLUCAO DO TICKET MEDIO — 1T21 | PLANOS DE SAUDE

(R$ por més)

1T20 Preco e Mix M&A 1121
+7,2% -2,2% +5,0%

(4,9)
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SINISTRALIDADE CAIXA G olrebame.
10 I No 1T21, Pacientes COVID Impactaram em 9,1p.p. a Sinistralidade
: SINISTRALIDADE CAIXA (Rsmm%of kL) SINISTRALIDADE CAIXA: 10,1PP DESFAVORAVEL VS. 1T20

— Durante o0 1Q21, varios Estados brasileiros observaram o
ressurgimento da infeccao por COVID (22 onda), atingindo o pico de

© 78,3% . ~ c
internacdes no final de margo de 2021

74,3% 73,1% 9
, 72,5% 71,5% 70,3%

68,3% 68,2%
— 089 / Esta nova onda de tratamentos COVID aconteceu em paralelo aos
7.290

procedimentos regulares de rotina, com poucos Estados/Municipios
impondo a suspenséo obrigatoria dos procedimentos eletivos

©
© GNDI abriu +1.000 leitos hospitalares para acomodar uma maior
- L 746 2275 demanda temporaria, mas também viu um aumento significativo na
_ -l rede contratada
. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1720 1T21 O aumento de 10,1pp na Sinistralidade Caixa deu-se por:
. * 9,1pp ou R$ 264,6mm para o tratamento de pacientes COVID,
- INTERNAGOES HOSPITALARES tanto na Rede Propria quanto na Rede Credenciada
@ VERTICAL |ZAC_;AO HMO *  Queda na margem devido a reducdo na Receita de Servicos
- +3,3pp .y i {
% Custo Rede Prépria/ Custo Total HMO 0 : Hospitalares para outros planos de saude
c 69% 71% 70% 72%

65%

Embora os KPIs para Internagcdes Hospitalares e Consultas
Ambulatoriais tenham aumentado 3,3pp e 6,7pp no 1T21, quando
1120 2120 3120 4120 1121 comparados ao 1T20, o grau de Verticalizacdo HMO diminuiu
1,6pp devido a tiquetes substancialmente mais elevados dos

20% 72% CONSULTAS AMBULATORIAIS

sz, 66%  68% 68% 69%  69%  ggus hospitais credenciados e a frequéncia anormal de exames no
’ l +6.7pp periodo
. . N Sinistralidade Caixa Odontolégica diminuiu de 27,1% no 1T20
68% 69% 75% 76% 75% : " _
iTie 2Tl 3719 4T19 1720 2T20 3120 47120 1721 o mss BE BE B para 21,8% no 1T21, refletindo a reducéo no uso de servicos

1720 2720 3720 4720 1791 odontologicos durante a pandemia
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8,8%

9,0%
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2018

4,9%

2019

5,0%
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G&A CAIXA E DESPESAS COMERCIAIS 8 Momeaa.

G&A CAIXA

8,7%

221

1T20

9,8%

256

2720

7,7% G&A Caixa, 1,0p.p. Favoravel vs 1T20

(R$mm; % of RL)

8,9%

241

3T20

7,6%

7,7%

215

4720

225

" " W m .

1T21

DESPESAS COMERCIAIS ®smm;%ofry)

5,2%

2018

2019

553

2020

51%

5,0%

5,3%

5,3%

5,5%

130

1T20

256

2720

143

3720

150

4720

158

Il N E

1T21

G&A CAIXA | COMPOSICAO

RSmm 1T21  1T20 %RL20  %RL19
Pessoal 113,3  105,0 3,9% 4,1%
Servicos de Terceiros 51,1 51,0 1,8% 2,0%
Ocupacdo e Utilidades 19,7 16,9 0,7% 0,7%
PDD 22,3 22,2 0,8% 0,9%
Contingéncias e Taxas 16,8 7,3 0,6% 0,3%
Outros 1,6 19,0 0,1% 0,7%

G&A Caixa 2248 2214 7,7% 8,7%

G&A CAIXA: 1,0PP FAVORAVEL QUANDO COMPARADO COM 1T20:

A diluicdo do G&A Caixa € o resultado da gestéo disciplinada, ganhos de escala, e
ambiente de inadimpléncia mais benigno, além dos esfor¢cos continuos para integrar as
empresas recém-adquiridas. Todas as linhas do G&A Caixa apresentaram diluicdo em
termos % da receita liquida vs 1T20, exceto por Ocupacéao & Utilidades e Contingéncias:

* Ocupacao & Utilidades: estavel vs 1T20, influenciado por M&As recém-adquiridos e
maior indice de inflacdo IGP-M acumulado

» Contingéncias: aumento de 0,3pp devido a base de comparagao menor no 1720
DESPESAS COMERCIAIS: 0,4PP DESFAVORAVEL COMPARADO COM 1T20:

As Despesas Comerciais tém aumentado progressivamente associadas as maiores
adicOes brutas. Nos ultimos trimestres, vimos uma maior proporcao de vendas de PMEs e
menores receitas de servicos hospitalares elevando as despesas comerciais para 5,5% da
receita liquida
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EBITDA AJUSTADO

12 I R$189,3mm de EBITDA Ajustado (6,5% Margem), -52,8% vs 1T20

EBITDA AJUSTADO: 52,8% DESFAVORAVEL VS. 1T20

EBITDA AJUSTADQ ®smm;%ofRL)

17 1% Durante o 1T21, o GNDI manteve sua disciplina e foco na agenda

o 5 14,4% 15,2% 15.7% estratégica, visando dar continuidade a Criac&o de Valor com foco em
12,1% 11,9% 13,4% e
= ’ — 1.823 \ crescimento, verticalizacéo e atendimento medico de alta qualidade
6,5%
«s Como resultado, alcangcamos:

« +254k Adicdes Inorganicas de M&As concluidos

S

401 - +52k Adicdes Organicas de planos de saude

- 189 - +217k AdigcOes Organicas de planos odontologicos

ccs 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1720 1721 * +5 NO\éosS;I?]splt_alg que passaram a integrar a nossa Rede Propria,
D r ospitais
CAGR: +38.3% -52.8% agora de P

© * 1,0p.p. Diluicdo de G&A Caixa

No entanto, contas médicas mais altas de internacdes e exames na rede

; EBITDA AJUSTADO | COM POSI(;AO credenciada e o tratamento mais prolongado de pacientes com COVID

Impactaram negativamente o desempenho do GNDI no 1T21:

L RSmm 1T21 1T20 Var.  Var. %
Lucro (Prejuizo) Liquido (27,9) 160,4 (1883) -117,4%
IR e CSLL 254  120,6  (953) -79,0% « +R$ 264,6mm em Sinistralidade Caixa devido ao tratamento de
Resultado Financeiro 49,9 328 172 52,4% pacientes COVID, entre a Rede Propria e a Rede Credenciada
Deprediagdo e Amortizagao 896 693 202 29% .+ Queda na Receita de Servicos Hospitalares, prejudicando margens
=BlTbA /N VS com menor receita por leito ocupado
(+/-) Stock Options 12,1 10,9 1,2 10,7%
(+/-) Despesas de M&A/Integragdo 40,3 6,7 335 497,9% - Aumento de R$ 27,8mm no PEONA vs 1T20, associado a aumento
EBITDA Ajustado 189,3  400,8 (211,5) -52,8% da utilizacao da rede contratada
% margem 6,5% 15,7% -9,1pp
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LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO

(R$mm; % of RL)

CAPEX

(R$mm; (Reformas e
Expanséo) / RL)

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO E CAPEX

I Lucro Liquido Impactado pelo Comportamento da Sinistralidade no Trimestre

9,3%

9,5%

7,3% 7.5% 7.5%
5,9%
1.010

2015

2016

2017 2018

2019

2020

CAGR: +30.5%

3,9%

4.1%
- 2.7%

8,1%

1T20 1T21

-86,6%

1,8% 1.3% 2,6% 2,3%

552 576
385
B B l -

2015

3.688
2.205

2016 2017

E Aquisicoes

2018

2019 2020

m Reformas e Expanséo

I 514

1T21

Grupo
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO | COMPOSICAO

RSmm 1121 1T20 Var. Var. %
| EBITDA 137,0 383,1 (2462) -643%
IR e CSLL (25,4) (120,6) 953  -79,0%
Resultado Financeiro (49,9) (32,8) (172)  524%
Depreciacdo e Amortizacao (89,6) (69,3) (202)  292%
|Lucro (Prejuizo) Liquido (27,9) 160,4 (1883) -117,4%
(+/-) Stock Options 12,1 10,9 1,2 10,7%
(+/-) Amortizacgdo de intangivel* 34,6 29,4 53 17,9%
(+/-) IR e CSLL diferido 9,1 7,3 1,8 25,3%
|Lucro Liquido Ajustado 27,9 208,0 (180,0) -86,6%
% margem 1,0% 8,1% -7,2pp

* Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas

CAPEX: R$514MM NO 1T21

R$448mm em Aquisicdes de:
* R$193mm: Climepe
 R$176mm: LifeCenter

* R$79mm: BioSaude

R$66mm: Investidos em melhorias na Rede Propria e tecnologia da informacéao
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I Estrutura de Capital Robusta com Baixa Alavancagem

GNDI3 | ESTRUTURA DAS DIVIDAS

NDIPar

BCBF

NDISaude
(OpCo)

SELLER’S NOTE
R$72,9mm (10,0% a.a.)
Jun’2020>Prorrogado

DEBENTURE (BCBF12)
R$60,8mm (CDI + 2,25% a.a.)
Fev21

NOTA PROMISSORIA
R$278,7mm (CDI + 1,40% a.a.)
Fev'21/Ago’21/Fev’22

CAPITAL DE GIRO
R$521,4mm (CDI + 2,49% a.a.)
Jun'22/Mai'23/Jun’23/Jun’24

DEBENTURE (BCBF14)
R$752,8mm (CDI + 2,65% a.a.)
Set’23/Set’24/Set’25

DEBENTURE (BCBF15)
R$697,6mm (CDI + 2,65% a.a.)
Nov'23/Nov’24/Nov’'25

DEBENTURE (NDMI13)
R$808,4mm (CDI + 1,60% a.a.)
Ago’22/Ago’23/Ago’24

CAPITAL DE GIRO
R$298,6mm (CDI + 2,3% a.a.)
Set’23/Set’24/Set’'25

OUTROS EMPRESTIMOS: R$70,0MM

Dezembro 2020 Margo 2021

SELLER’S NOTE
R$69,4mm (10,0% a.a.)
Jun’2020>Prorrogado

NOTA PROMISSORIA
R$187,2mm (CDI + 1,40% a.a.)
Ago’21/Fev'22

CAPITAL DE GIRO
R$524,1mm (CDI + 2,49% a.a.)
Jun’22/Mai’23/Jun’23/Jun’24

DEBENTURE (BCBF14)
R$745,5mm (CDI + 2,65% a.a.)
Set'23/Set’24/Set’25

DEBENTURE (BCBF15)
R$705,8mm (CDI + 2,65% a.a.)
Nov’'23/Nov’24/Nov’'25

DEBENTURE (NDMI13)
R$801,7mm (CDI + 1,60% a.a.)
Ago’22/Ago’23/Ago’24

CAPITAL DE GIRO
R$298,5mm (CDI + 2,3% a.a.)
Set’23/Set’'24/Set’'25

OUTROS EMPRESTIMOS: R$126,7MM

DIVIDA LIQUIDA

(R$mm; ND / EBITDA LTM)

0,8x

0,3x 1.300

0,1x 0.0

\X-O, 1X O’OX

423

142 27 (104) 3)

_ .
[ ]
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 1T21 +
MediSanitas

opinb)7 exed <«

No 1T21, a Companhia pagou pelas aquisicoes do Hospital
LifeCenter, Climepe e BioSaude, bem como manteve seus
investimentos na melhoria da Rede Propria




I IRLAU MACHADO FILHO
Diretor Presidente / CEO

MARCELO MARQUES MOREIRA FILHO
Diretor Financeiro / CFO

GLAUCO DESIDERIO
Diretor de Relacdes com Investidores

RENATO BELLO
Gerente de RelacO0es com Investidores

THAIS GOMES DOS SANTOS
Analista de RelacO0es com Investidores

ri@intermedica.com.br
http://ri.gndi.com.br/
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