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Destaques Financeiros

Aumento de Beneficiarios e Reducao de Sinistralidade Resultam em Expansao de Margens

3T20vs. 3T19 9M20 vs. 9M19
Beneficiarios Médio Saude: 3.620,1k +24,8% 3.547,7k +27,6%
Beneficiarios Médio Dental : 2.556,5k +4,6% 2.553,9k +20,4%
Receita Liquida: R$2.698,6mm +24,1% R$7.862,1mm +28,7%

* Plano de Saude R$2.488,3mm +29,5% ! R$7.234,7mm +33,0%

» Servicos Hospitalares R$135,9mm -25,3% | R$401,7mm -17,2%

* Planos Dentais R$74,4mm +4,2% R$225,7mm +22,5%
Sinistralidade Caixa: 68,6% 2,0p.p. melhor 67,2% 4,0p.p. melhor
G&A Caixa: 8,9% 0,4p.p. melhor 9,1% 0,1p.p. melhor
EBITDA Ajustado: R$458,4mm  +43,4% ' R$1.4032mm  +59,3%

% Margem 17,0% 2,3p.p. melhor i 17,8% 3,4p.p. melhor
Lucro Liquido: R$196,8mm (7,3%) +97,4% R$580,6mm (7,4%)  +98,7%
Lucro Liquido Ajustado: R$265,5mm (9,8%) +70,5% R$777,3mm (9,9%) +79,1%
Caixa Liquido: R$103,9mm 0,1x EBITDA

Crescimento Consistente do Resultado Operacional

EBITDA Ajustado LTM (R$mm)

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
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Continuidade da Consolidacao do Mercado e uma W aieporen,

Estrategia de M&A Eficiente Apesar do COVID-19

13 aquisi¢des durante 2020 totalizam ~1,1 milh&o de beneficiarios e 1.107 leitos

Ao longo de 2020, conseguimos executar nosso pilar estratégico de M&As de forma &gil, com 13 aquisi¢cdes que totalizam 1,1 milhdo
beneficiarios e 1.107 leitos, especialmente marcando a entrada em alguns dos mercados mais relevantes da Saude privada do
Brasil, como Parana, Santa Catarina e Minas Gerais
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(1) Pendente aprovacéo da ANS e/ou CADE



Intermédica: Uma Solucao para a Inflacao Medica no

Brasil

Alta qualidade com precos acessiveis
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Modelo Unico: Provedor de Salde Integrado g
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Plano de Salde no Brasil com Maior
Crescimento® & Maior Rentabilidade®

Planos de Saude e Servigos Hospitalares

Planos Odontoldgicos
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Plano de Saude
no Brasil por
Beneficiarios

Plano de Saude em
Sao Paulo por
Beneficiarios

_MOdeIO verticalmente % = Planos Odontolégicos
integrado v, #2 V) no Brasil por
““\ ”0,’ I
=>4~ Beneficiarios

HMO & produtos PPO de alta-

qualidade s= =, Planos
7 .3, Odontolégicos em
@ Foco em contas corporativas “33&’ Sdo Paulo por
p = =" Beneficiarios

Foco no Estado de Sao Paulo, Operadora de Planos

\.:,l-'#;-l\\’.' Operadora de Hospitais com participacéo no Rio de \‘:"L;tl“l‘:" Odontoldgicos no
v V7 privados . . . p v \/ Brasil por Crescimento
\ { \
1o Brasil por Leitos Janeiro, Mmag Gerais, Parana AN L’i” de Beneficiarios®
e Santa Catarina )

‘ Alto crescimento e alta
rentabilidade na operacéo, lider
em planos odontolégicos

‘ Rede Nacional terceirizada com
18.000 dentistas em +1.100
cidades brasileiras

Cross-sell abrangente para
clientes do plano de saude

Rede Prépria

Centros

Clinicos®

Centros de
Medicina
Preventiva

Pronto
Socorros
Autbnomos

=2

— Laboratérios

de Analises
Clinicas®

(1) Por nimero de beneficiarios, entre os top 10 operadores, de Dez 2016 a Dez 2019, como publicado pela ANS (4) N&o inclui 2 Centros de Salde (Unidade da Notrelife)

(2) Por lucro operacional (margem EBIT) entre os top 10 operadores, em 2019, como publicado pela ANS

(3) Por nimero de beneficiarios, entre os top 10 operadores, de Dez 2016 a Dez 2019, como publicado pela ANS

(5) Inclui 70 Pontos de Coleta de Andlises Clinicas e 12 Unidades de Imagens 4
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Lider no Setor de Saude Privado no Brasil

& Intermédica

Bem posicionado no terceiro maior mercado de saude do mundo®

\
Mercado US$113bn Mercado Resilinte — Gasto Privado no Brasil
ket
Robusto, e 214
Atrati (3"Y mercado «06 — 19 CAGR +13% o 17 196
S global)® 7 13
Resiliente com e 5 %
o o a0 o 52 60 66
S|gn|f|gat|vo 22 4%
Potencllal de penetracéo
Upside vs. 67.2% nos EUA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I Prémios de planos de Saude e odontol6gicos (R$bn) % Desemprego )
\
Evolucao da Receita Liquida Evolucédo do EBITDA Ajustado
Provedor de R bilindes o RS million e 12764
Servigos de chOR o 884.6
Saude com Maior 6.1 :
Crescimento no
Brasil
\_ 2017 2018 2019 2017 2018 2019 )
( )
Administracéo Governanca
Admi nistragao Conselho com grande experiéncia no setor de satde + Conselho ativo com membros independentes séniores
Experiente & ) ) José Luiz Rossi — CEO Serasa Experian
Alt Niveis d * Bain Capital Partners Plinio Villares Musetti — Partner na Janos Holding
2 INIES O *  Irlau Machado (Ex-CEO da Medial Satde, AC Camargo) «  Comité de Auditoria Formal com 2 membros n&o-acionistas do
Governanca _ _ S Conselho
Corporativa Equipe de ex.ec_utlvps rpqltldISCIpllnar_ o « Auditoria interna com suporte de empresa de consultoria externa e
- 10 prof|33|ona|§ sénior c~0m expertls_e da indastria independente e Conselho Fiscal
» Planos de Opg¢édo de A¢des para mais de 80 )
\_ executivos *  Compliance

Fonte: Companhia, ANS, Banco Mundial

J

Nota: Dados de 2015 provenientes de documentos publicos / earnings releases da companhia
(1) De acordo com a Ultima informacéo do WorldBank, de 2017. Considerando somente os gastos com saude privada



Historico de Sucesso de Longa Data na Industria

Historia de +50 anos no setor de saude brasileiro
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Escalando o Modelo de Negé6cios

Transformacéo do Negdcio

Evolucdo do Modelo de Negdcios

1 © Intermédica

Incorporacao da
Intermédica (1968)

1° Centro Médico
(1972)

_ QualiVida

Pramogio e Prevengia
Inicio das
operacdes de
saude preventivas
(1982)
1° Centro Médico
Preventivo (1987)

1968-1989

m
l'l Interodonto

PS-Saide
@ rnlernédlcl

Z
Incorporacéo da
NotreDame Seguro
Saude (1990) e
Interodonto (1993)
Aquisicéo do HPS-
Jundiai (1998) e
SAMHO-Sorocaba
(1999)

1990-1999

@ Intermédica
Campanan/sP

Aquisicéo da
Medicamp e inicio
do Hospital
Renascencga -
Campinas (2009)

2000-2013

.

4459, NotreDame
& Intermédica

Estratégia de Aquisicao Seletiva

KR

2015-2016
SA's'(] 1-,;::,3‘.!,,.. HPNOVAVIDA & cuzerovosi |y mgg
2017 2018

o GHELFOND

- ' o
alitll " Belo Dent L=
Greenline omi U medipl oo e

2019
. ¢
w 'Brl‘gida
CLINIPAM s S
) &) - O DR ) @
== Q\ 9
CLIMEPE (ot BioSaude SERPRAM LLfanF .
© - hn g
s MediSanitasBrasil @“L“a‘h,gllll‘n

2020
Crescimento Organico Altamente Agregador

Hospital de Guarulhos
Prontos-atendimentos ambulatoriais
NotreLabs

IPO &
emwo Follow on

s 812019

-
BainCapital
Controle da Bain Capital

2014 - 2020

J

Average Beneficiaries (000s)

@

Rl
3506 /

2017 2019

Desenvolvimento
de Nova
Estratégia
Comercial

Cash MLR %

72,5% -
‘%\6
Qe Investimentos na
0, > .
J0:0% Rede Prépria
2017 2019

Adj. EBITDA Margin

,\v‘f" 152% Mudanca
x'3/' Profunda da
13.4% Esf[rutL_Jra
Organizacional e
- da Governanca
2017 2019 Corporativa

(1) Pendente aprovacdo do CADE e/ou ANS

Fonte: Companhia. Nota: nimeros da Companhia para 2017 conforme arquivamentos publicos / release de resultados
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Foco nos Segmentos do Mercado de Saude Mais {5 NotreDame

. &S Intermédica
Promissores

O portfolio de membros da Intermédica corroboram a sua performance superior

classe média brasileira...

...servindo a pouco penetrada
jovem

)

. . ...com uma base de beneficiarios
Foco em clientes coorporativos...

Distribuicdo de vidas da Intermédica (%) % da populagao por classe social Idade média dos membros (Anos)

Adesédo
6%

Individual
12%

. Gwo
¢ NotreDame

>5 457 Intermédica 83%
Mercado
consumidor
* alvo
8 3-5 69%
Q.
IS
8 r : ~ Grupo
L 2-3, | 55% &5 NotreDame Total de
= . ! ‘& Intermédica Membros ANS
(&S] 1 .
4 % 1 :
. . , . | 1 1
Baixo risco regulatério e 121 o34
o 1 1 us . .
. e ] : g % de membros com mais de 60 anos de idade
© 1 =
S%-1 I 16% ‘a;a
. ~ . 1
Negociacdo de precos livres o 1 I o
ad 1 H o
———————————————————— 14,3%
Ya-Y% 6%

9,0%

Copay alinha incentivos e reduz custos
3% 25 15 5 5 15 25 35

RN

Masculino Feminino
~
P Lo Coberto Populagdo
Direito de rescisao de contrato caso-a | no Brasil — no Brasi o ﬁu(;?reDame Total de
caso & Intermedica Membros ANS

.

Fonte: ANS em Set'20, IBGE, World Bank e ANAHP
(*) Multiplos de salarios minimos
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Internalizacao de Membros Impulsiona Qualidade {532 NotreDame

e Resultados

= Intermedica
Tratar pacientes em instalacdes da GNDI leva a economias de custos e qualidade superior

Internalizacéo de tratamento de paciente Custo de procedimentos médicos
o N ~ , .
Utilizar instalacdes Taxa de ocupacdo, o Custos en Instalacfes Proprias, Base 100
préprias Hospitalar de 78% ) % Cirurgia da espinha 161
\ © dorsal
r S
Evitar tratamentos rzs Cirurgia estomacal 156 ~53% mais
desnecessarios menor ~ adin |
2 %Remogao de vesicula 154 ECarO’ na media,
\ 8 biliar — para :
Reduzir custo por Reducéo de 34% do > Parto 142 procedimentos
procedimento custo por admissédo E_ i foradarede :
S Cirurgia de hérnia 152
Aumentar qualidade de Lider em avaliacdes S .-
cor?trole de qualidad% rzs " Fora da Rede mInstalgdo propria ]
\ S
Lider em gerenciamento de custos médicos ... ... € margens operacionais
.- 0 . .
Nivel de Verticalizac&o Contas Médicas % R$mMmM Margens operacionais
Q D G 1.276,4 456,6 1.604,3
85%
76%
70% 15%
- 2% 3%
Médiadas () — e 3 L@ Médiadas (@
sequradoras de Copperatvas @ 83 oo : Copperatves sequradoras de

saude

saude

Fonte: ANS em 2019

(1) Média de ocupacéo de leitos no 3Q'20 LTM

(2) Média ponderada de 11 Unimeds que sédo compatidores-chave da Intermédica
(3) Consolidado de 2019 da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

(4) 9 seguradoras brasileiras de acordo com ANS | Operadores médicos por tipo



Internalizacao de Membros é um Diferencial Chave
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Aumento da utilizacdo da rede prépria permite uma abordagem de servicos de saude mais eficiente

3,7 mm de beneficiarios

89 Clinicas

27 Hospitais

23 Salas de emergéncia

% de beneficiarios de saude (EoP)

Rede majoritariamente de Terceiros
12%

Produtos

98.5%
dos beneficiarios estdo
na presenca geografica
da GNDI

% de Consultas

Rede
Credenciada

25%

Consultas®

50%
Reducéo de custos
por consulta

69% das despesas médicas HMO em redes proprias no 3T20

% de Admissdes Hospitalares

Rede
Credenciada
29%

Hospitalizagdo ¢

34%
Reducdo de custos
por admisséo

hospitalar

4

Evitar procedimentos
desnecessarios

17 Centros de Medicina
Preventiva

8x

Retorno dos travamentos
preventivos

70 Laboratérios de exames &
12 Diagnosticos por imagem

» Tempo de retorno mais

rdpido

+ Conveniente para 0s

pacientes

 Economiade custos

(1) Custos totais incluem custos de exames + custos referidos. Presenca geogréfica definida como os estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro. Consultas e hospitalizacdes se referem a operagcdes HMO
em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana e Santa Catarina
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Alta Qualidade da Marca e Experiéncia do Cliente

Qualidade médica de primeira qualidade entregue aos nossos beneficiarios

Acreditacdes indice da ANS de queixas dos beneficiarios®

11 Hospitais, 7 Prontos Socorros e 3 Centros Clinicos 6,6

ONA = ONA ~ ONA ~

Nivell Nivelll Nivel il

1 Hospital
Acreditacdo Qmentum Interodonto

Grupo

r~ @ c;:}?a NotreDame
* éf'ﬁ%EDITATION {‘_‘ANS ‘J& Intermédica
Reclame Aqui® IDSS - indice de Desempenho de Satde Suplementar
sl
0,91 4?<*
Otimo 0_6 o :MJS
Bom = Bom
@ 8.110 @ 7210 @ 7.0m0
2015 2016 2017 2018 2019
oo Peers de Saude
r,:;;ggb NotreDame

& Intermédica

Fonte: ANS a partir de LTM Set'20

(1) Indice geral de reclamacdes dos principais problemas por beneficiarios do 10.000
(2) Principais competidores do GNDI

(3) Periodo de 6 meses a partir de 31 de Outubro de 2020



Tecnologia e Responsabilidade estao em nosso DNA
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Inovacao e Responsabilidade Social Resultam em Sustentabilidade de longo prazo

GNDI Easy

ASG (Ambiental, Social e Governanca)

Agilidade nos atendimentos, mais comodidade aos nossos beneficiarios e
gerando economia de custos

e +2.0milhdes downloads

« +15 funcionalidades ja disponiveis (incluindo carteirinha digital,
acesso a resultados de exames, solicitacdo de reembolso, Rede
Contratada e Telemedicina)

 ~47% das marcacGes de consultas na Rede Propria é via app

usando georeferenciamento
23 " = . !
B 9 A & &

fe] s
Telemedicina

A Telemedicina oferece assisténcia a saude, especialmente para a
prevencdo e diagnostico de doencas com acesso facil via
videoconferéncia, onde paciente pode falar com o médico e tirar
todas as duvidas sobre sua saude

Desde a implementacdo em abr’20:

v +406k consultas

v’ ~667k prescricao

v’ ~111k prescricdo de receita especial

v 90% dos pacientes com alta na prépria consulta

v' +900 médicos aptos para atender nessa modalidade

O servico é gratuito e pode ser acessado dentro do Portal do GNDI ou
no aplicativo GNDIEasy

Reforcando a comprometimento e a transparéncia com o0s temas
ambientais, sociais e governanga para 0 hosso negocio. NOs publicamos
0 1° Relatorio de Sustentabilidade GNDI para 2019, seguindo as
diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI)

A producdo do relatério sera guiado pelos temas escolhidos com a
participagdo dos nossos stakeholders entre 2018 e 2019. Os temas
escolhidos foram: governanga corporativa responsavel, promoc¢ao a

saude e prevencdo de

doencas,

atendimento  humanizado,

relacionamento positivo com o0s colaboradores e a ecoeficiéncia, e

gestédo de residuos

Destacamos abaixo alguns resultados apresentados no Relatério:

[ Igualdade de Género \

Participacdo Feminina:
* Todas as posicoes: 80%

\ e Gestdo: 53% /

[ Certificacdo Qmentum \

Primeira Instituicdo de Saude
LatAm a alcancar esse status

\_

[ Programas de Promogéao \
a Saude

o o4t

Numero de Participantes
e 2017: 331k

\ e 2019: 1.175mn /

[ Responsabilidade Social \

Projeto em escolas municipais,
impactando 1.395 estudantes e

\ familias /

11







Estratéegia de Crescimento com Multiplas Iniciativas (5% NotreDame

<~ Intermédica

&
Organicas e Inorganicas

Intermédica ira alavancar sua proposi¢ao unica de valor para atingir crescimento futuro

Cada iniciativa implementada desde 2014 pavimentou o caminho para uma estratégia de crescimento continua e diversificada
" - y ; 4
(& -

Agenda
Robusta de

Aumento ' : M&A
da
Penetracéo
; N nos
Mercados - Mercados
&

Novos - )
Segmentos 4REEN : 21 Transfagoes
| Concluidas:

Estratégia “Go- &
to-Market” /N R

“Servigos eIl Dl

2 ) Family SMEDSJ
Hospitalares Unimed ABC Ghelfond Group
x SAMCI Sé&o Lucas
Expansao de 670 Séo Bernardo Clinipam
s cross-sell de Nova Vida Ecole
Expanséo da Planos 411 Cruzeirodo Sul  LabClin
I Lideranga em =2 Samed Group H. do Coragdo
Expanséo da Odontologlg%os GreenLine SMV
— Cobertura PME g AMIU Santa Brigida
. 813 Mediplan
Re-brandin Aprofundar a Y
N 9 Conexd@o com o Geografica 61%
¥ Canal de 2017 2019 .
2 Corretores 2014: RS mihges +6 Transagdes
8 hospitais 197 assinadas:
47 clinicas .
Alavanga_r novo 4.250 corretores 3 prontos-socorros Mar '18 Set '20 Bc.:“gepg
Portfolio de para autbnomos Mlec:js::it:s
. P';C’dUtOS 11.910@ E Set20 Lifeday
93 { corretores 3120: Serpram
2 == 27 hospitais Barra: ntimero de beneficidrios H. do Coragéo de Londrina

. 89 clinicas Linha: % do GNDI em
g Parce.rla com 23 pro nto- beneficiarios de planos de salde
E Qualicorp e atendimento
Itau para

82 laboratérios
clinicos

(1) NUmero da Companhia em Set'20
(2) Receita Liquida

13
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Expandindo para Novas Areas

Extenso mercado enderecavel ainda pouco penetrado

Expandindo geograficamente a area de operagdo do GNDI

B Roraima
1 - ._Amapé . .
f Visdo Geral da Aquisicdes da
2 Maranh&o Reglao GNDI em 2020
Amazonas Bhi2io Grande do Norte . : =
g Crande do Nort Minas Gerais « Populagéo: L
21,3MM 6 hospitais
) Paraiba * Vidas cobertas por
B Asgsgbuce planos privados:
,, 5,15MM (~26% da 516 leitos
Mato Grosso populagao)

Ronddnia Distrito Federal

86% corporativas

461k benef. de

saude.
Mato Grosso do Sul Espirito Santo
; Parana & PO 2. . .

- v : . pulagéo:
=ig% lgg% JRio de Janeiro Santa’ Catarlna 18,8MM 6 h OS p I tal S
.izﬁ;zzz Parana * Vidas cobertas por
—— » - planos privados : .

Presenga geografica k 4,30MM (~23% da 511 |e|tOS

L4

populacao)

— Rio Grande do Sul

408k benef. de
saude

Fonte: ANS, IBGE e World Bank
(1) Dados da Companhia a partir de Nov‘20
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Crescimento Resiliente e Comprovado

Crescimento do Numero de Beneficiarios via Crescimento Organico e Aquisi¢cdes

Crescimento de Beneficiarios Robusto e Resiliente

(‘000 Benef.)
Evolucdo do Numero de Beneficiarios de Planos de Saude (Beneficiarios em milhares)(l)

-
( +2.333 | e mm———— \
[ +378 (2018) | | [
714)
I v (
+999 \ 7 * (1.151)
1.565 - T Ambiente macroecondmico gerou perdas na base
' I existente e desacelerou o crescimento de novos
* beneficiarios por meio de novos contratos
Crescimento Significativo de
Contratos desde Dez/14
Dez. 2014 M&A Vendas Organicas  Reducédo da folhade Cancelamentos de Dez. 2019
funcionarios Contratos

Evolucdo do Numero de Beneficiarios de Planos de Salde (Beneficiarios em milhares)(l)

4.272
+565
I
174 3.695
+520 - e L
+33k Climepe
+47k Serpram
+57k LifeDay

+100k BioSalde
+340k MediSanitas

3.032 - L +143k Adi¢des Organicas

Dez. 2019 M&A Vendas Orgéanicas Reducédo da folha Cancelamentos de Set. 2020 Set. 2020 +
de funcionarios Contratos M&As Recentes

(1) Conforme dados da companhia



Agenda Robusta de M&A
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Bem posicionada para capitalizar em um mercado fragmentado e em consolidacao

Estratégia de Cintos de Aquisicdes

Integracao das Aquisicdes Aceleram
0s Resultados da GNDI

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
P
S&o Paulo = ™ @m
i 5 = ==
| e So ) ==
= e c4i; Guarulhos i '
= sl ' 2018} !
=N, R
v Pre-2015 N %7
Bargass o pemmemma [
| Cruzeiro @"‘ N\\ ‘\ 2017 1:31 ]
e doSuly o © ‘ O § ]
- 1 - (7 Samed i |
| flosecs 7 Santamalia \‘L ot -
: ; =Y SN €l e b St
| ova Vida o e Greean' ) H !
i : _________ J‘ I 2015/ : gl : 1
oy =
! I 2016 [ o I
&= P 1 r
L= F j! S 7 / = Hasl
" antamal 1 1
‘\m S =l @ g ,' r' |
Y =l e S 1 ]
\ =~ Zonasul ___- T 1 bu2 ]
\ asm g Family —_ _ _a== &5 7 ==l !
N A DR RbAZZ J &
R E / g
\\ Unimed 1
(e
\\\ ar == N = ‘BC 'Santo 'I' alguay 5 i
/ Messpts
\\ = - \/, == h‘,‘,“d"el (iie) de Caxias Ihe do et
“ A SMEtma o Nilépalis vemador . AL
i ?" S José
S Sao Bernard —7 § Sdo José
e ) s A "
St - 2 i wes =) G, = =)
- N, . W W -~ ey Nitardl { 0]
e Pig ¥ Rio de Janeiro-
27 i AVIU v
P comacanans
e
= Rio de Janeiro

Histérico de integracao solido e de sucesso

Time dedicado com liderangas experientes

de cada aquisicado

Plataforma e sistemas da GNDI foram desenhadas para
permitir uma integracao rapida

Monitoramento continuo da performance com comité
periédico em &reas chaves

@ lanejamento minucioso, aprovado pelo conselho antes

Principais Areas de Foco de M&A

Expanséo para Nova Geografia

Foco Regional permite maiores

Hospitais em regides com nimeros elevados de

@ beneficiarios da Intermédica mas com pouca
verticalizagéo (~100 leitos hospitalares em média)

@ Competidores verticalizados com alto potencial de
sinergia (“Mini Intermédicas”)

sinergias e melhor gestéo

’ * Populacéo: 103 mm ou 49% do Brasil
* 61,8% do PIB do Brasil
Rio de * 57,7% dos membros de salde privada

Janeirn do Brasil

Santa
Catarina
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NDIPar Performance Financeira Consolidada
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&5 NotreDame
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Crescimento Robusto e Consistente de Beneficiarios, Ticket Médio e Receita da Companhia

Numero Médio de beneficiarios

(‘000 Beneficiaries)

6.102

5.054 4.903

3.886
3.506

2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3720
CAGR: +24,1% +24,5% +15,5%
m Planos de Saude ® Planos Odontoldgicos

6.177

5.346

Receita de Servi¢cos Hospitalares

Ticket Médio Mensal

(R9)

220,0 2174  226,6 220,7 229,1

211,0

(R$mm)

2017 2018 2019 9M19 9M20
CAGR: +27,7% -17,2%

Fonte: Numeros da companhia auditados

3T19

C253%

3T20

2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3T20
CAGR: +7,3% +4,2% +3,8%
® Planos de Saude ® Planos Odontoldgicos
Receita Liquida
(R$mm)
8.412
7.862
6.135 6.111
5.305

2.699
2.175

2017 2018 2019 9M19 9M20 3T20 3T20
CAGR: +25,9% +28,7% +24,1%
m Planos de Salde e Servigos Hospitalares m Planos Odontoldgicos
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NDIPar Performance Financeira Consolidada (Cont.)

Crescimento sustentavel através da melhoria continua da performance

Sinistralidade caixa G&A Caixa e Despesas Comerciais®
(R$mm, % da RL) (R$mm, % da RL)
72,5% 0 17,1% 17,7%
0 T15% 70 69% | 71.4% | 106%  coev 16,4% 6 16,3% C163% g5 . Q 20

| 0 ! T 1 ————, 1

5.939 : " 1.367 : :

: : 5.282 : : 1.208 :

4.389 : 4.364 ! 1049 : 997 I

3,844 ! ! 872 ! !
153 852 384 410

2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3T20 2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3T20

EBITDA Ajustado®

(R$mm, % of NR)

. : 17.8% ! 17,0%

13.4% 14,4% 15,2% : 14,4%/ : 14,7%

| 1.403 | -

1.276 ! |

| | 458

| ! 320 -
2017 2018 2019 9M19 9M20 3T19 3T20

CAGR: +34,0% +59,3% +43,4%

Fonte: Nimeros da companhia auditados
Nota:
(1) EBITDA Ajustado inclui receita financeira sob o caixa restrito e exclui despesas néo recorrentes



NDIPar Performance Financeira Consolidada (Cont.)
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<~ Intermédica

Forte geracao de caixa se traduz em retornos atrativos e sustenta crescimento futuro

Receita Liquida

(R$mm, % da RL)

7,4%
5,4%
45% 5,0% 4,8%%81
424
334
292
238

2017 2018 2019 9M19  9M20

CAGR: +33,4% +98,7%

Fonte: Informacds auditadas da Companhia

CapEx
(R$mm, (Reforma e Expanséo) / RL)
2,6% 3,9% 4,1% 2’7%
3.563
2.205
7,3%
552
4,6%
2017 2018 2019 9M20
= M&A m Reforma e Expanséo
Divida Liquida
(R$mm, Divida Liquida / LTM EBITDA)
197 0.7% Caixa Liquido no
3720
il
100 -0,1x
823

3T19 3T20

+97,4% 3T19 3T20
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Atrativo Setor de Saude Brasileiro, com Rapido

Crescimento

Grupo
o0,

¢=325 NotreDame

4 '\\'4

=" Intermédica

Um dos mercados de saude mais bem posicionados estrategicamente no mundo, com tendéncias seculares

Robusto, resiliente e de rapido crescimento

Mercado de

US$113bi

(3° maior
globalmente)®

Comparacéo favoravel em relacdo aos E.U.A.

Tendénciado Aumento de Beneficiarios

Total de membros do mercado —
CAGR (2006-2020): 3.5% o

66

m Planos de Saude m Planos Odontolégicos

Fonte: ANS, Healthcare Distribution Management, relatérios de Wall Street, US Census Bureau, Associagdo Nacional de Planos Odontolégicos

Populacéo Total
(mm)

Penetracédo de
planos de salde
privados

Penetracao de
planos
odontoldgicos
privados

Quantidade de
operadores de
saude

Gasto per capita
em saude (U$000)

(1) De acordo com as ultimas informag6es do WorldBank, de 2017. Considerando despesas de planos de saude privados

=

327

68%

337

10

210
23%
12%

723

Maior crescimento
demografico no Brasil

Baixa penetracdo de
operadores de saude
no Brasil

Oportunidades de
cross-selling
significativas

Oportunidades de
consolidacao
significativas

Baixo gasto per
capita no Brasil com
potencial de
crescimento
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Historico de Execucéo de Aquisicoes Robusto
+900k de Beneficiarios (Saude e Odontoldgico), ~900 Leitos em 2019

2015/2016

SANTAMALIA

SAUDE

Nov’15

% HOSPITAL !E

Dez’'15

4 hospitais, 410 leitos

+297k beneficiarios de saude
+20 Centros Clinicos

5 Prontos-Socorros

2017/2018

Hospital
Sao Bernardo
Comroriedis

sadcl

Mar'17 Abr'17

NOVAVIDA

HOSPITAL E MATERNIDADE

Jul'17

SAMED
SAUDE

Out’'18

v' 128k+ beneficiarios
v" 6 hospitais, 636 leitos

v" 13 Prontos-socorros
autbnomos

v" 7 Prontos-Socorros

v' 2 Lab. de andlises
clinicas

Greenline C)m u

Jan’19 Abr'19
mediplan B€lo Denfe
SAUDE Odontoplano
Mai’19 Jul’'19
’ﬂ/ o GHELFOND
Nov’19 Nov’19

AN

e

Asbniniin Metios b antilcleUgindn

569k beneficiarios de salde

350k beneficiarios dental
(Belo Dente)

4 hospitais, 886 leitos

10 Prontos-socorros
autbnomos

12 Prontos-Socorros

Laboratério de Andlises
Clinicas

AN NN RN

2020
w v
CLINIPAM
Jan’20 Fev’20
Abr’20 Abr’20
HOSPITAL  SANTAMONICA
Mai’20 Ago’20

520k beneficiarios de saude
7 hospitais, 608 leitos

26 Centros Clinicos

7 Unidades de Coleta

1 Centro de Diagnostico em
Imagem

Grupo
‘\

“( N
AN ¥

s=32o NotreDame
W Intermédica

Pendente de
Aprovacao

CLIMEPE /o2
Ago’20

-
m.
£

Oy I.‘}_r_i::di.‘imi!;laH:';mi]

Ago’20
e W)
BioSaude LifeDay
Ago’20 Out’20
= @
=
-

Hospital do Coracao
Londrina

Out’20 Nov’20

577k beneficiarios de saude
5 hospitais, 499 leitos

2 Centros Clinicos

1 Day Clinic




Padréao Elevado de Governanca Corporativa

Melhores praticas do setor

Conselho
Administrativo

Auditoria Externa
Independente

Conselho
Fiscal

Canal Independente
de Reclamagdes

Controle Externo
Independente

Comité de
Auditoria

Governancga

Auditoria Interna

e Grupo
$5422 NotreDame
= Intermédica

Reunibes Presenciais

Conselho/Comité
4 [ ano

Executivo

Conselho/Comité

de RH 2/ ano

Conselho/Comité
de Auditoria

4 [ ano

Cada comjtg
€om reunjges

X Ou 2)( po'. més

Comité de
Suprimentos

Comité
Odontolégico

Comité
Juridico

Comité de Comité de
Negocios RH

Comité de Comité de
Saude Tl

Comité de
Resultados

Comité de . .
Comité de Comité de
Outras .
Network Qualidade
Despesas

Comité Executivo

Funcionarios de
Departamento e
gestores....

0
=
(&)
\©)
(@)
(D)
Z
(<))
(@]
(T
+—
0
Q
Q)

N . - Estratégico
Transparéncia, equidade, accountability @ g
e responsabilidade corporativa
‘ -

|",;| Tético
Alinhamento de interesses entre
empresa, gerentes, acionistas e
outras partes interessadas oo

o . | Médicos, Técnicos,
q» Operaciona

Analistas, Suporte,...

Cumprir e fazer cumprir a Missao, Viséo,

Valores e Cultura Institucional

Geracéo de valor e
sustentabilidade (financeira,
ambiental)
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Time de Gestao Experiente

Profissionais séniores da industria que combinam suas experiéncias e expertises

Grupo
NotreDame
s 2
Intermédica
—
(Anos na Intermédica/ Anos naindulstria) I I
( \ = Atuou como CEO da AC Camargo Centro de\ ( \ = Atuou como CEO e CFO da DASA IiderancD
Cancer — 3° maior centro de cancer do mundo | a companhia durante o processo de IPO
Irlau Machado Marcelo
= Anteriormente, foi presidente da Medial Saude Margues Moreira |= Durante sua gestdo, a DASA apresentou
CEO antes desta ser adquirida pela Amil CFO crescimento de receita de R$118mi para
>R$1,1bi
(6anos /17 anos) |, Anteriormente, teve posi¢cfes de lideranca no (6 anos / 15 anos)
Santander e Citibank = Anteriormente, trabalhou por 18 anos na

\_ A/ / \ j indUstria brasileira de private equity

( N 4 N N\ 4 . N\ ( . . N\
Joel de Sousa Joéo Alceu Nilo Carvalho Anderlei Buzelli
COO, Saude COO, Odontologia VP, Vendas VP ESG
(33 anos / 33 anos) (5 anos / 23 anos) (5 anos / 11 anos) (10 anos / 10 anos)

\ J \ J \ J \ J
4 . N ( . . N ( . . N 4 . N
Pedro Calandrino Glauco Desiderio Lino Rodrigues Alves Luiz Celso Lopes

Fusbes e Aquisicbes Relacdo com Investidores Juridico Regulagéo
L (6 anos / 9 anos) y L (4 anos / 4 anos) y L (4 anos / 26 anos) y L (7 anos / 19 anos) y

*= A Intermédica é liderada por uma forte equipe de veteranos do setor de saude

- Os dez principais executivos possuem uma média de 16 anos de experiéncia no setor, dos quais 8 anos dedicados
exclusivamente a Intermédica




