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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 42 TRIMESTRE E ANO 2021

DESTAQUES | 4T21 vs. 4T20

Crescimento de Beneficidrios e Melhoria Progressiva da Sinistralidade
Com Redugdo do Impacto do COVID-19

e Receita Liquida (RL): R$3.263,9 milhdes | 16,1% de crescimento em relagdo ao 4720
o Beneficiarios EoP: 4.383,9 mil em Saude (+17,5%) e 3.278,3 mil em Dental (+20,4%)
o Ticket Médio: R$224,6 em Saude | reducdo de 4,0% em relagdo ao 4720
o Servigos Hospitalares: faturamento de R$261,3 milhdes | 60,8% maior que 4T20

e Sinistralidade Caixa 4T21: 76,1%, sendo:
o 4,0pp favoravel em relagdo ao 3721
o 4,7pp desfavordvel em relagdo ao 4720

e G&A Caixa: 8,9% da RL, 1,3pp desfavordvel em comparagdo com 4720
e EBITDA Ajustado: R$265,7 milhdes (8,1% de margem) | reducdo de 35,4% vs. 4T20
e  Lucro Liquido Ajustado: R$48,6 milhdes (1,5% de margem) | reducdo de 79,1% vs. 4T20

e Divida Liquida: R$1.923,8 milhdes no 4T21 | 2,7x o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses

e MR&As 2022: Conclusdo da Combinagdo de Negocios com a Hapvida e das aquisicdes HSCOR (RJ) e
Centro Clinico Gaticho (RS)

Var. % 2021 Var. %
| Hospitais 35 27 29,6%
Leitos - Final do Periodo 4.086 3.122 30,9%
|Beneficiérios - Final do Periodo ('000) 7.662,2  6.453,0 18,7% |
Saude 4.383,9 3.729,9 17,5%
Odontoldgicos 3.278,3  2.723,0 20,4%
|NL’Jmero Médio de Beneficiarios ('000) 7.619,4 6.323,0 20,5% ¢ 7.118,1 6.157,0 15,6%|
Saude 4.334,1 3.667,9 182%! 4.135,8 3.577,8 156%
Odontoldgicos 3.285,3 2.655,1 23,7% 2.982,4 2.579,2 156%
[Receita Liquida - RSmm 3.263,9 2.811,1 161% | 12.584,4 10.673,3  17,9%]
PEONA (11,9) (8,3) 44,5% (97,1) (35,4) 174,6%
Provisdo SUS (31,6) (18,9) 66,8% (85,3) (68,9) 239%
Contas Médicas Caixa (2.483,5) (2.007,8) 23,7% ¢ (9.979,4) (7.290,0) 36,9%
Sinistralidade Caixa -76,1% -71,4% -4,7pp -793%  -683% -11,0pp
[Lucro Bruto (Ex-D&A) - RSmm 737,0 776,1 50%| 24226 32790 -261%]
(-) G&A Caixa (291,6) (215,0) 356% (1.011,0) (933,7) 8,3%
(-) Despesas Comerciais (179,7) (149,8) 19,9% (692,9) (553,4) 252%
[EBITDA Ajustado - RSmm 265,7 41,4  -354% 7187 1.791,9 -59,9%|
Margem EBITDA Ajustada 81% 14,6% -6,5pp 57% 16,8% -11,1pp
|Lucro (Prejuizo) Liquido - RSmm (4,9) 155,2  -103,2% (171,5) 735,7 -123,3%
Margem Liquida -0,2% 5,5% -5,7pp -1,4% 6,9%  -83pp
[Lucro Liquido Ajustado - RSmm 48,6 2327  -791% 30,1 1.010,0 -97,0%]

F Margem Liquida Ajustada 1,5% 8,3% -6,8pp 0,2% 9,5%  -9,2pp
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DESTAQUES OPERACIONAIS

M&A em 2021: Continuidade da Consolidagao das Filiais SUL e MG

Em 2021, realizamos 9 aquisi¢Ges (signing ou closing) que totalizam 1.082 leitos hospitalares e 695 mil
beneficiarios de saude, incluindo as plataformas estratégicas de crescimento nos estados de Minas Gerais
com a compra da MediSanitas e Rio Grande do Sul com a compra do CCG.

AQUISICOES
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HSCOR - Hospital do Coragao - Duque de Caxias (RJ)
Em fevereiro 2022, a Companhia anunciou e concluiu a
aquisicdao do HSCOR. Fundado em 2007 na cidade de
Duque de Caxias (RJ), regido metropolitana do Rio de
Janeiro, caracteriza-se por ser um hospital cardioldgico
de alta complexidade, recentemente reformado e com
acreditacdo ONA, laboratério de andlises clinicas, e
parque de imagem — incluindo tomografia
computadorizada e hemodinamica. Dispbe de 70 leitos,
dos quais 20 sdo leitos UTI, conta também com 6 salas

de cirurgia, sendo 2 salas hibridas para procedimentos
vasculares e neuroldgicos de alta complexidade.

O plano de integracao prevé sinergias operacionais e administrativas com as operagdes do GNDI no estado
do Rio de Janeiro, além de ser importante alavanca para aumentar a verticalizagdo no Estado.
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INTEGRAGOES E SINERGIAS

GNDI Sul

Em janeiro de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo do CCG Saude (Centro Clinico Gaucho), uma das
principais operadoras verticalizadas no Estado do Rio Grande do Sul, e que conta com uma carteira de 175
mil beneficidrios de planos de saude (80% corporativo), localizados principalmente na regido metropolitana
de Porto Alegre, além de 4,7 mil beneficidrios de planos odontoldgicos.

Em 2021, o Centro Clinico Gaucho inaugurou o Hospital
Humaniza, localizado em regido estratégica na cidade de
Porto Alegre (RS), que conta com 110 leitos e potencial
de expansdo para 220 leitos.

O Centro Clinico Gaucho conta também com uma Rede
Prépria que inclui 20 centros clinicos, 13 unidades de
coleta de analises clinicas (“Laboratdério Marques
D’Almeida”), além de uma ampla gama de servicos aos

beneficidrios, como medicina preventiva, programa de ) _
o o . Hospital Humaniza — Porto Alegre (RS)
assisténcia domiciliar e telemedicina 24 horas.

Durante o0 4T21, realizamos o langamento dos Produtos “Connect GNDI” em Maringa, incluindo modelo de
atengdo primaria e telemedicina, como alavanca para acelerar o crescimento organico na regiao.

GNDI Minas Gerais

No 4Q21, a Filial Minas Gerais apresentou melhorias operacionais importantes com (i) aumento da
qualidade assistencial na regido, (ii) reducdo de 5,8pp na Sinistralidade Caixa e (iii) crescimento da carteira
de beneficiarios de saude. Este resultado é fruto das continuas a¢es de reforma, ampliagao e melhorias na
nossa Rede Prdépria, proporcionando um aumento na verticalizagdo com maior eficiéncia operacional.

Em novembro de 2021, concluimos o processo de integracdo da Serpram na Filial Minas Gerais.

Ainda em novembro de 2021, inauguramos em Belo Horizonte nossa primeira unidade de Medicina
Preventiva, incluindo oncologia e area para infusGes - onde ja realizamos mais de 200 atendimentos nos
meses de novembro e dezembro de 2021.
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Através dos ganhos oriundos da melhoria da eficiéncia operacional e direcionamento de beneficidrios
para Rede Prépria, observamos uma sensivel reducdo no indicador de paciente-dia internado em Belo
Horizonte, comprovando a assertividade dos protocolos pautados no melhor desfecho clinico.

Também em novembro de 2021, concluimos a transferéncia interna da carteira da Climepe (Pogos de
Caldas) com 33 mil vidas, que passa a ser gerida num Unico sistema da operadora NDI Minas. A migracdo
ocorreu sem impactos para o cliente e nos permitird ganhos na operacdo integrada de Minas Gerais. Nos
préximos meses, finalizaremos a incorporacdo da Serpram (Alfenas/Varginha).

GNDI Rio de Janeiro
Entre outubro de 2021 e janeiro de 2022, realizamos o processo de integracdo do Hospital Santa Martha. O
Hospital na cidade de Niterdi conta com 187 leitos, sendo 39 UTI e 9 salas cirurgicas.

O Hospital Santa Martha tornou-se referéncia em nossa Rede para procedimentos de hemodinamica e
cirurgia cardiaca, reduzindo a utilizacdo de rede credenciada na cidade de Niterdi. A¢gdes como esta,
possibilitaram o aumento do nivel de verticalizacdo, em Niterdi, em 7 pontos percentuais.

O movimento planejado e coordenado de construcdo de uma rede de referéncia na regido metropolitana
do Rio de Janeiro nos permitiu sair de uma situagdo onde ndo tinhamos nenhum hospital préoprio para um
modelo integrado com 5 hospitais (NotreCare Rio na Zona Norte da cidade, Intermedica Jacarepagua,
Intermédica Sdo Gongalo, Santa Martha Niterdi e HSCor Duque de Caxias), 10 Centros Clinicos e 2 Pronto
Socorros Autdbnomos.

REDE PROPRIA

No 4T21, o GNDI contava com 35 hospitais, 87 Centros Clinicos, 25 Prontos Socorros Auténomos, 17
Centros de Medicina Preventiva, 72 pontos de coleta de andlises clinicas, 12 unidades para exames de
imagem e 3 Centros de Saude exclusivamente dedicados aos idosos (“NotreLife 50+").

Ao longo de 2021, mantivemos o processo de modernizagao de nossa Rede Prdpria, resultando em mais
tecnologia e conforto aos nossos beneficiarios. Atualmente, estamos com mais de 20 obras ocorrendo
simultaneamente, com foco em expansdo, moderniza¢do e adequacdo de centros clinicos e hospitais, nas
mais diversas areas de atuacdo do GNDI, porém principalmente nas regides de M&As recentes.

Estes investimentos representam um esforgo inestimavel de adequagao e melhoria de nossa Rede Prdpria,
gue proporcionardo uma ampliacdo do atendimento a nossos beneficidrios, permitindo a materializagdo de
nossa missao de prover saude de qualidade com pregos acessiveis, num momento em que todo o setor de
saude no Brasil passa por profundas transformacgdes.

CC Zona Oeste (SP) H. NotreCare Sorocaba (SP) H. Santana (SP) H. Salvalus (SP) Centro de Diagnostico (PR)
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Atualmente o GNDI também possui planos de construcdo de mais dois novos hospitais, o LifeCenter em
Contagem (MG) e o NotreCare Santo Amaro em S3o Paulo (SP), cuja viabilidade e priorizagdo sera definida
levando-se em consideracao sinergias adicionais com as carteiras da Hapvida, além de 5 novos Prontos-
socorros Autdbnomos [Bresser (Z. Leste/SP), Sdo Miguel (Z. Leste/SP), Barra Funda (Z. Oeste/SP), Cidade
Nova (Centro/RJ) e Betim (MG)], e expansdo dos nucleos NotreLife 50+ em Centros Clinicos ja existentes.

A Companhia conta com 15 hospitais, 11 centros clinicos e o centro de imagens Ghelfond certificados pela
Organiza¢ao Nacional de Acreditacdo (“ONA”), além de 1 hospital e 1 centro de medicina preventiva com
certificacdo de qualidade Qmentum pela Accreditation Canada International e 1 hospital com Joint
Commission International Accreditation.

ASG — Ambiental, Social e Governanga

Ambiental

O GNDI participou pela primeira vez do reporte do CDP (Carbon Disclosure Project), que é o principal indice
global de desempenho em mudancgas climaticas. O resultado obtido foi B-, sendo a pontua¢do mais alta de
uma empresa brasileira do setor de saude.

Em 2021, a Companhia participou pela primeira vez do indice Carbono Eficiente B3 (1CO2 B3) e faz parte do
mesmo desde janeiro de 2022, demostrando o seu compromisso com a transparéncia no reporte e reducao
de suas emissdes de gases de efeito estufa.

O Inventario de Gases de Efeito Estufa (GHG Protocol) relativo ao ano 2021 contemplou todas as unidades
operacionais e teve verificacdo externa de terceira parte. Além disso, pelo segundo ano consecutivo, a
Companhia compensou 100% de suas emissGes através da compra de créditos de carbono (Projeto REED) e
certificados de energia renovavel.

Social

Em 2021, o Instituto de Pesquisa GNDI desenvolveu 18 estudos nas areas de oncologia, cardiologia,
infectologia e obstetricia, publicacdo de 8 trabalhos em congressos/revistas, 7 trials internacionais em
andamento e 1 novo trial com molécula inovadora para estudo de tratamento de cancer de mama,
patrocinado pela empresa farmacéutica AstraZeneca. Até o presente momento, temos 33 pacientes
participando de pesquisa em oncologia, onde foi disponibilizado tratamento quimioterapico de
ponta/padrdo ouro e 11 pacientes em outros protocolos patrocinados.

Em dezembro de 2021, o GNDI realizou o seu primeiro Censo de Diversidade e Inclusao, tendo como
objetivo a coleta de informagbes que vai auxiliar no complemento de dados ja existentes, além de
contribuir no desenvolvimento de a¢des especificas.

Governanga

No 2° semestre 2021, a 4drea de Governancga e Privacidade realizou a campanha de conscientizacdo em
Privacidade e Seguranca da Informacdo. Essa agdo foi elaborada em parceria com a 4rea de Seguranca da
Informacao que incluiu comunicados, treinamentos e cartilha abordando o tema de Prote¢dao de Dados

Pessoais e Seguranga da Informagdo. Ainda como parte das iniciativas de conscientiza¢cdo, foram
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ministrados workshops de LGPD junto as liderangas das areas, participacdo em webinars e nos processos de
integracdo das novas empresas adquiridas. Em novembro de 2021, o GNDI iniciou o projeto de automacao
de certas rotinas, através da implementacdo de uma nova ferramenta de gestdo de privacidade.

No final 2021, a 4rea de Gerenciamento de Riscos iniciou o projeto de implementacdo da ferramenta de
ERM (Enterprise Risk Management), que vai apoiar e garantir maior celeridade e assertividade as atividades
de gestdo de riscos da Companhia. A parametrizacdo do sistema ja estd em andamento e foi planejada em
aderéncia a Politica de Gerenciamento de Riscos, vigente e aprovada pelo Conselho de Administracédo.

TELEMEDICINA

Em virtude do surto pandémico ocasionado pelo Coronavirus, o Grupo  « femoes

S5V e

NotreDame Intermédica introduziu e vem implementando melhorias continuas
no seu atendimento via Telemedicina para auxiliar na prevenc¢do e diagndstico
de doengas, buscando garantir o acesso seguro e agil dos beneficidrios a  Faciraades para voos
consultas com nossa equipe médica.

Desde a implementacdo em abril de 2020, foram +1,8 milhdo consultas, 181

mil consultas multidisciplinares (Nutricdo e Psicologia), +4,9 milhdes de ;
prescrigdes realizadas, 343 mil prescricdes de receita especial, com um nivel -
de resolutividade de 90% dos pacientes com alta na propria consulta e com -

mais de 1.800 médicos aptos para atender nessa modalidade. .
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida consolidada totalizou R$3.263,9 milhdes no 4T21, crescimento de 16,1% versus 4T20,

beneficiada pelo crescimento em todas as linhas de negdcio: planos de saude, planos odontoldgicos e
servicos hospitalares.

Ao longo de 2021, passamos a consolidar as receitas de LifeCenter (jan’21), Climepe (mar’21), BioSaude
(abr'21), MediSanitas (abr'21), Grupo Hospitalar de Londrina (abr’21), Hospital Maringd (jul’21), Serpram
(ago’21) e Hospital Santa Martha (out’21).

RSmm 47121 47120 Var. Var. % 2021 2020 Var. Var. %
|Receita Liquida Consolidada 3.263,9 2.811,1 452,8 16,1% | 12.584,4 10.673,3 1.911,1 17,9% |
Planos de Saude 2.919,7 2.573,5 346,2 13,5% | 11.308,8 9.808,3 1.500,5 15,3%
Planos Odontolégicos 82,9 75,1 7,8 10,4% 328,0 300,8 27,2 9,0%
Servigos Hospitalares 261,3 162,5 98,8 60,8% 947,6 564,2 3834 67,9%

RECEITA LIQUIDA
(R$mm)
+17,9% 12.584

328
w67 | 948
301

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721
CAGR: +27,1% +16,1%
= Planos de Saude = Serv. Hospitalares " Planos Dentais

NUMERO DE MEDIO DE BENEFICIARIOS TICKET MEDIO MENSAL LIQUIDO
(‘000 Benef.) (R$/més)
+15,6% 7.619 0,3%

6.157 2285 2279 2339
211,0 220,0 224,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ‘ 4720 4T21 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4720 4T21

CAGR: +17,1% +20,5% CAGR: +8,7% -4,0%
= Planos de Salide = Planos Dentais = Planos de Satide ® Planos Dentais
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PLANOS DE SAUDE

No 4T21, a receita liquida de Planos de Saude totalizou R$2.919,7 milhdes, um crescimento de 13,5% em
relacdo ao 4T20. Esse crescimento é resultado do aumento de 18,2% no numero médio de beneficiarios,
passando de 3.667,9 mil para 4.334,1 mil e ticket liquido médio mensal consolidado variando de R$233,9
para R$224,6 .

Numero de Beneficiarios

NUMERO DE MEDIO DE BENEFICIARIOS NUMERO DE BENEFICIARIOS EOP
(000) 000)
+18,2% 17, 5%
4226 4250 4334 4262 4340 4 384

11 3.732 1 1 i I I
4719 1720 2720  3T20  4T20 1121 2721  3T21 4721 4T19 1T20 2T20 3T20 4720 1721 2721 3T21 4721
+44,8% +44,6%

No 4T21, a Companhia apresentou uma adigao liquida de 43,8 mil beneficiarios nos planos de saude,
oriundas do crescimento organico.

Entre os principais aspectos que compdem o crescimento organico, destacamos: (i) a manutengdo de um
nivel elevado de vendas brutas, no patamar de 254,2 mil beneficiarios, (ii) a perda de 193,5 mil
beneficidrios oriundo de cancelamentos de contratos (88k Corporativo, 60k PME e 46k Individual/Adesdo) e
(iii) turnover (demissGes e admissées liquidas em contratos existentes) negativo de 16,9 mil beneficiarios,
significativamente menor que o comportamento ao longo de 2020.

EVOLUCAO DE BENEFICIARIOS - 4T21 | PLANOS DE SAUDE

(‘000 Beneficiarios — Fim do Periodo)

88k Corporativo
60k PMEs

+254 46k Individual/Ades&o 3 4.559
* e Tan E— .-
0 a7) :
(194) : +175k CCG
+44k Adi¢cdes Organicas QJ 4.384
Set. 2021 M&A Vendas Organicas Reducao da folha de Cancelamentos de Dez. 2021 ' Dez. 2021 +
funcionarios Contratos M&A Recente

No ano de 2021, a Companhia apresentou uma adigdo liquida de 654,0 mil beneficidrios nos planos de
saude, sendo 133,9 mil de novos beneficidrios adicionados organicamente e 520,1 mil oriundos das
aquisicées dos grupos MediSanitas, Climepe, BioSaude e Serpram. Dentre as varidveis que compdem o
crescimento organico destacamos (i) o elevado nivel das vendas brutas de 877,7 mil beneficiarios, que
foram parcialmente consumidas por (ii) 743,8 mil beneficiarios oriundo dos cancelamentos e turnover,
fruto dos acentuados impactos econémicos nas regides onde atuamos devido aos reflexos da pandemia.
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EVOLUCAO DE BENEFICIARIOS — 2021 | PLANOS DE SAUDE

(‘000 Beneficiarios — Fim do Periodo)

+878

@ (700) 4.559
+520 : e —

+175k CCG
+134k Adigdes Orgénicasa’} 4.384

Dez. 2020 M&A Vendas Organicas Reducéo da folha de Cancelamentos de Dez. 2021 ' Dez. 2021 +
funcionarios Contratos M&A Recente

——

Ticket Médio

O ticket médio mensal de planos de saude reduziu 4,0%, passando de R$233,9 no 4T20 para R$224,6 no
4721, refletindo um: (i) aumento do preco médio organico de apenas 1,0%, fruto dos reajustes negativos
dos planos individuais e mix de produtos mais bdsicos e (ii) impacto do ticket médio normalmente mais
baixo das aquisi¢Ges realizadas nos ultimos doze meses pela Companhia.

EVOLUCAO DO TICKET MEDIO —4T21 | PLANOS DE SAUDE

(R$ por més)
+2,2
l
4720 Preco e Mix M&A 4721
+1,0% -4,9% -4,0%

EVOLUCAO DO TICKET MEDIO - 2021 | PLANOS DE SAUDE

(R$ por més)

:5.4 N R
2020 Prego e Mix M&A 2021
+3,7% -3,9% -0,3%

PLANOS ODONTOLOGICOS

No 4T21, a receita liquida de Planos Odontolégicos atingiu R$82,9 milhdes, aumento de 10,4% frente ao
4T20. Esse crescimento é resultado do aumento de 23,7% no numero médio de beneficidrios, passando de
2.655,1 mil para 3.285,3 mil e parcialmente compensado pela redugdo de 10,7% no ticket liquido médio
mensal, que variou de R$9,4 para R$8,4 .

Importante notar que a Sinistralidade Caixa da operagdo de planos odontolégicos tem se mantido
controlada ano apds ano, permitindo reajustes mais baixos e pregos cada vez mais competitivos.

Com a conclusdo das aquisi¢cBes de 2021, ampliam-se as possibilidades de crescimento da carteira dental

através de iniciativas adicionais de cross-selling.
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NUMERO DE MEDIO DE BENEFICIARIOS NUMERO DE BENEFICIARIOS EOP
(‘000) (000)
‘/0_3,7%_’2 ‘/+7_0,4%__2
3.285 3.270 3.278

3.088

2723 2819

2758 2.798

2.655 2.600

2.570

2.565 2.563

2.557

2.514 2541 2.551

4TIO  1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2121 3T21 4721 4TIO  1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2721 3721 4721
+30,7% +28,5%
SERVICOS HOSPITALARES

A receita de servicos hospitalares atingiu R$261,3 milhdes no 4T21, crescimento de 60,8% em rela¢do ao
4T20, refletindo a recuperagado desta unidade de negdcios ao longo dos ultimos trimestres e a adicao de
hospitais adquiridos com perfil orientado para venda de servigos hospitalares a outros convénios médicos,
enquanto trabalhamos na criagcdo de novos planos de saude nestas regioes.

RECEITA DE SERVICOS HOSPITALARES RECEITA DE SERVICOS HOSPITALARES
(R$mm) (R$mm)
948

%
+67,9V 160,8% .
248 251

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4T20 4721 4T19 1T20 2T20 3T20 4720 1721 2721 3721 4T21

+47,2% +60,8% +41,3%

No 4T21, a receita oriunda dos novos hospitais adquiridos nos ultimos 12 meses (LifeCenter, Climepe,
Londrina, Maringd, Serpram e Santa Martha) contribuiram com RS$87,1 milhdes. A receita dos “mesmos
hospitais” do 4T21 aumentou 7,2% frente o 4T20.
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AT

.3 CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (SINISTRALIDADE)

O custo dos servicos prestados é composto pela Depreciagcdo e Amortizacdo (D&A), Provisdao para Eventos
Ocorridos e ndo Avisados (PEONA), Provisdao SUS e Contas Médicas Caixa, conforme apresentado abaixo:

RSmm 4721 4720 var. Var. % 2021 2020 Var. Var. %
D&A e Amortizagdo IFRS16 67,4 47,9 19,4 40,6% 230,8 168,4 62,4 37,1%
PEONA 11,9 8,3 37 44,5% 97,1 35,4 61,7  174,6%
Provisao SUS 31,6 18,9 12,6 66,8% 85,3 68,9 16,5 23,9%
Contas Médicas Caixa 2.483,5 2.007,8 4756 23,7%| 9.979,4 7.290,0 26893 36,9%

Sinistralidade Caixa (Cash MLR) 76,1% 71,4% 4,7pp 79,3% 68,3% 11,0pp
|Custo dos Servicos 2.504,3 2.082,9 5114  246% 10.392,6 7.562,7 2.8299  37,4%|
Sinistralidade (MLR) 79,5%  74,1% 5,4pp 82,6% 70,9% 11,7pp

No 4T21, a rubrica “D&A e Amortizagdo IFRS16” cresceu 40,6% frente ao 4T20, justificada pela expansdo
(organica e através dos sucessivos M&As) das operagbes de Rede Prépria da Companhia, que contou com a
o0 aumento de 31% no numero de total de leitos advindos dos 8 novos hospitais adquiridos.

No entanto, durante o 4T21 observamos itens ndo-caixa mais elevados como provisdes de PEONA (+RS3,7
milhdes vs. 4T20) e provisdes SUS (+R$12,6 milhdes vs. 4T20).

CONTAS MEDICAS CAIXA (SINISTRALIDADE CAIXA OU CASH MLR)

Contas Médicas Caixa é o item mais relevante dos custos de servicos prestados e reflete o custo assistencial
efetivo, assim como todas as iniciativas de controle, verticalizacdo, além da sazonalidade da Companhia.

No 4T21, as Contas Médicas Caixa aumentaram 23,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
passando de R$2.007,8 milhdes para R$2.483,5 milhdes, acima do crescimento de 16,1% da receita liquida
consolidada, aumentando em 4,7pp a Sinistralidade Caixa.

SINISTRALIDADE CAIXA

(R$mm; % da RL)

0,
79,3% 76.1%
71,4%

703%  gg 39 % ___—

9.979

743%  731%  72,5% 71,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721
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No 4T21, o aumento na Sinistralidade Caixa deu-se principalmente por:
REDE PROPRIA:

e Ao final de novembro de 2021, concluimos a desmobilizacdo de estrutura adicional utilizada durante o
pico de COVID-19 (leitos hospitalares, equipes médicas, equipamentos alugados, instalacGes, pessoal
etc.)

REDE CREDENCIADA:

e Contas médicas ainda referentes ao 3T21, e alto custo de pacientes COVID de longa permanéncia
durante 0 4721

e Altos volumes de consultas e exames
M&As RECENTES:

e 8 novos M&As, atualmente em processo de integracdo, pressionando o MLR pois ainda operam com

menor eficiéncia
COVID-19

Ndo obstante o aumento da Sinistralidade Caixa no 4T21 vs o mesmo trimestre de 2020 pelos motivos
mencionados acima, notamos ao longo do ultimo trimestre do ano uma melhoria de 4,0pp pontos
percentuais na sinistralidade quando comparada ao 3T21 gragas a uma melhoria parcial do cendrio de
COvVID.

As internacgdes hospitalares por COVID-19 diminuiram significativamente ao longo do 4T21, permitindo
uma melhoria importante na maioria dos indicadores de performance operacionais da Companhia, e com
indicacdo clara de retorno a normalidade.

Estimamos que o tratamento dos pacientes com COVID-19 impactou negativamente a Sinistralidade Caixa
do GNDI em R$126 milhdes (3,8pp), tanto na Rede Prépria quanto na Rede Credenciada no 4T21.

TOTAL GNDI DE PACIENTE POR DIA DE COVID

2,270
1,549
WM\
713 ﬁ\/
w "\.\\173
7 N34
| | | | | | |
‘2T20 ‘3T20 ‘4T20 ‘1T21 ‘2T21 ‘3T21 ‘4T21 1722
——Pacientes por dia —— Média de Pacientes por dia
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M&As Recentes: Processo de Integracao

Ao longo de 2021, consolidamos 8 novas operagdes que estdo atualmente passando pelo processo de
integracdo. Por se tratar de operagGes menores e escala limitada, nota-se que a Sinistralidade Caixa, na
média, apresenta-se acima do consolidado do GNDI, representando uma oportunidade de melhoria futura
a medida que alcancarmos as sinergias programadas.

Sobre a continua estratégia de verticalizagcdo, destacamos:

% CUSTO REDE PROPRIA / CUSTO TOTAL HMO NUMERO DE LEITOS
+30:90°
4086
3.899
. 3.696
. 5,1pp 3.448
- 3.002 3.122
2.827
0% g% 2% 69%  69% 66% G6%  66%  67% 2.489 i I I I
4T19 1720 2120 3T20 4T20 1T21 2121  3T21 4721 4T19  1T20 2720 3720 4720 1T21 2721 3T21 4T2

+64,2%

A Verticalizagdo do Custo HMO durante o 4T21 estd em linha com os demais meses do ano, mas ainda
aquém do normal devido a cobrancas substancialmente mais altas de hospitais da Rede Contratada e maior
frequéncia de exames.

Crescimento do Dental:

A sinistralidade caixa dental reduziu de DLR
31,4% no 4T20 para 29,9% no 4T21, ainda (R$mm; % da RL)
significativamente menor que os padrdes

. 35%
historicos. 31% 9
27% 28% 279 % 3%
27 22%
16% 24 24 25

4T19 1720 2720 3T20 4720 1121 2721 3721 4721
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas (G&A Caixa) totalizaram R$1.011,0 milhdes no 2021, ou 8,0% da
Receita Liquida, uma diluicdo substancial de 0,7pp com relagdo ao 2020, atingindo o menor indicador de
nossa série historica.

A diluicdo do G&A Caixa é o resultado da gestdo disciplinada, ganhos de escala, e um ambiente de
inadimpléncia estavel, além dos nossos continuos esforgos para integrar as empresas recém-adquiridas.

Todas as linhas do G&A Caixa apresentaram diluicdo ou estabilidade como percentual da receita liquida
versus 2020, exceto por “Ocupacgdo e Utilidade” (+0,1%, principalmente pelo aumentos das sedes regionais
do Rio de Janeiro e Minas Gerais) e “Contingéncias e Taxas”.

G&A CAIXA G&A CAIXA
(R$mm; % da RL) (R$mm; % da RL)
11,5%
0 111% 10,3% 9.09 [TTTTTTTTTomTommmmmmmmmmooooooooo--ee
88% 9.0% 87% 8,9% 89 : |
’ 8,0% 7,6% 83w 87% %% 89w C76% 7% 73% 81% 89%

1.011

934

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ‘ 4T20 4721 4T19 1T20 2T20 3720 4720 1T21 2T21 3T21 4T21

RSmm 4721 4T20  %RL21 %RL20 2021 2020 %RL21  %RL20
Pessoal 148,8 113,2 4,6% 4,0% 512,7 471,8 4,1% 4,4%
Servigos de Terceiros 57,7 49,8 1,8% 1,8% 224,4 218,4 1,8% 2,0%
Ocupagdo e Utilidades 26,3 21,4 0,8% 0,8% 93,4 69,3 0,7% 0,6%
PDD 21,8 27,9 0,7% 1,0% 105,8 111,1 0,8% 1,0%
Contingéncias e Taxas 25,0 6,4 0,8% 0,2% 59,5 34,6 0,5% 0,3%
Outros 11,9 (3,7) 0,4% -0,1% 15,2 28,5 0,1% 0,3%

[G&A caixa 291,6 2150  89% 76%| 10110 9337  80%  87%

Apesar da sensivel diluicdo anual, se tomarmos o 4T21 isoladamente, as despesas gerais e administrativas
(G&A Caixa) tiveram um aumento pontual de 1,3pp com relagdo ao 4720, totalizando R$291,6 milhdes, ou
8,9% da Receita Liquida.

Todas as linhas do G&A Caixa apresentaram diluicdo ou estabilidade como percentual da receita liquida
versus 4T20 com destaque para a PDD que atingiu o nivel mais baixo do ano (0,7% da RL). O aumento foi
motivado apenas pelas contas de:

e Pessoal que além de acumular 8 novas aquisi¢des, teve o reconhecimento em dezembro do dissidio
salarial retroativo ao més de maio
e Contingéncias e Taxas, onde a principal oscilacdo decorreu de cobrancas mais elevadas da ANS
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Conciliacdo do G&A com DFs:
RSmm 4121 47120 Var. var. % 2021 2020 Vvar. Var. %
|G&A Caixa 2916 2150  89% 76%| 1.011,0 9337  80%  87%|
(+/-) Stock Options 5,4 12,7 (7,3) -57,2% 27,8 48,7 (20,9)  -43,0%
(+/-) Despesas M&A - 4,6 (4,6)  -100,0% 48,4 18,1 303 167,4%
(+/-) Depreciagdo e Amort. 43,5 48,3 (4,7) -9,8% 162,5 175,5 (13,0) -7,4%
|G&A DF* 340,5 280,5 10,4% 10,0% | 1.249,7 1.176,1 73,7 6,3%

* incluindo Despesas administrativas, Perdas de recuperabilidade de crédito e Outras receitas liquidas

No 4T21, os ajustes ao G&A referem-se exclusivamente a despesas ndo-caixa, como a despesa contdbil com
os planos de stock options e depreciagdo/amortizacdo.

DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais da Companhia totalizaram R$179,7 milhdes no 4T21, representando 5,5% da
receita liquida total. Quando comparado com os 9M21, as despesas comerciais como % da Receita Liquida
permaneceram estaveis.

As Despesas Comerciais tém aumentado progressivamente associadas as maiores adi¢cdes brutas e com o

novo perfil de clientes - PMEs.

DESPESAS COMERCIAIS

(R$mm; % da RL)

5,5% 53% 55%

e

49% 50% 52%

0,
39%  42%  5gy 693

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4T20 4721
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No 4T21, o EBITDA Ajustado da Companhia foi de R$265,7 milhdes (equivalente a 8,1% da receita liquida),
uma reducdo de 35,4% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Ao longo de 2021, o GNDI manteve sua disciplina e foco na agenda estratégica, visando dar continuidade
ao seu plano de Criagdo de Valor com foco em crescimento, verticalizagdo e atendimento médico de alta
qualidade.

Como resultado, alcangamos durante o 4T21:

*  +16,1% Receita Liquida;

*  +43,8 mil Adigdes Liquidas Organicas de planos de saude;

* 48,5 mil AdigGes Liquidas Organicas de planos de odontoldgicos;

* +01 Novo Hospital que passou a integrar a nossa Rede Prdpria;
No entanto, durante o 4T21 observamos itens ndo-caixa mais elevados como provisdes de PEONA (+RS$3,7
milhdes vs. 4T20) e provisdes SUS (+R$12,6 milhdes vs. 4T20), além de:

e Aproximadamente R$126 milhdes em Sinistralidade Caixa diretamente relacionadas ao
tratamento de pacientes COVID, entre a Rede Prdpria e a Rede Credenciada;

* M&As Recentes — Processo de Integracdao: Desde 2020, consolidamos 16 aquisi¢es em pelo
menos 4 diferentes estados da Federagdo, que estdo em diferentes estagios do seu respectivo
processo de integracdo. E, em fungdo da pandemia do COVID-19, diversas iniciativas de integracdo
ainda nao foram implementadas em sua totalidade. Assim, estas empresas ainda apresentam de
forma agregada uma Sinistralidade Caixa acima dos patamares GNDI. Importante ressaltar que os
cronogramas de integracdo ja foram restabelecidos para que as eficiéncias operacionais dos ativos
sejam capturadas.

EBITDA AJUSTADO EBITDA AJUSTADO | COMPOSICAO
(R$mm; % da RL)
17.1% RSmm 4121 4120 Var. Var. % 2021 2020 Var. Var. %

. 14.6% Lucro (Prejuizo) Liquido (49) 1552 (1601  -1032%| (171,5) 7357 (%073 -1233%

IRe CSLL 17,5 100,6 (830 -82,6% 72,6 509,4  (4368) -858%

Resultado Financeiro 136,8 42,1 94,6 224,5% 348,0 136,0 2120  1558%

Depreciagdo e Amortizagdo 110,9 96,2 14,7 15,3% 393,3 343,9 49,4 14,4%
[eBiTDA 2603 3941 (1338  -339% 6424 17251 (1.0827) -628%|

(+/-) Stock Options 5,4 12,7 (7,3) -57,2% 27,8 48,7 (20,9)  -43,0%

(+/-) Despesas de M&A/Integracdo - 4,6 (4,6) -100,0% 48,4 18,1 303 167,4%
i |EBITDA Ajustado 265,7 411,4  (1456) -35,4% 718,7 1.791,9 (1.073,3) -ss,s’s|

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ' 4T20 4721 % margem 81% 14,6% -6,50p 57% 16,8% -11,1pp

CAGR: +12,2% -35,4%
EBITDA AJUSTADO LTM
(R$mm; % da RL)
172 7% q719

e 1426 1436 144% e 148% 150% 152  154%

717 2T17 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4718 1719 2T19 3T19 4719 1T20 2720 3T20 4720 1721 2721 3T21 47121
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

O Lucro (Prejuizo) Liquido da Companhia atingiu R$(4,9) milhdes no 4T21, revertendo o lucro obtido no
4T20. O prejuizo no trimestre foi motivado principalmente pelo aumento da Sinistralidade Caixa e por um
aumento das despesas financeiras, fruto dos desembolsos de M&A do ano, impactando negativamente o
resultado do GNDI no trimestre.

O Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (pelos itens ndo-caixa de Stock Options, Amortizacdo de Intangiveis e
IR/CSLL diferidos) da Companhia totalizou R$48,6 milhdes no 4T21.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

(R$mm; % da RL)

9,3% 9,5%
7.3% 7,5% S 75% ’ 8,3%

5,9%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ‘ 4720 4721

CAGR: +28,1% -79,1%

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO | COMPOSICAO

RSmm 4721 4120 Var. Var. % 2021 2020 Var. Var. %

[eBiTDA 2603 3941 (1338) -339% 6424 17251 (1.0827) -62,8%]
IR e CSLL (17,5) (100,6) 830  -82,6% (72,6)  (509,4) 4368  -858%
Resultado Financeiro (136,8) (42,1) (946) 224,5% (348,00 (136,0) (2120) 1558%
Depreciagdo e Amortizagdo (110,9) (96,2) (147)  153% (393,3) (343,9) (49,4)  14,4%

|Lucro (Prejuizo) Liquido (4,9) 155,2 (160,1) -103,2% (171,5) 735,7 (907,3) -123,3%
(+/-) Stock Options 5,4 12,7 (7,3)  -57,2% 27,8 48,7 (20,9)  -43,0%
(+/-) Amortizagdo de intangivel* 33,7 31,3 24 7.7% 133,5 130,6 2,8 2,2%
(+/-) IR e CSLL diferido 14,4 33,5 (191) -571% 40,3 94,9 (54,5)  -57,5%

|Lucro Liquido Ajustado 48,6 232,7 (184,1) -79,1% 30,1 1.010,0 (979,9) -97,0%
% margem 1,5% 8,3% -6,8pp 0,2% 9,5% -9,2pp

* Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas

LUCRO LIQUIDO AJUSTADOLTM

(R$mm; % da RL)

9,6% 959
8,9% 92% 805 gog 9,0% ° 9.5%

82% 7506 7.6%

7,9% 83%

7,5% 7,5%

6,2% 6,2% 6,3%

1,8%
0,2%

1T17 2717 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 4721
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No 4T21, a Companhia atingiu R$1.923,8 milhdes de Divida Liquida, j& considerando o desembolso relativo

a aquisicdo do Hospital Santa Martha, bem como investimentos na reforma e melhoria da Rede Prépria e

TI.

Visando a melhor a utilizagdo de seus recursos, alongar o perfil das dividas e manter o ritmo de expansdo

de seus negdcios, a subsidiaria BCBF captou R$1,2 bilhdo através de Emissdo de Debentures em outubro

de 2021 com custo de CDI+1,45% a.a. e vencimento em até 6 anos (2027). A operagao foi realizada através

de um sindicato de bancos e obteve um rating de AA+ de acordo com a Fitch Ratings.

DIVIDA LIQUIDA
(R$mm; DL/ EBITDA LTM)

0,1x 0,0x -0,1x 0,0x

(104) 3)

1720 2720 3T20 4720

CAIXA LIQUIDO

0,3x

DIVIDA LIQUIDA | COMPOSICAO

2.3x RSmm 4121 3121 Var. Var. %

s Seller Note 50,8 52,3 (16) -3,0%

1999 1024 Debéntures - BCBF 3.514,6 14601 20545  1407%

Debénture - NDI Satide - 808,4 (808,4) -100,0%

Empréstimos e Financiamentos 1.492,1 1.511,1 (19,0) -1,3%

Divida Bruta 5.057,5 3.831,9 12256 32,0%

Caixa e AplicagBes Financeiras 3.133,7 1.833,0 13007 71,0%
[Divida Liquida 19238 19989  (751) -3,8% |

1101 2101 3121 4121 EBITDA Ajustado- LTM 718,7 864,3 (145,6) -16,9%
|Divida Liquida / EBITDA Ajustado 2,7x 2,3x 0,4x 15,8% |

O quadro abaixo demonstra o perfil das dividas contratadas pela Companhia:

Setembro 2021 Dezembro 2021

NDIPar

BCBF

NDISaude
(OpCo)

SELLER’S NOTE
R$52,3mm (10,0% a.a.)
Jun’2020>Prorrogado

NOTA PROMISSORIA
R$96,3mm (CDI + 1,40% a.a.)
Fev22

CAPITAL DE GIRO
R$834,9mm (CDI + 2,54% a.a.)
Mai-Jun’22/Mai-Jun’23/Mai-Jun’24

DEBENTURE (BCBF14)
R$746,5mm (CDI + 2,65% a.a.)
Set'23/Set'24/Set'25

DEBENTURE (BCBF15)
R$715,5mm (CDI + 2,65% a.a.)
Nov'23/Nov'24/Nov' 25

DEBENTURE (NDMI13)
R$806,4mm (CDI + 1,60% a.a.)
Ago’22/Ago’23/Ago’24

CAPITAL DE GIRO
R$478,0mm (CDI +2,3% a.a.)
Set'23/Set'24/Set' 25

OUTROS EMPRESTIMOS: R$102,0MM
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SELLER’S NOTE
R$50,8mm (10,0% a.a.)
Jun’2020>Prorrogado

NOTA PROMISSORIA
R$98,6mm (CDI + 1,40% a.a.)
Fev22

CAPITAL DE GIRO
R$855,2mm (CDI +2,54% a.a.)
Mai-Jun’22/Mai-Jun’23/Mai-Jun’24

DEBENTURE (BCBF14)
R$765,7mm (CDI + 2,65% a.a.)
Set'23/Set'24/Set' 25

DEBENTURE (BCBF15)
R$707,9mm (CDI + 2,65% a.a.)

Nov'23/Nov'24/Nov'25
DEBENTURE (BCBF16)
R$1.216,2mm (CDI + 1,45% a.a.)

Out'25/0ut'26/0ut’27

DEBENTURE (NDMI13)
R$824,8mm (CDI +1,60% a.a.)
Ago’22/Ago’23/Ago’24

CAPITAL DE GIRO
R$479,8mm (CDI + 2,3% a.a.)
Set'23/Set24/Set 25

OUTROS EMPRESTIMOS: R$88,5MM
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No ano de 2021, a Companhia investiu RS2.464

INVESTIMENTOS
milh&es, principalmente nas aquisi¢cdes de: (R$mm; (Reformas e Expansao) / RL)
e R$1.091mm: MediSanitas ooy oow ST am 2o 3 A% o 30w
e R$210mm: Serpram 3688

e R$193mm: Climepe

2.464
2.205
e RS$176mm: LifeCenter
e R$166mm: Hospital Santa Martha 385
e R$102mm: Grupo Hospitalar de Londrina 244 l l

e RS$79mm: BioSaude 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e R$68mm: Hospital Maringd = Aquisicdes # Reformas e Expansoes

e Além dos M&As acima, R$380mm foram investidos: (i) na expansdo da nossa Rede Prépria,
incluindo a aquisicdo de dois imdveis estratégicos no Rio de Janeiro e Belo Horizonte (“R$46
milh&es); (ii) em reformas e melhorias para adequacgdo e modernizacdo das unidades que passaram
a integrar nossa rede propria oriundas das recentes aquisicoes; e (iii) em projetos de tecnologia da
informacao.

A

i3 EXIGENCIAS REGULATORIAS

Em 31 de dezembro de 2021, a subsididria NotreDame Intermédica Saude S.A. (“Operadora” ou “NDIS”)
apresentou suficiéncia de solvéncia consolidada de R$551,5 milhdes, tendo R$2.209,8 milhdes de
Patrimdnio Minimo Ajustado frente uma Solvéncia Exigida pela ANS de R$1.658,2 milhdes.

RSmm 4721 37121 Var. Var. %
Solvéncia ANS (2.211,0) (2.124,1) (869 41%
Diferimento da Solvéncia Exigida 75,0% 75,0% 0,0 pp

Solvéncia Exigida (1.658,2) (1.593,1) (65,2) 4,1%
Patrimdnio Minimo Ajustado (PMA) 2.209,8 2.151,2 58,5 2,7%
|Suficiéncia de Solvéncia 551,5 558,2 (6,7) -1,2% |

O Patriménio Minimo Ajustado passou de R$2.151,2 milhdes no 3T21 para R$2.209,8 milhdes no 4T21,
impactado principalmente pelo lucro da operacdo no periodo.

A Solvéncia Consolidada Exigida passou de R$1.593,1 milhdes em 3T21 para R$1.658,2 milhdes em 4T21,
essa variagao é resultado do crescimento das operagdes da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha um caixa vinculado junto a ANS de R$803,2 milhdes,
aplicados a taxa referencial CDI/SELIC, para atender as exigéncias regulatorias.
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COMPOSICAO ACIONARIA E DESEMPENHO GNDI3

Em 11 de fevereiro de 2022, o Grupo NotreDame Intermédica possuia 620.260.539 ac¢des ordinarias, sendo
88,1% do seu capital como ag¢des em circulacdo (free-float) dos quais 98,2% eram compostos por
investidores institucionais.

Com a conclusdo do processo de Combinagdao de Negdcios, as acdes GNDI3 tiveram em 11 de fevereiro seu
ultimo dia de negociacdo, e em 14 de fevereiro de 2022 iniciou-se a negociacdo das novas a¢oes ordinarias
da Hapvida que foram emitidas aos acionistas GNDI, com base na relacdo de troca de 5,24364185943 acdes
ordinarias da Hapvida para cada uma acdo ordinaria de emissdo do GNDI.

Adicionalmente, cada acionistas do GNDI receberd em 29 de margo de 2022 o valor de RS 6,77917448032
por acdo GNDI3, sendo: (i) RS 5,16614751932 por agdo preferencial resgatavel da HapvidaCo e (ii) RS
$1,613026961 por agdo a titulo de Dividendos Extraordinarios.

O gréfico a seguir mostra a performance da acdo desde o IPO (23/04/2018) até o encerramento do dia 11
de fevereiro 2022. A ag¢do GNDI3 valorizou 305,8% neste periodo enquanto o indice Ibovespa valorizou
32,8%.

FREE-FLOAT 11/02/2022
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

RSmm 4121 4720 Var. var. % 2021 2020 var. Var. %
Receita Operacional Liquida 3.263,9 2.811,1 4528 16,1% | 12.584,4 10.673,3 1.911,1 17,9%
Custo dos Servicos Prestados (2.594,3) (2.082,9) (511,4)  24,6% | (10.392,6) (7.562,7) (2.829,9)  37,4%

|Resu|tado Bruto 669,6 728,2  (586) -80% 2.191,8 3.110,6 (918,8)  -29,5%
Receitas (Despesas) Operacionais:
Despesas Administrativas (330,7) (264,5) (662)  250%| (1.176,5) (1.069,2) (1073)  10,0%
Despesas Comerciais (179,7) (149,8) (299)  199% (692,9)  (553,4) (1396)  252%
Perdas com Créd. de Lig. Duvidosa (21,8) (27,9) 61  -21,8% (105,8)  (111,1) 53 -4,8%
Outras Receitas (Despesas) Liquidas 12,0 11,9 01 1,2% 32,6 4,3 283  663,6%
|Resu|tado antes do Resultado Finan. 149,4 297,9 (1485) -49,8% 249,1 1.381,2 (1.132,1) -82,0%
Receitas Financeiras 51,2 38,9 12,3 31,5% 221,2 147,5 73,7 50,0%
Despesas Financeiras (187,9) (81,0) (106,9) 131,8% (569,2) (283,5) (2857) 100,8%
|Resu|tado antes do IR/CL 12,7 255,7 (243,1) -95,1% (98,9) 1.245,2 (1.344,1) -107,9%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social:
Corrente (15,6) (75,7) 600 -79,3% (65,7)  (450,0) 384,44  -854%
Diferido (1,9 (24,9) 230 -92,3% (6,9) (59,4) 525  -883%
|Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio (4,9) 155,2 (160,1) -103,2% (171,5) 735,7  (907,3) -123,3%
RSmm 4121 4720 Var. Var. % 2021 2020 var. Var. %
Lucro (Prejuizo) Liquido (4,9) 155,2 (160,1) -103,2% (171,5) 735,7  (907,3) -123,3%
IR e CSLL 17,5 100,6 (8300 -82,6% 72,6 509,4 (436,8)  -85,8%
Resultado Financeiro 136,8 42,1 94,6  224,5% 348,0 136,0 2120  1558%
Depreciagao e Amortizagao 110,9 96,2 14,7 15,3% 393,3 343,9 49,4 14,4%
|EBITDA 260,3 394,1 (1338  -33,9% 642,4 1.7251 (1.082,7) -62,8%
(+/-) Stock Options 5,4 12,7 (73)  -57,2% 27,8 48,7 (20,9)  -43,0%
(+/-) Despesas de M&A/Integracdo - 46 (4,6) -100,0% 48,4 18,1 30,3  167,4%
|EBITDA Ajustado 265,7 411,4 (1456) -354% 718,7 1.791,9 (1.0733) -59,9%
% margem 8,1% 14,6% -6,5pp 5,7% 16,8% -11,1pp

RSmm 47121 4120 Vvar. Var. % 2021 2020 Var. Var. %

[EBITDA 260,3  394,1 (1338 -33,9% 642,4 17251 (1.0827) -62,8%
IR e CSLL (17,5) (100,6) 830  -82,6% (72,6)  (509,4) 4368  -85,8%
Resultado Financeiro (136,8) (42,1) (946) 224,5% (348,00 (136,00 (21200 1558%
Depreciagdo e Amortizagdo (110,9) (96,2) (147)  153% (393,3) (343,9) (49,4)  14,4%

|Lucro (Prejuizo) Liquido (4,9) 155,2 (160,1) -103,2% (171,5) 735,7  (907,3) -123,3%
(+/-) Stock Options 5,4 12,7 (7,3) -57,2% 27,8 48,7 (20,9)  -43,0%
(+/-) Amortizagdo de intangivel* 33,7 31,3 2,4 7,7% 133,5 130,6 2,8 2,2%
(+/-) IR e CSLL diferido 14,4 33,5 (191) -57,1% 40,3 94,9 (54,5) -57,5%

|Lucro Liquido Ajustado 48,6 232,7 (184,1) -79,1% 30,1 1.010,0 (979,9) -97,0%
% margem 1,5% 8,3% -6,8pp 0,2% 9,5% -9,2pp

* Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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BALANCO PATRIMONIAL

RSmm 4121 4120

Ativo Circulante 4.734,0 5.119,0
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.667,8 2.563,8
Aplicagbes Financeiras 1.223,2 1.001,0
Contas a Receber de Clientes 662,2 637,8
Estoques 145,5 100,5
Despesas Diferidas 266,6 244,0
Tributos a Recuperar 147,1 113,6
Outros Ativos Circulantes 621,6 458,3
Ativo Ndo Circulante 14.279,3 11.234,6
Realizdvel a Longo Prazo 2.882,7 2.277,1
Aplicagdes Financeiras 242,7 152,6
Ativo Fiscal Diferido 676,3 386,6
Depésitos Judiciais e Fiscais 1.030,9 782,0
Despesas de Comercializagdo Diferidas 219,2 229,6
Outros Ativos Nao Circulantes 713,6 726,3
Investimentos 7,4 1,0
Imobilizado 2.631,6 2.217,4
Direito de Uso 646,8 492,5
Intangivel 8.110,7 6.246,6
[Total do Ativo 19.013,3 16.353,5
Passivo Circulante 3.481,3 2.797,1
Fornecedores 214,0 162,3
Saldrios a Pagar 216,7 212,0
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 664,0 502,8
Dividendos a pagar 1,5 174,9
Empréstimos e Financiamentos 195,9 225,1
Debéntures 344,7 81,1
Provisdes de IR e CSLL 22,4 62,4
ProvisGes Técnicas 1.522,8 1.176,7
Parcela Diferida do Prego de Aquisi¢do - -
Arrendamento Mercantil 57,6 38,4
Outros Passivos Circulantes 241,7 161,4
Passivo Ndo Circulante 8.414,4 6.457,8
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 86,8 62,4
Empréstimos e Financiamentos 1.296,2 943,7
Debéntures 3.169,9 2.238,6
Provisdes Técnicas 687,7 531,5
Parcela Diferida do Prego de Aquisigdo 50,8 72,9
Impostos Diferidos Passivos 643,4 363,3
Provisdes para Ag¢des Judiciais 774,5 870,5
Arrendamento Mercantil 657,2 489,4
Outros Passivos N&o Circulante 1.047,9 885,5
Patrimonio Liquido 7.117,7 7.098,7
Capital Social 5.805,8 5.643,7
(-) AgBes em Tesouraria (2,9) (2,9)
(-) Gastos com emissdes de agBes (113,9) (113,9)
Reserva de Capital 1.427,4 1.571,2
Lucro acumulado - -
Participagdo de ndo controlador 1,2 0,5
Total do Passivo 19.013,3 16.353,5
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