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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 42 TRIMESTRE E ANO 2020

DESTAQUES | 4T20 vs. 4T19

Em 2020, o GNDI atingiu recorde de Beneficidrios, EBITDA, Lucro Liquido e Margens, apesar de
um 4T20 desafiador

Receita Liquida (RL): R$2.811,1 milhdes, 22,1% de crescimento em rela¢do ao 4T19
o Beneficiarios (Médio): 3.667,9 mil em Saude (+22,5%) e 2.655,1 mil em Dental (+5,6%)
o Beneficiarios EoP: 3.729,9 mil em Saude (+23,0%) e 2.723,0 mil em Dental (+6,7%)
o Ticket Médio: R$233,9 em Saude, 2,9% de aumento em relacdo ao 4719
o Hospital Services: R$162,5 milhdes, 12,1% menor frente o 4T19 e 19,6% melhor que 3T20

e Sinistralidade Caixa:
o MLR Caixa Consolidado 2020: 68,3%, 2,0pp melhor em relacdo ao ano de 2019
o MLR Caixa Consolidado 4T20: 71,4%, 3,4pp desfavoravel em relacdo ao 4719

e G&A Caixa: 7,6% da RL, 0,7pp favordvel em comparagdo com 4T19

e EBITDA Ajustado 2020: R$1.822,7 milhdes (17,1% de margem), +42,8% em relacdo a 2019

e EBITDA Ajustado 4T20: R$419,5 milhdes (14,9% de margem), +6,1% em rela¢do ao 4T19

e Lucro Liquido Ajustado 2020: R$1.010,0 milhdes (9,5% de margem) aumento de 59,7% vs. 2019
e Lucro Liquido Ajustado 4T20: R$232,7 milhdes (8,3% de margem) aumento de 17,3% vs. 4T19

e Caixa Liquido: RS$3,4 milhdes no 4T20

e MR&A: Conclusdo das aquisi¢cGes de H. Santa Brigida(PR), LifeDay(SC), LifeCenter(MG) e Climepe(MG)
e Rede Propria: Inauguragdo do Centro Clinico Jundiai e Expansdo do NotreLabs

Sumdrio 4120 4719 Var.% 2020 2019 Var. %
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. ’
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Somos a maior empresa de assisténcia a saude do Brasil de acordo com os dados de numero de
beneficidrios divulgados pela Agéncia Nacional de Saude (ANS). Oferecemos planos corporativos de
assisténcia a saude e também planos odontoldgicos, provendo servicos de qualidade com custo-beneficio
atrativo, principalmente para a classe média brasileira.

O ano de 2020 apresentou inumeros desafios, sendo o maior deles o surto pandémico do novo Coronavirus
(COVID-19), que fez com que as companhias tivessem que se reinventar, adaptando-se a um novo cenario
sem precedentes na histéria recente. Uma situacdo unica, de abrangéncia global e que coloca em risco
vidas humanas e a sustentabilidade do desenvolvimento econdmico mundial. Nesse contexto, que
perdurou o ano todo, com altos e baixos, e que ainda impacta o ano de 2021, o Grupo NotreDame
Intermédica vem atuando de forma orquestrada com o objetivo de continuarmos executando nossa
estratégia, dentro de um ambiente mais controlado e que traga menores impactos a nossos stakeholders
(beneficiarios, colaboradores, comunidade e acionistas). Com o objetivo de enfrentarmos os desafios da
Pandemia, algumas a¢bes que foram imediatamente implementadas e de forma muito assertiva ajudaram
a atenuar seus impactos. Além da implantacdo do Comité de Gestdo de Crise que esta instalado até hoje,
foram disponibilizadas 7 unidades de atencdo primaria e 6 hospitais da Rede Prépria, incluindo o recém-
inaugurado Hospital Intermédica ABC (com 127 leitos, reinaugurado em marco/20) para atendimento
exclusivo a pandemia e de 11 hospitais referéncia, com fluxos e setores exclusivos, minimizando os riscos
aos nossos colaboradores e aos demais pacientes. Dando continuidade a nossa proposta de saude
integrada, langamos em abril a plataforma de telemedicina, disponivel inclusive dentro do aplicativo
GNDIEasy e que, em um curto espa¢o de tempo, tornou-se uma poderosa ferramenta de atendimento
primdrio ao paciente, tendo atingido mais de 550mil consultas online em 2020.

Ao longo de 2020, o Grupo NotreDame Intermédica fortaleceu ainda mais os pilares do seu modelo de
negocio por meio da estratégia de crescimento (M&A e organico) nos seus mercados-alvo, além expandir o
foco de atuagdo para novos estados, criando duas regionais, a Regional Sul e a Regional Minas Gerais. Tudo
isso, mantendo a constante preocupacdo em aprimorar a qualidade dos servicos médico-hospitalares
prestados principalmente através da nossa rede prdpria, cujos incessantes investimentos buscam a
melhoria continua no atendimento aos nossos beneficiarios.

Em 27 de fevereiro de 2021, a NotreDame Intermédica Participagdes S.A. e Hapvida Participacbes e
Investimentos S.A. celebraram de combinagdo dos negdcios de ambas as empresas que sera submetida a
aprovacdo dos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) no dia 29 de marc¢o de 2021 e ao CADE
e ANS.

Para 2021, o GNDI refor¢a seu comprometimento com o crescimento da companhia organicamente e via
M&A além de seus continuos esforcos na reducdo da sinistralidade através de protocolos cada vez mais
assertivos, integragdes e eliminacdo de despesas duplicadas.
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DESTAQUES OPERACIONAIS
M&A

Em 2020, realizamos 14 aquisi¢Ges (signing ou closing) que totalizam 1.086k beneficiarios e 1.312 leitos,
especialmente marcando a entrada em alguns dos mercados mais relevantes da satde privada do Brasil,
como os estados de Parand, Santa Catarina e Minas Gerais.

No 4T20 concluimos as aquisicdes do H. Santa Brigida e LifeDay, ambos reforcando nossa posicdo de
destaque no Sul do pais. E agora no inicio de 2021 ja concluimos a compra do Hospital LifeCenter em Belo
Horizonte/MG (jan’21) e da Climepe em Pogos de Caldas/MG (mar’21).

Aquisic6es em 2020

4351 +40 +0

Benef. (k) +/

+133

+0 +0
: ss0 [
Leitos . ) )

L
A $ Kianco R ® Qerigica UE'[?W @ cumere !
CLINIPAM R

SAOLUCAS CLINIPAM ECOLE LABCLIN H.CORAGAO  STA MONICA H. STA BRIGIDA  LIFEDAY  H. Lifecenter CLIVEPE

Signing out19 Nov19 W v v v v v v v

e v g (1)
Blosacde O :&P

BIOSAUDE ~MEDISANITAS ~ SERPRAM  H. CORAGAO |
LONDRINA |
|

v v v Vv

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Closing Jan'20 Fev20 Abr20 Abr20 Mai'20 Ago'20 | Out 20 DeZ20 Jan’21 Mar'21 :

(1) Pendente de aprovagédoda ANS e/ou CADE

Parana e Santa Catarina: 5 Aquisi¢oes e acesso a 4,3 milhdes de beneficidrios de saude privada

Iniciamos 2020 ampliando nossas fronteiras para a ot
]|
Regido Sul do Brasil, um novo hub de crescimento para
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as operagdes GNDI, com a conclusdo da aquisicdo da

Clinipam em fevereiro de 2020. Nos meses seguintes
adquirimos mais dois importantes hospitais, o Hospital
do Coracdo de Balnedrio Camborii/SC e o Hospital

Santa Brigida em Curitiba/PR, o que nos permitira @ Hosp. sta. Brigida

aumentar o nivel de verticalizacdo de nossas operacées © osp. do Goragei

na Regido Sul. Posteriormente, adquirimos a operadora f
de sadde LifeDay, uma das Ultimas operadoras de satde | | Gz
independentes relevantes em Santa Catarina e || [ uiebay Lages
anunciamos a aquisicdo Grupo Hospitalar de Londrina S,
(PR).
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Desde o inicio do ano, concluimos 4 aquisicdes na Regiao Sul do pais, que totalizam aproximadamente
397 mil beneficidrios de satde e 4 hospitais (263 leitos), além de centros clinicos, prontos socorros e

laboratorio.

Em dezembro de 2020, a Companhia concluiu a LifeDay, uma operadora de salde com cerca de 46 mil
beneficidrios de plano de saude (95,8% corporativo/PME), com presenca nos Estados de Santa Catarina e
Rio Grande do Sul.

Ainda dezembro de 2020, a Companhia assinou a intengdo de compra do Grupo Hospitalar de Londrina.
Composto por dois hospitais (H. Paes Leme e H. Bela Suiga) de alta complexidade com 248 leitos, sendo
83 UTls, dois centros clinicos que atendem +30 especialidades. Os hospitais serdo os pilares para a nossa
expansdo em Londrina, que é a segunda mais cidade do estado com aproximadamente 575,3 mil
habitantes, além de ser um polo comercial na regido. O fechamento desta transacdo encontra-se pendente
de aprovacao do CADE.

sl

H. Paes Leme Hemodlnam/ca H. Bela Suica UTI Neonatal

Em outubro de 2020, a Companhia adquiriu o Hospital Santa Brigida em
Curitiba/PR, buscando ampliar a Rede Prépria na regido e aumentar
verticalizacdo do atendimento médico e das internacdes. O hospital
conta com 72 leitos, sendo 21 UTls, além de 4 salas obstétricas e 5
consultérios de pronto socorro, além de uma ala diagnéstica com ,
ultrassonografia, endoscopia, radiografia e laboratdrio de anélises clinicas. Hospital Santa Brigida

Em maio de 2020, a Companhia adquiriu o Hospital do Coracdo de Balnedrio
Camboriu em Santa Catarina, reforcando e expandindo a atuag¢do da Clinipam
que tem aproximadamente 12 mil beneficiarios na regidao do Vale do Itajai. O
hospital de alta complexidade conta com 58 leitos, sendo 10 UTls, além de duas
salas cirdrgicas e 8 consultérios de pronto socorro, uma unidade de
hemodinamica, ala oncoldgica e laboratério de andlises clinicas. O imdvel tem
ainda o potencial de expansdo de 32 novos leitos que demandariam
investimentos marginais, totalizando 90 leitos de internagdo.

H. do Coracdo

Em fevereiro de 2020, a Companhia concretizou a aquisicdo do Grupo Clinipam, com uma carteira, na
época, de cerca de 351 mil beneficidrios de planos de saude, localizados majoritariamente na regido
metropolitana de Curitiba e Vale do Itajai em Santa Catarina. Além disso, conta com uma moderna e
verticalizada rede prépria nos Estados do Parana e de Santa Catarina, que inclui 2 hospitais (133 leitos,
sendo 30 UTls), 4 unidades de pronto-atendimento 24 horas, 19 centros clinicos, um centro de diagndstico
por imagem, um centro de tratamento preventivo e 10 laboratérios de analises clinicas.
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Minas Gerais: 5 Aquisi¢coes, 461 mil Beneficiarios e 7 Hospitais (721 Leitos)

Em 2020, a Companhia realizou 5 aquisi¢des no Estado de Minas Gerais, que irdo fomentar o crescimento
através da expansao geografica de atuacdo do GNDI, totalizando 461 mil de beneficidrios de saude, 368
mil de beneficiarios de odontologia e 7 hospitais (721 leitos). Estratégia iniciada em 2019 com a aquisi¢cdo
da operadora dental Belo Dente e seguida por Santa Monica, Climepe Total, MediSanitas, Serpram e H.
LifeCenter.

Minas Gerais possui o terceiro maior PIB do Brasil e nos ultimos anos tem apresentado crescimento
econdmico superior aos demais Estados do pais, com destaque aos setores de servicos, industria e
agropecuaria. Com populacdo de aproximadamente 20,1 milhdes de habitantes sendo 25,8% assistido por
planos de saude privada (86,5% corporativo/adesdo), se apresenta como um Estado importante ao GNDI,
gue com sua estratégia de expansdo e investimentos, tem aumentado rapidamente a oferta de planos de
saude de alta qualidade a precos acessiveis.
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Em marco de 2021, o GNDI concluiu a aquisicdo da Climepe Total Ltda,
localizada em Pocgos de Caldas, no sul do Estado de Minas Gerais — apenas
130 km das operacOes ja existentes da Companhia em Campinas-SP. A
empresa possui uma carteira com aproximadamente 33 mil beneficidrios
de planos de salde na regido (81% corporativo/adesdo) e um hospital de
alta qualidade (inaugurado em 2016) com 119 leitos (sendo 16 de UTI)
além de um moderno Day Clinic (unidade especializada em procedimentos

de baixa complexidade como pequenas cirurgias, observacdo clinica e
terapias) e 1 Centro de Diagndstico por Imagem.

Em janeiro de 2021, a Companhia concluiu a aquisicao do Hospital LifeCenter. Hospital

de referéncia situado na cidade de Belo Horizonte com 205 leitos, sendo 40 leitos de
UTI, que traz robustez a nossa Rede Prépria de BH e Minas Gerais, facilitando a 7
estratégia comercial e a verticalizacdo. Além dos atendimentos de alta complexidade
incluindo cirurgias bariatricas, neuroldgicas e cardiacas, o hospital também é certificado
Joint Comission International (“JCI”) e ONA 3, comprometido com os altos niveis de
qualidade do GNDI.

Ainda em janeiro de 2021, fechamos o contrato de locacdo de longo prazo com opcdo de compra do
Hospital Santa Helena em Contagem, regido metropolitana de Belo Horizonte, com capacidade de 68 leitos
(10 UTIs) e um anexo nao finalizado, que adicionara 62 leitos (10 UTIs), totalizando 130 leitos. A expanséo
esta em andamento para se tornar LifeCenter.

H. Santa Helena — projeto da fachada Anexo
Em outubro de 2020, o GNDI celebrou um acordo de intencdo de compra e venda das ag¢bes do grupo

Serpram, com presenca em Alfenas, Varginha, Extrema e Pouso Alegre (Sul do Estado de Minas Gerais) e
distante apenas 100 km das operacdes da Climepe, recentemente adquiridas pela Companhia em Pocos de
Caldas-MG. A empresa é uma operadora de saude verticalizada com 29 anos de atuagdo, possui uma
carteira com aproximadamente de 47 mil beneficidrios de planos de satude (96% corporativo/adesdo) e 2
hospitais com 74 leitos (sendo 21 de UTI), sendo um localizado no municipio de Alfenas/MG (certificado
ONA 2) e outro no municipio de Varginha/MG (certificado ONA 1). Pendente da aprovacdo do CADE.

4 H. IMESA — Serpram Centro Imagem — H. IMESA H. Varginha — Serpram C. Cirurgico — H. Varginha
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Em agosto de 2020, o GNDI celebrou um acordo de intencdo de compra e
venda das ag¢bes do grupo MediSanitas, com presenca em diversas regides
do Estado de Minas Gerais principalmente na drea metropolitana de Belo
Horizonte. A empresa possui uma carteira com aproximadamente 340 mil
beneficiarios de planos de saude e 3 mil beneficidrios de planos
odontoldgicos, localizados majoritariamente em Minas Gerais (85,0%), sendo
84,3% pertencentes a categoria corporativa. Além disso, o grupo conta com
uma Rede Prépria verticalizada no Estado que inclui 1 hospital (58 leitos), 1
pronto-socorro autbnomo, 5 centros clinicos, 5 laboratérios de analises
clinicas, 3 clinicas odontoldgicas, 1 centro oftalmoldégico e 1 clinica

oncoldgica. Esta transacdo encontra-se pendente da aprovacdo do CADE.
CC. de Venda Nova — MediSanitas

Também em agosto de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo do Grupo Santa Monica, localizado na
regido de Divindpolis e Nova Serrana no Estado de Minas Gerais. A Empresa é a maior operadora de saude
verticalizada do Centro-Oeste Mineiro e possui uma carteira com aproximadamente 41 mil beneficidrios de
plano de salude na regido (88% corporativo), com duas unidades hospitalares nos municipios de Divindpolis
(119 leitos) e Nova Serrana (146 leitos, inaugurado em outubro de 2020), totalizando 265 leitos (sendo 65
de UTI). O Grupo conta ainda com um parque de imagem completo (com tomografia e ressonancia
magnética) e laboratério de andlises clinicas, além de uma operacdo prdpria de servicos de hemodinamica.

H. de Nova Serrana

C. Cirurgico - H. de Divindpolis Tomografia - H. de Divindpolis

‘ H. de Divinépolis
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Continuidade da Expansao no Estado de Sao Paulo

Em agosto de 2020, a Companhia celebrou o acordo de intencdo de compra e venda de a¢cbes e outras
avengas para a aquisicdo da BioSaude, cujas operagbes se concentram principalmente na regido
metropolitana de Sdo Paulo. A operadora conta com uma carteira de aproximadamente de 100 mil
beneficidrios de plano de salde, sendo mais de 70% pertencentes a categoria corporativa/PME. Esta
transacao foi recentemente aprovada pelo CADE e deverd ser concluida no inicio do 2T21.

Em abril de 2020, a Companhia concluiu a aquisicao da Ecole, uma operadora de saide com cerca de 40 mil
beneficiarios de plano de saude, concentrados principalmente na regidao metropolitana de S3o Paulo. Ainda
no mesmo més, adquirimos por R$7,4 milhdes o laboratdrio LabClin em Americana/SP, mesma regido do
Grupo Sao Lucas. Especializada em analises clinicas conta com 7 unidades de coleta e realiza mais de 100
mil exames por més. Ambas as operac¢des foram adquiridas e incorporadas dentro do exercicio de 2020,
agilizando os processos de integracdo e captura de sinergias.

O GNDI concluiu em janeiro de 2020 a aquisicdao do
Grupo Sao Lucas, com uma carteira de
aproximadamente 88 mil beneficidrios de planos de
saude, 3 centros clinicos e um hospital com 80 leitos
(sendo 14 leitos de UTI).
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INTEGRACOES E SINERGIAS

2020 foi um ano de muitos desafios e grande desenvolvimento para os negécios do Grupo NotreDame
Intermedica. Ao longo do 4Q20, mantivemos a velocidade nas integracbes das empresas adquiridas,
conforme os cronogramas e focados na consolidacdo e incorporagao das empresas adquiridas.

Juntamente com as integracGes das operagGes hospitalares, dado os movimentos recentes de expansao
geografica da Companhia, a Companhia estruturou a criacdo de filiais regionais, com o intuito de promover
proximidade e profundidade do corpo de gestdo a estas novas localidades, bem como autonomia para
tomada de decisdes. Além da Filial Sul, sediada em Curitiba/PR, criamos a Filial Minas Gerais, com
integracdo do Grupo Santa Monica (Divindpolis e Nova Serrana) e os recém-adquiridos, o Hospital
LifeCenter (Belo Horizonte) e Climepe (Pogos de Caldas).

GNDI Sul

Em 2020 lancamos o novo portfélio de planos de saude na regido, com produtos mais atrativos e
competitivos (incluindo o inovador “Clinipam Connect”, com ferramentas avancadas de coordenacdo da
saude, e cujo atendimento primario do beneficidrio inicia-se através da plataforma de telemedicina do
Grupo). A proposta de valor dos novos produtos e os esforcos comerciais para a expansdo do
relacionamento com clientes e corretoras nos permitiram alcancar cerca de 45 mil novo beneficidrios
(vendas brutas) de planos de saude em 2020.

Em outubro de 2020, iniciamos nossas operagdes com a Interodonto na regido, alavancando o nimero de
beneficidrios de planos odontoldgicos em 46,2%. Vislumbramos um grande potencial de consolidagdo e
permanecemos comprometidos com o crescimento organico de nossas carteiras na regido.

Conforme previsto em nossa estratégia de verticalizacdo, iniciamos a Integracdo do Hospital e Maternidade
Santa Brigida a Clinipam em novembro de 2020, aumentando nossa verticalizagdo em Curitiba, através do
direcionamento adicional de partos e UTI Neonatal para dentro de nossa rede, e pela implantacdo do
Programa de Gestacdo Segura (PGS) na Regional Sul, um dos muitos programas de Medicina Preventiva do
GNDI. Desta forma o nimero de partos realizados dentro de nossa rede saltou para 78% em dez’20.

Outro aspecto relevante dentro das operacdes no Sul do pais foi a integracdo do Hospital do Coracdo, em
Balnedrio Camborid. Com o volume adicional de beneficiarios e o direcionamento do atendimento deles
para este hospital, conseguimos aumentar a verticalizacdo na regido (Vale do Itajai e Balnedrio Camborit)
para 89% em dez’20.

Demos inicio ao processo de integracdo do LifeDay e o plano para incorporacdo societaria previsto para o
2Q21.

Como consequéncia deste trabalho, através da marca Clinipam, fomos reconhecidos por duas importantes
premiacdes referentes ao nivel de satisfacdo de nossos colaboradores: (i) conquistamos pelo 6° ano
consecutivo a certificagdo Great Place to Work (GPTW) e (ii) fomos considerados pela pesquisa FIA
Employee Experience (FEEX), uma iniciativa da Fundacao Instituto de Administracdo (FIA) e o UOL, como um
dos “Lugares incriveis para trabalhar” entre as empresas de grande porte na regido.
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GNDI Minas Gerais

Para cumprirmos a agenda desafiadora de expansdo e crescimento no Estado de Minas Gerais, criamos um
grupo de gestdo sénior local para assegurar que os planos de crescimento, extracdo de sinergias e
integracdo dos negdcios sejam devidamente cumpridos, assim como temos executado na regional GNDI
Sul.

As fontes de sinergias foram profundamente detalhadas, permeando desde a estrutura organizacional da
nova regional, bem como as oportunidades de melhorias de custos assistenciais, protocolos médicos,
cadeia de suprimentos e despesas gerais e administrativas.

No grupo Santa Mdnica em Divinépolis, implantamos as nossas melhores praticas de gestdo de saide como
os protocolos médicos e modelos de KPls, renegociamos contratos com cirurgides e plantGes por
disponibilidade de carga hordria, e ndo mais por quantidade de atendimentos. Com base nessas iniciativas
conseguimos aumentar a produtividade local em 7% em apenas alguns meses.

No final de outubro de 2020 inauguramos o Hospital Santa Mdnica em Nova Serrana com a entrega das
primeiras instalagGes assistenciais. Esta nova estrutura de Rede Prépria possibilitara a verticalizacdo dos
atendimentos de PS, internagdes, exames clinicos e de imagem, além da expansdo da base de beneficiarios
organicamente na regido.

GNDI Estado de Sao Paulo

Em outubro de 2020, tivemos no S3o Lucas (Americana/SP) o lancamento dos produtos GNDI com
abrangéncia regional (Smart 200 Up), bem como a finalizacdo da primeira etapa das obras no hospital.
Finalizada as etapas e integragdes, a area de Operagdes do GNDI assume integralmente a gestdo a partir de
fevereiro de 2021.

Em dezembro de 2020 realizamos as incorporagdes societdrias do Hospital Samaritano e da carteira de 73
mil beneficidrios, ambos da Mediplan em Sorocaba/SP, e a unificacdo dos sistemas, possibilitando ganhos
de performance e sinergias.

Finalmente, também demos énfase em concluir as incorporagdes societdrias por serem essenciais para a
estratégia da Companhia. A incorporacdo gera mais valor ao negdcio através de alavancagem operacional,
agilidade comercial e redugao de despesas desnecessarias.

Até o momento, 14 das 24 aquisi¢6es concluidas pela Companhia, ja estdo incorporadas societariamente,
sendo 6 somente em 2020.
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REDE PROPRIA

Atualmente a Companhia conta com 28 hospitais, 88 Centros Clinicos, 23 Prontos Socorros Autbnomos, 14
Centros de Medicina Preventiva, 86 pontos de coleta de analises clinicas, 12 unidades para exames de
imagem e 2 Centros de Saude exclusivamente dedicados aos idosos (“NotreLife 50+").

Em novembro de 2020 inauguramos o Centro Clinico Jundiai, que torna se a mais nova referéncia de
atendimento de urgéncia e emergéncia da regido. Em um imdvel préprio com capacidade de +65.000
consultas por més com hora marcada, possuindo também Centro Integrado da Saude da Mulher,
Ambulatério de Alta Complexidade, Centro Oftalmolégico, Centro de Diagndsticos, Programa Notrelife 50+,
Medicina Preventiva, Unidade de Oncologia e Centro de Infusdo. Uma unidade nova com 8.000 m? de area
construida conta uma infraestrutura completa e tecnolégica com 74 consultérios, 21 leitos de pronto
socorro, 4 salas para pequenos procedimentos cirdrgicos, 2 raio-x, 1 tomografia e equipamentos de
ultrassom, além de coletas de analises clinicas (NotreLabs).

Dentre tantos projetos de expansdo e manuten¢do da nossa Rede Propria,
destacamos a conclusdo da reforma do 52 andar do Hospital Salvalus, que antes
abrigava o laboratdrio e coleta de andlises clinicas da Greenline e agora passa a
oferecer 30 novos leitos, reduzindo a circulagdo de pessoas dentro do hospital e
ampliando a sua capacidade de internacao.

Em novembro de 2020, inauguramos o novo centro de andlises clinicas no Hospital Samaritano de
Sorocaba. Desta forma, todos os hospitais do GNDI no Estado de Sdo Paulo passam a ser atendidos pelo
NotrelLabs.
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QUALIDADE

A Companhia conta, atualmente, com 11 hospitais e 11 centros clinicos certificados pela Organizagao
Nacional de Acreditagao (“ONA”), 1 hospital e 1 centro preventivo com certificagdo de qualidade
Qmentum pela Accreditation Canada International.

A nota 8.1 atribuida pelo Reclame Aqui ao Grupo 2.8 Brimo

NotreDame Intermédica e Clinipam, manteve-se E 1 o fom
A0 7.310 7.0/10
estdvel no 4T20, permanecendo na categoria

™~ . . . Grupo Peers de Satide
classificada como “Otimo” e com nota superior a &5, NotreDame .

. , “O Intermédica N4
outros participantes do setor de satde. S N

ESG — Ambiental, Social e Governanga

A nova Vice Presidéncia de ESG, Riscos e Compliance estabeleceu um modelo de governanca que permitird
maior capacidade de gerir multiplos projetos simultaneamente com agilidade e envolvimento das diversas
areas da empresa por meio de grupos interdisciplinares de trabalho, atuando prioritariamente em frentes
como Gestdo de Residuos, Eficiéncia Energética, Responsabilidade Social e Comunidade, além do tema
Diversidade.

Alguns resultados ja podem, inclusive, serem mensurados:

Ambiental

Gestao de Residuos — Além da plena conformidade com a legislacdo vigente quanto ao correto descarte de
infectantes e demais residuos hospitalares, o GNDI deu inicio ao projeto de compostagem, com o objetivo
de reduzir a quantidade de residuos levados para aterros e permitindo que a parcela organica passe por um
processo de compostagem gerando adubo de boa qualidade para utilizacdo em agricultura no entorno da
Grande S3o Paulo.

Em projeto piloto, o Hospital Bosque da Saude, fez as devidas alteracGes em seus processos de descarte e
segregou cerca de 2.000 kg de residuos organicos que foram levados para a usina de compostagem
contratada. Outros 5 hospitais também ja iniciaram a participagdo no projeto com excelente repercussao
positiva com os nossos colaboradores.

Eficiéncia Energia — O Grupo de Trabalho de eficiéncia energética estd avancando na avaliacdo e
contratacdo de energia renovavel para as unidades de baixa tensdo (Centros Clinicos) do GNDI.

Social

Participagdo em projeto social em parceria com o Banco Santander — Amigo de Valor e Parceiro do Idoso,
nos municipios de Guararema (SP), Cajamar (SP) e Varginha (MG) beneficiando +400 adolescentes e idosos
em situacdo de abandono, negligéncia, violéncia doméstica e completa vulnerabilidade, oferecendo a
oportunidade da participacdo em oficinas de artes pldsticas, comunicac¢do, fotografia e musica, além de
atendimento especializado para um grupo de criancgas e adolescentes com deficiéncia.
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Governanga

Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Compliance

Considerando o forte crescimento do Grupo, foi constituida uma nova Diretoria responsavel por Auditoria
Interna Riscos e Compliance, reforcando as medidas de gestao de riscos e controles internos.

CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel

Somos a primeira empresa do setor de saude a se associar ao CEBDS (representante no Brasil da
rede World Business Council for Sustainable Development - WBCSD) em busca de alinhamento e benchmark
com os 60 maiores grupos empresariais brasileiros, com muitos anos de experiéncia e destaque em
projetos de ESG.

Para maiores informacdes sobre nossas atividades relacionadas as questdes sociais, de sustentabilidade ou
de governanga, visite https://www.gndi.com.br/grupo/sustentabilidade.

TELEMEDICINA

Além das Consultas Eletivas por Telemedicina, nas especialidades basicas,
como Clinica Médica, Pediatria, Geriatria e Ginecologia iniciadas em junho de
2020, ampliamos os cuidados a Saude Fisica e Mental do beneficidrio GNDI via

Telemedicina e realizamos, somente no 4T20, +14k consultas em psicologia e

Facilidades para vood
+2k consultas em Nutricdo.

Desde a implementacdo em abril de 2020, foram +550 mil consultas, ~992 mil

prescrigoes realizadas, 143 mil prescricoes de receita especial, com um nivel

de resolutividade de 90,0% dos pacientes com alta na propria consulta e com

mais de 1.100 médicos aptos para atender nessa modalidade.

Em virtude do surto pandémico ocasionado pelo Coronavirus e o atual
momento de distanciamento social em diversas partes do pais, o Grupo
NotreDame Intermédica implementou o atendimento via Telemedicina para

o

.-

i
&

auxiliar na prevencdo e diagndstico de doencas, buscando garantir o acesso
seguro dos beneficidrios a consultas com nossa equipe médica.
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida consolidada totalizou R$10.673,3 milhdes em 2020 e R$2.811,1 milhdes no 4T20,
crescimento de 26,9% frente 2019 e 22,1% versus 4T19, beneficiada pelo crescimento da linha de negdcio
de planos de saude. A receita de servigcos hospitalares, que apresentou reflexos negativos da pandemia e
do distanciamento social, especialmente no 2T20, manteve a tendéncia de retorno a normalidade durante

o segundo semestre de 2020.

Neste ano também passamos a consolidar as receitas de S3o Lucas (jan’20), Clinipam (fev’'20), LabClin
(abr’20), Ecole (abr’'20), H. do Corac¢do de Balnedario Camboril (mai’20), Santa Mdnica (ago’20), H. Santa
Brigida (out’20) e LifeDay (dez’20).

RSmm 47120 4719 var. Var. % 2020 2019 Var. var. %
[Receita Liquida Consolidada 2.811,1 2.301,5 5096  221% 10.673,3 8.412,4 22608  26,9%]
Planos de Saude 2.573,5 2.040,7 5329 26,1% | 9.808,3 7.482,3 2.326,0 31,1%
Planos Odontoldgicos 75,1 76,0 (0,9) -1,2% 300,8 260,2 40,5 15,6%
Servigos Hospitalares 162,5 184,9 (22,4) -12,1% 564,2 670,0 (1057) -158%

Receita Liquida
(R$mm)

~

9%
6550 673
301

8.412

2015 2016 2017 2018 2019 2020 4T19 4T20
CAGR: +29,0%
“ Planos de Salde Serv. Hospitalares = Planos Dentais

Namero Médio de Beneficiarios Ticket Médio Mensal Liquido
(‘000 Benef.) (R$/més)
8% o +2,9%
6.323 2339
6.157 211.0 220,0 228,5 227,2

191,2
163,8
137,9

2015 2016 2017 2018 2019 2020 4T19  4T20 2015 2016 2017 2018 2019 2020 4T19  4T20
CAGR: +17,5% CAGR: +10,6%
“Planos de Salde ¥ Planos Dentais " Planos de Saude = Planos Dentais
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PLANOS DE SAUDE

No 4T20, a receita liquida de Planos de Saude totalizou R$2.573,5 milhdes, um crescimento de 26,1% em
relacdo ao 4T19. Esse crescimento é resultado do aumento de 22,5% no nimero médio de beneficidrios,
passando de 2.993,4 mil para 3.667,9 mil e do incremento de 2,9% no ticket liquido médio mensal
consolidado, que variou de R$227,2 para R$233,9.

Em 2020, a receita liquida de Planos de Saude atingiu R$9.808,3 milhdes, um crescimento de 31,1% em
relacdo a 2019, resultado do aumento de 26,2% no numero médio de beneficiarios, passando de 2.993,4
mil para 3.577,8 mil e do incremento de 3,8% no ticket liquido médio mensal, que variou de R$220,0 para
R$228,5.

Numero de Beneficiarios

NUumero Médio de Beneficiarios NUmero de Beneficiarios EoP
(‘000) ('000)
25% 0%
3598 3.620 3.668 3564 3.607 3695 3730

3.426

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20
+65,3% +68,7%

No 4T20, a Companhia apresentou uma adi¢ao liquida de 35,4 mil beneficiarios nos planos de saude,
sendo 46,3 mil oriundas da aquisi¢cao do LifeDay e parcialmente impactada em 10,9 mil beneficidrios pela
reducdo liquida organica.

Mesmo no cenario macroeconémico adverso influenciado pelos impactos da pandemia, a Companhia tem
apresentado volumes recordes de vendas brutas e que pontualmente no 4T20, sofreu o impacto do
cancelamento de 39 mil beneficidrios de um Unico cliente, cujo contrato apresentava desequilibrio
econdmico-financeiro. Excluindo este evento, o crescimento organico liquido seria de 28,1 mil
beneficiarios.

Entre os principais aspectos que compdem o crescimento organico, destacamos: (i) a manutencdo de um
nivel elevado de vendas brutas no patamar de 163,9 mil beneficiarios, (ii) a perda de 146,6 mil beneficiarios
oriundo de cancelamentos de contratos (47k Corporativo, 39k um cliente corporativo relevante, 36k PME e

25k Individual/Ades3do) e (iii) turnover (demissdes e admissdes liquidas em contratos existentes) negativo
28,2 mil beneficiarios, significativamente menor que 80,3 mil do 2T20 e 86,9 mil do 3T20. As vendas brutas
continuam sendo o principal destaque neste trimestre, refletindo o langamento de novos produtos,
parcerias comerciais, expansdo geografica, além da proposta de valor dos servigos oferecidos pelo GNDI.

3 / j—
@ [B] 2 s = 1BRX Msc1

BMEFBOVESPA

15
iBov @

,

¢

. ~
\ & 4




Grupo
NotreDame

2

¥ Intermédica
Numero de Beneficiarios —4T20
(‘000 Beneficiarios no final do periodo)
47k Corporativo
39k Um cliente grande 4.250
36k PMEs !
+164 25k Individual/Adesé&o i -
3.605 46 [ 28) S 3.730 |
(147) ' +33k Climepe
! +47k Serpram
\—{ -11k Adicdes Organicas ' +100k BioSatde
! +340k MediSanitas
Set. 2020 M&A Vendas Organicas Reducdo da folha Cancelamentos de Dez. 2020 ' Dez. 2020+
de funcionérios Contratos M&As Recentes

Em 2020, a Companhia apresentou uma adicdo liquida de 698,0 mil beneficidrios nos planos de saude,
sendo 132,1 mil de novos beneficidrios adicionados organicamente e 565,9 mil oriundo das aquisicées dos
grupos Clinipam, Sdo Lucas, Ecole, Santa Monica e LifeDay. Dentre as varidveis que compdem o
crescimento organico destacamos (i) o elevado nivel das vendas brutas de 728,9 mil beneficiarios, que
foram parcialmente consumidas por (ii) 596,8 mil beneficiarios oriundo dos cancelamentos e turnover,
reflexo acentuado pelos impactos econémicos nas regiées onde atuamos devido ao COVID-19.

Numero de Beneficiarios — 2020
(‘000 Beneficiarios no final do periodo)

+729 ‘ 4.250

I ;
+566 3.730 :

(395) ! +33kClimepe

! +47k Serpram

3.032 \—‘ +132k Adigdes Organicas '—} 1 +100k BioSalide
! ' +340k MediSanitas
Dez. 2019 M&A Vendas Organicas Reducao da folha Cancelamentos de Dez. 2020 ' Dez. 2020 +
de funcionérios Contratos M&As Recentes

Ticket Médio

O ticket médio mensal de salide passou de R$227,2 no 4T19 para R$233,9 no 4T20, uma variacdo de 2,9%,
composta pelo: (i) aumento do preco médio organico de 6,0%, fruto dos reajustes contratuais e mix de
produtos mais verticalizados e (ii) impacto principalmente pela aquisicdo da Clinipam, com ticket inferior ao
da Companhia. Reflete também o cendrio econdmico adverso, com negocia¢des pontuais e postergacido do
reajuste de PME e adesdo. A vantagem competitiva do modelo de negdcio verticalizado e oferta de servigos
de saude com uma grade de produtos completa (HMO e PPO) permite que, em momentos como este,
consigamos oferecer as opgdes com as melhores condigdes comerciais para todos os tipos de cliente.
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Evolucéo do Ticket Médio —4T20
(R$/més)

+13,6

(5,3) (1,6)

227,2

4T19 Preco e Mix Clinipam Santa Ménica 4720
+6,0% -2,3% -0,7% +2,9%

Evolugéo do Ticket Médio — 2020

(R$/més)
+13,4
| S
220,0 (4,3) (0,6)
2019 Preco e Mix Clinipam Santa Ménica 2020
+6,1% -2,0% -0,3% +3,8%

PLANOS ODONTOLOGICOS

A receita liquida de Planos Odontoldgicos totalizou R$300,8 milhdes em 2020, aumento de 15,6% se
comparado ao ano de 2019. Este crescimento é resultado da adicdo de 171,8 mil novos beneficiarios ao
longo do ano e com o ticket médio em RS9,7, frutos da estratégia de cross-selling.

No 4T20, a receita liquida de Planos Odontolégicos atingiu R$75,1 milhdes, reducdo 1,2% frente ao 4T19,
principalmente pela reducdo do ticket médio passando de R$10,1 para R$9,4 .

Importante notar que a Sinistralidade Caixa da opera¢do dos planos odontoldgicos tem se apresentada
controlada e decrescente ano pds ano permitindo reajustes mais baixos e precos cada vez mais

competitivos.

Com a conclusdo das aquisi¢des de Clinipam, S3o Lucas, Ecole e Santa Monica ampliam-se as possibilidades
de crescimento da carteira dental através de iniciativas de cross-selling.

NUumero Médio de Beneficiarios NUmero de Beneficiarios EoP
(‘000) ('000)

2655 2.723
2514 2541 2565 2557 2475 2551 2563 2570 2.600

2.444

2.015
1.881 1.906

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20
+41,2% +44,6%
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SERVICOS HOSPITALARES

Em 2020, receita de servicos hospitalares totalizou R$564,2 milhdes, uma reducdo de 15,8% em rela¢do ao
ano de 2019, resultado dos reflexos do isolamento social oriundo da pandemia, bem como a suspensdo dos
procedimentos eletivos recomendada pela ANS, sendo o 2T20 o periodo mais impactado.

A receita de servicos hospitalares atingiu R$162,5 milhdes no 4T20, redugdo de 12,1% em relagdo ao 4T19 e
19,6% acima do 3T20 refletindo a recuperacdo da receita ao longo dos trimestres, indicando o progressivo
retorno em direcdo a normalidade na venda de servigos hospitalares a outros convénios médicos, mas
ainda em patamares inferiores ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita de Servigcos Hospitalares Receita de Servigos Hospitalares
(R$mm) (R$mm)
-12,1%
\ZI_5,\8°/L\ M
670 . 182 185 185
564 _

2015 2016 2017 2018 2019 2020 4T19 4T20 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4T20
+43,3% +26,5%

No 4T20, a receita oriunda dos novos hospitais adquiridos nos ultimos 12 meses (H. Sdo Lucas, H. do
Corac3o, H. Santa Mdnica e H. Santa Brigida) contribuiram com RS$38,2 milhdes. A receita dos “mesmos
hospitais” do 4T20 reduziu 30,1% frente o 4T19, principalmente devido a nossa politica de manter os leitos
disponiveis para os beneficidrios GNDI.
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O custo dos servicos prestados é composto pela Depreciagcdo e Amortizacdo (D&A), Provisdo para Eventos
Ocorridos e ndo Avisados (PEONA), Provisdo SUS e Contas Médicas Caixa, conforme apresentado abaixo:

RSmm 47120 4719 Var. Var. % 2020 2019 Var. Var. %
D&A e Amortizagdo IFRS16 47,9 30,5 17,5 57,3% 168,4 89,2 79,2 88,8%
PEONA 8,3 8,4 (0,1) -1,7% 35,4 20,1 15,3 76,1%
Provisao SUS 18,9 29,1 (10,2) -35,1% 68,9 56,5 12,3 21,8%
Contas Médicas Caixa 2.007,8 1.565,9 441,9 28,2% 1 7.290,0 5.914,5 1.3755 23,3%

Sinistralidade Caixa (Cash M 71,4% 68,0% 3,4pp 68,3% 70,3% -2,0pp
|Custo dos Servigos 2.082,9 1.642,7 440,3 26,8% ! 7.562,7 6.104,5 1.458.2 23,9%
Sinistralidade (MLR) 74,1% 71,4% 2,7pp 70,9% 72,6% -1,7pp

No 4T20, a rubrica “D&A e Amortizacao IFRS16” cresceu 57,3% frente ao 4T19 (em termos nominais em
linha com o 3T20), justificada pelo aumento (organico e através dos sucessivos M&As) das operagbes de
Rede Prépria da Companhia.

CONTAS MEDICAS CAIXA (CASH MLR)

Contas Médicas Caixa é o item mais relevante dos custos de servicos prestados e reflete o custo assistencial
efetivo, assim como todas as iniciativas de controle, verticalizagdo, além da sazonalidade da Companhia.

Durante 2020, as Contas Médicas Caixa melhoraram 2,0pp com relagdo a 2019 devido a continuidade das
principais iniciativas de verticalizacdo do GNDI, bem como os impactos da pandemia do Covid-19.

O GNDI tem atuado consistentemente no controle e na redugdo sua Sinistralidade Caixa. Nos ultimos anos
devido a estratégia de verticalizacdo bem-sucedida e sua capacidade de integrar com sucesso as aquisicoes
realizadas até o momento, extraimos 6,0pp de redugdo da Sinistralidade Caixa.

Sinistralidade Caixa
(R$mm; % da RL)

74,3% 73,1% 72,5% 71,5%

70.3% 71,4%
! 68,3% 68,0%
—_— /
7.290

2015 2016 2017 2018 2019 2020 4T19 4720

No 4T20, as Contas Médicas Caixa aumentaram 28,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
passando de R$1.565,9 milhdes para R$2.007,8 milhdes, acima do crescimento de 22,1% da receita liquida
consolidada, aumentando em 3,4pp a Sinistralidade Caixa.

O ultimo trimestre de 2020 foi impactado pela segunda onda do COVID-19, que ocorreu simultaneamente
ao retorno da rotina e procedimentos eletivos. Particularmente durante dez’20, (quando a utlizagdo
deveria reduzir) podemos observar maiores volumes de internagbes, procedimentos eletivos e exames
impactando o MLR Caixa do 4T20.
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Dentre os fatores que contribuiram para a melhoria da Sinistralidade Caixa ao longo do ano, destacamos:

1. Estratégia de Verticalizacdo:

% Custo Rede Propria / Custo Total HMO

5APR —

70% 68% 72% 69%

63%

1719 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3T20

NUumero de leitos

27 \%
3.002 3.164

2702 2.827

69%

2.659 2.659

4120

Internacdes Hospitalares

Consultas Ambulatoriais

“"\‘2&\7 j§2&>
0 S T1% 0% - 9
9% gsu i 680 69% % T8%
._.J_l 4T18 1T19 2T19 3T19 4T10 1T20 2720 3720 4T20
+67,6%
1T20 2720 3720 4720 1720 2T20  3T20  4T20

No 4T20, os indicadores de Verticalizagdo HMO, Internacdes Hospitalares e Consultas Ambulatoriais
permaneceram estaveis com relagdo ao 3T20, embora os volumes totais de internagdes e consultas
aumentaram 9,2% e 12,3% respectivamente.

A Telemedicina foi uma importante ferramenta para o aumento da verticalizacdo de Consultas
Ambulatoriais dentro da Rede Prépria, atingindo 76% no 4T20.

O Notrelabs e o Ghelfond tém contribuido para a verticalizacdo de exames para os beneficiarios GNDI de
forma significativa.

Continuamos a extrair as sinergias das aquisi¢des, agilizando processos e permitindo uma operag¢ao mais
adequada.

2. Coparticipacao:

A Companhia apresentou um aumento liquido de 26,0% ao comparar o 4T19 com 4T20. Esse crescimento
foi impactado positivamente principalmente pela consolidagdo da Clinipam. Vale destacar que a
Companhia mantém sua parceria com clientes para alinhar o incentivo de utilizagdo permitindo a redugao
dos reajustes de preco (inclusive PME).

3. Crescimento do Dental:

O isolamento social de parte da populacdo continua a

DLR
influenciar uma menor utilizacdo dos servicos (R$mm; % da RL)

odontoldgicos e, por consequéncia, acabou refletindo I 3106
0) (]

24%  25% - 27% 28%
26 9
N 6%, 24

18

de forma positiva na sinistralidade caixa dental que
passou de 35% no 4T19 para 31% no 4T20. Todavia,

notamos a tendéncia de retorno a normalidade 14

13 12

quando comparamos a sinistralidade caixa dental

entre os periodos do 2Q20 até o 4Q20.

4T18 1T19

2T19

3T19 4719 1720 2T20 3T20 4T20
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas (G&A Caixa) incluindo todas as aquisicbes de 2020, totalizaram
R$215,0 milhdes no 4T20, ou 7,6% da Receita Liquida, uma diluicdo de 0,7pp com relacdo ao 4T19 e 1,3pp
frente 3T20.

G&A Caixa G&A Caixa
(R$mm; % da RL) (R$mm; % da RL)

11,5%
° 11,1% 10,3%

0, 9,0% 0 ! 0, 1
8,8% ° 87% 83%  7.6% 820 91% 9.3% 9.3% gao 87% 8% 89% 7.6%!
N

934

e—— = !

2015 2016 2017 2018 2019 2020 4T19  4T20 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20
RSmm 4120 4T19  %RL20  %RL19 2020 2019  %RL20  %RL19
Pessoal 113,2 100,2 4,0% 4,4% 471,8 374,8 4,4% 4,5%
Servigos de Terceiros 49,8 50,9 1,8% 2,2% 218,4 188,1 2,0% 2,2%
Ocupagdo e Utilidades 21,4 22,6 0,8% 1,0% 69,3 82,6 0,6% 1,0%
PDD 27,9 13,8 1,0% 0,6% 1111 67,2 1,0% 0,8%
Contingéncias e Taxas 6,4 9,2 0,2% 0,4% 34,6 43,8 0,3% 0,5%
Outros (3,7) (6,5 -01% -0,3% 28,5 (2,7) 0,3% 0,0%
|G&A caixa 2150 1902  76%  83% 9337 7538  87%  9,0%]

No 4T20, o G&A Caixa ficou 10,8% abaixo do 3T20, refletindo nossos continuos esforgos para integrar as
empresas recém-adquiridas. As sinergias e economias obtidas nos permitiram diluir o G&A Caixa de 8,3%
no 4T19 para 7,6% no 4T20.

Todas as linhas do G&A Caixa apresentaram redugdao como proporg¢do da receita liquida, exceto os gastos
com a constituicdo de PDD, sendo que em algumas rubricas conseguimos obter inclusive redugdes nos
valores nominais:

e Pessoal: Reducdo de 0,4% como percentual da RL, no entanto aumento nominal marginal
principalmente devido a expansdao do GNDI na Regido Sul e Minas Gerais.

e PDD: Apesar da elevagao de 0,6% da RL em 4Q19 para 1,0% da RL em 4Q20, as despesas com
provisdo para devedores duvidosos mantiveram-se estaveis em 1,0% da Receita Liquida no 3T20 e
4T20, refletindo uma estabilidade geral da economia noperiodo, em especial quando comparada ao
2Q20. A inadimpléncia no 4T20 ainda é superior ao 4T19, porém com sinais de melhora.

BMEFBOVESPA
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Conciliacdo do G&A com DFs:
RSmm 47120 4719 Var. Var.% 2020 2019 Var. Var. %
[G&A caixa 2150 1902  76% 83%! 9337 753,8  87%  9,0%)|
(+/-) Stock Options 12,7 11,4 1,2 10,9% 48,7 44,3 4,5 10,1%
(+/-) Despesas M&A 4,6 7,8 (3,2) -41,1% 18,1 22,9 (4,7)  -20,8%
(+/-) Depreciagdo e Amort. 48,3 41,0 7,3 17,7% 175,5 156,5 19,0 12,1%
|G&A DF* 280,5 250,5 10,0%  109%: 1.176,1 977,5 1985  20,3%

*inclindo das Despesas Administrativas, Perdas de recuperabilidade de crédito e Outras receitas liquidas

No 4T20, os ajustes referem-se apenas a despesas ndo-caixa, como a despesa com os planos de stock
option, depreciacdo e amortizacdo, além de RS$S4,6 milhdes em despesas ndo recorrentes, estas

relacionadas as nossas iniciativas de M&A.

DESPESAS COMERCIAIS

As despesas comerciais da Companhia totalizaram R$149,8 milhdes no 4T20, representando 5,3% da
receita liquida total, permanecendo estavel quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,

refletindo o aumento das vendas brutas.

Despesas Comerciais
(R$mm; % da RL)

5,2% 53% 53%

49% 50%

39% 2% 35y
553

2015 2016 2017 2018 2019 2020 4T19  4T20
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O EBITDA Ajustado da Companhia de 2020 foi de R$1.822,7 milhdes (17,1% da receita liquida), um aumento
de R$546,3 milhdes, ou 42,8%, quando comparado ao ano de 2019.

O crescimento do EBITDA Ajustado em 2020 e sua margem sdo resultados do crescimento robusto da
receita com a adicdo de 566k beneficiarios de saude via M&A e 132k organicamente, da melhoria continua
da Sinistralidade Caixa com reducao de 2,0p.p. e da diluicdo do G&A Caixa em 0,3p.p., compensadas
parcialmente por (i) R$15,3 milhdes de aumento de PEONA devido o aumento das opera¢des nos ultimos
12 meses e (ii) R$12,3 milhdes de incremento na provisdo para Reembolso SUS.

O impacto do IFRS16 foi de R$87,6 milhdes em 2020, excluindo esse efeito o EBITDA Ajustado seria
R$1.735,1 milhdes (16,3% da Receita Liquida), 43,7% melhor que 2019, também sem o efeito do IFRS16.

No 4T20, o EBITDA Ajustado da Companhia foi de R$419,5 milh&es (14,9% da receita liquida), um aumento
de 6,1% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No 4T20 a Companhia manteve sua
trajetdria de crescimento da Receita Liquida e diluicdo do G&A Caixa, porém foi impactada negativamente
pela sinistralidade Caixa, o que reduziu nossa velocidade de aumento do EBITDA Ajustado.

EBITDA Ajustado
(R$mm; % da RL)

17,1% 17,2%

1340 1A% 152% \14’9%

121%  11,9% 1.823

2015 2016 2017 2018 2019 2020 4T19 4720
+42,8% +6,1%

CAGR: +37,2%

RSmm 4720 4119 Var. Var. % 2020 2019 Var. Var. %
Lucro Liquido 155,2 1314 23,8 181% 735,7 423,6 312,2 73,7%
IR e CSLL 100,6 90,3 103 11,4% 509,4 295,6 213,8 72,3%
Resultado Financeiro 42,1 65,0 (22,9) -35,2% 136,0 187,5 (51,5) -27,5%
Depreciagdo e Amortizagdo 96,2 71,5 24,7 34,6% 3439 245,7 98,2 39,9%

| EBITDA 394,1 358,1 35,9 10,0%; 17251 1.152,4 572,6 49,7%
(+/-) Stock Options 12,7 11,4 1,2 10,9% 48,7 44,3 4,5 10,1%
(+/-) Despesas de M&A/Integracdo 4,6 16,6 (12,0) -72,2% 18,1 47,0 (28,9) -61,5%
(+/-) Rec. Finan. (Caixa Restrito) 8,1 9,2 (1,0) -11,2% 30,8 32,7 (1,9) -5,9%

[eBITDA Ajustado 4195 3953 242 61% 1.822,7 12764 5463 42,8% |
% margem 14,9% 17,2% -2,3pp 17,1% 15,2% 1,9pp

GNDI EBITDA Ajustado LTM
(R$mm; % da RL) 172% __17,7%  17,1%

0,
14.2% 14.3% 14.4% 14,6% 14,8% 15,0% 15,2% 15,4%
134%  13,6% ’ '
12,5% 12,2% 12,6%

1717 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4719 1720 2720 3T20 4720
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LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

O Lucro Liquido da Companhia atingiu R$155,2 milh&es no 4720, alta de 18,1% em rela¢do ao 4T19 reflexos
dos continuos esfor¢cos na expansdo da base de beneficiarios e nos controles de custos, além da melhoria

do resultado financeiro.

O Lucro Liquido Ajustado (pelos itens ndo-caixa de Stock Options, Amortizacdo de Intangiveis e IR/CSLL
diferidos) da Companhia totalizou RS 1,0 bilhdo no ano de 2020, um crescimento de 59,8% frente ao
resultado de 2019, sendo que no 4T20 atingiu R$232,7 milhdes, 17,3% maior que o 4T19.

Lucro Liquido Ajustado
(R$mm; % da RL)

9,3% 9,5%
7.3% 7.5% 7,5% 8,6% 8,3%

\519%/\/ —_—
1.010

2015 2016 2017 2018 2019 2020 4T19 4720
+59,7% +17,3%

CAGR: +35,9%

RSmm 47120 4719 Var. Var. % 2020 2019 Var. Var. %

[EBITDA 3941 3581 359 100%| 17251 11524 5726  49,7%|
IRe CSLL (100,6)  (90,3)  (10,3) 11,4%| (509,4) (295,6) (2138) 72,3%
Resultado Financeiro (42,1) (65,0) 22,9 -352% 1 (136,0) (187,5) 51,5 -27,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (96,2) (71,5)  (24,7) 34,6% | (343,9) (245,7) (98,2) 39,9%

|Lucro Liquido 155,2 131,4 23,8 181% 735,7 423,6 312,2 73,7%
(+/-) Stock Options 12,7 11,4 1,2 10,9% 48,7 44,3 4,5 10,1%
(+/-) Amortizacdo de intangivel* 31,3 25,9 54 20,8% 130,6 91,7 389 42,4%
(+/-) IR e CSLL diferido 33,5 29,6 39 13,3% 94,9 72,8 22,1 30,4%

|Lucro Liquido Ajustado 232,7 198,3 34,3 17,3%{ 1.010,0 632,3 377,7 59,7%
% margem 8,3% 8,6% -0,3pp 9,5% 7,5% 1,90p

* Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas

Lucro Liquido Ajustado
(R$mm; % da RL)

9 9.6%  9,5%
s TO%  83% O 92%  88%  g5% 9.0% ’

8.2% 750  7,6%
6.4% 64% 64%

1T17  2T17  3T17  4T17  1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4T20
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No 4T20, a Companhia atingiu R$3,4 milhdes de Caixa Liquido, ja considerando os desembolsos relativos as

aquisicGes Hospital Santa Brigida e LifeDay, bem como os investimentos na melhoria da Rede Prépria.

Nesse mesmo periodo, visando a melhor a utilizacdo de seus recursos e manter o ritmo de expansdo de

seus negdcios, a Companhia decidiu captar R$700,0 através de uma nova Emissdo de Debentures.

Caixa Liquido

1T19

Divida Liquida
(R$mm; DL /EBITDA LTM)

2T19 3T19 4T19

2720

1720

3720

RSmm 4720 3T20 Var. Var. %
Seller Note 72,9 67,5 55 8,1%
Debéntures - BCBF 1.511,3 810,3 701,0 86,5%
Debénture - NDI Satide 808,4 801,2 7,2 0,9%
Empréstimos e Financiamentos 1.168,7 1.237,5 (68,7) -5,6%

Divida Bruta 3.561,3 2.916,4 645,0 22,1%

Caixa e AplicagBes Financeiras 3.564,8 3.020,3 544,5 18,0%
[Divida Liquida (3,4) (103,90 1005 -96,7%

EBITDA Ajustado- LTM 1.822,7 1.798,5 24,2 1,3%
|D|’vida Liquida / EBITDA Ajustado 0,0x -0,1x 0,1x -96,7% |

4T20

Em junho de 2020, a Companhia notificou os vendedores acerca dos valores passiveis de abatimento com a

parcela retida e por avaliar que o encerramento do contrato ndo ocorrerd antes do periodo de doze meses.

Em agosto de 2020 os vendedores iniciaram um processo na Corte Internacional de Arbitragem da Camara

de Comércio Internacional — ICC requerendo o pagamento das parcelas diferidas do prego. A Companhia

avalia que o montante total de perdas incorridas e contingéncias em aberto de responsabilidade dos

vendedores ultrapassam o valor das parcelas retidas e, suportado por seus advogados, ird manter os

valores retidos.

O quadro abaixo demonstra o perfil das dividas contratadas pela Companhia:

 CE—
NDIPar

—

BCBF

—

NDISaude
(OpCo)

Setembro 2020

Dezembro 2020

—

Seller’s Note
R$67,5mm (10,0% a.a.)
Jun/2020

Debenture (BCBF12)
R$60,1mm (CDI+2,25% a.a.)
Fev21

Nota Promisséria
R$277,5mm (CDI+1,40% a.a.)
Fev21/Ago’21/Fev22

Capital de Giro
R$526,1mm (CDI+2,49% a.a.)
Jun’22/Mai’23/Jun’23/Jun’'24

Debenture (BCBF14)
R$750,3mm (CDI+2,65% a.a.)
Set'23/Set'24/Set'25

4131 (1) °
R$66,4mm (850CDI+1,955%xaY
Dez20

Debenture (NDMI13)
R$801,2mm (CDI+1,60% a.a.)
Ago’22/Ago’23/Ago’24

Capi Gi
R$298,7mm (CDI+2,3% a.a.)
Set'23/Set'24/Set'25

o Empréstimos: R$68.8

25
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Seller’s Note
R$72,9mm (10,0% a.a.)
Jun/2020

Debenture (BCBF12)
R$60,8mm (CDI+2,25% a.a.)
Fev21

Nota Promissoéria
R$278,7mm (CDI+1,40%a.a.)
Fev21/Ago’21/Fev22

Capital de Giro
R$521,4mm (CDI+2,49%a.a.)
Jun’22/Mai’23/Jun’23/Jun’24

Debenture (BCBF14)
R$752,8mm (CDI+2,65%a.a.)
Set'23/Set'24/Set'25

Debenture (BCBF15)
R$697,6mm (CDI+2,65%'%a4.)
Nov23/Nov'24/Nov'25

Debenture (NDMI13)
R$808,4mm (CDI+1,60%a.a.)
Ago’22/Ago'23/Ago'24

Capi Gi
R$298,6mm (CDI+2,3% a.a.)
Set'23/Set'24/Set'25

Outros Empréstimos:
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INVESTIMENTOS

Até dezembro de 2020, a Companhia investiu R$3.688 Investimentos

milhdes, principalmente nas aquisigdes recentes de: (R$mm; (Reformas e Expanséo) / RL)
e R$2.642mm: Clinipam Lo 13% 2.6% 3.9% 4,1% 2.7%
e R$377mm: S3o Lucas 3 638
e R$206mm: Santa Mdnica 2.205

e RS$51mm: LifeDay
552

e R$49mm: Ecole 38 244

e R$41mm: H. do Coragdo de B. Camboriu . .

e R$31mm: H. Santa Brigida 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e RS$S7mm: LabClin = Aquisices = Reformas e Expanso

e RS$283mm: Investidos em Reformas, Melhorias e Adequacbes da Rede Prépria, além dos
investimentos em tecnologia da informagdo, com novos sistemas e equipamentos.

Z3  EXIGENCIAS REGULATORIAS

Em 31 de dezembro de 2020, a subsididaria NotreDame Intermédica Saude S.A. (“Operadora” ou “NDIS”)
apresentou suficiéncia de solvéncia consolidada de R$972,8 milhdes, tendo R$2.375,1 milhdes de
Patrimdnio Minimo Ajustado frente uma Solvéncia Exigida pela ANS de R$1.402,3 milhdes.

RSmm 47120 3T20 Var. Var. %
Solvéncia ANS (1.869,8) (1.805,3) (64,5) 3,6%
Diferimento da Solvéncia Exigida 75,0% 75,0% 0,0 pp

Solvéncia Exigida (1.402,3) (1.354,0) (48,4) 3,6%
Patrimdnio Minimo Ajustado (PMA) 2.375,1 1.395,3 979,8 70,2%
|Suficiéncia de Solvéncia 972,8 41,3 931,4 2254,8% |

O Patriménio Minimo Ajustado passou de R$1.395,3 milhdes no 3T20 para R$2.375,1 milhdes no 4T20,
sendo impactado positivamente (i) pelo aumento de capital de R$900,0 milhdes pela BCBF Participacdes
S/A e (ii) pelo lucro liquido de R$155,6 milhdes da Operadora no periodo e parcialmente compensado por
(iii) RS55,8 milhdes da incorporacdo do Mediplan e (iv) R$14,7 milhdes do aumento das comissdes
diferidas.

A Solvéncia Consolidada Exigida passou de R$1.354,0 milhdes em 3T20 para R$1.402,3 milhdes em 4T20,
essa variacdo é resultado do crescimento das operagdes da Companhia.

Em abril de 2020, a Companhia aderiu, perante a Agéncia Nacional de Saude Suplementar, a utilizacdo
antecipada do Capital Baseado em Risco na apuracdo do Capital Regulatério, conforme Resolucdo
Normativa n 2 451. Com esta adesdo, o Capital Regulatdrio passara a ser o maior valor entre o percentual
fixo de 75% da margem de solvéncia e o cdlculo baseado em risco. Em 30 de setembro, o Capital
Regulatdrio apurado foi o equivalente a 75% da margem de solvéncia.
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Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tinha um caixa vinculado junto a ANS de R$616,6 milhdes,
aplicados a taxa referencial CDI/SELIC, para atender as exigéncias regulatorias.

A

z/3] PROPOSTA DE DIVIDENDOS

A administracdo da NotreDame Intermédica Participacdes S.A. encaminhara aos acionistas uma proposta
de distribui¢do de dividendos minimos obrigatérios de RS 174.844.717,82, equivalente a RS 0,287 por acdo,
a ser referendado pelos acionistas na AGO a ser convocada nos termos da legislacdo em vigor

RS 2020
Lucro Liquido 736.188.285,54
(-) Reserva Legal 5% (36.809.414,28)

699.378.871,26 [A]
Dividendos Obrigatérios (25%*[A])  174.844.717,82 [B]

Retencdo de Lucros 524.534.153,45
#Total de Agbes 609.787.507
(-) Agdes em Tesouraria (308.099)
Agdes em Circulagdo 609.479.408,0 [C]
[RS por agéio ([BI/IC]) 0,287]

i

X3 COMBINAGAO DE NEGOCIOS GNDI E HAPVIDA

Em 27 de fevereiro de 2021, a NotreDame Intermédica Participacdes S.A. e Hapvida Participacdes e
Investimentos S.A. celebraram um Acordo de Associagdo e Outras Avengas por meio do qual foram
estabelecidos os termos e condigdes para a implementagdo da combinagdo dos negdcios de ambas as
empresas.

Apds a conclusdo da transagdo, a nova empresa combinada serd uma das maiores operadoras verticalizadas
do Brasil contando com uma Rede Prépria moderna de +80 hospitais, 280 centros clinicos, unidades de
Medicina Preventiva e centros de medicina diagndstica laboratorial e por imagem em quase todo o pais,
proporcionando qualidade e pregos acessiveis para aproximadamente 8,4 milhdes de beneficidrios de
saude e 5,2 milhGes de beneficidrios odontoldgicos.

Governanga

v 0O Conselho de Administracdo da nova empresa serd aumentado para 9 membros, sendo 2
indicados pelo GNDI, 5 indicados pela Hapvida e 2 independentes;

v" Irlau Machado Filho, atual CEO do GNDI, ocupara a posi¢do de co-CEO junto com Jorge Pinheiro,
atual CEO da Hapvida;

v" Conselho Fiscal e diversos Comités de acompanhamento de negédcios, composto por 1 membro
indicado pelo GNDI, 1 pela Hapvida e 1 membro independente, serdo instaurados.

Preco e Consideragoes

v" Relagdo de troca de 5.2490 acbes da Hapvida por acdo do GNDI mais R$6,45/ac3o;

v" A parcela em caixa foi calculada considerando o preco da a¢do da Hapvida no fechamento de 12 de
fevereiro de 2021 (R$17,20/ac¢30) e 620,3 milhdes de acBes da GNDI, totalizando R$4,0 bilhdes em
desembolso de caixa;
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v Ambas as empresas continuam habilitadas a prosseguir com seus planos de M&A de modo a

continuarem o processo de criagao de valor.
Sinergias

v" Comercial: Venda cruzada de planos corporativos em regides atualmente atendidas por uma das
empresas;

v" MLR: Potencial para reduzir a sinistralidade, aprimorando protocolos com as melhores préaticas e
implantando sinergias na cadeia de suprimentos;

v" Rede Prépria: Alavancar a rede prdpria com a oferta de servicos a terceiros;

v

G&A: Eliminacao de duplicidades nas despesas gerais e administrativas.

Préximos Passos

v" Assembleia Geral Extraordindria (AGE) para aprovacdo pelos respectivos acionistas de ambas as

v

empresas no dia 29 de margo de 2021;
Submeter a operagdo para aprovagao do CADE e ANS.
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COMPOSICAO ACIONARIA E DESEMPENHO GNDI3

O Grupo NotreDame Intermédica possui 609.787.507 a¢des ordindrias, sendo 85,2% do seu capital como
acOes em circulacgdo (free-float). No 4T20, 98,6% do free-float era composto por investidores institucionais.

Em 02 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu a oferta publica de distribuicdo secundaria de acbes

(“Follow-on”), que resultou na distribuicdo total de 64.000.000 acles, ofertadas a um preco por acdo de
RS$69,50.

O grafico a seguir mostra a performance da acdo desde o /PO (23/04/2018) até o encerramento do dia 12

de marco de 2021. A acdo GNDI3 valorizou 403,3% neste periodo enquanto o indice Ibovespa valorizou
33,5%.

Free—Float 4720
Investidor Nao-Institucional 1.4% Fundo Alkes Il
_ - ) (Bain Capital);
Investidor Institucional 98.6% 11,3%
TOTAL 100.0% oat:
Free-Float; Administradores;
85,2% 3,5%
Investidor Nacional 33.1% '
. . Acdes em
0,
Investidor Internacional 66.9% tesouraria; 0,1%
TOTAL 100.0%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

RSmm 4120 4719 Var. Var. % 2020 2019 Var. Var. %
Receita Operacional Liquida 2.811,1 2.301,5 509,6 22,1%1 10.673,3 8.412,4 2.260,8 26,9%
Custo dos Servigos Prestados (2.082,9) (1.642,7) (440,3) 26,8% | (7.562,7) (6.104,5) (1.4582) 23,9%

|Resu|tado Bruto 728,2 658,9 69,3 105% ! 3.110,6 2.308,0 802,6 34,8%
Receitas (Despesas) Operacionais:
Despesas Administrativas (264,5) (248,1) (164) 6,6% ! (1.069,2) (943,5) (1257) 13,3%
Despesas Comerciais (149,8) (121,8) (280) 23,0% | (553,4) (423,7) (1296) 30,6%
Perdas com Créd. de Liq. Duvidosa (27,9) (13,8)  (141) 102,7% 1 (111,1) (67,2) (43,8) 65,2%
Outras Receitas (Despesas) Liquida 11,9 11,4 04 3,9% 4,3 33,3 (29,0) -87,2%
|Resu|tado antes do Resultado Finan 297,9 286,7 11,2 39%: 1.381,2 906,7 474,5 52,3%
Receitas Financeiras 38,9 50,1 (11,2) -22,3% 147,5 164,6 (17,1) -10,4%
Despesas Financeiras (81,0) (115,1) 34,0 -29,6% | (283,5) (352,2) 68,6 -19,5%
|Resu|tado antes do IR/CL 255,7 221,7 34,1 154% | 1.245,2 719,2 526,0 73,1%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social:
Corrente (75,7)  (106,0) 30,3 -28,6% 1 (450,0) (268,1)  (1819) 67,8%
Diferido (24,9) 15,8 (40,6)  -2581% (59,4) (27,5) (31,9) 116,4%
[Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicic 1552  131,4 2338 181% 7357 4236 3122 73,7% |
RSmm 47120 47119 Var. Var. % 2020 2019 Var. Var. %
Lucro Liquido 155,2 131,4 23,8 18,1% 735,7 423,6 312,2 73,7%
IR e CSLL 100,6 90,3 10,3 11,4% 509,4 295,6 213,8 72,3%
Resultado Financeiro 42,1 65,0 (22,9) -35,2% 136,0 187,5 (51,5) -27,5%
Depreciacdo e Amortizagdo 96,2 71,5 24,7 34,6% 343,9 245,7 98,2 39,9%
[EBITDA 3941 3581 359  100%| 17251 11524 5726  49,7%
(+/-) Stock Options 12,7 11,4 1,2 10,9% 48,7 44,3 4,5 10,1%
(+/-) Despesas de M&A/Integragdo 46 16,6 (12,0) -72,2% 18,1 47,0 (28,9) -61,5%
(+/-) Rec. Finan. (Caixa Restrito) 8,1 9,2 (1,0) -11,2% 30,8 32,7 (1,9) -5,9%
|EBITDA Ajustado 4195 3953 242 61%| 1.822,7 12764 5463  42,8%|
% margem 14,9% 17,2% -2,3pp 17,1% 15,2% 1,90p

RSmm 47120 47119 Var. Var. % 2020 2019 Var. Var. %

[EBITDA 3941 3581 359 100%| 17251 11524 5726  49,7%|
IR e CSLL (100,6) (90,3) (10,3 11,4% | (509,4) (295,6) (2138 72,3%
Resultado Financeiro (42,1) (65,0) 22,9 -352% ! (136,0) (187,5) 51,5 -27,5%
Depreciacdo e Amortizagdo (96,2) (71,5)  (24,7) 34,6% 1 (343,9) (245,7) (98,2) 39,9%

|Lucro Liquido 155,2 131,4 23,8 18,1% 735,7 423,6 312,2 73,7%
(+/-) Stock Options 12,7 11,4 1,2 10,9% 48,7 44,3 4,5 10,1%
(+/-) Amortizagdo de intangivel* 31,3 25,9 54 20,8% 130,6 91,7 389 42,4%
(+/-) IR e CSLLdiferido 33,5 29,6 3,9 13,3% 94,9 72,8 22,1 30,4%

|Lucro Liquido Ajustado 232,7 198,3 34,3 17,3%: 1.010,0 632,3 377,7 59,7%
% margem 8,3% 8,6% -0,3pp 9,5% 7,5% 1,9pp

* Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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RSmm 4720 4719
Ativo Circulante 5.119,0 5.973,4
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.563,8 3.514,4
Aplicagoes Financeiras 1.001,0 1.285,1
Contas a Receber de Clientes 637,8 492,8
Estoques 100,5 50,8
Despesas Diferidas 244,0 186,1
Tributos a Recuperar 113,6 121,0
Outros Ativos Circulantes 458,3 323,2
Ativo N3o Circulante 11.234,6 7.174,7
Realizdvel a Longo Prazo 2.277,1 1.595,6
Aplicagdes Financeiras 152,6
Ativo Fiscal Diferido 386,6 312,4
Depdsitos Judiciais e Fiscais 782,0 493,4
Despesas de Comercializagdo Diferidas 229,6 178,7
Outros Ativos N&o Circulantes 726,3 611,0
Investimentos 1,0 0,0
Imobilizado 2.217,4 1.758,6
Direito de Uso 492,5 478,8
Intangivel 6.246,6 3.341,7
Total do Ativo 16.353,5 13.148,0
Passivo Circulante 2.797,1 2.434,0
Fornecedores 162,3 133,8
Saldrios a Pagar 212,0 165,1
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 502,8 360,4
Dividendos a pagar 174,9 100,6
Empréstimos e Financiamentos 225,1 220,7
Debéntures 81,1 169,6
Provisdes de IR e CSLL 62,4 57,0
Provisdes Técnicas 1.176,7 945,4
Parcela Diferida do Prego de Aquisicdo - 119,0
Arrendamento Mercantil 38,4 33,5
Outros Passivos Circulantes 161,4 129,0
Passivo Nao Circulante 6.457,8 4.343,7
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 62,4 62,0
Empréstimos e Financiamentos 943,7 35,2
Debéntures 2.238,6 1.752,5
Provisdes Técnicas 531,5 342,8
Parcela Diferida do Prego de Aquisigdo 72,9 -
Impostos Diferidos Passivos 363,3 262,8
ProvisOes para Agoes Judiciais 870,5 887,6
Arrendamento Mercantil 489,4 464,4
Outros Passivos Nao Circulante 885,5 536,3
Patrimonio Liquido 7.098,7 6.370,4
Capital Social 5.643,7 5.526,0
(-) Agdes em Tesouraria (2,9) (2,9)
(-) Gastos com emissGes de agdes (113,9) (113,9)
Reserva de Capital 1.571,2 961,2
Lucro acumulado - -
Participagdo de ndo controlador 0,5 -
Total do Passivo 16.353,5 13.148,0
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