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RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS
CONDENSADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.
Sao Paulo - SP

Revisamos as informag6es contabeis intermediarias consolidadas condensadas da Odebrecht Engenharia
e Construcdo S.A. (“Companhia’), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo findo naquela data, incluindo o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboragéo das informacdes contabeis intermediarias de acordo com
a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TG 21 (R3) - Demonstracdo intermedidria. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes contdbeis intermediérias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacées
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informac8es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade
e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo €
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Base para conclus@o com ressalva sobre as informagdes intermediarias consolidadas condensadas
Denuncias de irregularidades e acordo global com autoridades

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 (a) as demonstracGes contdbeis consolidadas, e como é de
conhecimento publico, desde 2014 encontram-se em andamento investigacdes e outros procedimentos
legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal (“MPF”) e outras autoridades publicas, no contexto da
chamada Operacéo Lava Jato. As referidas investigacGes envolvem empresas, ex-executivos e executivos
da Companhia e suas controladas, incluindo a CNO S.A.

Paralelamente, e em decorréncia da Operacdo Lava Jato, a partir de 2015 foram ajuizadas acBes de
improbidade administrativa pelo MPF, Advocacia Geral da Unido (“AGU”), determinados Ministérios
Publicos Estaduais e Petrobras S.A. contra a Odebrecht S.A. - Em Recuperacao Judicial (“ODB”), a
Companhia, algumas de suas controladas e certos executivos e ex-executivos, requerendo o pagamento
de indenizacdo e multa, a proibicdo de contratacdo com o poder publico, o recebimento de beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, entre outras.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.


http://www.bdobrazilrcs.com.br/
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Em 1° de dezembro de 2016, a ODB, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao
Grupo ODB, firmou o Acordo de Leniéncia com o MPF, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos
que integram o objeto do referido acordo, com excecdo da Braskem S.A. (“Braskem™), conforme
refletido em suas demonstracdes financeiras. Este acordo é parte de um Acordo Global coordenado
pelas autoridades competentes das jurisdi¢cdes brasileira, americana e suica, no qual a ODB, ou outra
empresa de seu grupo econbmico, comprometeu-se a pagar o valor global equivalente a R$ 3.828
milhdes, em 23 anos, com parcelas anuais customizadas, reajustadas pela taxa SELIC simples. Em 08
de agosto de 2019, o referido acordo foi aditado, alterando-se o cronograma de pagamento e passando
a Companhia a ser garantidora subsidiaria de tais obrigacdes.

O racional do referido Acordo de Leniéncia é o reconhecimento de ilicitos e a reparagdo dos danos
causados, bem como a colaboracéo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigacoes,
buscando, ainda, a preservacdo e a continuidade das atividades do Grupo ODB, a retomada de
contratacdo com entes publicos e o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas no Brasil
e no exterior.

Em razdo do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF comprometeu-se a (i) ndo propor agbes de
natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das dendncias e
fatos ligados & Operacdo Lava Jato e (ii) ndo aplicar san¢des de improbidade administrativa, bem
como empreender gestdo junto aos demais 6rgdos publicos, empresas publicas e empresas publicas
de economia mista para que retirem quaisquer restricdes cadastrais da ODB, da Companhia e suas
controladas.

Em 09 de julho de 2018, a ODB e suas controladas assinaram o Acordo de Leniéncia com a AGU e o
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, pelo qual se comprometeram a pagar,
em 22 anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, a ser deduzido dos R$ 3.828 milhdes do Acordo de
Leniéncia firmado com o MPF.

A controlada indireta da Companhia, CNO, ja assinou 8 (0ito) Acordos de Leniéncia com a
Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”). Além disso, em
22 de novembro de 2018, foram homologados, pelo Tribunal do CADE, 6 (seis) Termos de Cessagéo de
Conduta, que totalizaram R$ 507 milhGes em termos de contribui¢Ges pecuniarias da pessoa juridica
e das pessoas fisicas. A CNO segue em negociacdo com o CADE para a celebragdo de outros Termos
de Cessacéo de Conduta.

A CNO também mantém tratativas com Estados e Municipios para firmar acordos e/ou adesfes ao
Acordo de Leniéncia, pelos quais a Companhia, em contrapartida a ndo adocédo de san¢Bes contra si,
se obrigara a colaborar com as autoridades e a reparar os entes lesados.

Em 29 de janeiro de 2019, foi anunciado um acordo entre a CNO e o Banco Mundial, onde foi acordada
a inelegibilidade da CNO e de suas subsidiarias integrais de contratar por 03 (trés) anos projetos
financiados pelo Banco Mundial. N&o houve aplicacdo de multa no referido acordo.

Em 04 de setembro de 2019, foi anunciado um acordo entre a Companhia, a CNO e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (“BID”), onde foi acordada a inelegibilidade da CNO e algumas
de suas subsidiarias integrais, excetuadas as sucursais e subsidiarias na Africa, de contratar projetos
financiados pelo BID até 01 de agosto de 2024. Também foi acordado o pagamento de uma
contribuicdo pecuniéria no valor de US$ 50 milh&es, iniciando-se a partir de 2024, conforme o0s termos
e condicbes de pagamento do acordo. A Companhia e a CNO seguem em tratativas com outra
instituicdo internacional para celebracdo de novo acordo.

Em suas operacdes no exterior, a Companhia e suas controladas seguem envidando seus maiores
esforcos para alcancar entendimentos junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de
colaboracéo / leniéncia, buscando inclusive apoio das autoridades brasileiras na interlocucdo com as
autoridades locais. Até o presente momento, no ambito do Grupo ODB, ja foram firmados acordos
com a Republica Dominicana, Equador, Panaméa, Guatemala e Peru, além das autoridades americanas,
suicas e brasileiras.
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Nas demonstracfes contabeis das controladas da Odebrecht Engenharia e Construcédo S.A. foram
constituidas provisGes para fazer frente aos acordos que estdo em andamento, cujos valores foram
apurados com base na melhor estimativa da Administracdo e dos consultores juridicos envolvidos.

No entanto, em funcéo das negocia¢6es e dos acordos que ainda estdo em curso, ndo foi possivel, por
meio de procedimentos alternativos de auditoria, obtermos evidéncias apropriadas e concluirmos
quanto a suficiéncia das provisées contabilizadas, tampouco se seria necessaria a constituicdo de
provisdes adicionais nas demonstracdes contabeis consolidadas findas em 30 de setembro de 2020.

Registro de obrigacdo de garantia decorrente dos Bonds da Odebrecht Finance Ltd.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1(b) as demonstracdes contdbeis consolidadas, a Odebrecht
Finance Ltd (“OFL”) ndo efetuou a quitacdo de parcela dos juros referentes ao Bond 2025. A
Companhia, a OECI e a CNO, na qualidade de garantidoras dos Bonds OFL, visando preservar sua
liquidez operacional, também nédo efetuaram o referido pagamento. Do mesmo modo, também néo
foram pagas as parcelas de principal referente ao Bond 2020 e os juros referentes aos Bonds 2020,
2022, 2023, 2025, 2029, 2042 e Perpétuo (“Bonds™), cujos vencimentos ocorreram entre dezembro de
2018 e setembro de 2020. O montante nao liquidado até 30 de setembro de 2020 era de US$ 434.261
mil - R$ 2.449.537 (31 de dezembro de 2019 - US$ 255.691 mil). Adicionalmente, decorrente da
recuperagdo judicial da OFL, os Bonds 2023 e Perpétuo tiveram seus vencimentos antecipados
referentes ao principal, conforme termos contratuais dos Bonds. O montante total ndo liquidado de
principal e juros, considerando os Bonds com vencimentos antecipados, em 30 de setembro de 2020
€ de US$ 1.285.822 mil - R$ 7.252.937 (31 de dezembro de 2019 - US$ 1.179.978 mil).

Em 17 de junho de 2019, a OFL, ODB e outras empresas do Grupo ODB, ndo contemplando a Companhia
e suas controladas, ajuizaram pedido de recuperacao judicial perante a 12 Vara da Justica de Faléncias
e Recuperacdes Judiciais de S&o Paulo (“Tribunal de RJ”) (“Recuperacéo Judicial””). A OFL declarou
em seu pedido de recuperacdo judicial os montantes devidos aos Bonds, o que acarretou nos
respectivos vencimentos antecipados.

No que pese a Companhia e suas controladas ndo integrarem o grupo de empresas que formalizaram
na justica de S&o Paulo o pedido a recuperacéo judicial, no entanto, como garantidora, a Companhia
contratou o Moelis & Company (“Moelis”), o Cleary Gottlieb Steen & Hamilton e o E. Munhoz
Advogados para discutir e negociar uma operacdo de reestruturacdo da garantia com um grupo de
detendores dos Bonds OFL, que constituiu um Grupo Ad Hoc para realizar as negociacfes com a
Companhia. Em 30 de agosto de 2019, a Companhia divulgou o acordo obtido com o Grupo Ad Hoc
com relacdo aos principais termos e condi¢6es da reestruturacdo do passivo dos Bonds (“Term Sheet”).

Em termos gerais, o Term Sheet definiu questdes que envolvem o cancelamento das atuais obrigacdes
da Companhia com relagdo aos Bonds, em troca de: (i) emissdo de Novos Bbnus, representando 45%
do valor dos Bonds atuais; e (ii) um instrumento de divida participativa, que fara jus as futuras
distribuicdes de resultados relacionadas a performance da Companhia. Os Novos Bénus terdo 4,5 anos
a mais de prazo de caréncia de vencimento do principal, contados a partir do seu vencimento original,
e manterdo as mesmas taxas de juros atuais, sendo que nos 5 primeiros anos a Companhia tera a
opcao de capitalizar os juros, na sua totalidade ou em parte.

Em 30 de junho de 2019, a Companhia, tendo em vista o vencimento antecipado dos Bonds OFL em
funcdo do pedido de Recuperacdo Judicial da OFL, registrou em seu passivo circulante, em
contrapartida do resultado financeiro, o valor de US$ 627.201 mil - R$ 2.528.058, como proviséo da
garantia, cujo valor refletia o valor justo dos Bonds OFL, conforme termos descritos no Term Sheet.

A Companhia finalizou as negocia¢des com o Grupo ad Hoc tendo langado em 15 de junho de 2020 no
mercado o Consent Solicitation, com base nos termos e condi¢des do Term Sheet, tendo obtido, em
31 de julho de 2020, um quorum superior a 60% dos titulares dos Bonds OFL, cumprindo assim o
requisito necessario para a Companhia, CNO e OECI ajuizarem pedido de homologacado de plano de
recuperagao extrajudicial em 20 de agosto de 2020, necessario a implementagdo da reestruturagao
dos Bonds OFL, o qual foi homologado dia 26 de outubro de 2020. Diante desse cenario, foi atualizado
o saldo da provisdo da garantia, com base no valor justo dos Bonds OFL. Em 30 de setembro de 2020,
o saldo da referida proviséo é de US$ 649.156 mil - R$ 3.661.692.
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Em 4 de setembro de 2020 os credores da OFL aprovaram um plano de reestruturacdo que foi
homologado pelo Tribunal de RJ em 11 de novembro de 2020 (“Plano OFL”). Em termos gerais, o Plano
OFL prevé que, desde que verificadas certas condicfes de eficicia, os credores quirografarios da OFL
receberdo, em pagamento de seus créditos, novas notas quirografarias, a serem emitidas de acordo
com o plano de recuperacdo extrajudicial da Companhia, em conformidade com o Term Sheet
divulgado em 30 de agosto de 2019. Como consequéncia, 0s Bonds existentes serdo trocados pelos
novos Bonds a serem emitidos no &mbito do plano de recuperacdo extrajudicial da Companhia. A OFL
também entrou com uma peticdo perante os Tribunais de Faléncias de Nova York em 24 de novembro
de 2020, solicitando que os efeitos da Recuperacao Judicial Brasileira movida pela OFL e seu Plano
sejam reconhecidos no Territorio dos Estados Unidos, nos termos do Capitulo 15, titulo 11 do Cddigo
de Faléncias dos Estados Unidos (“Capitulo 15”).

Quando houver a aprovacao do Capitulo 15, perante a corte Americana, a referida provisdo da garantia
sera reconhecida como divida e classificada como passivo circulante e ndo circulante de acordo com
o novo fluxo de pagamento acordado na negociacdo dos Bonds.

Desta forma, em funcdo das pendéncias de formalizacdo documentais, ndo foi possivel, por meio de
procedimentos alternativos de auditoria, identificar se seriam necessarios ajustes ou complementos
nos valores registrados nas demonstracdes contabeis consolidadas de 30 de setembro de 2020.

Concluséo com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas condensadas

Com base em nossa revisdo, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos mencionados no paragrafo
Base para conclusdo com ressalva sobre as informacgdes contabeis intermediarias consolidadas
condensadas, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes
contébeis intermediarias consolidadas condensadas, incluidas nas informagfes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R3),
aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Intermediarias.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia apresentou passivo circulante consolidado superior ao ativo
circulante consolidado, em R$ 6.084.655, e patriménio liquido consolidado negativo em
R$ 16.311.123. Para garantir a continuidade operacional da Companhia e suas controladas, foi
aprovado pelo Conselho de Administracéo, em 17 de dezembro de 2019, o Plano de Acdo (“PA”), para
0s préximos trés anos, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 1 (i). As demonstrac¢des contabeis
foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia e ndo incluem
guaisquer ajustes relativos a realizagao e classificagdo dos valores de ativos ou quanto a liquidacéo e
a classificacdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar
operando. Se as informacdes contabeis intermediarias consolidadas condensadas tivessem sido
elaboradas considerando a descontinuidade das operacdes, elas poderiam apresentar valores
diferentes dos apresentados. Nossa concluséo ndo esté ressalvada em decorréncia desse assunto.

Qutros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
originalmente apresentados e revisdo dos valores correspondentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2019

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram auditados por nos,
sobre os quais emitimos relatdrio de auditoria, datado de 05 de maio de 2020, contendo ressalva
relacionada a investigagdes e outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e
outras autoridades publicas e sobre o registro de obrigacdo de garantia decorrente dos Bonds da
Odebrecht Finance Ltd. Também continha pardgrafo de énfase sobre a reapresentacdo das
demonstracGes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e paragrafo de incerteza
relevante sobre a continuidade operacional.
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Os valores correspondentes referentes as informacdes intermediarias consolidadas condensadas de 30
de setembro de 2019 foram por nos revisados e sobre elas emitimos relatério, datado de 20 de
dezembro de 2019, contendo ressalva relacionada a investigagdes e outros procedimentos legais
conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades publicas, ressalva relacionada a incerteza
de realizac8o de valores a receber de partes relacionadas em recuperacéo judicial, ressalva relacionada
ao registro de obrigacdo de garantia decorrente dos Bonds da Odebrecht Finance Ltd. e paragrafo de
énfase sobre a reapresentacdo das demonstragGes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2020.

BDO

BDO RCS Auditores Independentes
CRC 2 SP 013846/

Celso z da Costa Lobo
Contador CRC 1 SP 251526/0-6



Odebrecht Engenharia e Construcgéo S.A.
e suas controladas

Balanco patrimonial consolidado condensado
Em milhares de reais

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas.
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Nota de 2020 de 2019 Nota de 2020 de 2019
Ativo Passivo e passivo a descoberto
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.083.390 482.425 Empréstimos e financiamentos 18 4.182.544 2.949.084
Instrumentos Financeiros 6 70.700 Arrendamento 22 38.206 21.223
Contas a receber de clientes 7 3.461.835 4.014.765 Fornecedores e subempreiteiros 19 5.018.737 4.087.264
Adiantamentos a fornecedores, subempreiteiros e outros 282.751 217.485 Im postos, taxas, salarios e contribuicdes sociais 20 866.950 1.153.970
Tributos a recuperar 8 513.416 490.258 Adiantamentos recebidos de clientes 7 1.299.221 1.173.095
Estoques 9 617.867 457.493 Contas correntes com consorciadas 512.678 371.529
Contas correntes com consorciadas 442.554 379.226 Provisdes tributarias, trabalhistas, civeis e outras 21 536.627 396.486
Despesas antecipadas 39.215 35.052 Outros passiv 0s 23 801.708 527.130
Outros ativos 10 730.988 945.062
13.256.671 10.679.781
7.172.016 7.092.466
Néocirculante
Ativos ndaocirculante mantidos para venda e operagdes em 13 (a) 79.461 452.480 Empréstimos e financiamentos 18 113.282 80.234
descontinuidade Arrendamento 22 126.803 130.773
Fornecedores e subempreiteiros 19 9.509 8.519
Naocirculante Im postos, taxas, salarios e contribuigdes sociais 20 42.894 49.490
Realizavel a longo prazo Adiantamentos recebidos de clientes 7 8.737.858 6.498.549
Sociedades do Grupo Odebrecht 11 3.474.472 2.714.397 Sociedades do Grupo Odebrecht 11 4.607.271 3.636.945
Contas a receber de clientes 7 2.480.180 1.984.540 Im posto de renda e contribuicdo social diferidos 12 (a) 712.961 314.768
Im posto de renda e contribuicéo social diferidos 12 (a) 1.166.762 825.517 Provisdes tributarias, trabalhistas, civeise outras 21 4.990.415 3.952.303
Tributos a recuperar 8 57.286 50.630 Provisdo para passivo a descoberto 14 (b) 326.048 206.346
Outros ativos 10 954.073 568.754 Qutros passiv os 23 513.844 497.878
8.132.773 6.143.838 20.180.885 15.375.805
Passivo a descoberto
Investimentos Capital social 24 (a) 9.771.631 9.771.631
Sociedades coligadas 14 (b) 720.330 246.038 Ajuste de avaliacdo patrimonial 24 (b) 3.652.175 1.768.442
Imobilizado 15 731.838 683.444 Prejuizos acumulados (29.734.929) (22.587.128)
Intangivel 16 84.152 166.550
Direito de uso 17 113.668 126.526
Ooutros 3.075 3.075 (16.311.123) (11.047.055)
9.865.297 7.821.951 Participacdo dos ndocontroladores (89.120) (94.114)
(16.400.243) (11.141.169)
Total do ativo 17.037.313 14.914.417 Total do passivo e do passivoa descoberto 17.037.313 14.914.417




Odebrecht Engenharia e Construcéo S.A.
e suas controladas

Demonstracao intermediéaria consolidada condensada do resultado
Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2020 2019
Operacodes continuadas
Receita liquida de servicos e vendas 25 1.862.904 4.417.857
Custo dos servigos prestados 26 (1.571.886) (3.080.020)
Lucrobruto 291.018 1.337.837
Despesas operacionais
Geraise administrativas e com vendas 26 (653.533) (920.995)
Outrasreceitas (despesas), liquidas 18.192 68.796
Lucro (prejuizo) operacional (344.323) 485.638
Resultado das participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial 14 (b) (22.448) (567.411)
Resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido 27 (5.028.280) (3.323.442)
Prejuizoantes da contribuigdosocial e doimpostode renda (5.395.051) (3.405.215)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 28 (85.244) (511.818)
Im posto de renda e contribuicdo social diferidos 28 (113.876) 6.500
Prejuizo das operacdes continuadas do periodo (5.594.171) (3.910.533)
Operacdes descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas do periodo 13 (b) (1.610.471) (1.301.314)
Prejuizo do periodo (7.204.642) (5.211.847)
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia (7.147.547) (5.140.128)
Participacdo dos ndo controladores (57.095) (71.719)
(7.204.642) (5.211.847)
Prejuizo basico por acado das operagdes continuadas e descontinuadas atribuivel aos
acionistas no final do periodo (expressoem R$ por a¢ao) 24 (c) (0,546) (0,466)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas

condensadas.
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Odebrecht Engenharia e Construcéo S.A.
e suas controladas

Demonstracao intermediaria consolidada condensada dos resultados abrangentes

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Nota 2020 2019
Prejuizo do periodo (7.204.642) (5.211.847)
Outros resultados abrangentes:
Itens que posteriormente transitarao peloresultado:
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Hedge 24 (b) (6.809) (129.318)
Efeitoreflexode correcdo monetaria de investidas noexterior 24 (b) 70.591 (26.155)
Variagdocambial de investidas noexterior 24 (b) 1.819.951 755.077
Total doresultadoabrangente do periodo (5.320.909) (4.612.243)
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia (5.263.814) (4.540.524)
Participagdodos ndo controladores (57.095) (71.719)
(5.320.909) (4.612.243)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas
condensadas.
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Odebrecht Engenharia e Construcgéo S.A.

e suas controladas

Demonstracédo intermedidaria consolidada condensada das mutac¢des do patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuivel aos acionistas da controladora

Em 1° de janeirode 2019

Total doresultado abrangente do periodo:
Prejuizo do periodo - R$ (0,466) por acdo do capital social
Outros resultados abrangentes

Total doresultadoabrangente do periodo

Transacdes de capital com os sécios:
Aumento de capital
Outras movimentacdes de ndo controladores

Em 30 setembro de 2019

Ajuste de Participacdo Total do

avaliacdo Prejuizos dos néao patrimoénio

Nota Capital social patrimonial acumulados Total controladores liquido

8.625.625 1.105.294 (6.966.796) 2.764.123 170.260 2.934.383

24 (c) (5.140.128) (5.140.128) (71.719) (5.211.847)
24 (b) 599.604 599.604 599.604
599.604 (5.140.128) (4.540.524) (71.719) (4.612.243)

24 (a) 1.146.006 1.146.006 1.146.006
13.916 13.916

9.771.631 1.704.898 (12.106.924) (630.395) 112.457 (517.938)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas.
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Odebrecht Engenharia e Construcgéo S.A.

e suas controladas

Demonstracédo intermedidaria consolidada condensada das mutac¢des do patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuivel aos acionistas da controladora

Ajuste de
avaliacdo

Prejuizos

Participacdo
dos nédo

Total do passivo

Em 1° de janeirode 2020

Total doresultado abrangente do periodo:
Prejuizo do periodo - R$ (0,546) por acdo do capital social
Outros resultados abrangentes

Total doresultadoabrangente do periodo

Transacdes de capital com os sécios:
Outras movimentac8es de ndo controladores
Outros ajustes de investidas

Em 30 de setembro de 2020

Nota Capital social patrimonial acumulados Total controladores a descoberto
9.771.631 1.768.442 (22.587.128) (11.047.055) (94.114) (11.141.169)

24 (c) (7.147.547) (7.147.547) (57.095) (7.204.642)
24 (b) 1.883.733 1.883.733 1.883.733
1.883.733 (7.147.547) (5.263.814) (57.095) (5.320.909)

62.089 62.089

(254) (254) (254)

9.771.631 3.652.175 (29.734.929) (16.311.123) (89.120) (16.400.243)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas.
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Odebrecht Engenharia e Construcéo S.A.
e suas controladas

Demonstracao intermediéaria consolidada condensada dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizoantes doimpostode renda e da contribuicao social
das operacgdes continuadas e descontinuadas

Ajustes:
Equivaléncia patrimonial
Variagdo na receita dos contratos de construcgéo
Depreciagdo de imobilizado e amortizagdo de intangivel
Amortizagadode direito de uso
Perda com ativoimobilizado e gastos com projetos baixados
Valor justode derivativos aoresultado
Ajuste a valor presente
Provisdoe reversdopara créditode liquidagdo duvidosa, liquido
Provisdode garantias
Provisdo para contingéncias
Prejuizo das operacgdes descontinuadas
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos

Caixa aplicado nas operacdes

Variagdo nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente e outros ativ os
Fornecedores e subempreiteiros
Adiantamentos recebidos de clientes
Im postos, taxas, salarios e contribuicdes sociais
Outros passivos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais das operacdes continuadas
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais das operac¢des descontinuadas

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adigbes aoinvestimento
Recebimentos das vendas de investimentos
Adigbes ao imobilizado, intangivel e direitos de uso
Dividendos recebidos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas
Recursos liberados
Recursos recebidos

Aumento de capital

Divida de curtoe longo prazos, liquida
CaptagOes de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros
Captagbes de arrendamento mercantil
Pagamentos de arrendamento mercantil

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos
Efeitode variagdoda taxa de cambionocaixa e equivalentes de caixa

Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa das operagdes continuadas
Reducdode caixa e equivalentes de caixa das operacdes descontinuadas

Caixa e equivalentes de caixa noiniciodo periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

2020

2019

(7.005.522)

(4.706.529)

22.448 567.411
700.473 (1.463.168)
74.974 116.829
17.775 11.333
172.085 105.303

(174)

101.116
355.976 39.134
120.225 2.403.548
38.802 27.411
261.802 1.300.390
4.878.008 974.272
(261.838) (624.240)
1.580.825 (109.073)
(68.885) (953)
55.247 (78.613)
215.918 611.409
(131.738) (107.555)
(386.051) 84.985
(599.503) (562.127)
542.279 (321.737)
946.254 (1.107.904)
(485) (10.979)
945.769 (1.118.883)
(13.378) (244)

878
(105.854) (146.016)
10.973 10.522
(107.381) (135.738)
(159.824) (157.115)
232.703 89.763
7.526
3.476 159.014
(62.881) (87.904)
(1.200) (1.319)

3.088
(5.203) (11.489)
10.159 (1.524)
(247.582) 34.638
601.450 (1.210.528)
(485) (10.979)
482.425 1.804.376
1.083.390 582.869

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas

condensadas.
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Odebrecht Engenharia e Construcgéo S.A.
e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Odebrecht Engenharia e Construcdo S.A. (“OEC” ou a “Companhia”), € uma entidade de capital
fechado e parte integrante do Grupo Odebrecht (“Grupo ODB”), com sede em Sdo Paulo. A
Companhia é controladora direta da Odebrecht Holdco Finance Limited (“ODB Holdco”) e indireta
das empresas OEC S.A. (“OECSA”), CNO S.A. (“CNQO”), OECI S.A. (“OECI”), OENGER S.A.
(“OENGER?”), Tenenge Engenharia Ltda. (“Tenenge”) e OEC Finance Limited.

A Companhia tem por objeto social, principalmente, o planejamento e a execucao de projetos e obras
de engenharia em todos os seus ramos e especialidades, sob regime de empreitada, administracdo ou
outras modalidades praticadas no mercado; instala¢des técnicas de engenharia civil, montagens
industriais, planejamento, assessoria e estudos técnicos e pratica de outras atividades econémicas
conexas, inclusive as de importacao e exportacdo de servicos e bens relacionados as atividades de
engenharia e construgéo.

Por meio de sucursais e subsidiarias de suas controladas, a Companhia possui atua¢do indireta em
diversos paises, sendo os principais: Brasil, Angola, Republica Dominicana, Panama e Peru.

No segmento de construcéo civil pesada, as principais controladas indiretas da Companhia sdo CNO,
OECI, CBPO Engenharia Ltda. (“CBPQO™) e Tenenge, as quais desenvolvem projetos de construcéo de
rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termelétricas e nucleares, instala¢Bes portuérias, barragens,
assim como outros projetos industriais e de infraestrutura.

As principais obras atualmente em execug¢do por meio das controladas e coligadas no Brasil séo: BRT
Belém, Projeto Submarino, Usina Hidrelétrica Baixo Iguagu, Canal Adutor do Sertdo Alagoano, Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, Usina Termelétrica Santa Cruz, Unidades de Salide BH e Rodovia dos
Minérios, além de contratos de prestacdo de servigos em plantas industriais. No exterior, 0s
principais projetos em atividade sdo: Aproveitamento Hidrelétrico de Lalca (Angola), Rodovia MDX
836, BHS e Cargo Yard Port of Miami (Estados Unidos da América), Metro do Panam4, Renovacion
Urbana de Colon e Madden Colon (Panama).

Denuncias de irregularidades e acordo global com autoridades

Como € de conhecimento publico, desde 2014 encontram-se em andamento investigagdes e outros
procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal (“MPF”) e outras autoridades
publicas, no contexto da chamada Operacao Lava Jato. As referidas investigagdes envolvem
empresas, ex-executivos e executivos da Companhia e suas controladas, incluindo a CNO.

Paralelamente, e em decorréncia da Operacdo Lava Jato, a partir de 2015 foram ajuizadas ac¢des de
improbidade administrativa pelo MPF, Advocacia Geral da Unido (“AGU”), determinados
Ministérios Publicos Estaduais e Petrobras S.A. contra a Odebrecht S.A. — Em Recuperacédo Judicial
(“ODB”), a Companhia, algumas de suas controladas e certos executivos e ex-executivos, requerendo
0 pagamento de indenizacdo e multa, a proibi¢ao de contratagdo com o poder publico, o recebimento
de beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, entre outras.

Em 22 de marco de 2016, o Grupo Odebrecht divulgou nota sobre sua intencao de colaborar de forma
definitiva com as investiga¢des da Operacdo Lava Jato.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Acordo Global com as Autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a ODB, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao
Grupo ODB, firmou o Acordo de Leniéncia com o MPF, responsabilizando-se por todos os atos
ilicitos que integram o objeto do referido acordo, com excecdo da Braskem S.A. (“Braskem”),
conforme refletido em suas demonstracdes financeiras. Este acordo é parte de um Acordo Global
coordenado pelas autoridades competentes das jurisdi¢cdes brasileira, americana e suica, no qual a
ODB, ou outra empresa de seu grupo econémico, comprometeu-se a pagar o valor global equivalente
a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos, com parcelas anuais customizadas, reajustadas pela taxa SELIC
simples. Em 08 de agosto de 2019, o referido acordo foi aditado, alterando-se o cronograma de
pagamento e passando a Companhia a ser garantidora subsidiaria de tais obrigac@es.

O racional do referido Acordo de Leniéncia é o reconhecimento de ilicitos e a reparagdo dos danos
causados, bem como a colaboracéo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigagdes,
buscando, ainda, a preservacéo e a continuidade das atividades do Grupo ODB, a retomada de
contratacdo com entes publicos e o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas no Brasil
e no exterior.

A Braskem também firmou um Acordo Global, a parte, com as autoridades brasileiras e americanas.

Em raz@o do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF comprometeu-se a (i) ndo propor acdes de
natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das dendncias e
fatos ligados a Operacdo Lava Jato e (ii) ndo aplicar san¢des de improbidade administrativa, bem
como empreender gestéo junto aos demais 6rgéos publicos, empresas publicas e empresas publicas
de economia mista para que retirem quaisquer restri¢fes cadastrais da ODB, da Companhia e suas
controladas.

Em 09 de julho de 2018, a ODB e suas controladas assinaram o Acordo de Leniéncia com a AGU e o
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, pelo qual se comprometeram a pagar,
em 22 anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, a ser deduzido dos R$ 3.828 milh&es do Acordo de
Leniéncia firmado com o MPF.

A controlada indireta da Companhia, CNO, ja assinou 8 (0ito) Acordos de Leniéncia com a
Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”). Além disso, em
22 de novembro de 2018, foram homologados, pelo Tribunal do CADE, 6 (seis) Termos de Cessacao
de Conduta, que totalizaram R$ 507 milhdes em termos de contribuicBes pecunidrias da pessoa
juridica e das pessoas fisicas. A CNO segue em negocia¢do com o CADE para a celebragéo de outros
Termos de Cessacéo de Conduta.

A CNO também mantém tratativas com Estados e Municipios para firmar acordos e/ou adesfes ao
Acordo de Leniéncia, pelos quais a Companhia, em contrapartida a ndo adocéo de san¢des contra si,
se obrigara a colaborar com as autoridades e a reparar os entes lesados.

Em 29 de janeiro de 2019, foi anunciado um acordo entre a CNO e o Banco Mundial, onde foi
acordada a inelegibilidade da CNO e de suas subsidiarias integrais de contratar por 03 (trés) anos
projetos financiados pelo Banco Mundial. Nao houve aplica¢do de multa no referido acordo.

Em 04 de setembro de 2019, foi anunciado um acordo entre a Companhia, a CNO e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (“BID™), onde foi acordada a inelegibilidade da CNO e algumas
de suas subsidiarias integrais, excetuadas as sucursais e subsidiarias na Africa, de contratar projetos
financiados pelo BID até 01 de agosto de 2024. Também foi acordado o pagamento de uma
contribuigdo pecuniéria no valor de US$ 50 milhdes, iniciando-se a partir de 2024, conforme os
termos e condigbes de pagamento do acordo. A Companhia e a CNO seguem em tratativas com outra
instituicdo internacional para celebragdo de novo acordo.
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Em suas operac8es no exterior, a Companhia e suas controladas seguem envidando seus maiores
esforgos para alcancar entendimentos junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de
colaboracéo / leniéncia, buscando inclusive apoio das autoridades brasileiras na interlocugdo com as
autoridades locais. Até o presente momento, no ambito do Grupo ODB, ja foram firmados acordos
com a Republica Dominicana, Equador, Panama, Guatemala e Peru, além das autoridades
americanas, suicas e brasileiras.

Monitoramento Independente

Os compromissos assumidos perante as autoridades signatarias dos Acordos de Leniéncia e Termos
de Compromisso buscam aprimorar o ambiente de controles da Companhia de maneira eficiente e
sustentavel. Dentre o escopo do monitoramento, pode-se ressaltar a avaliacdo do Programa de
Integridade, visando a manutencao de um ambiente de controles adequado, com énfase especial no
cumprimento das leis anticorrupc¢ao aplicaveis, questdes de conduta e a implementacéo de controles
internos eficazes nos processos de contratacdo e pagamentos a terceiros, reembolsos, registros
contabeis com suporte documental de qualidade.

A Companhia e suas controladas estdo atualmente no processo de supervisdo pelo periodo de 03
(trés) anos, desde 2017, por dois escritérios de monitores independentes definidos pelas autoridades
americanas e brasileiras, que reportam diretamente as autoridades supramencionadas, e que
trabalham de maneira coordenada com o principal objetivo de confirmar que a Companhia e suas
controladas cumpriram e continuardo cumprindo com todos os compromissos firmados no Acordo
Global. Apés a finalizagdo de cada ano de monitoramento, é emitido um relatério no qual os
monitores informam as anélises sobre os avancos alcancados pela Companhia e apontam
oportunidades de ajustes para o fortalecimento do ambiente de controles internos.

Até 0 1° semestre de 2019, as reunides com os monitores independentes seguiram com foco na
confirmacdo da sustentabilidade das medidas implementadas pela Companhia nos dois primeiros
anos de monitoramento. Em junho de 2019, quando da entrada em recuperacao judicial da ODB
(controladora da Companhia e signataria do Acordo de Leniéncia), as atividades dos monitores
independentes foram suspensas temporariamente.

Independente da suspenséo temporaria do processo de monitoramento, a OEC prosseguiu na
implementacéo das medidas necessarias para atender plenamente todas as recomendacdes
realizadas pelos monitores visando o aperfeigoamento continuo de seu Programa de Integridade.

O monitoramento independente foi retomado em fevereiro de 2020, tendo sido proposto pela equipe
de monitoramento um novo cronograma de trabalho, com uma extensdo de prazo equivalente ao
periodo interrompido. O Relatdrio do Ano 3 foi entregue pelos monitores as autoridades americanas
e brasileiras em junho de 2020, dentro do prazo definido. Em outubro de 2020, os monitores
entregaram as autoridades o relatdrio final de certificagdo. Em 16 de novembro de 2020, o
monitoramento independente em relagdo aos Departamento de Justica dos Estados Unidos foi
encerrado.

AcOes da Administracao

A Companhia e suas controladas possuem compromisso de continuamente atuar com ética,
integridade e transparéncia, consistente com as melhores praticas mundiais de governanga, com as
leis, normas e regulamentos aplicaveis, bem como com as politicas da Companhia, zelando pela
conduta baseada em principios e valores éticos.

Varias iniciativas relacionadas a melhorias de controles de processos financeiros, tais como diretrizes
€ NoVos processos operacionais, foram implementadas com o objetivo de proporcionar seguranca
empresarial ainda maior a Companhia. Novos indicadores e metas de conformidade e controles
financeiros foram definidos e estdo sendo aplicados na avaliacdo de desempenho dos executivos da
Companbhia.
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Programa de Integridade

A Companhia iniciou, em 2014, o processo de implantacio do Programa de Integridade de forma
padronizada em todos os paises onde possui operacdes, com o objetivo de enderecar praticas e
procedimentos para assegurar a conformidade dos negdcios com os requisitos legais e principios de
conduta ética e responsavel na tarefa empresarial. Entre os elementos do Programa implementados
ao longo de 2014 pela Companhia e suas controladas, estédo: (i) implementacéo do Cédigo de
Conduta, aprovado pelo Conselho de Administracao, (ii) criagdo e operagdo dos Canais Linha de
Etica, disponibilizados em tempo integral para os integrantes, prestadores de servigos, fornecedores,
clientes e publico em geral, (iii) criacio do Comité de Etica para acompanhar os processos
investigativos internos, com calendario de reunides periddicas; e (iv) o engajamento dos parceiros
comerciais, por meio da incluséo de dispositivos contratuais, com a obrigatoria adesdo ao Cédigo de
Conduta do Fornecedor e a Clausula Anticorrupgéo.

Ap6s a implantacdo do Programa de Integridade, a Companhia manteve continuos esforcos de
melhoria, que resultaram na implementacédo de medidas para o aperfeicoamento da sua Governanca
e Conformidade, tais como: (i) participacdo (minima) de 20% de conselheiros independentes na
composi¢do do Conselho de Administracdo; (ii) criacdo do Comité de Integridade e Auditoria (CIA),
como comité permanente do Conselho de Administragao; e (iii) contratagdo do Responséavel por
Integridade e Gestao de Riscos (Chief Compliance Officer-CCO), reportando diretamente ao
Conselho de Administracdo da Companhia, via o CIA. Em maio de 2020, o Conselho de
Administracdo aprovou a atualizacao da Politica de Integridade e do Codigo de Conduta que estéo
disponiveis site da Companhia na Internet.

Atualmente, a Companhia conta com 02 membros independentes em seu Conselho de
Administragdo, o que representa 29% do total dos membros do seu Conselho de Administragdo. Os
dois conselheiros independentes sdo membros do CIA, sendo um deles o Coordenador do Comité.

A contratacdo de um CCO impulsionou e acelerou a implantacdo de melhorias relevantes no
Programa de Integridade, destacando-se: (i) processos e diretrizes de due diligence de terceiros; de
Brindes, Presentes e Hospitalidades, de Interacdo com Agentes Publicos, de Patrocinios, Doagdes e
Investimento Sociais, de proibi¢cdo a Pagamentos de Facilitacdo, Extorséo e Solicitacdo e de
Integridade Concorrencial; (ii) elaboracédo de planos anuais de treinamento; (iii) melhoria no
processo de comunicacéo do Programa, com a criacdo de intranet dedicada e emisséo de novas
diretrizes de integridade; e (iv) reformulacéo da operagio do Canal Linha de Etica, utilizando
empresa independente especializada no recebimento das dendincias, como também apoio de
escritorios de advocacia externos na investigacao de casos considerados de alto risco.

O Programa de Integridade é sustentado por atividades que apoiam a gestao de riscos, deteccao de
falhas, correcéo e transparéncia. Foram estabelecidas plataformas digitais que, aplicadas
globalmente, favorecem a gestéo e verificacdo de efetividade dos processos e controles. Como
exemplo, o procedimento de due diligence de fornecedores, clientes, parceiros e funcionarios é
obrigatério em toda relacdo comercial ou laboral pretendida pela Companhia. Até outubro de 2020,
foram realizadas 8.382 analises com base nas informag®&es do portal VCoM (Vendor Compliance
Management System). Com relagdo a comunicacao e capacitacéo, as atividades seguem planos
anuais, aprovados pelo Conselho de Administracdo da OEC. A participacao dos integrantes nos
treinamentos requeridos é monitorada pela plataforma de e-learning da Companhia, atingindo, em
outubro, um indice de cumprimento de 89% dos integrantes definidos como grupo meta no Plano
Anual de Treinamento da Companhia para 2020. J4 o Canal Linha de Etica, principal ferramenta
para o registro de dentincias de condutas que violem o Compromisso de Atuac&o Etica, Integra e
Transparente, recebeu, até outubro de 2020, 171 relatos, que foram investigados de maneira
independente pela area de Conformidade, gerando 20 acGes de remediacéo, entre as quais 8 a¢des de
melhorias de processos e 5 demissdes.
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Com relacgdo a performance e maturidade do Programa de Integridade, a area de Core Compliance,
estruturada no 2° semestre de 2018, monitora de modo permanente o cumprimento e a efetividade
dos processos chave do Programa, a partir de testes padronizados e regulares de data mining. A
respectiva area oferece uma visao consolidada do cumprimento das politicas e diretrizes de
integridade da Companhia, gerando métricas que aferem de modo objetivo os desempenhos
alcangados. Como exemplos, até outubro de 2020, foram abertas 706 acdes para teste e verificagdo
de processos, 493 contratos com terceiros revisados em relacédo a requisitos de integridade e 347
processos de contratacdo ou promocdo de integrantes revisados para verificacdo de atendimento aos
requisitos de avaliacdo de conflitos de interesse. A area de Core Compliance é também responséavel
pelo monitoramento global do cumprimento dos acordos firmados pela Companhia, cujo avanco é
reportado para acompanhamento do Comité de Integridade e Auditoria e do Conselho de
Administracéo.

Desde junho de 2019, as a¢des para aperfeicoamento dos processos e sistemas da Companhia
ganharam impulso com a atuacéo da area de Controles Internos, buscando promover, de modo
transversal, maior integracéo, consisténcia, eficiéncia e sustentabilidade ao ambiente de controles.
Varias diretrizes foram atualizadas como resultado da avaliagdo e monitoramento dos controles
implementados, em um processo de melhoria continua.

Como processo de amadurecimento da Governanga da Companhia, foi aprovado, pelo seu Conselho
de Administragéo, a partir de junho de 2019, o reporte direto da funcéo de Auditoria Interna ao
Conselho de Administracéao, funcionando como “terceira linha de defesa”. Dentre as matérias
deliberadas pelo Conselho de Administragdo, constam a aprovacéo: (i) do Programa de A¢do Anual
da Area de Integridade e Gest&o de Riscos, (ii) do Plano Anual de Auditoria Interna, (iii) do Plano
Anual de Treinamento, (iv) da individualiza¢do da remuneracéo anual dos Administradores e (v) da
avaliacdo do desempenho, perfil e competéncias do préprio Conselho de Administragéo.

Os Planos Anuais de Integridade e Gestao de Riscos e de Auditoria Interna, aprovados para 2020,
foram baseados em analise de riscos em relacdo as geografias em que a Companhia atua, dos projetos
em andamento e dos processos internos, levando em consideracéo, entre outros aspectos, as
auditorias e os resultados de monitoramentos em 2019 e novas pesquisas de percep¢ao de risco
respondidas pelos lideres da Companhia. Nova avalia¢do de riscos, realizada em outubro de 2020,
para orientar o ciclo de planejamento de 2021 indicou estabilidade ou reducéo nos principais riscos
residuais mapeados, justificando o foco na sustentabilidade de ambos o0s programas.

Bonds OFL

Em outubro de 2018, a Odebrecht Finance Ltd (“OFL”) néo efetuou a quitacdo de parcela dos juros
referentes ao Bond 2025. A Companhia, a OECI e a CNO, na qualidade de garantidoras dos Bonds
OFL, visando preservar sua liquidez operacional, também nao efetuaram o referido pagamento. Do
mesmo modo, também nédo foram pagas as parcelas de principal referente ao Bond 2020 e os juros
referentes aos Bonds 2020, 2022, 2023, 2025, 2029, 2042 e Perpétuo (“Bonds™), cujos vencimentos
ocorreram entre dezembro de 2018 e setembro de 2020. O montante nao liquidado até 30 de
setembro de 2020 era de US$ 434.261 mil - R$ 2.449.537 (31 de dezembro de 2019 — US$ 255.691
mil). Adicionalmente, decorrente da recuperacao judicial da OFL, os Bonds 2023 e Perpétuo tiveram
seus vencimentos antecipados referentes ao principal, conforme termos contratuais dos Bonds. O
montante total ndo liquidado de principal e juros, considerando os Bonds com vencimentos
antecipados, em 30 de setembro de 2020 é de US$ 1.285.822 mil — R$ 7.252.937 (31 de dezembro de
2019 — US$ 1.179.978 mil).

Em 17 de junho de 2019, a OFL, ODB e outras empresas do Grupo ODB, ndo contemplando a
Companhia e suas controladas, ajuizaram pedido de recuperacéo judicial perante a 12 Vara da Justica
de Faléncias e Recuperac¢@es Judiciais de Sdo Paulo (“Tribunal de RJ”) (“Recuperacdo Judicial”). A
OFL declarou em seu pedido de recuperacéo judicial os montantes devidos aos Bonds, o que
acarretou os respectivos vencimentos antecipados.
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No que pese a Companhia e suas controladas nédo integrarem o grupo de empresas que formalizaram
na justica de Sdo Paulo o pedido a recuperacao judicial, no entanto, como garantidora, a Companhia
contratou o Moelis & Company (“Moelis”), o Cleary Gottlieb Steen & Hamilton e o E. Munhoz
Advogados para discutir e negociar uma operacao de reestruturacdo da garantia com um grupo de
detendores dos Bonds OFL, que constituiu um Grupo Ad Hoc para realizar as negociaces com a
Companhia. Em 30 de agosto de 2019, a Companhia divulgou o acordo obtido com o Grupo Ad Hoc
com relagdo aos principais termos e condic¢des da reestruturacéo do passivo dos Bonds (“Term
Sheet”).

Em termos gerais, 0 Term Sheet definiu questdes que envolvem o cancelamento das atuais
obrigagdes da Companhia com relacio aos Bonds, em troca de: (i) emissdo de Novos Bonus,
representando 45% do valor dos Bonds atuais; e (ii) um instrumento de divida participativa, que fara
jus as futuras distribuic@es de resultados relacionadas a performance da Companhia. Os Novos
Bbnus terdo 4,5 anos a mais de prazo de caréncia de vencimento do principal, contados a partir do
seu vencimento original, e manter&o as mesmas taxas de juros atuais, sendo que nos 5 primeiros
anos a Companhia tera a opg¢ao de capitalizar os juros, na sua totalidade ou em parte.

Em 30 de junho de 2019, a Companhia, tendo em vista o vencimento antecipado dos Bonds OFL em
funcéo do pedido de Recuperacéo Judicial da OFL, registrou em seu passivo circulante, em
contrapartida do resultado financeiro, o valor de US$ 627.201 mil — R$ 2.528.058, como proviséo da
garantia, cujo valor refletia o valor justo dos Bonds OFL, conforme termos descritos no Term Sheet.

A Companhia finalizou as negocia¢des com o Grupo ad Hoc tendo langado em 15 de junho de 2020
no mercado o Consent Solicitation, com base nos termos e condi¢Bes do Term Sheet, tendo obtido,
em 31 de julho de 2020, um quérum superior a 60% dos titulares dos Bonds OFL, cumprindo assim o
requisito necessario para a Companhia, CNO e OECI ajuizarem pedido de homologac¢ao de plano de
recuperacéo extrajudicial em 20 de agosto de 2020, necessario a implementacao da reestruturagdo
dos Bonds OFL, o qual foi homologado dia 26 de outubro de 2020. Diante desse cenario, foi
atualizado o saldo da provisdo da garantia, com base no valor justo dos Bonds OFL. Em 30 de
setembro de 2020, o saldo da referida provisdo é de US$ 649.156 mil - R$ 3.661.692.

Em 4 de setembro de 2020 os credores da OFL aprovaram um plano de reestruturacao que foi
homologado pelo Tribunal de RJ em 11 de novembro de 2020 (“Plano OFL”). Em termos gerais, 0
Plano OFL prevé que, desde que verificadas certas condi¢fes de eficacia, os credores quirografarios
da OFL receberdo, em pagamento de seus créditos, novas notas quirografarias, a serem emitidas de
acordo com o plano de recuperacéo extrajudicial da Companhia, em conformidade com o Term Sheet
divulgado em 30 de agosto de 2019. Como consequéncia, 0os Bonds existentes serdo trocados pelos
novos Bonds a serem emitidos no &mbito do plano de recuperacao extrajudicial da Companhia. A
OFL também entrou com uma peti¢do perante os Tribunais de Faléncias de Nova York em 24 de
novembro de 2020, solicitando que os efeitos da Recuperac¢do Judicial Brasileira movida pela OFL e
seu Plano sejam reconhecidos no Territério dos Estados Unidos, nos termos do Capitulo 15, titulo 11
do Codigo de Faléncias dos Estados Unidos (“Capitulo 157).

Quando houver a aprovacao do Capitulo 15, perante a corte Americana, a referida provisao da
garantia sera reconhecida como divida e classificada como passivo circulante e nado circulante de
acordo com o novo fluxo de pagamento acordado na negocia¢gdo dos Bonds.

Partes Relacionadas - Grupo ODB - Empresas em Recuperacao Judicial

Conforme mencionado anteriormente, em 17 de junho de 2019, a ODB e outras 19 empresas de seu

grupo econdémico, que ndo contempla a Companhia e suas controladas, formalizaram na Justica de
Séo Paulo seu pedido de recuperacao judicial.
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Em 22 de abril de 2020, a ODB e 11 empresas de seu grupo econdmico tiveram seus planos de
recuperacdo judicial aprovados pela Assembleia Geral de Credores. Em 27 de julho de 2020, a
aprovacao dos planos foi homologada pelo juiz responsavel pelo processo de recuperagao judicial.

Em 11 de novembro de 2020, a OFL também teve seu plano de recuperacéo judicial aprovado.

As 7 empresas remanescentes, que ainda nao obtiveram seus planos de recuperacao judicial aprovados,
estdo buscando as devidas aprovagdes junto as respectivas Assembleias Gerais de Credores.

Entretanto, em funcéo da probabilidade cada vez mais remota do recebimento dos créditos das
empresas relacionadas do Grupo ODB, a administracdo da Companhia, em 31 de dezembro de 2019,
avaliou a necessidade de constituir uma provisao para redugdo ao valor recuperavel (impairment)
sobre tais créditos, no valor de R$ 8.167.720. Para o periodo findo em 30 de setembro de 2020, ndo
houve alteracdo em relacdo ao critério de impairment mencionado anteriormente.

Operacoes Descontinuadas — Venezuela

Em 11 de setembro de 2019, em funcéo da criticidade econdmica e da instabilidade do ambiente
politico na Venezuela, diversas empresas do setor de engenharia e construcéo, dentre elas a
Companhia, foram notificadas a respeito da rescisédo unilateral da maioria dos contratos que
mantinham com entidades do Estado venezuelano. O procedimento adotado pelo Estado
venezuelano desconsiderou diversas questdes juridicas relevantes, que permitem a Companhia a
buscar a defesa dos seus interesses perante as instituicdes responséaveis.

Dessa forma, em 30 de setembro de 2019, a Companhia registrou impairment de 100% sobre o0s
ativos detidos na Venezuela, conforme detalhado abaixo:

R$ mil
Ativocirculante
Contas a receber de clientes (1.452.094)
Adiantamentos a fornecedores, subem preiteiros e outros (31.167)
Estoques (45.702)
Demais contas a receber de curto prazo (41.909)
Ativonaocirculante
Demais contas a receber de longo prazo (6)
Imobilizado (10.794)
Total de Ativos (1.581.672)

O Contas a receber de clientes encontra-se liquido dos adiantamentos recebidos por contrato.

As referidas perdas foram reconhecidas no resultado da Companhia, em 2019, no montante de R$
1.581.672 como operacdes descontinuadas.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia reavaliou os efeitos registrados em 31 de dezembro de
2019 e ndo foram identificadas alteracdes, no que pese ainda estar em avaliacdo possiveis medidas
juridicas a serem adotadas pela Companhia contra o Estado venezuelano (em fase inicial de
elaboracéo).

Constructora Norberto Odebrecht de Colombia SAS — Em liquidac¢ao judicial (“CNOC”)
Em 14 de novembro de 2019, a Superintendéncia de Sociedades da Coldmbia proferiu o auto n® 460-
009805, decretando a abertura do processo de liquidacdo judicial da subsidiaria indireta da

Companhia, CNOC, nomeando o liquidador judicial e deixando sem efeitos o pedido de liquidacédo
voluntaria realizado anteriormente, em 11 de outubro de 2019, junto a Camara de Comércio.
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Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou ao liquidador judicial o balanco patrimonial
em base de liquidacéo, cujo valor do patrimdnio liquido era negativo em R$175.393.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, a CNOC deixou de ser consolidada no balanco da
Companhia, em funcdo da perda do controle desse investimento, sendo seu patriménio liquido
negativo supramencionado reconhecido como “outros passivos” no passivo néo circulante da
Companbhia.

Até 30 de setembro de 2020 o referido balanco patrimonial em base de liquida¢ao néo foi aprovado
pela Superintendéncia de Sociedades da Colémbia.

O referido saldo mencionado acima esta sujeito as oscilacdes do cAmbio entre a moeda funcional e a
moeda de apresentacdo das demonstrag@es financeiras. Em 30 de setembro de 2020 o montante do
saldo, considerando os efeitos de variagdo cambial é de R$ 214.597 — (31 de dezembro — R$ 175.393).

Recebiveis BIOCOM — Ajuste a Valor Presente

A Biocom — Companhia de Bioenergia de Angola Ltd. (“Biocom”), constituida em 25 de outubro de
2007, tem como objeto social a produgdo, industrializacdo, importacéo, exportacédo e comercializacdo
de cana de agUcar para producao de acucar, alcool e energia elétrica em Angola. Os atuais acionistas
da Biocom s&o: OAL (40%), COCHAN S.A. (40%) e SONANGOL HOLDINGS, LIMITADA (20%)
(“Acionistas”).

O saldo dos créditos detidos por empresas controladas indiretamente pela Companhia (OOL, OSE,
CNO e OAL) junto a Biocom, representava em 30 de setembro de 2020, o montante de US$ 405,6
milhdes — R$ 2,221 bilhdo (“Créditos Biocom”).

Em 06 de dezembro de 2019, as Acionistas da Biocom, juntamente com os bancos locais (Banco
Angolano de Investimentos — BAI, Banco de Fomento Angola — BFA e Banco Econdmico — BE),
envidaram esforcos para formular os termos da renegociacdo dos empréstimos contraidos pela
Biocom, conforme refletidos na Ficha Técnica Indicativa (“FT1”), confirmada e assinada. Em termos
gerais, a FTI1 indica que havera, entre outros: i) a conversao da moeda dos empréstimos de dolares
para Kwanza; ii) a postergacéo do prazo de pagamento do principal para 42 trimestres (126 meses —
10,5 anos); iii) a renegociacdo das taxas de juros e cronograma de pagamento; e iv) novas obrigacgdes
acessorias. Ademais, a FTI determina a subordinacao de todas as dividas existentes da Biocom com
seus Acionistas e empresas controladas, direta ou indiretamente, pelos Acionistas ao reembolso das
dividas renegociadas com os bancos locais. Até a emissdo dessas demonstragdes financeiras
consolidadas intermediarias, ndo foi concluido o respectivo aditivo que confirma as alteracées
referentes a tais empréstimos.

Desta forma, conforme os termos da FT1, o novo prazo de pagamento da divida bancaria renegociada
sera de 126 meses (10,5 anos), sendo que, somente apos o término da liquidagdo das dividas
bancarias reestruturadas, os Acionistas e suas empresas controladas poder&o receber eventuais
créditos.

Isso posto, e levando-se em consideragédo o novo prazo minimo para recebimento (de 10,5 anos) e a
avaliacdo da Companhia, os Créditos Biocom foram ajustados a valor presente ("AVP"),
representando, em 30 de setembro de 2020, o montante de US$ 25,256 milhdes — R$ 142,463
milhGes.

As movimentacdes de AVP sobre os créditos Biocom estdo apresentadas na nota de partes
relacionadas, conforme nota 11.
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Efeitos econdmico-financeiros da COVID-19 nas Demonstracdes Financeiras

Desde o inicio de 2020, o cenério global vem sofrendo com o surto de um novo virus denominado
COVID- 19, ao qual esta se alastrando por diversos paises, causando efeitos sociais e econdmicos
significativos. As a¢des dos governos incluem diversas restri¢cdes sociais, dentre elas o fechamento de
escolas, comércios, bem como, incentivo do home-office, entre outras a¢des, objetivando reduzir
aglomerac®es publicas e evitando o colapso dos atendimentos nos hospitais.

A Companhia adotou diversas medidas necessarias para garantir a seguranca dos seus integrantes,
tais como: i) estabelecimento do Comité de Crise, com o objetivo de acompanhar as ac¢des de
protecdo aos integrantes diretos e indiretos da Companhia; ii) adocéo, a partir de 14 de marco de
2020, da prética de home office para toda a equipe de apoio administrativo; iii) mapeamento e
execucdo de diversas ac¢des de saude, trabalhistas, mercado, administragdo contratual, sociais e
financeiras; iv) definicdo e implantacdo de procedimentos para monitoramento dos casos detectados
entre integrantes e terceiros/subempreiteiros; entre outras.

Até 30 de setembro de 2020, as operac¢Bes da Companhia, em alguns paises, tiveram pequenas
interrupg6es em alguns projetos/obras, os quais a Companhia vem acompanhando. Até o momento,
nao foram identificados impactos financeiros e operacionais significativos relacionados direta ou
indiretamente a COVID-19. A Administracdo segue avaliando possiveis impactos da COVID-19 em
seus demonstrativos financeiros, tais como:

e quaisquer mudancas nos julgamentos contabeis que tiveram ou séo razoavelmente provaveis
de ter um impacto relevante nestas demonstracdes financeiras;

e como a COVID-19 poderia afetar a realizagdo dos ativos no balan¢o patrimonial e a
capacidade de registrar o impairment sobre esses ativos;

e antecipacdo de quaisquer perdas relevantes, aumentos nas provisdes para perdas com
créditos ou outras despesas incorridas nas operagoes;

e se a Companhia ou suas controladas incorrerd em contingéncias relevantes relacionadas a
COVID-19; e

e como a COVID-19 poderia afetar o valor justo dos ativos e passivos financeiros e a sua
adequada mensuragao.

Adicionalmente, a Administragdo da Companhia vem analisando cuidadosamente, de forma geral, o
impacto da COVID-19, bem como, a extensado e duracdo das medidas adotadas pelos governos nos
paises em que a Companhia e suas controladas operam, incluindo a capacidade de continuar
operando seus negdcios normalmente. A Companhia tem feito esforcos e agdes em conjunto para
preservar seu fluxo de caixa no curto e médio prazo, sendo as principais a¢cdes destacadas abaixo:

o medidas trabalhistas e fiscais de acordo com as previsdes legais, instituidas pelo governo em
decorréncia da pandemia;

e renegociacdo com os principais credores, objetivando a manutencdo da producéo das obras
operativas, sem afetar o caixa do curto prazo;

o andlise detalhada das clausulas contratuais com clientes e fornecedores, para identificar os
riscos e direitos envolvidos, diante do atual cenario;

¢ analise contratual para reequilibrio orcamentério das obras paralisadas ou que estdo em
escala reduzidas de produc¢do em relacéo ao orcamento previsto da obra

Todas as a¢des acima objetivam a manutencéo dos empregos e a preservacao do caixa da Companhia
para honrar com seus compromissos assumidos, além de garantir sua sobrevivéncia.
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Reestruturacao Societaria

Conforme descrito na nota 1 (b), a Companhia finalizou as negocia¢6es com o Grupo ad Hoc tendo
lancado em 15 de junho de 2020 no mercado o Consent Solicitation, com base nos termos e
condicdes do Term Sheet.

Uma das solicitacdes formalizadas no Concent Solicitation é a reestruturacao societaria das
controladas da Companhia, a qual suportara os registros de: (i) emissdo de Novos Bénus,
representando 45% do valor dos Bonds atuais; e (ii) um instrumento de divida participativa, que fara
jus as futuras distribuic@es de resultados relacionadas a performance da Companhia.

Em 31 de julho de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital na
OECSA pela Companhia, mediante transferéncia integral das participacdes societérias das
controladas diretas detidas pela Companhia (CNO, OECI, Tenenge, OENGER, OEC Finance
Limited), exceto a ODB Holdco.

Adicionalmente, na mesma data e ap6s o evento anterior, foi aprovado o aumento de capital da ODB
Holdco pela Companhia, mediante transferéncia integral da participagdo societaria da OECSA detida
pela Companhia.

Continuidade (Going Concern)

A Companhia e suas controladas tém como segmento operacional a construcao civil pesada em
projetos de construcéo de rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termoelétricas e nucleares,
instalagdes portudrias, barragens entre outros projetos industriais e infraestrutura para clientes
publicos e privados, tendo como principal fonte de recursos a geracao de caixa destes projetos.

Lava Jato: Conforme descrito na Nota 1 (a) Denuncias de irregularidades e acordo global com
autoridades, desde 2014 encontram-se em andamento investigacdes e outros procedimentos legais
conduzidos pelo MPF e outras autoridades publicas no contexto da chamada Operacédo Lava Jato.

Diante das investiga¢cdes em andamento e mesmo com os acordos realizados, a Companhia e suas
controladas tiveram severos efeitos reputacionais que impactaram significativamente suas financas
(j& deterioradas por outros efeitos como a queda do prego do petroleo e a recessdo econémica de
alguns paises/clientes de atuacdo da Companhia e de suas controladas). Tal cenario restringiu o
acesso a crédito da Companhia e suas controladas junto a bancos comerciais, seguradoras e mercado
de capitais, afetando diretamente a capacidade de renovacéo da carteira de novos contratos e,
consequentemente, de sua geracao de caixa.

Bonds OFL: Conforme descrito na Nota 1 (b) Bonds OFL, em junho de 2019, a OFL, a ODB e outras
empresas de seu grupo econdmico, que ndo incluem a Companhia e suas controladas, formalizaram
na Justica de Sao Paulo pedido de Recuperacdo Judicial. A OFL declarou no referido pedido os
montantes devidos referente aos Bonds OFL, o0 que acarretou os respectivos vencimentos
antecipados.

Como garantidora, a Companhia, tendo em vista o vencimento antecipado dos Bonds OFL, possui
registrado, em 30 de setembro de 2020, em seu passivo circulante o valor de US$ 649.156 mil — R$
3.661.692 (31 de dezembro de 2019 — R$ 2.528.058) , que reflete o valor justo de mercado dos
Bonds, com base nos termos e condi¢des do Term Sheet acordado com o Grupo Ad Hoc dos
detendores dos Bonds OFL.

Em 31 de julho de 2020, a Companhia obteve um quérum superior aos 60% dos titulares dos Bonds

OFL, possibilitando assim a homologac¢do no Brasil da Recuperacéo Extrajudicial necessaria a
implementacéo da reestruturacdo dos Bonds em 20 de agosto de 2020.
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Partes Relacionadas — Grupo ODB — empresas em Recuperacao Judicial: Conforme
descrito na Nota 1 (c), em 22 de abril de 2020, a ODB e 11 empresas de seu grupo econdmico tiveram
seus planos de recuperacdo judicial aprovados pela Assembleia Geral de Credores e homologados
pelo juiz responsavel pelo processo de recuperacao judicial em 27 de julho de 2020. Em 11 de
novembro de 2020, a OFL também teve seu plano de recuperacao judicial homologado. As 7
empresas remanescentes, que ainda ndo obtiveram seus planos de recuperacéo judicial aprovados,
estdo buscando as devidas aprovac@es junto as respectivas Assembleias Gerais de Credores.
Entretanto, em fun¢édo da probabilidade cada vez mais remota do recebimento dos créditos das
empresas relacionadas do Grupo ODB, a administracdo da Companhia, em 31 de dezembro de 2019,
avaliou a necessidade de constituir uma provisao para redu¢do ao valor recuperavel (impairment)
sobre tais créditos, no valor de R$ 8.167.720.

Venezuela: Conforme descrito na Nota 1 (d), em 11 de setembro de 2019, as controladas da
Companhia na Venezuela foram notificadas a respeito da rescisdo unilateral da quase totalidade dos
contratos que mantinham com entidades do Estado Venezuelano. Sendo assim, a Companhia avaliou
0s impactos contabeis e reconheceu as devidas perdas esperadas no resultado do exercicio de 2019,
como operac8es descontinuadas no montante de R$ 1.581.672.

AcOes da Administracéo: Diante desses eventos, de modo a mitigar os impactos no caixa da
Companhia e suas controladas, a administracdo implementou diversas a¢des, a saber: i)
reestruturacao geogréafica, com foco de atuacéo nos paises com potencial de contratacio de obras
para a Companhia e suas controladas, ii) fortalecimento da Governanga, com a formacéo do
Conselho de Administracdo, Comités de Apoio ao Conselho de Administragdo (com a participacdo de
conselheiros independentes), iii) criacdo da &rea de Auditoria Interna e Controles Internos, iv)
Programa de Integridade, objetivando enderecar praticas e procedimentos para assegurar a
conformidade dos neg6cios com os requisitos legais e principios de conduta ética, integra e
transparente na tarefa empresarial, v) reestruturacdo administrativa, adequando o tamanho das
equipes de apoio ao novo porte da Companhia, vi) venda de ativos e créditos passados para garantir a
liquidez da Companhia, vii) reestruturacdo das dividas de curto prazo e fornecedores; viii)
renegociacdo dos termos e condi¢Bes dos Bonds OFL e ix) manutencéo da producéo para os contratos
em carteira.

Dessa forma, e diante dos compromissos assumidos pela Companhia e suas controladas perante o0s
acordos de colaboracéo e indenizac¢Ges, que demandaram investimentos para implementacéo do
Sistema de Conformidade e fortalecimento da Governanga corporativa, aliados aos reduzidos
volumes de renovagéo da carteira de contratos, que provocaram uma degradacgédo na geragédo e nos
saldos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, somados as provisdes para (i) a garantia dos
Bonds OFL, (ii) os créditos a receber intercompanhias do Grupo ODB em Recuperacdo Judicial, (iii)
a operacao descontinuada na Venezuela e (iv) ajuste a valor presente dos créditos detidos por
empresas controladas pela OEC junto a Biocom, entre outros, resultaram em um Passivo Circulante
consolidado superior ao Ativo Circulante consolidado no valor de R$ 6.084.654 e um Patriménio
Liquido consolidado negativo no valor de R$ 16.400.243.

Programa de A¢cdo 2020 — 2022: Para buscar a sobrevivéncia e a retomada do crescimento da
Companhia e suas controladas, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da OEC, em 17 de
dezembro de 2019, o Programa de Acdo (“PA”), para os proximos 03 (trés) anos, contemplando as
seguintes agdes e direcionamentos estratégicos, entre outros:

< Higidez financeira: i) conclusdo da negociacdo de reestruturacdo da Garantia dos Bonds OFL pela
Companhia, conforme termos acordados no Term Sheet mencionado na Nota 1 (b), visando
adequar a estrutura de capital da Companhia e ajustando os fluxos de pagamentos a sua
capacidade de geracéo de caixa e ii) renegociacdo do contas a pagar e dividas de capital de giro.

* Resolucéo e mitigagdo dos contenciosos e passivos: i) negociacio de acordos via o parcelamentos
de pagamentos e ii) negociacéo de acordos nos paises de atua¢cdo da OEC para pagamentos
conforme a capacidade financeira local de cada pais.
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e Reestruturacéo organizacional e reducdo de custos: i) reestruturacao das equipes administrativas,
com estruturas compartilhadas, garantindo sinergias, agilidade e menores custos e ii)
implementacdo de novas politicas de remuneragéo, visando reducdo de gastos administrativos.

« Reposicdo de backlog: i) foco geografico, seletivo e estratégico em 5 paises (Brasil, Peru, Panama,
Republica Dominicana e Angola), ii) conquistas de novos projetos no montante de US$ 6,6
bilhdes, com maior intensificacédo junto a clientes privados, iii) busca de parcerias estratégicas
com provedores de tecnologia e capital, participando conjuntamente no desenvolvimento de
projetos, iv) busca de fontes alternativas de recursos financeiros e v) implementacgéo de solucdes
contratuais que viabilizem a otimizagdo no uso da capacidade de garantia de performance
disponibilizada pelo mercado.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia esta avaliando o PA para o préximo triénio, ao qual, as
expectativas iniciais comprovam as premissas ja consideradas no PA anterior, conforme descrito
acima.

A Companhia considera que a retomada de crescimento é essencial para que possa continuar suas
operac@es. No entanto, caso a combinacdo dos eventos supra descritos ndo ocorra, a administracéo
entende que haveria significativas dificuldades na retomada de seu crescimento. As atuais
demonstrac¢@es financeiras ndo contemplam eventuais ajustes que resultariam no caso da Companhia
e suas controladas estarem impossibilitadas de continuar operando normalmente.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras
intermedidrias sdo as mesmas aplicadas nas demonstrag¢des financeiras consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

Para fins de comparabilidade das demonstrac6es do resultado dessas demonstracdes financeiras
intermediarias consolidadas foram reapresentados os resultados apurados no periodo findo em 30
de setembro de 2019 em relacdo as operag¢des descontinuadas das sucursais e subsidiarias da
Companhia na Venezuela.

Base de preparacéao

As demonstracdes financeiras intermediérias consolidadas foram preparadas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) transformados em
Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC TG mediante resolu¢des do Conselho Federal de
Contabilidade, os quais estdo convergidos com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB (IFRS).

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas foram preparadas
considerando o custo historico como base de valor e ajustadas, quando requerido, para refletir o
valor justo dos ativos e passivos.

A preparacao dessas demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia e suas controladas no
processo de aplicacédo das politicas contdbeis do Grupo. Tais estimativas utilizadas para a preparacao
dessas demonstracg6es financeiras intermediarias consolidadas séo as mesmas aplicadas nas
demonstrac¢@es financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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Companhias consolidadas

As demonstrag6es financeiras intermediarias consolidadas da Companhia e de suas controladas
abrangem as seguintes participacdes acionarias, diretas e indiretas, em 30 de setembro de 2020 e 31

de dezembro de 2019:

Odebrecht Holdco Finance Limited

CNO

OECI

OENGER

Tenenge Engenharia Ltda

OECS.A.

OEC Finance Limited

Belgravia Servigos e Participacdes S.A. (“Belgravia”)
Constructora Odebrecht Chile S.A.

Construtora Norberto Odebrecht - Sucursal Angola
CNOS.A. - Argentina

CNOS.A. - Bolivia

CNO. S.A. Sucursal Colombia (“CNO Colémbia™)
Construtora Norberto Odebrecht S.A. - Costa Rica
Construtora Norberto Odebrecht S.A. - Emirados Arabes
CNOS.A. - Equador

Construtora Norberto Odebrecht S.A. - Gana
CNOS.A. - Guatemala

CNOS.A. - México

Construtora Norberto Odebrecht S.A. - Mogambique
CNOS.A. - Panama

Construtora Norberto Odebrecht S.A. - Paraguai
CNOS.A. - Peru ("CNO Suc. Peru")

Construtora Norberto Odebrecht S.A. - Replblica Dominicana
Construtora Norberto Odebrecht S.A. - Uruguai
Construtora Norberto Odebrecht S.A. - Venezuela
Libyan Brazilian Construction and Development Company
Odebrecht de Argentina S.A.

Odebrecht Industrial, Inc.

Bento Pedroso Construgdes, S.A.

CBPO

CBPO Engenharia Ltda. - Argentina

CBPO Engenharia Ltda. - Chile

CBPO Engenharia Ltda. - Colombia

CBPO Engenharia Ltda. - Uruguai

CBPO Engenharia Ltda. - Venezuela

CBPO Engenharia Ltda. - Panama

CBPO Ingenieria de Venezuela C.A.

CBPO Overseas Limited.

Centaurus Investments Limited

Companhia de Obras e Infra Estrutura

COI Cuba

Constructora Norberto Odebrecht del Ecuador S.A.
Constructora Odebrecht Uruguay S.A.

COI Overseas, Ltd.
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Participagéo direta
no capital social (%)

30 de setembro

31de dezembro

Sede (Pais) de 2020 de 2019
Ilhas Cay man 100,00 100,00
Participagao indireta

no capital social (%)

30 desetembro 3ldedezembro

Sede (Pais) de 2020 de 2019
Brasil 97,01 97,01
Brasil 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00
Ilhas Cayman 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Angola 100,00 100,00
Argentina 100,00 100,00
Bolivia 100,00 100,00
Coldmbia 100,00 100,00
Costa Rica 100,00 100,00
Emirados Arabes 100,00 100,00
Equador 100,00 100,00
Gana 100,00 100,00
Guatemala 100,00 100,00
México 100,00 100,00
Mogambique 100,00 100,00
Panama 100,00 100,00
Paraguai 100,00 100,00
Peru 100,00 100,00
Republica Dominicana 100,00 100,00
Uruguai 100,00 100,00
Venezuela 100,00 100,00
Libia 60,00 60,00
Argentina 100,00 100,00
EUA 100,00 100,00
Portugal 99,98 99,98
Brasil 100,00 100,00
Argentina 100,00 100,00
Chile 100,00 100,00
Coldmbia 100,00 100,00
Uruguai 100,00 100,00
Venezuela 100,00 100,00
Panama 100,00 100,00
Venezuela 100,00 100,00
Ilhas Cayman 100,00 100,00
Ilhas Cayman 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00
Cuba 100,00 100,00
Equador 100,00 100,00
Uruguai 100,00 100,00
Ilhas Virgens Britanicas 100,00 100,00
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Participacéo indireta
no capital social (%)

30 de setembro

31de dezembro

Sede (Pais) de 2020 de 2019
Construtora Norberto Odebrecht de Panama S.A. Panama 100,00 100,00
Multitrade S.A. Brasil 100,00 100,00
Odebrecht Services GMBH Austria 100,00
CBPO Overseas Sucursal Republica Dominicana Republica Dominicana 100,00 100,00
Odebrecht Industrial Engineering America EUA 100,00 100,00
Odebrecht Angola Projectos e Servigos Ltda. Angola 100,00 100,00
Odebrecht Angola - Construcéo e Projectos de Energia, Limitada Angola 100,00 100,00
Odebrecht Solution Inc. Bahamas 100,00 100,00
Odebrecht Construction Malta Ltd. Malta 100,00 100,00
Odebrecht Construction, Inc. EUA 100,00 100,00
Odebrecht Engeneering & Construction Ltd. Malta 100,00 100,00
Odebrecht Solution Malta Malta 100,00 100,00
Odebrecht Ingenieriay Construccién de Espafia, S.L. Espanha 100,00 100,00
Odebrecht Ingenieriay Construccion Internacional de México, Sde RL de CV. Meéxico 100,00 100,00
Odebrecht Investimentos em Concessdes Ferroviarias, Unipessoal, Lda. Portugal 100,00 100,00
Odb, Investimentos em Concessdes Rodoviarias, Unipessoal, Lda. Portugal 100,00 100,00
Tenenge Limited (d) Inglaterra 100,00 100,00
Odebrecht Overseas Limited ("OOL") Bahamas 100,00 100,00
Odebrecht Peru Ingenieriay Construccién S.A.C. ("OPIC") Peru 100,00 100,00
Odebrecht Industrial Engeneering B.V. Holanda 100,00 100,00
OEC Servigos de Exportagdo S.A. Brasil 100,00 100,00
OSEL - Odebrecht Servigos no Exterior Ltd. Ilhas Cayman 100,00 100,00
Tenenge (UK) Ltd. Inglaterra 100,00 100,00
Tenenge Overseas Corporation Ilhas Cay man 100,00 100,00
Concesionaria Madden Colon Panama 100,00 100,00
Constructora Norberto Odebrecht de Guatemala S.A. Guatemala 100,00 100,00
Odebrecht Global Sourcing South Africa Africa do Sul 100,00 100,00
HG Market Group Corp Barbados 100,00 100,00
OEC Peru Infraestructura S.A.C. Peru 100,00 100,00
OIS - Odebrecht International Services, Ltd. Ilhas Cayman 100,00 100,00
OECP S.A. Brasil 100,00 100,00
Odebrecht Servicios Integrales de México, Sde RL de CV. Meéxico 100,00 100,00
Odebrecht Engenharia e Construgédo Internacional S.A. - Bolivia Bolivia 100,00 100,00
OECI Ghana Limited Gana 100,00 100,00
CBPO Colombia SAS Colémbia 100,00 100,00
OEC ServicesS.ar.| (e) Luxemburgo 100,00 100,00
OECI S.A. - Sucursal Colombia Colombia 100,00 100,00
OECI S.A. - Republica Dominicana Republica Dominicana 100,00 100,00
OECI S.A. - Argentina Argentina 100,00 100,00
Odebrecht Engenharia e Construgao Internacional S.A. - Mocambique Mogambique 100,00 100,00
CBPO Ingenieriay Construccion de México S.A. de C.V. Meéxico 100,00 100,00
OEC Guyana Inc. Guiana 100,00 100,00
CSC OEC - Panama, S.A. Panama 100,00 100,00
OECI Angola (c) Angola 100,00
OECI Republica Dominicana (c) Republica Dominicana 100,00

(a) Em 19 de fevereiro de 2020 ocorreu a altera¢cdo da denominacéo da Construtora Norberto Odebrecht S.A. -

Colémbia para CNO. S.A. Sucursal Colombia.

(b) Em 06 de julho de 2020 ocorreu a alteragdo da denominacéo da Tenenge Montagem e Manutencéo Ltda.

para Tenenge Engenharia Ltda.
(c) Empresas constituidas em 2020.

(d) Em 29 de julho de 2020 ocorreu a altera¢do da denominacdo da Odebrecht Services Limited para Tenenge

Limited

(e) Em 28 de setembro de 2020 ocorreu a alteracdo da denominac¢do da Odebrecht Services S.A. r.l. para OEC

Services S.A. r.l

27 de 66



2.3

2.4

@

(b)

Odebrecht Engenharia e Construcgéo S.A.
e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria

As normas brasileiras de contabilidade (CPC 42/1AS 29) — “Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria”, requerem a preparacéo de informacdes financeiras atualizadas por indices de
inflacdo em economias consideradas hiperinflacionarias, o que ocorre com os ativos, passivos,
patrimonio liquido e resultado das entidades da Companhia na Venezuela e Argentina.

As informagdes financeiras na Venezuela foram atualizadas até 30 de setembro de 2019 em
conformidade com o INPC (Indice Nacional de Precos ao Consumidor), indicador oficial de
atualizac&o destas informacgdes que foi publicado pelo Banco Central de Venezuela (“BCV”) em 28 de
maio de 2019. O periodo relacionado aos meses de maio e junho de 2019, foram atualizados em
conformidade com as diretrizes de célculo previstos pelo BCV. A partir de 01 de julho de 2019 as
informacdes financeiras da Venezuela ndo estdo mais sujeitas a atualizagédo por hiperinflagéo tendo
em vista a descontinuidade da operacao nesse pais, conforme mencionado na nota 1 (d).

Na Argentina, as informagcdes financeiras foram atualizadas em conformidade com o IPC (indice de
Preco ao Consumidor), indicador oficial de atualizacdo destas informacgdes que é publicado pelo
Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina (“INDEC”).

Conversdo de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas incluidas na
consolidacéo séo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a respectiva
investida atua ("a moeda funcional™). As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas
foram preparadas em reais (R$), que também é a moeda funcional da OEC, e estao apresentadas em
milhares de reais (R$ mil).

TransacoOes e saldos

Exceto para Venezuela e Argentina, que operam em ambiente hiperinflacionario, as operagdes com
moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transacgdes ou da avaliacdo, nos quais os itens sdo remensurados. As operacdes de
Venezuela e Argentina sdo atualizadas monetariamente e convertidas pelas taxas de cambio do final
do periodo.

Os ganhos e as perdas cambiais, resultantes da liquidagdo dessas transag8es e da conversao pelas
taxas de cambio do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

As taxas de cAmbio utilizadas para as conversdes das transacdes e saldos em outras moedas, das
principais sucursais e subsididrias da Companhia, foram as taxas oficiais, conforme abaixo:
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30 de setembro 31de dezembro

Pais Moeda de 2020 de 2019
Angola Délar Norte-americano 5,6407 4,0307
Argentina Peso Argentino 0,0741 0,0673
Colémbia Peso Colombiano 0,0015 0,0012
Cuba Peso Cubano 5,6407 4,0307
EUA Doélar Norte-americano 5,6407 4,0307
México Peso Mexicano 0,2553 0,2134
Panama Balboa 5,6407 4,0307
Peru Novo Sol 1,5674 1,2160
Portugal Euro 6,6132 4,5305
Republica Dominicana Pesos Dominicanos 0,0967 0,0763
Venezuela Bolivares Soberano 0,00001 0,0001

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstracéo do resultado como receita ou
despesa financeira.

Diante da situacdo em que as controladas da Companhia se encontram na Venezuela, conforme
mencionado na Nota 1 (d), a administracéo estuda a possibilidade da mudanca da moeda funcional
para R$, conforme defini¢cdes de moeda funcional descritas no CPC02 (R2). De acordo com este CPC,
essa possibilidade ocorre quando hé alteracéo nas transacdes, nos eventos e nas condi¢fes
subjacentes da Companhia em relagdo a sua moeda funcional definida anteriormente.

Conversao de balan¢co de empresas consolidadas

Os resultados e a posigao financeira de todas as empresas consolidadas cuja moeda funcional é
diferente da moeda de apresentacédo sdo convertidos para a moeda de apresentacdo como segue:

e Os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco;
e O patriménio liquido inicial de um periodo corresponde ao patriménio liquido final do periodo
anterior, conforme convertido & época. As mutagdes do patrimdnio inicial durante o periodo sao

convertidas pelas taxas em vigor nas respectivas datas de ocorréncias;

e Asreceitas e despesas de cada demonstracéo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de
cambio dos respectivos periodos; e

e Todas as diferencas de cAmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimdnio liquido.

Quando uma operacdo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as correspondentes

diferencas de cAmbio que foram registradas no patriménio sdo reconhecidas na demonstracédo do
resultado como parte de ganho ou perda resultante da venda.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes de variagdes de
taxas de cambio, taxas de juros e indexadores de precos, € ao risco de crédito decorrente da
possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacGes financeiras, contas a receber e
derivativos.
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O objetivo da gestéo de riscos é proteger o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas e reduzir
as ameacas ao financiamento do seu capital de giro operacional e de programas de investimento. A
Companhia néo faz uso de hedge accounting como instrumento desta gestao.

Exposicéo a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas atuam internacionalmente e estéo expostas aos riscos cambiais
decorrentes de exposicBes de algumas moedas, especialmente com relacédo ao délar norte americano.

O risco cambial decorre de operacdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e
investimentos liquidos em operagdes no exterior.

A Companhia, através de suas sucursais, controladas e coligadas, possui volume significativo de
operacdes no exterior, sendo parte dessas operacdes expressa em ddlares norte-americanos, com
alguma exposi¢do as moedas locais, restrita a alguns paises especificos.

Adicionalmente, certos empréstimos e financiamentos da Companhia e suas controladas, captados
no exterior, sdo denominados em moeda estrangeira, assim como dividas com fornecedores e outros
saldos mantidos com partes relacionadas.

A Companhia e suas controladas administram sua exposicao as taxas de cambio atraves da
composic¢ao de fluxo de caixa em moedas estrangeiras, divida em moedas estrangeiras, aplicagdes em
moedas estrangeiras e derivativos.

A politica da Companhia e suas controladas para gestéo de riscos cambiais prevé os limites maximos
e minimos de cobertura que devem ser obedecidos, sendo esses monitorados continuamente pela
administracéo.

Exposicéo a riscos de taxas de juros

Considerando que a Companhia e suas controladas néo tém ativos significativos em que incidam
juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais sdo, substancialmente, independentes das
mudancas nas taxas de juros do mercado.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de que uma variagcdo nas taxas de juros
flutuantes cause um aumento na sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros.

A divida em moeda estrangeira esta sujeita principalmente a flutuacéo da Libor, enquanto a divida
em moeda nacional esta sujeita, principalmente, a variacdo da TJLP, das taxas pré-fixadas em reais e
da variagdo do CDI diério.

A Companhia e suas controladas analisam sua exposic¢ao as taxas de juros de forma dinamica. Sao
simulados diversos cenarios levando em consideracgdo refinanciamento, renovacéo de posicdes
existentes, financiamento e hedges alternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia e suas
controladas definem uma mudanca razoavel nas taxas de juros e calculam o impacto sobre o0s
resultados. Os cenarios sdo elaborados somente para os passivos que representam as principais
posi¢des com juros.
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Exposicédo a riscos de indexadores de precos

Parte consideravel dos contratos nos quais a Companhia e suas controladas encontram-se engajadas
sdo contratos a preco fixo. As margens reais de lucro desses contratos podem variar, com relagdo as
margens estimadas, quando do orgcamento de custos, no momento da proposi¢ao do preco
contratual, em decorréncia de variac¢des significativas ndo esperadas no custo dos equipamentos,
materiais a serem aplicados ou méo de obra, relacionadas a efeitos inflacionarios ou outros
inesperados; dificuldades em obter empréstimos e financiamentos necessarios para a execucao do
contrato ou em obter permissfes ou aprovacdes governamentais; alteraces de projeto resultando em
custos inesperados; atrasos causados por condicBes climéticas adversas ou falhas de performance de
subempreiteiros e/ou fornecedores contratados.

Com o objetivo de minimizar os riscos de indexadores de precos, 0s contratos a preco fixo
performados pela Companhia e suas controladas tém seus orgamentos revisados periodicamente,
incluindo nos orcamentos revisados as confirmagdes ou inconsisténcias verificadas em relacdo aos
valores efetivamente realizados. E politica da Companhia e suas controladas discutir a cobranca de
pleitos em relacdo ao prego contratual, resultando em futuros aditivos contratuais que acrescem
valor ao referido preco contratado, em decorréncia das variac¢Ges verificadas. Tais aditivos sdo
registrados contabilmente quando de sua assinatura.

Exposicéo a riscos de crédito

O risco de crédito decorre, principalmente, de caixa e equivalentes de caixa e instrumentos
financeiros, bem como de exposic@es de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e
operacBes compromissadas.

A Companhia e suas controladas buscam manter um volume de disponibilidades suficiente para fazer
frente: (i) & sua necessidade de capital de giro; (ii) aos investimentos or¢gados nos planos de negdcios;
e (iii) as condicGes adversas que possam demandar maiores investimentos em capital de giro.

Esses recursos sdo alocados de forma a: (i) buscar retorno compativel com a volatilidade méaxima
determinada pela politica de riscos e de investimentos; (ii) buscar uma alta pulverizagdo da carteira
consolidada; (iii) evitar o risco de crédito decorrente de concentracdo em poucos titulos; e (iv)
acompanhar a variacdo da taxa de juros de mercado, seja no Brasil ou no exterior.

A estratégia de vendas da Companhia e suas controladas considera o nivel de risco de crédito a que a
administracdo de cada empresa esté disposta a se sujeitar no curso de seus hegocios, respeitando as
diretrizes gerais do Grupo.

A diversificagdo das carteiras de recebiveis, a seletividade dos clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas, por segmento de negécios e limites
individuais de posicéo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia nas contas a receber.

Para mitigar esse risco de inadimpléncia, a Companhia e suas controladas tém como mecanismo de
protecdo a prestacao do servico de engenharia e construcdo mediante faturamentos periédicos
antecipados aos clientes.

Objetivando reduzir o volume de recebiveis em atraso, a Companhia e suas controladas tém adotado
a politica de descentralizar a negociacéo para recebimento no &mbito administrativo junto aos
referidos clientes, delegando essa responsabilidade para os niveis administrativos responsaveis pelo
acompanhamento de cada contrato. Caso nessas a¢des administrativas ndo seja obtido sucesso, a
cobranca desses valores ocorrerd pela via judicial.
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Além disso, a Companhia e suas controladas tém procurado maior seletividade de seus clientes,
tendo aumentado a participacdo da receita advinda dos clientes privados ou para clientes do setor
publico que a Companhia e suas controladas entendem possuir capacidade de geragdo independente
de recursos, e que ndo sdo dependentes de orcamentos publicos para liquidar suas obrigacdes
(substancialmente empresas de economia mista), assim como participam em contratos em que 0s
pagamentos séo financiados por agéncias de exportagdo, agéncias multilaterais, bancos comerciais,
fundos de penséao e investidores privados.

Como parte da sua politica de mitigacdo dos riscos de atuacdo em paises emergentes, a Companhia e
suas controladas costumam receber adiantamentos dos clientes antes de iniciar uma obra (“down
payment”). Esses adiantamentos sdo descontados de cada fatura até o final do contrato.

No que diz respeito as aplica¢des financeiras e aos demais investimentos, a Companhia e suas
controladas tém como politica trabalhar com institui¢des de primeira linha e n&o ter grande
concentragdo de investimentos em um Unico grupo econémico, ponderando as concentragdes de
acordo com o rating e os precos observados diariamente no mercado de Credit Default Swaps
referenciados as instituicdes.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pelas areas de
tesouraria das empresas.

Gestéo de capital

A Companhia demonstra abaixo o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balan¢o patrimonial consolidado, com a divida liquida.

30 de setembro 31de dezembro

Nota de 2020 de 2019
Total dos empréstimos e financiamentos 18 4.295.826 3.029.318
Menos: caixa e equivalente de caixa 5 (1.083.390) (482.425)
Divida liquida (i) 3.212.436 2.546.893
Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (16.400.243) (11.141.169)
Total do capital (13.187.807) (8.594.276)
Indice de alavancagem financeira - % N/A N/A

N/A - N&o aplicavel

(i) A divida liquida da Companhia inclui a provisao de garantia aos Bonds (Nota 1 (b)).
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Instrumentos financeiros por categoria

30 de setembro de 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e bancos
Investimentode curto prazo
Contas correntes com consorciadas
Contasa receber e outros ativos
Sociedades do Grupo Odebrecht

30 de setembro de 2020
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Fornecedores, subempreiteiros e outros passiv 0os
Contas correntes com consorciadas
Sociedades do Grupo Odebrecht

31 de dezembro de 2019
Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e bancos
Instrumentos financeiros
Investimento de curto prazo
Contas correntes com consorciadas
Contasa receber e outros ativ os
Sociedades do Grupo Odebrecht

31 de dezembro de 2019
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Fornecedores, subem preiteiros e outros passiv os
Contas correntes com consorciadas
Sociedades do Grupo Odebrecht
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Ativomensuradoa
valor justoatravés

Custo

doresultado amortizado Total

871.493 871.493

211.897 211.897

442.554 442.554

7.627.076 7.627.076

3.474.472 3.474.472

211.897 12.415.595 12.627.492
Custo

amortizado Total

4.295.826 4.295.826

165.009 165.009

6.343.798 6.343.798

512.678 512.678

4.607.271 4.607.271

15.924.582 15.924.582

Ativomensuradoa

valor justoatravés Custo

doresultado amortizado Total

400.869 400.869

70.700 70.700

81.556 81.556

379.226 379.226

7.513.121 7.513.121

2.714.397 2.714.397

152.256 11.007.613 11.159.869
Custo

amortizado Total

3.029.318 3.029.318

151.996 151.996

5.120.791 5.120.791

371.529 371.529

3.636.945 3.636.945

12.310.579 12.310.579
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Caixa e equivalentes de caixa

30 desetembro 3ldedezembro

de 2020 de 2019

Liquidez imediata 703.140 129.567
Caixa paises (*) 301.003 140.690
Consoércios 79.247 212.168
1.083.390 482.425

(*) Considera paises com eventuais restricdes de movimentacao, tais como: judiciais, cambiais, legislacdes
proprias.

As aplicacges financeiras da Companhia e suas controladas sdo de curto prazo (prazo original de até
90 dias), apresentam alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em caixa, além de estarem
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. O objetivo deste recurso €, basicamente,
suprir necessidades de caixa da Companhia.

Instrumentos financeiros

Os Certificados de Incentivo ao Desenvolvimento (“CIDs”) foram emitidos pelo Municipio de Sdo
Paulo (“PMSP”), com base na Lei 15.413 de 20 de julho de 2011, no Decreto 52.871 de 22 de
dezembro de 2011 e na Deliberagéo n° 1/2013 de 4 de abril de 2013 do Comité de Construgdo do
Estadio da Copa do Mundo de Futebol de 2014, podendo ser utilizados para pagamento do Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS ou do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU,
devidos a PMSP pelo investidor ou cessionario.

Em 8 de janeiro, 18 de junho, 25 de julho e 17 de dezembro de 2019, a Arena Fundo de Investimento
Imobiliario — FII (“Arena FI1”) transferiu 0 montante de 5.828 CIDs a CNO, a titulo de quitagdo
parcial do contas a receber referente ao Contrato EPC da Arena Corinthians.

Em 29 de novembro de 2019, a Companhia negociou o Instrumento Particular de Cessdo de Direitos,
Constituicdo de Opg¢do de Compra e Outras Avencas (“Contrato de Cessdo”) com o fundo Nagoia
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — Ndo Padronizados (“Fundo Nagoia”), sendo 2.136
como cessdo de direito (“CIDs da primeira operagdo”) e 3.692 como opg¢do de compra (“CIDs opcéo
de compra”).

Os CIDs da primeira operagdo foram negociados pelo montante de R$ 82.000, mais um prémio de
R$ 7.425 previsto no Contrato de Cessdo. Em decorréncia desse recebimento, ocorrido em 2019, a
Companhia reconheceu no resultado financeiro, desse mesmo ano, uma perda de R$ 57.759.

Em 31 de julho de 2020, o Fundo Nagoia, por meio de notificacdo, nos termos da Clausula 3.2 do
Contrato de Cessdo, exerceu a sua opcao de aquisi¢cdo da totalidade dos 3.692 CIDs Opcéo de
Compra, e em 24 de agosto de 2020, efetuou o0 pagamento no montante de R$ 79.606. Em
decorréncia desse recebimento, houve o registro de receita financeira no montante de R$ 3.728
devido a atualizagdo monetaria prevista no Contrato de Cessao.

Contas a receber de clientes e adiantamento de clientes
Os saldos de contas a receber estao registrados substancialmente em Angola, Brasil, Panam4, Peru e

Republica Dominicana, os quais possuem saldos de adiantamentos recebidos de clientes em aberto,
conforme segue:
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30 de setembro de 2020 31 de dezembro de 2019

Contasa receber edireitosa faturar Adiantamentode clientes e passivode contrato (*)

Contasa Adiantamento
receber e declientese
Néao direitosa passivode

Principais paises Circulante Circulante Total Circulante Né&o Circulante Total faturar contrato (*)
Angola 1.009.279 284.509 1.293.788 50.213 3.845.348 3.895.561 1.833.947 2.831.111
Brasil 329.264 893.971 1.223.235 333.337 389.680 723.017 1.125.168 554.216
Panama 891.695 891.695 169.807 3.151 172.958 648.415 145.954
Peru 1.475.293 23.471 1.498.764 15.868 15.868 1.095.118 8.095
Rep. Dominicana 435.706 435.706 275.916 275.916 920.289 643.285
Qutros 517.908 1.466.103 1.984.011 454.080 4.499.679 4.953.759 1.457.656 3.488.983
(-) PECLD (i) (1.197.310) (187.874) (1.385.184) (1.081.288)

3.461.835 2.480.180 5.942.015 1.299.221 8.737.858 10.037.079 5.999.305 7.671.644

(*) Referem-se a adiantamentos de clientes recebidos geralmente quando da assinatura de contratos, para
execuc¢do de determinadas obras, 0s quais sdo deduzidos em percentuais variados das faturas de prestacédo de
servicos, durante o prazo de execugdo estipulado em contrato. Os valores recebidos de clientes superiores as
receitas apropriadas também séo registrados na rubrica “Adiantamentos recebidos de clientes”, denominado
como passivo de contrato, no passivo circulante e ndo circulante, de acordo com o prazo de execucdo da obra.

Provisao de perdas esperadas com créditos de liquidacédo duvidosa

De acordo com 0 CPC48 — Instrumentos Financeiros, na mensuracéo das provisdo de perda esperada
para créditos de liquidacao duvidosa a Companhia adotou o critério de abordagem simplificada,
tendo em vista que seus recebiveis ndo contemplam componentes de financiamentos significativos.

Para a mensuracéo da proviséo de perda esperada a Companhia ndo utilizou uma matriz de provisdes
por auséncia de perdas histéricas em suas operacdes que a levasse a definir um critério de provisao
com base nos histéricos de perdas. Ao invés disso, a Companhia adotou modelo de matriz geografica,
tendo em vista 0 acompanhamento de suas operacdes estar definida geograficamente. Portanto, a
cada periodo a Companhia aplica a probabilidade de Default de cada pais que atua sobre sua
exposi¢do de crédito, que representa o contas a receber e direitos a faturar menos os adiantamentos
de clientes e passivo de contrato.

Adicionalmente, a Companhia também avalia perdas incorridas oriundas de um ou mais eventos
ocorridos apés o reconhecimento inicial do recebivel e se esse evento de perda tiver impacto nos
fluxos de caixa da Companhia.

Historicamente, a Companhia e suas controladas tém recebido esses créditos mantidos junto as
referidas entidades, incluindo aqueles atrasados h4 um ano ou mais e ndo vem apresentando perdas
significativas em sua realizacdo. O recebimento desses valores em atraso pode ocorrer mediante
liquidacao financeira ou mediante o recebimento de titulos ou outros ativos. Como parte da sua
politica de mitigacdo dos riscos de atuacdo em paises emergentes, a Companhia e suas controladas
costumam receber adiantamentos dos clientes antes de iniciar uma obra (“down payment”). Esses
adiantamentos sao descontados de cada fatura até o final do contrato.
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Tributos a recuperar

30 de setembrode 2020 31 de dezembrode 2019
Brasil Exterior Total Brasil Exterior Total

Ativos - compensaveis
Antecipacdo de Imposto de renda 15.020 180.290 195.310 25.399 288.554 313.953
Tributos Indiretos 34.828 209.509 244.337 22.458 132.287 154.745
Impostos retidos na fonte 25.071 29.447 54.518 6.139 2.555 8.694
Outros 60.993 15.544 76.537 52.949 10.547 63.496
135.912 434.790 570.702 106.945 433.943 540.888
Ativocirculante 513.416 490.258
Ativondocirculante 57.286 50.630

Estoques

30 de setembro 3ldedezembro

de 2020 de 2019

Matérias-primas 94.272 71.258
Materiais para aplica¢do em obras (i) 212.469 72.976
Imoéveis negociaveis (ii) 210.753 151.150
Importacdes e exportagdes em andamento 11.954 79.792
Estoques em transito 47.092 21.049
Adiantamentos a fornecedores 41.327 61.268
617.867 457.493

(i) Refere-se, substancialmente, a materiais para aplicacdo no Consércio UTE Santa Cruz.
(ii) Refere-se, substancialmente, a estoques de iméveis a venda em Angola.

Outros ativos curto e longo prazo

Em 30 de setembro de 2020, os saldos de outros ativos de curto prazo estdo pulverizados em
diversas naturezas, podendo ser destacados: i) notas de débitos e faturas emitidas contra empresas
do Grupo Odebrecht no montante de R$ 125.240 (31 de dezembro de 2019 — R$ 96.142) conforme
mencionado na Nota 11 (b) e ii) custos de transacdo referente aos Bonds OFL no montante de R$
94.000 (31 de dezembro de 2019 — R$ 47.252).

Em 30 de setembro de 2020, o saldo de outros ativos de longo prazo esté@o pulverizados em diversas
naturezas, podendo ser destacados: i) depésitos/bloqueios judiciais no montante de R$ 30.788 (31
de dezembro de 2019 — R$ 46.749); ii) adiantamentos a fornecedores no montante de R$ 37.159 (31
de dezembro de 2019 — R$ 25.982); iii) despesas antecipadas no montante de R$ 23.418 (31 de
dezembro de 2019 — R$ 18.652); iv) aplica¢des de longo prazo no montante de R$ 102.701 (31 de
dezembro de 2019 — R$ 73.387) e v) acordo firmado em 2019 com as consorciadas do projeto
RNEST no montante de R$ 58.153 (31 de dezembro de 2019 — R$ 69.027 - no curto prazo).
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Partes relacionadas

Movimentacdo dos saldos de Sociedades do Grupo Odebrecht e Contas Correntes Consorciadas

Ativocirculante
Conta corrente com consorciadas
Odebrecht Servicos e Participacdes S.A. - Em Recuperagdo Judicial ("OSP")

Total - Empresasem recuperacao judicial (i)

Ativonéocirculante
Sociedades do Grupo Odebrecht
oDB
OoDBIC
OFL

Total - Empresas em recuperagao judicial (i)

Demais empresas consolidadas da OPI (ii)

Aqueduct

Biocom — Cia de Bioenergia de Angola Ltd. - "Biocom" (c)
Consorcio Constructor Ductos Del Sur

Outros

Total - Demais empresas do Grupo
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3lde 30 de
dezembro Variacgédo Provisédo para Ajuste a valor setembrode
de 2019 Adicdes Baixas Juros cambial perdas presente 2020
88.152 93 88.245
88.152 93 88.245
82.616 15.630 839 30.499 (45.208) 84.376
437.141 9.638 175.093 (6.828) 615.044
1.988.146 757.269 (281.288) 2.464.127
2.507.903 15.630 10.477 962.861 (333.324) 3.163.547
91.207 476 (3.068) 5.155 32.028 125.798
1.358 97 (69) 516 1.902
95.563 10.768 31.635 37.943 (21.208) 154.701
11.403 5.412 (4.684) 317 7.426 19.874
6.963 1 (316) 11 1.991 8.650
206.494 16.754 (8.137) 37.118 79.904 (21.208) 310.925
2.714.397 32.384 (8.137) 47.595 1.042.765 (333.324) (21.208) 3.474.472
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3lde 30 de
dezembro Variacao setembrode
de 2019 Adicoes Baixas Juros cambial 2020
Passivonéocirculante

Sociedades do Grupo Odebrecht
oDB (163.189) 3.514 (159.675)
ODBIC (437.141) (1.278) (176.779) (615.198)
OFL (1.201.152) (479.782) (1.680.934)
OSP (875.146) (371) 4.568 (870.949)
Total - Empresas em recuperacdéo judicial (i) (2.676.628) (371) 8.082 (1.278) (656.561) (3.326.756)
Demais empresas consolidadas da OPI (ii) (350.235) (14.649) 45.186 (10.207) (109.552) (439.457)
Aqueduct (527.321) (210.630) (737.951)
CNOC (Colémbia) (157) (46) 225 (31) 9)
Consorcio Constructor Ductos Del Sur (29.690) (29.629) 62.841 (403) (4.590) (1.471)
Consorcio Constructor Chavimochic (5.614) (59.603) 28.351 (392) (10.575) (47.833)
Horiens Corretora de Seguros Ltda. (29.390) 1.317 (28.073)
OCS-International Ltd (9.611) (3.839) (13.450)
OR (6.497) (6.497)
Outros (1.802) (7.366) 4.523 (34) (1.095) (56.774)
Total - Demaisempresas do Grupo (960.317) (111.293) 142.443 (11.036) (340.312) (1.280.515)
(3.636.945) (111.664) 150.525 (12.314) (996.873) (4.607.271)

(i) O saldo dos passivos liquidos da OEC e empresas controladas com Sociedades do Grupo Odebrecht em Recuperacgao Judicial é (R$ 74.964) (31 de dezembro de 2019 — (R$ 80.573)).
(ii) Refere-se a saldos com empresas consolidadas da OPI, que nédo estdo em Recuperacao Judicial: Concessionaria Trasvase Olmos S.A., Odebrecht Latinvest Peru SAC, Odebrecht Energia

Del Peru, Technik Invest SAC, Inversiones en Infraestructura Transportes por Ductos SAC, Odebrecht Latinvest Peru Ductos S.A., Concessionaria IIRSA Norte S.A., Concessionaria
Interoceanica Sur Tramo 2 S.A., Concessiondria Interoceanica Sur Tramo 3 S.A. e Bairro Novo Empreendimentos S.A.
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(b) Outras transacdes com partes relacionadas:

31 de dezembro Variacédo 30 de setembro
Ativocirculante de 2019 Adicoes Baixas Juros PCLD/AVP cambial de 2020
Contas a receber
oDB 909 363 1.272
OSsP 6 6
Total - Empresasem recuperacéo judicial 909 6 363 1.278
Demais empresas Consolidadas na OPI 65.829 28.539 (48.936) 9.559 54.991
Consorcio Construtor Chavimochic - Peru 289 116 405
Gasoduto Sur Peruano 871.973 349.412 1.221.385
Biocom (c) 1.107 2.602 (1.151) (6) 969 3.521
Odebrecht Ambiental Participagdes 9.322 104 1.826 11.252
Braskem 8.140 11.374 (16.114) 3.400
OTP - Investidas 34.811 34.811
Odebrecht Properties - Controladas (i) 89.947 89.947
Odebrecht Energia - Controladas (ii) 37.965 327 38.292
Odebrecht Realizacdes 23.883 51 47) 23.887
Qutros - Ativo 50.374 521 (3.772) 622 47.745
Total - Demais empresas do Grupo 1.193.640 43.518 (70.020) (6) 362.504 1.529.636
Outros ativos
obDB 5 236 241
oPI 5.582 485 (4.736) 1.331
OosP 367 3.042 (388) 3.021
Odebrecht Properties 1.063 1.339 (911) 1.491
Edificio Odebrecht RJS.A. 88 198 286
Odebrecht Energia 11.237 3.506 (149) 14.594
Atvos 12.750 (207) 12.543
Total - Empresasem recuperacéo judicial 18.342 21.556 (6.391) 33.507
Demais empresas Consolidadas na OPI 1.312 3.901 (611) 4.602
Biocom (c) 836 8.218 (13.168) 6.249 2.135
Odebrecht Ambiental Participacgdes 12.195 2.250 (1.119) 911 14.237
Braskem 1.004 2.746 (2.358) 1.392
OTP - Investidas 26.668 3.077 (3.854) 3.369 231 29.491
Odebrecht Realizagdes 27.877 4.185 (5.057) 27.005
Ocyan 3.943 2.116 (751) 5.308
Odebrecht Defesa e Tecnologia 1.982 3.073 (201) 4.854
CNOC (Coldmbia) 829 (14.381) 13.552
AOT PipelinesS.A.P.1. DEC.V. 1.554 662 2.216
Outros - Ativo 429 1.701 (1.637) 493
Total - Demais empresas do Grupo 77.800 32.096 (15.588) 3.369 (27.549) 21.605 91.733
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Ativondocirculante
Contas a receber
Biocom (c)

Outros ativos
oDB

Total - Empresas em recuperacao judicial
Biocom (c)

OTP - Investidas

Sociedade de Desenvolvimento Mineiro ("SDM")

Outros - Ativo

Total - DemaisempresasdoGrupo

31 de dezembro Variacao 30 de setembro
de 2019 Adicdes Baixas Juros PCLD/AVP cambial de 2020

7.413 16.791 (14.283) (39.080) 41.130 11.971

2.200 2.200

2.200 2.200

13.274 31.424 (25.603) (14.332) 11.686 16.449

8.313 380 520 9.213

126.365 2.054 40.112 168.531

5 5

147.957 33.858 (25.603) 520 (14.332) 51.798 194.198

(i) Refere-se, substancialmente a Arena Pernambuco.

(i) Refere-se, substancialmente a Santo Ant6nio Energia.
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31 de dezembro Variacao 30 de setembro
Passivocirculante de 2019 Adicdes Baixas cambial de 2020
Fornecedores
oDB 10.047 165 (8) 1.749 11.953
OSP 29.508 (2.326) 27.182
Odebrecht Properties 148 6 (112) 42
Edificio Odebrecht RJS.A. 24.120 9.485 33.605
Atvos 352 440 (11) 781
Total - Empresasem recuperacao judicial 64.175 10.096 (2.457) 1.749 73.563
Braskem Meéxico 1.235 525 1.760
Dem ais empresas Consolidadas na OPI 874 (184) 332 1.022
AOT Pipelines S.A.P.1. DEC.V. 16.709 7.112 23.821
Outros - Passivo 964 2.822 (1.071) 2.715
Total - Demaisempresas do Grupo 19.782 2.822 (1.255) 7.969 29.318
Outros passivos
obB 242 242
Total - Empresasem recuperacao judicial 242 242
OR 5.230 (21) 5.209
Outros - Passivo 119 119
Total - Demaisempresas do Grupo 5.349 (21) 5.328
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Créditos com a Biocom — Companhia de Bioenergia de Angola Ltd.

A Companhia através de suas controladas diretas e indiretas no Brasil e no Exterior, mantem saldos
em aberto no balanc¢o nas rubricas de contas a receber com Sociedades do Grupo Odebrecht, contas a
receber de clientes e outros ativos do ativo circulante e néo circulante com a coligada Biocom,
oriundos de faturas de exportacdo de bens e servicos e mutuos efetuados a titulo de prestagdes
suplementares ocorridos entre os periodos de 2010 a 2019.

Conforme mencionado na Nota 1 (f), em 06 de dezembro de 2019, as Acionistas da Biocom,
juntamente com os bancos locais (Banco Angolano de Investimentos — BAI, Banco de Fomento
Angola — BFA e Banco Econdmico — BE), formularam os principais termos da renegociacdo dos
empréstimos contraidos pela Biocom, os quais estdo documentados na Ficha Técnica Indicativa
(“FTI”), ainda em processo de confirmac&o e assinatura.

Entre os termos desta renegociacdo em discussao, esta prevista a liquidacdo da divida junto aos
bancos locais em um periodo de 126 meses (10,5 anos), sendo que somente ap6s liquidagdo da divida
junto aos bancos locais, poderao ser liquidados os saldos em aberto com os acionistas e partes
relacionadas, conforme a capacidade financeira de pagamento da Biocom.

Nesse cenério, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou uma reducdo ao valor
recuperavel (impairment) em seu ativo circulante e ndo circulante no valor de R$ 1.516.182, como
ajuste a valor presente, cujo valor reflete o valor justo esperado para realizacdo destes saldos em
aberto nesta mesma data base.

Durante o periodo de 2020, o ajuste a valor presente no montante de R$ 87.794 foi registrado em
contrapartida do resultado financeiro como despesa.

Remuneracédo do pessoal chave da administracéo

30 de setembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Diretoria Conselhode Diretoria Conselhode

Estatutaria Administracdo Total Estatutaria Administracdo Total

Remuneracéo (a) 4.103 3.334 7.437 5.895 6.349 12.244
Remuneracao de curto prazo (b) 93 13 106 123 38 161
Beneficios - Previdéncia privada 139 139 157 34 191
4.335 3.347 7.682 6.175 6.421 12.596

(a) E composta pela remuneracao fixa e variavel (bdnus e participacdo nos resultados), além dos respectivos
encargos sociais.
(b) Representa os beneficios com assisténcia médica e odontoldgica, vale refei¢ao e seguro de vida.

O pessoal-chave da administracédo contempla os conselheiros e diretores estatutarios da OEC e suas
controladas CNO e OECI (“Administradores”).

Em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, realizada em 12 de maio de 2020, foi aprovado o
valor total de remuneracgdo dos administradores no montante de R$ 26.092, referente ao ano-
calendéario de 2020, que inclui Incentivos de Curto Prazo — ICP e Incentivos de Longo Prazo — ILP,
de R$ 7.523 e R$ 2.705, respectivamente.
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Imposto sobre a renda e contribuicao social correntes e diferidos

Os impostos sobre a renda diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto sobre a
renda, a base negativa de contribuigéo social, esta Ultima no caso dos investimentos no Brasil, e as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos
e os respectivos valores contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacao dos tributos diferidos, no Brasil, sdo de 25% para o imposto sobre a renda e de 9%
para a contribuicao social. As aliquotas nominais nos demais paises variam de 25% a 35%.

Reconhecimento do imposto sobre a renda e contribuicéo social diferidos

A composigdo do imposto de renda e contribuigédo social diferidos em 30 de setembro de 2020 e 31
de dezembro de 2019 é demonstrada como segue:

Ativo ndo circulante Passivo nédo circulante
30 desetembro 3ldedezembro 30desetembro 3ldedezembro
Natureza dos créditos de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Prejuizos fiscais 295.844 494.570 (29.108) 14.096
Base de calculo negativa 10.945 6.960
306.789 501.530 (29.108) 14.096
Diferencas temporarias
Provisdes 565.350 491.945 (2.951) 3.530
Variagdo cambial 241.699 (243.263) 561.744 167.708
Ajuste avalor presente 28.289 (11)
Entidades governamentais 76.527 73.849
Outros 24.635 75.316 106.749 55.585
1.166.762 825.517 712.961 314.768

Recuperabilidade dos ativos de imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas apresentaram posicéo ativa de
imposto de renda e contribuicéo social diferidos. Os saldos ativos s&o compostos, em sua maioria,
por prejuizos fiscais e diferencas temporarias, fundamentados na prépria realizacdo dessas
diferencas, com base no orcamento de resultados futuros.

Tal orgamento contempla, principalmente, o “backlog” (carteira de receitas j& contratadas possuida
pela Companhia e suas controladas), acompanhado das novas contrata¢des previstas para 0s
proximos anos e a disponibilizagéo, para fins de tributacéo, dos resultados auferidos por subsidiarias
localizadas no exterior na data do balan¢o no qual tenham sido apurados.

Programa de Regularizacao Tributaria — PRT e Programa Especial de Regularizacédo
Tributéria - PERT

Em 2017 a empresa aderiu aos Programas de Regularizacao Tributaria (“PRT e PERT”) com o objetivo
de quitar o montante de R$ 2.299.140 (incluindo multa e juros) de dividas tributarias federais.

A liquidacao serd mediante o pagamento de 24% da divida em 24 parcelas e o restante (76%) com a
utilizacdo créditos de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL proprios, no valor de R$ 85.414 e,
adquiridos de empresas do Grupo Odebrecht, no montante de R$ 1.661.653.

Em 2018, a OEC consolidou os parcelamentos e, até 30 de setembro de 2020, foram quitadas parcelas

no montante de R$ 544.806. O saldo remanescente de R$ 8.098 registrado no passivo, refere-se ao
principal no montante de R$ 6.545 com atualiza¢éo da Selic Acumulada em R$ 1.553.
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Parcelamento Ordinario

Em abril e agosto de 2019 a Companhia aderiu aos Parcelamentos Ordinarios para quitar débitos de
IRPJ e CSLL de anos anteriores no montante de R$ 65.801 em 60 parcelas, sendo que até 30 de
setembro de 2020 foi quitado o montante de R$ 15.446. O saldo remanescente de R$ 53.359,
registrado no passivo, refere-se ao principal no montante de R$ 50.354 com atualizacdo da Selic
Acumulada de R$ 3.005.

Ativos nao circulantes mantidos para venda e operacdes descontinuadas

Balanco
30 desetembro 31de dezembro

de 2020 de 2019
Concessionaria Ruta Del Sol S.A.S ("Rutas del Sol") (i) 175.266
Rutas de Lima SAC ("Rutas de Lima") (ii) 261.007
Concessionaria Chavimochic S.A.C ("Chavimochic") (iii) 20.071 16.207
Consorcio Expresso Linha 6 ("CEL6") (iv) 59.390

79.461 452.480

(i) Rutas del Sol — Em 22 de fevereiro de 2017, com aditivo em 27 de marg¢o de 2017, a Agéncia
Nacional de Infraestrutura da Colémbia (“ANI”) e a Concessionaria Ruta del Sol firmaram o Acordo
para a resciséo e liquidacdo do Contrato de Concessdo n° 01, de 14 de janeiro de 2010, para o
término antecipado do Contrato de Concessao, acordando uma formula de célculo, sujeita a
aprovacdo da autoridade judicial competente, para a liquidacio do Contrato. O referido Acordo
disp0s, ainda, sobre as obrigagdes e direitos do periodo de transigdo e do periodo de reversdo dos
bens. Este Acordo ndo foi cumprido pela ANI, e nesse sentido deu-se continuidade das negociacdes
via um Tribunal Arbitral Local (Camara de Comercio de Bogotd), com a Unica finalidade de declarar
a Nulidade do Contrato de Concessdo, mesmo ja estando encerrado.

Em 14 de setembro de 2017, o Tribunal Administrativo de Cundinamarca decretou as medidas
administrativas complementares requeridas pelo Acordo, sendo que em 20 de outubro de 2017, ANI
e a Concessiondria assinaram Ata de reversdo e entrega da infraestrutura, formalizando a devolucéo
dos bens reversiveis, exceto por 26 salvaguardas que afirmam ainda ndo haver ocorrida a reversao,
mas sim tdo somente a entrega da infraestrutura. Sobre o que foi revertido, a Concessionaria ainda
nao recebeu o pagamento pelos investimentos feitos no projeto, sendo este um ato de expropriagao.

Em 6 de Agosto de 2019, o Tribunal Arbitral Local homologou o Laudo Arbitral pelo qual se decreta
a Nulidade do Contrato de Concessao, a pesar de ter operado a caducidade e, como consequéncia, 0
Tribunal determinou os efeitos econémicos que se derivaram da declaracéo de nulidade, para o qual
foi realizado uma interpretagdo tendenciosa do artigo 20 da Lei 1882 de 2018, ajustando os célculos
realizados por seu Perito Expert (Duff & Phelps), e descontando claims néo incluidos na peritagem e
lucros ndo distribuidas pela Concessionaria. De acordo com o Laudo foi reconhecido, pelo Perito
Expert do Tribunal o investimento realizado e validado por Perito de Parte, nesse mesmo processo
arbitral. N&@o obstante, o Tribunal sem sustento técnico, ou pelo menos, sem sustento validado pelos
Peritos com expertise para tal, realizou ajustes no valor de investimento, sendo tal valor insuficiente
para pagar as obrigacdes financeiras e tdo pouco seus Acionistas. O valor dos ajustes descontados
pelo Tribunal deve ser demandado em instancias internacionais, especificamente no International
Chamber of Commerce (“ICC”), conforme clausula de resolucéo de controvérsias do Contrato que,
mesmo anulado, prevalece.
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Além da demanda internacional anterior, a Concessiondria, 0s seus Acionistas e 0s bancos
financiadores do projeto decidiram solicitar a anulacéo do laudo do tribunal. Para tal, elaboraram de
forma independente, recursos extraordinarios de anulagéo, interpostos em 30 de setembro de 2019 e
acOes de tutela formulada em 15 de janeiro de 2020, estas Gltimas foram negadas.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu uma perda por redugao a valor recuperavel
sobre o referido investimento no montante de R$ 63.947, tomando como base o laudo de avaliagédo
de valor de liquidacéo, apresentado pela Duff & Phelps, na arbitragem local, considerando os
seguintes critérios: i) decisdo da arbitragem local, sem sustento técnico, ou pelo menos, sem sustento
validado pelos peritos com expertise para tal, realizou ajustes desfavoraveis ao investimento; ii)
bancos credores, Acionistas e a Concessionaria apresentaram recursos extraordinarios de anulagdo
da decisdo sobre a arbitragem local; iii) apresentacdo de recursos de tutela formulados e
apresentados, os quais na data da avaliagdo do impairment ndo tinham sido julgada; iv)
apresentacdo de demanda internacional na CCIl com o intuito de discutir a arbitragem em uma corte
imparcial; e v) reconhecimento do Perito do Tribunal (Duff&Phelps) sobre o investimento realizado
e validado por perito de Parte.

Adicionalmente, até 30 de setembro de 2020, eventos ocorridos localmente, em relacdo a
Concessionaria, levou a Administragéo a reavaliar a recuperabilidade desse investimento. Tal
avaliacdo, tomou como base a abertura do processo de liquidac¢éo judicial da Concessionaria,
mediante o Auto radicado pelo niumero 2020-01-009673, ordenado pela Superintendéncia de
Sociedades (“SS”) da Colombia. A respeito das possibilidades de recuperacéo do capital investido na
Concessionaria, a Administracdo da Companhia solicitou a um expert em matéria societaria o qual
assinalou que os acionistas “somente terdo direito ao valor remanescente que ficar depois que a
Concessionaria pagar todo o passivo com terceiros, incluindo aquelas obrigaces postergadas, tais
como sangdes, juros e créditos extemporaneos, tal como dispde o artigo 59 da lei 1116 de 2006.”

Em 30 de junho de 2020, a Companhia reconheceu o complemento da perda por reducéo a valor
recuperavel sobre o referido investimento no montante de R$ 261.041, mesmo sabendo que no
futuro podera reaver parcela do capital aportado em decorréncia da arbitragem internacional.

(ii) Rutas de Lima — Em 28 de junho de 2016, a Odebrecht Latinvest Peru S.A.C. (“OLI SAC"),
alienou 57% do capital social da Rutas de Lima em favor da BIF 111 Peru Transportation I S.A.C.
(“BIF™). Nessa mesma operacdo a BIF obteve a opcdo de compra de 25% das ac¢Bes da Rutas de Lima
detidas pela CNO, controlada direta da Companhia. A BIF tinha o prazo de 4 anos para exercer a
opc¢ao de compra, o qual venceu em 28 de junho de 2020. Até 30 de setembro de 2020 a BIF nédo
exerceu sua opc¢édo de compra, o qual levou a Administracéo a reavaliar essa negociagdo. Em fungéo
de a OLI SAC ter entrado com processo de arbitragem contra a BIF, para reaver parte dos valores
acordados na venda, a Administracdo da Companhia ndo prosseguird com a inten¢do de venda de
sua participacéo.

Em 30 de junho de 2020, devido ao fato de atualmente néo existir mais a intencdo de venda desse
investimento, por parte da Companhia, foi reclassificado para a conta de investimento, no ativo
permanente, o valor de R$ 261.007, conforme apresentado na Nota 14 (b).

(iii) Chavimochic — Em 2017, a Chavimochic apresentou um pedido de caducidade do contrato de
concessao por causa imputavel ao Poder Concedente, sem implicar, necessariamente, na rescisao
imediata do contrato de concesséo, iniciando-se um procedimento de arbitragem internacional para
solucionar as controvérsias geradas pelo inadimplemento do contrato de concesséo por parte do
Poder Concedente. Durante o ano de 2018, foi instaurado o Tribunal Arbitral, que esta atualmente
em andamento, conforme calendario processual, estimado para ser concluido até o final do ano de
2020.
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(iv) Consodrcio Expresso Linha 6 (“CEL6”") — No dia 02 de outubro de 2020 o CEL6 celebrou
com a Acciona Construccién S.A. o Contrato de Compra e Venda de Ativos e Outras Avencas
(“Contrato de Compra e Venda”), referente a venda de parte de seus ativos imobilizados e alguns
itens de estoque. O montante atribuivel a Companhia é R$ 60.599 a ser registrado na rubrica de
outros contas a receber, entre curto e longo prazo, até dezembro de 2020.

Nessa mesma data o CEL6 celebrou com a Concessionaria Move S&o Paulo S.A. o Instrumento de
Distrato (“Distrato”), tendo como intervenientes anuentes a Linha Universidade Participa¢Ges S.A.
(“Nova Concessionaria”) e a Acciona Construccion S.A., ficando a Nova Concessionaria obrigada a
pagar ao CEL6 o valor decorrente do Distrato. O montante atribuivel a Companhia é de R$ 44.401 a
ser registrado na rubrica de outros contas a receber, no longo prazo, até dezembro de 2020.

(b) Demonstracédo do resultado do periodo

Periodos findos em 30 de setembro

2020 2019

CNO S.A -Sucursal Venezuela (v) (1.226.339) (1.269.130)

CBPO Ingenieria de Venezuela C.A. (v) (78.564) 4.088

CBPO Ltda. - Sucursal Venezuela (v) (43.769) (36.272)
Chavimochic (758)
Rutas del Sol (261.041)

(1.610.471) (1.301.314)

Prejuizo do periodo de operagdes descontinuadas — por acao (0,123) (0,118)

(v) Refere-se a descontinuidade das operacdes das sucursais e subsididria da Companhia na Venezuela,
conforme apresentado na Nota 1 (d), sendo o valor de R$ 1.348.672 substancialmente referente a perdas de
variagdo cambial sobre passivos em moeda estrangeira.
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14 Investimentos

(@ Informacdes sobre as principais coligadas

Acdes /Quotas possuidas direta Passivos (Circulantes e Ndo Patrimoénioliquidoajustado

ou indiretamente _ % de participacidoda Companhia Ativos totais circulantes) (passivo a descoberto) Receitas Resultado liquido do periodo
30desetembro 3ldedezembro 30desetembro 3ldedezembro 30desetembro 3ldedezembro 30desetembro 3ldedezembro 30desetembro 3ldedezembro 30desetembro 3l1dedezembro 30desetembro 31dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

OSP Investimentos S.A. -Em
Recuperagao Judicial ("OSPInV") (i) (ii) 816.671.285 816.671.285 41,47 41,47 5.967.634 11.184.631 15.524.168 12.688.757 (9.556.534) (1.504.125) 29.518 41.598 (3.480.621) (2.973.103)
SDM (ii) 225.000 225.000 50,00 50,00 11.219 11.219 37.889 37.882 (26.670) (26.663) (8) (260)
CTO -Concessionéaria Travasse Olmos 40.419.434 23.052.086 36,32 36,32 596.165 453.544 454.851 384.538 141.314 69.006 82.399 74.465 39.014 2.725
Elos Ligagdes de Alta Velocidade S.A. 65.210 65.220 13,04 13,04 1.072.985 735.069 199.549 136.478 873.436 598.591 44 (3.365)
SPV Andrade Gutierrez Odebrecht 52.500 52.500 50,00 50,00 9.607 85.341 75.001 44.685 65.484 40.656 11.025 43.176 8.184 13.121
Etileno XX1 Holding B.V. 18.000 18.000 50,00 50,00 85.363 59.234 333 229 85.030 59.004 ) 2.871
Etileno XX Services B.V 18.000 18.000 40,00 40,00 147.334 108.149 3.171 26.444 144.164 81.704 22.331 (173) 19.458
Rutasde Lima 40.941 40.941 25,00 25,00 3.987.355 3.049.300 2.581.999 1.939.718 1.395.848 1.102.206 232.052 464.844 (24.031) (58.665)

(i) A OSPInv foi constituida em 29 de maio de 2015. E a uma sociedade por acdes, de capital fechado, com sede em S&o Paulo - SP. A OSPInv possui participagdo direta nas controladas:
OSP (100%), Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. — Em recuperagao judicial (82,30%) e Braskem (38,38%).

(i) Em 30 de setembro de 2020, esses investimentos possuem passivo a descoberto. Adicionalmente, a participacdo da Companhia nas perdas acumuladas dessas empresas € superior ao
valor contabil do investimento. De acordo com as politicas contébeis relacionada a pratica de registro em coligadas e controladas em conjunto, a Companhia ndo reconhece como passivo,
a sua participagao nas perdas adicionais oriundas desses investimentos.
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Movimentacdo dos investimentos e provisdo para passivo a descoberto

Investimentos - Sociedades coligadas

CTO -Concessionaria Trasvase Olm os
CENTRAD - Concércio do Centro ADM
Etileno XX 1 Holding B.V.

Etileno XX Services B.V.

Grand Parkway

SPV Andrade Gutierrez Odebrecht
AOQT Pipelines

ELOS - Ligacao de Alta Velocidade S.A.
Kulanda Malls

Rutasde Lima (b)

Outros Investimentos

Provisdo para passivo a descoberto

B.SABOR - Bento Pedroso Const. e Lena
Biocom

Outras provisbes para passivo a descoberto

Equivaléncia Outras
% de 31 de dezembro Outros ajustes patrimonial equivaléncias Ajustesde 30desetembro
participacdo Pais de 2019 Adicoes Baixas Dividendos Transferéncias deinvestidas (a) (a) conversao de 2020
36,32 Peru 25.064 14.170 12.092 51.326
5,00 Brasil 15.174 (3.209) (79) 11.886
50,00 Holanda 29.501 (1) 13.014 42.514
40,00 Holanda 32.681 (69) 25.053 57.665
50,00 EUA 8.978 (675) 608 4.326 13.237
50,00 Gana 20.328 4.092 8.322 32.742
33,34 Meéxico 17.061 2.590 3.900 23.551
13,04 Portugal 78.051 35.880 113.931
30,00 Angola 12.833 (2.668) 5.047 15.212
25,00 Peru 261.007 8.659 79.296 348.962
6.367 (878) (10.299) 13.294 (5.031) 3.213 2.638 9.304
246.038 (878) (10.974) 261.007 13.224 19.211 3.134 189.568 720.330
Equivaléncia Outras
% de 31 de dezembro Outros ajustes patrimonial equivaléncias Ajustesde 30desetembro
participacido Pais de 2019 Adicdes Baixas Dividendos Transferéncias deinvestidas (a) (a) conversao de 2020
50,00 Portugal (8.252) (3.793) (12.045)
40,00 Angola (196.105) (37.016) (80.535) (313.656)
(1.989) 13.378 (3.456) (7.777) (503) (347)
(206.346) 13.378 (3.456) (44.793) (84.831) (326.048)

(a) Referente aos resultado da equivaléncia patrimonial no valor de R$ (22.448).

(b) Conforme descrito na nota 13 (a), item ii, foi reclassificado da rubrica de “ativo ndo circulante mantido para venda” para a rubrica de “investimento”, no ativo permanente, o valor de

R$ 261.007, referente ao investimento em Rutas de Lima. Vale ressaltar que, ap0s a reclassificacao, foi atualizado os efeitos de equivaléncia patrimonial, desde o periodo em que o referido
investimento foi reclassificado como mantido para venda até 30 de setembro de 2020, conforme previsto no CPC 31. Os efeitos de resultado, desse periodo, foram apresentados na linha de
equivaléncia patrimonial, de operagdes continuadas.
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Imobilizado

Custo
Depreciagdo/exaustdo acumulada

Saldo em 1°de janeiro de 2019
Aquisicoes

Baixas, liquidas de depreciagdo/exaustdo
Transferéncias

Deprecia¢do/exaustao

Impairment (i)
Ajuste de conversao de moeda estrangeira

Saldo contabil

Custo
Depreciagdo/exaustdo acumulada

Saldo em 31de dezembro de 2019

Taxas anuais de depreciacao (%)

Edificacdese Maguinase Veiculose Moveis e Equipamentos Construgfesem

Terrenos instalacdes equipamentos embarcacdes utensilios de informatica andamento Qutros Total
32.939 455.641 1.192.558 325.017 151.185 102.109 55.728 354.074 2.669.251
(135.930) (868.454) (254.896) (112.590) (86.432) (303.514) (1.761.816)

32.939 319.711 324.104 70.121 38.595 15.677 55.728 50.560 907.435
187 30.615 3.166 3.397 678 83 1.245 39.371
(763) (33.618) (68.243) (12.941) (8.156) (991) (5.757) (130.469)
(7.314) 3.299 2.214 1 55.805 54.005
(8.901) (53.454) (16.934) (8.454) (7.765) (32.524) (128.032)
(165) (1.435) (604) (1.723) (4.671) (256) (1.940) (10.794)
132 (1.048) (25.858) (9.227) 3.680 (1.300) (14.451) (48.072)
32.143 274.896 199.246 35.761 26.605 6.044 55.811 52.938 683.444
32.143 375.311 737.347 250.437 128.087 84.637 55.811 374.754 2.038.527
(100.415) (538.101) (214.676) (101.482) (78.593) (321.816) (1.355.083)

32.143 274.896 199.246 35.761 26.605 6.044 55.811 52.938 683.444

4 20 25 10 20 até 10

(i) Impairment referente a ativos de Venezuela (Nota 1 (d)).
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Edificacdese Maquinase Veiculose Moéveise Equipamentos Construcdesem

Terrenos instalacdes equipamentos embarcacdes utensilios de informatica andamento Qutros Total
Custo 32.143 375.311 737.347 250.437 128.087 84.637 55.811 374.754 2.038.527
Depreciagdo/exaustdo acumulada (100.415) (538.101) (214.676) (101.482) (78.593) (321.816) (1.355.083)
Saldo em 1°de janeiro de 2020 32.143 274.896 199.246 35.761 26.605 6.044 55.811 52.938 683.444
Aquisicoes 8.098 20.973 2.373 552 54.875 86.871
Baixas, liquidas de depreciagdo/exaustéo (3.019) (91.537) (612) (255) 49 (5.175) (100.549)
Transferéncias (i) 3 46.050 355 (2.063) (55.728) (48.011) (59.394)
Depreciagdo/exaustao (7.392) (18.000) (9.183) (6.093) (4.778) (13.954) (59.400)
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira 11.515 106.107 56.460 9.392 6.368 1.411 409 (10.796) 180.866
Saldo contabil 43.658 370.595 200.317 56.686 26.935 3.278 492 29.877 731.838
Custo 43.658 506.450 812.274 317.086 152.896 102.221 492 449.811 2.384.888
Depreciagdo/exaustio acumulada (135.855) (611.957) (260.400) (125.961) (98.943) (419.934) (1.653.050)
Saldo em 30 de setembro de 2020 43.658 370.595 200.317 56.686 26.935 3.278 492 29.877 731.838
Taxas anuais de depreciagéo (%) 4 20 25 10 20 até 10

(i) Refere-se substancialmente a imobilizados transferidos para ativos circulantes mantidos para venda,
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Intangivel

Em 30 de setembro de 2020, diante da intengdo da Administragdo de ndo continuar com a
implantacdo de um novo sistema operacional integrado, priorizando outras melhorias de controles
internos, foi baixado o valor de R$ 78.460 em contrapartida de despesas gerais e administrativas.

O saldo em 30 de setembro de 2020, no montante de R$ 84.152 , esta representado
substancialmente por softwares e é apresentado liquido das amortizacGes.

Direito de uso
Informacg6es sobre o direito de uso

A Companhia tem como principais transag¢des, na condicéo de arrendataria, escritorios e
equipamentos. Tais arrendamentos sdo negociados individualmente e contém diversos termos e
condicdes.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa implicita do contrato. Caso esta
taxa ndo possa ser determinada é considerado o juro incremental de empréstimo da Companhia,
equivalente a taxa que a Companhia pagaria ao tomar algum empréstimo, com prazo e garantia
semelhante, necessério para obtencéo de um ativo similar em um ambiente econ6mico e condigdes
similares. A Companhia aplicou uma taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos,
equivalente a taxa de mercado.

O direito de uso do ativo é mensurado ao custo composto por:

¢ Montante inicialmente mensurado do passivo de arrendamento;

e Qualquer pagamento efetuado até o momento de inicio do arrendamento, descontando qualquer
incentivo recebido;

e Qualquer custo direto inicial; e

e Custos de restauracéo.
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Movimentacédo de direito de uso

Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo em 1°de janeiro de 2019
Adicdes

Baixas
Amortizacdes

Ajuste de conversdo de moeda estrangeira

Custo
Amortizacdo acumulada

Saldo em 31de dezembro de 2019

Taxas anuais de amortizacéo (%)

Custo
Amortizacdo acumulada

Saldo em 1°de janeiro de 2020
Adicoes
Baixas

Amortizagdes
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira

Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo em 30 de setembro de 2020

Taxas anuais de amortizagao (%)
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Arrendamento de

Arrendamento de Arrendamento de

maéaquinase equipamentosde

edificios equipamentos informéatica Total
81.726 986 82.712
81.726 986 82.712
60.132 70 154 60.356
(38) 93) (131)
(16.611) (328) (68) (17.007)
596 596
125.805 635 86 126.526
142.040 1.296 154 143.490
(16.235) (661) (68) (16.964)
125.805 635 86 126.526
4 até 17 20
Arrendamentode Arrendamentode Arrendamentode
Arrendamento de maquinase equipamentosde veiculose
edificios equipamentos informética embarcacdes Total
142.040 1.296 154 143.490
(16.235) (661) (68) (16.964)
125.805 635 86 126.526
3.421 258 323 4.002
@181) (49) (136) (366)
(17.674) (63) (38) (17.775)
1.281 1 1) 1.281
112.833 649 186 113.668
146.051 1.944 323 148.318
(33.218) (1.295) (137) (34.650)
112.833 649 186 113.668
4 até 17 20 5
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18 Empréstimos e financiamentos
(a) Composicao dos empreéstimos e financiamentos

Tipode 30 de setembro 31 de dezembro
Instituicdo financeira Pais Moeda operacédo Modalidade Encargos financeiros anuais de 2020 de 2019
Banco Regional do Keve Angola KWA Operacional EmpréstimoCP Juros pré-fixadosde 23,80% +VC 181 8.444
Roy al Bank of Scotland Ilhas Cay man uUss Investimento ECA Juros pré-fixados de 10,25% +VC 47.113 32.996
Landesbank Baden Rep. Dominicana Us$ Investimento EmpréstimoCP Libor +2,025% +VC 19.758 13.669
Banco Occidental de Descuento Venezuela VES Operacional EmpréstimoLP Juros pré-fixados de 24,00% +VC 3 26
Crédito Agricola Costa Azul Portugal € Operacional EmpréstimoLP EURIBOR12M+2,50% 16.306 13.764
Banco Africanode Investimentos Angola KWA Operacional EmpréstimoCP Libor 6M+1,50% a.a Spread (20,59%) 7.382 10.772
Banco Fomento de Angola Angola KWA Operacional EmpréstimoCP Juros pré-fixadosde 19,50% +VC 21.137 44,752
Banco Internacional de Crédito Angola KWA Operacional EmpréstimoCP Libor 6M+2,00% a.a Spread (21,34%) 8.196 9.288
Banco Millennium Atlantico Angola KWA Operacional EmpréstimoCP Libor IM+2,75% a.a Spread (21,29%) 49.633 53.618
Liberty Mutual Surety EUA Uss$ Operacional Empréstimo CP Juros pré-fixados de 5,35% +VC 79.695 53.562
Nov o Banco Portugal € Operacional EmpréstimoLP EURIBOR a (6 M) + Spread 6% 96.418 66.053
Banco do Brasil Brasil R$ Operacional ACC Juros pré-fixados de 7,43% 257.713 181.526
Banco do Brasil Brasil R$ Operacional ACE Juros pré-fixados de 7,43% 30.040 12.373
Diversas instituicfes financeiras no Exterior Div ersos uUss Juros pré-fixados de 6,74% +VC 559 417

634.134 501.260

Legenda:
COP - Peso Colombiano VC -Variagdocambial Garantia dos Bonds - OFL 3.661.692 2.528.058
DTF - Depésitos a Término Fijo VES - Bolivar Soberano 4.295.826 3.029.318
EURIBOR - Euro Interbank Offered Rate US$ - Délar Americano
Libor - London Interbank Offered Rate € -Euro Passivocirculante 4.182.544 2.949.084
KWA - Kwanza (moeda angolana) AED - Dirham
ECA - Export Credit Agencies R$ - Reais brasileiros Passivondocirculante 113.282 80.234

ACC - Adiantamento sobre Contratode Cambio ACE-Adiantamentosobre Cambiais Entregues

Até a data de emissao dessas demonstrac8es financeiras consolidadas intermediarias, encontravam-se vencidos os seguintes financiamentos: Royal Bank of Scotland
(RBS) / OOL, Landesbank Baden (LBBW) / CNO RD, Banco Fomento de Angola (BFA) / OAL e Banco Occidental de Descuento / CBPO Ingenieria de Venezuela C.A.
/ CNO S.A. — Banco do Brasil (ACE). Tais valores estdo em negociagdes junto as respectivas instituicdes financeiras de modo a estabelecer as novas condicdes e prazos
para amortizagdo dos respectivos saldos.
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Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

31de dezembro Pagamentos de Pagamentos de Provisédo de Variacdo Provisdo de 30 de setembro

Pais de 2019 Captacbes principal juros juros cambial garantias de 2020
Brasil 193.898 (7.206) 24.310 76.751 287.753
Portugal 79.817 (3.469) 36.375 112.723
Angola 126.874 (52.207) (1.200) 2.134 10.929 86.530
EUA 53.979 3.476 22.798 80.253
Ilhas Cayman 32.996 842 13.275 47.113
Republica Dominicana 13.670 6.088 19.758
Venezuela 26 (22) 4
Brasil - Garantia dos Bonds 2.528.058 1.013.409 120.225 3.661.692
3.029.318 3.476 (62.882) (1.200) 27.286 1.179.603 120.225 4.295.826
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O montante do saldo de empréstimos e financiamentos classificado como passivo néo circulante
apresenta a seguinte composicéo, por ano de vencimento:

30 de setembro

de 2020
2021 96.977
2023 16.305

113.282

Os empréstimos e financiamentos da Companhia sdo mantidos nas seguintes moedas:

30 de setembro 31de dezembro

de 2020 de 2019

Moeda local (Reais) 287.753 193.899
Moeda estrangeira (Ddlar) 3.808.817 2.628.702
Moeda estrangeira (Kwanza) 86.529 126.874
Moeda estrangeira (Euro) 112.724 79.817
Moeda estrangeira (Outros) 3 26
4.295.826 3.029.318

Clausulas especificas

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e suas controladas ndo possuem
clausulas de covenants financeiros. Para os covenants nao financeiros a Companhia cumpriu com
todas as clausulas.

Fornecedores e subempreiteiros

30 de setembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Vencidas a
Vencidas até Vencidas de 91 mais de 365
N&aovencidas 90 dias a 365 dias dias Total Total
Brasil 117.460 23.815 58.795 59.971 260.041 327.747
Exterior 50.748 122.763 4.105 4.590.589 4.768.205 3.768.036
168.208 146.578 62.900 4.650.560 5.028.246 4.095.783
Passivocirculante 5.018.737 4.087.264
Passivondocirculante 9.509 8.519

A gestdo de capital de giro da Companhia é feita de modo a atrelar os pagamentos dos fornecedores
ao recebimento dos clientes. Dos montantes vencidos h4 mais de 365 dias, quase 60% ¢ devido a
fornecedores na Venezuela e no Peru, e que deverdo manter o conceito de gestao de capital de giro
adotado pela Companhia.
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Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais

30 de setembro

31 de dezembro

de 2020 de 2019
Obrigacbes trabalhistas

Brasil 116.467 172.406
Exterior 247 .571 296.147
364.038 468.553

Obrigacobes tributarias (a)
Brasil 77.787 84.937
Exterior 468.019 649.970
545.806 734.907
909.844 1.203.460
Passivocirculante 866.950 1.153.970
Passivondocirculante 42.894 49.490

Composic¢ao por natureza das obrigacdes tributarias:

30 de setembro

31de dezembro

Passivo - a recolher

Imposto de renda e IRRF

Tributos Indiretos
Parcelamentos (Nota 12 (c) e (d))
Encargos com pessoal

Qutros

de 2020 de 2019
289.787 517.046
159.561 80.302
63.184 68.180
9.492 53.034
23.782 16.345
545.806 734.907

ProvisOes tributarias, trabalhistas, civeis e outras

As provisdes feitas pela Companhia e por suas controladas estdo ligadas, principalmente, as
discussdes existentes nas esferas judiciais e administrativas, sendo segregadas por probabilidade de
perda, com base na avaliacdo dos administradores e de seus assessores juridicos externos, segregadas

do seguinte modo:

Obrigacdes Provaveis — Obrigac6es nas quais existe uma obrigacdo legal (ou ndo) como
consequéncia de um evento passado e que é provavel a saida de recursos para liquidacéo e que possa
ser estimada confiavelmente. Para esses casos/processos, a Companhia faz um provisao contabil e a

destaca em Nota Explicativa, conforme apresentado no quadro abaixo:

30 de setembro
de 2020

31de dezembro
de 2019

Contingéncias
tributarias,
trabalhistase

civeis (b) Acordos (a)

Total

Total

Passivo Circulante
Passivo Ndocirculante

536.627

881.829 4.108.586
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Acordos - Foram considerados tanto os acordos ja negociados com os diversos paises e entidades
governamentais, quanto as provisdes para fazer frente aos acordos que ainda estdo em andamento
decorrentes da Operacéo Lava-Jato (cujos valores foram apurados com base na melhor estimativa da
administracdo e dos consultores juridicos envolvidos no Brasil e no exterior).

As contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis sdo:

Tributario (i) 401.066
Trabalhista (ii) 444.632
Civel 169.568

1.015.266
(-) Depésitos judiciais (133.437)
Saldoem 30 de setembrode 2020 881.829
Saldoem 31 de dezembrode 2019 722.468

Tributario - A administragéo tributéria do Peru vem fiscalizando as empresas Odebrecht Peru
Ingenieriay Construcciéon SAC, Construtora Norberto Odebrecht S.A. - Sucursal Peru e o Consércio
Constructor Ductos Del Sur com relagdo aos impostos sobre a renda e impostos sobre vendas
relativos aos periodos de 2010 a 2014. De acordo com a estimativa realizada pela area legal da
Companhia, foi considerado uma estimativa de proviséo, frente a esses processos fiscais, registrada
em 30 de setembro de 2020, no montante de R$ 333.725 (31 de dezembro de 2019 — R$ 245.913).

Trabalhista - H& diversas agdes de natureza trabalhista ajuizadas perante a OEC e suas controladas,
incluindo consorcios, respondendo cada consorciada pelo equivalente a sua cota parte. Ha também
acbes em que a OEC e suas controladas figuram como responsaveis subsidiarias, além de a¢bes
envolvendo ex-integrantes expatriados. Sao refletidas como perdas possiveis 0s processos que se
encontram em fase de conhecimento (“sem decisdo proferida™) e/ou “com deciséo favoravel ao
requerente” pendente de julgamento de recursos em instancias superiores.

Obrigacdes Possiveis — Obrigacdes nas quais é mais provavel que nao haja uma saida de recursos
para a liquidacdo das obrigacdes, visto que ainda ha de ser confirmado se a Companhia tem de fato
ou ndo uma obrigacao presente e que pode ser conduzida a uma saida de recursos. Para esses
casos/processos, a Companhia ndo faz uma provisdo contébil, mas destaca em Nota Explicativa,
conforme apresentado no quadro abaixo, sendo que ndo sdo apresentados valores que ndo possam
ser estimados confiavelmente:

30 de setembrode 31 dedezembro

2020 de 2019

Tributério (iii) 7.459.607 6.670.505
Trabalhista (ii) 456.028 377.261
Civel (iv) 4.548.758 3.924.413
Total de passivocontingente 12.464.393 10.972.179
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Tributario
e Brasil

Em 17 de outubro de 2018, a CNO foi intimada da lavratura de auto de infracéo relativo aos supostos
débitos de IRPJ/CSLL e IRRF, no montante de R$ 3.850.187 relacionadas a glosa, pela Receita
Federal do Brasil, de despesas incorridas pelas Sucursais da CNO no exterior, cuja hatureza indevida
ficou evidenciada nos relatos dos colaboradores e acordo de leniéncia da Odebrecht. A despeito da
natureza das despesas incorridas no exterior, carece de fundamentacéo juridica as cobrangas que
estdo sendo realizadas, vez que estdo em dissonancia com a legislacéo aplicavel de célculo de lucro do
exterior.

A defesa desse Auto de Infragéo foi julgada improcedente em primeira instdncia. Em margo/2020 foi
realizada a sessdo de julgamento do nosso recurso, o qual foi parcialmente acolhido para afastar a
cobranca de IRRF e seus acessorios, sendo o restante mantido por voto de qualidade. Embora ainda
ndo tenhamos obtido acesso ao Acordao, estima-se que tal resultado implique em uma reducéo de
50% do valor da autuacdo. Atualmente aguardamos a intimacé&o sobre o conte(ido da deciséo para
apresentarmos recurso a instancia superior administrativa.

Adicionalmente, em 21 de dezembro de 2017, a CNO foi intimada da lavratura de auto de infragdo, no
montante de R$ 362.525, para cobranca de IRRF referente a supostos pagamentos sem causa
realizados pelas Sucursais da CNO no exterior durante o ano-calendario de 2012, cuja natureza
indevida ficou evidenciada nos relatos dos colaboradores e acordo de leniéncia da Odebrecht. A
companhia apresentou Impugnacao, a qual foi julgada improcedente em 14 de agosto de 2018, sendo
interposto Recurso Voluntério contra a decisédo. Em 17 de setembro de 2019 foi iniciado o julgamento
do recurso, ocasido em que foi determinada a baixa do processo em diligéncia para analise de erros
de céalculo da autuacdo, ainda pendente de intimacéao.

o México

Processo de natureza tributaria decorrente de fiscalizagdes do “Servicio de Administraciéon
Tributéria” (SAT) sobre a CNO Sucursal México, relacionados aos exercicios de 2014 e 2015, no valor
total aproximado de R$ 997.063 para os dois periodos. Com o final dos procedimentos de
fiscalizacdo, atualmente em fase de contencioso administrativo, a Companhia apresentou “demanda
de nulidad” referente a fiscaliza¢do de 2015 ao Tribunal Federal de Justica Administrativa (TFJA) e
deverd apresentar uma relacionada a de 2014, assim que voltem as atividades do TFJA, suspensas em
decorréncia da pandemia do COVID-19. A Companhia apresentou documentos que impugnam a
autuacdo — principalmente IVA e IR sobre remessas da matriz consideradas como receita, e
argumenta ainda que a atuacéo do SAT foi extemporanea, considerando que o artigo 50 do Cédigo
Fiscal da Federacdo Mexicana determina o prazo de 6 meses para notificar o contribuinte sobre
inconsisténcias na apuracdo do imposto. A primeira “demanda de nulidad” ainda nao foi apreciada
pelo TFJA e logo ap6s o retorno das atividades do TFJA, a mesma medida processual serd adotada
para declaracdo de nulidade da autuacéo referente ao ano de 2014.

Civel

e Brasil
A CNO, OECI e a CBPO foram demandadas no bojo de acdes coletivas (i.e., acbes civis publicas, agdes
de improbidade administrativa e a¢des populares) promovidas pelo Ministério Publico e/ou
Populares que tém como objeto pedidos de anulagdo de atos/contratos, ressarcimento a supostos

danos causados a administragdo publica e aplicacdo de sangdes previstas nas legislacdes que
regulamentam as referidas a¢des.
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Dessas a¢Oes, destacam-se, pelo valor envolvido, a¢6es de improbidade administrativa promovidas
(i) pelo Ministério Publico de Sdo Paulo relacionadas aos contratos de execucdo da Linha 5 do Metré
de Sao Paulo no montante de R$ 1.407.866 e de execucédo de servigos de limpeza urbana, cujo
impacto para a companhia ainda néo é possivel precisar em funcao da pendéncia de julgamento de
recurso e da necessidade de liquidacdo dos parametros determinados na sentenca e (ii) pelo
Ministério Publico do Rio de Janeiro relacionada ao contrato de execucao das obras da Linha 4 do
Metré do Rio de Janeiro cujo impacto para a Companhia ainda néo é possivel precisar, pelo estagio
processual que se encontram. Essas acdes foram devidamente contestadas pelas controladas da
Companhia e seguem em discussdo no Poder Judiciario.

As empresas do grupo OEC séo partes em procedimentos arbitrais em curso, que envolvem tanto
contingéncias ativas como passivas, alguns deles em estagio incipiente, aguardando a formacéao do
Tribunal Arbitral e/ou a concluséo de tratativas que permitam a solucéo negociada dos litigios.

Pela prépria natureza desses processos e do estagio que se encontram, as pretensées neles deduzidas
sdo manifestamente controvertidas, decorrendo de obrigacdes celebradas em contratos firmados por
empresas do grupo OEC com empresas terceiras, e dependem de decisfes dos Tribunais Arbitrais
para defini¢do de responsabilidades e, sobretudo, fixac@o dos valores finais que dever&o ser pagos
pelas partes, os quais, na maioria dos casos, dependem da realizagéo de provas periciais técnicas e
complexas, que envolvem disciplinas de engenharia, contabilidade e economia.

A Companhia constituiu escritérios com notéria especializacdo/reconhecimento para representar
seus interesses nessas disputas. Com base na atual posicao e particularidades desses processos, a
Companhia estima contingéncias passivas de R$ 741.813 e contingéncias ativas de R$ 327.023, todas
com prognostico possivel de realizagéo, o que poderia levar a um valor final de contingéncias
passivas de R$ 414.790

e Colbmbia

Ac¢do Popular movida pela PGN contra a Concessionaria Ruta del Sol, suas acionistas OLI Colombia
(37%), CNO (25,01%), outras acionistas pessoas juridicas e também a pessoas fisicas, por alegacdes
de violagdo a direitos coletivos e danos ao patrimdnio piblico em razao de atos de corrupgdo
relacionados ao contrato de concesséo. Decisédo de primeira instancia condenou os demandados
solidariamente a uma indenizagao no valor aproximado de US$ 210 milhfes — R$ 1.185 bilhges. A
Companhia apresentou apelacéo arguindo a ilegalidade da decisao e impugnando os critérios
inadequados utilizados para célculo da indenizag&o. O recurso foi admitido em fevereiro de 2020
apenas em seu efeito devolutivo e se encontra aguardando julgamento.

Investigagdo antitruste, através de Processo Administrativo SIC, relacionada ao processo de
adjudicacéo do contrato de concessdo Ruta del Sol, em relacdo a CNO, OPI, outras acionistas pessoas
juridicas e também a pessoas fisicas. A defesa da Companhia e seus integrantes se baseia na alegacéo
de inocorréncia de prética restritiva em contrapartida a pagamentos ilicitos admitidos. Concluida a
etapa de instrucéo, foi emitida recomendacéo de sancéo a todos os investigados em consequéncia dos
pagamentos ilicitos. A multa para cada empresa pode chegar a US$ 25 milhdes — R$ 145 milhdes.
Uma vez emitida a resolucdo, ndo cabe recurso ou medida judicial com efeito suspensivo.

e Venezuela

A controlada indireta da Companhia, CNO Sucursal Venezuela, ¢ demandada na Venezuela pela
CAMETRO, em relagdo ao Metro Caracas — Viviendas Mariche —, relativamente a execug¢do de fianca
sobre adiantamentos recebidos pela Companhia e ndo amortizados, além de alegado
descumprimento contratual, cuja exposicdo de perda é avaliada em R$ 216.073 - US$ 38.306. O
processo atualmente tramita em primeiro grau de jurisdicéo.
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Arrendamento

Taxa de desconto 30 de setembro 31 dedezembro
Contrato Moeda anual de 2020 de 2019
Arrendamento de imoveis R$ /US$ 19,50% 163.602 151.018
Arrendamento de méaquinase equipamentos R$ 19,50% 1.339 828
Arrendamento de equipamento de informatica R$ 19,50% 68 150
165.009 151.996

Passivocirculante 38.206 21.223

Passivondocirculante 126.803 130.773

O montante do saldo de arrendamento classificado como passivo ndo circulante apresenta a seguinte
composic¢éo, por ano de vencimento:

30 de

setembrode

2020

2021 1.932
2022 17.601
2023 34.518
2024 em diante 72.752
126.803

Em 3 de julho de 2020, a Coordenadoria Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
tornou publica a aprovacao pelos membros do CPC, de acordo com as disposi¢des da Resolugdo CFC
n©. 1.055/05 e alteragdes posteriores, da revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) -
Arrendamento. A revisdo dos referidos documentos, no julgamento do Comité, produz reflexos
contabeis que estdo em conformidade com as normas contabeis internacionais, editadas pelo IASB.

Essa revisdo estabelece alteracGes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) em decorréncia de
Beneficios Relacionados & Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento.

A Companhia avaliou os contratos de arrendamento vigentes para o periodo findo em 30 de
setembro de 2020 e néo identificou efeitos materiais decorrentes da aplica¢io dessa reviséo.

Outros passivos curto e longo prazo

Em 30 de setembro de 2020, os saldos de outros passivos de curto prazo estdo pulverizados em
diversas naturezas, sendo substancialmente compostos por provisfes contratuais referentes a
discussdes em andamento com subempreiteiros, consorciadas e clientes relacionados a projetos no
Brasil e no Exterior nos montantes de R$ 644.215 (31 de dezembro de 2019 — R$ 432.598).

Em 30 de setembro de 2020, os saldos de outros passivos de longo prazo estao pulverizados por
diversas naturezas, sendo substancialmente compostos por provisdes contratuais referente a
discussdes em andamento com clientes relacionados a projetos no Brasil, no montante de R$
350.638 (31 de dezembro de 2019 — R$ 336.169).
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Patrimonio liquido (Passivo a descoberto)

Capital social

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2020 é de R$ 9.771.631 (31 de dezembro de
2019 -

R$ 9.771.631), totalmente subscrito e integralizado por pessoas juridicas nacionais, representado por
13.091.490.404 (31 de dezembro de 2019 — 13.091.490.404), acGes ordinarias e nominativas, sem
valor nominal.

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Esta conta foi criada pela Lei n® 11.638/07 com o objetivo de registrar os valores pertencentes ao
patriménio liquido que ndo transitaram pelo resultado do periodo. O impacto desses valores no

resultado ocorrerd quando da sua efetiva realizagdo. A seguir, demonstramos a movimentacéo nesta
conta para os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e de 2019.

Periodos findos em 30 de setembro

2020 2019

Saldo inicial do periodo 1.768.442 1.105.294
Ajuste de avaliagdo patrimonial de investidas (i) (6.809) (129.318)
Efeito reflexo de correcdo monetaria de investidas no exterior (ii) 70.591 (26.155)
Variagdo cambial de investidas no exterior (iii) 1.819.951 755.077
Saldo final do periodo 3.652.175 1.704.898

(i) Refere-se, basicamente, as varia¢des de hedges contratados pela coligada indireta Braskem.

(i) Em 2019, a variagao de efeitos reflexos de correcdo monetéaria de investidas no exterior esta atrelada aos
efeitos de inflagdo das controladas indiretas da Companhia na Venezuela e Argentina. Em 2020, a variagdo
corresponde somente a efeitos inflacionarios de controladas da Companhia na Argentina, tendo em vista que a
Companhia deixou de reconhecer os efeitos inflacionarios da Venezuela a partir de 1 de julho de 2019, conforme
informado na nota 2.3.

(iii) Refere-se a conversao dos saldos das investidas no exterior para a moeda funcional da Companhia.

Resultado por acéo

Periodos findos em 30 de setembro

2020 2019
Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia (7.147 .547) (5.140.128)
Média ponderada da quantidade de a¢des, por classe (em milhares)
Acdes ordinarias 13.091.490 11.034.801
Resultado por acdo (expresso em Reais)
Acdes ordinérias (0,546) (0,466)
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Receita liquida de servicos e vendas

Periodos findos

em 30 de setembro

2020 2019
Receitade servigos
Mercado interno 659.292 693.696
Mercado externo 1.233.456 3.764.057
1.892.748 4.457.753
Receitade vendas
Mercado interno 26.683 5.188
Mercado externo 19.088 16.241
45771 21.429
Impostos e contribuicdes sobre servigos e vendas (75.615) (61.325)
Receitaliquida de servigos e vendas 1.862.904 4.417.857
Gastos por natureza
Periodos findos em 30 de setembro
2020 2019
Custo dos Geraise
servigos administrativase
prestados com vendas Total Total
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (402.833) (4.114) (406.947) (488.039)
Despesas com pessoal (461.707) (303.708) (765.415) (1.248.601)
Servigos de terceiros (a) (576.608) (43.039) (619.647) (1.656.131)
Depreciagdo e amortizacédo (29.856) (45.118) (74.974) (116.990)
Reversdo (Provisdo) para contingéncias 1.585 (40.387) (38.802) (27.411)
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa - (22.652) (22.652) (39.134)
Amortizacéo de direito de uso (2.308) (15.467) (17.775) (11.334)
Gastos administrativos (83.952) (162.555) (246.507) (393.054)
Outros, liquido (16.207) (16.493) (32.700) (20.321)
(1.571.886) (653.533) (2.225.419) (4.001.015)

(a) Composicéo por natureza dos servigos de terceiros

Periodos findos em 30 de setembro

2020 2019

Subempreiteiros (463.002) (1.441.592)
Aluguel e manutenc¢do de equipamentos (23.995) (26.913)
Limpeza e vigilancia (14.301) (23.750)
Transportes (17.665) (15.977)
Consultoria e Auditoria (99.784) (146.030)
Informatica e tecnologia (801) (1.172)
Outros (99) (697)
(619.647) (1.656.131)
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Resultado financeiro, liquido

Periodos findos em 30 de setembro

2020 2019
Receitas de aplicag@es financeiras 8.287 24.441
Receita (despesas) de variagdo cambial (i) (4.474.445) (760.993)
Juros de empréstimos e financiamentos (45.251) (19.368)
Juros de arrendamento mercantil (20.632) (15.829)
Provisdo para garantias (ii) (120.225) (2.403.559)
ComissOes bancarias (40.699) (36.157)
Provisdo de perdas esperadas de créditos com partes relacionadas (iii) (333.324)
Ajuste avalor presente (101.116)
Qutros, liquido 99.125 (111.977)
(5.028.280) (3.323.442)
0] Perda de variagdo cambial decorrente substancialmente dos passivos em moeda estrangeira,
atrelados as suas sucursais e subsidiarias indiretas no exterior.
(i) Conforme descrito na nota 1 (b), decorrente do langamento a mercado do Concent Solicitation,

com base nos termos e condi¢des do Term Sheet, foi atualizado o saldo da proviséo da garantia,
com base no valor justo dos Bonds OFL, cujo montante atualizado foi de US$ 21.314 mil - R$

120.225.

(iii) Conforme mencionado na nota 1 (c) em 2019 a Administracdo da Companhia avaliou a

necessidade de constituir uma provisao para redugéo ao valor recuperavel (impairment) sobre os
créditos mantidos com as empresas em Recuperacéo Judicial. Nesse sentido, em 30 de setembro
de 2020 foi atualizada a provisdo decorrente dos efeitos de variagdo cambial registrados no

semestre.

Despesa de imposto de renda e contribuic&o social

Periodos findos em 30 de setembro

Imposto de renda corrente
Contribuigaosocial corrente
Imposto de renda no exterior (sucursais e subsidiarias) - corrente

Imposto de renda diferido
Contribuicdo social diferida
Imposto de renda noexterior (sucursais e subsidiarias) - diferido

2020 2019
(1.399) (21.528)
(504) (7.750)
(83.341) (482.540)
(85.244) (511.818)
(84.136) (20.201)
(30.289) (7.272)
549 33.973
(113.876) 6.500

Imposto de renda no Brasil e exterior

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a despesa com imposto de renda esta representada,
principalmente, pelos impostos gerados nas operagdes de Brasil R$ 116.328 (30 de setembro de 2019
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R$ 56.751); Angola (R$ 101.846) (30 de setembro de 2019 - R$ 415.218); Argentina (R$ 10.116) (30
de setembro de 2019 — R$ (17.581)); Panama (R$ 1.603) (30 de setembro 2019 - R$ 69.044) e Peru
(R$ 7.363) (30 de setembro de 2019 — (R$ 9.202))

Garantias

As garantias oferecidas pela Companhia estdo demonstradas conforme indicado a seguir:

30 de setembrode 31 de dezembro

Tipode garantia oferecida Modalidade 2020 de 2019
Bonds OFL (nota 1(b)) 18.615.520 12.676.527

Sociedades do Grupo Odebrecht (i) 1.107.386 791.310

Fianga Corporativa FINAME OSP 4.450 6.305
Empréstimos 549.545 654.740

Imobilizado 4.313 4.011

Leasing 18.176 14.303

Garantia Bancéria Acéao Judicial (Appeal Bond) 121.503 103.623
Garantia de Execucdo (Performance Bond) 328.431 239.634

Adiantamento de Pagamento (Advance Payment Bond ) 9.340.669 6.817.417

Garantia de Execucao (Performance Bond ) 13.462.772 10.841.070

Seguro Garantia Garantia de Execucao e Pagamento (Performance And Payment Bond) 167.380 1.288.355
Garantia de Manutengao (Maintenance Bond ) 2.218.351 1.665.378

Outros 536.679 550.705

46.475.175 35.653.378

No processo de conquista e na execucéo de contratos no Brasil e no exterior, a Companhia e suas
controladas utilizam seguro-garantia (“Surety Bond”), obtido com o apoio da Horiens, empresa
integrante do Grupo, atraveés de aliancgas estratégicas de longo prazo com seguradoras e corretoras de
primeira linha no mercado segurador global.

Em 07 de maio de 2012, CNO, OAS Engenharia e Construcéo S.A. Em Recuperacéo Judicial (“OAS”)
e UTC Engenharia S.A. — em recuperacédo judicial (“UTC”) firmaram com a Petrobras Netherlands
BV — PNBV (“PNBV”) o Contrato EPC, para executar a conversao dos cascos de 4 (quatro) navios
VLCC (very large crude carriers) em FPSQO’s (floating, production, storage and offloading).

O valor original do Contrato EPC estava estimado em US$ 1.963.207.

Em 07 de maio de 2012, a CNO, a OAS e a UTC celebraram com a PNBV o0 Assignment Agreement,
por meio do qual cederam sua posic¢éo contratual para a empresa ENSEADA desde 04 de outubro de
2019 (“ENSEADA"), permanecendo, perante a PNBV, solidariamente responsaveis pelas obrigagdes
contratuais do Contrato EPC.

O Contrato EPC prevé uma limitacédo de responsabilidade de 10% (dez por cento), do valor do
contrato, devidamente ajustado conforme aditivos e corrigido segundo inflagdo. A limitacéo de
responsabilidade das Partes ndo se aplica nos casos de dolo ou culpa grave, fraude, multas por atraso,
violacao a lei ambiental, fiscal/tributaria e do trabalho/previdéncia.

Durante a execuc¢do do Contrato EPC surgiram disputas entre a ENSEADA e a PNBV relacionadas ao
cumprimento de obrigagdes contratuais de ambas as partes.

Diante do impasse, em 11 de julho 2016 a ENSEADA e PNBV firmaram o Agreement on Certain
Matters, no qual foi estabelecida a devolugdo da custodia dos 4 cascos a PNBV e a rendncia, pela
PNBV, ao direito de cobrar eventuais danos decorrentes dos servi¢os pendentes/incompletos,
danos/multas por atraso e danos/multas por descumprimento de contetdo local.
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O Agreement on Certain Matters estabelece também que a ENSEADA e a PNBYV dever&o envidar os
melhores esforcos no sentido de se obter um acordo para as diferencas surgidas no Contrato EPC. O
instrumento também estabelece que os eventuais direitos da PNBV somente serdo devidos e
exequiveis quando houver uma solucéo definitiva de todos as disputas entre a ENSEADA e a PNBV,
seja por negociacao/acordo, arbitragem ou outra forma de solucéo de disputas.

Em marc¢o de 2019, a PNBV manifestou seu interesse em iniciar um procedimento arbitral.

Em razdo do estado incipiente do procedimento arbitral, ainda pendente de formacéo do tribunal
arbitral, da assinatura da ata de misséo e da apresentacéo da resposta da ENSEADA e alegac@es
iniciais, ndo é possivel estimar os valores envolvidos no valor da garantia da CNO.

Cobertura de seguros (ndo revisado)

A OEC possui cobertura securitéria tanto para a operagdo nacional como internacional, contratando
coberturas de seguro, que incluem Riscos de Engenharia, responsabilidade civil geral, D&O, E&O,
transportes nacional e internacional, Riscos Operacionais, entre outras. A Companhia acredita que
seu Programa de Seguros é consistente com os padrdes aplicados aos mais altos indices de gestéo de
risco de empresas de constru¢do multinacionais que operam globalmente.

Os Limites Méximos de Indenizacéo (“LMI”), por evento e/ou no agregado, para cobrir eventuais
sinistros, tendo em vista a natureza da atividade da Companhia, benchmarks e estudos de cenarios
de perdas maximas estimadas realizadas por especialistas, sdo:

30 de setembro 31de dezembro

de 2020 de 2019

Brasil 8.927.301 9.262.223
Exterior 37.823.889 36.489.305
46.751.190 45.751.528

*Ramos securitarios considerados para Ativos / Projetos - Riscos de Engenharia, Riscos Operacionais, Riscos
Diversos Equipamentos, Transportes e Frota de automoveis.

**Ramos securitarios considerados para Seguros de Responsabilidades - Responsabilidade Civil Geral,
Responsabilidade Civil Profissional, Responsabilidade Civil Ambiental, Responsabilidade Civil Obras, e D&O e
Seguros de Vida.

Eventos subsequentes

Bonds OFL

Conforme mencionado na nota 1 (b), em 11 de novembro de 2020 foi homologado pelo Tribunal de
RJ o plano de reestruturagdo da OFL (“Plano OFL™), que tinha sido aprovado pelos credores em 4 de
setembro de 2020. Em termos gerais, o Plano OFL prevé que, desde que verificadas certas condi¢des
de eficécia, os credores quirografarios da OFL receberdo, em pagamento de seus créditos, novas
notas quirografarias, a serem emitidas de acordo com o plano de recuperacédo extrajudicial da
Companhia, em conformidade com o Term Sheet divulgado em 30 de agosto de 2019.

65 de 66



(b)

©)

Odebrecht Engenharia e Construcéo S.A.
e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Como consequéncia, os Bonds existentes serdo trocados pelos novos Bonds a serem emitidos no
ambito do plano de recuperacao extrajudicial da Companhia. A OFL também entrou com uma
peticdo perante os Tribunais de Faléncias de Nova York em 24 de novembro de 2020, solicitando que
os efeitos da Recuperacédo Judicial Brasileira movida pela OFL e seu Plano sejam reconhecidos no
Territério dos Estados Unidos, nos termos do Capitulo 15, titulo 11 do Cédigo de Faléncias dos
Estados Unidos (“Capitulo 15”). Quando houver a aprovacdo do Capitulo 15, perante a corte
Americana, a referida provisao da garantia sera reconhecida como divida e classificada como passivo
circulante e néo circulante de acordo com o novo fluxo de pagamento acordado na negociacdo dos
Bonds.

Consorcio Expresso Linha 6 (“CEL6™)

Conforme mencionado na nota 13 (a) subitem iv, no dia 02 de outubro de 2020 o CEL6 celebrou com
a Acciona Construccion S.A. o Contrato de Compra e Venda de Ativos e Outras Avencas (“Contrato de
Compra e Venda”), referente a venda de parte de seus ativos imobilizados e alguns itens de estoque.
O montante atribuivel a Companhia é R$ 60.599 a ser registrado na rubrica de outros contas a
receber, entre curto e longo prazo, até dezembro de 2020.

Nessa mesma data o CEL6 celebrou com a Concessionéria Move Séo Paulo S.A. o Instrumento de
Distrato (“Distrato”). Oriundo do Distrato, o montante a ser recebido atribuivel a Companhia é de R$
44.401 a ser registrado na rubrica de outros contas a receber, no longo prazo, até dezembro de 2020.

Monitoramento Independente

Conforme mencionado na nota 1 (a), em outubro de 2020, os monitores externos entregaram as
autoridades o relatdrio final de certificagdo sobre o ambiente de controles internos da Companhia e
em 16 de novembro de 2020, o monitoramento independente em relagdo ao Departamento de
Justica dos Estados Unidos foi encerrado.

Os compromissos assumidos perante as autoridades signatarias dos Acordos de Leniéncia e Termos
de Compromisso buscou aprimorar o ambiente de controles da Companhia de maneira eficiente e
sustentavel. Dentre o escopo do monitoramento, pode-se ressaltar a avaliagdo do Programa de
Integridade, visando a manutencéo de um ambiente de controles adequado, com énfase especial no
cumprimento das leis anticorrupc¢ao aplicaveis, questdes de conduta e a implementacao de controles
internos eficazes nos processos de contratacéo e pagamentos a terceiros, reembolsos, registros
contabeis com suporte documental de qualidade.
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