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Introducgéo

Revisamos as informagbes contabeis intermedidarias, individuais e consolidadas, da Multilaser
Industrial S.A. (““Companhia’), contidas no Formuléario de Informacdes Trimestrais (ITR), referentes
ao trimestre findo em 30 de junho de 2023, que compreendem o balango patrimonial intermedidrio
em 30 de junho de 2023 e as respectivas demonstra¢des intermediarias, individuais e consolidadas,
do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data, e das
demonstracdes intermediarias, individuais e consolidadas, das mutac¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia e suas controladas é responsavel pela elaboracéo das informacdes
contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstracéo
intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes
de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracéo das Informagbes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo (NBC TR
2410 - Revisdo de Demonstragfes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 -
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste na realizagcao de indagagdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria
e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes contédbeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 (R4) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de Informag6es Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outros assuntos

Demonstracgdes intermediarias do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas - informacao
suplementar

As informagBes contdbeis intermediarias acima referidas incluem as Demonstracdes do Valor
Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como
informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos
de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informac6es trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relacéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

S&o Paulo, 14 de agosto de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0¢1
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Balangos patrimoniais

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
Explicativa 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022 Explicativa 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 667.889 413.349 901.775 663.125 Empréstimos e financiamentos 14 441.249 964.458 478.313 1.058.301
Contas a receber 4 1.242.940 1.294.551 1.212.118 1.418.990 Fornecedores 13 1.495.258 1.407.333 676.348 811.105
Partes relacionadas 27 278.478 215.286 - - Obrigagdes trabalhistas e sociais 15 52.967 45.445 65.533 53.004
Estoques 5 2.198.664 2.524.300 2.500.272 2.926.133 Obrigagdes tributarias 16 92.298 63.992 129.313 88.233
Instrumentos financeiros derivativos 24.(b3) - 2.136 - 2.136 Partes relacionadas 27 - 6.861 - -
Tributos a recuperar 6 510.846 454.946 573.119 500.420 Adiantamento de clientes 32.252 54.326 32.578 54.906
Despesas antecipadas 5.161 10.117 7.243 11.372 Instrumentos financeiros derivativos 24.(b3) 51.901 17.580 51.901 17.580
Juros sobre capital préprio 33.927 - - - Obrigagdes com garantia 42.730 38.831 42.730 38.831
Outros ativos 8 2.146 2.030 2.110 1.909 Passivos de arrendamento 12 9.503 9.967 12.085 11.598
4.940.051 4.916.715 5.196.637 5.524.085 Outros passivos circulantes 85.080 68.672 100.350 70.431
2.303.238 2.677.465 1.589.151 2.203.989
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo Prazo
Tributos diferidos 25 150.469 143.807 182.496 171.426
Tributos a recuperar 6 262.172 350.997 278.358 367.133 N&o circulante
Contas a receber 4 66.056 60.402 66.056 60.402 Empréstimos e financiamentos 14 621.393 151.700 621.393 151.700
Depésitos judiciais 8 79.965 74.202 79.971 74.209 Obrigagdes tributarias 16 150.261 127.368 276.758 248.710
Outros ativos 8 26.945 40.144 120.979 114.606 Obrigagdes trabalhistas e sociais 15 15.959 7.497 17.648 9.188
Instrumentos financeiros e derivativos 24.(b3) - 4.189 - 4.189 Provisdo para riscos processuais, civeis e tributarios 17 100.800 104.511 164.729 164.133
585.607 673.741 727.860 791.965 Passivos de arrendamento 12 21.739 26.164 27.744 28.182
Outras contas a pagar 52 1.200 52 1.200
Instrumentos financeiros derivativos 24.(b3) 63.267 17.287 63.267 17.287
Investimentos 7 1.333.112 1.416.444 100.632 92.958 Provisdo para perda de investimentos 7 113.494 103.857 - -
Propriedades para investimentos 9 5.020 5.020 5.020 5.020 1.086.965 539.584 1.171.591 620.400
Imobilizado 10 229.650 201.972 386.187 363.784 Patriménio liquido 18
Intangivel 11 22.017 22.194 60.948 61.606 Capital social 18.1 1.713.377 1.713.377 1.713.377 1.713.377
Ativos de direito de uso 12 29.226 34.537 37.938 38.545 Gastos com emissdo de agdes 18.1 (58.291) (58.291) (58.291) (58.291)
1.619.025 1.680.167 590.725 561.913 Reservas de capital 18.2.(c.1) 975.378 975.378 975.378 975.378
Reserva legal 18.2.(a) 88.735 88.735 88.735 88.735
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 2.204.632 2.353.908 1.318.585 1.353.878 Reserva incentivos fiscais 18.2.(b) 1.201.163 1.201.163 1.201.163 1.201.163
Reserva para compra de acdes em tesouraria 18.2.(c.2) 22.711 22.711 22.711 22.711
Reserva para Investimentos 18.2.(c.2) 119.717 119.717 119.717 119.717
Acbes em tesouraria 18.2.(c.3) (9.216) (9.216) (9.216) (9.216)
Prejuizos acumulados do periodo (299.094) - (299.094) -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.754.480 4.053.574 3.754.480 4.053.574
Total do ativo 7.144.683 7.270.623 6.515.222 6.877.963 Total do passivo e patriménio liquido 7.144.683 7.270.623 6.515.222 6.877.963

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das informagdes contébeis intermedidrias.




MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstragdes dos resultados
Trimestres findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Comvendas

Gerais e administrativas

Resultado de equivalkencia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variag&o cambial liquida
Resultado financeiro

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuig&o
Social

Imposto de renda e contribuicéo social corrente
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Resultado liquido do periodo

Resultado atribuido aos

Acionistas controladores

Resultado liquido do periodo

Resultado por agé&o:
Resultado por acéo - basico (emR$)

Resultado por agéo - diluido (em R$)

Controladora

Consolidado

Acumulado 2° Trimestre Acumulado 2° Trimestre
Nota
Explicativa 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
19 1.678.360 2.093.770 992.351 1.156.403 1.774.495 2.148.663 989.847 1.173.165
20 (1.512.421) (1.794.514) (736.764) (1.055.126) (1.563.083) (1.553.576) (725.999) (855.459)
165.939 299.256 255.587 101.277 211.412 595.087 263.848 317.706
20 (429.775) (380.406) (209.198) (179.529) (490.269) (419.866) (247.062) (209.549)
20 (63.427) (44.563) (29.357) (22.597) (74.753) (65.188) (34.563) (32.492)
7 (62.280) 208.182 (30.527) 156.832 - - - -
22 117.617 206.793 49.539 58.196 69.337 131.854 41.368 51.050
(271.926) 289.262 36.044 114.180 (284.273) 241.887 23.591 126.715
21 61.890 129.398 39.485 99.183 68.324 172.408 41.897 137.648
21 (203.995) (258.391) (97.303) (92.784) (208.478) (270.039) (97.599) (102.960)
21 108.274 59.166 65.293 (67.121) 114.677 85.465 70.935 (101.979)
21 (33.830) (69.827) 7.475 (60.722) (25.477) (12.166) 15.233 (67.292)
(305.756) 219.436 43.519 53.458 (309.750) 229.721 38.824 59.424
25 - - - - (296) (14.315) ) (12.061)
25 6.662 7.201 - 2.147 10.952 11.232 4.704 8.242
6.662 7.201 - 2.147 10.656 (3.083) 4.695 (3.819)
(299.094) 226.637 43.519 55.605 (299.094) 226.637 43.519 55.605
(299.094) 226.637 43.519 55.605 (299.094) 226.637 43.519 55.605
(299.094) 226.637 43.519 55.605 (299.094) 226.637 43.519 55.605
23 (0,368049) 0,278887 0,053552 0,068425
23 (0,368049) 0,278887 0,053552 0,068425

As notas explicativas da Administrag&o sdo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias.




MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Trimestres findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Acumulado 2° Trimestre Acumulado 2° Trimestre
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Resultado do periodo (299.094) 226.637 43.519 55.605 (299.094) 226.637 43.519 55.605
Resultado abragente total (299.094) 226.637 43.519 55.605 (299.094) 226.637 43.519 55.605
Resultado atribuido aos

Acionistas controladores (299.094) 226.637 43.519 55.605 (299.094) 226.637 43.519 55.605
Resultado abragente total (299.094) 226.637 43.519 55.605 (299.094) 226.637 43.519 55.605

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das informacdes contabeis intermediarias.




MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Trimestres findos em 30 de junho de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de lucros

Gastos com Reserva de Reserva para
Nota emisséo de Reserva de Retencgéo de incentivos compra de Agdes Reserva para Acdes em Lucros/Prejuizos
Explicativa Capital social acOes capital Reserva legal lucros fiscais em Tesouraria Investimento tesouraria acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.713.377 - 58.291 975.378 84.237 - 1.115.694 22.711 164.788 (9.216) - 4.008.679
Lucro do exercicio - - - - - - - - - 226.637 226.637
Reserva legal - - - - - - - - - - -
Retencdo de lucros - - - - - - - - - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - 197.454 - - - (197.454) -
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - - - - - (45.071) - - (45.071)
Saldos em 30 de junho de 2022 1.713.377 (58.291) 975.378 84.237 - 1.313.148 22.711 119.717 (9.216) 29.183 4.190.244
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.713.377 (58.291) 975.378 88.735 - 1.201.163 22.711 119.717 (9.216) - 4.053.574
Resultado do periodo - - - - - - - - - (299.094) (299.094)
Saldos em 30 de junho de 2023 1.713.377 (58.291) 975.378 88.735 - 1.201.163 22.711 119.717 (9.216) (299.094) 3.754.480

As notas explicativas da Administragdo séo partes integrantes das informagdes contébeis intermediérias.




MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Trimestres findos em 30 de junho de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores

Ajustes por:

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Equivaléncia patrimonial

Variagéo cambial néo realizada

Despesas de juros liquidos

Depreciacéo e amortizacdo

Baixas de ativos imobilizados e intangiveis

Ajuste ao valor presente de contas a receber

Estimativa para perdas com crédito de liquidagdo duvidosa
Estimativas para gastos e abatimentos de clientes

Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque
Provisdo para riscos processuais,civeis e tributarios
ProvisGes para garantias

Crédito Financeiro

Resultado financeiro com Precat6rios

Valor Justo Fundos de Investimento e Contrato de mdtuo
Resultados com instrumentos financeiros derivativos sem efeito caixa

Variagdes patrimoniais

Contas a receber

Estoques

Créditos tributarios

Outros ativos

Fornecedores

Obrigagdes tributarias

Contas a pagar

Instrumentos financeiros de protegdo cambial pagos/recebidos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicéo de ativo imobilizado

Aquisigédo de intangivel

Combinagéo de negécios Expet

Combinagéo de negécios Watts

Adiantamento para futuro aumento de capital Watts

Contrato de Mutuo conversivel em participacédo societaria Watch TV
Contrato de Matuo conversivel em participagéo societaria ISP
Contrato de Matuo conversivel em participagéo societaria Ziyou
Contrato de Mutuo conversivel em participacédo societaria Map
Aportes em Fundos de Investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos

Juros pagos por empréstimos e financiamentos

Pagamentos de passivos de arrendamento

Juros sobre capital préprio e dividendos pagos

Caixa liquido gerado/aplicado nas atividades de financiamento

Aumento/(diminuicéo) liquido do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa

Aumento/(diminuigdo) liquido do caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
(299.094) 226.637 (299.094) 226.637
25(a) (6.662) (7.201) (10.952) (11.232)
7 62.280 (208.182) - -
(33.394) 7.301 (33.633) (40.862)
35.157 18.028 36.632 18.106
10, 11 e 12 16.926 11.909 25.973 29.231
10e11 534 80 542 618
4.611 7.785 4.611 7.785
17.511 12.137 22.090 12.058
56.646 (20.677) 67.860 (21.108)
5 57.693 (3.122) 66.544 328
17 (3.711) (1.494) 596 (1.788)
3.899 162 3.899 162
(89.803) (143.486) (94.016) (156.226)
(8.164) (2.366) (8.164) (2.366)
(1.725) (468) (174) (33.006)
104.785 125.599 104.667 125.599
(82.511) 22.641 (112.619) 153.936
(32.811) (144.931) 106.657 (67.957)
267.943 (377.006) 359.317 (210.486)
122.728 (10.895) 110.092 977)
(36.765) (8.679) 15.457 67.304
49.309 (29.561) (177.561) (486.820)
51.199 117.238 69.128 158.528
2.309 139.250 27.432 131.020
(18.159) (57.227) (18.159) (57.227)
- - - (5.501)
405.753 (371.811) 492.363 (472.115)
323.242 (349.169) 379.744 (318.180)
10 (39.555) (59.058) (41.630) (111.141)
(95) - (95) (4.388)
- (926) - (926)
- (10.784) - (10.697)
- (499) - -
- - - (10.000)
- - - (5.000)
- - (11.500) -
- - (4.000) -
(7.500) (12.000) (7.500) (12.000)
(47.150) (83.267) (64.725) (154.152)
14.3 286.477 9.200 317.842 9.200
14.3 (273.564) (294.366) (358.618) (294.366)
14.3 (27.640) (13.997) (27.640) (14.007)
12 (6.825) (4.858) (7.953) (7.264)
- (100.000) - (100.000)
(21.552) (404.021) (76.369) (406.437)
254.540 (836.457) 238.650 (878.769)
413.349 1.101.893 663.125 1.359.722
667.889 265.436 901.775 480.953
254.540 (836.457) 238.650 (878.769)

As notas explicativas da Administracéo séo partes integrantes das informagdes contéabeis intermediarias.




MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados

Trimestres findos 31 de junho de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas

Venda de mercadorias e servi¢cos

Outras receitas

Estimativa para perdas com crédito de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢gos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda / recuperacao de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciacédo e amortizacdo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e variagoes cambiais
Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuic&do do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracédo de capitais de terceiros
Juros e variagBes cambiais

Outras

Aluguéis

Remuneracgdao de capitais proprios
Lucros retidos

Valor adicionado total distribuido

Controladora

Consolidado

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
2.106.587 2.596.805 2.199.949 2.655.986
109.943 144.219 114.412 157.939
- (11.660) - (12.213)
2.216.530 2.729.365 2.314.361 2.801.712
(1.321.037) (1.947.311) (1.490.108) (1.650.386)
(299.599) (229.132) (137.764) (232.008)
(160.629) 2.643 (213.274) (806)
(1.781.265) (2.173.799) (1.841.146) (1.883.201)
435.265 555.565 473214 918.511
(16.058) (11.946) (29.236) (29.280)
219.207 543.619 243.979 889.231
(62.280) 208.182 - -
213.695 276.224 250.979 440.423
- 99.014 (54.564) 1.601
570.622 1.127.040 640.393 1.331.255
102.980 102.210 136.917 124.780
59.160 23.726 67.870 30.680
9.067 8.185 11.283 9.961
171.207 134.122 216.070 165.421
359.118 211.668 351.371 262.384
86.777 120.740 91.859 137.071
2.053 746 2.804 992
447.948 333.153 446.034 200.448
215.791 333.489 237.727 428.631
64.589 98.017 69.996 106.291
(29.818) 1.622 (30.341) 3.828
250.562 433.127 277.383 538.750
(299.094) 226.637 (299.094) 226.637
(299.094) 226.637 (299.094) 226.637
570.622 1.127.040 640.393 1.331.255

As notas explicativas da Administragdo séo partes integrantes das informagdes contébeis intermediérias.




MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contébeis intermediérias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 30 de junho de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Multilaser Industrial S.A. (*“Companhia’) é uma sociedade anénima de capital
aberto listada no nivel Novo Mercado B3 sob o cddigo MLAS3, domiciliada no
Brasil com sede na cidade de S&o Paulo, possui um complexo industrial em
Extrema - MG, com mais de 120.000 m2, detentora de um portfélio abrangente
e diversificado de produtos.

Tem como atividades preponderantes a importacdo, fabricagdo, venda,
distribuicdo e pos-venda de diversos produtos, dentre eles tablets,
smartphones, notebooks, pen drives, chips de memoria, acessorios de
informatica, eletroportateis, casa conectada - 10T (Internet of Things),
ferramentas, acessorios e equipamentos esportivos, instrumentos de salde,
redes de telecomunicacdes, acessorios e produtos automotivos, audio e video,
seguranca eletrdnica, brinquedos, papelaria, pets e puericultura, oferecidos
sob marcas proprias e marcas licenciadas a milhares de clientes varejistas e no
comércio eletrénico.

A Companhia foi fundada em 14 de novembro de 1988, com o0 nome de Fax Point
Industria, Importacéo e Exportacédo Ltda., teve sua denominacdo social alterada
para Multilaser Industrial S.A. em junho de 2015.

Em 30 de junho de 2023, a Companhia possuia seis empresas controladas diretas
e um fundo exclusivo indireto:

= Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, Eletrénicos e
Opticos Ltda.: é uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013,
também localizada no municipio de Extrema - MG, cujo seu objeto social
consistente na producdo de equipamentos de informética, produtos
eletrénicos e épticos;

* Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletrbnica S.A.: é
uma sociedade anonima de capital fechado, adquirida em marco de 2017,
localizada em Manaus-AM, cujo seu objeto social consistente em
comercializagdo, industrializagdo e desenvolvimento de equipamentos
eletronicos, informatica, seguranca eletrénica e telecomunicacoes;

= Proinox Brasil Ltda.: é uma sociedade empresarial limitada, adquirida em
marco de 2019, localizada em Santa Catarina, cujo seu objeto social
consistente em comercializacdo e importagéo de produtos diversos;

» Lojas Multilaser - Comércio Varejistas Ltda.: em outubro de 2019, a
Companhia iniciou o investimento em sua primeira loja fisica propria,
localizada na cidade de Sdo Paulo - SP, cuja operacdo estd em pleno
funcionamento;

= Expet Industria e Comércio de Tapetes Ltda.: é uma sociedade empresarial
limitada, adquirida em 08 de junho de 2021, localizada na cidade de S&o
Paulo - SP, cujo objeto social é a fabricacdo e comercializacdo de tapetes
higiénicos descartaveis para pets, entre outros equipamentos e acessorios de
seguranca, papel para uso doméstico, industrial, comercial, higiénico e
sanitario;
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= Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos EIRELI.:
€ uma sociedade empresarial, adquirida em 18 de mar¢o de 2022, com sede
em Londrina, Estado Parand, cujo objetivo e a fabricacdo e comercializagao
de patinetes, longboards, motonetas e outros veiculos elétricos;

» |nova V Fundo de Investimento em participacdes - Empresas emergentes:
Fundo de investimento exclusivo, sob a forma de condominio fechado, regido
pelo disposto nas instru¢cdes CVM 578/16, 579/16, 555/14, pelo Cddigo
ABVCAP/ANBIMA, além das RegulamentagBes ME e SUFRAMA envolvidas, bem
como pelas demais disposicoes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis.

O objetivo do fundo é o investimento em Start-ups de base tecnoldgica,
constituidas sob a forma de sociedades por a¢6es ou sociedades limitadas, que
desenvolvem atividades nos setores e/ou tecnologias voltadas para a Quarta
Revolucéo Industrial (4RI), conforme previsto no artigo 2 da Portaria n°® 1753-
SEI, de 16 de outubro de 2018, do Ministério de Estado da Industria, Comércio
Exterior e Servicos e do Superintendente da Zona Franca de Manaus

1.1.

Eventos Relevantes no periodo
Aporte da Ziyou no fundo da Inova V

Em marcgo de 2023, foi estabelecido um contrato de muatuo conversivel
em participagdo societéaria de 18,7% do capital social total e votante da
Sociedade, no montante de total 11.500, cujo aporte financeiro ocorreu
em 09 de marcgo de 2023.

A ZiYou atua no modelo de negécio de Equipment as a Service,
oferecendo venda e locacdo de equipamentos, como esteiras, bikes
spinning, elipticos, remos, estacdes de musculacdo e outros, de forma
totalmente on-line, sem burocracia e conectados a uma tecnologia
proprietéria.

Aporte da Map no fundo da Inova V

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de matuo conversivel
em participacdo societaria de 30% do capital social total e votante da
Sociedade, no montante de total 4.000, cujo aporte financeiro ocorreu
da seguinte forma: (i)1.000 em 20 de janeiro de 2023; (ii) 3.000 em 27
de fevereiro de 2023.

A Map é uma empresa de inovacdo tecnoldgica com forte atuacdo nos
campos de tecnologias assistivas, automacgédo industrial e aplicagéo de
inteligéncia artificial.
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Parceria com a Razer

Em junho de 2023 foi firmada uma parceria exclusiva para
comercializacdo e distribuicdo de produtos da estadunidense Razer,
marca lider mundial em estilo de vida para gamers. Fundada em 2005, a
Razer tem duas sedes em Irvine (Califérnia, EUA) e Cingapura, com sedes
regionais em Hamburgo e Xangai, além de 19 escritérios em todo o
mundo.

2. Apresentacdo e elaboracdo das informagBes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

2.1.

Declaracao de conformidade

As Informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas para os
periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022 de acordo com a CPC 21
R1 - Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboracdo das
Informacdes Trimestrais (ITR), inclusive as orientagfes contidas no Oficio
Circular CYM/SNC/SEP/N° 003/2011.

As informacdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas,
foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negdcios.
A Administracgédo realiza uma avaliacdo da capacidade da Companhia e de
suas controladas em dar continuidade as suas atividades durante a
elaboragdo das informacdes contabeis. A Administracdo néo identificou
nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e de suas
controladas em dar continuidade as suas atividades.

A Administragdo da Companhia declara que todas as informacgdes
relevantes proprias das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A emissdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram apreciadas e
autorizadas, apos a reunido do Conselho de Administracdo em 14 de
agosto de 2023.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas.
NBC TG 09 / (Deliberacdo CVM 557/08). A IAS 34 n&do requerer a
apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa
demonstracdo esta apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo ao conjunto das informacdes contabeis intermediérias.
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2.2.

2.3.

Base de apresentacgdo e principais praticas contabeis

Estas informagBes contabeis intermedidrias ndo incluem todas as
informacdes e divulgacdes requeridas nas Demonstracbes Financeiras
anuais, e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
contabeis, individuais e consolidadas, referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as quais foram preparadas de acordo
com o IFRS e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Ndo
houve mudancgas nas praticas contabeis adotadas no trimestre findo em
30 de junho de 2023 e 2022 em relagéo as aplicaveis em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 além dos novos pronunciamentos, interpretacdes e
alteracbes que entraram em vigor posteriormente a 31 de dezembro de
2022.

A NBC TG 21 (R4)) / 1AS 34 requer o uso de certas estimativas contabeis
por parte da Administracdo da Companhia. As demonstracdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas utilizando
o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado de outra
forma.

Certos ativos e instrumentos financeiros podem estar apresentados pelo
valor justo.

As informacdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, sédo
apresentadas em Reais (R$) que é a moeda de apresentacdo. Todos 0s
valores estdo arredondados para milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra forma.

Considerando que ndo houve alteracdes relevantes em relacdo a
composicdo e a natureza dos saldos apresentados nas demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as notas
explicativas 2.2 - Base de apresentacdo, 2.5 - Estimativas contébeis e
julgamentos contébeis criticos e 17 - Provisdes para riscos, tributarios,
trabalhistas e civeis, foram apresentadas de forma condensada no
trimestre findo em 30 de junho de 2023.

Conversao de saldos em moeda estrangeira
Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentacdo das
informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, é o
real.

As transacOes em moeda estrangeira sdao convertidas para a moeda
funcional utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo
dessas transacOes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
periodo, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.
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2.4.

2.5.

Em 30 de junho de 2023 e 31 dezembro de 2022, os ativos e passivos
expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Realis,
principalmente, utilizando as seguintes taxas de cambio:

Fechamento Média
Moeda 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Euro 5,2626 5,5694 5,4831 5,4420
Doélar Norte Americano 4,8192 5,2177 5,0744 5,1655

Uso de estimativa

A preparagdo das informagBes contabeis intermediérias, individuais e
consolidadas, de acordo com as IFRS e as NBC’s requerem o uso de certas
estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisfes
em relagéo as estimativas contbeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As areas que envolvem julgamento criticos ou o uso de estimativas,
relevantes para as informagfes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, estdo demonstradas na Nota Explicativa n® 2.5 abaixo.

As controladas sdo consolidadas integralmente a partir da data da sua
fundacéo, ou a partir da data em que a Companhia obteve o seu controle
efetivo.

As informagfes contabeis intermediarias consolidadas sdo elaboradas
com base nas informacgdes contabeis da controladora, e suas controladas,
que utilizam as mesmas praticas contabeis em sua elaboracdo. Os
periodos de apresentacdo, das controladoras coincidem com os das
controladas. Os principais procedimentos de consolidacéo estéo descritos
no item 3.

Estimativas contébeis e julgamentos contébeis criticos

A elaboracgéo das informacgdes contabeis individuais e consolidadas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que
a Administracdo use de julgamento na determinacdo e registro de
estimativas contabeis que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacbes de passivos
contingentes, na data-base das informagcBes contabeis. Esses
julgamentos e estimativas se baseiam em premissas originadas da
experiéncia histdérica e outros fatores, incluindo projecdes de eventos
futuros, as quais se consideram razodaveis e relevantes. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
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A seguir, destacam-se as principais transacdes que envolvem o uso de
julgamentos e premissas que, dada as fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data
do balanco, podem gerar risco significativo de causar eventuais ajustes
significativos no valor contabil dos ativos e passivos no exercicio social
seguinte: (1) Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa
(PECLD); (2) Ajuste de valor presente das contas a receber; (3) Estimativa
com gastos e abatimentos com clientes; (4) Perda estimada no valor
recuperavel dos estoques; (5) vida util dos bens do ativo imobilizado; (6)
tributos e incentivos fiscais; (7) Obrigagbes com garantia; (8) Provisao
para riscos processuais, civeis e tributarios; (9) recebimento de rebates
de fornecedores; (10) realizagédo dos tributos diferidos; (11) recompra/
transferéncia de acdes entre socios. (12) remuneracdo com entrega de
acdes mensuradas a valor justo; (13) combinacdo de negécios; (14) valor
de realizagdo dos precatorios; (15) reconhecimento de receita; (16)
mensuracado a valor de investimentos.

2.6. Novas normas, orientacoes e interpretacdes emitidas

N&o foram emitidas pelo IASB novas normas, orientacdes e interpretacoes
no trimestre findo em 30 de junho de 2023.

2.7. Informacbes por segmentos

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um
empreendimento para os quais informacgdes financeiras separadas estéo
disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de
decisdes operacionais na definicdo sobre como alocar recursos para um
segmento individual e na avaliagcdo do desempenho do segmento.

A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avalia o desempenho a nivel
de lucro bruto operacional de cada segmento, o que propicia um melhor
gerenciamento das suas operagoes:

Mobile devices;
Office & IT supplies;
Home products;
Kids & sports.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Caixa - - 179 159
Bancos 19.520 38.399 13.509 47.770
Aplicagdes financeiras 648.369 374.950 888.087 615.196
667.889 413.349 901.775 663.125
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As aplicagdes financeiras possuem liquidez imediata. S&o representadas por: (i)
Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB™); (ii) titulos emitidos de operacdes
compromissadas pelas instituicées financeiras de primeira linha, que rendem
em média 102,5% do CDI (Certificado de Depésito Interbancario).

A receita gerada por esses investimentos € registrada como receita financeira
no resultado do periodo.

4. Contas a receber

Composicéo das contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Duplicatas a vencer 955.549 1.095.833 918.910 1.227.472
Duplicatas vencidas*:
De 1 a 30 dias 109.191 252.487 112.211 255.984
De 31 a 60 dias 49.506 33.391 49.563 32.837
De 61 a 90 dias 38.632 14.407 39.995 11.692
De 91 a 180 dias 160.752 24.413 167.562 22.462
Acima de 180 dias 138.619 55.553 142.774 55.085
496.700 380.251 512.105 378.060
Perda estimada com crédito de liquidagéo duvidosa - (113.061) (95.550) (122.649) (100.559)
Ajuste a valor presente - AVP (30.192) (25.581) (30.192) (25.581)
1.308.996 1.354.953 1.278.174 1.479.392
Desmembramento:
Ativo circulante 1.242.940 1.294.551 1.212.118 1.418.990
Ativo ndo circulante 66.056 60.402 66.056 60.402
1.308.996 1.354.953 1.278.174 1.479.392
Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Saldo inicial (95.550) (50.269) (100.559) (52.516)
(Adigdes) / Reversdes (28.175) (45.281) (32.754) (48.043)
Baixas 10.664 - 10.664 -
Saldo final (113.061) (95.550) (122.649) (100.559)

Referente as faixas de aging: "De 91 a 180 dias" e "Acima de 180 dias", 94.455 foram recebidos em julho de 2023, 42.071 tem
seguro de crédito e 37.231 séo saldos junto ao Governo, que possuem risco baixissimo de inadimpléncia. Os valores restantes
foram objeto de avaliagéo e provisionados de acordo com a politica de crédito da Companhia.

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente a data das transagdes com
base na taxa estimada pelo prazo de recebimento, quando nelas ha um
componente financeiro incluso, e cujos vencimentos sao superiores a 120 dias.
As taxas de descontos utilizadas sdo as taxas implicitas nas respectivas
transacdes baseadas na taxa livre de risco (SELIC) e variaram entre 9,25% e
13,75% a.a. no periodo findo em 30 de junho de 2023 (entre 2% e 13,25% em
2022).
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O ajuste a valor presente é reconhecido no resultado na conta de receitas, e
tem como contrapartida a conta de clientes. A sua recomposi¢céo é registrada
como receita financeira no resultado financeiro.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
financeiros, na mensuragao das perdas de crédito esperadas.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdao com base na média de perdas
de crédito histérica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos
especificos do ambiente econémico na qual atua e por qualquer garantia
financeira relacionada aos recebiveis para todo o saldo de contas a receber.

5. Estoques

Composigéo dos estoques:

Estoques
Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Produtos acabados 1.094.380 1.342.164 1.083.676 1.391.516
Matérias-prima 1.093.017 907.691 1.293.172 1.123.292
Importa¢des em andamento 186.424 392.548 311.199 533.971
Material de embalagem 12.944 12.305 16.348 14.933
Provisdo para ajuste de valor realizavel liquido dos estoques (188.101) (130.408) (204.123) (137.579)
2.198.664 2.524.300 2.500.272 2.926.133
Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Saldo inicial (130.408) (89.894) (137.579) (94.547)
Adigoes (57.693) (40.514) (66.544) (43.032)
Saldo final (188.101) (130.408) (204.123) (137.579)

A Companhia reconheceu no resultado do periodo do primeiro semestre, na
rubrica de *“Custo das mercadorias e produtos vendidos”, os montantes de
1.512.421 na Controladora e 1.563.083 no Consolidado (1.794.514 e 1.553.576
em 2022, respectivamente).

16



MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contébeis intermediérias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 30 de junho de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

6.

Tributos a recuperar

Os saldos de tributos a recuperar:

Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
IPla recuperar 24.614 8.228 24.817 8.405
ICMS a recuperar 74.498 88.006 100.677 96.717
Pis e Cofins a recuperar 164.417 246.068 166.398 247.433
IRPJ e CSLL a recuperar 32.908 31.187 59.793 58.435
Outros tributos a recuperar 23.086 9.184 23.420 10.258
Crédito financeiro 453.495 423.270 476.372 446.305
773.018 805.943 851.477 867.553
Ativo circulante 510.846 454,946 573.119 500.420
Ativo ndo circulante 262.172 350.997 278.358 367.133
773.018 805.943 851.477 867.553

Crédito financeiro

Com a aprovacdo da lei 13.969 de dezembro de 2019, em abril de 2020,
passaram a vigorar novas disposi¢cdes para as Leis da Informética e PADIS. Dentre
as mudancas, trazidas pela nova legislagéo, estdo a alteracdo do incentivo de
reducao do IPI.

A nova lei que retirou o incentivo, implementou um novo beneficio fiscal, que
sera aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta o valor do
investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovagao das empresas (PD&l), e
o valor do faturamento de produtos que cumpram as regras do processo
produtivo basico (PPB) - Lei 8.248/91.

No expediente da lei o referido crédito financeiro deve ser utilizado na
compensacao com tributos administrados pela receita federal do Brasil.

IRPJ

Em setembro de 2021, a Companhia teve reconhecido o direito a reducédo do
imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e adicionais ndo restituiveis
incidentes sobre o lucro da exploragéao, relativo ao projeto de diversificacdo do
empreendimento na area de atuacdo da SUDAM, para sua controladora Giga
Industria e Comercio de Produtos de Segurancga Eletronica S/A. O beneficio
reduz a 75% (setenta e cinco por cento) do imposto sobre a renda das pessoas
juridicas e adicionais ndo-restituiveis, incidentes sobre o lucro da exploracéo,
relativo a diversificacdo do empreendimento na area de atuacdo da SUDAM para
a producao de "placa de circuito impresso montada (uso em informatica)" pelo
prazo de 10 (dez) anos, com inicio no ano-calendario de 2021 e término no ano-
calendério de 2030.
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7.

Investimentos
Controladora Consolidado

Resumo Investimentos 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Investimentos em Controladas 1.248.320 1.340.877 - -
Investimento indireto via Fundo Inova V - - 5.635 7.080
Demais fundos de Investimentos 84.792 75.567 94.997 85.878

1.333.112 1.416.444 100.632 92.958
Provisdo para perda de investimento em controladas (113.494) (103.857) - -

1.219.619 1.312.588 100.632 92.958

Investimentos em controladas

As informagdes sobre as controladas do Grupo no final do exercicio do relatério
estdo apresentadas a seqguir:

Controladora
Controladas Participacdo 30.06.2023 31.12.2022

Investimentos com patrimdnio liquido da investida positivo
(1) Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, Eletrénicos e

Opticos Ltda. 100,00% 362.819 354.442

(2) Giga IndUstria e Comércio de Produtos de Seguranga Eletronica

S.A. 100,00% 873.652 974.515

(6) Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos

EIRELI 100,00% 11.849 11.920
1.248.320 1.340.877

Investimentos com patrimdnio liquido da investida negativo

(3) Proinox Brasil Ltda 100,00% (100.977) (93.343)
(4) Lojas Multilaser - Comércio Varejista Ltda 100,00% (5.768) (4.517)
(5) Expet Industria e Comércio de Tapetes Ltda 100,00% (6.749) (5.997)

(113.494) (103.857)
Total liquido de investimentos em Controladas 1.134.826 1.237.020

Movimentagdo dos investimentos em participacdes societarias nas
demonstracdes contabeis individuais da controladora em 2023:

Saldo em Equivaléncia Juros sobre Capital Proprio Saldoem

31.12.2022 Patrimonial e Dividendos Distribuidos 30.06.2023
(1) Muttilaser Indtstria de Equipamentos de Informética, Eletronicos e Opticos Ltda 354.442 8.377 - 362.819
(2) Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletronica S.A. 974515 (60.949) (39.914) 873.652
(3) Proinox Brasil Ltda (93.343) (7.634) - (100.977)
(4) Lojas Multilaser - Comércio Varejista Ltda (4.517) (1.2512) - (5.768)
(5) Expet Indlstria e Comércio de Tapetes Ltda (5.997) (752) - (6.749)
(6) Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos EIRELI 11.920 (71) - 11.849
Subtotal 1.237.020 (62.280) " (39.914) 1.134.826
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Informacdes relevantes sobre os investimentos em participacdes societarias e
no FIP Inova V em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Giga Ind.
Multilaser Com. Prod. Lojas Expet Ind.
30.06.2023 Componentes Seg. Eletr. Proinox Multifaser Com?Tapetes Watts Inova v
Ltda S.A. Brasil Ltda Ltda Ltda
Percentual de participagao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Total de ativos 384.602 1.716.990 18.688 10.319 8.798 5.017 119.068
Total de passivos 21.252 754.270 120.824 16.086 25.337 782 194
Capital Social 75.863 26.346 4.788 500 10 2.000 120.617
Patriménio Liquido 363.350 962.720 (102.136) (5.767) (16.539) 4.235 118.874
Receita Liquida 30.985 471.941 1.673 939 - 1.239 -
Resultado Liquido do Exercicio 11.403 (24.610) (9.968) (1.250) (752) (72) 1.977)
Patrimonio Liquido conforme % participagéo 363.350 962.720 (102.136) (5.767) (16.539) 4.235 118.874
Participacéo do grupo nos lucros/prejuizos 11.403 (24.610) (9.968) (1.250) (752) (72) 1.977)
Watts Com. de
Giga Ind. Com. Lojas InovaV  Patinetes Elét e de
Multilaser Prod. Seg. Eletr. Proinox Multilaser Expet Ind. Vef. Recr. EIREL|

31.12.2022 Componentes Ltda S.A. Brasil Ltda Ltda Com.Tapetes Ltda
Percentual de participagéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Total de ativos 357.662 1.647.567 36.215 9.780 9.376 120972 7955
Total de passivos 5.716 620.323 128.383 14.297 25.162 122 3.650
Capital Social 75863 26.346 4.788 500 10 89.450 2.000
Patriménio Liquido 351.946 1.027.244 (92.168) (4.517) (15.786) 120.850 4.306
Receita Liquida 87.139 1.784.960 322.344 2.355 15.364 - 4320
Resultado Liquido do Exercicio 34242 419.312 (92.943) (2.661) (2.927) 30.393 (627)
Patrimonio Liquido conforme % participago 351.946 1.027.244 (92.168) (4.517) (15.786) 120850 4.306
Participagéo do grupo nos lucros/prejuizos 34242 419.312 (92.943) (2.661) (2.927) 30.393 (627)

Combinacdo de negdécios - Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de
Veiculos Recreativos EIRELI

Em 31 de marco de 2022, a Companhia fechou a aquisicdo de 100% da empresa
Watts Comércio de Patinetes Elétricos e Veiculos Recreativos EIRELI, visando a
ampliacdo da categoria de veiculos e mobilidade dentro do atual portfolio da
Companhia.

Como contra prestacao para aquisi¢do do controle desta empresa, além do valor
pago na data de fechamento da transagdo no montante de 10.784, a Companhia
pagard um Earn-out aos antigos socios, a partir de julho de 2022, o valor
correspondente a 15% da margem de contribuicio mensal apurada
gerencialmente. Esse pagamento ocorrera por 60 meses.

Na data de aquisicdo, conforme previsto na NBC TG 15 (R3) - Combinagéo de
Negdcios, a Companhia mensurou os ativos identificaveis e passivos assumidos
ao valor justo (valores provisorios), com base em laudo preliminar preparado
por especialistas externos contratados pela Companhia, considerando critérios,
premissas e metodologia de projecdes adequadas e consistentes para negocios
desta natureza. Adicionalmente, ndo foram identificados passivos e provisdes
para contingéncia a serem reconhecidos na data de aquisicao e neste trimestre.
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Conforme previsto nos itens 45 e 49 do CPC 15 (R1)/NBC TG 15 (R3), os valores
justos desses ativos identificaveis e passivos assumidos estdo apresentados e
alocados da seguinte forma, incluindo os efeitos dos tributos diferidos sobre a

mais valia:
= Saldo do patriménio liquido contabil 1.816
(+) Intangivel - Marcas e patentes 2.617

(+) Intangivel - carteira de clientes

Valor justo provisério dos ativos identificaveis 2.617

(-) Passivos - Tributos fiscais diferidos (890)
= Saldo do patriménio liquido a valor justo 3.543
Valor de aquisi¢do a valor presente 11.157

= Agio por rentabilidade futura? 7.614

Esses montantes estdo contemplados na nota explicativa de Intangivel (n° 11).
Combinacéo de negdécios - OBABOX

Em outubro de 2021, a companhia concluiu o processo de cessao de software e
de certas marcas junto a OBA Gestdo de Ativos Intangiveis Ltda, ambos o0s
processos formalizados em contratos de cessdo, passando a deter o controle
definitivo do negocio Obabox. Dentre outros aspectos, a operacdo Obabox esta
substancialmente relacionada a aplicacdo de software nos produtos OBASMART
Conecta e nas marcas OBABOX e OBABOX.COM, assim como seu know-how. O
valor justo da contraprestagcéo foi de 15.842, dos quais 15.000 foi pago em
parcela Unica e o saldo remanescente serd pago em 60 parcelas. Parte
substancial da equipe da Obabox foi contratada pela Companhia.

A Companhia realizou o teste de concentracgéo e identificou diferentes ativos
ndo similares e de natureza distinta. Neste contexto, no entendimento da
Companhia, essa aquisicdo se trata de uma combinacdo de negdcio, pois,
embora ndo envolva a aquisicdo de uma empresa, 0s ativos adquiridos
constituem um neg6cio que atende, conforme apresentado abaixo, 0s
requerimentos previstos no IFRS 3/ CPC 15:

1. Inputs: Identificacdo da necessidade de mercado de um determinado grupo
da populacdo em relagdo a um produto e, com base nessa avaliacéo,
adquirir esse produto de fornecedores estratégicos, com objetivo de
melhora-lo para atender essa necessidade identificada;

2. Processos: Desenvolvimento de solu¢des customizadas para atender a
necessidade identificada, como o software integrado aos produtos
OBASMART CONECTA e a equipe de marketing desenvolve projetos de
rebranding e campanhas de langamento do produto, sempre associadas a
marca OBABOX, criando o vinculo com o marketplace onde este produto
sera comercializado;
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3. Outputs: Com isso, € possivel agregar valor aos produtos comercializados
pela OBABOX, resultando na venda de produtos com maiores pregos
praticados do que aqueles dos fornecedores originais.

Para esta combinacéo de negdcio a Companhia mensurou os ativos identificaveis
e passivos assumidos ao valor justo conforme previsto na NBC TG 15 (R3) -
Combinacdo de Negocios, baseado em laudo preparado por especialistas
externos contratados pela Companhia. Ndo foram identificados passivos e
provisdes para contingéncias a serem reconhecidos na data da aquisicéo e neste
trimestre.

Os valores justos dos ativos identificaveis e passivos assumidos estdo
apresentados e alocados conforme abaixo:

R$ Mil

(+) Intangivel - Marcas e patentes 1.303
(+) Intangivel - Software 1.885
(+) Intangivel - Know-How 1.327
Valor justo dos ativos identificaveis 4.515

(-) Passiws - Tributos fiscais diferidos (3.851)
= Saldo do patrimdnio liquido a valor justo 664
Valor de aquisi¢cdo a valor presente 15.842

= Agio por rentabilidade futura 15.178

Fundos de investimento privados

Em 2020, a Companhia iniciou aportes nos fundos privados de investimentos em
participacdes. Em 2021, foram iniciados aportes em novos fundos. O propoésito
da Companhia é investir em startups de bases tecnoldgicas, de acordo com a
politica de cada fundo. Esses fundos sdo mensurados a valor justo em cada data
de reporte. Os saldos e movimentagcbes nesses fundos estdo demonstrados

abaixo:
Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022

Inova We Empreendendorismo Feminino 16.245 16.007 16.245 16.007
Indicador 2 10T Fundo Investimentos 16.203 16.514 16.203 16.514
Inova IV Fundo de Investimento - - 10.205 10.311
Inova VIl Fundo de Investimento 27.819 22.638 27.819 22.638
Inova X Fundo de Investimento 14.045 10.098 14.045 10.098
Inova IX Fundo de Investimento 10.480 10.310 10.480 10.310

84.792 75.567 94.997 85.878
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Controladora Saldo em Aportes de Valor Justo Saldo em

31.12.2022 Capital 30.06.2023
Inova We Empreendendorismo Feminino 16.007 238 16.245
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 16.514 - (311) 16.203
Inova VIl Fundo de Investiento 22.638 4.000 1.181 27.819
Inova X Fundo de Investimento 10.098 3.500 447 14.045
Inova IX Fundo de Investimento 10.310 170 10.480
75.567 7.500 1.725 84.792

. Saldo em Aportes de Saldo em

Consolidado 31.12.2022 pCapital Valor Justo 30.06.2023
Inova We Empreendendorismo Feminino 16.007 - 238 16.245
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 16.514 - (311) 16.203
Inova IV Fundo de Investimento 10.311 - (106) 10.205
Inova VIl Fundo de Investiento 22.638 4.000 1.181 27.819
Inova X Fundo de Investimento 10.098 3.500 447 14.045
Inova IX Fundo de Investimento 10.310 - 170 10.480
85.878 7.500 1.619 94,997

Inova V Fundo de Investimento em participagdes - Empresas emergentes

Conforme descrito nas notas explicativas n°1 e 7, a Companhia controla esse
fundo exclusivo e consolidada sua operacdo. O Inova V Fundo de Investimento
em Participacdes - Empresas Emergentes (“Fundo”), iniciou suas atividades em
16 de dezembro de 2020, sob a forma de condominio fechado e regido pelo
presente Regulamento, pelo disposto nas instrucbes CVM 578/16, 579/16,
555/14, pelo Cédigo ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentagbes ME e
SUFRAMA envolvidas, bem como pelas demais disposicbes legais e
regulamentares que Ihe forem aplicaveis. O Fundo teré o Prazo de Duracgéo de
10 (dez) anos contados da primeira integralizacdo de Cotas, podendo ser
prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante proposta da Gestora e aprovagao
pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar antecipadamente
ou prorrogar o Prazo de Duracéo.

Em 30 de junho de 2023, o FIP Inova V mantinha investimento em empresa de
capital fechado, sem cotacdo em bolsa de valores ou mercado organizado, como
segue, na qual exerce a influéncia significativa, classificando-a como
controladora:

= Luby Tecnologia S.A. (““Luby”’): com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado
do Sao Paulo, e filial em Manaus no Estado do Amazonas.

A Luby desenvolve solucdes de software customizadas para varios segmentos de
negocio em formato de outsourcing e projetos. Em 30 de junho de 2023, o FIP
Inova V detém 49% do capital social da Luby, correspondente a 100% das Acdes
Preferenciais Classe A", cujo valor justo estimado, com base na melhor
informagao disponivel € 12.894.
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A movimentagéo do FIP Inova V esté apresentada abaixo:

Consolidado Saldo em Aportes/Reversao Equivaléncia Saldo em

31.12.2022 de Capital Patrimonial 30.06.2023
Inova V Fundo de Investimento 120.850 . (1.976) 118.874
120.850 - (1.976) 118.874

Investimento e Agio via Inova V Saldo em Aportes/Reversao Equivaléncia Saldo em

9 31.12.2022 de Capital Patrimonial 30.06.2023
Luby Tecnologia S.A. 14.339 - (1.445) 12.894
14.339 - (1.445) 12.894

8. Depésitos judiciais e outros ativos

A seguir detalhamento dos depdsitos judiciais e outros ativos da Companhia:

Controladora Consolidado

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Depésitos judiciais 79.965 74.202 79.971 74.209
79.965 74.202 79.971 74.209
Adiantamentos - - 36 81
Titulos precatorios 26.945 40.144 26.945 40.144
Mutuo conversivel em participdgdo societaria - Watch - - 73.500 69.300
Mutuo conversivel em participagdo societaria - ISP - - 5.000 5.000

Mutuo conversivel em participagao societéaria - Ziyou - - 11.500 -

Mutuo conversivel em participdgao societaria - Map - - 4.000 -
Outros ativos 2.146 2.030 2.108 1.990
29.091 42.174 123.089 116.515
Ativo Circulante 2.146 2.030 2.110 1.909
Ativo ndo circulante 26.945 40.144 120.979 114.606
29.091 42.174 123.089 116.515

Matuos conversiveis a receber mensurados ao valor justo

A seguir, segue uma breve descricdo de cada um dos muatuos conversiveis
existentes:

Watch TV Entretenimentos S.A. (““Watch™): com sede na Cidade de Curitiba,
Estado
do Parana, e filial em Manaus no Estado do Amazonas.

A Watch é uma plataforma de streaming brasileira exclusiva para provedores
de internet (ISPs, Internet Service Providers), e tem como objetivo viabilizar ao
provedor regional a competi¢cdo com grandes operadoras, ao oferecer contetudo
dos maiores estudios do mundo, agregando valor ao servico de internet do
provedor.
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Em setembro de 2021, foi estabelecido um contrato de matuo conversivel em
participacao societaria de 42% (quarenta e dois por cento) do capital social total
e votante da Sociedade, no montante de total 28.000, cujos aportes financeiros
ocorreram da seguinte forma: (i) 20.000 em 24 de setembro de 2021; (ii) 8.000
em 02 de dezembro de 2021.

Em 27 de junho de 2022, foi acordada a realizagdo de um aporte adicional no
montante de R$10.500, também como parte do mutuo conversivel em
participacdo societéria, elevando a participacédo de 42% para 49% do capital
social total e votante, que deve ser convertido em acgles societarias até
24/09/2026. O aporte foi finalizado em fevereiro de 2023.

Em 30 de junho de 2023, o valor justo deste contrato é de 73.500.

ISP CredTech Tecnologia S.A. (“ISP CredTech™): A ISP CredTech é uma
intermediadora de negécios, fundada em 2022, com o propdésito de fomentar
acesso a crédito para pequenas e médias empresas de telecomunicacao.

Os servicos de antecipacao de recebiveis e empréstimos via FIDC possibilitam a
organizagdo impactar positiva e ativamente a eficiéncia alocativa dos recursos
disponiveis ao longo da cadeia que envolve o servi¢o de provimento de internet.

Em setembro de 2022, foi estabelecido um contrato de matuo conversivel em
participacdo societaria de 3,33% (trés ponto trinta e trés por cento) do capital
social total e votante da Sociedade, no montante de 5.000 a valor justo.

Conforme previsto no CPC 48/ IFRS 9, paragrafo B5.1.22: “A melhor evidéncia
do valor justo de instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco de transagédo (ou seja, o valor justo da contraprestagéo
dada ou recebida) (...)”.

Neste contexto, a Administragcdo da Companhia entende que a forma mais
confidvel de evidenciar o valor justo é por meio da utilizagdo do valor aplicado
nos ultimos aportes realizados pela Companhia, mediante o Fundo Inova V, e
ajustado, quando aplicavel, por novos fatos e circunstancias observados no
mercado entre a data-base da mensuracao e a data da ultima rodada de aporte.

Todavia, a Companhia utiliza-se do valor do Gltimo aporte, unicamente, quando
se conclui que ndo h& dados observaveis suficientes e relevantes disponiveis.
Do contrario, a Companhia aplica técnicas de avaliacdo de mensuracgéo do valor
justo, conforme orientacdo do IFRS 13/ CPC 46 (Elaboracdo de laudo de
avaliacdo ao valor justo).
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Ziyou Intermediacao, Locagéao e Servigos S/A (““Ziyou™): com sede na Cidade
de S&o Paulo - SP.

A ZiYou atua no modelo de negocio de Equipment as a Service, oferecendo
venda e locacdo de equipamentos, como esteiras, bikes spinning, elipticos,
remos, estagbes de musculagéo e outros, de forma totalmente on-line, sem
burocracia e conectados a uma tecnologia proprietéria.

Em marco de 2023, foi estabelecido um contrato de muatuo conversivel em
participacao societéria de 18,7% do capital social total e votante da Sociedade,
no montante de total 11.500, cujo aporte financeiro ocorreu em 09 de marcgo
de 2023.

Em 30 de junho de 2023, o valor justo deste contrato é de 11.500.

Map Intelligence Inovagdo em tecnologia educacionais e assistivas Ltda
(*“Map”’): com sede na Cidade de Manaus no Estado do Amazonas.

A Map é uma empresa de inovagdo tecnoldgica com forte atuagdo nos campos
de tecnologias assistivas, automacéo industrial e aplicacdo de inteligéncia
artificial.

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de mutuo conversivel em
participacdo societéria de 30% do capital social total e votante da Sociedade,
no montante de total 4.000, cujo aporte financeiro ocorreu da seguinte forma:
(1)1.000 em 20 de janeiro de 2023; (ii) 3.000 em 27 de fevereiro de 2023.

Em 30 de junho de 2023, o valor justo deste contrato é de 4.000.

9. Propriedades para investimentos

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
ImGveis comerciais 5.020 5.020 5.020 5.020
5.020 5.020 5.020 5.020

(a) Propriedades para investimentos

Propriedades para investimento incluem dois imdveis comerciais que
foram adquiridos no ano de 2018, e que estdo arrendados a terceiros. As
renovacgdes subsequentes sdo negociadas com os locatarios com periodo
médio de seis meses antecedentes ao final do contrato. Ndo ha cobrancas
contingenciais em nenhum dos contratos. A priori, a Companhia ndo tem
intencdo de continuar com estes imoveis no médio/longo prazo.
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(b) Mensuracgéo das propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos foram reconhecidas inicialmente pelo
custo de aquisicdo. Em 30 de junho de 2023, esse valor ndo sofreu ajuste
para o valor justo, pois a Companhia entende que o valor de aquisi¢do esta
proximo do valor justo (mensuracdo apos o reconhecimento).

10. Imobilizado

Liquido
Redugéo ao
Taxas anuais médias de Custo de Depreciagdo valor
Controladora depreciacdo aquisicdo acumulada recuperavel 30.06.2023 31.12.2022
Terrenos - 15.030 - 15.030 15.030
Edificagoes NA 57.050 (16.431) - 40.619 41.287
Maquinas e instalagoes 5,38% 98.474 (41.313) (822) 56.339 57.186
Mdveis, Equip. informética, outros 12,99% 23.275 (14.806) - 8.469 8.344
Obras em andamento 22,35% 109.193 - - 109.193 80.125
303.022 (72.550) (822) 229.650 201.972
Liquido
Redugéo ao
Taxas anuais médias de Custo de Depreciagdo valor
Consolidado depreciacdo aquisicdo acumulada recuperavel 30.06.2023 31.12.2022
Terrenos - 15.030 - 15.030 15.030
Edificagoes NA 66.738 (19.933) - 46.805 47.809
Maquinas e instalagdes 5,38% 271.804 (126.223) (822) 144.759 151.086
Mdveis, Equip. informética, outros 12,99% 26.911 (16.448) - 10.463 10.051
Obras em andamento 22,35% 169.130 - - 169.130 139.808
549.613 (162.604) (822) 386.187 363.784
Movimentagéo do ativo imobilizado
Adigdes liquidas
de

Controladora 31.12.2022 transferéncias Depreciagdo Baixas 30.06.2023
Terrenos 15.030 - - - 15.030
Edificagbes 41.287 968 (1.184) (452) 40.619
Maquinas e instalagoes 57.186 7.894 (8.741) - 56.339
Méveis, Equip. informética, outros 8.344 1.625 (1.418) (82) 8.469
Obras em andamento 80.125 29.068 - - 109.193

201.972 39,555 (11.343) (534) 229.650

Adigdes liquidas
de

Consolidado 31.12.2022 transferéncias Depreciagdo Baixas 30.06.2023
Terrenos 15.030 - - - 15.030
Edificagbes 47.809 985 (1.537) (452) 46.805
Maquinas e instalagoes 151.086 9.220 (15.547) - 144.759
Méveis, Equip. informética, outros 10.051 2.103 (1.601) (90) 10.463
Obras em andamento 139.808 29.322 - - 169.130

363.784 41.630 (18.685) (542) 386.187

A Companhia e suas controladas declaram que ndo possuem: (i) ativos
imobilizados que estejam temporariamente ociosos; (ii) ativos imobilizados
retirados de uso e nao classificados como mantidos para venda.

Impairment

A Companhia ndo identificou indicios que seus ativos tenham sofrido
deterioragdo, ou que estejam registrados por valores maiores do que esperam
obter de beneficios econémicos futuros pelo uso do ativo.
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11. Intangivel
Controladora Consolidado
Taxas de amortizagéao
(%) 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Software 12,16% 2.305 2.482 5.703 6.361
Marcas e patentes N/A 1.303 1.303 8.392 8.392
Carteira de Clientes N/A - - 2.623 2.623
Know How N/A 1.327 1.327 1.327 1.327
Agio aquisicdo de coligada N/A 7.258 7.258
Agio aquisicdo de controlada N/A 17.082 17.082 35.645 35.645
22.017 22.194 60.948 61.606
A seguir, apresentamos a movimentacao do ativo intangivel:
Adicoes liquidas
31.12.2022 goestiquic Amortizagao 30.06.2023
Controladora de transferéncias
Software 2.482 95 (272) 2.305
Marcas e patentes 1.303 - - 1.303
Know How 1.327 - - 1.327
Agio aquisic&o de controlada 17.082 - - 17.082
22.194 95 (272) 22.017
Adicoes liquidas
31.12.2022 goestiquic Amortizagao 30.06.2023
Consolidado de transferéncias
Software 6.361 95 (753) 5.703
Marcas e patentes 8.392 - - 8.392
Carteira de Clientes 2.623 - - 2.623
Know How 1.327 - - 1.327
Agio aquisic&o de coligada 7.258 - - 7.258
Agio aquisic&o de controlada 35.645 - - 35.645
61.606 95 (753) 60.948

A amortizacdo de marcas e patentes, carteira de cliente, software, know-how
guando aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada
dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizac¢éo sdo revisados no fim
de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas sdo
baseadas em laudo preparado por especialistas externos contratados pela
Companhia é contabilizado prospectivamente.

12. Arrendamentos

A Companhia e suas controladas detém contratos de arrendamento de ativos
das edifica¢gBes onde se localizam, sua sede e as fabricas e armazéns de algumas
empresas do grupo. O prazo médio de arrendamento € de cinco anos.
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A Companhia optou por apresentar os ativos de direitos de uso e passivos por
arrendamento em subgrupos especificos no balanco patrimonial, embora a
norma nao estabeleca tal obrigatoriedade.

Ativos de direitos de uso

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 34.537 38.545
Adicdes por remensuracao dos contratos de arrendamento - 5.928
(-) Depreciacao dos ativos de direitos de uso no periodo (5.311) (6.535)
Saldos em 30 de junho de 2023 29.226 37.938

Passivos por arrendamento
Movimentacao
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 36.131 39.780
Adicdes por nows contratos no periodo - 4.520
Juros do periodo 1.936 2.074
(-) Contraprestacao paga (6.825) (6.545)
Saldos em 30 de junho de 2023 31.242 39.829
Circulante 9.503 12.085
Né&o Circulante 21.739 27.744
Total 31.242 39.829
Cronograma de pagamento:
Em até 1 ano 9.503 12.085
De 2 a 3 anos 4.206 7.067
De 3 a 4 anos 2.289 3.362
De 4 a 5 Anos 15.244 17.315
31.242 39.829

Taxa de desconto vigente
Taxa minima
Taxa méaxima

Controladora

Consolidado

6%
10,98%

6%
10,98%

No periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia celebrou um novo
contrato de arrendamento de imoveis:

» GIGA: imével utilizado para a expansdo da producdo e distribuicdo da
produtos em Manaus-AM.

13. Fornecedores
Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Fornecedores de matéria-prima - internacionais 488.549 500.795 670.513 688.027
Fornecedores de matéria-prima - nacionais 1.006.709 897.821 5.835 109.982
Fornecedores de servigos nacionais - 8.717 - 13.096
1.495.258 1.407.333 676.348 811.105
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Fornecedores de matéria-prima - internacionais

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 24, as transacdes comerciais
realizadas com fornecedores de matéria-prima - internacionais sao
estabelecidas em ddélar americano, cuja Companhia ndo contrata instrumentos
financeiros derivativos, designado como hedge accounting, para prote¢éo da
exposi¢éo cambial, exceto quando certos contratos firmados com clientes sdo
definidos a preco fixo de venda.

A Companhia utiliza como garantia/meio de pagamento aos fornecedores
internacionais a contratacdo de cartas de créditos junto a instituicdes
financeiras de primeira linha.

A Companhia ndo mantém operacdes de riscos sacados ou similares que
envolvem custos financeiros.

14. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa média
Modalidade Encargos ponderada de juros 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
(%a.a.)
Em moeda nacional
Capital de giro Taxa média 15,44% 132.327 135.443 132.327 135.443
FINEP Taxa fixa 3,08% 52.261 61.858 52.271 61.887
184.588 197.301 184.598 197.330
Em moeda estrangeira
Capital de giro Taxa média + VC 5,76% 794.730 828.343 794.730 828.343
FINIMP Taxa média + VC 4,39% 83.324 90.514 120.378 184.328
878.054 918.857 915.108 1.012.671
1.062.642 1.116.158 1.099.706 1.210.001
Passiwo circulante 441.249 964.458 478.313 1.058.301
Passiwo ndo circulante 621.393 151.700 621.393 151.700
1.062.642 1.116.158 1.099.706 1.210.001

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos.
FINIMP - Financiamento a Importacéo.

A seguir, estd apresentado o cronograma consolidado de vencimentos dos
empréstimos e financiamentos do longo prazo:

Vencimento Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
2023 246.244 - 283.298 -
2024 333.742 37.013 333.742 37.013
2025 223.611 37.226 223.611 37.226
Vencimentos ap6s 2025 259.045 77.462 259.055 77.461
1.062.642 151.700 1.099.706 151.700
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14.1.

14.2.

14.3.

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

A Companhia possui programas de inovacdo que buscam o
desenvolvimento e a aquisicdo de novas tecnologias, tais programas de
inovagdo tém o apoio de programas de fomento a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnoldégico com a FINEP.

FINIMP - Financiamento a Importacdo

A Companhia captou linhas de crédito de financiamento a importacéo
(FINIMP).

Nessa modalidade, o financiamento € obtido junto a instituicdo
financeiras, onde os recursos sdo repassados diretamente ao fornecedor
no exterior, ndo tendo, portanto, impacto direto no caixa da Companhia.

Garantias e restrigdes contratuais

Os empréstimos bancéarios estdo em parte garantidos por uma média de
30% (trinta por cento) de recebiveis da Companhia.

Na data das referidas demonstracdes contabeis, a Companhia e suas
controladas detém alguns contratos de financiamentos que possuem
clausulas restritivas e estabelecem obrigacdes quanto a manutencédo de
indices  financeiros sobre as operagcdes contratadas, cujo
descumprimento pode tornar exigivel, sem qualquer aviso ou
interpelacdo, o pagamento da divida antecipadamente, o que afetaria o
direito da Companhia em diferir os pagamentos de acordo com o0s
vencimentos originais estabelecidos nos referidos contratos (Covenants).
Para os referidos contratos, a Companhia cumpriu as clausulas
restritivas.

Os contratos de empréstimos e financiamentos, além das clausulas de
Covenants mencionados, possuem também cross-default sobre a divida
financeira.
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14.4. Movimentagdo dos empreéstimos e financiamentos

A movimentagdo do saldo de empréstimos e financiamentos esta
demonstrada a seguir:

Controladora

Circulante N&o circulante Total
Saldo no final de 31.12.2021 615.822 381.491 997.313
Novos empréstimos 341.638 462.080 803.718
Encargos financeiros 41.685 (2.489) 39.196
Variagdo cambial (48.988) - (48.988)
Pagamento principal (652.757) - (652.757)
Pagamento juros (22.967) - (22.967)
Custo da transacao 643 - 643
Transferéncia 689.382 (689.382) -
Saldo no final de 31.12.2022 964.458 151.700 1.116.158

Controladora

Circulante N&o circulante Total
Saldo no final de 31.12.2022 964.458 151.700 1.116.158
Novos empréstimos 286.477 - 286.477
Encargos financeiros 33.221 - 33.221
Variagéo cambial (72.010) - (72.010)
Pagamento principal (273.564) - (273.564)
Pagamento juros (27.640) - (27.640)
Transferéncia (469.693) 469.693 -
Saldo no final de 30.06.2023 441.249 621.393 1.062.642

Consolidado
Circulante Nao circulante Total

Saldo no final de 31.12.2021 615.822 381.491 997.313
Novos empréstimos 430.890 462.080 892.970
Encargos financeiros 42.223 (2.491) 39.732
Empréstimos e financiamentos da
combinagéo de negécios 30 30
Variacdo cambial (44.963) (44.963)
Pagamento principal (652.757) (652.757)
Pagamento juros (22.967) (22.967)
Custo da transacéo 643 - 643
Transferéncia 689.380 (689.380)
Saldo no final de 31.12.2022 1.058.301 151.700 1.210.001
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Consolidado

Circulante N&o circulante Total
Saldo no final de 31.12.2022 1.058.301 151.700 1.210.001
Novos empréstimos 317.863 - 317.863
Encargos financeiros 34.558 - 34.558
Empréstimos e financiamentos assumidos na
combinacéo de negocios da Watts (21) - (21)
Variagdo cambial (76.437) - (76.437)
Pagamento principal (358.618) - (358.618)
Pagamento juros (27.640) - (27.640)
Transferéncia (469.693) 469.693 -
Saldo no final de 30.06.2023 478.313 621.393 1.099.706
15. Obrigagdes trabalhistas e sociais
Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Salarios e encargos sociais 38.864 27.963 47.880 34.194
Férias, 13° salario e encargos sociais 29.087 19.807 34.326 22.826
Honorarios da Diretoria 975 5.172 975 5.172
68.926 52.942 83.181 62.192
Passiwo circulante 52.967 45.445 65.533 53.004
Passivwo ndo circulante 15.959 7.497 17.648 9.188
68.926 52.942 83.181 62.192
16. Obrigacdes tributéarias
Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
IPl a recolher - 431 984 487
ICMS arecolher 9.421 - 10.967 963
Pis e COFINS a recolher 17.992 - 151.939 121.723
IRPJe CSLL 6.917 6.803 25.878 27.023
Outros impostos a recolher 20.119 24.858 27.188 26.360
Parcelamento PERT - - 1.005 1.118
Parcelamento ICMS? 188.110 159.268 188.110 159.269
242 .559 191.360 406.071 336.943
Desmembramento:
Passivo circulante 92.298 63.992 129.313 88.233
Passivo nao circulante 150.261 127.368 276.758 248.710
242 .559 191.360 406.071 336.943
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(*) Foram celebrados dois parcelamentos de ICMS no trimestre findo em 30 de junho de 2023
em funcgdo de dois autos de infragbes no estado de Minas Gerais. O montante do imposto
foi de 27.463 e esté lancado na rubrica de “Autos de infragdes e Denudncias espontaneas”
na nota explicativa 22, Outras receitas/(despesas) operacionais, enquanto que 0s juros e
correcdo monetdria foram 8.112, langados na rubrica de “Atualizacdes monetérias
passivas” na nota explicativa 21, Resultado Financeiro.

17. Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus
negocios, para os quais foram constituidas provisées baseadas na estimativa de
seus consultores legais e/ou na expectativa de provavel desembolso de caixa

futuro.

As principais informacdes desses processos, no exercicio findo em 30 de junho
de 2023 e 2022, estdo assim representadas:

Controladora

Consolidado

30.06.2023

31.12.2022

30.06.2023

31.12.2022

Tributérios
Trabalhistas e previdenciarias 1.642
Civeis 2.178
Regulatérias 459

96.521

100.420
1.592
2.133

366

160.437
1.655
2.178

459

160.029
1.605
2.133

366

100.800

104511

164.729

164.133

A movimentacdo nos saldos consolidados das provisdes no exercicio de 2023
estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Tributarios

Trabalhistas e previdenciarias
Civeis

Regulatérias

Total

Consolidado

Tributarios

Trabalhistas e previdenciarias
Civeis

Regulatérias

Total

31.12.2022 Adigbes  Baixas Atualizagdes 30.06.2023
100.420 - (4.864) 965 96.521
1.592 19 - 31 1.642
2.133 - - 45 2.178

366 - - 93 459
104.511 19 (4.864) 1.134 100.800
31.12.2022 Adicdes Baixas Atualizagbes 30.06.2023
160.029 - (5.146) 5.554 160.437
1.605 19 - 31 1.655
2.133 - - 45 2.178

366 - - 93 459
164.133 19 (5.146) 5.723 164.729
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(a)

(b)

Natureza das contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios, e
esta discutindo essas questfes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos
judiciais. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas
considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos, para 0s
processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provavel. A Administrac@o acredita que a resolucao destas
guestdes ndo produzira efeito significativamente diferente do montante
provisionado.

As contingéncias trabalhistas e previdenciarias referem-se a processos
movidos por ex-funcionéarios vinculados a verbas decorrentes da relagéo
de emprego e a varios pleitos indenizatorios.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

Em 2023, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em outros
processos tributarios, trabalhista e civeis, envolvendo risco de perda para
a Companhia avaliados como “possiveis” conforme montantes
demonstrados a seguir:

Controladrora Consolidado
Natureza das contingéncias 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Tributarias 809.395 645.700 1.759.081 1.556.182
Trabalhistas e previdenciarias 524 494 524 494
Civeis 811 414 811 440
Total 810.730 646.608 1.760.416 1.557.116

Destacam-se abaixo as acdes mais recentes recebidas pela Companhia e
suas controladas com progndstico de perda Possivel, indicado pelos seus
consultores juridicos, sendo os detalhes conforme abaixo:

Proinox

Auto de infragdo com a alegacdo de ocultagdo do real importador nas
importacbes de produtos feitas pela Proinox e posteriormente
comercializadas a Multilaser e clientes, no valor atualizado de 808.528,
montante equivalente ao valor aduaneiro das importacdes feitas pela
Proinox no periodo de abril de 2019 a outubro de 2021. A Multilaser é
responsavel solidaria no auto de infracéo.

Auto de infracdo alegando cessdo de nome da Multilaser para a Proinox
em operacdes de comércio exterior com vistas ao acobertamento do real
importador, no valor atualizado de 80.960. Auto de infragdo conexo com
0 auto descrito no item anterior. A Multilaser é responsavel solidaria no
auto de infragéo.
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Os autos de infragcdo foram avaliados pelo patrono da acdo e por um
segundo escritério de advocacia de renome, ambos tiveram opinides
convergentes sobre o prognoéstico de perda possivel, destacando que ha
bons e sélidos argumentos para a Companhia afastar a exigéncia fiscal,
uma vez que, as importacbes feitas pela Proinox foram realizadas de
forma transparente com base em contratos validos e higidos, ndo existindo
qualquer simulacdo ou qualquer prejuizo aos controles aduaneiros, bem
como danos ao erario publico, o que é evidenciado por ndo ser exigido
qualquer valor a titulo de tributos nos autos de infracdo, mas sim, como
j& exposto acima, o valor aduaneiro das importacdes realizadas.

Multilaser

Dois autos de infracdo relativos ao ICMS recebidos em maio e junho de
2023, decorrentes de recélculo feito pela Secretaria da Fazenda de Minas
Gerais referentes a denuncias esponténeas realizadas no periodo findo em
30 de junho de 2022. Os valores considerados devidos pela Companhia
foram parcelados, conforme informado na nota explicativa n° 16, e os
valores restantes objetos foram objeto de Impugnacdo pela Companhia
visto que o lancamento ndo considerou o beneficio do crédito presumido
na apuracao do valor langado, sendo o montante impugnado o valor de
114.116.

Auto de infracdo também relativo ao valor do ICMS no estado de Minas
Gerais por incorre¢fes nos célculos realizados nas mesmas denuncias
espontédneas comentadas no item acima, porém, referentes as
competéncias de julho e agosto de 2018. Tais incorregdes ndo afetaram o
saldo de imposto a recolher, razdo pela qual, também foi objeto de
processo de Impugnacao no total de 31.005.

18. Patriménio Liguido
18.1. Capital social

Em 30 de junho 2023, o capital social autorizado era de 2.228.068. O
capital subscrito e integralizado era 1.713.377. O numero de acgbes €
820.539.225, sendo todas elas a¢des ordindrias (1.713.377, dividido em
820.539.225 ac¢des ordinarias, sem valor nominal, em 31 de dezembro de
2022) distribuidas como segue:
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Acionistas 30.06.2023 31.12.2022
Controladores e partes relacionadas 325.523.153 325.523.153
Nao controladores, partes relacionadas e
diretores 487.124.187 487.124.187
Acdes em tesouraria 7.891.885 7.891.885
820.539.225 820.539.225

Conforme o estatuto social da Companhia, o capital social autorizado é de
1.067.025.987 ac¢bes ordinarias.

18.2. Reservas de lucros
a) Reserva legal

A reserva legal € constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro
liguido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o
capital.

b) Reserva de incentivos fiscais

As reservas de incentivos fiscais sdo decorrentes de subvencbes e
assisténcias governamentais, reconhecidas quando houver razoavel
certeza de que o beneficio sera recebido e que foram cumpridas as
condicdes estabelecidas pelos governos concedentes.

Séo apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de acordo e
legislacdo aplicaveis a cada beneficio.

A Companhia é detentora da subvencdo governamental junto ao Estado
de Minas Gerais, 0 qual autoriza o diferimento do pagamento de ICMS nas
entradas das mercadorias que especifica, em decorréncia de importacéo
direta do exterior, e assegura crédito presumido parcial para o ICMS nas
saidas das mercadorias comercializadas pela Companhia.

A principal obrigagdo da Companhia pela fruicdo desse incentivo
compreende a realizagédo de investimentos, que estdo sendo cumpridos
e comprovados junto a Fazenda Estadual.

Os efeitos no resultado sdo registrados na contabilidade pelo regime de
competéncia, no grupo das deducdes de vendas - impostos incidentes.
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Segundo a legislacdo do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos
Fiscais pode ser utilizada para aumento de capital e absorcdo de
prejuizos, ndo podendo ser distribuida como dividendos, por tratar-se de
um beneficio do Estado a Companhia para uma atividade especifica.

A Companhia possui transagdes que geram reservas de incentivos fiscais,
mas atualmente tais beneficios estdo sendo absorvidos pelos prejuizos
acumulados. Portanto, tal reserva serd constituida e destacada no
patriménio liquido assim que a Companhia auferir lucros contébeis
suficientes.

c) Reserva de capital, estatutaria e agbes em tesouraria

c.1) Reserva de capital

Em 30 de junho de 2023 o saldo de reserva de capital da Companhia é
composto pelo montante de agio na subscricdo de acdes por ocasido da
abertura de capital em 2021, além do resultado com agbes em
tesouraria, destinado a respectiva reserva em dezembro de 2021.

Controladora Reserva de Capital
Saldo em 1° de Janeiro de 2021 8.357
Remunerag¢@o com entrega de acdes e transferéncia de agbes entre sécios (8.357)
Agio na subscricdo de acdes - Abertura de Capital 956.338
Transferéncia de resultado com a¢Bes em terouraria 19.040
Saldo em 31 de dezembro de 2022 975.378
Constituicdo de reserva -
Saldo em 30 de junho de 2023 975.378

c.2) Reserva estatutaria
Reserva para compra de a¢gdes em tesouraria

Em 2020, a Companhia efetuou a destinagdo de parte do seu resultado a
criacdo de reserva estatutaria, destinada para recompra de agfes em
tesouraria no montante de 22.711.

O objetivo da recompra € obter acdes para: (i) futuro plano de incentivo
baseado em agbes; (ii) revendé-las no futuro; e (iii) prover a
intermediacdo e transferéncia de acgdes entre socios. N&o houve
movimentagao dessa reserva em 2023.
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Reserva
Controladora estatutaria
Saldo em 1° de Janeiro de 2021 22.711
Constituicao de reserva
Saldo em 31 de dezembro de 2022 22.711
Constituicao de reserva
Saldo em 30 de junho de 2023 22.711

Reserva para investimentos

Em 2023 o saldo remanescente do lucro liquido apos as destinagfes para
constituicdo de reserva legal, reserva de incentivos fiscais e distribuicdo
de dividendos foi destinado a constituicdo de reserva de investimentos,
cuja finalidade, é de custear investimentos para crescimento e
expansdo, bem como financiar o capital de giro da Companhia.

O montante total desta reserva, somada as outras reservas de lucro, ndo
pode ultrapassar o valor do capital social.

Reserva
Controladora estatutaria
Saldo em 1° de Janeiro de 2021 -
Constituicdo de reserva 164.788
Distribuic&o de dividendos (45.071)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 119.717
Saldo em 30 de junho de 2023 119.717

c.3) Agcdes em tesouraria
Recompra/transferéncia de a¢des entre socios

Em margo de 2021, a Companhia efetuou a transferéncia ndo onerosa de
1.957.642 ag¢Oes ordinarias recompradas, no montante de 6.857 (961.535
acoes ordinarias no montante de 3.369 até setembro de 2020), para dois
acionistas que atuam como diretores na Companhia e que também
venderam suas acdes a Companhia no processo de recompra de agdes
mantidas em tesouraria.
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Essas transferéncias de acOes foram realizadas pelo mesmo valor pago
pela Companhia aos préprios acionistas na recompra de a¢fes dias/meses
antes, ao preco de 3,5036 por acdo. Isso porque, no entendimento da
Administracdo, em sua esséncia, houve uma transferéncia de agbes entre
sécios, com objetivo de equalizar a participacdo acionaria entre eles na
Companhia, sem geracao de quaisquer ganhos/perdas entre as partes. A
Companhia foi utilizada apenas como ‘veiculo de intermediacdo’ do
processo, ao inves de tal transacdo ter sido realizada diretamente entre
0os soécios. Portanto, essa transacdo (recompra e subsequente
transferéncia de acdes) ndo possui, no julgamento da Administracéo,
qualquer relacdo com as condi¢cbes para aquisicdo e/ou restricdo de
direito as acdes transferidas (vesting period; performance; outros),
usualmente observadas em contratos de pagamento baseado em acoes
e/ou planos de incentivos de longo prazo.

A seguir a movimentacdo das agbes em tesouraria que apresentam a
recompra/transferéncia mencionada acima, bem como a entrega de
acdes como remuneragao.

Movimentacdo das acdes em tesouraria

Controladora Acgdes Reais
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (5.033) (10.708)
Transferéncias ndo onerosa 2.034 8.261
Desdobramento de agdes (5.998) -
Remuneragdo com entrega de agdes 1.105 12.271
Rewersao para Reserva de Capital (19.040)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (7.892) (9.216)

Movimentagdo Agdes em tesouraria

Saldo em 30de junho de 2023 (7.892) (9.216)

d) Dividendos e juros sobre capital préprio
Dividendos

O estatuto social da Companhia, estabelece que a partir de junho de
2021, a distribuicéo de dividendo minimo obrigatdrio de 25% do resultado
do exercicio, ajustado na forma da lei. No periodo, a Companhia nao
efetuou qualquer distribuicdo de dividendos relativos ao resultado do
periodo findo em 30 de junho de 2023.

Descricao 30.06.2023 30.06.2022
Lucro liquido do exercicio (299.094) 226.637
(-) Reserva Legal - -
(-) Reserva de incentivos fiscais - (197.454)
Lucro liquido ajustado para fins de dividendos - 29.183

Dividendos obrigatoérios (25%o) - -
Dividendos adicionais - -
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19. Receita liquida de vendas

A receita liguida da Companhia esta composta conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Segundo Trimestre 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

Receita bruta de vendas

Venda de produtos 1.324.713 1.588.275 1.316.215 1.614.880
1.324.713 1.588.275 1.316.215 1.614.880

Deduc¢des de vendas

Dewolugdes e abatimentos (100.360) (151.594) (96.012) (161.580)

Impostos sobre vendas (232.002) (280.278) (230.356) (280.135)

(332.362) (431.872) (326.368) (441.715)
Receita liquida 992.351 1.156.403 989.847 1.173.165

Acumulado Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

Receita bruta de vendas

Venda de produtos 2.439.773 2.899.237 2.537.769 2.973.171
2.439.773 2.899.237 2.537.769 2.973.171

Deducdes de vendas

Dewlugdes e abatimentos (333.186) (302.433) (337.820) (317.186)

Impostos sobre vendas (428.227) (503.034) (425.454) (507.322)

(761.413) (805.467) (763.274) (824.508)
Receita liquida 1.678.360 2.093.770 1.774.495 2.148.663
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20. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
Segundo Trimestre 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Custo das mercadorias e produtos vendidos
Custos materiais 722.816 1.014.555 660.946 790.953
Com pessoal 25.411 27.301 37.992 41.384
Depreciagdo/Amortizagéo 2.090 3.403 4,938 9.807
Outros(*) (13.553) 9.867 22.123 13.315
736.764 1.055.126 725.999 855.459
Despesas com vendas
Comerciais 66.814 46.988 74.401 65.068
Distribui¢do 65.012 59.932 76.066 68.171
Promogoes e marketing 33.082 37.225 42.902 37.289
Pos-venda 18.662 30.682 19.041 30.770
Pesquisa e desenvolvimento 21.553 528 26.000 3.884
Créditos de liquidagao duvidosa 4.075 4.175 8.652 4.368
209.198 179.529 247.062 209.549
Despesas gerais e administrativas
Com pessoal 10.804 7.195 11.339 10.492
Servicos profissionais 5.438 8.584 5.652 10.753
Comunicacéo 400 510 438 691
Tecnologia e comunicagio 7.930 3.205 9.361 6.542
Aluguéis, seguros, viagens, outras 4.785 3.103 7.773 4.015
29.357 22.597 34.563 32.492
Controladora Consolidado
Acumulado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Custo das mercadorias e produtos vendidos
Custos materiais 1.363.909 1.720.291 1.332.497 1.433.077
Com pessoal 43.845 49.938 75.613 78.162
Depreciagao/Amortizagéo 3.464 5.439 9.767 17.661
Outros 101.203 18.846 145.206 24.676
1.512.421 1.794.514 1.563.083 1.553.576
Despesas com vendas
Comerciais 131.429 111.202 144.401 132.944
Distribuicdo 123.516 104.098 147.746 117.147
Promogdes e marketing 75.762 72.435 86.194 72.574
Pos-venda 39.547 53.612 40.065 53.780
Pesquisa e desenvolvimento 33.770 25.450 41.534 29.266
Créditos de liquidag&o duvidosa 25.751 13.610 30.329 14.156
429.775 380.406 490.269 419.866
Despesas gerais e administrativas
Com pessoal 21.788 15.203 22.782 21.159
Senigos profissionais 10.841 10.898 12.206 16.646
Comunicagéo 965 950 1.055 1.309
Tecnologia e comunicagéo 17.598 8.374 20.606 15.750
Aluguéis, seguros, iagens, outras 12.235 9.138 18.104 10.325
63.427 44.563 74.753 65.188

(*) Nesta rabrica estao reconhecidos os valores da perda estimada para realiza¢éo dos estoques no montante de (57.693) na
Controladora e (66.544) no Consolidado (9.867 para Controladora e 13.315 Consolidado em 30.06.2022).
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21. Resultado financeiro

Segundo Trimestre Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdo financeira 13.865 8.776 22.335 15.204
Juros ativos 751 757 788 771
AtualizagBes monetarias ativas 6.235 4.181 1.657 4.181
Ajustes a valor presente 11.780 10.831 9.804 10.831
Valor justo Mutuo conversivel em participagéo societariat - 31.514
Ganhos com instrumentos de protegdo cambial - 72.530 - 72.530
Outras 6.854 2.108 7.313 2.617
39.485 99.183 41.897 137.648
Despesas financeiras
Juros passivos (18.468) (9.587) (19.499) (9.739)
AtualizagBes monetarias passivas (21.292) (39.488) (20.364) (47.421)
Perdas com instrumentos de protecdo cambial (51.529) (34.855) (51.529) (34.855)
Despesas bancérias (518) (5.057) (553) (5.980)
Deséagio Precatérios - (458) - (458)
Outras depesas (5.496) (3.339) (5.654) (4.508)
(97.303) (92.784) (97.599) (102.960)
Variagao cambial
Ativa 81.918 (1.831) 91.600 38.181
Passiva (16.625) (65.290) (20.665) (140.160)
65.293 (67.121) 70.935 (101.979)
Resultado financeiro liquido 7475 (60.722) 15.233 (67.292)
Acumulado Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdo financeira 25.876 24.530 38.735 34.963
Juros ativos 1.437 1.024 1518 1.033
AtualizagBes monetarias ativas 6.235 7.258 1.657 7.258
Ajustes a valor presente 19.477 19.073 19.478 19.073
Valor justo Mutuo conversivel em participagédo societariat - - 31.514
Ganhos com instrumentos de protegdo cambial - 72.530 - 72.530
Outras 8.865 4.983 6.936 6.036
61.890 129.398 68.324 172.408
Despesas financeiras
Juros passivos (35.908) (17.712) (38.098) (17.988)
AtualizagBes monetarias passivas (27.938) (40.115) (29.794) (48.047)
Perdas com instrumentos de protecdo cambial (130.117) (182.361) (130.117) (182.361)
Despesas bancéarias (912) (5.769) (989) (7.667)
Deséagio Precatérios - (1.291) - (1.291)
Outras depesas (9.120) (11.143) (9.480) (12.684)
(203.995) (258.391) (208.478) (270.039)
Variagdo cambial
Ativa 159.477 148.033 185.830 269.232
Passiva (51.203) (88.867) (71.153) (183.767)
108.274 59.166 114.677 85.465
Resultado financeiro liquido (33.830) (69.827) (25.477) (12.166)
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22. Outras receitas/(despesas) operacionais

Segundo Trimestre

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Outras receitas
Créditos extemporaneos - 46.799 - 46.799
Indenizacdes, intermediagdes, venda imobilizado, demais receitas 15177 32.051 2.538 12.580
Crédito Financeiro Lei 13.969 64.257 71.734 68.471 84.111
79.434 150.584 71.009 143.490
Outras despesas
Autos de infrag&o tributarias e Denlncia espontanea (30.413) (92.071) (30.413) (92.071)
Provisdes tributarias, trabalhistas e outras 3914 (81) 3.914 (93)
Indenizacbes e multas contratuais, perdas imobilizado, demais despesas (3.396) (236) (3.142) (276)
(29.895) (92.388) (29.641) (92.440)
Outras receitas e despesas liquidas 49539 58.196 41.368 51.050
Acumulado Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Outras receitas
Créditos extemporaneos - 46.799 - 46.799
Indeniza¢des, intermediacdes, venda imobilizado, demais receitas 65.999 108.845 13.867 21.189
Crédito Financeiro Lei 13.969 89.803 143488 94.016 156.227
155.802 299.132 107.883 224215
Outras despesas
Autos de infracdo tributarias e Denlincia espontanea (30.413) (92.071) (30.413) (92.071)
Provisdes tributérias, rabalhistas e outras 3.914 48 3914 359
Indenizagdes e multas contratuais, perdas imobilizado, demais despesas (11.686) (316) (12.047) (649)
(38.185) (92.339) (38.546) (92.361)
Outras receitas e despesas liquidas 117.617 206.793 69.337 131.854

23. Resultado por acgéao

O quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado em 2023 e 2022
no célculo do resultado por acdo bésico e diluido:

Acumulado Trimestre

30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Lucro do exercicio atribuido aos acionistas (299.094) 226.637 43519 55.605
Quantidade de ades ordinarias 812.647.340 812.647.340 812.647.340 812.647.340
Quantidade de agdes preferenciais - - - -
Média ponderada da quantidade de acdes ordinérias e
preferenciais (em unidades) 812.647.340 812.647.340 812.647.340 812.647.340
Lucro Basico e Diluido (em R$) por agdo ordinria -0,368049 0,278887 0,053552 0,068424

Lucro Basico e Diluido (em R$) por acéo preferencial - -
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24. Gestdo de risco financeiro

24.1.

24.2.

Consideracoes gerais e politicas

A gestdo de riscos € realizada pela Tesouraria da Companhia, que tem
também a funcdo de apresentar todas as operacdes de aplicacdes e
empréstimos realizadas pelas controladas da Companhia, para aprovacao
da Alta Administracdo e do Conselho de Administracdo da Companhia.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor
justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de preco, risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco da Companhia
se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia.

A gestdo de risco € realizada pela alta Administracdo da Companhia,
segundo as politicas aprovadas pelos acionistas. A alta Administracédo da
Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros.

(a) Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de mercado,
decorrentes das atividades de seus negocios. Esses riscos de mercado
envolvem principalmente a possibilidade de flutuacdes na taxa de
cambio, mudancas nas taxas de juros e mudancas na legislacéo brasileira
em todas as esferas e insolvéncia de clientes e fornecedores.

(b) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam
valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.
Abaixo a exposicdo da Companhia com instrumentos financeiros.

b.1) ObrigacOes expostas a variagao cambial

Por meio da aplicacdo de procedimentos de avaliacdo da estrutura do
endividamento e sua exposicdo a variacdo cambial, foram contratados
instrumentos financeiros derivativos, contratos de swap, objetivando
mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras nos empréstimos e
financiamentos (Vide Nota Explicativa n°14).
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Com relacdo ao saldo a pagar, em dolares americanos, a fornecedores de
matéria-prima internacionais, conforme descrito na Nota Explicativa
n°13, a Companhia ndo possui politica de contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos, para mitigar o risco de exposicdo a flutuacéo
cambial, pois quaisquer incrementos de custo da matéria-prima
relacionados a variagdo cambial, a Companhia busca alternativas para
repassar, substancialmente, tais custos ao preco de venda final do
produto acabado.
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b.2). Composicdo dos saldos registrados em contas patrimoniais de empréstimos e financiamentos

Operacdes passivas
Objetivo de hedge de risco de mercado (a)

Valor justo em 30.06.2023 Valor justo em 31.12.2022
Swap Indexador Vencto. Valor nocional Ponta Ativa Ponta Passiva Saldo Ponta Ativa Ponta Passiva Saldo

Banco

Citibak Euro-CDI  ago/2027 45.837 158.869 (182.340) (23.471) 184.849 (191.794) (6.943)
Bradesco Doélar-CDI  fev/2025 34.837 81.667 (103.863) (22.196) 116.757 (135.142) (18.385)
Santander Délar-CDI jun/2027 63.597 321.672 (359.506) (37.834) 340.988 (335.602) 5.386
Safra Délar-CDI mar/2024 17.763 28.039 (34.085) (6.046) 151.952 156.710 (4.758)
Votorantim Délar-CDI mar/2024 12.490 19.708 (23.842) (4.134) 36.238 (40.080) (3.842)
Banco do Brasil Euro - CDI  mar/2025 10.000 53.099 (59.458) (6.359) - - -
Banco do Brasil Délar - CDI  mar/2025 27.317 135.881 (150.830) (15.129) - - -
Total 211.841 798.935 (913.924) (115.168) 830.784 (545.908) (28.542)
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b.3) Saldos dos ativos e passivos derivativos apresentados no balanco

patrimonial

Os ativos e passivos financeiros derivativos, apresentados no balanco
patrimonial, cujo objetivo de protecdo patrimonial, estdo resumidos a

sequir:

Controladora

Consolidado

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022

Valores areceber
SWAP - 6.325 - 6.325
- 6.325 - 6.325

Valore a pagar

SWAP (115.168) (34.867) (115.168) (34.867)
(115.168) (34.867) (115.168) (34.867)
Efeito liquido (115.168) (28.542) (115.168) (28.542)
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c) Analise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informagGes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas controladas
estavam expostas em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, em relagéo ao saldo de fornecedores estrangeiros
a pagar (nota explicativa n°13) e de empréstimos em moeda estrangeira na modalidade FINIMP, sédo considerados trés
cenarios, sendo que o cenario provavel, que é o valor justo em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, e mais
dois cenéarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente. Foi utilizada a curva futura do mercado em 30 de junho de 2023.

30/06/2023
Controladora Consolidado
Saldo Contabil 25% 50% Saldo Contabil 25% 50%
Fornecedores estrangeiros (488.549) (610.686) (732.824) (670.513) (838.141) (1.005.770)
Financiamentos - FINIMP (83.324) (104.155) (124.986) (120.378) (150.473) (180.567)
(571.873) (714.841) (857.810) (790.891) (988.614) (1.186.337)
31/12/2022
Controladora Consolidado
Saldo Contabil 25% 50% Saldo Contabil 25% 50%
Fornecedores estrangeiros (500.795) (625.994) (751.193) (688.028) (860.035) (1.032.042)
Financiamentos - FINIMP (90.514) (113.143) (135.771) (184.328) (230.410) (276.492)
(591.309) (739.136) (886.964) (872.356) (1.090.445) (1.308.534)
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Os saldos de empréstimos de capital de giro, em moeda estrangeira, ndo
foram incluidos na analise acima, pois a Companhia contratou, junto a
instituicdes financeiras, operagéo de swap observando as mesmas datas,
vencimentos e valores nacionais das referidas exposicOes passivas
contratadas em moeda estrangeira, substituindo-o pela variacdo
percentual do CDI aplicada em montante em reais.

d) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo
prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia
ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as
taxas fixas expbem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa
de juros.

Esse risco é mitigado em parte pelas aplicacdes financeiras realizadas
pela Companhia.

Com o objetivo fornecer informagdes do comportamento do risco de taxa
de juros ao qual Companhia e suas controladas estavam expostas em 30
de junho de 2023 em relacao aos saldos de empréstimos (nota explicativa
n°14), sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel, que
€ o valor justo em 30 de junho de 2023, e mais dois cenarios com
deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados
de Possivel e Remoto, respectivamente. Foi utilizada a curva futura do
mercado em 30 de junho de 2023.
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Andlise sensibilidade Exposigdo a taxa de Juros

Em moeda nacional
Aplicacdes financeiras
Capital de giro

FINEP

Em moeda estrangeira

Capital de giro considerando a ponta
passiva do SWAP

FINIMP

Total Exposicdo a taxa de juros

Em moeda nacional
AplicacGes financeiras
Capital de giro

FINEP

Em moeda estrangeira

Capital de giro considerando a ponta
passiva do SWAP

FINIMP

Saldo Contabil

. CDlem Custo/Ganho
Controladora  Consolidado 30.06.2023 Atual
648.369 888.087 13,65% 102,5%CDlI
(132.327) (132.327) 13,65% 112,32%CDI
(52.261) (52.271) 13,65% 22,43%CDI
(913.924) (913.924) 13,65% 116,37%CDI
(83.324) (120.378) 13,65% 32,16%CDI
(533.467) (330.813)

Cenario (l) sem Variacdo da taxa

Cenario (Il) com Variagao da taxa em 25%

Cenario (lll) com Variagdo da taxa em 50%

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Taxa Controladora Consolidado Taxa Controladora Consolidado Taxa Controladora  Consolidado
13,99% 90.715 124.254 17,49% 113.394 155.318 20,99% 136.072 186.382
15,33% (20.288) (20.288) 19,16% (25.360) (25.360) 23,00% (30.432) (30.432)

3,06% (1.600) (1.600) 3,83% (2.000) (2.000) 4,59% (2.400) (2.401)
15,88% (145.172) (145.172) 19,86% (181.465) (181.465)  23,83% (217.758) (217.758)
4,39% (3.658) (5.284) 5,49% (4572) (6.606) 6,58% (5.487) (7.927)
(80.003) (48.091) (100.004) (60.113) (120.005) (72.136)
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e) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
em bancos em institui¢gdes financeiras, bem como de exposi¢bes de
crédito a clientes e o mercado de reposicao.

Para bancos e instituicbes financeiras sdo aceitos somente titulos de
entidades consideradas de primeira linha.

A éarea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracgdo sua posi¢cao financeira, experiéncia passada e
outros fatores, conforme descrito na Nota Explicativa n°2.2, praticas
contdbeis.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificacdes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pela Administracdo. A utilizacdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante os exercicios
apresentados nessas demonstracdes contabeis e a Administragdo néo
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes,
além da provisdo jéa constituida (Nota explicativa n° 4).

A seguir, demonstramos os valores do ativo financeiro sujeitos a risco de

crédito:
Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Caixa e equivalente de caixa 667.889 413.349 901.775 663.125
Contas a receber 1.308.996 1.354.953 1.278.174 1.479.392

1.976.885 1.768.302 2.179.949 2.142.517

f) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

Essa previsdo leva em consideracao os planos de financiamento da divida
da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas dos quocientes do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restri¢cdes de
moeda.
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O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para
Administracdo do capital circulante, € investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depositos a prazo e depoésitos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir, analisa os passivos financeiros ndo derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do

vencimento.
30.06.2023
Menosde um Entre um e dois Entre dois e cinco Mais de cinco
Controladora ano anos anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 246.244 557.353 259.045 1.062.642
Fornecedores 1.495.258 - - 1.495.258
1.741.502 557.353 259.045 2.557.900
30.06.2023
Menosde um Entre um e dois Entre dois e cinco Mais de cinco

Consolidado ano anos anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 283.298 557.353 259.055 1.099.706
Fornecedores 676.348 - - 676.348

959.646 557.353 259.055 1.776.054

Controladora

31.12.2022

Menos de um
ano

Entre um e dois
anos

Entre dois e cinco
anos

Mais de cinco
anos

Saldo contabil

Empréstimos e financiamentos 964.458 37.013 114.687 1.116.158
Fornecedores 1.407.333 - - 1.407.333
2.371.791 37.013 114.687 2.523.491

31.12.2022

Menos de um

Entre um e dois

Entre dois e cinco

Mais de cinco

24.3

Consolidado ano anos anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 1.058.301 37.013 114.686 12.100.001
Fornecedores 811.105 - 811.105

1.869.406 37.013 114.686 12.911.106
Gestéo do capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de

salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento. A Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total.
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A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa, equivalentes
de caixa e aplicag@es financeiras. O capital total é apurado por meio da
soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.

A seguir, os indices de alavancagem financeira em 30/06/2023 e

31/12/2022:
Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022

Empréstimos e financiamentos 1.062.642 1.116.158 1.099.706 1.210.001
Caixa e equivalente de caixa (667.889) (413.349) (901.775) (663.125)
(Caixa) divida liquida 394.753 702.809 197.931 546.876
Patriménio liquido 3.754.480 4,053.574 3.754.480 4.053.574
indice de alavancagem financeira 10,5% 17,3% 5,3% 13,5%

24.4 Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagBes com instrumentos financeiros. A
Administracao desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e protecéo.

A politica relativa a contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo € aprovada pelos acionistas e pela Administracgao,
sendo posteriormente analisada de forma periédica em relagdo a
exposicao ao risco que a Administracdo pretende proteger. A Companhia
ndo realiza qualquer transacdo e aplicacdo de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas e aprovadas pela Administracao.

Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros da
Companhia foram determinados por meio de informacdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Julgamentos foram
requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir as
estimativas dos valores de realizacdo mais adequada.

Assim, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderéo ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material
nos valores de realizacdo estimados.
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As politicas de administragéo de risco da Companhia foram estabelecidas
pelos acionistas e pela Administracdo, a fim de identificar e analisar
riscos enfrentados pela Companhia, para estabelecer apropriados limites
de riscos e controles necessarios para monitorar a aderéncia aos limites.
Politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sdo revisadas
regularmente para refletir mudancas nas condicbes de mercado e nas
atividades da Companhia.

Classificagao dos instrumentos financeiros

Conforme a NBC TG 40/R3 (Deliberagcdo CVM 684/12), a Companhia
efetuou uma avaliagdo de seus instrumentos financeiros, conforme as
seguintes consideracdes gerais:

Em 30 de junho de 2023, os principais instrumentos financeiros estao
descritos a seguir:

= Caixa e equivalentes de caixa: sao classificados como valor justo por
meio de resultado ou custo amortizado. O valor de mercado esté
refletido nos valores registrados nos balangos patrimoniais;

» Contas a receber de clientes e outros créditos: decorrem
diretamente das operacdes da Companhia e sao classificados como
recebiveis e estado registrados pelos seus valores originais, sujeitos a
perdas estimadas e ajustes a valor presente e abatimentos concedidos
a clientes, quando aplicével;

= Partes relacionadas: decorrem de operacdes realizadas com as
controladas da Companhia, sendo eliminadas no processo de
consolidacdo. Os valores de mercado destes instrumentos financeiros
sdo equivalentes aos seus valores contabeis;

= Mutuo conversivel em participacdo societaria: decorrem de
empréstimos realizados para empresas via fundos de Investimento,
que serdo convertidos em participacdo societéria. Sao classificados
como ativos financeiros avaliados pelo valor justo por meio do
resultado;

= Fornecedores e outras contas a pagar: decorrem diretamente das
operacdes da Companhia e séo classificados como passivos financeiros;

= Empréstimos e financiamentos: Os valores contdbeis dos
empréstimos e financiamentos aproximam-se dos seus valores justos,
pois estdo atrelados a uma taxa de juros pos-fixada, no caso, a
variacdo do CDI. Os valores contabeis dos financiamentos atrelados a
TJLP aproximam-se dos seus valores justos em virtude de a TJLP ter
correlacdo com o CDI e ser uma taxa pos-fixada. Os valores justos dos
empréstimos e financiamentos contratados com juros prefixados
correspondem a valores proximos aos saldos contabeis divulgados na
Nota Explicativa n° 15;
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» [nstrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros
derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor
justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando
o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de
mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo
lancados diretamente na demonstragéo de resultado. A Companhia
ndo possui derivativos designados como hedge accounting para
nenhum dos exercicios apresentados nessas demonstragfes contabeis
individuais e consolidadas.

A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro
a seguir e ndo existem outros instrumentos financeiros classificados em
outras categorias além das informadas abaixo em 2023 e 2022:

= C.A - Custo amortizado;
= VJR - Valor justo por meio de resultado.

Controladora

30.06.2023 31.12.2022
C?J/:lg:)il Valor justo CZ::ZL” Valor justo Classificacao

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 667.889 667.889 413.349 413.349 C.A
Contas a receber 1.308.996 1.308.996 1.354.953 1.354.953 C.A
Partes relacionadas 278.478 278.478 215.286 215.286 C.A
Instrumentos financeiros derivativos - - 6.325 6.325 VIR
Outros créditos 29.091 29.091 42.174 42.174 C.A

2.284.454 2.284.454 2.032.087 2.032.087
Passivos
Fornecedores 1.495.258 1.495.258 1.407.333 1.407.333 C.A
Empréstimos e financiamentos 1.062.642 1.065.280 1.116.158 1.119.828 C.A
Partes relacionadas - - 6.861 6.861 C.A
Instrumentos financeiros derivativos 115.168 115.168 34.867 34.867 VIR
Passivos de arrendamentos 31.242 31.242 36.131 36.131 C.A
Outras contas a pagar 85.132 85.132 69.872 69.872 C.A

2.789.442 2.792.080 2.671.222 2.674.892

Consolidado
30.06.2023 31.12.2022

Valor Contabil ~ Valor justo Valor Contabil Valor justo Classificacdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 901.775 901.775 663.125 663.125 CA
Contas a receber 1.278.174 1.278.174 1.479.392 1479392 CA
Mutuo conversivel em participagdo societaria 94.000 94.000 74.300 74300 VIR
Instrumentos financeiros derivativos - - 6.325 6.325 VIR
Outros créditos 29.089 29.089 42215 42215 CA

2.303.038 2.303.038 2.265.357 2.265.357
Passivos
Fornecedores 676.348 676.348 811.105 811.105 CA
Empréstimos e financiamentos 1.099.706 1.102.344 1.210.001 1213671 CA
Instrumentos financeiros derivativos 115.168 115.168 34.867 34.867 VIR
Passivos de arrendamentos 39.829 39.829 39.780 39.780 CA
Outras contas a pagar 100.402 100.402 71631 71631 CA
2.031.453 2.034.091 2.167.384 2.171.054
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Instrumentos financeiros derivativos

Em 30 de junho 2023, a Companhia possui swaps para minimizar 0s
efeitos cambiais dos contratos de “Empreéstimos e financiamentos” (Nota
explicativa n°24.2 (b.2)).

O efeito da mensuracdo ao valor justo destes instrumentos derivativos
esta contabilizado no resultado do exercicio, no resultado financeiro.

A posicao dos instrumentos financeiros derivativos mencionados acima
estdo demonstrados na (Nota Explicativa n°24.2 (b.2)).

Valor justo de instrumentos financeiros e ndo financeiros

O método de apuracdo do valor de mercado utilizado pela Companhia
consiste em calcular o valor futuro com base nas condi¢des contratadas
e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, exceto
os derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados
com base nos ajustes diérios das variagdes das cotacdes de mercado das
bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte. De acordo
com a NBC TG 40/R3 (Deliberacdo CVM 684/12), a Companhia classifica
a mensuragdo do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que
refletem a significAncia dos indices utilizados nesta mensuracao,
conforme os seguintes niveis:

= Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para
ativos e passivos idénticos;

= Nivel 2: Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1,
em que o0s prec¢os cotados sdo para ativos e passivos similares, seja
diretamente por obtencdo de precos em mercados ativos ou
indiretamente, como técnicas de avaliacdo que utilizam dados dos
mercados ativos;

= Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado
ativo.

Atualmente todos os instrumentos financeiros da Companhia tém o seu
valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma classificados e
demonstrados a seguir:
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25.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

a)

Em 30 de junho de 2023:

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 667.889 -
Instrumento financeiro derivativo - (115.168) -
Propriedades para investimentos - - 5.020
- 552.721 5.020

Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 901.775 -
Instrumento financeiro derivativo (115.168) -
Mutuo conversivel em participacdo societéaria - 94.000
Propriedades para investimentos - 5.020
786.607 99.020

Em 2022:

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 413.349 -
Instrumento financeiro derivativo - (28.542) -
Propriedades para investimentos - - 5.020
- 384.807 5.020

Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 663.125 -
Instrumento financeiro derivativo (28.542) -
Mdtuo conversivel em participacéo societaria - 74.300
Propriedades para investimentos - 5.020
634.583 79.320

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operagodes

(inclusive instrumentos

derivativos)

atendem

gerenciamento de risco adotada pela Companhia.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferidos

a estratégia de

Estes créditos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuicédo
Social diferidos, calculados sobre as adigBes/exclusdes temporarias que
foram adicionadas/excluidas na apuracdo do lucro real e na base de
calculo da contribuicdo social do exercicio corrente e anteriores, além dos
valores sobre prejuizos fiscais, 0os quais a Companhia espera realizar nos

proximos oito anos.
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b)

A seguir estd apresentada a conciliagdo dos tributos diferidos no balanco
patrimonial do exercicio findo em 30 de junho de 2023:

Descricdo Controladora Consolidado
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 143.807 171.426
Tributos diferidos sobre adigfes/exclusdes temporarias 6.662 10.952
Tributos sobre Combinacdo de negdcios - 118
Saldo final em 30 de junho de 2023 150.469 182.496

A realizacdo do “Tributo diferido ativo” esta pautada em projecbes de
lucros tributarios futuros, cujas projecdes levaram em consideragdo as
premissas de expectativa de resultado e historico de rentabilidade do
negoécio nos proximos anos, tendo em vista o panorama econémico
esperado pela Companhia durante a definicdo da sua estratégia de
negocio.

A expectativa de realizagdo do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em
estudo técnico de viabilidade conforme NBC TG 32, esta definida da
seguinte forma:

Consolidado

Exercicio 2023 2022
2023 3.825 9.887
2024 28.186 17.579
2025 32.615 39.514
2026 37.732 68.523
Realizac6es apos 2026 80.138 35.923
182.496 171.426

Reconciliagdo do Imposto de Renda e da Contribuigcéo Social corrente
no resultado:

Controladora Consolidado

30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Lucro liquido antes dos imposto (305.756) 219.436 (309.750) 229.721
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Tributos pela aliquota vigente 103.957 (74.608) 105.315 (78.105)
Efeito fiscal das adicoes e exclusdes permanentes:
Incentivos Fiscais - Crédito Financeiro 30.533 48.785 31.965 53.117
Incentivos Fiscais - Crédito Presumido 52.450 69.228 68.513 100.925
Resultado da participacéo em controladas (21.175) 70.781 - -
Ativo fiscal diferido ndo constituido sobre prejuizos fiscais (89.780) (116.704) (73.263) (126.751)
Incentivos PAT / Lei Rouanet, outros - - - 389
Lucro da Exploragéo - 27.222
Valor justo contrato de MUtuo - - (672) -
Outras diferencas permanentes 12.630 2.518 (1.054) 8.888
Outras diferencas temporarias (81.952) 7.201 (120.149) 11.232
Imposto de renda e contribui¢do social 6.662 7.201 10.656 (3.083)

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - correntes - - (296) (14.315)
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social - diferidos 6.662 7.201 10.952 11.232

Taxa efetiva % 2,2% -3,3% 3,4% 1,3%
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c)

Imposto de Renda e da Contribuigcédo Social diferidos no resultado

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) diferidos sdo provenientes de
diferencas temporérias e Prejuizos fiscais sua maioria na controladora:

A Administracdo, com base em suas projecdes de lucros tributaveis
futuros, estima que os créditos tributarios registrados serdo realizados
entre 2023 e 2030.

26. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade, com vigéncias contratuais
anuais.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de uma auditoria das demonstracdes contabeis, consequentemente, ndo foram
analisadas pelos nossos auditores independentes.

A seguir as coberturas declaradas:

Riscos declarados 30.06.2023 31.12.2022 Vigéncia
Danos materiais 1.632.600 1.632.600 07/2022 4 07/2023
Lucros cessantes 851.635 851.635 07/2022 a 07/2023

Responsabilidade civil

50.000 50.000 07/2022 a07/2023

As coberturas dos seguros que a Companhia possui continuam vigentes, no
entanto, sua extensdo esta em negociacdo por parte da Administracao.

a)

Riscos de créditos

Em 30 de junho de 2023, a Companhia possuia seguro para cobertura para
perda de créditos de clientes com clausulas pré-estabelecidas visando
diminuir quaisquer prejuizos por conta dessas perdas. Aproximadamente
56% do contas a receber da Companha esta segurado e as condi¢des gerais
da apolice foram consideradas pela Companhia como suficientes para a
cobertura destes riscos.
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27.

Partes relacionadas

A tabela a seguir mostra as operagOes e saldos na controladora com partes
relacionadas:

30.06.2022 Valores a receber Valores a pagar
Clientes Qutras contas Total Fornecedores Qutras contas Total
Componentes Ltda 4.339 27.991 32.330 31.888 - 31.888
Giga S.A 135.772 183.013 318.785 970.845 - 970.845
Proinox Ltda 68 37.912 37.980 694 - 694
Lojas Multilaser Ltda 458 6.817 7.275 - - -
Expet IndUstria Ltda - 22.513 22.513 6 - 6
Watts Comercio de Patinet - 232 232 - - -
140.637 278.478 419.115 1.003.433 - 1.003.433
31.12.2022 Valores a receber Valores a pagar
Clientes Outras contas Total Fornecedores Outras contas Total
Componentes Ltda - 780 780 179 - 179
Giga S.A 15.343 130.866 146.209 798.336 - 798.336
Proinox Ltda 66 59.645 59.711 - 2.527 2.527
Lojas Multilaser Ltda 13.904 - 13.904 - 4.334 4.334
Expet Indistria Ltda 35 23.995 24.030 1.736 - 1.736
Watts Comercio de Patinet 3.364 - 3.364 - - -
32.712 215.286 247.998 800.251 6.861 807.112
Receitas Custos/ Despesas

30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

Componentes Ltda 3.233 9.035 2.666 10.782
Giga S.A 98.873 8.529 51.726 8.181
Proinox Ltda - - 49 -
Lojas Multilaser Ltda 2.444 1.297 2.048 740
Watts Comercio de Patinet 1.011 - 519 -

105.561 18.861 57.008 19.703

Como a Companhia consolida estas controladas, todos estes saldos foram
eliminados no processo de consolidacgéo.

Os saldos com partes relacionadas se referem as transagbes com condicoes
especificas pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores
a receber, ndo sofrem atualizacdo monetaria. Os saldos com empresas ligadas
nas contas a receber e nas contas a pagar, representam os valores que a
Companhia tem a receber pela venda de produtos.

A Companhia presta garantia referente aos financiamentos e empréstimos,
concedidos para as institui¢des financeiras, sendo carta fianga e bens do ativo
imobilizado. Em 30 de junho de 2023, ndo havia avais e garantias concedidos
para partes relacionadas.
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28.

29.

Remuneragéo diretores e executivos

A remuneracao do pessoal-chave da administracdo corresponde a beneficios de
curto prazo de 3.470 em 30 de junho de 2023 e (7.975 em 30 de junho de 2022).

O Plano de ac¢des restritas criado pela Companhia continua vigente, porém, ndo
houve outorga de acoes.

A Companhia, quando proposto, remunera seus acionistas sob a forma de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio com base nos limites definidos em
lei e no estatuto da Companhia.

Informacgdes por segmento

A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus negécios baseada
em informagfes por segmento. As informacgdes por segmentos do negdcio sao
utilizadas pela Administracdo para tomar decisdes sobre como alocar recursos,
tomando como base o lucro bruto de cada segmento operacional. As atividades
e resultados do negdécio sdo acompanhados pelos principais gestores de cada
negocio e reportadas ao principal gestor das operacdes, para tomar decises
sobre a melhor forma de alocacéo dos recursos em cada segmento.

Os principais segmentos operacionais da Companhia séo:

Mobile Devices

Segmento formado por dispositivos eletrénicos de facil transporte e manuseio,
composto basicamente por smartphones, notebooks e tablets direcionados as
grandes redes de varejo e clientes corporativos.

Office & IT supplies

Segmento composto de periféricos de informatica, materiais de escritério e
equipamentos de internet e de seguranca, preponderantemente
comercializados no pequeno varejo e junto a fornecedores de servigcos de
internet e instaladores.

Home products

Segmento formado por Eletroportateis, produtos da linha Audio e Video e

produtos de Health Care, amplamente comercializados nas grandes lojas de
varejo e em redes de drogaria.
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Kids & Sports

Composto de Puericultura leve e pesada, equipamentos de ginastica,
brinquedos e produtos para Pets, normalmente comercializados no varejo
especializado.

A Companhia realiza operacdes preponderantemente no Brasil, menos de 1%
das suas vendas sdo exportacao e ndo existem clientes que representem mais
de 10% da receita de cada segmento.

Consolidado
Office & IT Home eletric
30.06.2023 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Receita operacional liquida 557.512 558.664 470.375 187.944 1.774.495
Lucro bruto (133.911) 133.356 139.884 72.083 211.412
Consolidado
Office & IT Home eletric
30.06.2022 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Receita operacional liquida 758.808 642.923 576.084 170.848 2.148.663
Lucro bruto 247.101 127.338 157.303 63.345 595.087

A seqguir as informacdes dos ativos e passivos que sao analisadas pelos principais
gestores de cada negdcio e reportadas ao principal gestor das operacgdes, para
tomar decisoes.

Consolidado

Office & IT Home eletric
30.06.2023 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Ativos 826.024 896.580 560.811 216.856 2.500.272
Passivos 122.331 361.845 118.225 34.854 637.256

Consolidado

Office & IT Home eletric
31.12.2022 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Ativos 989.669 868.067 578.129 224.416 2.660.281
Passivos 325.980 649.513 244.254 55.587 1.275.334
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30.

31.

Informacdes adicionais as demonstragdes dos fluxos de caixa

O quadro a seguir demonstra as alteracdes dos passivos provenientes das
atividades de financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de ndo caixa,
conforme determina a NBC TG 03/R3 (Deliberagdo CVM 641/10) - Demonstragao
dos Fluxos de Caixa.

Controladora
Efeito liquido no fluxo

Saldo em Movimento de caixa nas atividades Saldo em
L x 31.12.2022 de Caixa ) ) 30.06.2023
Descricdo de financiamento
Empréstimos e financiamentos 1116.158 (38.789) (14.727) 1062.642
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - -
Passivos de arrendamento 36.131 1936 (6.825) 31242
1.152.289 (36.853) (21552) 1093.884
Consolidado
Saldo em Movimento dlzefi;[i?(ellr?:lsd;tir\]/?dfalzzz Saldo em
L 31.12.2022 de Caixa ) ) 30.06.2023
Descricédo de financiamento
Empréstimos e financiamentos 1210.001 (41879) (68.416) 1099.706
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - -
Passivos de arrendamento 39.780 8.002 (7.953) 39.829
1.249.781 (33.877) (76.369) 1139.535
Controladora
Saldo em Movimento Efe|tlo lfquido .m? fluxo Saldo em
. 3112.2021 de Caixa de caixa nas atividades 5 ¢ 5053
Descricédo de financiamento
Empréstimos e financiamentos 997.313 (91769 (159.185) 746.367
Dividendos e juros sobre capital préprio 54.929 - - 54.929
Passivos de arrendamento 9.851 3.849 (1227) 12.473
1062.093 (87.912) (160.412) 813.769
Consolidado
Saldo em Movimento Efe|tlo lfiquido .m? fluxo Saldo em
. 3112.2021 de Caixa de caixa nas atividades 5 ¢ 5053
Descricédo de financiamento
Empréstimos e financiamentos 997.313 (91709 (159.185) 746.427
Dividendos e juros sobre capital préprio 54.929 - - 54.929
Passivos de arrendamento 16.713 5.397 (2.033) 20.077
1068.955 (86.304) (161.218) 821433

Eventos subsequentes

Em AGE (Assembleia Geral Extraordinaria) realizada no dia 27 de julho de 2023
foram aprovadas pelos acionistas a incorporagdo das controladas Proinox Brasil
LTDA e Expet Industria e Comércio de Tapetes LTDA pela controladora
Multilaser Industrial S.A.
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