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GRUPO MULTILASER REPORTA LUCRO LIQUIDO DE R$ 123,4 MM

E CAIXA LiQUIDO DE 190,9 MM NO 1T26

Sao Paulo, 13 de maio de 2026 — O Grupo Multilaser S.A. (B3: MLAS3) anuncia hoje seus resultados do
1° trimestre de 2026. As Informacgdes Contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), as
orientagdes técnicas e interpretagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em
conformidade com o padrédo internacional de contabilidade IFRS (/nternational Financial Reporting
Standards) e com as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As taxas de variagao
e somatorias constantes das tabelas e graficos sao apuradas antes do procedimento de arredondamento
dos numeros.

Destaques do 1726

1T26 4725 1T25

Receita Liquida R$ 872,7 MM R$ 1.160,8 MM R$ 763,8 MM

+14,3% vs. 1725

Lucro Bruto R$ 265,0 MM R$ 290,1 MM R$ 181,2 MM

+46,2% vs. 1725

Margem Bruta 30,4% 2550% 2357%

+6,7 p.p. vs. 1725

EBITDA R$ 96,5 MM R$ 57,8 MM

+R$ 91,0 MM vs. 1T25

Margem EBITDA 11,1% 5,0% 0,7%

+ 10,4 p.p. vs. 1T25

Lucro Liquido R$ 123,4 MM R$ (28,1) MM R$ 64,6 MM

+R$ 58,8 MM vs. 1T25
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Apresentamos os resultados do primeiro trimestre de 2026 (1T26) com um sentimento genuino de orgulho
pelo trabalho da nossa equipe neste ultimo ano de transformacao — e com a consciéncia clara de que
ainda ha muito a construir. A Receita Liquida Consolidada atingiu R$ 872,7 milhdes no 1T26,
crescimento de 14,3% na comparacao com o mesmo periodo do ano passado. A comparacao
sequencial com o 4T25 reflete a sazonalidade caracteristica do primeiro trimestre, posterior ao ciclo de
Black Friday e Natal, e ndo altera a leitura do que foi entregue: um trimestre de avango consistente em
todas as dimensdes que consideramos estruturais.

A Margem Bruta consolidada alcangou 30,4% — expansao de 6,7 p.p. vs. 1T25 e de 5,4 p.p. vs. 4T25
—, favorecida pela disciplina na precificagao, pela captura de ganhos na linha de memoérias (OEM) em
um contexto global de escassez de componentes, e por uma estrutura operacional mais eficiente, que
nos permitiu atravessar a sazonalidade do inicio do ano em patamar significativamente superior ao do
mesmo periodo do ano anterior.

Nos segmentos, os resultados traduzem com clareza as escolhas que fizemos. O Corporativo registrou
Receita Liquida de R$ 499,5 milhdes (+65,7% vs. 1T25) e Margem Bruta de 26,9% (+13,1 p.p. vs. 1T25),
sustentado pelas vendas governamentais, contratos B2B e pela antecipacao de pedidos em fungao de um
cenario de escassez global de componentes eletrénicos. No Consumer Tech e no Consumer
Especializado, optamos conscientemente por rentabilidade em detrimento de volume — e 0s numeros
confirmam essa decisdo: as Margens Brutas avancaram para 33,3% (+5,4 p.p. vs. 1T25) e 45,8% (+4,6
p.p. vs. 1T25), respectivamente. A receita menor nesses segmentos nao € uma falha — é o resultado de
uma estratégia deliberada de qualidade sobre quantidade principalmente em nossa categoria de TVs.

Na linha de caixa, o trimestre entregou o que mais nos orgulha neste ciclo de transformacido. A Geragao
de Caixa Operacional atingiu R$ 65,8 milhdes, revertendo o consumo de R$ 330,3 milhdes registrado
no 1T25. O EBITDA totalizou R$ 96,5 milhdes (+R$ 91,0 milhdes vs. 1T25), com Margem EBITDA de
11,1% (+10,4 p.p. vs. 1T25). O Lucro Liquido alcancou R$ 123,4 milh6es — crescimento de 91,0% vs.
1T25 e reversao do prejuizo de R$ 28,1 milhdes do 4T25. Encerramos o trimestre com Caixa Liquido
de R$ 190,9 milhoes, revertendo a Divida Liquida de R$ 216,3 milhdes de um ano atras.

Dois marcos adicionais merecem registro. Recebemos a primeira parcela do financiamento do BNDES
para iniciativas de Industria 4.0, voltadas a digitalizacao e integracdo das nossas unidades industriais em
Manaus (AM) e Extrema (MG) — investimento que fortalece a competitividade de longo prazo da
Companhia. Ainda, concluimos a mudanca da denominacdo social para Grupo Multilaser S.A.,
consolidando nossa identidade corporativa e reafirmando nosso posicionamento junto a todos os publicos
gue nos acompanham.

Em abril de 2026, completamos um ano sob a atual gestdo. E um momento de reconhecimento genuino:
o que foi construido neste periodo, pela dedicagao de toda a equipe, é real e mensuravel. Mas seria um
erro comemorar como se o trabalho estivesse feito. Nao esta. O cenario macroeconémico domeéstico e
global permanece desafiador — com juros em patamares restritivos, pressdes logisticas e incertezas nas
cadeias de suprimentos globais —, e a Multilaser ainda ndo chegou aonde quer chegar. Temos ambigao
maior do que os numeros atuais refletem, e é essa ambigdo que orienta cada decisdo que tomamos.
Seguimos focados: na disciplina do capital de giro, na qualidade da rentabilidade, na evolugcao da
nossa estrutura operacional e na construcdo de uma Companhia cada vez mais soélida, eficiente e
preparada para crescer de forma sustentavel.

Agradecemos a confianga da nossa equipe, dos nossos parceiros € dos nossos acionistas. Seguimos em
frente.

André Poroger
CEO
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 1726

Principais Indicadores Financeiros

R$ Milhoes 1T26 4T25 A% 1T25 A%

Receita Liquida 872,7 1.160,8 -24,8% 763,8 14,3%
Lucro Bruto 265,0 290,1 -8,7% 181,2 46,2%
Margem Bruta (%) 30,4% 25,0% 5,4 p.p. 23,7% 6,7 p.p.
EBITDA 96,5 57,8 67,0% 5,5 1653,8%
Margem EBITDA (%) 11,1% 5,0% 6,1 p.p. 0,7% 10,4 p.p.

Lucro Liquido 123,4 (28,1) 91,0%
Margem Liquida (%) 14,1% -2,4% 16,5 p.p. 8,5% 5,6 p.p.

Receita Liquida

A Receita Liquida Consolidada do Grupo Multilaser atingiu R$ 872,7 milhdes no 1T26, representando um
crescimento de 14,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (R$ 763,8 milhdes no 1T25). A comparagao
com o 4T25 (R$ 1.160,8 milhdes) reflete o comportamento sazonal caracteristico do varejo brasileiro, que
historicamente concentra seus maiores volumes nas campanhas de Black Friday e Natal — movimento
recorrente e com reducao esperada para o primeiro trimestre de cada ano. O avangco na comparagao com o
1T25 evidencia a evolucdo do modelo de negdcios e a resiliéncia da operacao, ainda que a Companhia
mantenha cautela diante do atual cenario macroeconémico.

Analisando o desempenho por segmentos operacionais, o segmento Corporativo reportou Receita de R$ 499,5
milhdes no 1T26, um crescimento de 65,7% frente ao 1725, ancorado pelo repasse de precos frente ao aumento
de custo das memodrias, antecipacao das vendas para provedores de internet (ISPs) e para clientes OEM,
faturamento junto aos érgaos governamentais e projetos de fabricagao.

Em linha com a priorizacao de rentabilidade em detrimento de volumes de menor retorno, os segmentos
Consumer Tech e Consumer Especializado registraram ajustes de receita: R$ 323,5 milhdes (-15,5%) e R$ 49,7
milhdes (-37,5%) vs. 1T25, respectivamente. A queda em Consumer Tech é estratégica e faz parte da reviséo
da linha de Telas & Video e da retracdo de vendas esperada pelo repasse de precos causado pela crise de
componentes, afetando principalmente a linha de Tablets de forma negativa, uma vez que as memorias
representam percentual relevante dos custos destes produtos. Excluindo essas linhas, a receita do segmento
cresce 8,8% vs. 1T25, refletindo os ajustes na busca de rentabilidade em detrimento do volume nesta linha de
negoécios. Para Consumer Especializado, a queda reflete principalmente o desinvestimento da operacéo de
tapetes higiénicos (negdcio Pet) anunciado no final de 2025, movimento ja previsto no resultado do varejo
especializado.

Lucro Bruto

R$ Milhdes 1T26 4T25 A% 1T25 A%
Receita Liquida 872,7 1.160,8 -24,8% 763,8 14,3%
Custo da Mercadoria Vendida (607,8) (870,7) -30,2% (582,6) 4,3%
CMV % da RL -69,6% -75,0% 5,4 p.p. -76,3% 6,6 p.p.

Lucro Bruto 265,0 290,1 -8,7% 181,2 46,2%
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Margem Bruta (%) 30,4% 25,0% 5,4 p.p. 23,7% 6,6 p.p.

No 1T26, o Lucro Bruto consolidado atingiu R$ 265,0 milhdes, um ganho de 46,2% em relagdo ao 1725 (R$
181,2 milhdes), mitigando a retracdo sazonal de 8,7% frente ao 4725 (R$ 290,1 milhdes). A Margem Bruta
consolidada alcancgou 30,4%, refletindo uma expansao de 6,6 p.p. na comparacao anual (vs. 1T25) e de 5,4 p.p.
na comparag¢ao sequencial (vs. 4T25). Este resultado reflete o esfor¢co continuo de precificagdo disciplinada
capturando reajustes e gestao de portfélio, mesmo diante das pressdes do cenario macroeconémico e dos
custos logisticos globais.

Analisando a rentabilidade por segmentos, o segmento Corporativo reportou Lucro Bruto de R$ 134,5 milhdes
(+222,2% vs. 1T25) e Margem Bruta de 26,9% (+13,1 p.p. vs. 1T25). Este desempenho foi impulsionado pelo
repasse de precos na linha de memoarias (OEM) e pelo crescimento em contratos B2B e vendas governamentais.
Importante destacar que o ganho de Margem Bruta do segmento reflete, em boa parte, o repasse de precgos
decorrente da escassez global de memdrias e processadores, que elevou os custos futuros dos componentes e
foi repassado ao mercado, gerando ganhos de curto prazo tanto na valorizacdo dos componentes embutidos
nos produtos finais quanto na comercializacao direta de itens OEM.

O segmento Consumer Tech demonstrou solidez no resultado bruto, atingindo R$ 107,8 milhdes (+1,0% vs.
1T25) com expansao de margem para 33,3% (+5,4 p.p.), reflexo direto da otimizagdo do mix em direcao a
produtos de maior valor agregado, além do efeito do repasse de precos.

O segmento Consumer Especializado registrou Lucro Bruto de R$ 22,8 milhdes (-30,6% vs. 1T25), resultado
esperado dado o desinvestimento na operacéo de tapetes higiénicos (negdcio Pet) concluido ao final de 2025.
O destaque do segmento, contudo, esta na qualidade da receita auferida: a margem bruta alcangou 45,8% (+4,6
p.p. na comparacao anual), evidenciando que o reposicionamento do portfélio elevou substancialmente a
rentabilidade das linhas mantidas pela Companhia.

Despesas Operacionais

R$ Milhoes 1T26 4T25 A% 1T25 A%
Despesas com Vendas (178,4) (251,1) -28,9% (170,9) 4,4%
% da Receita Liquida -20,4% -21,6% -1,2p.p. -22,4% -1,9 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (34,0) (32,7) 4,0% (37,8) -9,8%
% da Receita Liquida -3,9% -2,8% 1,1 p.p. -4,9%  -1,0 p.p.
Outras Receitas/Despesas Operacionais 30,7 37,1 -17,4% 18,9 62,1%
% da Receita Liquida 3,5% 3,2% 0,3 p.p. 2,5% 1,0 p.p.

Despesas Operacionais (181,8) (246,7) (189,7)
% da Receita Liquida -20,8% -21,3% -04p.p. -24,8% -4,0 p.p.

Resultado Operacional 91,5% (8,5)

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 181,8 milhdes no 1726, recuando 4,1% na comparagado anual (R$
189,7 milhdes no 1T25) e reduzindo 26,3% na comparacao sequencial (R$ 246,7 milhdes no 4T25 — trimestre
naturalmente elevado pela sazonalidade de Black Friday e Natal).

O resultado mais relevante, contudo, esta na eficiéncia operacional entregue no periodo: enquanto a Receita
Liquida cresceu 14,3% na comparacdo anual, as Despesas Operacionais recuaram 4,1% no mesmo intervalo.
Essa combinacio reduz o peso das despesas sobre a receita para 20,8% da Receita Liquida no 1T26, um ganho
de eficiéncia de 4,0 p.p. frente ao 1725 e de 0,4 p.p. frente ao 4725 — demonstrando que a Companhia cresce
com maior disciplina de custos e despesas.

Despesas com Vendas: Totalizaram R$ 178,4 milhdes no trimestre, com crescimento nominal de apenas 4,4%
vs. 1T25 — ritmo substancialmente inferior ao avango das vendas no periodo. Em termos relativos, as Despesas
com Vendas representaram 20,4% da Receita Liquida, consolidando um ganho de 1,9 p.p. vs. 1725 (22,4%) e
de 1,2 p.p. vs. 4125 (21,6%).
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Despesas Gerais e Administrativas: Somaram R$ 34,0 milhdes no 1726, com queda de 9,8% vs. 1T25,
representando 3,9% da Receita Liquida — uma diluicdo de 1,0 p.p. na comparacgao anual, contribuindo de forma
consistente para a melhora do perfil de despesas da Companhia. Nos ultimos trimestres, o controle dessa linha
de despesas tem sido um trabalho continuo de otimizacao e adequacao da estrutura, com olhar atento aos
custos fixos da operagdo, nao refletindo necessariamente as variacdes da receita no periodo. A Companhia
segue capturando ganhos de eficiéncia e estuda alternativas, incluindo uso de inteligéncia artificial.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: Apresentaram resultado liquido positivo de R$ 30,7 milhdes no
1T26, avancgo de 62,1% frente ao 1T25, impulsionado pelo reconhecimento dos Créditos Financeiros (Lei da
Informatica) vinculados a produc¢do nacional, ja liquidos dos investimentos em Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D).

O conjunto dessas dindmicas culminou em um Resultado Operacional de R$ 83,2 milhdes no 1T26 —
crescimento de 91,5% frente ao 4725 (R$ 43,4 milhdes) e reversao do prejuizo operacional de R$ 8,5 milhdes

registrado no 1T25. O resultado evidencia a convergéncia entre expansao de Margem Bruta e disciplina na
gestao de despesas, dois vetores que a Companhia tem priorizado de forma consistente.

EBITDA

R$ Milhoes 1T26 4725 A% 1T25 A%

Lucro Liquido 123,4 (28,1) - 64,6 91,0%
Resultado Financeiro Liquido (41,6) 68,3 - (75,1) -44.7%
IR e CS Corrente e Diferido 1,3 3,3 -61,1% 2,0 -36,4%
Depreciacao e Amortizacao 13,4 14,4 -7,2% 14,0 -4,5%

EBITDA 96,5 57,8 67,0% 5,5 1653,8%

Margem EBITDA (%) 11,1% 5,0% 6,1 p.p. 0,7% 10,4 p.p.

No 1726, o EBITDA atingiu R$ 96,5 milhdes — um salto de R$ 91,0 milhdes na comparagao com o 1725 (R$
5,5 milhdes) e crescimento de 67,0% frente ao 4725 (R$ 57,8 milhdes), demonstrando a consisténcia das
iniciativas de melhoria de rentabilidade implementadas.

A Margem EBITDA alcancou 11,1% no periodo, com expansao de 10,4 p.p. vs. 1T25 (0,7%) e de 6,1 p.p. vs.
4T25 (5,0%). Esse avango decorre da combinagao entre: a melhora decorre integralmente da combinagao entre
expansao da Margem Bruta com impacto da captura no curto prazo na antecipacao dos repasses de preco e
diluicao das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida, sem a influéncia de ajustes extraordinarios.

A trajetdria do EBITDA valida as escolhas estratégicas da Companhia: gestao disciplinada do portfolio, foco em
produtos de maior valor agregado, captura de oportunidades e rigor na estrutura de custos. A Companhia segue
atenta ao ambiente macroeconémico, mantendo a mesma disciplina operacional como diretriz central para os
proximos trimestres.

Resultado Financeiro

R$ Milhoes 1T26 4T25 A% 1T25 A%

Receitas Financeiras 55,0 21,6 155,2% 24,6 124,1%
Despesas Financeiras (48,5) (34,5) 40,7% (37,7) 28,5%
Variagao Cambial 35,0 (55,4) - 88,3 -60,3%

Resultado Financeiro Liquido 41,6 (68,3) -44,7%

No 1726, o Resultado Financeiro Liquido foi positivo em R$ 41,6 milhdes, representando uma reversao frente
ao resultado negativo de R$ 68,3 milhdes do 4T25 — trimestre impactado pela volatilidade cambial de final de
ano. Na comparacdo com o mesmo periodo do ano passado, o resultado recua 44,7% em relagcao ao 1725 (R$
75,1 milhdes), periodo que havia sido excepcionalmente favorecido por efeitos cambiais pontuais e de carater
nao recorrente.
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As Receitas Financeiras totalizaram R$ 55,0 milhdes no 1T26, com crescimento de 155,2% vs. 4T25 e de
124,1% vs. 1T25. Esse avango expressa a otimizagao da gestao de aplicacbes financeiras sobre uma base de
Caixa e Equivalentes fortalecida pela geracao operacional de caixa ao longo de 2025.

As Despesas Financeiras somaram R$ 48,5 milhdes no periodo, com elevacédo de 40,7% vs. 4125 (R$ 34,5
milhdes) e de 28,5% vs. 1T25 (R$ 37,7 milhdes). O incremento reflete o ambiente de juros domésticos em
patamares restritivos, que pressiona o custo de carrego da divida, o ajuste a valor presente das vendas e, com
Isso, exige gestao ativa da estrutura de capital.

A Variagao Cambial, que contribuiu positivamente com R$ 35,0 milhdes — revertendo integralmente a perda de
R$ 55,4 milhdes registrada no 4T25. Esse movimento reflete o comportamento da cotacdo do ddlar no inicio do
ano, amplificado pela efetividade dos instrumentos de protecao cambial da Companhia.

A Companhia mantém monitoramento continuo do cenario macroeconémico, com politica de protecao cambial
e gestao da estrutura de capital orientadas a preservacgao de sua liquidez e a otimizagao sustentavel do resultado
financeiro.

Lucro Liquido

R$ Milhoes 1T26 4725 A% 1T25 A%

Receita Liquida 872,7 1.160,8 -24,8% 763,8 14,3%
Lucro Bruto 265,0 290,1 -8,7% 181,2 46,2%
Margem Bruta (%) 30,4% 25,0% 5,4 p.p. 23,7% 6,6 p.p.

Lucro Liquido 123,4 (28,1) 64,6 91,0%
Margem Liquida (%) 14,1% -2,4% 16,5 p.p. 8,5% 5,6 p.p.

No 1T26, o Lucro Liquido da Companhia atingiu R$ 123,4 milhdes, com Margem Liquida de 14,1% — revertendo
o prejuizo de R$ 28,1 milhdes (-2,4%) registrado no 4T25, trimestre pressionado por variagdes cambiais
adversas no montante R$ (55,4) milhdes.

Na comparacédo anual, o crescimento foi de 91,0% frente ao Lucro Liquido de R$ 64,6 milhndes do 1725 (margem
de 8,5%), com expansao de 5,6 p.p. na Margem Liquida. Trata-se do resultado mais expressivo dos ultimos
trimestres, sustentado por multiplos vetores operando de forma convergente: recuperacao da Receita Liquida e
expansao da Margem Bruta com captura de repasses de preco, diluicdo das Despesas Operacionais e
Resultado Financeiro positivo no periodo. A consisténcia desse desempenho reforga a tese de que a Companhia
avanca em uma trajetoria estrutural de melhora de rentabilidade — e n&o de resultados pontuais;

Fluxo de Caixa

R$ Milhoes 1T26 4725 A% 1T25 A%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 656,5 470,3 39,6% 744,6 -11,8%
Lucro antes do IR e da Contribuicdo Social 124,7 (24,9) - 66,6 87,1%
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 209,0 -68,5% (330,3)

Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (14,7) 4,5 - (15,2) -3,2%
Caixa Aplicado nas Atividades de Financiamentos (80,7) (28,3) 185,9% 76,8 -

Variacdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes de Caixa (2,3) 1,0 - (3,0) -22,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 624,6 656,5 -4,9% 472,9 32,1%

O Grupo Multilaser encerrou o 1T26 com posicdo de Caixa e Equivalentes de R$ 624,6 milhdes —
crescimento de 32,1% na comparagcdo com o mesmo periodo do ano passado (R$ 472,9 milhdes no 1T25)
e ajuste sazonal de 4,9% frente ao 4T25, movimento esperado para o primeiro trimestre do ano.

O destaque do periodo foi a Geragao de Caixa nas Atividades Operacionais, que atingiu R$ 65,8 milhdes
no trimestre, revertendo o consumo de R$ 330,3 milhdes registrado no 1T25. A comparacao com o 4T25
reflete a sazonalidade caracteristica do primeiro trimestre, marcado pela liquidacido de obrigagdes com
fornecedores e menores vendas.
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Nas Atividades de Investimentos, foram consumidos R$ 14,7 milhdes, com redugao de 3,2% frente ao 1725,
mantendo a disciplina na aplicacao de capital. Nas Atividades de Financiamentos, a saida totalizou R$ 80,7
milhdes, dos quais R$ 40,7 milhdes referem-se a dividendos pagos no trimestre, relativos a destinagédo do
resultado de 2025 — reflexo da politica de remunerag¢do ao acionista mantida mesmo em um ambiente de
juros restritivos.

Considerando todos os fluxos e a variagdo cambial negativa de R$ 2,3 milhdes, o nivel de liquidez atual
demonstra a solidez da estrutura financeira da Companhia: uma operacido capaz de financiar o ciclo de
capital de giro, absorver a sazonalidade do varejo e, simultaneamente, remunerando seus acionistas e
reduzindo o endividamento bruto.

Divida Liquida

R$ Milhoes 1T26 4725 A% 1T25 A%

Divida Bruta 433,7 490,0 -11,5% 689,2 -37,1%

Empréstimos e Financiamentos (CP) 263,1 342,9 -23,3% 448,5 -41,3%
% sobre Divida Bruta 60,7% 70,0% 65,1%

Empréstimos e Financiamentos (LP) 170,6 147 1 16,0% 240,7 -29,1%
% sobre Divida Bruta 39,3% 30,0% 34,9%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (624,6) (656,5) -4,9% (472,9) 32,1%

Divida (Caixa) Liquida(o)* (190,9) (166,5) 14,6% 216,3 -

Alavancagem (Divida liquida / EBITDA LTM) -0,76x -1,03x

O Grupo Multilaser encerrou o 1T26 com Caixa Liquido de R$ 190,9 milhdes — avanco de 14,6%
frente ao 4T25 (R$ 166,5 milhoes) e reversdao da Divida Liquida de R$ 216,3 milhdes registrada no
1T25. Essa trajetoria reflete a combinagdo entre geracdo de caixa operacional consistente, gestao
disciplinada do capital de giro e rigor na alocacao de capital consolidados ao longo do ultimo ano.

A Divida Bruta seguiu sua trajetoria de desalavancagem, encerrando o trimestre em R$ 433,7 milhdes
— queda de 11,5% vs. 4T25 (R$ 490,0 milhdes) e de 37,1% vs. 1T25 (R$ 689,2 milhdes), resultado das
amortizagdes consistentes realizadas pela Companhia. Em termos de perfil, 60,7% da divida (R$ 263,1
milhdes) concentra-se no curto prazo e 39,3% (R$ 170,6 milhdes) no longo prazo.

O conforto da posicao de liquidez é o elemento central desse quadro: o Caixa e Equivalentes de R$ 624,6
milhdes — crescimento de 32,1% vs. 1T25 — cobre os empréstimos e financiamentos de curto prazo em
aproximadamente 2,4 vezes, conferindo a Companhia ampla margem de seguranca financeira e
capacidade de execucao mesmo em um ambiente macroeconémico restritivo.

Endividamento, Alavancagem® e

Cronograma de Amortizacao da Divida

2,92x

N03X -0,76x

216,3

624,6

(166,5) (190,9)
263,1

T25 L ZiTZS L 112
Divida Liquida = Alavancagem (Div. Liq./EBITDA LTM 76.7
b 53,1

22,6 18,3

Nota: Alavancagem negativa decorre da posigédo de caixa liquido.
Caixa e Divida Curto 2027 2028 2029 2030
Equivalentes Prazo

grupoMultilaser



SEGMENTOS OPERACIONAIS

Participacao na Receita Liquida 1T26

Consumer Tech
37,1%

Familias: Telas & Video,
Acessorios de Informatica,
Drones & Cameras,
Eletroportateis, Midias & Pen
Drives, PCs & Tablets para
Varejo, Audio & Acessérios
Mobile e Telefonia

Corporativo
57,2%

Familias: Aparelhos de
Telecomunicacao para Operadoras e
Provedores (Redes), PCs & Tablets
para Governo, Memorias e
Componentes (OEM), Mobilidade
Elétrica (Watts), Equipamentos de
Ginastica (Wellness e ZiYou), Audio

Profissional (Sennheiser) e Projetos Consumer Especializado

5,7%
Familias: Health Care, Baby e
Brinquedos

Corporativo

R$ MilhGes 1T26 4T25 A% 1T25 A%
Receita Liquida 499,5 665,2 -24,9% 301,4 65,7%
Lucro Bruto 134,5 140,9 -4,6% 41,7 222,2%
Margem Bruta (%) 26,9% 21,2% 5,7 p.p. 13,8% 13,1 p.p.

No 1T26, o segmento Corporativo registrou Receita Liquida de R$ 499,5 milhdes — crescimento de
65,7% frente ao 1725 (R$ 301,4 milhdes) e ajuste sazonal de 24,9% em relacado ao 4725 (R$ 665,2
milhdes), movimento esperado e caracteristico do primeiro trimestre. O resultado sustenta-se sobre trés
pilares: adiantamento de compras dos clientes B2B, sobretudo no fornecimento a provedores de internet
(ISPs) e clientes OEM, que anteciparam compras em razdo do aumento global dos precos de
componentes; vendas ao Governo e projetos de fabricacao.

A rentabilidade do segmento apresentou evolugdo: o Lucro Bruto atingiu R$ 134,5 milhdes (+222,2% vs.
1T25), com a Margem Bruta expandindo para 26,9% — ganho de 13,1 p.p. vs. 1T25 e de 5,7 p.p. vs.
4T25. O avanco reflete os ganhos capturados na linha de memdérias (OEM), em meio a escassez e
consequente alta global no preco de componentes. O repasse desses custos ao longo da cadeia
favoreceu a Companhia, melhorando as margens dos produtos finais e impulsionando as vendas diretas
de OEM para o mercado. Com isso, o segmento Corporativo despontou como um vetor de faturamento
e rentabilidade no trimestre.



SEGMENTOS OPERACIONAIS

Consumer Tech

R$ Milhoes 1T26 4725 A% 1T25 A%
Receita Liquida 323,5 395,6 -18,2% 382,9 -15,5%
Lucro Bruto 107,8 108,7 -0,9% 106,7 1,0%
Margem Bruta (%) 33,3% 27,5% 5,8 p.p. 27,9% 5,4 p.p.

O segmento Consumer Tech registrou Receita Liquida de R$ 323,5 milhdes no 1T26, com ajuste de
15,5% vs. 1725 (R$ 382,9 milhdes) e de 18,2% vs. 4T25 (R$ 395,6 milhdes) — movimento que traduz a
continuidade da disciplina comercial da Companhia. Em um ambiente ainda restritivo para o consumo,
com juros em patamares elevados, a operacao segue direcionada para canais e produtos que preservem
a margem, em detrimento de volumes de menor retorno.

A eficacia dessa estratégia é evidenciada pela rentabilidade: o Lucro Bruto manteve-se em R$ 107,8
milhdes (+1,0% vs. 1T25), com Margem Bruta de 33,3% — expansao de 5,4 p.p. vs. 1T25 e de 5,8 p.p.
vs. 4725, mesmo com R$ 59,4 milhdes e R$ 72,1 milhdes a menos em receita, respectivamente. Os
numeros do segmento Consumer Tech decorrem de um reposicionamento estratégico na linha de Telas
& Video, que prioriza a rentabilidade em vez do volume de vendas, além do impacto da crise global de
componentes que afeta de forma negativa principalmente a linha de Tablets, uma vez que as memorias
representam parte relevante do custo e havia previsao de queda nas vendas. Ao isolar essas categorias,
o segmento demonstra uma performance resiliente com crescimento de 8,8% na receita vs. 1T25, com
destaque para ganho de receita em linhas como Audio (+36,1%) e PCs (+54,2%) no mesmo periodo de
comparacgao. Ja em relacao a rentabilidade, ha expansao de 20,2% no lucro bruto vs. 1T25 nas mesmas
bases comparativas, resultando em uma margem bruta de 35,5%, acima da margem consolidada
reportada no 1726, confirmando assim a eficacia dos ajustes operacionais.

Esse avanco resulta da combinacido entre a otimizacao do mix de vendas em direcido a produtos de
maior valor agregado e o repasse ao mercado da elevacao de precos por parte dos fornecedores, reflexo
da escassez global de memdrias e processadores. Em conjunto, esses fatores permitiram ao segmento
entregar crescimento de margem mesmo em um trimestre de menor volume — validando a consisténcia
do modelo comercial adotado pela Companhia.

Consumer Especializado

R$ Milhoes 1T26 4725 A% 1T25 A%

Receita Liquida 49,7 100,0 -50,3% 79,5 -37,5%
Lucro Bruto 22,8 40,4 -43,7% 32,8 -30,6%
Margem Bruta (%) 45,8% 40,4% 5,3 p.p. 41,2% 4,6 p.p.

O segmento Consumer Especializado registrou Receita Liquida de R$ 49,7 milhdes no 1T26, com ajuste
de 37,5% vs. 1725 (R$ 79,5 milhdes) e de 50,3% vs. 4725 (R$ 100,0 milhdes). Esse movimento reflete
dois fatores combinados: o impacto do desinvestimento da operagao de tapetes higiénicos (negocio Pet),
concluido ao final de 2025, e a sazonalidade natural do varejo no inicio do ano — especialmente nas
categorias de Brinquedos e Baby.

A leitura mais relevante do segmento, contudo, esta na rentabilidade. O Lucro Bruto totalizou R$ 22,8
milhées no 1T26 (-30,6% vs. 1T25 e -43,7% vs. 4T25), com recuos proporcionalmente inferiores ao
ajuste de receita. A Margem Bruta atingiu 45,8% — expansao de 4,6 p.p. vs. 1T25 e de 5,3 p.p. vs.
4T25, indicando que a melhora do mix remanescente elevou a eficiéncia do segmento e que a
Companhia entrega mais rentabilidade por real de receita gerada.
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Balanco Patrimonial (R$ milhoées)

Ativo 1T26 4725 A% 1T25 A%

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 624,6 656,5 -4,9% 472,9 32,1%
Contas a Receber 1.274,8 1.355,7 -6,0% 1.084,7 17,5%
Estoques 1.444,0 1.339,5 7,8% 1.695,3 -14,8%
Derivativos 0,0 3,4 - 10,5 -

Impostos a Recuperar 308,5 257,8 19,6% 259,9 18,7%
Despesas Antecipadas 23,3 19,8 18,0% 18,4 26,6%
Outros Ativos 18,9 21,2 -10,5% 2,9 554,0%

Total do Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Impostos Diferidos 125,7 125,7 0,0% 132,8 -5,3%
Impostos a Recuperar 603,0 635,0 -5,0% 742,2 -18,7%
Contas a Receber 104,7 106,9 -2,1% 99,0 5,8%
Depdsitos Judiciais 22,0 249 -11,6% 30,7 -28,2%
Partes Relacionadas 84,3 82,4 2,3% 29,5 185,7%
Outros Ativos 52,2 53,5 -2,4% 24,2 115,4%
Propriedades para Investimentos 3,4 3,4 0,0% 5,0 -31,9%
Investimentos 0,0 0,0 - 71,5 -
Derivativos 0,0 1,8 - 11,5 -
Imobilizado 372,8 370,0 0,8% 373,0 0,0%
Intangivel 33,1 33,9 -2,4% 51,6 -35,8%
Fundos de investimentos 126,9 120,2 5,5% 137,6 -7,8%
Ativos de Direito de Uso 35,0 41,7 -16,1% 24,9 40,5%
Total do Ativo Nao Circulante 1.599,6
Total do Ativo 5.253,5

Passivo 4T25

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 263,1 342,9 -23,3% 448,5 -41,3%
Fornecedores 1.255,2 1.222,1 2, 7% 984,9 27,4%
Obrigacgdes Trabalhistas e Sociais 48,5 55,2 -12,2% 43,5 11,4%
Parcelamentos Fiscais 58,3 68,3 -14,6% 63,3 -7,9%
Obrigacodes Tributarias 23,9 26,0 -8,1% 23,6 1,4%
Derivativos 9,9 19,3 -48,7% 19,6 -49,7%
Obrigac¢des com Garantia 38,1 38,9 -1,9% 32,9 16,0%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 0,0 40,8 - 0,0 -
Passivos de Arrendamento 12,7 15,4 -17,9% 10,8 17,3%
Outros Passivos 61,9 61,4 0,7% 27,5 125,2%
Passivo de contrato com clientes 1,0 9,9 -89,8% 26,2 -96,1%
Total do Passivo Circulante 1.772,6 1.900,2

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 170,6 147 1 16,0% 240,7 -29,1%
Obrigacgdes Fiscais 13,6 13,4 1,6% 220,0 -93,8%
Parcelamentos Fiscais 83,3 91,9 -9,3% 130,0 -35,9%
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 24,9 24,3 2,4% 22,5 10,7%
Provisdo para Riscos Processuais, Civeis e Fiscais 77,1 79,7 -3,2% 14,6 427,0%
Passivos de Arrendamento 24,7 28,8 -14,4% 16,2 52,6%
Instrumentos Financeiros 1,4 0,0 - 0,0 -
Total do Passivo Nao-Circulante 395,6 385,2 2,7% 643,9

Patrimoénio Liquido
Capital Social 1.713,4 1.713,4 0,0% 1.713,4 0,0%
Ajuste Acumulado de Conversao (0,8) 1,5 - 3,4 -
Gastos com Emisséo de Acdes (58,3) (58,3) 0,0% (58,3) 0,0%
Reservas de Capital 975,4 975,4 0,0% 975,4 0,0%
Reserva Legal 0,0 0,0 - 88,7 -
Reserva de Incentivos Fiscais 0,0 0,0 - 163,5 -
Reserva de Retencdo de Lucros 356,1 356,1 0,0% 0,0 -
Reserva para Compra de Acdes em Tesouraria 0,0 0,0 - 22,7 -
Acbes em Tesouraria (20,0) (20,0) 0,0% (20,0) 0,0%
Lucro (Prejuizo) Acumulado1 123,4 0,0 - 0,0 -
Prejuizos acumulados do exercicio 0,0 0,0 - 64,6 -

3.089,2 | 29681 | 4,1%

Total do Passivo e do P. Liquido 5.257,5 m 5.278,2



Demonstracao de Resultados (R$ Milhoes)

Receita Liquida

Custo da Mercadoria Vendida (607,8) (870,7) -30,2% (582,6) 4,3%
Custo de Materiais (574,0) (783,7) -26,8% (500,3) 14,7%
Com Pessoal (28,6) (47,4) -39,6% (45,5) -37,2%
Depreciagcao/Amortizacao (5,3) (6,8) -22,4% (7,1) -26,1%
Outros 0,1 (32,9) - (29,7) -

Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas com Vendas (178,4) (251,1) -28,9% (170,9) 4,.4%
Comerciais (82,4) (124,8) -34,0% (69,9) 17,9%
Distribuicéo (46,6) (65,1) -28,4% (44,8) 3,9%
Promocgodes e Marketing (21,0) (28,4) -26,1% (27,3) -23,0%
Pds-Venda (18,3) (28,1) -34,8% (22,6) -19,0%
Créditos de Liquidag&o Duvidosa (10,1) 4,7) 117,5% (6,2) 62,8%

Gerais e Administrativas (34,0) (32,7) 4,0% (37,8) -9,8%
Com Pessoal (12,6) (12,2) 3,2% (10,8) 16,8%
Servigos Profissionais (6,6) (6,5) 1,6% (5,6) 19,5%
Tecnologia e Comunicagéo (8,8) (8,2) 6,9% (12,8) -31,5%
Alugueis, Seguros, Viagens, Outras (6,0) (5,8) 4,4% (8,6) -29,7%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 30,7 37,1 -17,4% 18,9 62,1%
Crédito Financeiro (Lei 13.969) 48,9 86,7 -43,5% 40,8 20,0%
Pesquisa & Desenvolvimento (19,8) (25,9) -23,4% (23,6) -16,0%
Créditos Extemporaneos 3,0 0,5 550,0% 1,2 142,6%

. Indenizagdes, intermediacdes, vendas de imob. e demais 46 0.5 831.0% 6.4 28.7%
Autos de infracdo tributaria (0,2) (3,7) -93,7% (2,6) -91,1%
Provisodes tributarias, trabalhistas e outras (0,3) (2,3) -87,3% 0,0 -
Indenizagdes e multas contratuais, perdas de imob. e (5.5) (18.6) 70,4% (1.9) 185.3%

demais despesas

Resultado Operacional

Receitas Financeiras 55,0 21,6 155,2% 24,6 124,1%
Despesas Financeiras (48,5) (34,5) 40,7% (37,7) 28,5%
Variagcao Cambial Liquida 35,0 -55,4 - 88,3 -60,3%

Lucro antes doIRe CS

IR e CS Corrente -1,3 3,8 - -2,0 -36,4%

IR e CS Diferidos 0,0 -7,1 - 0,0 -

Lucro Liquido




Demonstracao de Fluxo de Caixa (R$ Milhoes)

R$ Milhoes 1T26  4T25 A%

1T25

A%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 124,7 (24,9) 66,6 87%
Ajustes por:

Variagcdo cambial ndo realizada (42,2) 75,2 - (95,4) -55,7%
Despesas de juros liquidos 9,6 10,3 -7,3% 13,1 -27,1%
Depreciacdo e amortizacao 13,4 14,4 -7,2% 14,0 -4.5%
(Lucro) prejuizo na alienacéo de ativos imobilizados e intangiveis (0,0) 22,8 - 1,5 -
Baixa/(reversao) de impairment 0,0 2,4 - 0,0 -
Ajuste ao valor presente de contas a receber (3,6) 12,5 - 1,1 -
Ajuste ao valor presente de estoque (6,6) 0,0 - (13,1) -49,2%
Ajuste ao valor presente de fornecedor 8,3 0,1 5601,4% 6,5 27,8%
Estimativa para perdas com credito de liquidagao duvidosa 9,5 3,9 145,2% 5,6 70,2%
Perda estimada para ajuste ao valor realizavel do estoque (8,6) (29,9) -71,2% 9,1 -
Provisao para riscos processuais, civeis e tributarios (5,0) 9,7 - (1,6) 212,9%
Provisbes para garantias (0,8) 6,0 - (1,5) -50,9%
Crédito Financeiro (48,9) (86,7) -43,5% (40,8) 20,0%
Baixa liquida de mandado de seguranga aquisi¢goes nacionais 0,0 0,0 - 0,0 -
Resultado financeiro com Precatdrios 0,6 1,1 -44 5% (1,9) -
Valor Justo Fundos de Investimento e Contrato de mutuo (4,0) (0,9) 362,0% (4,5 -11,9%
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem efeito caixa 28,1 (5,3) - 50,0 -43,8%
Lucro Ajustado ao Caixa 591,9%

Variagoes patrimoniais

Contas a receber 77,2 (136,0) - 41,3 86,8%
Estoques (89,3) 311,2 - (194,0) -54,0%
Créditos tributarios 31,9 106,2 -70,0% (82,9) -
Outros ativos 0,4 4,0 -90,1% 71 -94,4%
Fornecedores 55,4 (50,1) - (75,2) -
Obrigacoes tributarias (20,4) (13,4) 52,5% (1,2) 1599,1%
Contas a pagar (14,6) (0,6) 2146,9% (15,8) -7,7%
Derivativos pagos/recebidos (30,9) (9,5) 224,2% 3,0 -
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (15,4) (11,7) 32,2% (18,3) -16,0%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (2,9) (1,8) 55,4% (3,4) -16,8%

Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

(330,3)

Aquisicao de ativo imobilizado (12,0) (18,2) -341% (13,2) -8,9%
Aquisicao de intangivel 0,0 0,0 - (0,2) -
Alienagao de Investimento Luby - Inova V 0,0 20,2 - 0,0 -
Alienacao de Investimento Watch - Inova V 0,0 23,7 - 0,0 -
Desinvestimento FIP - Inova VI 0,0 15,0 - 0,0 -
Desinvestimento FIP - Inova V (Ziyou) 0,0 9,0 - 0,0 -
Contrato de Mutuo conversivel em participacéo societaria Ziyou - Inova Xl 0,0 (10,1) - 0,0 -
Contrato de Mutuo conversivel em participacdo societaria Cashin - Inova XI 0,0 (9,2) - 0,0 -
Contrato de Mutuo conversivel em participacdo societaria Intelipromo - Inova XV 0,0 (25,0) - 0,0 -
Aportes em FIP - Indicador 2 0,0 (0,9) - 0,0 -
Aportes em Fundos de Investimento (2,7) 0,0 - (1,8) 50,0%

Caixa liquido (aplicado) / gerado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 198,9 0,0 - 173,2 14,8%
Pagamento de empréstimos e financiamentos (234,1) (23,1) 912,2% (92,5) 153,2%
Pagamentos de passivos de arrendamento (4,8) (5,1) -6,0% (4,0) 19,3%
Juros sobre Capital Proprio e Dividendos Pagos (40,8) 0,0 - 0,0 -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (2,3) 1,0 -
Aumento liquido / (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo

(3,0)
(271,7)



DISCLAIMER

As declaracbes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negocios do Grupo Multilaser,
projecdes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas em
nossas expectativas, crencas e suposi¢coes em relacdo ao futuro da Companhia.

Tais expectativas estao sujeitas a riscos e incertezas, ja que sao dependentes de mudancas no mercado
e no desempenho econbémico geral do pais, do setor e do mercado internacional, de pregco e
competitividade dos produtos, da aceitacao de produtos pelo mercado, de flutuagdbes cambiais, de
dificuldades de fornecimento e producao, entre outros riscos, estando, portanto, sujeitas a mudancas
significativas, n&o se constituindo garantias de desempenho.

grupoMultilaser
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Relatorio sobre a revisao de
informacoes trimestrais

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Grupo Multilaser S.A. (anteriormente denominada Grupo Multi S.A.)
Séo Paulo - SP

Introdugado

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, do Grupo Multilaser S.A.
(Companhia) (anteriormente denominada Grupo Multi S.A.), contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administragdo & responsavel pela elaboragdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicéveis & elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revis@o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informagdes
intermedi@rias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e

ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedi@rias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
ds pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusdo sobre as informacgoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informagodes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contdbeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Sdo Paulo, 13 de maio de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.5683/0-1

Z/AAE/ Yot bpricues

Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 1SP-307.040/0-0
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GRUPO MULTILASER S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
Explicativa  31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025 Explicativa  31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 503.635 532.944 624.618 656.538 Empréstimos e financiamentos 17 263.092 342.896 263.092 342.896
Contas a receber de clientes 6 1.205.073 1.305.886 1.274.831 1.355.728 Fornecedores 16 1.310.979 1.305.808 1.255.187 1.222.141
Partes Relacionadas 31 21.106 15.890 - - Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 46.207 52.893 48.493 55.201
Estoques 7 1.366.920 1.266.253 1.444.002 1.339.478 Obrigagdes tributarias 19 20.484 21.400 23.926 26.030
Instrumentos financeiros derivativos 28.4(b) - 3.374 . 3.374 Parcelamentos fiscais 20 58.335 68.315 58.335 68.315
Tributos a recuperar 8 291.078 239.450 308.472 257.844 Partes relacionadas 31 3.696 3.487 - -
Despesas antecipadas 23.217 19.494 23.327 19.777 Instrumentos financeiros derivativos 28.4(b) 9.885 19.273 9.885 19.273
Juros sobre capital proprio 1.717 - - - Obrigagdes com garantia 38.133 38.885 38.133 38.885
Outros ativos circulantes 11 8.759 10.982 18.928 21.151 Juros sobre capital proprio e dividendos - 40.750 - 40.750
3.421.505 3.394.273 3.694.178 3.653.890 Passivos de arrendamento 15 10.711 13.533 12.655 15.416
Qutros passivos circulantes 54.886 58.316 61.876 61.431
NAO CIRCULANTE Passivo de contrato com clientes 943 9.849 1.008 9.890
Realizavel a longo Prazo 1.817.351 1.975.405 1.772.590 1.900.228
Tributos diferidos 29 122.206 122.206 125.735 125.735 Nao circulante
Tributos a recuperar 8 561.108 603.101 603.046 635.012 Empréstimos e financiamentos 17 170.644 147.138 170.644 147.138
Contas a receber de clientes 6 104.741 106.955 104.730 106.947 Obrigagdes tributarias 19 13.581 13.371 13.581 13.370
Depésitos judiciais 21 22.046 24.949 22.046 24.949 Parcelamentos fiscais 20 83.323 91.889 83.323 91.890
Partes relacionadas 31 - - 84.286 82.423 Obrigagbes trabalhistas e sociais 18 24.866 24.281 24.866 24.281
Outros ativos nao circulantes 1 11.534 12.815 52.210 53.491 Provis&o para riscos processuais 21 77.128 79.671 77.128 79.671
Instrumentos financeiros derivativos 28.4(b) - 1.772 - 1.772 Passivos de arrendamento 15 23.589 27.235 24.659 28.814
Fundos de investimentos 10 126.894 120.244 126.894 120.244 Instrumentos financeiros derivativos 28.4(b) 1.448 - 1.448 -
948.529 992.042 1.118.947 1.150.573 Provis&o para perda de investimentos 9 9.436 9.436 - -
404.015 393.021 395.649 385.164
Investimentos em coligadas e controladas 9 558.166 564.993 - -
Propriedades para investimentos 12 3.420 3.420 3.420 3.420 Patriménio liquido 22
Imobilizado 13 324.086 319.821 372.824 369.964 Capital social 22 1.713.377 1.713.377 1.713.377 1.713.377
Intangivel 14 22.346 23.125 33.110 33.938 Ajuste acumulado de Conversédo (756) 1.548 (756) 1.548
Ativos de direito de uso 15 32.556 38.850 35.002 41.705 Gastos com emisséo de agdes 22 (58.291) (58.291) (58.291) (58.291)
940.574 950.209 444.356 449.027 Reservas de capital 22 975.378 975.378 975.378 975.378
Reserva de lucros 22 356.064 356.064 356.064 356.064
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.889.103 1.942.251 1.563.303 1.599.600 Agbes em tesouraria 22 (19.978) (19.978) (19.978) (19.978)
Resultado Ano corrente 123.448 - 123.448 -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.089.242 2.968.098 3.089.242 2.968.098
Total do ativo 5.310.608 5.336.524 5.257.481 5.253.490 Total do passivo e patrimdnio liquido 5.310.608 5.336.524 5.257.481 5.253.490
As notas explicativas da Administragdo sédo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTILASER S.A.

Demonstracées dos resultados
Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Acumulado Acumulado
Nota
Explicativa 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Receita liquida de vendas 23 877.138 771.008 872.743 763.811
Custo dos produtos vendidos 24 (609.502) (660.458) (607.756) (582.603)
Lucro bruto 267.636 110.550 264.987 181.208
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas 24 (173.487) (151.198) (178.436) (170.851)
Gerais e administrativas 24 (33.536) (30.433) (34.048) (37.752)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (2.447) 41.201 - -
Qutras receitas (despesas) operacionais 26 33.612 50.689 30.653 18.915
Resultado antes do resultado financeiro 91.778 20.809 83.156 (8.480)
Receitas financeiras 25 52.007 20.295 55.041 24.562
Despesas financeiras 25 (49.574) (28.542) (48.475) (37.712)
Variagao cambial liquida 25 29.237 52.079 35.002 88.277
Resultado financeiro 25 31.670 43.832 41.568 75.127
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo
Social 123.448 64.641 124.724 66.647
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 29 - - (1.276) (2.006)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 29 - - - -

- - (1.276) (2.006)
Lucro liquido do periodo 123.448 64.641 123.448 64.641
Resultado atribuido aos
Acionistas controladores 123.448 64.641 123.448 64.641
Lucro liquido do periodo 123.448 64.641 123.448 64.641
Resultado por agao:
Resultado por ag&o - basico (em R$) 0,150447 0,078779 0,150447 0,078779
Resultado por agéo - diluido (em R$) 0,150447 0,078779 0,150447 0,078779

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTILASER S.A.

Demonstracées dos resultados abrangentes
Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Acumulado Acumulado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Lucro liquido do periodo 123.448 64.641 123.448 64.641

Outros resultados abrangentes que poderao ser
reclassificados para o resultado
Ajustes acumulados de conversao (2.304) (2.955) (2.304) (2.955)

Resultado abrangente total 121.144 61.686 121.144 61.686

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTILASER S.A.

Demonstracées das mutacdes do patrimonio liquido

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro do periodo
Ajuste acumulado de conversdo

Saldos em 31 de margo de 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Lucro do periodo
Ajuste acumulado de converséo

Saldos em 31 de margo de 2026

Reserva de lucros

Gastos com Reserva de Reserva para
emisséo de Reserva de incentivos compra de Agoes Reserva para Agdes em Ajuste acumulado de
Nota Explicativa Capital social agoes capital Reserva legal fiscais em Tesouraria Investimento tesouraria Converséo Lucros acumulados Total
1.713.377 (68.291) 975.378 88.735 163.469 22.711 - (19.982) 6.348 - 2.891.745
B - 64.641 64.641
- (2.955) - (2.955)
1.7113.377 (58.291) 975.378 88.735 163.469 22111 - (19.982) 3.393 64.641 2.953.431
1.7113.377 (58.291) 975.378 94.830 163.469 22111 75.054 (19.978) 1.548 - 2.968.098
- - 123.448 123.448
- (2.304) - (2.304)
1.713.377 (58.291) 975.378 94.830 163.469 22.111 75.054 (19.978) (756) 123.448 3.089.242

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTILASER S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa
Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Nota
Explicativa 2026 2025 2026 2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 123.448 64.641 124.724 66.647
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial 9 2.447 (41.201) - -
Variagdo cambial ndo realizada (37.315) (80.113) (42.244) (95.421)
Despesas de juros liquidos 9.463 12.265 9.570 13.134
Depreciagdo e amortizagdo 1314e15 11.567 6.595 13.356 13.982
Resultado da alienagéo de imobilizado e baixa de arrendamento 13e15 (116) 1.777 (20) 1.519
Ajuste ao valor presente de contas a receber 6 (3.589) 1.127 (3.589) 1.127
Ajuste ao valor presente de estoque 7 (6.645) (8.877) (6.645) (13.087)
Ajuste ao valor presente de fornecedor 17 8.324 4.796 8.324 6.514
Estimativa para perdas com crédito de liquidagéo duvidosa 6 7.714 7.707 9.464 5.562
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque 7 (8.575) 4.830 (8.601) 9.127
Provisao para riscos processuais 21 (5.016) (1.115) (5.016) (1.603)
Provisdes para garantias (753) (1.533) (753) (1.533)
Crédito Financeiro 8 (45.915) (38.569) (48.948) (40.805)
Resultado Financeiro com precatérios 598 (1.477) 598 (1.477)
Equivaléncia patrimonial dos Fundos de Investimento (3.950) (549) (3.950) (4.481)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem efeito caixa 28.092 49.951 28.092 49.951

79.779 (19.745) 74.362 9.156
Variagoes patrimoniais
Contas a receber de clientes 6 98.902 (79.244) 77.239 41.345
Estoques 7 (85.447) (278.817) (89.278) (194.019)
Créditos tributarios 36.582 (68.331) 31.870 (82.891)
Outros ativos (3.131) (10.533) 396 7.080
Fornecedores 17 22.555 239.063 55.358 (75.203)
Obrigagdes tributarias (19.252) (7.910) (20.440) (1.203)
Contas a pagar (18.228) (36.871) (14.560) (15.771)
Derivativos pagos/recebidos (30.886) 3.000 (30.886) 3.000
Juros pagos por empréstimos e financiamentos 18 (15.417) (18.344) (15.417) (18.344)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (2.860) (3.436)

(14.322) (257.987) (8.578) (339.442)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais 65.457 (277.732) 65.784 (330.286)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte em FIP - Indicador 2 10T (2.700) (1.800) (2.700) (1.800)
Desinvestimento em FIP - Inova V (Watch) 57 - - -
Aquisicéo de ativo imobilizado 13 (11.975) (9.273) (11.997) (13.163)
Aquisi¢éo de intangivel 14 - (215) - (215)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos (14.618) (11.288) (14.697) (15.178)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 17 198.903 118.491 198.903 173.226
Pagamento de empréstimos e financiamentos 17 (234.063) (92.455) (234.063) (92.455)
Pagamentos de passivos de arrendamento 15 (4.238) (1.506) (4.793) (4.017)
Dividendos pagos (40.750) - (40.750) -
Caixa liquido (aplicado) / gerado nas atividades de financiamento (80.148) 24.530 (80.703) 76.754
Variagdo cambial sobre caixa e equivaléncia de caixa - - (2.304) (2.955)
Redugcao liquida do caixa e equivalentes de caixa (29.309) (264.490) (31.920) (271.665)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 532.944 607.474 656.538 744.553
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 503.635 342.984 624.618 472.888
Redugcao liquida do caixa e equivalentes de caixa (29.309) (264.490) (31.920) (271.665)

As notas explicativas da Administragdo sado partes integrantes das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTILASER S.A.

Demonstracées dos valores adicionados
Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Receitas
Venda de mercadorias e servigos 1.082.830 923.662 1.085.971 948.828
Outras receitas 50.986 69.863 50.352 44.821
1.133.816 993.525 1.136.323 993.649
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (688.704) (657.988) (686.354) (585.514)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (34.556) (93.680) (33.406) (74.120)
Perda / recuperagéo de valores ativos 7.798 (8.684) 7.240 (12.546)
(715.462) (760.352) (712.520) (672.180)
Valor adicionado bruto 418.354 233.173 423.803 321.469
Depreciacao e amortizagao (11.567) (6.595) (13.356) (13.982)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 406.787 226.578 410.447 307.487
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.447) 41.201 - -
Receitas financeiras e variagdes cambiais 139.727 267.315 149.452 377.773
Valor adicionado total a distribuir 544.067 535.094 559.899 685.260
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta 63.901 55.142 66.489 70.983
Beneficios 22.200 22.223 22.976 29.808
FGTS 5.076 4.128 5.286 5.434
91.177 81.493 94.751 106.225
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais 172174 128.459 174.080 134.065
Estaduais 43.763 33.206 51.229 66.763
Municipais 1.509 594 2.012 987
217.446 162.259 227.321 201.815
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros e variagbes cambiais 70.178 207.511 71.760 279.755
Outras 39.005 17.798 39.489 30.654
Aluguéis 2.813 1.392 3.130 2170
111.996 226.701 114.379 312.579
Remuneragéo de capitais proprios
Lucros retidos 123.448 64.641 123.448 64.641
123.448 64.641 123.448 64.641
Valor adicionado total distribuido 544.067 535.094 559.899 685.260

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
a) A Companhia

O Grupo Multilaser S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima de capital aberto com
acoes negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao) sob
0 codigo MLAS3, domiciliada no Brasil com sede na cidade de Sao Paulo. Possui dois
complexos industriais, sendo um em Extrema — MG e o outro em Manaus — AM, com mais
de 126.631 m2, detentora de um portfolio abrangente e diversificado de produtos. A
emissao das Informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administragao, em 13 de maio de 2026.

Tem como atividades preponderantes a importacao, fabricagao, venda, distribuicao e poés-
venda de diversos produtos, dentre eles tablets, smartphones, notebooks, pen drives, chips
de memodria, acessorios de informatica, eletroportateis, Drones, instrumentos de saude,
equipamentos de redes de telecomunicagdes, audio e video, brinquedos, pets e
puericultura, oferecidos sob marcas préprias e marcas licenciadas, inclusive via
terceirizagao de fabricagdo de produtos distribuidos a milhares de clientes varejistas e no
comércio eletrdnico.

Em 24 de abril de 2026, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), os
acionistas da Companhia aprovaram alteracdo da denominacgao social de “Grupo Multi S.A.”
para “Grupo Multilaser S.A.”.

Em 31 de marco de 2026, a Companhia possuia seis empresas controladas diretas e trés
fundos exclusivos diretos:

= Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, Eletrénicos e Opticos Ltda.
(“BRC”): é uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013, também localizada
no municipio de Extrema — MG, cujo objeto social consiste na producdo de
equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e opticos.

= Giga Industria e Comércio de Produtos de Segurancga Eletronica S.A. (“GIGA”): é
uma sociedade andnima de capital fechado, adquirida em mar¢o de 2017, localizada em
Manaus-AM, cujo objeto social consiste na comercializagdo, industrializagdo e
desenvolvimento de equipamentos eletrbnicos, informatica, seguranga eletrénica, audio
e video e fabricacdo das motocicletas elétricas e a combustdo. Em 02 de junho de 2025,
foi feita a cisdo parcial da Giga, com versdo do acervo liquido cindido para a
incorporacdo de sua controladora, com sucessdo de todos os bens, direitos e
obrigagbes. Permaneceu na controlada a fabricagcdo de motocicletas elétricas e a
combustao.

= Lojas Multilaser — Comércio Varejista Ltda. (“Loja”): Loja fisica propria, localizada
na cidade de Sao Paulo - SP, atualmente com a operacéo paralisada, cuja incorporagao
foi aprovada em 24 de abril de 2026, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”), com previsao de ocorrer ao longo do segundo trimestre deste exercicio.
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GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

= Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos EIRELI.
(“Watts”): é uma sociedade empresarial, adquirida em 18 de margo de 2022, com sede
em Londrina, Estado do Parana, cujo objeto social é a fabricagao e comercializacéo de
patinetes, longboards, motonetas e outros veiculos elétricos.

= Multilaser Global Limited. (“Global”): € uma sociedade limitada, fundada em 21 de
marco de 2022, localizada em Hong Kong, conforme o Artigo 622 da "Lei das
Sociedades" de Hong Kong, cuja operacgao se iniciou no dia 15 de agosto de 2023, sua
principal atividade consiste na comercializacao de tablets e outros eletrodomésticos.

= Laser Brasil Distribui¢cao Ltda (“Laser”): € uma sociedade limitada, fundada em 12
de novembro de 2025, ainda em fase pré-operacional, localizada na Cidade de Serra,
Estado do Espirito Santo, cujo objeto social &, principalmente, o comércio atacadista de
equipamentos eletrdnicos de uso pessoal e doméstico.

= Inova V Fundo de Investimento em Participagcoes — Empresas Emergentes (“FIP
Inova V”) e Inova XV Fundo de Investimento em Participagdées — Empresas
Emergentes (“FIP Inova XV”): Fundo de investimento exclusivo, sob a forma de
condominio fechado, regido pelo disposto nas instrugdes CVM 175/22 e 579/16, pelo
Cddigo ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentagdes MCTI (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo) e SUFRAMA envolvidas, bem como pelas demais disposi¢des
legais e regulamentares que |Ihe forem aplicaveis. No recorte da Zona Franca de
Manaus, a Portaria Conjunta MDIC/SUFRAMA n° 1/2024 estabelece que os recursos
da Lein®8.387/1991 podem ser aplicados em FIPs (ou fundos com classe de cotas FIP)
fechados e exclusivos, dedicados a capitalizagdo de EBTs e com referéncia expressa a
observancia da Portaria, além de exigir que a EBT investida possua estabelecimento
formal na Amazénia Ocidental (ou Amapa) e utilize os recursos para o desenvolvimento
do negdcio (incluindo despesas de PD&l, entre outras categorias).

= Inova Xl Fundo de Investimento em Participagoes — Inova IA Tech Multiestratégia
(“FIP Inova XI”): Fundo de investimento exclusivo, sob a forma de condominio
fechado, regido pela regulamentagdo da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
aplicavel a fundos (incluindo a Resolugdo CVM n°® 175/2022, referida nos normativos
setoriais) e, quando utilizado como veiculo de cumprimento de obrigagdes de PD&l com
recursos incentivados, pelas regras especificas do MCTI (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao). No ambito nacional, a Lei n° 8.248/1991 (Lei de Informatica)
prevé a aplicagdo de parcela das obrigagdes de PD&l via FIPs destinados a
capitalizagédo de empresas de base tecnoldgica EBTs (Entidade de Investimento), com
a especificidade da tese de investimentos voltada as solugdes em Inteligéncia Atrtificial.
A Portaria MCTI n° 8.780/2024 regulamenta esses critérios para FIPs autorizados pela
CVM, definindo conceitos (como EBT) e condi¢des minimas de estrutura e politica de
investimento do fundo/classe voltada exclusivamente a capitalizagdo de EBTs, como
norma complementar a CVM.
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GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impactos do Conflito no Oriente Médio

A Companhia vem monitorando de perto a escalada das tensdes no Oriente Médio,
especificamente na regiao do Estreito de Ormuz. A instabilidade atual tem gerado
impactos significativos na logistica global, incluindo o redirecionamento de frotas para
a rota do Cabo da Boa Esperanca, o que resulta em aumento do transit time e dos
custos operacionais (combustivel e seguros). Embora as rotas principais da Companhia
(notadamente China Brasil) ndo transitem diretamente pela zona de conflito, o mercado
global sofre efeitos sistémicos. A Companhia estima que o redirecionamento global de
frotas possa gerar um acréscimo médio de 7 a 20 dias no transit time das importacdes.
Até o momento, a Administracao entende que as medidas tomadas (negociacao de
longo prazo com fornecedores estratégicos com precos fixos) sdo suficientes para
mitigar o impacto na cadeia de suprimentos. No entanto, segue monitorando os efeitos
da guerra em seu mercado de atuacéo para antecipar as agdes para resguardar suas
operagdes em caso necessario.

2. Apresentagio e elaboragido das Informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

2.1 Declaragao de conformidade

As Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))1 (atualmente
denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting
Standards), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das informagbes
contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na
sua gestao.

As Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Administragéo realiza uma avaliagéo da
capacidade da Companhia e de suas controladas em dar continuidade as suas atividades
durante a elaboracdo das informacgbes contabeis. A Administracdo ndo identificou nenhuma
incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e de suas controladas em dar
continuidade as suas atividades.

A Administragdo da Companhia declara que todas as informacgdes relevantes préprias das

Informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestéo.
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2.2 Base de apresentacgao

As informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracao de Informagées Trimestrais (ITR)
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios. Estas informacdes contabeis intermediarias nao incluem todos os requerimentos de
informacgbes contabeis anuais ou completas e sdo apresentadas com as informacodes e
alteracdes relevantes ocorridas no periodo, sem a repeticao e nivel de detalhe de determinadas
notas explicativas previamente divulgadas, o que, no entendimento da Administragao,
proporciona entendimento sobre a posi¢ao patrimonial e desempenho da Companhia durante
este periodo intermediario. Dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as informacdes
contabeis anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

A Companhia alterou a divulgagao de seus segmentos operacionais, adequando a maneira que
monitora seus resultados. Os segmentos operacionais da Companhia refletem sua estrutura de
gestdo e o modo como os resultados sdo acompanhados pela Administracdo, estando
alinhados a forma como os recursos séo alocados e as decisdes estratégicas sdo tomadas.

Durante o periodo encerrado em 30 de junho de 2025, a Administracdo da Companhia
promoveu uma reorganizagao interna de sua estrutura gerencial, com o objetivo de proporcionar
maior convergéncia entre os canais de venda e os tipos de produtos ofertados. Essa mudanca
gerou uma nova segmentacao das operagdes em trés segmentos operacionais distintos, em
substituicdo a antiga estrutura composta por quatro segmentos baseados em familias de
produtos.

A nova estrutura segmentada foi definida com base nas informagbes que passaram a ser
regularmente utilizadas pela Diretoria Executiva para tomada de decisdo estratégica, analise de
desempenho e alocagéo de recursos. Esta reorganizagao teve como premissa a adequacgao da
apresentagao segmentada a realidade operacional atual da Companhia, em constante evolugao
diante das novas dindmicas do mercado de tecnologia, varejo e vendas corporativas.

Importante destacar que a mudancga na estrutura dos segmentos ndo implicou alteragdes nos
critérios de reconhecimento ou mensuracao contabil das receitas ou dos custos, nao havendo,
portanto, impactos nos saldos consolidados de receita liquida ou lucro bruto. Os efeitos da
mudanca referem-se exclusivamente a apresentacao das informagdes por segmento.

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 22 (IFRS 8 — Informacgdes por
Segmento), as informagbes comparativas de periodos anteriores foram reapresentadas de
forma retrospectiva, de modo a garantir a comparabilidade das informagdes contabeis,
conforme exigido pelo item 29 da referida norma.

Nos termos do CPC 23 (IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de
Erro), essa alteragao é tratada como mudancga na forma de apresentagao das informacgdes, nao
sendo caracterizada como mudancga de politica contabil, uma vez que nao houve alteragao na
pratica contabil de mensuragao, tampouco erro em periodos anteriores.

As informagbes por segmento com base na nova estrutura, bem como as representacdes
comparativas ao periodo encerrado em 31 de margo de 2025, encontram-se detalhadas a
seguir, apresentando receita liquida, lucro bruto, ativos e passivos segregados conforme a nova
base segmentada adotada pela Companhia a partir deste trimestre.
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Assim, a partir do 2° trimestre de 2025, as informagbes por segmentos passaram a ser
elaboradas considerando 3 segmentos reportaveis, sendo:

Corporativo: este segmento opera com equipe de vendas dedicada, engloba
Aparelhos de Telecomunicagdes para Operadoras e Provedores (Redes), PC &
Tablets para Governo, Memdrias e Componentes (OEM) para industrias de
eletroeletronicos, solugdes de Mobilidade incluindo o inicio da fabricagao para a
marca Royal Enfield, Equipamentos de Ginastica para Academias (Wellness e
ZiYou) e Projetos de Fabricagéo (Hisense e Oppo).

Consumer Tech: este segmento reune os produtos de tecnologia destinados ao
varejo em geral. Com uma vasta gama de familias de produtos, como por exemplo
telas, audio, computadores, eletroportateis, drones e acessérios de informatica,
atende a diversas modalidades de varejo, incluindo grandes redes nacionais,
varejistas regionais e canais online, como e-commerce préprio € marketplaces.

Consumer_Especializado: neste segmento estdo as operagdes de venda de
produtos para mercados especificos, como lojas de artigos para bebés, pet shops,
lojas de brinquedos e redes de farmacias. Este segmento se destaca por possuir
equipes de vendas dedicadas e especializadas para atender as particularidades
de cada um desses canais varejistas, consolidando assim a operagdo da
Companhia nesses mercados especificos.

Com relagao as demais praticas contabeis, ndo houve mudancas no periodo de 31 de margo
de 2026 em relagdo as aplicaveis em 31 de dezembro de 2025.

As Informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e
passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem como propriedades para
investimentos tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.

2.3 Uso de estimativa

As estimativas e os julgamentos contabeis sado continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

2.4 Base de consolidagao

Controladas e Fundo de investimento exclusivo

As Informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas abrangem a Companhia,

suas controladas e os fundos de investimento exclusivos FIP Inova V, FIP Inova Xl e FIP Inova
XV, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 10.
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As controladas incluidas nas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
no periodo findo de 31 de margo de 2026 estao listadas a seguir:

Participacao
Controladas Principal Atividade Pais UF 2026 2025
BRC Produgao de memoarias Brasil MG 100% 100%
GIGA Fabricagdo das motocicletas elétricas e a combustao. Brasil AM 100% 100%
Loja Comércio varejista Brasil SP 100% 99,99%
Watts Fabricagdo e comerma'llzagao Qe_patmetes, longboards, Brasil PR 100% 100%
motonetas e outros veiculos elétricos.
Global R_eahzagao compra e venda de produtos acabados com Hong Kong B 100% 100%
clientes e fornecedores no exterior.
Laser Comércio atacadista de equipamentos eletronicos de uso Brasil ES 100% 100%
_ Fundo de Principal Atividade Pais UF 2026 2025
investimento
FIP Inova V Investimento em start-ups de base tecnoldgica Brasil AM 100% 100%
FIP Inova Xl  Investimento em start-ups de base tecnoldgica Brasil SP 100% 100%
FIP Inova XV Investimento em start-ups de base tecnolégica Brasil AM 100% 100%

As controladas e os FIP’s Inova V, Inova Xl e Inova XV sao consolidados integralmente a
partir da data da sua fundagao, ou a partir da data em que a Companhia obteve o seu controle
efetivo.

As Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sédo elaboradas com base
nas informagdes contabeis das controladas e dos FIP’s Inova V, Inova Xl e Inova XV, que
utilizam as mesmas politicas contabeis em sua elaborag¢ao. O exercicio social das controladas
coincide com o da controladora, enquanto os dos FIP’s Inova V, Inova Xl e Inova tem o
exercicio social com inicio em 1° de margo e encerramento no ultimo dia de fevereiro de cada
ano e, neste contexto, a Companhia realiza as adequacgdes necessarias na consolidacao.

Informagoes por segmento (Nota Explicativa n° 33)

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os
quais informagdes contabeis separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular
pelo principal tomador de decisbes operacionais na definicdo sobre como alocar recursos para
um segmento individual e na avaliacido do desempenho do segmento.

A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avalia o desempenho a nivel de lucro bruto
operacional de cada segmento, o que propicia um melhor gerenciamento das suas operagdes:

= Consumer Tech;
= Corporativo;
= Consumer Especializado.

2.5 Reclassificagdo para melhor comparabilidade

A Administracdo da Companhia, com objetivo de aprimorar a apresentacao das
Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, realizou a reclassificagao
dos valores referentes a “Ganhos com derivativos e Perdas com derivativos”, que
anteriormente eram divulgados como Receitas financeiras e Despesas financeiras
respectivamente nas Demonstragdes dos Resultados e Resultado Financeiro.
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Essa alteracdo foi efetuada estritamente entre itens das notas explicativas da
Demonstragdes dos Resultados e Resultado Financeiro, ndo gerando, portanto, impacto no
resultado liquido ou nas demais informacdes contabeis intermediarias.

Apresentamos abaixo os efeitos dessa reclassificacdo nos saldos comparativos para o
periodo findo em 31 de margo de 2025:

Demonstragées dos Resultados:

Controladora Consolidado
Acumulado Acumulado
Originalmente Originalmente
apresentado Reclassificado apresentado Reclassificado
31.03.2025 Reclassificacdo 31.03.2025 31.03.2025 Reclassificagdo 31.03.2025
Receita liquida de vendas 771.008 - 771.008 763.811 - 763.811
Custo dos produtos vendidos (660.458) - (660.458) (582.603) - (582.603)
Lucro bruto 110.550 - 110.550 181.208 - 181.208
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas (151.198) - (151.198) (170.851) - (170.851)
Gerais e administrativas (30.433) - (30.433) (37.752) - (37.752)
Resultado de equivaléncia patrimonial 41.201 - 41.201 - - -
Qutras receitas (despesas) operacionais 50.689 - 50.689 18.915 - 18.915
Resultado antes do resultado financeiro 20.809 - 20.809 (8.480) - (8.480)
Receitas financeiras 29.909 (9.614) 20.295 34.176 (9.614) 24.562
Despesas financeiras (88.828) 60.286 (28.542) (97.998) 60.286 (37.712)
Variag&o cambial liquida 102.751 (50.672) 52.079 138.949 (50.672) 88.277
Resultado financeiro 43.832 - 43.832 75.127 - 75.127
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigao
Social 64.641 - 64.641 66.647 - 66.647
Imposto de renda e contribuigéo social corrente - - - (2.006) - (2.006)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - -
(2.006) - (2.006)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 64.641 - 64.641 64.641 - 64.641
Resultado atribuido aos
Acionistas controladores 64.641 - 64.641 64.641 - 64.641
Lucro liquido do exercicio 64.641 - 64.641 64.641 - 64.641
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Resultado Financeiro:

Controladora Consolidado
Originalmente Originalmente
apresentado Reclassificado apresentado Reclassificado
31.03.2025 Reclassificagdo 31.03.2025 31.03.2025 Reclassificagdo 31.03.2025
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagao financeira 10.388 - 10.388 12.774 - 12.774
Juros ativos 1.993 - 1.993 2.181 - 2.181
Atualizagbes monetarias ativas 743 - 743 1.235 - 1.235
Ajustes a valor presente 5.632 - 5.632 5.632 - 5.632
Ganhos com derivativos 9.614 (9.614) - 9.614 (9.614) -
Outras 1.539 - 1.539 2.740 - 2.740
29.909 (9.614) 20.295 34.176 (9.614) 24.562
Despesas financeiras
Juros passivos (11.826) - (11.826) (12.631) - (12.631)
Atualizagdes monetarias passivas (6.777) - (6.777) (12.185) - (12.185)
Perdas com derivativos (60.286) 60.286 - (60.286) 60.286 -
Despesas bancarias (3.737) - (3.737) (4.971) - (4.971)
Ajustes a valor presente (4.796) - (4.796) (6.514) - (6.514)
Outras despesas (1.406) - (1.406) (1.411) - (1.411)
(88.828) 60.286 (28.542) (97.998) 60.286 (37.712)
Variagdes cambiais liquida
Variagdes cambiais ativas 240.143 - 240.143 347.968 - 347.968
Variagdes cambiais passivas (137.392) - (137.392) (209.019) - (209.019)
Ganhos com derivativos - 9.614 9.614 - 9.614 9.614
Perdas com derivativos - (60.286) (60.286) - (60.286) (60.286)
102.751 (50.672) 52.079 138.949 (50.672) 88.277
Resultado financeiro liquido 43.832 - 43.832 75.127 - 75.127

3. Novas normas, revisoes e interpretagoes emitidas
3.1 Novos pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretagcées
a) Normas emitidas pelo IASB e pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC).

O IASB trabalha com a emissao de novos pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos
existentes, os quais entraram em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

Pronunciamento Alteracéo Vigéncia

Em 26 de dezembro de 2023, a CVM aprovou a
Resolucao 193/23, que estabelece a opgao voluntaria da
divulgacdo de relatérios de informagbes financeiras
IFRS S1 - relacionadas a sustentabilidade, de acordo com as
(Resolugdo CVM |normas emitidas pelo International Sustainability
217/2024) Standard Board (“ISSB”), que fornecem novos
IFRS requerimentos de divulgacdo sobre, respectivamente, 01/01/2026
riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade
S2 — (Resolugado |e divulgacdes especificas relacionadas ao clima. Dessa
CVM 218/2024) [forma as companhias abertas, fundos de investimentos
e companhias securitizadoras poderdo adotar tais
padrbes de forma antecipada para os exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

AVIANA YAV A YR YTIARR.




GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Esclarece a classificacado de ativos financeiros com
Alteracdes ao IFRS |caracteristicas ESG, regras para desreconhecimento 01/01/2026

9elFRS 7 de passivos liquidados eletronicamente e descricbes de
instrumentos 'non-recourse’.

Promove corre¢des e esclarecimentos em cinco
normas (IFRS 1,7, 9, 10 e IAS 7), incluindo a definicao 01/01/2026
de "agente de fato" e mensuracgao de recebiveis.

Melhorias Anuais
(Vol. 11)

Contratos de |04 requisitos de "uso proprio” (own-use) e

I(Eéi[::g:dgg: contabilidade de hedge para contratos de energia 01/01/2026
Naturgis) renovavel dependentes de fatores naturais.

A Reforma Tributaria sobre o consumo, implementada a partir da Emenda Constitucional n°
132/2023 e regulamentada pelas Leis Complementares n°® 214/2025 e n° 227/2026, introduziu
mudancgas estruturais relevantes no sistema tributario brasileiro. O novo modelo substitui o
ICMS, o ISS, o PIS, a COFINS e o IPI por um sistema baseado na Contribuicao

sobre Bens e Servigos (CBS), no Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e no Imposto Seletivo
(IS), com o objetivo de simplificar a tributagcado e aumentar a transparéncia na incidéncia sobre
0 consumo.

A legislacdo complementar aprovada até o momento disciplinou aspectos centrais do novo
regime, incluindo diretrizes para a administracdo do IBS e a criacdo do Comité Gestor
responsavel por sua gestao, cuja implementacao ocorrera de forma gradual. A Reforma prevé
um periodo de transicdo entre 2026 e 2032, durante o qual os modelos atual e novo
coexistirdo, de modo que os impactos definitivos sobre a apuragao dos tributos dependerao
da edicao de normas infralegais e regulamentacdes adicionais ainda pendentes.

A Administracdo acompanha de forma continua a evolugdo legislativa e regulatéria
relacionada a Reforma Tributaria, adotando as medidas necessarias para o atendimento das
obrigagcbes acessorias atualmente exigidas. Os ajustes finais em processos, sistemas e
controles internos serdo implementados a medida que o arcabougo regulatério seja
integralmente concluido. At¢é o momento, ndo foram identificados efeitos relevantes nas
informacdes contabeis, considerando que a aplicacdo plena do novo modelo ocorrera ao
longo do periodo de transicdo. Nesse contexto, a Companhia ja promoveu as adequacgdes
necessarias para o destaque dos tributos nos documentos fiscais, em conformidade com as
diretrizes legais aplicaveis, em linha com o principio da transparéncia na tributagdo sobre o
consumo e com as exigéncias previstas para o novo sistema.

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais alteragdes
possam ter em suas Demonstragdes financeiras consolidadas, especificamente no que tange
a classificacdo de instrumentos financeiros e divulgag¢des de ativos vinculados a metas de
sustentabilidade.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o
exercicio de 2026:

Para as seguintes normas ou alteragbes, a Administracdo da Companhia espera que a

aplicagao da IFRS 18 tenha um impacto significativo na apresentagéo de suas Demonstragées
financeiras futuras, especialmente na reclassificacdo de rubricas na demonstracdo do
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resultado. Em relagdo a IFRS 19, a Companhia ndo prevé sua aplicagdo para as
demonstragdes consolidadas do Grupo.

Pronunciamento Alteracao / Impacto Esperado {?ilgcé%gz
Substituira a IAS 1 (CPC 26). Introduz categorias e
IFRS 18 — su_btotais.obrigatérios na dgmonstragéo do resultado,
Apresentacdo e exige a divulgagao Qg Med|~das de Desempenho 01/01/2027
Divulgaco Definidas pela Administracado (MPMs) em notas
explicativas e aprimora os requisitos de agregacéo e
desagregacéao de dados.
... . |Permite que subsidiarias elegiveis (sem
Isliel:ransl:\j(?sr_)osr;g?icljilgggz responsabilidade publica e com controladora que 01/01/2027
Publica publique demonstracdes IFRS) utilizem requisitos
reduzidos de divulgagao ao aplicar as normas IFRS.

4. Reorganizagdo societaria (Cisdo parcial de controlada e incorporagao pela
controladora)

4.1 Descrigdo da Operagao

Em 02 de junho de 2025, o Grupo Multilaser S.A. ("Companhia" ou "Multi"), uma Companhia
aberta e controladora integral da GIGA Industria e Comércio de Produtos de Seguranga
Eletrbnica S.A. ("Giga" ou "Cindida"), aprovou a cisédo parcial de sua subsidiaria Giga, com a
versao do acervo liquido cindido para a propria Multi. A operagao foi devidamente registrada
em 06 de junho de 2025.

A cisao parcial foi motivada pela busca de simplificacdo operacional, obtencao de sinergias e
reducdo de custos operacionais e administrativos dentro do Grupo. Adicionalmente, a
operacgao atende a fins regulatérios especificos relacionados a fabricacdo de motocicletas
elétricas e a combustao.

O acervo cindido compreende os bens, direitos e obrigagcbes referentes a matriz da Giga
(CNPJ n® 17.122.802/0001-77) e suas filiais de depdsito fechado (CNPJ n° 17.122.802/0005-
09 e CNPJ n° 17.122.802/0004-10). Como consequéncia da cisdo parcial, esses
estabelecimentos foram declarados extintos. A filial de mobilidade (CNPJ: 17.122.802/0003-
39) foi excluida do acervo cindido e, a partir da reorganizagao, passou a ser identificada como
a nova matriz da Giga. Em decorréncia da operagao, o capital social da Giga foi reduzido de
R$ 26.346.290,00 para R$ 500.000,00, com o cancelamento de 25.846.290 agdes.

4.2 Mensuragao Contabil

Por se tratar de uma transacéo entre entidades sob controle comum (Giga € uma subsidiaria
integral da Multi), a incorporagéo da parcela cindida foi contabilizada pelo valor contabil (valor
de livros) dos ativos e passivos da Giga na data da cisdo. Um laudo de avaliagao patrimonial
contabil foi elaborado com data-base em 31 de dezembro de 2024.
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Considerando que a operagao € uma reorganizagao entre entidades sob controle comum, nao
houve reconhecimento de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou ganho
proveniente de compra vantajosa.

4.3 Impactos Financeiros

A operacgao de reorganizagdo societaria resultou na transferéncia dos seguintes valores de
ativos e passivos da Giga para o Grupo Multilaser S.A., conforme os valores vertidos (parcela
cindida) registrados na data da ciséo:

A Operacéo resultou na mera substituicdo contabil do valor da participacao societaria detida
pela Companhia na Giga. Assim, embora a Multi tenha absorvido os ativos e passivos da
parcela cindida, ndo houve alteragdo no capital social da Companhia (Multi) nem no seu
patrimdnio liquido total como resultado direto da transacao, tratando-se de uma reorganizagao
interna de controle.

Segue abaixo os valores da Controlada Giga que foram incorporados a Companhia:

Descrigédo R$

Caixa e Equivalentes de Caixa 761
Contas a Receber de clientes 184.127
Partes Relacionadas 999.052
Estoques 471.353
Tributos a recuperar 91.870
Despesas Antecipadas 5.330
Outros ativos nao circulantes 2.979
Fundos de Investimento 162.201
Imobilizado 100.967
Intangivel 4.339
Ativos de direito de uso 10.149
Ativo 2.033.128
Empréstimos e financiamentos 33.322
Fornecedores 685.687
Obrigagdes trabalhistas e sociais 11.725
Obrigagoes tributarias 213.819
Partes Relacionadas 282.054
Passivos de Arrendamento 10.956
Outros passivos circulantes 5.318
Provisdo para riscos processuais 886
Passivo 1.243.767
Baixa Investimentos 789.361
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Bancos 3.173 4.120 35.698 39.032
Aplicagbes financeiras 500.462 528.824 588.920 617.506
503.635 532.944 624.618 656.538

As aplicacdes financeiras sdo compostas por investimentos de curto prazo com liquidez
imediata, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a um risco
remoto de mudanca de valor. Sdo representadas por papéis com lastro em Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) contratados com instituicbes com rating AAA ou AA+, e
renderam em média 101,16% do CDI em 31 de margo de 2026 (101,05% em 31 de

dezembro de 2025).

A receita gerada por esses investimentos é registrada como receita financeira no resultado

do periodo.
Contas a receber

Composicao das contas a receber de clientes:

Controladora

Consolidado

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Duplicatas a vencer 1.212.586 1.274.932 1.252.227 1.284.164
Duplicatas vencidas (*):
De 1 a 30 dias (**) 55.083 106.360 55.228 113.362
De 31 a 60 dias 55.278 25.145 55.397 31.653
De 61 a 90 dias 6.475 22.404 8.001 35.330
De 91 a 180 dias 9.558 6.571 30.229 16.005
Acima de 180 dias 183.451 185.921 195.762 193.569
309.845 346.401 344.617 389.919
Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa - (176.945) (169.231) (181.611) (172.147)
Ajuste a valor presente - AVP (35.672) (39.261) (35.672) (39.261)
1.309.814 1.412.841 1.379.561 1.462.675
Desmembramento:
Ativo circulante 1.205.073 1.305.886 1.274.831 1.355.728
Ativo nao circulante 104.741 106.955 104.730 106.947
1.309.814 1.412.841 1.379.561 1.462.675

Movimentagao da perda esperada no contas a receber

Controladora

Consolidado

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Saldo inicial (169.231) (143.285) (172.147) (149.500)
(Adicdes) (11.286) (25.640) (13.036) (27.517)
Baixas 3.572 4.829 3.572 4.870
Incorporagdes das subsidiarias (***) - (5.135) - -
Saldo final (176.945) (169.231) (181.611) (172.147)
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(*) Referente a faixa de aging: "Acima de 180 dias", existem valores a receber junto ao canal
"Governo", no montante de R$ 32.605 no periodo findo em 31 de margo de 2026 e de R$
24.005 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O risco de inadimpléncia deste canal
€ baixo, embora os pagamentos sejam realizados em atraso, 0s compromissos sdo cumpridos
pelos entes governamentais.

(**) Dos valores apresentados como vencidos no periodo findo em 31 de margo de 2026,
referentes a vendas realizadas, a Companhia ja recebeu o montante de R$ 160.867 até a
emissao destas Informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente a data das transagbes com base na taxa
estimada pelo prazo de recebimento, quando nelas ha um componente financeiro incluso. As
taxas de descontos utilizadas sdo as taxas implicitas nas respectivas transacdes baseadas
na taxa livre de risco (CDI) Certificado de Depdsito Interbancario e variaram entre 14,65% e
14,90% a.a. no periodo findo em 31 de margo de 2026 (entre 13,15% e 14,90% a.a. em 2025).

O ajuste a valor presente é reconhecido no resultado na conta de receitas, e tem como
contrapartida o Contas a receber. A sua recomposicao é registrada como receita financeira
no resultado financeiro.

Os empréstimos bancarios descritos na Nota Explicativa n° 17 — Empréstimos e
financiamentos, estdo em parte garantidos por R$ 234.549 de duplicatas a receber.

(***) O valor de R$ 5.135 refere-se a parcela de perda estimada de crédito de liquidagao
duvidosa atribuida ao montante de contas a receber que foi incorporado pela Controladora, e
ja tinha sido considerado no calculo da provisdo da parte incorporada originaria da Giga.

7. Estoques

Composicao dos estoques:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Produtos acabados 681.404 719.578 685.601 726.091
Matérias-primas 632.943 439.826 681.983 493.086
Importagdes em andamento 117.840 187.326 137.245 199.399
Adiantamento de importagdo em andamento 34.689 35.930 39.798 38.027
Material de embalagem 15.816 14.585 16.445 15.191
Perda estimada para ajuste de valor realizavel liquido dos estoques (100.843) (109.418) (102.141) (110.742)
Ajuste a valor presente - AVP (14.929) (21.574) (14.929) (21.574)
1.366.920 1.266.253 1.444.002 1.339.478
Perda estimada na realizagdo dos estoques
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Saldo inicial (109.418) (81.375) (110.742) (122.489)
Adigdes (15.176) (34.287) (15.809) (53.742)
Baixas 23.751 50.805 24.410 65.489
Incorporagdes das subsidiarias (*) (44.561) - -
Saldo final (100.843) (109.418) (102.141) (110.742)
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No cenario consolidado, a reversao das perdas estimadas para redugao ao valor realizavel
liquido dos estoques deve-se a dois fatores principais: o giro (venda) dos produtos baixados
em periodos anteriores e o0s reajustes nos precos de venda, que elevaram o valor
recuperavel do estoque.

(*) O valor de R$ 44.561 refere-se a parcela de perda estimada para realizagdo dos
estoques com origem na Giga, que foram incorporados pela Controladora. Esse montante
ja havia sido provisionado na empresa de origem.

8. Tributos a recuperar

Os saldos de tributos a recuperar:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

IPla recuperar 32.036 41.020 32.046 41.055
ICMS a recuperar 228.272 219.440 234122 226.928
Pis e Cofins a recuperar \" 158.073 159.901 161.643 163.269
IRPJ e CSLL a recuperar 62.466 58.225 78.351 71.396
Outros tributos a recuperar 12.886 12.792 13.286 12.793
Crédito financeiro ? 358.453 351.173 392.070 377.415

852.186 842.551 911.518 892.856
Ativo circulante 291.078 239.450 308.472 257.844
Ativo nao circulante 561.108 603.101 603.046 635.012

852.186 842.551 911.518 892.856

() PIS e COFINS

A Companhia realizou pedidos de ressarcimento junto a Receita Federal do Brasil no
montante de R$ 141.778 na Controladora e Consolidado, referente aos periodos de créditos
de 2023 e 2024, porém os pedidos foram realizados em 2024 e 2025. Esses créditos
tributarios estao relacionados as aquisicdes de mercadorias pela Companhia.

2 Crédito Financeiro

Com a aprovacgao da lei 13.969 de dezembro de 2019, em abril de 2020, passaram a vigorar
novas disposicoes para as Leis da Informatica e PADIS. Dentre as mudancgas, trazidas pela
nova legislacao, estao a alteragao do incentivo de reducgéao do IPI.

A nova lei que retirou o incentivo, implementou um novo beneficio fiscal, que sera
aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta o valor do investimento em
pesquisa, desenvolvimento e inovagao das empresas (PD&l), e o valor do faturamento de
produtos que cumpram as regras do processo produtivo basico (PPB) — Lei 8.248/91.

No expediente da lei, o referido crédito financeiro deve ser utilizado na compensag¢ao com
tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.
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A Companhia utiliza do crédito financeiro para a compensagao de suas obrigacgdes fiscais
federais, com excec¢éo do Imposto de renda e contribui¢gdo social pagos através do célculo
por estimativa mensal, cuja compensacéao € vetada.

A receita oriunda deste beneficio fiscal é reconhecida na Nota Explicativa n® 26 — Outras
receitas/(despesas) operacionais, na rubrica “Crédito Financeiro Lei 13.969”. Em 31 de
margo de 2026 os montantes foram de R$ 45.915 na Controladora e R$ 48.948 no
Consolidado (R$ 38.569 na Controladora e R$ 40.805 no Consolidado em 31 de margo de
2025).

9. Investimentos em coligadas e controladas e Provisido para perda de investimentos

Controladora

Resumo Investimentos 31.03.2026 31.12.2025

Investimentos em Controladas 558.166 564.993
558.166 564.993

Provisao para perda de investimento em controladas (9.436) (9.436)
548.730 555.557

Investimentos em controladas

As informagdes sobre as controladas da Companhia no final do periodo do relatério estao
apresentadas a seguir:

Controladora
Controladas Participacdo  31.03.2026 31.12.2025

Investimentos com patriménio liquido da investida positivo

(1) BRC 100% 307.726 316.131
(2) GIGA 100% 30.293 25.063
(4) Watts 100% 9.888 9.895
(5) Global 100% 40.308 44.910
(6) FIP Inova V 100% 96.443 95.642
(7) FIP Inova XI 100% 22.970 22.610
(8) FIP Inova XV 100% 29.599 29.803
(9) Laser 100% 20.939 20.939

558.166 564.993

Investimentos com patriménio liquido da investida negativo

(3) Loja 100% (9.436) (9.436)
(9.436) (9.436)
Total liquido de investimentos em Controladas 548.730 555.557

Conforme descrito na Nota Explicativa n°2.4, a Companhia controla fundos exclusivos e
consolida suas operagdes.
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Inova V Fundo de Investimento em participagdes — Empresas emergentes

O Inova V Fundo de Investimento em Participagdes — Empresas Emergentes (“Fundo”), iniciou
suas atividades em 16 de dezembro de 2020, sob a forma de condominio fechado e regido
pelo presente Regulamento, pelo disposto nas instrugbes CVM 175/22, 579/16, pelo Cddigo
ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentacées ME e SUFRAMA envolvidas, bem como pelas
demais disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis. O Fundo tera o Prazo
de Duragao de 10 (dez) anos contados da primeira integralizacdo de Cotas, podendo ser
prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante proposta da Gestora e aprovagado pela
Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar antecipadamente ou prorrogar o
Prazo de Duragéo.

O valor registrado pelo Fundo Inova V no periodo findo em 31 de margo de 2026 foi de R$
96.443.

Inova Xl Fundo de Investimento em participagées — Empresas emergentes

O Inova Xl Fundo de Investimento em Participacbes — Empresas Emergentes (“Fundo”),
iniciou suas atividades em dezembro de 2025, sob a forma de condominio fechado e regido
pelo presente Regulamento, pelo disposto nas instru¢des CVM 175/22, 579/16, referida nos
normativos setoriais) e, quando utilizado como veiculo de cumprimento de obrigacbes de
PD&I com recursos incentivados, pelas regras especificas do MCTI (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao). No d&mbito nacional, a Lei n° 8.248/1991 (Lei de Informatica) prevé a
aplicagdo de parcela das obrigacoes de PD&l via FIPs destinados a capitalizacdo de
empresas de base tecnoldgica EBTs (Entidade de Investimento), com a especificidade da tese
de investimentos voltada as solugdes em Inteligéncia Artificial. A Portaria MCTI n° 8.780/2024
regulamenta esses critérios para FIPs autorizados pela CVM, definindo conceitos (como EBT)
e condicdbes minimas de estrutura e politica de investimento do fundo/classe voltada
exclusivamente a capitalizacdo de EBTs, como norma complementar a CVM.O Fundo tera o
Prazo de Duragéo de 10 (dez) anos contados da primeira integralizagao de Cotas, podendo
ser prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante proposta da Gestora e aprovacgao pela
Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar antecipadamente ou

prorrogar o Prazo de Duracéo.

As principais partes sao a Ziyou Intermediagéo, Locacao e Servigos S/A e o Inova XI Fundo
de Investimento em participagdes - Inova IA Tech Multiestratégia, representado pela Bertha
Capital com valor do Investimento inicial R$ 11.000, aportados em tranche unica.

Em 31 de dezembro de 2025, houve uma reestruturacao entre os fundos, onde ocorreu um
desinvestimento no Fundo Inova VIl de R$ 14.956, desse valor foi destinado um aporte de R$
11.557 para o Inova Xl totalizando R$ 22.557.

O valor registrado pelo Fundo Inova Xl no periodo findo em 31 de margo de 2026 foi de R$
22.970.

AR ARV AW A YRV IR



GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Inova XV Fundo de Investimento em participagées — Empresas emergentes

O Inova XV Fundo de Investimento em Participagdes — Empresas Emergentes (“Fundo”),
iniciou suas atividades em 16 de dezembro de 2020, sob a forma de condominio fechado e
regido pelo presente Regulamento, pelo disposto nas instrugdes CVM 175/22, 579/16, pelo
Cddigo ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentagées ME e SUFRAMA envolvidas, bem
como pelas demais disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis. O Fundo
tera o Prazo de Duragcao de 10 (dez) anos contados da primeira integralizagcao de Cotas,
podendo ser prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante proposta da Gestora e aprovagao
pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar antecipadamente ou prorrogar o
Prazo de Duragéo.

Em 8 de dezembro de 2025, foi feito um aporte no Fundo Inova XV no valor R$ 30.000. Em
19 de dezembro de 2025, o Fundo realizou um aporte na Intelipromo Tecnologia Ltda, sob a
forma de Mutuo Conversivel no valor R$ 25.000 com prazo 60 meses, com juros de 100% da
Taxa DI acrescida de 2,5% ao ano.

O valor registrado pelo Fundo Inova XV no periodo findo em 31 de margo de 2026 foi de R$
29.599.

As informacgbes sobre as empresas da Companhia, incluindo controladas e coligadas, tanto
diretas quanto indiretas estdo descritas na Nota Explicativa n° 2.4.
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Movimentacao dos investimentos em participagdes societarias nas Informagbes contabeis intermediarias individuais da controladora
em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Reducgao do

Saldo em Equivaléncia Juros sobre capital social Ajuste acumulado Saldo em
31.12.2025 Patrimonial Capital Proprio . . de conversao 31.03.2026
/Desinvestimento
(1) BRC 316.131 (7.597) (808) - - 307.726
(2) GIGA 25.063 6.441 (1.211) - - 30.293
(3) Loja (9.436) - - - - (9.436)
(4) Watts 9.895 (7) - - - 9.888
(5) Global 44.910 (2.298) - - (2.304) 40.308
(6) FIP Inova V 95.642 858 - (57) - 96.443
(7) FIP Inova Xl 22.610 360 - - - 22.970
(8) FIP Inova XV 29.803 (204) - - - 29.599
(9) Laser 20.939 - - - - 20.939
Subtotal 555.557 (2.447) (2.019) (57) (2.304) 548.730
Saldo em I Equivaléncia Juros sobre Ret.iugao d.o Distribuigo Ajuste acumulado Incorpora.g’o_es Saldo em
31.12.2024 Aauisicoese o imonial  Capital Proprio capital social de de conversio das subsididrias 4 45 5025
T Aportes (*) /Desinvestimento  dividendos (**) T
(1) BRC 317.007 - 24.130 (3.506) - (21.500) - - 316.131
(2) GIGA 813.439 - 12.274 (11.289) - - - (789.361) 25.063
(3) Loja (9.230) - (206) - - - - - (9.436)
(4) Watts 10.161 - (266) - - - - - 9.895
(5) Global 38.875 - 10.835 - - - (4.800) - 44.910
(6) FIP Inova V - - 23.454 - (61.405) - - 133.593 95.642
(7) FIP Inova Xl - 22.557 53 - - - - - 22.610
(8) FIP Inova XV - 30.000 (197) - - - - - 29.803
(9) Laser - 20.939 - - - - - - 20.939
Subtotal 1.170.252 73.496 70.077 (14.795) (61.405) (21.500) (4.800) (655.768) 555.557

(*) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou aportes de capital em dois novos fundos de investimento exclusivos: FIP

Inova XI, FIP Inova XV, além da constituicdo da empresa Laser.
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(**) No quadro de movimentagéo dos investimentos, o valor R$ 655.768, se refere a incorporagéo parcial da controlada GIGA pela

Companhia, conforme descrito na nota explicativa n°4.

Informacdes relevantes sobre os investimentos em participagdes societarias e no FIP Inova V, Inova Xl e Inova XV em 31 de
marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

31.03.2026

(1) BRC (2) GIGA (3) Loja (4) Watts (5) Global (6) FIP Inova V (7) FIP Inova XI (8) FIP Inova XV (9) Laser
Percentual de participagcdo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Total de ativos 389.816 148.705 - 3.357 40.634 96.719 23.047 29.704 20.939
Total de passivos 62.148 118.412 9.436 1.083 326 276 77 105 -
Capital Social 5.000 500 500 2.000 371 39.655 22.557 29.803 20.939
Patriménio liquido 327.668 30.293 (9.436) 2.274 40.308 96.443 22.970 29.599 20.939
Receita Liquida 49.721 37.089 - 26 148 - - - -
Resultado liquida do periodo 6.014 6.040 - (7) (2.297) 858 359 (204) -
31.12.2025 (1) BRC (2) GIGA (3) Loja (4) Watts (5) Global (6) FIP Inova V (7) FIP Inova XI (8) FIP Inova XV (9) Laser
Percentual de participacdo 100% 100% 99,99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Total de ativos 384.563 120.178 185 3.348 45.253 97.206 22.686 29.870 20.939
Total de passivos 61.698 95.115 9.621 1.067 343 1.564 76 67 -
Capital Social 5.000 500 500 2.000 371 11.970 22.557 30.000 20.939
Patriménio liquido 322.865 25.063 (9.436) 2.281 44.910 95.642 22.610 29.803 20.939
Receita Liquida 134.200 1.074.483 - - 22.053 - - - -
Resultado liquida do periodo 32.994 167.804 (207) (267) 10.835 26.735 53 (197) -
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10. Fundos de investimentos

A Companhia realiza aportes nos fundos privados de investimentos em fung¢ao de seu objetivo
de investimento em startups de base tecnolégica que se enquadram nos beneficios trazidos
pela Lei 8.248/91, alterada pela Lei 13.969/2019 (“Nova Lei da Informatica”), conforme
mencionado na Nota Explicativa n® 8 — Tributos a recuperar.

O valor deste beneficio leva em conta o0 montante investido em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao realizado pelas empresas beneficiarias. Uma das modalidades de investimento
permitido pela Lei é o aporte em fundos privados.

Estes fundos sao mensurados pela equivaléncia patrimonial. Os saldos € movimentacdes
nesses fundos estdo demonstrados a seguir:

Controladora/Consolidado

Participagao - % 31.03.2026 31.12.2025

Inova We Empreendendorismo Feminino 52,41% 15.211 14.980
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 18,05% 39.827 36.325
Inova IV Fundo de Investimento 32,80% 32.126 30.007
Inova VIl Fundo de Investimento 60,34% 1.494 1.533
Inova X Fundo de Investimento 54,47% 18.213 17.693
Inova 1X Fundo de Investimento 70,21% 20.023 19.706

126.894 120.244

A Companhia avaliou a existéncia de controle sobre os fundos nos quais atingiu participagéao
acima de 50% nas demonstragdes consolidadas. Em fungao do estatuto de cada fundo, o
comité de investimentos é formado por 5 (cinco) membros, dos quais a Companhia tem o
direito de indicacdo de apenas 1 (um), tendo, portanto, um peso nas deliberacées de
investimento, principal atividade dos fundos, de 20% apenas, logo, ndo exercendo controle
sobre essas entidades.

Abaixo a movimentagao dos investimentos nos fundos em 31 de margo de 2026 e exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025:

Saldo em Aportes de Equivaléncia Saldo em

Controladora/Consolidado 31.12.2025 Capital patrimonial 31.03.2026
Inova We Empreendendorismo Feminino 14.980 - 231 15.211
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 36.325 2.700 802 39.827
Inova IV Fundo de Investimento 30.007 - 2.119 32.126
Inova VII Fundo de Investimento 1.533 - (39) 1.494
Inova X Fundo de Investimento 17.693 - 520 18.213
Inova IX Fundo de Investimento 19.706 - 317 20.023
120.244 2.700 3.950 126.894

Controladora
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Saldo em Incorporagées Aportes de Equivaléncia Saldo em
Controladora 31122024 das subsidirias Capital patrimonial Resgate  31.12.2025
Inova We Empreendendorismo Feminino 16.446 - - (1.466) - 14.980
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 29.342 - 8.100 (1.117) - 36.325
Inova IV Fundo de Investimento (*) - 28.608 - 1.399 - 30.007
Inova VII Fundo de Investimento 34.247 - (17.758) (14.956) 1.533
Inova X Fundo de Investimento 15.864 - - 1.829 - 17.693
Inova IX Fundo de Investimento 11.041 - - 8.665 - 19.706
106.940 28.608 8.100 (8.448) (14.956) 120.244
Saldo em Aportes de Equivaléncia Resaat Saldo em
Consolidado 31.12.2024 Capital patrimonial esgate 31.12.2025
Inova We Empreendendorismo Feminino 16.446 - (1.466) - 14.980
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 29.342 8.100 (1.117) - 36.325
Inova IV Fundo de Investimento 27.657 - 2.350 - 30.007
Inova VII Fundo de Investimento 34.247 - (17.758) (14.956) 1.533
Inova X Fundo de Investimento 15.864 - 1.829 - 17.693
Inova IX Fundo de Investimento 11.041 - 8.665 - 19.706
134.597 8.100 (7.497) (14.956) 120.244

(*) No quadro de movimentacgao dos fundos de investimentos, o valor R$ 28.608 referente a
incorporacao se refere a transferéncia dos fundos de investimentos da controlada Giga para
a Companhia em decorréncia da incorporagao parcial.

11. Outros ativos circulantes e nao circulantes

A seguir detalhamento dos outros ativos circulantes e nado circulantes da Companhia:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Titulos precatérios 5.144 6.504 5.144 6.505
Titulos a Receber (*) 10.220 8.251 10.220 8.251
Venda Watch (**) - - 50.843 50.843
Desinvestimento em FIP - Inova WE 2.731 2.731 2.731 2.731
Outros ativos 2.198 6.311 2.200 6.312
20.293 23.797 71.138 74.642
Ativo Circulante 8.759 10.982 18.928 21.151
Ativo nao circulante 11.534 12.815 52.210 53.491
20.293 23.797 71.138 74.642

(*) Estao incluidos na rubrica de Titulos a Receber os valores referentes aos rebates a
receber junto aos principais fornecedores estrangeiros da Companhia. Esses valores
referem-se a verbas de incentivos referente as vendas realizadas dos produtos
industrializados pela Companhia que consumiram materiais adquiridos junto a estes
fornecedores.

(**) Em 22 de julho de 2025, foi celebrado o Contrato de Compra e venda de 49% da
participagao do capital social do Inova V Fundo de Investimento em Participagées — Empresas
Emergentes da WatchTV no valor de R$ 75.000, sendo R$ 23.000 a vista no fechamento, R$
7.000 parcela a vista diferida com prazo de 36 meses e R$ 45.000, a ser pago em 60 parcelas
mensais e sucessivas com Taxa DI acrescida de um spread de 3% (trés por cento) ao ano.
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12. Propriedades para investimentos

Propriedades para investimento incluem dois iméveis comerciais que foram adquiridos no
ano de 2018, e que estdo arrendados a terceiros. As renovacbes subsequentes sao
negociadas com os locatarios com periodo médio de seis meses antecedentes ao final do
contrato. Nao ha cobrangas contingenciais em nenhum dos contratos.

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Imoveis comerciais 3.420 3.420 3.420 3.420
3.420 3.420 3.420 3.420

As propriedades para investimentos foram reconhecidas inicialmente pelo custo de
aquisicao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a revisdo anual do valor recuperavel de
seus ativos. Com base em laudo de avaliagdo técnica emitido por especialistas
independentes, foi registrada uma reducao no valor de R$ 1.600.

Movimentagao de propriedade para investimentos em 31 de dezembro de 2025.

Reducgéo ao valor

Controladora/Consolidado 31.12.2024 recuperavel 31.12.2025
Imoéveis comerciais 5.020 (1.600) 3.420
5.020 (1.600) 3.420

Em 31 de marco de 2026 ndo houve movimentacao dos saldos acima apresentados.

13. Imobilizado
Liquido
Controladora Taxas anuals? mf.\d|as Cus.)til) t-ie Depreciagao Redugao af) valor 31.03.2026 31.12.2025
de depreciagao aquisicdo acumulada recuperavel
Terrenos N/A 61.044 - 61.044 61.044
Edificagdes 1,95% 85.490 (24.488) - 61.002 61.088
Maquinas e instalagdes 9,91% 310.312 (146.997) (1.706) 161.609 164.675
Méveis, Equip. informética, outros 17,34% 44.841 (29.289) - 15.552 16.130
Obras em andamento N/A 24.879 - - 24.879 16.884
526.566 (200.774) (1.706) 324.086 319.821
Liquido
Consolidado Taxas anuals. m:adlas Cu§tf> (~le Depreciacao Redugéo af) valor 31.03.2026 31.12.2025
de depreciacao aquisicdo acumulada recuperavel
Terrenos N/A 61.044 - 61.044 61.044
Edificagdes 1,98% 92.774 (27.546) - 65.228 65.335
Méaquinas e instalagdes 9,89% 414.707 (207.115) (1.706) 205.886 210.219
Moveis, Equip. informatica, outros 17,10% 45449 (29.661) - 15.788 16.483
Obras em andamento N/A 24.878 - - 24.878 16.883
638.852 (264.322) (1.706) 372.824 369.964
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Movimentagao do ativo imobilizado

Adigoes
liquidas de
Controladora 31.12.2025 transferéncia Depreciagao Baixas 31.03.2026
Terrenos 61.044 - - - 61.044
Edificagbes 61.088 349 (435) - 61.002
Maquinas e instalages 164.675 2453 (5.513) (6) 161.609
Méveis, Equip. informatica, outros 16.130 849 (1.424) 3) 15.552
Obras em andamento 16.884 8.324 - (329) 24.879
319.821 11.975 (7.372) (338) 324.086
Adicoes
liquidas de
Consolidado 31.12.2025 transferéncia Depreciagao Baixas 31.03.2026
Terrenos 61.044 - - - 61.044
Edificagbes 65.335 349 (456) - 65.228
Maquinas e instalages 210.219 2.468 (6.795) (6) 205.886
Méveis, Equip. informatica, outros 16.483 856 (1.452) (99) 15.788
Obras em andamento 16.883 8.324 - (329) 24.878
369.964 11.997 (8.703) (434) 372.824
Adicoes Efeitos de
liquidas de incorporagao de
Controladora 31.12.2024 transferéncia Depreciagao subsidiaria Baixas Impairment 31.12.2025
Terrenos 61.044 - - - - - 61.044
Edificagoes 57.489 3.289 (1.842) 2.152 (33.613) - 27475
Maquinas e instalagdes 103.814 19.026 (18.971) 95.303 (108) (884) 198.180
Moveis, Equip. informatica, outros 12.148 6.114 (5.383) 3.359 (196) - 16.042
Obras em andamento 3.552 13.375 - 153 - - 17.080
238.047 41.804 (26.196) 100.967 (33.917) (884) 319.821
Adicoes
liquidas de
Consolidado 31.12.2024 transferéncia Depreciagao Baixas Impairment 31.12.2025
Terrenos 61.044 - - - - 61.044
Edificagdes 62.617 5.051 (2.333) - - 65.335
Maquinas e instalagdes 227.943 26.345 (28.927) (14.258) (884) 210.219
Méveis, Equip. informatica, outros 15.606 6.993 (5.939) 177) - 16.483
Obras em andamento 3.877 13.203 - (197) - 16.883
371.087 51.592 (37.199) (14.632) (884) 369.964
14. Intangivel
Liquido
Controladora Taxas anuais médias Custo de Amortizagdo 31.03.2026 31.12.2025
de depreciagdo aquisicao acumulada
Software 20,27% 15.151 (9.500) 5.651 6.360
Marcas e patentes N/A 1.303 - 1.303 1.303
Know How 19,05% 1.327 (1.113) 214 284
Agio aquisigéo de controlada N/A 15.178 - 15.178 15.178
32.959 (10.613) 22.346 23.125
Liquido
Consolidado Taxas anuals. mfdlas Cu§t9 r~je Amortizagéo 31.03.2026 31.12.2025
de depreciacao aquisicao acumulada
Software 20,26% 16.276 (10.090) 6.186 6.942
Marcas e patentes N/A 3.920 - 3.920 3.920
Know How 19,05% 1.327 (1.115) 212 284
Agio aquisigéo de controlada N/A 22.792 - 22.792 22.792
44.315 (11.205) 33.110 33.938
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Movimentagao do intangivel

Controladora 31.12.2025 Amortizagdo 31.03.2026
Software 6.360 (708) 5.652
Marcas e patentes 1.303 - 1.303
Know How 284 (71) 213
Agio aquisigéo de controlada 15.178 - 15.178
23.125 (779) 22.346
Consolidado 31.12.2025 Amortizagao 31.03.2026
Software 6.942 (756) 6.186
Marcas e patentes 3.920 - 3.920
Know How 284 (72) 212
Agio aquisigdo de controlada 22.792 - 22.792
33.938 (828) 33.110
Efeitos de
Adigoes liquidas incorporagao de
Controladora 31.12.2024 de transferéncias  Amortizagdo bsidiaria Baixas Impairment 31.12.2025
Software 3.221 901 (2.101) 4.339 - - 6.360
Marcas e patentes 5.775 - - - (4.472) - 1.303
Carteira de Clientes 952 - (428) - (524) -
Know How 552 - (268) - - - 284
Agio aquisigao de controlada 25.725 - - - (9.790) (757) 15.178
36.225 901 (2.797) 4.339 (14.786) (757) 23.125
Adigoes Ilqlmd.a s Amortizacao Baixas Impairment
de transferéncias
Consolidado 31.12.2024 31.12.2025
Software 9.083 901 (3.042) - - 6.942
Marcas e patentes 8.392 - - (4.472) - 3.920
Carteira de Clientes 952 - (428) (524) - -
Know How 552 - (268) - - 284
Agio aquisigdo de controlada 33.339 - - (9.790) (757) 22.792
52.318 901 (3.738) (14.786) (757) 33.938

A amortizacao de software, know-how quando aplicavel, é reconhecida linearmente com base
na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizag&o sao revisados
no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas sdo baseadas em
laudo preparado por especialistas externos contratados pela Companhia é contabilizado
prospectivamente.

A Companhia realiza o teste de Impairment sobre ativos intangiveis, com vida util indefinida
com marcas e patentes, e agios originados das combina¢des de negdcio anualmente, ou,
especificamente para as marcas, sempre que existirem indicios de perda.

No periodo findo em 31 de marco de 2026 e exercicio findo 31 de dezembro de 2025, e até
a data da emissao destas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
nao foram identificados outros indicios de que marcas e patentes, e agios originados das
combinacbdes de negdécio tenham sofrido deterioragdo, ou que estejam registrados por
valores maiores do que esperam obter de beneficios econdmicos futuros.
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15. Arrendamentos

A Companhia e suas controladas detém contratos de arrendamento de ativos das edificagdes
onde se localizam, sua sede e as fabricas e armazéns de algumas empresas da Companhia.
O prazo médio de arrendamento é de cinco anos.

Movimentacao de ativos de direito de uso:

Controladora Consolidado

31.03.2026  31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Saldo inicial liquido 38.850 11.497 41.705 27.386
Adicdes/remensuracdes (*) 101 27.119 101 28.701
(-) Depreciagéo (3.416) (9.779) (3.825) (14.246)
Baixas (2.979) (136) (2.979) (136)
Efeitos de incorporacdo de subsidiaria (***) - 10.149 - -
Saldo final liquido 32.556 38.850 35.002 41.705

Movimentagao de passivo de arrendamento:

Controladora

Consolidado

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Saldo inicial liquido 40.768 12.077 44.230 29.286
Adigdes/remensuracdes (*) 101 27.119 101 28.701
Juros do periodo 1.102 2.728 1.209 3.879
(-) Contraprestagao paga (4.238) (11.946) (4.793) (17.470)
Baixas(**) (3.433) (166) (3.433) (166)
Efeitos de incorporacéo de subsidiaria (***) - 10.956 - -
Saldo final liquido 34.300 40.768 37.314 44.230
Circulante 10.711 13.533 12.655 15.416
Nao Circulante 23.589 27.235 24.659 28.814
Total 34.300 40.768 37.314 44.230
Cronograma de pagamento:
Em até 1 ano 10.711 13.534 12.655 15.416
De 2 a 3 anos 13.756 15.851 15.335 17.431
De 3 a 4 anos 9.833 10.720 9.324 10.720
De 4 a 5 Anos - 663 - 663
34.300 40.768 37.314 44.230

Taxa de desconto vigente
Taxa minima
Taxa maxima

Controladora

Consolidado

11,46%
14,32%

11,46%
14,32%

(*) O aumento no exercicio de 2025 reflete a reestruturacdo logistica estratégica da
Companhia. O valor corresponde, majoritariamente, aos contratos de locagao de dois novos
galpdes na area de Manaus, essenciais para a expansao e otimizagdo de nossa cadeia de
suprimentos. Este aumento de infraestrutura visa diretamente garantir o atendimento a
demanda de expansao e gerar economias de custo.
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(**) Em 2026, seguindo a reestruturagéo e estratégia da logistica, com adi¢cado dos contratos
mencionados acima, possibilitou @ Companhia a baixa de R$ 3.433 de contratos de
arrendamento do depdsito Aruana de Manaus.

(***) No quadro de movimentagao do direito de uso, na controladora, o valor R$ 10.149 e na
movimentagéo dos passivos por arrendamentos, o valor R$ 10.956 referem-se a transferéncia
da controlada Giga para a Companhia em decorréncia da incorporacgao parcial.

16. Fornecedores
Controladora Consolidado

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Fornecedores de matéria-prima - Internacionais 1.061.087 1.027.196 1.060.783 1.029.772
Fornecedores de matéria-prima - Nacionais 62.550 84.893 205.490 211.779
Fornecedores partes relacionadas 198.428 213.129 - -
Ajuste a valor presente - AVP (11.086) (19.410) (11.086) (19.410)

1.310.979 1.305.808 1.255.187 1.222.141

Fornecedores de matéria-prima - internacionais

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 28, as transag¢des comerciais realizadas com
fornecedores internacionais de materiais e servigcos sdo estabelecidas em délar americano.

A Companhia nao contrata instrumentos financeiros derivativos, para prote¢cao da exposi¢cao
cambial, exceto para certos contratos firmados com clientes, onde o preco de venda é pré-
definido.

A Companhia utiliza como garantia/meio de pagamento a alguns fornecedores internacionais
a contratacdo de cartas de créditos junto a instituicdes financeiras de primeira linha.

A Companhia ndo mantém nenhum tipo de operagbes de riscos sacados ou similares,
inclusive as que envolvem custos financeiros.

Ajuste a valor presente - AVP

O ajuste a valor presente (AVP) é realizado pela Companhia em fornecedores nacionais e
estrangeiros, onde ha um componente de financiamento, sendo:

Fornecedores estrangeiros: AVP calculado baseado na Secured Overnight Financing Rate
(SOFR), taxa referéncia para transagdes realizadas em ddlar americano, adicionada do
componente de risco cobrado pelo fornecedor. Em 31 de marco de 2026, as taxas de
descontos utilizadas variaram entre 3,10% e 6,06% ao ano (entre 6,65% e 11,17% ao ano em
31 de dezembro de 2025).

Fornecedores nacionais: AVP calculado baseado na taxa livre de risco (CDI) Certificado de
Depésito Interbancario e variaram entre 14,65% e 14,90% a.a. no periodo findo em 31 de
marc¢o de 2026 (entre 13,15% e 14,90% a.a. em 2025).
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17. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Taxa média
Modalidade Encargos ponderada de juros (%  31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
a.a.)

Em moeda nacional

Capital de giro Taxa média 16,31% 51.540 52.290 51.540 52.290
FINEP Taxa fixa 5,01% 22.829 25.343 22.829 25.343
Nota comercial Taxa média 4,90% 49.975 99.957 49.975 99.957
BNDES Taxa média 9,10% 50.083 50.083

Em moeda estrangeira

Capital de giro
FINIMP

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Taxa média + Variagdo cambial
Taxa média + Variagdo cambial

4,87%
6,29%

174.427

164.060
95.249

177.590

312.444

174.427

164.060
95.249

177.590

312.444

259.309

312.444

259.309

312.444

433.736

490.034

433.736

490.034

263.092
170.644

342.896
147.138

263.092
170.644

342.896
147.138

433.736

490.034

433.736

490.034

A seguir, esta apresentado o cronograma consolidado de vencimentos dos empréstimos e
financiamentos de longo prazo:

Controladora/Consolidado

Vencimento longo prazo 31.03.2026

2027 76.709

2028 22.566

2029 18.297

Vencimentos apés 2030 53.072
170.644

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

A Companhia possui programas de inovagao que buscam o desenvolvimento e a aquisi¢ao
de novas tecnologias, tais programas de inovagao tém o apoio de programas de fomento a
pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico com a FINEP.

FINIMP - Financiamento a Importagao

A Companhia captou linhas de crédito de financiamento a importacao (FINIMP).
Nessa modalidade, o financiamento & obtido junto a instituicdo financeiras, onde os
recursos sao repassados diretamente ao fornecedor no exterior.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

A Companhia celebrou Contrato de Financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no ambito do programa "BNDES Mais
Inovagao. O financiamento destina-se a apoiar o Plano Estratégico de Inovagao e Industria
4.0 da Companhia ("Projeto"), focado na digitalizacdo e na integracdo de processos e
sistemas das unidades localizadas em Manaus/AM e Extrema/MG.
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Garantias e restricoes contratuais

A estrutura de garantias da Companhia esta concentrada em ativos operacionais
principalmente recebiveis, preservando a autonomia financeira de seus acionistas. Em 31
de margo de 2026, o endividamento bancario apresentava garantia média de 53% em
recebiveis comerciais (duplicatas mercantis). A operacao vinculada a FINEP conta com o
suporte de fiangas bancarias especificas.

Clausulas Restritivas (Covenants)

No periodo findo em 31 de margo de 2026 e o exercicio findo em 31 dezembro de 2025,
bem como até a data de emissdo destas informagdes contabeis intermediarias, a
Companhia manteve estrita observancia a todos os indices financeiros e clausulas
contratuais. Nao ocorreram eventos de inadimpléncia, quebras de covenants ou alteragdes
que resultassem na modificagao dos termos originais de pagamento.

¢ Movimentagao dos empréstimos e financiamentos

A movimentacéo do saldo de empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Saldo inicial 490.034 647.803 490.034 647.803
Novos empréstimos (**) 198.903 241.244 198.903 271.726
Efeitos de incorporacéo de subsidiaria (*) - 33.322 - -
Encargos financeiros 8.693 49.505 8.693 49.968
Variagdo cambial (11.609) (46.086) (11.609) (43.709)
Pagamento principal (***) (234.063) (375.731) (234.063) (375.731)
Pagamento juros (***) (15.417) (62.011) (15.417) (62.011)
Custo da transagao (2.805) 1.988 (2.805) 1.988
Saldo final 433.736 490.034 433.736 490.034

(*) No quadro de movimentagdo dos empréstimos e financiamentos, o valor R$ 33.322
referente a incorporacao se refere a transferéncia dos empréstimos e financiamentos da
controlada Giga para a Companhia em decorréncia da incorporacao parcial.

(**) Em 2026, as novas captacgdes feitas pela a Companhia foram na modalidade capital de
giro em moeda estrangeira, BNDES e FINIMP e seus respectivos valores R$ 54.914, R$
50.000 e R$ 93.989.

(***) Nas rubricas de Pagamento de principal e pagamento juros em 2026 sao referentes a
modalidade capital de giro em moeda estrangeira, FINEP, KGIRO e NC com seus
respectivos valores R$ 190.813, R$ 2.806 R$ 2.536 e R$ 53.325.

AVIANA YAV A YR YTIRR.



GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Obrigagoes trabalhistas e sociais
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Salarios e encargos sociais 40.663 51.235 41.627 52.532
Férias, 13° salario e encargos sociais 30.410 25.939 31.732 26.950
71.073 77.174 73.359 79.482
Passivo circulante 46.207 52.893 48.493 55.201
Passivo nao circulante 24.866 24.281 24.866 24.281
71.073 77174 73.359 79.482

Os saldos classificados no passivo nao circulante referem-se aos montantes que a
Companhia ainda mantém do mandado de seguranca referente ao teto de 20 salarios-
minimos para a base de calculo da contribuicdo realizada ao FNDE (Salario-Educacao), que
nao foi objeto do acérddao do Tema 1.079 (julgamento do STJ referente a revogagédo do
Decreto-Lei 2.138 de 1986), havendo, portanto, a suspensdo da exigibilidade do referido
crédito tributario, nos termos do artigo 151, IV, do CTN.

19. Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
IPI a recolher 1 5 1 28
ICMS a recolher 25.734 24.480 26.346 25.121
PIS e COFINS a recolher 5.410 8.836 6.595 9.865
IRPJ e CSLL 10 - 1.286 1.606
Outros impostos a recolher 2.910 1.450 3.279 2.780
34.065 34.771 37.507 39.400
Desmembramento:
Passivo circulante 20.484 21.400 23.926 26.030
Passivo nao circulante 13.581 13.371 13.581 13.370
34.065 34.771 37.507 39.400
20. Parcelamentos fiscais
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Parcelamento ICMS(*) 140.609 159.057 140.609 159.058
Parcelamento IRPJ/CSLL 858 947 858 947
Parcelamento PERT 191 200 191 200
141.658 160.204 141.658 160.205
Desmembramento:
Passivo circulante 58.335 68.315 58.335 68.315
Passivo nao circulante 83.323 91.889 83.323 91.890
141.658 160.204 141.658 160.205
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(*) ICMS

Os parcelamentos de ICMS referem-se principalmente a montantes levantados junto as
Secretarias de Fazenda de ICMS proprio e Substituicao Tributaria dos Estados de Minas
Gerais e Sao Paulo nos montantes de R$ 123.586 e R$ 14.391, respectivamente, no
periodo findo em 31 de margo de 2026 (R$ 140.838 e R$ 15.126 em 31 de dezembro de

2025). Os parcelamentos sdo pagos mensalmente pela Cia e possuem atualizagcido baseada
na SELIC.

Abaixo o cronograma de pagamentos dos parcelamentos:

Prazo Parcelamento
2026 52.271
2027 50.256
2028 30.832
2029 8.178
2030 121
Total 141.658
21. ProvisGes para riscos processuais

A Companhia é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negdcios,
para os quais foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais
e/ou na expectativa de provavel desembolso de caixa futuro.

As principais informacgdes desses processos, no periodo findo em 31 de margo de 2026 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo assim representadas:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Tributarios 67.162 64.950 67.162 64.950
Trabalhistas e previdenciarias 7.035 7.603 7.035 7.603
Civeis 2.328 6.535 2.328 6.535
Regulatérias 603 583 603 583
77.128 79.671 77.128 79.671

A movimentagao dos saldos consolidados das provisdes no periodo findo em 31 de margo
de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstradas a seguir:
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Efeitos de

Controladora incorporagéao de Atualizagoes

31.12.2024 Adicoes subsidiaria (*) Baixas monetarias 31.12.2025
Tributarios 2.742 58.151 851 (1.163) 4.369 64.950
Trabalhistas e previdenciarias 3.681 7.213 35 (4.201) 875 7.603
Civeis 5.655 1.613 - (1.353) 620 6.535
Regulatérias 533 - - - 50 583
Total 12.611 66.977 886 (6.717) 5.914 79.671

. Atualizagcoes
Consolidado 31.12.2024 Adigbes Baixas monetarias  31.12.2025
Tributarios 5.917 58.151 (3.640) 4.522 64.950
Trabalhistas e previdenciarias 3.714 7.213 (4.201) 877 7.603
Civeis 5.655 1.613 (1.353) 620 6.535
Regulatérias 533 - - 50 583
Total 15.819 66.977 (9.194) 6.069 79.671
. Atualizagoes

Controladora/Consolidado 31.12.2025 Adicoes Baixas (**) monetarias 31.03.2026
Tributarios 64.950 - - 2.212 67.162
Trabalhistas e previdenciarias 7.603 1.524 (1.393) (699) 7.035
Civeis 6.535 1 (5.148) 940 2.328
Regulatérias 583 - - 20 603
Total 79.671 1.525 (6.541) 2.473 77.128

(*) No quadro de movimentagéo das contingéncias, o valor R$ 886 referente a incorporagao
se refere a transferéncia dos passivos contingentes da controlada Giga para a Companhia
em decorréncia da incorporacao parcial.

(**) Em 31 margo de 2026 houve baixa de proviséo civel no valor R$ 4.730, sendo principal
R$ 3.975 e atualizacdo R$ 755. A Companhia detinha depdsito judicial referente a
esse processo, logo ndo houve impacto no resultado.

(a) Natureza das contingéncias

A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As respectivas provisbes para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos,
para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como
provavel. A Administragao acredita que a resolugdo destas questdes nao produzira efeito
significativamente diferente do montante provisionado.

Os principais processos tributarios da Companhia e suas controladas estao apresentados a
sequir:

i) Auto de Infracdo lavrado pelo Estado de Minas Gerais que exige o Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servigos (“ICMS”). No periodo findo em 31 de margo
de 2026 a contingéncia possui um prognéstico de perda possivel de R$ 184.574
e (R$ 178.492 em 31 de dezembro de 2025), para o qual ndo foram constituidas
provisdes. Ha também um valor de R$ 18.550 e (R$ 17.913 em 31 de dezembro
de 2025) respectivamente classificado como perda provavel, para o qual a
Companbhia constituiu a respectiva provisao, conforme detalhando no item b desta
nota explicativa, subitem xi.
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i) Auto de Infragao lavrado pela Receita Federal do Brasil relativo ao Imposto sobre
Produtos Industrializados (“IP1”). No periodo findo em 31 de margo de 2026 no
auto de infracdo, destacado no item b e sub item xii, ha o valor de R$ 46.012 e
(R$ 44.239 em 31 de dezembro de 2025) que foi provisionado em fungdo de
prognostico de perda provavel. Ha também o valor de R$ 89.780 e (R$ 86.822
em 31 de dezembro de 2025) respectivamente referente aos valores avaliados
como perda possivel.

As contingéncias trabalhistas e previdenciarias referem-se a processos movidos por ex-
funcionarios vinculados a verbas decorrentes da relagdo de emprego e a varios pleitos
indenizatorios.

(b) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas eram
parte passiva em outros processos tributarios, trabalhistas e civeis, envolvendo risco de
perda para a Companhia avaliados como “possiveis”, conforme analise individual de cada
um dos processos realizada pela Administragdo, além de opinido legal dos seus consultores
juridicos, conforme montantes abaixo:

Controladora Consolidado
Natureza das contingéncias 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Tributarias 2.478.201 2.654.986 2.502.184 2.670.325
Trabalhistas e previdenciarias 20.936 23.222 20.936 23.222
Civeis 10.242 10.074 10.242 10.074
Total 2.509.379 2.688.282 2.533.362 2.703.621

Os principais processos constantes no quadro acima em 31 de margo de 2026 s&o:

(i) Auto de infracdo com a alegagdo de ocultagdo do real importador nas compras
internacionais de produtos feitas pela Proinox (empresa incorporada pela Companhia em
julho de 2023) e posteriormente comercializadas pela controladora a clientes, no valor de
R$ 708.986, montante equivalente ao valor aduaneiro das importagées feitas pela Proinox
no periodo de abril de 2019 a outubro de 2021, no entanto, a Companhia é responsavel
solidaria no auto de infragao. O valor total dessas agdes em 31 de marco de 2026 era de
R$ 1.012.917( R$ 1.084.789 em 31 de dezembro de 2025).

(i) Auto de infragc&o alegando cessédo de nome da Controladora para a Proinox em operagdes
de comércio exterior com vistas ao acobertamento do real importador. Auto de infragcao
conexo com o auto descrito no item anterior. A Companhia é responsavel solidaria no
auto de infragdo. O valor total dessa agcdo em 31 de margo de 2026 era de R$ 101.426
(R$ 109.878 em 31 de dezembro de 2025).

Os autos de infragao (i) e (ii) acima, foram julgados no CARF em 15 de outubro de 2025.
O julgamento foi encerrado com empate, no qual foram proferidos trés votos favoraveis e
trés votos desfavoraveis, e conforme o disposto na Lei n°® 14.689, de 20 de setembro de
2023, o desempate foi dado pelo Presidente da Turma com voto de qualidade
desfavoravel a Companhia.
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O escritdrio de advocacia patrono da agao e o segundo escritério de advocacia de renome
mantém o prognéstico de perda possivel para os autos de infragao (i) e (ii) acima. Ambas as
opinides continuam a reforgar os solidos argumentos para a Companhia afastar a exigéncia
fiscal, ja que as importagdes foram realizadas de forma transparente e com base em
contratos validos e higidos, ndo havendo qualquer simulagado ou prejuizo aos controles
aduaneiros, bem como danos ao erario publico, tanto que o Auto de Infragao foi baseado no
valor aduaneiro das importagcdes e nao no valor dos tributos, que foram devidamente
recolhidos.

(iii) Cobranca de Imposto sobre produtos industrializados (IPI), devido a discussao sobre a
validade da redugao da aliquota deste tributo em funcdo do Processo produtivo basico
(“PPB”). No trimestre findo em 30 de junho de 2024 esfera judicial. Segue com
prognostico possivel de perda. O valor total dessa acdo em 31 de margo de 2026 era de
R$ 238.646 (R$ 254.603 em 31 de dezembro de 2025).

(iv) Auto de Infracdo referente a cobranga de supostos créditos tributarios relativos ao
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) dos periodos de julho de 2018 a dezembro
de 2019. O valor total dessa agdo em 31 de margo de 2026 era de R$ 26.104 (R$ 110.300
em 31 de dezembro de 2025).

(v) Auto de infragdo lavrado através da revisdo aduaneira devido a discussdo sobre a
classificacao fiscal de placas de circuitos adquiridas pela Companhia. O valor total dessa
acdo em 31 de margo de 2026 era de R$ 135.246 (R$ 120.372. em 31 de dezembro de
2025)

(vi) Trés autos de infragao relativos ao ICMS recebidos em maio e junho de 2023, decorrentes
de recalculo feito pela Secretaria da Fazenda de Minas Gerais referentes a denuncias
espontaneas realizadas em 30 de junho de 2022. Os valores considerados devidos pela
Companhia foram parcelados, e o restante, foi impugnado visto que o langamento nao
considerou o beneficio do crédito presumido na apuragao do valor langado. O valor total
dessa acdo em 31 de margo de 2026 era de R$ 166.636 (R$ 181.795 em 31 de dezembro
de 2025).

(vii)  Auto de infracéo referente ao ICMS no estado de Minas Gerais em fungéo de discussoes
sobre o periodo de inicio do beneficio do regime especial, se no protocolo ou na data de
atualizagdo do regime. O valor total dessas agdes em 31 de margo de 2026 era de R$
49.922 (R$ 55.557 em 31 de dezembro de 2025).

(viii)  Auto de Infragdo lavrado para exigéncia de IRPJ e CSLL supostamente gerados por conta
de apropriacao de créditos presumidos de ICMS, apurados no ano-calendario de 2016.
O valor total dessa agdo em 31 de margo de 2026 era de R$ 38.537 (R$ 40.922 em 31
de dezembro de 2025).

(ix) Cobranca de ICMS das vendas realizadas para a Zona franca de Manaus, com alegagao
de nao internalizagao das notas fiscais pelos clientes. O valor total dessa agcdo em 31 de
margo de 2026 era de R$ 111.197 (R$ 122.454 em 31 de dezembro de 2025).

(x) Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil para a cobranga de supostos
créditos tributarios relativos ao Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”), sendo os
principais valores relacionados a classificacdes fiscais incorretas na comercializagcao de
telas, caixas de som, DVR, HVR e NVR, referente aos periodos de janeiro a dezembro
de 2020. O valor total dessa agdo em 31 de margo de 2026 era de R$ 39.156 (R$ 41.936
em 31 de dezembro de 2025).
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(xi) Auto de Infracao lavrado pelo Estado de Minas Gerais que exige o Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (‘ICMS”) além de multa de revalidagdo sob
fundamento de suposto descumprimento de metas previstas no Regime Especial
instituido em 2023 do qual a Companhia é beneficiaria. O valor total possui um
prognéstico de perda possivel de R$ 184.574, para o qual ndo ha provisdo, e um valor de
R$ 18.550 classificado como perda provavel, para o qual a Companhia constituiu a
respectiva provisdo. O valor total dessa agdo em 31 de margo de 2026 era de R$ 184.574
(R$ 178.492 em 31 de dezembro de 2025).

(xii)  Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil objetivando a cobranca de
supostos créditos tributarios relativos ao Imposto sobre Produtos Industrializados (“IP1”),
referentes aos periodos de janeiro de 2021 a dezembro de 2022, no valor de R$ 72.373.
O valor total dessa agdo em 31 de margo de 2026 era de R$ 89.780 (R$ 86.822 em 31
de dezembro de 2025).

Depésitos judiciais

Controladora e Consolidado

31.03.2026 31.12.2025

Depésitos Judiciais 22.046 24.949

22.046 24.949
Controladora/Consolidado 31.12.2024 Adigoes Resgate(*) Baixas Atualizagoes 31.12.2025
Depositos Judiciais Tributarios 22.594 - (7.351) - 1.220 16.463
Depositos Judiciais Trabalhistas 270 2.024 - (1.329) 168 1.133
Depositos Judiciais Civeis 7.288 1.094 - (1.306) 277 7.353
Total 30.152 3.118 (7.351) (2.635) 1.665 24.949
Controladora/Consolidado 31.12.2025 Adigdes Baixas (**) Atualizagdes 31.03.2026
Depositos Judiciais Tributarios 16.463 - - 255 16.718
Depésitos Judiciais Trabalhistas 1.133 1.648 (210) 34 2.605
Depésitos Judiciais Civeis 7.353 - (4.730) 100 2.723
Total 24.949 1.648 (4.940) 389 22.046

(*) A Companhia efetuou o resgate de depésitos judiciais vinculados a processos tributarios
de ICMS. O valor total resgatado € proveniente de agbes relativas ao Diferencial de Aliquota
sobre vendas a contribuintes pessoa fisica, nas quais a Companhia obteve decisao favoravel
transitada em julgado. Os valores resgatados totalizam R$ 7.070 do Estado de S&o Paulo e
R$ 281 do Estado do Ceara.

(**) Em 31 margo de 2026 houve baixa de depdsito judicial civel no valor R$ 4.730, sendo

principal R$ 3.975 e atualizagdo R$ 755. Esse valor ndo teve impacto no resultado,
pois havia proviséo civel do mesmo.
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22. Patriménio Liquido
22.1 Capital social

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social autorizado era de R$
2.228.068. O capital subscrito e integralizado era R$ 1.713.377. O numero de agdes é
820.539.225, sendo todas elas agbes ordinarias (R$ 1.713.377, dividido em 820.539.225
acoes ordinarias, sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2025) distribuidas como segue:

Acionistas 31.03.2026 31.12.2025
Controladores e partes relacionadas 339.630.000 339.630.000
Nao controladores, partes relacionadas e diretores 467.785.730 467.785.730
Acdes em tesouraria 13.123.495 13.123.495
820.539.225 820.539.225

O estatuto social da Companhia prevé o maximo de 1.067.025.987 acbes ordinarias pela
eventual emissdo de novas agodes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

22.2 Reservas de lucros
a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio
e ndo podera exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital.

b) Reserva de incentivos fiscais

As reservas de incentivos fiscais sdo decorrentes de subvencbes e assisténcias
governamentais, reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera
recebido e que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas pelos governos concedentes.
Sao apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagao aplicaveis
a cada beneficio.

Segundo a legislagao do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscais pode ser utilizada
para aumento de capital e absor¢do de prejuizos, ndo podendo ser distribuida como
dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado a Companhia para uma atividade
especifica.

A Reserva de incentivos fiscais absorveu o montante de R$ 787.694 referente aos Prejuizos
acumulados em 31 de dezembro de 2024, passando de R$ 951.163 para R$ 163.469.

Em 31 de margo de 2026 nao houve alteragdo no saldo da Reserva de incentivos fiscais.

O montante acima foi adicionado na apuracédo do imposto de renda e da contribuicao social
no exercicio.
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¢) Reserva de capital, estatutaria e agées em tesouraria

c.1) Reserva de capital

Em 31 de margo de 2026 o saldo de reserva de capital da Companhia, é de R$ 975.378,
composto pelo montante de agio na subscrigdo de ag¢des por ocasidao da abertura de capital
em 2021, além do resultado com acdes em tesouraria, destinado a respectiva reserva em
dezembro de 2021.

c.2) Reserva estatutaria

Reserva para compra de agées em tesouraria

Em 2020, a Companhia efetuou a destinagao de parte do seu resultado a criagao de reserva
estatutaria, destinada para recompra de agdes em tesouraria no montante de R$ 22.711.

O objetivo da recompra é obter agdes para: (i) futuro plano de incentivo baseado em ac¢des;
(ii) revendé-las no futuro; e (iii) prover a intermediacao e transferéncia de ac¢des entre sécios.
Nao houve movimentagéo dessa reserva em 2026, mantendo-se o valor de R$ 22.711.

c.3) Agoes em tesouraria

Em 31 de marco ndo houve alteracdo do montante de agcdes em tesouraria de R$ 19.978,
composto por 13.123.495, mantendo o saldo do exercicio em 31 de dezembro de 2025.

Recompra de agdes

Em 14 de maio de 2024, a Companhia aprovou um programa de recompra de acdes com
validade de até 18 meses, encerrado em 13 de novembro de 2025.

Nos termos do programa, a Companhia pdde adquirir até 15.952.915 ag¢des ordinarias,
correspondentes a aproximadamente 4,08% do total de agdes em circulagao e 1,94% do total
de acbes emitidas pela Companhia na data de inicio do plano.

A recompra foi realizada exclusivamente por meio de recursos disponiveis nas contas de
reservas de capital e de lucros, observadas as restricdes previstas no artigo 8°, §1°, da
Resolugdo CVM n° 77.

Com o encerramento do programa em 13 de novembro de 2025, a Companhia adquiriu
5.234.600 acbes, o que representa aproximadamente 32,81% do total autorizado no
programa.

Reserva para investimentos

A finalidade da reserva de investimentos é de custear investimentos para crescimento e

expansao, bem como financiar o capital de giro da Companhia, podendo ainda, de acordo
com a decisao dos acionistas, ser utilizada para distribuicao de dividendos.

AR A YRV IR A Y IRV IR



GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O montante total desta reserva, somada as outras reservas de lucro, ndo pode ultrapassar o
valor do capital social.

Em 31 de dezembro de 2025, houve constituicdo de Reserva para investimentos com valor
R$ 75.054.

No periodo findo de 31 de margo de 2026 ndo houve movimentagdo do saldo da reserva
para investimentos.

Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece que a partir de junho de 2021, a distribui¢cdo de
dividendo minimo obrigatdrio sera de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da
lei. No exercicio de 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou distribuicdo de
dividendos relativos ao resultado do exercicio no valor de R$ 40.750.

Distribuicdo de dividendos

31.12.2025
Lucro liquido do exercicio 121.899
(-) Reserva Legal (6.095)
Lucro disponivel para distribuicdao 115.804
Dividendos obrigatorios (25%) 28.951
Dividendos propostos 11.799
Total de Dividendos 40.750

No periodo findo em 31 de margo de 2026 n&o houve distribuicao de dividendos.
23. Receita liquida de vendas

A receita liquida da Companhia esta composta conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Receita bruta de vendas
Venda de produtos 1.172.298 979.431 1.176.212 1.019.566
1.172.298 979.431 1.176.212 1.019.566

Deducgoes de vendas
Devolugbes e abatimentos (*) (93.097) (55.769) (93.870) (70.737)
Impostos sobre vendas (202.063) (152.654) (209.599) (185.018)

(295.160) (208.423) (303.469) (255.755)
Receita liquida 877.138 771.008 872.743 763.811

(*) A variagéo dos saldos de devolugdes e abatimentos na controladora ocorreu devido a
incorporacao parcial da controlada Giga para a Companhia.
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24, Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Custo das mercadorias e produtos vendidos
Custos materiais (580.802) (607.826) (573.989) (500.265)
Com pessoal (25.631) (21.104) (28.594) (45.546)
Depreciagao/Amortizacao (3.732) (1.996) (5.258) (7.114)
Outros (*) 663 (29.532) 85 (29.678)

(609.502) (660.458) (607.756) (582.603)
Despesas com vendas
Comerciais (80.362) (68.144) (82.371) (69.881)
Distribuigéo (45.593) (28.640) (46.612) (44.847)
Promogdes e marketing (21.032) (25.928) (21.032) (27.324)
Pos-venda (18.175) (22.451) (18.290) (22.577)
Créditos de liquidagdo duvidosa (8.325) (6.035) (10.131) (6.222)

(173.487) (151.198) (178.436) (170.851)
Despesas gerais e administrativas
Com pessoal (12.647) (9.652) (12.603) (10.794)
Servigos profissionais (6.521) (5.304) (6.635) (5.554)
Tecnologia e comunicagao (8.564) (9.614) (8.786) (12.835)
Aluguéis, seguros, viagens, outras (5.804) (5.863) (6.024) (8.569)

(33.536) (30.433) (34.048) (37.752)

(*) Nesta rubrica estao reconhecidos os valores da reversao liquida da perda estimada para
realizacéo dos estoques no montante de R$ 8.575 na Controladora e R$ 8.601 no Consolidado
em 31 de margo de 2026 (Constituicdo de provisdo de R$ 4.830 para Controladora e R$ 9.127
no Consolidado em 31 de margo de 2025) relacionados as vendas de produtos.

25, Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdo financeira 13.012 10.388 15.318 12.774
Juros ativos 1.378 1.993 1.384 2.181
Atualizagbes monetarias ativas 1.511 743 1.810 1.235
Ajustes a valor presente 35.726 5.632 35.726 5.632
Outras 380 1.539 803 2.740
52.007 20.295 55.041 24.562
Despesas financeiras
Juros passivos (10.023) (11.826) (10.130) (12.631)
Atualizagbes monetarias passivas (9.607) (6.777) (9.608) (12.185)
Despesas bancarias (2.937) (3.737) (2.990) (4.971)
Ajustes a valor presente (23.750) (4.796) (23.750) (6.514)
Outras despesas (3.257) (1.406) (1.997) (1.411)
(49.574) (28.542) (48.475) (37.712)
Variagoes cambiais liquidas
Variagdes cambiais ativas 79.825 240.143 87.067 347.968
Variagbes cambiais passivas (22.496) (137.392) (23.975) (209.019)
Ganhos com derivativos(*) 11.401 9.614 11.401 9.614
Perdas com derivativos (*) (39.493) (60.286) (39.491) (60.286)
29.237 52.079 35.002 88.277
Resultado financeiro liquido 31.670 43.832 41.568 75.127

AR ARV AW A Y IRV IR



GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(*) A Companhia utiliza contratos de swap para se proteger da variagao cambial, trocando o
passivo de seus empréstimos em moeda estrangeira (délar) pela variagdo do CDI.

26. Outras receitas/(despesas) operacionais
Controladora Consolidado
Acumulado 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Outras receitas
Créditos fiscais extemporaneos 2977 648 2977 1.227
Indenizagdes, intermediagdes, venda imobilizado, demais receitas 8.134 29.409 4.590 6.439
Crédito Financeiro Lei 13.969 (1) 45.915 38.569 48.948 40.805
57.026 68.626 56.515 48.471
Outras despesas
Autos de infragdo tributaria e Débitos extemporaneos (189) (1.412) (232) (2.620)
Provisdes tributarias, trabalhistas e outras (297) (1.856) (297) (1.383)
Indenizagdes e multas contratuais, perdas imobilizado, demais despesas (4.883) (496) (5.497) (1.927)
Pesquisa e desenvolvimento (18.045) (14.173) (19.836) (23.626)
(23.414) (17.937) (25.862) (29.556)
Outras receitas e despesas liquidas 33.612 50.689 30.653 18.915

(1) O detalhamento deste beneficio fiscal esta na Nota Explicativa n°® 8 — Tributos a recuperar,
na rubrica “Crédito Financeiro”.

27. Resultado por agao

O quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado em 31 de margo de 2026 e
2025 no calculo do resultado por agao basico e diluido por ndo existir agente diluidores:

Acumulado
31.03.2026 31.03.2025

Lucro do periodo atribuido aos acionistas 123.448 64.641
Quantidade de agdes ordinarias 807.415.730 812.647.340
Média ponderada da quantidade de ag6es ordinarias (em

unidades) 807.415.730 812.647.340
Lucro Basico e Diluido (em R$) por agéo ordinaria 0,152893 0,079544

28. Gestao de risco financeiro

28.1 Considerago6es gerais e politicas

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria da Companhia, que tem também a fungao
de apresentar todas as operacbes de aplicagcbes e empréstimos realizadas pelas

controladas da Companhia, para aprovacdo da Alta Administragdo e do Conselho de
Administracdo da Companhia.

AR ARV AW A Y IRV IR



GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

28.2 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expbde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de
fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestédo de risco é realizada pela alta Administragdo da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pelos acionistas. A alta Administragdo da Companhia identifica, avalia e protege
a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

(a) Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de mercado, decorrentes das
atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a
possibilidade de flutuagdes na taxa de caAmbio, mudancas nas taxas de juros e mudancgas
na legislacgéo brasileira em todas as esferas e insolvéncia de clientes e fornecedores.

(b) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado. Abaixo a exposicdo da Companhia com
instrumentos financeiros.

b.1) Obrigagcoes expostas a variagdao cambial

Por meio da aplicagado de procedimentos de avaliagdo da estrutura do endividamento e sua
exposicdo a variagdo cambial, foram contratados instrumentos financeiros derivativos,
contratos de swap, objetivando mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras nos
empréstimos e financiamentos (Vide Nota Explicativa n°17).

Com relagdo ao saldo a pagar, em doélares americanos, a fornecedores de matéria-prima
internacionais, conforme descrito na Nota Explicativa n°16.

A Companhia detinha Non Deliverable Forward (NDF) com o nocional de USD 13.977 em 31

de margo de 2026 e USD 38.441 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, para fazer
frente a esses contratos.
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b.2) Composicdo dos saldos registrados em contas patrimoniais de empréstimos e
financiamentos, em moeda estrangeira

Capital de giro Na contratacao Saldo em 31.03.2026
Taxa . Valor Moeda . Valor Moeda .
Banco ~._ Vencimento Moeda . Valores em reais . Valores em reais
contratagédo estrangeira estrangeira
Santander 5,2329  30/06/2027 USD 63.597 332.798 21.417 111.770
Citibank 5,1676  21/02/2031 USD 10.667 55.123 10.717 55.929
74.264 387.921 32.134 167.699
Custos de empréstimos a apropriar (3.639)
Total 164.060
FINIMP Na contratagdo Saldo em 31.03.2026
. Valor Moeda Valores em Valor Moeda Valores em
Banco Vencimento Moeda i ) i N
estrangelra reais estrangelra reais
Bradesco 2027 uUsD 6.012 30.956 6.012 31.671
Safra 2027 UsD 12.081 62.266 12.081 63.578
18.093 93.222 18.093 95.249

(c) Analise de sensibilidade de risco cambial

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagdo cambial das contas com saldo em
moeda estrangeira, ao qual a Companhia e as controladas estavam expostas na data base
de 31 de margo de 2026, a Companhia utilizou cinco cenarios diferentes com variagdes de
10% e 30%, de reducdo e de aumento em relacdo a taxa base, sendo utilizada a taxa
esperada para os proximos 12 meses. Adicionalmente, estas variagdes correspondem a
expectativa com base na amplitude de variacdo das taxas de délar, moeda estrangeira a
qual possui maior relevancia nos saldos da Companhia, dos 12 meses anteriores a data
base. Para cada cenario foi calculada a respectiva despesa e receita de variagdo cambial
considerando apenas os valores em délar, dado sua relevancia. A data base da carteira em
31 de margo de 2026 e a cotagdo do dolar utilizado na projecdo é de R$5,30 publicadas
pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil.

Os saldos de empréstimos de capital de giro, em moeda estrangeira, ndo foram incluidos
na analise abaixo, pois a Companhia contratou, junto a instituicdes financeiras, operacao
de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores das referidas exposicoes
passivas contratadas em moeda estrangeira, substituindo-o pela variagédo percentual do
CDI aplicada em montante em reais.
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Controladora

Délar em

31.03.2026 Cenario provavel Saldo Contabil  Cenario provavel Cenario |l +10% Cenario Il +30% Cenario lll -10% Cenario IV -30%
Fornecedores estrangeiros 5,2194 5,3000 (1.061.087) (16.391) (124.138) (339.633) 91.356 306.851
FINIMP 5,2194 5,3000 (95.249) (1.476) (11.148) (30.492) 8.196 27.540
(1.156.336) (17.867) (135.286) (370.125) 99.552 334.391
Consolidado

Variagao USD Variagao USD

P . - . Saldo Contabil  Cenario provavel Cenariol-10% Cenario Il -30% Cenario110%  Cenario Il 30%
Cenario provavel Cenario provavel

Fornecedores estrangeiros 5,2194 5,3000 (1.060.783) (16.386) (124.103) (339.535) 91.330 306.763
FINIMP 5,2194 5,3000 (95.249) (1.476) (11.148) (30.492) 8.196 27.540
(1.156.032) (17.862) (135.251) (370.027) 99.526 334.303

Controladora

3[1"’1':"22';5 Cendrio provavel  Saldo Contabil  Cendrio provavel Cendrio | +10% Cenario Il +30% Cendrio Il -10% Cendrio IV -30%
Fornecedores estrangeiros 5,5024 5,5000 (1.027.196) 443 (102.232) (307.582) 103.117 308.467
(1.027.196) 443 (102.232) (307.582) 103117 308.467
Consolidado

Variagao USD Variagao USD

- . - . Saldo Contabil  Cenario provavel Cenariol-10% Cenario Il -30% Cenario 1 10%  Cenario Il 30%
Cenario provavel Cenario provavel

Fornecedores estrangeiros 5,5024 5,5000 (1.029.772) 444 (102.489) (308.353) 103.376 309.241

(1.029.772) 444 (102.489) (308.353) 103.376 309.241
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(d) Risco de taxa de juros

Com o objetivo de avaliar a sensibilidade aos indexadores financeiros vinculados as aplicagdes e aos empréstimos aos quais a Companhia e
suas controladas estavam expostas no periodo findo em 31 de margo de 2026, foram definidos cinco cenarios distintos para analise.

Foram calculadas variagdes positivas e negativas de 10% e 20% em relac&o ao cenario provavel, correspondentes aos percentuais utilizados
pela Companhia em suas praticas de gestdo de riscos, a taxa de 13,00%, que tem como referéncia as expectativas de mercado para os
principais indicadores financeiros relacionados aos direitos e obriga¢des avaliados, conforme publicadas no Boletim Focus do Banco Central
do Brasil.

Em cada cenario, a Companhia calculou os efeitos estimados no resultado financeiro para um periodo de 12 meses, tomando como base os
saldos do balango em 31 de margo de 2026, sem considerar a incidéncia de tributos nem os fluxos de vencimentos programados de cada
contrato. Os valores apurados estdo demonstrados no quadro a seguir:
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Andlise sensibilidade Exposigéo a taxa de Juros

Efeito no resultado

CDI projetado em

Controladora Saldo Contabil 31.03.2026 Custo/Ganho Atual Cenério provavel Taxa Cenairio (ll) 10% Taxa Cenairio (ll) 20% Taxa Cenério (I) -10% Taxa Cenairio (ll) -20% Taxa
Em moeda nacional
Aplicagdes financeiras 500.462 14,65% 101,16% CDI 74.168 14,82% 86.259  16,30% 87.358  17,78% 84.060  13,34% 82.961  11,86%
Capital de giro (51.540) 14,65% 111,31% CDI (8.405)  16,31% (9.913)  17,94% (10.050) 19,57% (9.639) 14,68% (9.501)  13,05%
FINEP (22.829) 14,65% 34,22% CDI (1.144) 5,01% (1.207) 5,51% (1.213)  6,02% (1.196) 4,51% (1.190)  4,01%
BNDES (50.083) 14,65% 62,12% CDI (4.558) 9,10% (5.014)  10,01% (5.056)  10,92% (4.931)  8,19% (4.890)  7,28%
Em moeda estrangeira
Capital de giro ponta passiva do SWAP (186.112) 14,65% 108,93% CDI (29.700)  15,96% (34.914)  17,55% (35.388) 19,15% (33.966)  14,36% (33.492) 12,77%
Total Exposigéo a taxa de juros 189.898 30.361 35.211 35.651 34.328 33.888
Efeito no resultado
. ..., CDlprojetado em - < - o - o - o - o
Consolidado Saldo Contabil 31.03.2026 Custo/Ganho Atual Cenario provavel Taxa Cenairio (ll) 10% Taxa Cenairio (Il) 20% Taxa Cenairio (1) -10% Taxa Cenairio (Il) -20% Taxa
Em moeda nacional
Aplicagdes financeiras 588.920 14,65% 101,16% CDI 87.278 14,82% 101.506  16,30% 102.799  17,78% 98.919  13,34% 97.626  11,86%
Capital de giro (51.540) 14,65% 111,31% CDI (8.405)  16,31% (9.913)  17,94% (10.050)  19,57% (9.639) 14,68% (9.501)  13,05%
FINEP (22.829) 14,65% 34,22% CDI (1.144) 5,01% (1.207) 5,51% (1.213)  6,02% (1.196)  4,51% (1.190)  4,01%
BNDES (50.083) 14,65% 62,12% CDI (4.558) 9,10% (5.014)  10,01% (5.056)  10,92% (4.931)  8,19% (4.890)  7,28%
Em moeda estrangeira
Capital de giro ponta passiva do SWAP (186.112) 14,65% 108,93% CDI (29.700)  15,96% (34.914)  17,55% (35.388) 19,15% (33.966) 14,36% (33.492) 12,77%
Total Exposigao a taxa de juros 278.356 43.471 50.458 51.092 49.187 48.553
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(e) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos em
instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes.

Para bancos e institui¢gdes financeiras sao aceitos somente titulos de entidades consideradas
de primeira linha.

A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracao
sua posigao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificacbes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administracédo. A utilizagao de limites
de crédito é monitorada regularmente.

A seguir, demonstramos os valores do ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Caixa e equivalente de caixa 503.635 532.944 624.618 656.538
Contas a receber 1.309.814 1.412.841 1.379.561 1.462.675
1.813.449 1.945.785 2.004.179 2.119.213

A Companhia tem como politica contratar seguro para proteger seus recebiveis, de acordo
com o risco envolvido de cada venda.

(f) Risco de liquidez

A Administragcdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Essa previsado leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas dos quocientes do balango
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricbes
de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para Administragao do
capital circulante, € investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdésitos a prazo
e depodsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsoes
acima mencionadas.

A tabela a seguir, analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas

de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento.
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31.03.2026
Controladora Menos de um Entre um e dois Er_\tre dois e Mais de cinco Saldo contabil
ano anos cinco anos anos
Empréstimos e financiamentos 263.092 86.866 56.670 27.108 433.736
Fornecedores 1.310.979 - - - 1.310.979
Parcelamentos Fiscais 28.907 44.714 68.037 - 141.658
Partes relacionadas 3.696 - - - 3.696
Instrumentos financeiros derivativos 11.333 - - - 11.333
Passivos de arrendamentos 34.300 - - - 34.300
Outras contas a pagar 54.886 - - - 54.886
Passivo de contrato com clientes 943 - - - 943
1.708.136 131.580 124.707 27.108 1.991.531
31.03.2026
Consolidado Menos de um Entre um e dois Er.\tre dois e Mais de cinco Saldo contabil
ano anos cinco anos anos
Empréstimos e financiamentos 263.092 86.866 56.670 27.108 433.736
Fornecedores 1.255.187 - - - 1.255.187
Parcelamentos Fiscais 28.907 44.714 68.037 - 141.658
Instrumentos financeiros derivativos 11.333 - - - 11.333
Passivos de arrendamentos 37.314 - - - 37.314
Outras contas a pagar 61.876 - - - 61.876
Passivo de contrato com clientes 1.008 - - - 1.008
1.658.717 131.580 124.707 27.108 1.942.112
31.12.2025
Controladora Menos de um Entre um e dois Er.\tre dois e Mais de cinco Saldo contabil
ano anos cinco anos anos
Empréstimos e financiamentos 342.896 142.149 4.989 - 490.034
Fornecedores 1.305.808 - - - 1.305.808
Parcelamentos Fiscais 68.248 83.255 8.685 16 160.204
Partes relacionadas 3.487 - - - 3.487
Instrumentos financeiros derivativos 19.273 - - - 19.273
Passivos de arrendamentos 40.768 - - - 40.768
Outras contas a pagar 58.316 - - - 58.316
Passivo de contrato com clientes 9.849 - - - 9.849
1.848.645 225.404 13.674 16 2.087.739
31.12.2025
Consolidado Menos de um Entre um e dois Er.\tre dois e Mais de cinco Saldo contabil
ano anos cinco anos anos
Empréstimos e financiamentos 342.896 142.149 4.989 490.034
Fornecedores 1.222.141 - - - 1.222.141
Parcelamentos Fiscais 68.248 83.255 8.685 17 160.205
Instrumentos financeiros derivativos 19.273 - - - 19.273
Passivos de arrendamentos 44.230 - - - 44.230
Outras contas a pagar 61.431 - - - 61.431
Passivo de contrato com clientes 9.890 - - - 9.890
1.768.109 225.404 13.674 17 2.007.204

28.3 Gestao do Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante
de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O capital total € apurado por meio
da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida

liquida.
A seguir, os indices de alavancagem financeira em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro
de 2025:
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Empréstimos e financiamentos 433.736 490.034 433.736 490.034
Caixa e equivalente de caixa (503.635) (532.944) (624.618) (656.538)
(Caixa) divida liquida (69.899) (42.910) (190.882) (166.504)
Patriménio liquido 3.089.242 2.968.098 3.089.242 2.968.098
indice de alavancagem financeira -2,3% -1,4% -6,2% -5,6%

28.4 Instrumentos Financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A Administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e protecéo.

A politica relativa a contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é
aprovada pelos acionistas e pela Administragdo, sendo posteriormente analisada de forma
periddica em relagdo a exposicao ao risco que a Administracéo pretende proteger. A Empresa
nao realiza qualquer transacdo e aplicacdo de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo
condizentes com as politicas e estratégias definidas e aprovadas pela Administracao.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliagbes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para
produzir as estimativas dos valores de realizagdo mais adequada.

Assim, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser

realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode
ter um efeito material nos valores de realizagao estimados.
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As politicas de administracado de risco da Companhia foram estabelecidas pelos acionistas e
pela Administracao, a fim de identificar e analisar riscos enfrentados pela Companhia, para
estabelecer apropriados limites de riscos e controles necessarios para monitorar a aderéncia
aos limites. Politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sao revisadas regularmente para
refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia.

Classificagdo dos instrumentos financeiros

A Companhia efetuou uma avaliagédo de seus instrumentos financeiros, conforme as seguintes
consideracdes gerais:

Em 31 de margo de 2026, os principais instrumentos financeiros estao descritos a seguir:

= Caixa e equivalentes de caixa: sdo classificados como valor justo por meio de resultado
ou custo amortizado. O valor de mercado esta refletido nos valores registrados nos
balangos patrimoniais;

= Contas a receber de clientes e outros créditos: decorrem diretamente das operacoes
da Companhia e sao classificados como contas a receber e estao registrados pelos seus
valores originais, sujeitos a perdas estimadas e ajustes a valor presente e abatimentos
concedidos a clientes, quando aplicavel;

= Partes relacionadas: decorrem de operagdes realizadas com as controladas da
Companhia, sendo eliminadas no processo de consolidagcdo. Os valores de mercado
destes instrumentos financeiros sdo equivalentes aos seus valores contabeis;

= Contratos de mutuo conversivel em participagao societaria: decorrem de contratos
realizados entre o fundo de investimento Inova V, Inova XI e XV e startups de base
tecnoldgica, onde ha opcédo de conversdo do mutuo em participagdo no capital dessas
empresas. Esse instrumento financeiro é avaliado pelo valor justo por meio do resultado e
custo amortizado;

= Fornecedores e outras contas a pagar: decorrem diretamente das operagbes da
Companhia e sao classificados como passivos financeiros, mensurados ao custo
amortizado;

= Empréstimos e financiamentos: Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos
aproximam-se dos seus valores justos, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pés-fixada,
no caso, a variacdo do CDI. Os valores contabeis dos financiamentos atrelados a TJLP
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de a TJLP ter correlacdo com o CDI e
ser uma taxa pos-fixada. Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados
com juros prefixados correspondem a valores préximos aos saldos contabeis divulgados
na Nota Explicativa n° 16;

= Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sao
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo langados
diretamente na demonstracdo de resultado. A Companhia n&o possui derivativos
designados como hedge accounting para nenhum dos exercicios apresentados nessas
informacgdes contabeis individuais e consolidadas.

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir e nao
existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das
informadas abaixo em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

= CA - Custo amortizado;
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= VJR - Valor justo por meio de resultado.

31.03.2026 31.12.2025
C:)I::er)il Valor justo CZ::;;“ Valor justo  Classificagao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 503.635 503.635 532.944 532.944 C.A
Contas a receber de clientes 1.309.814 1.309.814 1.412.841 1.412.841 C.A
Partes Relacionadas 21.106 21.106 15.890 15.890 C.A
Instrumentos financeiros e derivativos - - 5.146 5.146 VJR
Outros ativos 20.293 20.293 23.797 23.797 C.A
1.854.848 1.854.848 1.990.618 1.990.618
Passivos
Fornecedores 1.310.979 1.310.979 1.305.808 1.305.808 C.A
Empréstimos e financiamentos 433.736 435.029 490.034 491.327 C.A
Partes relacionadas 3.696 3.696 3.487 3.487 C.A
Instrumentos financeiros derivativos 11.333 11.333 19.273 19.273 VJR
Passivos de arrendamento 34.300 34.300 40.768 40.768 C.A
Outros passivos circulantes 54.886 54.886 58.316 58.316 C.A
Passivo de contrato com clientes 943 943 9.849 9.849 C.A
1.849.873 1.851.166 1.927.535 1.928.828
Consolidado
31.03.2026 31.12.2025
CZ:::L” Valor justo CZ::;L” Valor justo  Classificagdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 624.618 624.618 656.538 656.538 C.A
Contas a receber de clientes 1.379.561 1.379.561 1.462.675 1462.675 C.A
Partes relacionadas (*) 15.308 15.308 48.199 48199 C.A
Partes relacionadas (*) 68.978 68.978 34.224 34224 VJR
Instrumentos financeiros derivativos - - 5.146 5146 VJR
Outros ativos 71.138 71.138 74.642 74642 C.A
2.159.603 2.159.603 2.281.424 2.281.424
Passivos
Fornecedores 1.255.187 1.255.187 1.222.141 1222141 C.A
Empréstimos e financiamentos 433.736 435.029 490.034 491327 CA
Instrumentos financeiros derivativos 11.333 11.333 19.273 19.273 VJR
Passivos de arrendamento 37.314 37.314 44.230 44230 C.A
Outros passivos circulantes 61.876 61.876 61.431 61431 C.A
Passivo de contrato com clientes 1.008 1.008 9.890 9890 C.A
1.800.454 1.801.747 1.846.999 1.848.292

Controladora

(*) Contratos de mutuo conversiveis em participagao acionaria. Os contratos de Mdtuos ISP e MAP sao mensurados pelo custo
amortizado e os demais Ziyou, Cashin e Intelipromo s&o valor justo.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratou swaps para minimizar os efeitos cambiais dos contratos de
"Empréstimos e financiamentos".

O efeito da mensuragao ao valor justo destes instrumentos derivativos esta contabilizado no
resultado do exercicio, no resultado financeiro.
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Hedge de risco cambial

a) Swap: Contratado para proteger a Companhia da variagdo cambial dos contratos de
empréstimos de capital de giro em moeda estrangeira. A ponta passiva do swap é
indexada pelo CDI, enquanto a ponta ativa pela variagdo da moeda estrangeira.

Valor justo em 31.03.2026 Valor justo em 31.12.2025
. . Ponta . Ponta
Swap Indexador Vencto. Nocional Ponta Ativa Passiva Saldo (R$) Ponta Ativa Passiva Saldo (R$)
(UsD) (R$) (R$)
(R$) (R$)

Banco
Citibank Délar - CDI ago/2027 10.717 67.786 (72.033) (4.247) 59.602 (58.381) 1.221
(*) Santander Dolar - CDI  jun/2027 21.417 113.085 (114.079) (994) 162.183 (158.334) 3.849
Banco do Brasil Délar - CDI  jan/2026 - - - 93.773 (105.900) (12.127)
Total 32.134 180.871 (186.112) (5.241) 315.558 (322.615) (7.057)

(*) O Swap acima contratado junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. para prote¢do do
empréstimo de mesmo valor do nocional, tomado com o agente financiador Banco Santander
(Brasil) S.A., Luxembourg Branch, possui um limitador de USD/BRL 7,50

b) NDF’'s: A Companhia contratou esses derivativos para fazer frente ao montante de USD
13.977. Esse montante refere-se a exposicdo que possui junto aos fornecedores
estrangeiros, cujo preco de venda do produto adquirido ja esta fixado em contrato (Vendas
para o Governo, principalmente).

Em virtude da oscilacdo das moedas, e a taxa previamente fixada na NDF, ha um valor de
mercado a pagar de R$ 6.092 no periodo findo em 31 de margo de 2026.

Nocional MTM
. . Reais - Taxa de
Tipo Contraparte Moeda Nocional 31/03/2026 31.03.2026
NDF Fibra uUsD 8.767 45.758 (3.456)
NDF Citibank usD 5.210 27.193 (2.636)
Total USD 13.977 72.951 (6.092)

Saldos apresentados no balango patrimonial em Instrumentos financeiros derivativos nos
ativos e passivos.

Os ativos e passivos financeiros derivativos (NDF e SWAP), apresentados no balango

patrimonial, cujo objetivo de protecao esta relacionado a fornecedores e empréstimos e
financiamentos respectivamente, estdo resumidos a seguir:
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Controladora Consolidado

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Valores a receber
NDF - 75 - 75
SWAP - 5.071 - 5.071
- 5.146 - 5.146
Valores a pagar
NDF (6.092) (7.145) (6.092) (7.145)
SWAP (5.241) (12.128) (5.241) (12.128)
(11.333) (19.273) (11.333) (19.273)
Efeito liquido (11.333) (14.127) (11.333) (14.127)

Valor justo de instrumentos financeiros e nao financeiros

O método de apuragao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o
valor futuro com base nas condi¢des contratadas e determinar o valor presente com base em
curvas de mercado, exceto os derivativos de mercado futuro que tém os valores justos
calculados com base nos ajustes diarios das variagdes das cotagdes de mercado das bolsas
de mercadorias e futuros que atuam como contraparte. A Companhia classifica a mensuragao
do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices
utilizados nesta mensuragao, conforme os seguintes niveis:

= Nivel 1: Pregos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos
idénticos;

= Nivel 2: Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos
cotados s&o para ativos e passivos similares, seja diretamente por obten¢éo de pregos em
mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos
mercados ativos;

= Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo.

Atualmente todos os instrumentos financeiros e nao financeiros da Companhia tém o seu valor
justo mensurado confiavelmente, dessa forma classificados e demonstrados abaixo seguindo
a hierarquia do valor justo:

Em 31 de margo de 2026

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 503.635 -
Instrumento financeiro derivativo - (11.333) -
Propriedades para investimentos - - 3.420
- 492.302 3.420

Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 624.618 -
Instrumento financeiro derivativo - (11.333) -
Mutuo conversivel em participacédo societaria - 68.978 -
Propriedades para investimentos - - 3.420
- 682.263 3.420
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Em 31 de dezembro de 2025

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 532.944
Instrumento financeiro derivativo - (14.127) -
Propriedades para investimentos - - 3.420
518.817 3.420
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 656.538
Instrumento financeiro derivativo - (14.127)
Mutuo conversivel em participagédo societaria - 82.423 -
Propriedades para investimentos - - 3.420
724.834 3.420

A Administragdo entende que os resultados obtidos com estas operagdes (inclusive
instrumentos derivativos) atendem a estratégia de gerenciamento de risco adotada pela
Companbhia.

29. Imposto de Renda e Contribuigao Social
a) Despesa com Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos

Estes créditos/débitos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
diferidos, calculados sobre as adicbes/exclusbes temporarias que foram
adicionadas/excluidas na apuragao do lucro real e na base de calculo da contribui¢cao social
do exercicio corrente e anteriores, além dos valores sobre prejuizos fiscais, os quais a
Companhia espera realizar nos préximos 10 (dez) anos.

No periodo findo em 31 de marco de 2026 os montantes referentes a tributos diferidos ativos
apresentados no balango patrimonial assim como no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 referem-se somente a saldo de prejuizo fiscal e base de célculo negativa.

Foram realizadas baixas de tributos diferidos para ajustar o beneficio fiscal esperado a
projecao futura de lucro tributavel. No periodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia
possui o montante de R$ 824.197 de ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre prejuizo fiscal
e base de calculo negativa na Controladora e R$ 827.457 no consolidado (R$ 796.421 e R$
799.431 respectivamente em 31 de dezembro de 2025).

A realizagao do “Tributo diferido ativo” esta pautada em projegdes de lucros tributarios futuros,
cujas projecdes levaram em consideracdo as premissas de expectativa de resultado e
histérico de rentabilidade do negdcio nos proximos anos, tendo em vista o panorama
econdmico esperado pela Companhia durante a definicdo da sua estratégia de negdcio.

A expectativa de realizagdo do “Ativo Fiscal Diferido” € de 10 anos. Esta fundamentada em
estudo técnico de viabilidade da seguinte forma:
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Controladora Consolidado
Exercicio 2026 2025 2026 2025

2026 - - 1.814 1.814
2027 - - 984 984
2028 3.511 3.511 4.629 4.629
2029 9.226 9.226 10.246 10.246
A partir de 2030 109.469 109.469 108.062 108.062

122.206 122.206 125.735 125.735

b) Reconciliagao do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social corrente no resultado

Controladora Consolidado

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Lucro liquido antes dos imposto 123.448 64.641 124.724 66.647
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Tributos pela aliquota vigente (41.972) (21.978) (42.406) (22.660)
Efeito fiscal das adigoes e exclusées permanentes:
Incentivos Fiscais - Crédito Financeiro 15.611 13.113 16.642 13.113
Incentivos Fiscais - Crédito Presumido 29.879 23.014 30.488 30.098
Resultado da participacdo em controladas 511 14.008 - -
Prejuizos fiscais ndo constituidos (12.370) (3.528) (15.001) (16.762)
Lucro da Exploracao - - - 9.912
Compensagéao Prejuizo Fiscal - - - 2.680
Outras diferengcas permanentes (2.654) (1.580) (2.151) 4.282
Outras diferengas temporarias 10.995 (23.049) 11.152 (22.669)
Imposto de renda e contribuigdo social - - (1.276) (2.006)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - correntes - - (1.276) (2.006)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - diferidos - - - -
Taxa efetiva % 0,0% 0,0% 1,0% 3,0%

30. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade, com vigéncias contratuais anuais.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, foram consideradas suficientes pela
Administracdo da Companhia para fazer face aos riscos existentes, para os quais nao
fazem parte do escopo dos trabalhos e conforto por parte dos auditores independentes.

A seguir as coberturas declaradas:

Riscos declarados 31.03.2026 31.12.2025 Vigéncia
Danos materiais 2.100.142 2.100.142 21/09/2025 a 21/09/2026
Lucros cessantes 250.000 250.000 21/09/2025 a 21/09/2026
Responsabilidade civil 50.000 50.000 28/06/2025 a 28/06/2026
Roubos e riscos diversos 1.403.374 1.403.374 07/10/2025 a 07/10/2026
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Riscos de créditos
Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia seguro para cobertura para perda de
créditos de clientes com clausulas pré-estabelecidas visando diminuir quaisquer prejuizos
por conta dessas perdas. Aproximadamente 57% do contas a receber da Companhia esta
segurado e as condi¢cbes gerais da apdlice foram consideradas pela Companhia como
suficientes para a cobertura destes riscos.

31.

Partes relacionadas

A tabela a seguir mostra as operagdes e saldos na controladora com partes relacionadas:

31.03.2026 Valores a receber Valores a pagar
Outras Outras
Clientes (a) contas (b) Total Fornecedores(c) contas(b) Total
(1) BRC - 5.669 5.669 198.104 787 198.891
(2) GIGA 47 15.405 15.452 324 1.210 1.534
(3) Loja 9.435 - 9.435 - - -
(4) Watts 15 32 47 - - -
(5) Global - - - - 1.699 1.699
9.497 21.106 30.603 198.428 3.696 202.124
31.12.2025 Valores a receber Valores a pagar
Outras Outras
Clientes (a) contas (b) Total Fornecedores(c) contas(b) Total
(1) BRC - 1.737 1.737 213.089 362 213.451
(2) GIGA - 14.072 14.072 40 1.430 1.470
(3) Loja 9.621 - 9.621 - - -
(4) Watts 15 81 96 - - -
(5) Global - - - - 1.695 1.695
9.636 15.890 25.526 213.129 3.487 216.616
Receita(d) Compras/Despesas(e) Assisténcia Técnica(f)
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
(1) BRC 10.287 13.145 46.060 42.477 3.674 272
(2) GIGA - 226.270 284 943.702 - 27.098
10.287 239.415 46.344 986.179 3.674 27.370
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Contratos de Mutuo conversivel em participacdo societaria (g)

Parte relacionada 31.03.2026  31.12.2025 Vencimento Taxa ap6s vencimento
CDI + 6% p6s a primeira data do envio

ISP 9.906 9.445 Alteragdo vencimento para 10.05.2028 da notificagao informando sobre a ndo

convers&o.

Ziyou 34.468 32.688 Mar-26 e Dez-27 100% DI + acrescida de 1% a.a.
Vlgengla .a pa[tlr de JunthZO? ° com cgrater perpétuo CDI + 6% pds a primeira data do envio
até a liquidagéo das obrigagdes. Principal marco o =

Map 5.402 6.066 Y . da notificagdo informando sobre a ndo
temporal: verificagdo de metas de receita em 2026 =

! - o convers&o.
para fins de convers&o societaria.
Prazos e vencimento originalmente estabelecido 100% CDI + 6% apropriados bro rata

Cash IN 9.510 9.224 para 3 anos, o prazo foi prorrogado por meio do die (b:lse 252 di;s lt)]teips) P
segundo termo aditivo para 19 de abril de 2028. ’

O contrato e?tat;elegeturg pfzortregxlzr ?e 30 Remunerado pela variagédo acumulada

Intelipromo 25.000 25,000 MeSes acontar da Data do Aporte. ? ade de 100% da Taxa DI, acrescida de um
vencimento pode ser prorrogada por até 2 anos o

. o . : spread de 2,5% ao ano.
adicionais, por decisdo exclusiva do Investidor.
84.286 82.423

Movimentagao dos contratos de Mutuos

Saldo inicial Classificagao 31.12.2025 Juros Saldo final 31.03.2026
ISP Custo amortizado 9.445 461 9.906
Ziyou Valor justo 32.688 1.780 34.468
Map Custo amortizado 6.066 (664) 5.402
Cash IN Valor justo 9.224 286 9.510
Intelipromo Valor justo 25.000 - 25.000

82.423 1.863 84.286

Juros sobre capital préprio

A controladora reconheceu no periodo findo em 31 margo de 2026 juros sobre capital proprio
a receber no montante de R$ 2.019, sendo as parcelas de R$ 1.211 e R$ 808 e R$ 182 e R$
121 de imposto de renda retido na fonte das suas controladas BRC e Giga respectivamente.
Os valores divulgados nas transagdes com partes relacionadas sdo compostos da seguinte

forma:

a) Clientes: Valores a receber relacionados a vendas de produtos e matérias-primas,
devolugbes de clientes entre empresas do grupo, incluindo os efeitos do nao
reconhecimento de receita nos valores a receber, em virtude dos produtos ainda néao
entregues (cut off).

b) Outras Contas: Referem-se a despesas de uma das empresas pagas por outra parte
relacionada.

c¢) Fornecedores: Compras de Produtos, mercadorias e matérias primas realizadas junto a
outras empresas do grupo.

d) Receitas: Vendas realizadas pela Companhia para empresas do grupo.
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e) Compras: Este item abrange todos os valores associados a aquisicdo de produtos,
mercadorias e matérias-primas adquiridos pela Companhia, junto a empresa do grupo.

f) Assisténcia técnica: valores referentes a cobranga de percentual de assisténcia técnica
por venda de componentes adquiridos pela controladora junto a suas controladas.

dg) Mutuos conversiveis a receber mensurados a valor justo

A seguir, segue o detalhamento de cada um dos mutuos conversiveis em participagdes
societarias detidos pelo Fundo Inova V, realizados em atendimento a Lei da informatica
(13.969/2019), conforme descrito nas Notas Explicativas n° 1 “Contexto Operacional” e n® 11”
Fundos de Investimentos”:

g.1) ISP CredTech Tecnologia S.A. (“ISP CredTech”): AISP CredTech é uma
intermediadora de negdcios, fundada em 2022, com o propdsito de fomentar acesso
a crédito para pequenas e médias empresas de telecomunicacéao.

Os servigos de antecipacao de recebiveis e empréstimos via Fundo de investimento
em direitos creditorios (“‘FIDC”) possibiltam a organizagdo impactar positiva e
ativamente a eficiéncia alocativa dos recursos disponiveis ao longo da cadeia que
envolve o servigco de provimento de internet.

Em setembro de 2022, foi estabelecido um contrato de mutuo conversivel em
participacao societaria de 3,33% do capital social total e votante da Sociedade.

Em 31 de margo de 2026 o valor a receber referente a este contrato, valorizado ao
custo amortizado é de R$ 9.906.

O contrato do mutuo foi prorrogado o vencimento para 36 meses, onde 0 mesmo se
encerra em 10.05.2028.

g.2) Map Intelligence Inovacao em tecnologia educacionais e assistivas
Ltda (“Map”): com sede na Cidade de Manaus no Estado do Amazonas.

A Map é uma empresa de inovacao tecnolégica com forte atuagdo nos campos de
tecnologias assistivas, automacgao industrial e aplicagao de inteligéncia artificial.

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de mutuo conversivel em
participacao societaria de 30% do capital social total e votante da Sociedade, no
montante de R$ 4.000, cujo aporte financeiro ocorreu da seguinte forma: (i) R$ 1.000
em 20 de janeiro de 2023; (i) R$ 3.000 em 27 de fevereiro de 2023.

Em 31 de margco de 2026 o valor a receber referente a este contrato, valorizado ao
custo amortizado é de R$ 5.402.

g.3) Ziyou Intermediacao, Locagao e Servigos S/A (“Ziyou”): com sede
na Cidade de Sao Paulo — SP.
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A ZiYou atua no modelo de negécio de Equipment as a Service, oferecendo venda e
locacdo de equipamentos, como esteiras, bikes spinning, elipticos, remos, estagbes
de musculacao e outros, de forma totalmente on-line, sem burocracia e conectados a
uma tecnologia prépria.

Em margo de 2023, foi estabelecido um contrato de mutuo conversivel em participacao
societaria de 18,7% do capital social total e votante da Sociedade, no montante de R$
11.500, cujo aporte financeiro ocorreu em 9 de margo de 2023.

Em dezembro de 2024, houve um aporte adicional ao primeiro contrato de matuo no
valor de R$ 9.000, agora com o percentual de 31,76%.

Em dezembro de 2025, a Ziyou realizou a quitagdo integral do aporte adicional de R$
9.000. O contrato de mutuo conversivel inicial, no valor de R$ 11.500, (firmado em
mar¢co de 2023), permanece ativo e em vigor. As condicbes originais foram
preservadas, mantendo a remuneracao de 100% da Taxa DI + 1% ao ano. Em caso
de conversao, este contrato garante ao fundo uma participagéo de 18,70% no capital
social da companhia.

Esse valor quitado foi feito um novo aporte no fundo Inova Xl, de R$10.065 em 15 de
dezembro de 2025, totalizando a participagdo da Companhia em R$ 32.688.

Em 31 de margo de 2026 o valor justo referente a este contrato é de R$ 34.468.

Os saldos com partes relacionadas se referem a transagbes com condigdes especificas
pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores a receber, ndo sofrem
atualizacdo monetaria.

Para uma compreensao detalhada das empresas da companhia, incluindo controladas e
coligadas, tanto diretas quanto indiretas, consultar a Nota Explicativa de Contexto Operacional
n°® 2.4 e Investimentos n° 8.

¢ g.4) Cash In Intermediacdao e Agenciamento de Servigos S.A (Cash in): Em 19
de abril de 2022, a Sociedade firmou um instrumento Particular de Mutuo Conversivel
com os fundos de investimento Inova VIl e Inova IV (Investidores) e a empresa CASH
IN. O valor total do aporte é de R$ 4.000, distribuidos da seguinte Inova VII R$ 3.000
e Inova IV R$ 1.000. Em 23 de setembro de 2022 foi feito um aporte adicional de R$
2.500 ao contrato inicial da Inova VII firmado em 19 de abril de 2022. Em 27 de
novembro de 2023, o investidor INOVA VII comprometeu-se a realizar um novo
investimento de R$ 2.000 via mutuo conversivel e com o prazo de vencimento em 19
de abril de 2028.

Em 31 de margo de 2026 o valor justo referente a este contrato é de R$ 9.510.

g.5) Intelipromo Tecnologia Ltda (Intelipromo”): Em 19 de dezembro de 2025, a
Sociedade firmou um Instrumento Particular de Mutuo Conversivel com o Inova XV
Fundo de Investimento em Participagdes no valor do aporte total € de R$ 25.000. Os
recursos estdo destinados para o desenvolvimento das atividades de marketing,
tecnologia, infraestrutura e capital de giro, conforme o plano de Negdcios.

AR A YRV IR A Y IRV IR



GRUPO MULTILASER S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Trimestres findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O saldo devedor é remunerado pela variagdo acumulada de 100% da taxa DI,
acrescida de um spread de 2,5% ao ano, calculados pro rata die sobre o valor principal
desde a data do aporte até o efetivo pagamento ou conversao.

O contrato estabelece um prazo regular de 60 meses a contar da data do aporte. A
data de vencimento pode ser prorrogada por até 2 anos adicionais, por decisao
exclusiva do Investidor.

Trata-se de um instrumento financeiro hibrido onde o Investidor detém a opcao
exclusiva de converter o saldo devedor (principal e juros) em participagao societaria
na Sociedade. Caso exercida a conversao, o Investidor passara a deter 47,2% do
capital social, mediante a emisséo de a¢des preferenciais Classe A (PNA).

Em 31 de margo de 2026 o valor justo referente a este contrato é de R$ 25.000.

32. Remuneragio diretores e executivos

A remuneragdo do pessoal-chave da administragdo corresponde a beneficios de curto
prazo de R$ 488 no periodo findo de 31 de margo de 2026 e (R$ 433 periodo findo em 31
de margo de 2025).

33. Informagdes por segmento

A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus negocios baseada em
informacdes por segmento. As informagdes por segmento do negécio sédo utilizadas pela
Administracao para tomar decisdes sobre como alocar recursos, tomando como base o lucro
bruto de cada segmento operacional. As atividades e resultados do negdcio séao
acompanhados pelos principais gestores de cada negécio e reportadas ao principal gestor
das operacoes, para tomar decisdes sobre a melhor forma de alocagao dos recursos em cada
segmento.

Corporativo: este segmento opera com equipe de vendas dedicada, engloba
Aparelhos de Telecomunicagdes para Operadoras e Provedores (Redes), PC &
Tablets para Governo, Memodrias e Componentes (OEM) para industrias de
eletroeletronicos, solugbes de Mobilidade incluindo o inicio da fabricagdo para a
marca Royal Enfield, Equipamentos de Ginastica para Academias (Wellness e
ZiYou) e Projetos de Fabricagao (Hisense e Oppo).

Consumer Tech: este segmento retne os produtos de tecnologia destinados ao
varejo em geral. Com uma vasta gama de familias de produtos, como por exemplo
telas, audio, computadores, eletroportateis, drones e acessérios de informatica,
atende a diversas modalidades de varejo, incluindo grandes redes nacionais,
varejistas regionais e canais online, como e-commerce préprio e marketplaces.
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Consumer_Especializado: neste segmento estdo as operagdes de venda de
produtos para mercados especificos, como lojas de artigos para bebés, pet shops,
lojas de brinquedos e redes de farmacias. Este segmento se destaca por possuir
equipes de vendas dedicadas e especializadas para atender as particularidades
de cada um desses canais varejistas, consolidando assim a operagdo da
Companhia nesses mercados especificos.

Consolidado

31.03.2026 31.03.2025
Segmentos Operacionais Receita liquida Lucro bruto Receita liquida Lucro bruto
Corporativo 499.539 134.474 301.390 41.732
Consumer Tech 323.494 107.753 382.912 106.702
Consumer Especializado 49.710 22.760 79.509 32.774
Total 872.743 264.987 763.811 181.208

A seguir as informacgdes dos ativos e passivos que sdo analisadas pelos principais gestores
de cada negécio e reportadas ao principal gestor das operagdes, para tomar decisdes.

Consolidado

31.03.2026
Ativos Passivos
Corporativo 901.597 872.214
Consumer Tech 469.892 174.539
Consumer Especializado 72.513 14.030
Total 1.444.002 1.060.783

Consolidado

31.12.2025
Ativos Passivos
Corporativo 736.414 686.965
Consumer Tech 546.704 327.534
Consumer Especializado 56.360 15.273
Total 1.339.478 1.029.772
34. Informagoes adicionais as demonstragoes dos fluxos de caixa

O quadro a seguir demonstra as alteragbes dos passivos provenientes das atividades de
financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de nio caixa.

Controladora
Efeito liquido no fluxo de

Saldo em Movimento nao caixa nas atividades de Saldo em
. 31.12.2025 caixa . . 31.03.2026
Descricao financiamento
Empréstimos e financiamentos 490.034 (5.721) (50.577) 433.736
Dividendos e juros sobre capital préprio 40.750 (40.750) - -
Passivos de arrendamento 40.768 (2.230) (4.238) 34.300
Reservas de capital e agdes em tesouraria 1.548 (2.304) - (756)
573.100 (51.005) (54.815) 467.280

Em 2025 as transagdes que ndo afetam o caixa referente a incorporagao de subsidiaria, estdo divulgadas na
nota exolicativa 5.3.
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Consolidado

Efeito liquido no fluxo de

Saldo em Movimento nao R . Saldo em
. 31.12.2025 caixa caixa nas atividades de 31.03.2026
Descricdo financiamento
Empréstimos e financiamentos 490.034 (56.721) (50.577) 433.736
Dividendos e juros sobre capital préprio 40.750 (40.750) - -
Passivos de arrendamento 44.230 (2.123) (4.793) 37.314
Reservas de capital e agdes em tesouraria 1.548 (2.304) (756)
576.562 (50.898) (55.370) 470.294
Controladora
Saldo em Movimento nao Efe_lto IquIdt_) r_\o fluxo de Saldo em
- 31.12.2024 caixa caixa nas atividades de 31.03.2025
Descrigdo financiamento
Empréstimos e financiamentos 647.803 (23.782) 7.692 631.713
Passivos de arrendamento 12.077 851 (1.506) 11.422
Reservas de capital e agdes em tesouraria 6.348 (2.956) - 3.393
666.228 (25.887) 6.186 646.528
Consolidado
Saldo em Movimento nao Iif:i:: :::I:t?v?:agzzod:e Saldo em
i 31.12.2024 caixa ) . 31.03.2025
Descricdo financiamento
Empréstimos e financiamentos 647.803 (21.056) 62.427 689.174
Passivos de arrendamento 29.286 1.688 (4.017) 26.957
Reservas de capital e agbes em tesouraria 6.348 (2.956) - 3.393
683.437 (22.324) 58.410 719.524

35. Eventos Subsequentes

Incorporaciao de Subsidiaria Integral

Em 24 de abril de 2026, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), os
acionistas da Companhia aprovaram a incorporagdo da sua subsidiaria integral, Lojas
Multilaser — Comércio Varejista Ltda. (“Lojas Multilaser”), pelo Grupo Multilaser S.A. com
previsdo de ocorrer no segundo trimestre deste exercicio.

A incorporagdo visa a otimizagao da estrutura de capital, maior eficiéncia operacional e a
simplificagdo da estrutura societaria do grupo. Como a Lojas Multilaser ndo possui
atividades operacionais desde junho de 2024, a administracdo entende que a medida
resultarda em ganhos de eficiéncia administrativa e financeira.
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