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GRUPO MULTILASER AVANGCA NA RECUPERACAOE

APRESENTA LUCRO LIiQUIDO DE R$ 121,9 MILHOES EM 2025

Sao Paulo, 25 de marcgo de 2026 — O Grupo Multi S.A. (B3: MLAS3) anuncia hoje seus resultados do 4°
trimestre de 2025 e do ano de 2025. As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), as orientacdes técnicas e interpretagcdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estao
em conformidade com o padrao internacional de contabilidade |IFRS (/nternational Financial Reporting
Standards), bem como o Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As taxas de variacdo e somatorias
constantes das tabelas e graficos sdo apuradas antes do procedimento de arredondamento dos numeros.

Destaques do 47125 e 2025

Receita R$ 1.160,8 MM R¢ 962,9 MM R$ 3.923,8 MM R¢ 3.388,5 MM

Liquida +8,5% vs. 3T25 & +20,6% vs. 4T24 +15,8% vs. 2024

e o RS 290,1 MM R$ 227.8 MM R$ 970,5 MM

+8,2% vs. 3T25 e +27,4% vs. 4T24 +23,4% vs. 2024

Margem Bruta 25,0% 23,7% 24,7% 23,2%

+1,3 p.p. vs. 4T24 +1,5 p.p. vs. 2024

EBITDA R$ 72,6 MM R$ 34,7 MM R$ 176,5 MM

AjUStado* $§$4$£4MM Ve 3725 ¢ #RES7.9 MV +R$ 135,1 MM vs. 2024

Margem o o

EBITDA 6,3% 3,6% 4,5% 1.2%
Ajustada* + 2,6 p.p. vs. 4T24 +3,3 p.p. vs.2024

Lucro Liquido =& (13,3) MM R$ (201,5) MM R$ 136,7 MM

Ajustado* +R$188,2 MM vs. 4T24 +457,9 MM vs. 2024

*Ajustado pela baixa da marca e do 4gio do negécio Pet no montante de R$ 14,8 milhées em fungédo da descontinuidade da operagéo.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Na gestdo de grandes negdcios, costumamos dizer que ndao podemos controlar a forca dos ventos ou as
tempestades do mercado, mas temos controle absoluto sobre como ajustamos as nossas velas. O ano de
2025 foi, para o Grupo Multilaser, um periodo de profunda manutencao e fortalecimento da nossa
embarcacao. Engajamo-nos em um rigoroso processo de turnaround, mantendo o leme sempre voltado
para a nossa missao central: melhorar a vida das pessoas por meio da tecnologia. A apuragcao dos
resultados deste trimestre e do encerramento de 2025 nos dao a confianca de que o Grupo Multilaser
esta na rota certa. Nossa equipe permanece incansavelmente dedicada a otimizacao do portfélio,
recuperagcao das margens brutas, reducao de despesas operacionais e geracao de caixa, fatores
que sustentam a continuidade da nossa transformacao.

No quarto trimestre de 2025 (4T25), a Receita Liquida atingiu R$ 1.160,8 milhées, representando uma
expansdo de 20,6% em relagdo ao 4T24. No acumulado do exercicio de 2025, a Receita somou R$
3.923,8 milhdes, o que configura um crescimento de 15,8% frente a 2024. Este desempenho na primeira
linha demonstra a capacidade de retomada das vendas e a resiliéncia operacional do negdcio diante
das dinamicas de mercado ao longo do ano.

Em relacdo a rentabilidade, o Lucro Bruto anual somou R$ 970,5 milh6ées, um incremento de 23,4%
em comparacao aos R$ 786,3 milhdes de 2024. A Margem Bruta consolidada de 2025 encerrou em
24,7%, um ganho de 1,5 p.p. sobre 0s 23,2% do ano anterior, sendo que no 4T25 este indicador alcangou
25,0%. Essa evolucgao reflete a evolucdo do novo portfélio de produtos e a disciplina na precificacao.
Paralelamente, iniciativas de contengao permitiram uma diluigao de 1,8 p.p. nas Despesas Operacionais
em relacao a Receita Liquida anual, evidenciando avangos na eficiéncia da nossa estrutura.

Em termos de performance operacional, o EBITDA Ajustado do ano atingiu R$ 176,5 milhdes, com uma
Margem EBITDA Ajustada de 4,5%, superando os R$ 41,4 milhdes reportados no exercicio anterior. Esse
avanco foi fundamental para a entrega de um Lucro Liquido Ajustado de R$ 136,7 milhoes em 2025,
revertendo o prejuizo registrado em 2024. E relevante observar que, no 4T25, o resultado liquido
reportado foi negativo em R$ 28,1 milhdes, impactado primordialmente por uma variagdo cambial adversa
de R$ 55,4 milhdes no trimestre. Este efeito contabil, contudo, ndo altera a trajetéria de recuperacao
operacional demonstrada pela Companhia.

A disciplina financeira resultou em uma forte geracao de caixa operacional de R$ 209,0 milhdes no
ultimo trimestre. Encerramos o ano com uma posicdo de Caixa Liquido de R$ 166,5 milhdes e uma
alavancagem negativa de -1,03x. Essa solidez no balango permitiu também o anuncio da distribuicao de
dividendos no inicio de 2026.

Apesar dos avangos na organizacdo, o ambiente macroeconémico e geopolitico global impde desafios
adicionais em 2026, como o acirramento de conflitos no Oriente Médio, que amplia o risco de disrupcdes
nas rotas e cadeias logisticas e pressiona os custos de frete, tanto internacional quanto doméstico. Soma-
Se a isso a escassez global de componentes e memorias no setor de tecnologia, um gargalo estrutural que
tende a elevar os precos na industria e demandara elevada habilidade de negociacao e repasse.

No cenario doméstico, a nebulosidade fiscal, as taxas de juros em patamar elevado e as dindmicas proprias
de um ano eleitoral adicionam marés de volatilidade a taxa de cambio e ao consumo das familias.
Continuaremos com foco em eficiéncia e na rigorosa gestao do capital de giro, sem abrir mao de
mapear e capturar novas oportunidades de mercado que fazem parte do nosso DNA.

Reforcando nossa estratégia de expansao em segmentos de maior valor agregado, anunciamos
recentemente parceria exclusiva das divisdes de Audio Profissional e Business Communication da
Sennheiser no Brasil. Este acordo, que sera incorporado ao nosso segmento Corporativo, nos coloca a
frente da operacao local de uma marca premium global, referéncia absoluta em tecnologia de audio de
alta performance. Essa iniciativa ndo apenas amplia nossa capilaridade em canais especializados, mas
também atesta nossa capacidade de atrair parceiros estratégicos de classe mundial para compor um
portfolio focado em solugdes técnicas de alta confiabilidade.

Agradecemos a confianga continua de todos.

André Poroger
CEO
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T25 E 2025

Principais Indicadores Financeiros

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%

Receita Liquida 1.160,8 1.069,5 8,5% 962,9 20,6% 3.923,8 3.388,5 15,8%

Lucro Bruto 2901 2681 8,2% 227,8 27,4% 970,5 786,3 23,4%

Margem Bruta (%) 25,0% 25,1% -0,1p.p. 23,7% 1,3 p.p. 24,7% 23,2% 1,5 p.p.
(-) Baixa Ativos Pet (14,8) - - - - (14,8) - -

EBITDA Ajustado 72,6 67,5 7,5% 34,7 109,1% 176,5 41,4 326,5%
Mg. EBITDA Ajustada (%) 6,3% 6,3% -0,7p.p. 3,6% 2,6 p.p. 4,5% 1,2% 3,3 p.p.

Lucro Liquido Ajustado (13,3) 65,6 (201,5) -93,4% M 136,7 (321,2) -

Margem Liquida Ajustada (%) -1,1% 6,1% -7,3 p.p. -20,9% 19,8 p.p. 3,5% -9,5% 13,0 p.p.

Receita Liquida

No 4T25, a Receita Liquida atingiu R$ 1.160,8 milhdes, apresentando um crescimento de 8,5% em relagao
ao 3T25 e um expressivo aumento de 20,6% em comparacao ao 4T24. O desempenho no trimestre reflete
a continua captura de valor nas linhas estratégicas, o bom aproveitamento da sazonalidade de final de
ano e o fortalecimento das vendas ao governo. No acumulado de 2025, a receita somou R$ 3.923,8 milhdes,
0 que representa um avango de 15,8% em relacao a 2024. Refletindo esfor¢cos de consolidagao operacional,
0 avancgo da receita mantém a trajetéria de retomada do Grupo Multilaser, com uma estrutura baseada em
negocios diversos e complementares que reduzem a exposicao a riscos e reforcam a resiliéncia frente aos
diversos mercados.

Analisando o desempenho por segmentos operacionais, no 4725, o segmento Corporativo apresentou
receita liquida de R$ 665,2 milhdes, registrando avancos de 5,2% vs. 3T25 e 43,4% vs. 4T24. No ano, o
segmento atingiu a marca de R$ 2.069,0 milhdes, impulsionado pela tragdo nas vendas governamentais e por
nosso portfélio de solugcées corporativas. Nos segmentos de consumo, a Companhia manteve sua disciplina
estratégica, priorizando a rentabilidade e a qualidade das vendas. Consumer Tech (anteriormente Varejo
Tech) registrou R$ 395,6 milhdes no trimestre, com expansao sequencial de 18,0%, ancorada nas campanhas
de Black Friday e Natal, e praticamente estavel na comparacdo com o 4T724. No acumulado de 2025, o
faturamento deste segmento ficou em R$ 1.465,57milhdes (-4,2% vs. 2024). De forma semelhante, refletindo
a busca por rentabilidade, o Consumer Especializado (anteriormente Varejo Especializado) reportou
receita de R$ 100,0 milhdes no 4T25, apresentando leves quedas de 1,9% vs. 3T25 e de 1,3% vs. 4T24. No
acumulado do ano, o segmento entregou R$ 390,1 milhdes em receita, com ganhos em rentabilidade que
demonstram a estratégia de otimizacao do portfélio e foco em linhas com maior lucratividade.

Lucro Bruto

R$ Milhoes 4725 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 1.160,8 1.069,5 8,5% 962,9 20,6% 3.923,8 3.388,5 15,8%

Custo da Mercadoria Vendida (870,7) (801,3) 8,7% (735,1) 18,4% (2.953,2) (2.602,2) 13,5%
CMV % da RL -75,0% -74,9% -0,1 p.p. -76,3% 1,3 p.p. -75,3% -76,8% 1,5 p.p.
Lucro Bruto 2901 2681 8,2% 227,8 27,4% 970,5 786,3 23,4%

Margem Bruta (%) 25,0% 251% -0,1p.p. 23,7% 1,3p.p. 24,7% 23,2% 1,5p.p.
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O Custo da Mercadoria Vendida (CMV) totalizou R$ 870,7 milndes no 4T25 e R$ 2.953,2 em 2025. Como
reflexo da nossa disciplina de precificacdo e foco em produtos mais rentaveis, o CMV como percentual da
Receita Liquida representou 75,0% no 4T25 e 75,3% em 2025, o que configura um ganho de eficiéncia de
1,3 p-p. frente ao 4T24 e de 1,5 p.p frente ao ano de 2024. Consequentemente, o Lucro Bruto no trimestre
alcancou R$ 290,1 milhdes, avancando 8,2% frente ao 3T25 e saltando 27,4% sobre o mesmo periodo
do ano passado. A Margem Bruta atingiu 25,0%, mantendo-se estavel frente ao 3T25 e entregando uma
expansao de 1,3 p.p. ha comparagao anual.

No acumulado de 2025, o Lucro Bruto Consolidado atingiu a marca de R$ 970,5 milhdes, representando
um forte crescimento de 23,4% em relacao aos R$ 786,3 milhoes reportados em 2024. A Margem Bruta
anualizada encerrou o exercicio em 24,7%, um ganho estrutural de 1,5 p.p. frente aos 23,2% do ano
anterior. Esse avanco reflete o resultado da nossa estratégia de racionalizacao de portfdlio, a limpeza das
linhas deficitarias e a retomada da rentabilidade sustentavel da Companhia.

Analisando a rentabilidade por segmentos, a evolucao favoravel das margens ocorreu de forma generalizada
no 4T25 na comparagcao com o ano anterior. O segmento Corporativo acompanhou sua expansao de receita
e entregou um Lucro Bruto de R$ 140,9 milhdes (+58,6% vs. 4T24), com Margem Bruta de 21,0% (+2,0 p.p.
vs. 4T24). Corroborando a estratégia, Consumer Tech registrou Lucro Bruto de R$ 108,7 milhdes (+6,3% vs.
4T24) e Margem Bruta de 27,5% (+1,8 p.p. vs. 4T24). Por fim, o segmento de Consumer Especializado
demonstrou capacidade de geragao de valor ao reportar Lucro Bruto de R$ 40,4 milhdes (+10,5% vs. 4T24),
alavancando sua Margem Bruta para o patamar de 40,4%, uma expansao de 4,3 p.p. frente ao mesmo
periodo do ano anterior.

Despesas Operacionais

R$ Milhoes 4T25  3T25 A% 4T24 A% 2025 2024 A%
Despesas com Vendas (251,1) (2141) 17,3% (224,0) 12,1% (835,3) (836,0) -0,1%
% da Receita Liquida -21,6% -20,0% 1,6 p.p. -23,3% -1,6 p.p. -21,3% -24,7% -3,4 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (32,7) (34,00 -3,6% (37,00 -11,6% (136,1) (131,3) 3,7%
% da Receita Liquida -2,8% -3,2% -0,4p.p. -3,8% -1,0p.p. -3,5% -3,9% -0,4 p.p.

Outras Receitas/Despesas Operacionais 37,1 33,9 9,4% 51,3 -27,6% 107,3 160,5 -33,1%

% da Receita Liquida 3,2% 3,2% 0,0p.p. 53% -2,1p.p. 2,7% 4,7% -2,0 p.p.

Despesas Operacionais (246,7) (214,2) 15,2% (209,7) (864,1) (806,8) 7,1%

% da Receita Liquida -21,3% -20,0% 1,2p.p. -21,8% -0,5p.p. -22,0% -23,8% -1,8p.p.

Resultado Operacional 43,4 540 -19,6% 18,1 140,4% 106,5 (20,5) -

Refletindo a trajetéria de diluicao de custos, as Despesas Operacionais representaram 21,3% da Receita
Liquida no 4T25, uma melhora de 0,5 p.p. frente ao 4T24. No ano de 2025, as despesas somaram R$ 864,1
milhdes, evidenciando alavancagem operacional com ganho de eficiéncia de 1,8 p.p. na relagcao com a Receita
Liquida anual. Enquanto houve um aumento de 15,8% na Receita Liquida vs. 2024, as Despesas cresceram
apenas 7,1% diante o mesmo periodo, refletindo nosso compromisso com o controle das Despesas
Operacionais da Companhia em sua trajetéria de recuperacao.

Como reflexo direto da expansao da margem bruta e da agenda de otimizacao de despesas, o Resultado
Operacional do 4T25 alcancou R$ 43,4 milhdes, um crescimento de 140,4% sobre o reportado no 4T24.
No acumulado do ano, o Resultado Operacional atingiu R$ 106,5 milhGes positivos e reverte o resultado
negativo de R$ 20,5 milhdes registrado em 2024 com um ganho de R$ 127,0 milhdes na eficiéncia da
operagao da Companhia.

No 4T25, as Despesas com Vendas, em percentual da Receita Liquida, representaram 21,6%, o que
demonstra uma melhora na eficiéncia de 1,6 p.p. na comparagcao com o 4T24. No acumulado de 2025, a
otimizacao da estrutura comercial resultou em uma queda de 0,1% nestas despesas (R$ 835,3 milhdes),
entregando diluicao de 3,4 p.p. sobre a receita anual (21,3% vs. 24,7% em 2024).

As Despesas Gerais e Administrativas seguiram trajetéria de controle, atingindo R$ 32,7 milhdes no

trimestre, o que representa quedas de 3,6% vs. 3T25 e de 11,6% vs. 4T24. A rubrica representou apenas
2,8% da Receita Liquida no 4725, uma melhora de 1,0 p.p. vs. 4T24 e 0,4 p.p. vs. 3T25, consolidando os
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savings capturados com a readequacao de estrutura e processos que estdo sendo realizados pela
Companhia.

A linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais registrou um resultado liquido positivo de R$ 37,1
milhdes, composto principalmente pelo reconhecimento de R$ 126,3 milhdes em Créditos Financeiros
(liquidos das despesas com Pesquisa & Desenvolvimento) relativos a producao nacional (Lei da Informatica).
O resultado do trimestre contempla, ainda, o impacto nao recorrente de R$ 14,8 milhdes em despesas,
refletido como um ajuste no mesmo montante no EBITDA e no lucro, referente a baixa contabil integral dos
ativos intangiveis “marcas” e “agio” em funcdo da descontinuidade da operacédo de fabricagcdo de tapetes
higiénicos para pets.

No 4T25, o Resultado Operacional alcancou R$ 43,4 milhdes, um avanco de 140,4% frente ao 4T24, indicando
que a estratégia focada na otimizacao do portfélio, no ganho de eficiéncia comercial e na reducao de
despesas estruturais esta no caminho certo. Para o ano de 2025, o Resultado Operacional do Grupo
Multilaser demonstra a melhora estrutural da Companhia, atingindo R$ 106,5 milh6es positivos e revertendo
o resultado negativo de R$ 20,5 milhdes registrado em 2024. Esse desempenho reflete a alavancagem
operacional do periodo, impulsionada pela combinacdo da expansao sustentavel da margem bruta com
disciplina de despesas, o que permitiu uma diluicao de 1,8 p.p. das despesas operacionais sobre a
receita anual.

EBITDA

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%
Lucro Liquido (28,1) 65,6 - (201,5) -86,0% 121,9 (321,2) -
Resultado Financeiro Liquido 68,3 (19,5) - 187,0 -63,5% (36,2) 233,6 -

IR e CS Corrente e Diferido 3,3 78 -581% 32,5 -89,9% 20,8 67,1 -69,0%
Depreciagao e Amortizagao 14,4 13,6 6,1% 16,7 -13,7% 55,2 61,9 -10,8%

EBITDA 57,8 67,5 -14,4% 34,7 66,5% 161,7 41,4 290,8%
Margem EBITDA (%) 50% 6,3% -1,3p.p. 3,6% 1,4p.p. 41% 1,2% 2,9 p.p.
(-) Baixa Ativos Pet (14,8) - - - - (14,8) - -

EBITDA Ajustado 726 67,5 7,5% 34,7 109,1% @ 176,5 41,4 326,5%

Margem EBITDA Ajustada (%) 6,3% 6,3% -0,17p.p. 3,6% 2,6p.p. 4,5% 1,2% 3,3p.p.

No 4T25, o EBITDA reportado da Companhia atingiu R$ 57,8 milhdes, com Margem EBITDA de 5,0%. Durante
o trimestre, o resultado foi impactado pontualmente por uma despesa ndo recorrente de R$ 14,8 milhodes,
referente & baixa contabil integral dos ativos intangiveis Marcas e Agio em funcdo da descontinuidade da
operacao de fabricacido de tapetes higiénicos. Excluindo este efeito, o EBITDA Ajustado do trimestre
alcancou R$ 72,6 milhdes, impulsionando a Margem EBITDA Ajustada para o patamar de 6,3%. Essa
margem ajustada representa a manutencgao da rentabilidade operacional em relagao ao 3T25 e um avango
de 2,6 p.p. em comparacao com os 3,6% registrados no 4T24.

No acumulado de 2025, o EBITDA reportado reflete a trajetéria de recuperagdo da Companhia, somando R$
161,7 milhdes. Ao expurgar o impacto da descontinuidade do Negodcio Pet, o EBITDA Ajustado anual
totalizou R$ 176,5 milhdoes. Esse montante evidencia a virada operacional frente aos R$ 41,4 milhdes
reportados em 2024. A Margem EBITDA Ajustada anualizada atingiu 4,5%, o que configura melhora
estrutural com um ganho de 3,3 p.p. frente ao exercicio anterior (1,2%).

O desempenho significativamente superior do EBITDA Ajustado no ano reflete o éxito da nossa reestruturacao

e a resiliéncia do negdcio, sendo consequéncia da disciplina aplicada em diversas frente, como retomada
rentavel do crescimento da receita, otimizacéo do portfélio, alavancagem operacional e redugao de despesas.
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Resultado Financeiro

R$ Milhdes 4T25 3T25 A% 4T24 A% 2025 2024 A%
Receitas Financeiras 21,6 26,7 -19,2% 35,0 -38,5% 100,0 152,4 -34,4%
Despesas Financeiras (34,5) (43,3) -20,4% (63,1) -45,4% (159,3) (133,9) 19,0%
Variagcao Cambial (55,4) 36,0 - (159,0) -65,2% 95,5 (252,1) -

Resultado o
Financeiro Liquido (68,3) 19,5 (187,0) -63,5% 36,2 (233,6) -

Pressionado pela variagao cambial liquida (efeito da variacdo cambial incluindo derivativos), o Resultado
Financeiro Liquido foi negativo em R$ 68,3 milhdes no 4T25. Esse desempenho reverte o resultado positivo
de R$ 19,5 milhdes registrado no 3T25, mas representa uma melhora expressiva de 63,5% frente ao
impacto negativo de R$ 187,0 milhdes apurado no 4T24.

Analisando o custo efetivo da divida, as Despesas Financeiras somaram R$ 34,5 milhdes no 4T25,
evidenciando uma queda de 20,4% frente ao 3T25 e de 45,4% na comparacido com o 4T24. Essa reducéo
materializa a disciplina de alocacao de capital e a desalavancagem da Companhia ao longo do exercicio.
As Receitas Financeiras, por sua vez, totalizaram R$ 21,6 milhdes no trimestre, refletindo uma queda em
relacdo ao 4T24 em fungdo do menor nivel de caixa quando comparado ao ano anterior.

No acumulado de 2025, o Resultado Financeiro Liquido encerra o ano positivo em R$ 36,2 milhdes, uma
reversao do resultado negativo de R$ 233,6 milhdes em 2024. O destaque do ano foi a Variagdo Cambial
Liquida (que engloba o efeito protetor do hedge), contribuindo positivamente com R$ 95,5 milhdes no
exercicio e anulando as perdas do ano anterior (-R$ 252,1 milhdes). No consolidado de 2025, as Despesas
Financeiras somaram R$ 159,3 milhdes e as Receitas Financeiras totalizaram R$ 100,0 milhdes.

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4T24 A% 2025 y{1yZ A%

Receita Liquida 1.160,8 1.069,5 8,5% 962,9 20,6% 3.923,8 3.388,5 15,8%

Lucro Bruto 290,1 268,1 8,2% 227,8 27,4% 970,5 786,3 23,4%

Margem Bruta (%) 25,0% 251% -0,1p.p. 23,7% 1,3 p.p. 247% 23,2% 1,5 p.p.
Lucro Liquido Reportado (28,1) 65,6 - (201,5) -86,0% 121,9 (321,2) -

Margem Liquida Reportada (%) -2,4% 6,1% -8,6 p.p. -20,9% 18,5 p.p. 31% -9,5% 12,6 p.p.
(-) Baixa Ativos Pet (14,8) - - - - (14,8) - -

(=) Lucro Liquido Ajustado (13,3) 29,6 -7,8% (201,5) 136,7 (321,2) -7,8%
Margem Liquida Ajustada (%) -1,1% 2,8% -3,9 p.p. -20,9% 19,8 p.p. 3,5% -9,5% 13,0 p.p.

No acumulado do ano, o Lucro Liquido Reportado atingiu R$ 121,9 milhées, com Margem Liquida de 3,1%.
O desempenho de 2025 reverte em R$ 443,1 milh6es o resultado negativo de R$ 321,2 milhdes registrado
no exercicio de 2024, refletindo um ganho de 12,6 p.p. na margem liquida da Companhia.

Ja o Lucro Liquido Ajustado foi de R$ 136,7 milhdes, ou seja, uma Margem Liquida de 3,5%.
A performance da Companhia em 2025 é resultado do nosso ciclo de recuperacao, sendo diretamente
impulsionada pela retomada do crescimento da receita, pela expansao sustentavel da margem bruta, pela

diluicao das despesas operacionais e por uma estrutura de capital mais saudavel construida ao longo do
exercicio.
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Fluxo de Caixa

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4T24 A% 2025 2024 A%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 470,3 4989 -5,7% 739,99 -36,4% 744,6 1.046,0 -28,8%
Lucro antes do IR e Contribuigdo Social (24,9) 73,4 - (169,0) -85,3% 142,7 (254,1) -
Caixa gerado nas atividades operacionais 131,7 58,7% (0,4)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 45 (14,4) - (17,0) - (37,0) (47,9) -22,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento  (28,3) (145,0) -80,5% 18,3 - (121,5) (326,1) -62,7%
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 1,0 (0,8) - 3,7 -73,0% (4,8) 6,7 -

Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 656,5 470,3 39,6% 744,6 -11,8% 656,5 744,6 -11,8%

Outro destaque do 4T25 foi a forte geracdo de Caixa Operacional, que atingiu R$ 209,0 milhodes.
Este volume representa um salto de 58,7% frente ao trimestre imediatamente anterior e uma reversao
do consumo de caixa registrado no 4T24. O forte desempenho ao final do ano garantiu o resultado
positivo consolidado de 2025, compensando o consumo de R$ 330,3 milhdes no 1T25. A queima de
caixa no inicio do ano foi pressionada pelo aumento de estoques para mitigar o risco de seca em
Manaus na 22 metade do ano, e suportar o ramp-up dos projetos de fabricacio, além de liquidacdes
a fornecedores e acumulo de créditos tributarios.

Essa tragao do ultimo trimestre foi determinante para consolidar os resultados positivos do balango
anual. No acumulado de 2025, o Caixa Gerado nas Atividades Operacionais totalizou R$ 75,3
milhdes (avanco de 14,4% vs. 2024). Essa dinamica sustentavel de caixa € o reflexo das melhorias
financeiras e operacionais conquistadas ao longo do ano, contribuindo também para a reducao do
endividamento da Companhia.

Evolucao Trimestral do Fluxo de Caixa 2025

R$ MilhGes 1T25 2T25 3T25 4T25
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 744,6 472,9 498,9 470,3
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 66,6 27,5 73,4 (24,9)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (330,3) 64,9 131,7 209,0
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (15,2) (11,9) (14,4) 4,5
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 76,8 (25,0) (145,0) (28,2)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (3,0) (2,0) (0,8) 1,0
Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 472,9 498,9 470,3 656,5
Variagcao em Caixa e Equivalentes de Caixa (271,7) 26,0 (28,5) 186,2
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ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida

R$ Milhoes 4725 3T25 A% 4T24 A%
Divida Bruta 490,0 501,2 -2,2% 647,8 -24,4%
Empréstimos e Financiamentos (CP) 342,9 342,6 0,1% 225,8 51,8%
% sobre Divida Bruta 70,0% 68,4% 34,9%
Empréstimos e Financiamentos (LP) 147 ,1 158,6 -7,2% 422,0 -65,1%
% sobre Divida Bruta 30,0% 31,6% 65,1%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (656,5) (470,3) 39,6% (744,6) -11,8%

Divida(Caixa) Liquida(o) (166,5) 30,8 - (96,8)  72,1%

Alavancagem (Divida liquida / EBITDA LTM) (1,03x) 0,22x

A Companhia encerrou 0 4T25 com uma posicédo de Caixa Liquido de R$ 166,5 milhdes. Este resultado
representa uma reversao frente a Divida Liquida de R$ 30,8 milhdes reportada no 3T25 e um
fortalecimento de 72,1% em relacdo ao caixa liquido de R$ 96,8 milhdes registrado no 4T24. Essa
evolugao evidencia a capacidade de geracao de caixa da operagao e o foco na gestao do capital de
giro alcancados ao longo do ano.

A Divida Bruta manteve sua trajetéria de reducgao, totalizando R$ 490,0 milhées no encerramento do
trimestre, o que configura uma queda de 2,2% vs. 3T25 e uma diminuicao de 24,4% na comparagao com
0 4T24 (R$ 647,8 milhdes), refletindo a disciplina na alocacéo de capital e as amortizagdes ao longo do
exercicio.

Em relacdo ao perfil de endividamento, 70,0% da Divida Bruta (R$ 342,9 milhdes) concentra-se no curto
prazo e 30,0% (R$ 147,1 milhdes) no longo prazo. Contudo, a posicdo de Caixa e Equivalentes de
Caixa, que saltou 39,6% frente ao 3T25 para R$ 656,5 milhdes, é superior e suficiente para cobrir as
obrigacdes de curto prazo em 1,9x, garantindo liquidez para a Companhia.

Como resultado do aumento da posi¢cao de caixa e do avanco do EBITDA, o indice de Alavancagem
(Divida Liquida / EBITDA) encerrou o exercicio em -1,03x. Respaldada por essa estrutura de capital, a
Companbhia realizou a distribuicdo de R$ 40,75 milhdes em dividendos aos seus acionistas em janeiro
de 2026, alinhada a sua estratégia de alocacao de recursos e retorno de valor.

Em 26 de fevereiro de 2026*, a Companhia otimizou sua estrutura de capital ao alongar US$ 10,7
milhdes em dividas, substituindo obrigagbes passadas por uma nova linha de longo prazo. A operagao
estendeu o vencimento final de agosto de 2027 para fevereiro de 2031, elevando a duration de 266 para
986 dias, com custo semelhante. A iniciativa fortalece o fluxo de caixa e alinha o perfil de liquidez a
geracao de valor de longo prazo da Companhia.

* Maiores detalhes podem ser consultados na Nota Explicativa N° 37 — Eventos Subsequentes das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Endividamento, Alavancagem e

Cronograma de Amortizacao da Divida

0,22x
-1,56x -1,03x 656,5

30,8 USS 10,7 milhdes

alongados para 2031

—

142,1

342,9

(96,8) (166,5)

5,0

4724 3725 4725

o A Caixa e Equivalentes 2026 2027 2028
Divida Liquida e Alavancagem (Div. Ligq./EBITDA)
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Participacao na Receita Liquida 2025

Consumer Especializado
9,9%
Familia: Health Care, Brinquedos,
Baby e Pet

Corporativo
52,7%

Familias: Aparelhos de
Telecomunica¢des para Operadoras e
Provedores (Redes), PC & Tablets
para Governo, Memorias e
Componentes (OEM), Mobilidade
Elétrica, Equipamentos de Ginastica
(Wellness e ZiYou) e Projetos de
Fabricacao

Consumer Tech
37,3%
Familias: Telas & Video, Acessorios de
Informatica, Drones & Cameras,
Eletroportateis, Gamer, Midias & Pen Drives,
PCs & Tablets para Varejo, Audio &
Acessorios Mobile e Telefonia

Corporativo
R$ Milhdes 4T25 3T25 A% 4T24 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 6652 632,2 52% 4640 43,4%  2.069,0 1.422,0 455%
Lucro Bruto 140,9 126,2 11,7% 88,9 58,6% 394,8 2331  69,4%

Margem Bruta (%) 21,2% 20,0% 1,2p.p. 19,2% 2,0 p.p. 19,1% 16,4% 2,7 p.p.

O segmento Corporativo apresentou Receita Liquida de R$ 665,2 milhdes no 4T25, registrando um
crescimento de 5,2% em relagao ao trimestre anterior e um avanco de 43,4% na comparacao
com 0 4T24. O Lucro Bruto do segmento acompanhou o crescimento da receita e totalizou R$ 140,9
milhdes no trimestre, o que representa um aumento de 11,7% em relacao ao 3T25 e de 58,6% em
comparacgao ao 4T724. A Margem Bruta atingiu 21,0%, com ganhos de 1,2 p.p. vs. 3T25 e de 2,0
p-p- vs. 4T24. Essa evolucéo reflete ganhos de eficiéncia e melhor adequacao do mix de produtos.

No acumulado de 2025, o segmento atingiu uma Receita Liquida de R$ 2.069,0 milhdes, um aumento
de 45,5% em relacao aos R$ 1.422,0 milhdes reportados em 2024. O Lucro Bruto no ano totalizou
R$ 394,8 milhdes, um crescimento de 69,4% em comparacdo aos R$ 233,1 milhdes de 2024. A
Margem Bruta encerrou o exercicio em 19,1%, configurando um ganho estrutural de 2,7 p.p. frente
aos 16,4% do ano anterior.

Os avancgos na receita no periodo foram impulsionados pela relevancia da familia de Redes no
atendimento a provedores de internet (ISP), maiores vendas na linha de memoarias, refletindo o
aumento de preco em razdo da demanda global por componentes, projetos de fabricacao e vendas
aos orgaos governamentais. Ja a captura de margem foi impulsionada pelo aumento da participagao
das vendas ao Governo no mix do segmento Corporativo.
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Consumer Tech

R$ Milhées 4725 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 395,6 3354 18,0% 397,6 -0,5% 1.464,7 1.529,2 -4,2%
Lucro Bruto 108,7 98,1 10,9% 102,3 6,3% 410,3 401,4 2,2%

Margem Bruta (%) 27,5% 29,2% -1,8p.p. 25,7% 1,8 p.p. 28,0% 26,2% 1,8 p.p.

Ja o segmento Consumer Tech (anterior Varejo Tech) presentou Receita Liquida de R$ 395,6
milhdes no 4T25, registrando crescimento de 18,0% em relagao ao 3T25. Na comparacgao anual, a
receita se manteve estavel frente ao 4T24. No acumulado de 2025, o segmento atingiu R$ 1.464,7
milhdes em receita, uma leve reducao de 4,2% em relacdo a 2024. Essa variacao anual reflete a
continuidade da nossa estratégia de racionalizacao de portfélio, mantendo a decisao disciplinada de
priorizar a rentabilidade em detrimento de volumes de venda e categorias de menor retorno.

O Lucro Bruto do segmento atesta a assertividade dessa estratégia de geracao de valor, alcangando
R$ 108,7 milhdes no trimestre, o que representa um avanco de 10,9% vs. 3T25 e de 6,3% em relacdo
ao 4T24, mesmo com a manutengcao do mesmo volume de receita. A Margem Bruta atingiu o patamar
de 27,5%, entregando uma expansao estrutural de 1,8 p.p. na comparagao com o 4724, embora
tenha apresentado leve retracdo frente ao 3T25, influenciada pela sazonalidade das vendas de final
de ano.

No acumulado de 2025, a efici€ncia comercial, a melhoria do mix de produtos traduziu-se em Lucro
Bruto de R$ 410,3 milhdes no ano, um aumento de 2,2% frente aos R$ 401,4 milhGes de 2024. A
Margem Bruta anualizada encerrou o exercicio em um patamar de 28,0%, configurando um ganho
de 1,8 p.p. sobre os 26,2% do ano anterior. Esse desempenho consolidado evidencia de forma
clara o acerto na execucgao da limpeza de linhas deficitarias e a priorizacéo disciplinada de familias
com maior margem de contribuicdo, garantindo um sell-out mais rentavel e sustentavel para a
Companhia.

Consumer Especializado

R$ Milhées 4T25 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 100,0 1019 -1,9% 101,3 -1,3% 390,1 437,3 -10,8%
Lucro Bruto 40,4 43,9 -7,8% 36,6 10,5% 165,5 151,8 9,0%

Margem Bruta (%) 40,4% 43,0% -2,6 p.p. 36,1% 4,3 p.p. 42,4% 34,7% 7,7 p.p.

No 4T25, o segmento Consumer Especializado (anterior Varejo Especializado) apresentou
Receita Liquida de R$ 100,0 milhdes, registrando uma leve retracédo de 1,9% em relacdo ao 3T25 e
uma reducao de 1,3% na comparacdo com o 4T24. No acumulado de 2025, o segmento somou R$
390,1 milhdes em receita, uma reducao de 10,8% frente a 2024. Esse comportamento reflete a
continuidade da nossa estratégia de focar em rentabilidade, renunciando a volumes com margens
espremidas. A resiliéncia do trimestre foi sustentada pela categoria Baby, que assumiu a lideranca
em representatividade no segmento e entregou um robusto crescimento tanto em relagao ao trimestre
Como ao ano anterior.

O Lucro Bruto do segmento corrobora a assertividade dessa estratégia de geracdo de valor,
atingindo R$ 40,4 milhdes no trimestre. O resultado representa um avanco de 10,5% em relacdo ao
4T24. A Margem Bruta alcangou o patamar de 40,4%, entregando uma expansao estrutural de 4,3
p-p- ha comparacgao anual. O ganho de rentabilidade ano contra ano foi ancorado diretamente pelas
familias Baby e Brinquedos, que operam com margens superiores no periodo.
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No acumulado de 2025, a eficiéncia comercial e a otimizag¢ao do portfélio traduziram-se em um Lucro
Bruto de R$ 165,5 milhdes, um avanco de 9,0% frente aos R$ 151,8 milhdes de 2024, mesmo
com uma base de receita menor. A Margem Bruta anualizada encerrou o exercicio em 42,4%,
configurando um ganho estrutural de 7,7 p.p. sobre os 34,7% do ano anterior. Esse desempenho
consolidado evidencia o sucesso da limpeza de portfélio, que incluiu a racionalizagao e o
reposicionamento de categorias complementares, como Pet, garantindo que Consumer
Especializado atue como uma alavanca de rentabilidade sustentavel para a Companhia.
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Anexos



Balanco Patrimonial (R$ milhoes)

4T25 3T25 A% 4T24
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 656,5 470,3 39,6% 744.,6 -11,8%
Contas a Receber 1.355,7 1.258,6 7,7% 1.127 1 20,3%
Estoques 1.339,5 1.620,8 -17,4% 1.497,3 -10,5%
Derivativos 3,4 1,5 118,7% 30,8 -89,0%
Impostos a Recuperar 257,8 2945 -12,5% 226,7 13,7%
Despesas Antecipadas 19,8 13,5 46,8% 20,2 -2,0%
Outros Ativos 21,2 19,3 9,4% 4,8 338,5%

_ Total do Ativo Circulante 36539 36786  -07% 36514  01% _
Ativo Nao Circulante

Impostos Diferidos 125,7 132,8 -5,3% 132,8 -5,3%
Impostos a Recuperar 635,0 612,2 3,7% 650,3 -2,3%
Contas a Receber 106,9 104,7 2,2% 104,6 2,2%
Depésitos Judiciais 24,9 24,9 0,4% 30,2 -17,3%
Partes Relacionadas 82,4 29,5 179,4% 29,5 179,4%
Outros Ativos 53,5 15,9 235,5% 26,7 100,3%
Propriedades para Investimentos 3,4 5,0 -31,9% 5,0 -31,9%
Investimentos - 74,5 - 68,3 -
Derivativos 1,8 1,2 46,4% 24,5 -92,8%
Imobilizado 370,0 369,2 0,2% 3711 -0,3%
Intangivel 33,9 50,4 -32,6% 52,3 -35,1%
Fundos de investimentos 120,2 144,6 -16,8% 134,6 -10,7%
Ativos de Direito de Uso 41,7 41,5 0,5% 27,4 52,3%

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Passivo

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 342,9 342,6 0,1% 225,8 51,8%
Fornecedores 1.222 1 1.207,6 1,2% 1.116,1 9,5%
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 55,2 63,7 -13,4% 40,5 36,3%
Parcelamentos Fiscais 68,3 66,8 2,3% 61,8 10,5%
Obrigacdes Tributarias 26,0 27,3 -4.8% 19,5 33,2%
Derivativos 19,3 31,7 -39,2% - -
Obrigagdes com Garantia 38,9 32,9 18,2% 34,4 13,0%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 40,8 - - - -
Passivos de Arrendamento 15,4 13,1 17,8% 11,1 38,9%
Outros Passivos 61,4 39,2 56,6% 42,7 43,9%
Passivo de contrato com clientes 9,9 24,8 -60,2% 30,2960 -67,4%

Total do Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos 147,1 158,6 -7,2% 422.,0 -65,1%
Obrigacdes Fiscais 13,4 13,2 1,6% 214,5 -93,8%
Parcelamentos Fiscais 91,9 105,7 -13,1% 142,3 -35,4%
Obrigacgdes Trabalhistas e Sociais 24,3 23,7 2,6% 21,9 10,7%
Provisdo para Riscos Processuais, Civeis e Fiscais 79,7 67,3 18,4% 15,8 403,6%
Passivos de Arrendamento 28,8 30,7 -6,1% 18,2 58,4%

Total do Passivo Nao-Circulante

Patrimoénio Liquido

Capital Social 1.713,4 1.713,4 0,0% 1.713,4 0,0%
Ajuste Acumulado de Converséao 1,5 0,6 168,3% 6,3 -75,6%
Gastos com Emisséo de Agdes (58,3) (58,3) 0,0% (58,3) 0,0%
Reservas de Capital 975,4 975,4 0,0% 975,4 0,0%
Reserva Legal 94,8 88,7 6,9% 88,7 6,9%
Reserva de Incentivos Fiscais 163,5 163,5 0,0% 163,5 0,0%
Reserva para Compra de Acdes em Tesouraria 22,7 22,7 0,0% 22,7 0,0%
Reserva para Investimentos 75,1 0,0 - 0,0 -
Acdes em Tesouraria (20,0) (20,0) 0,0% (20,0) 0,0%
Lucro (Prejuizo) Acumulado 0,0 150,0 0,0

2,6%

Total do Passivo e do P. Liquido 5.253,5 5.284,9 5.308,7

Total do Patrimonio Liquido -2,2%




Demonstracao de Resultados (R$ Milhoes)

4T24 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 962,9 20,6% 3.923,8 3.388,5 15,8%
Custo da Mercadoria Vendida (870,7) (801,3) 8,7% (735,1) 18,4% (2.953,2) (2.602,2) 13,5%
Custo de Materiais (783,7) (741,2) 57% (681,1) 151%  (2.661,4) (2.478,0) 7,4%
Com Pessoal (47,4) (41,5) 14.1% (48,1) -1,4% (180,2) (147,5) 221%
Depreciacao/Amortizacao (6,8) (7,1) -4,3% (7,4) -8,3% (28,1) (26,8) 4,8%
Outros (32,9) (11,5) 184,9% 1,5 - (83,6) 50,1 -

Lucro Bruto 268,1 8,2%  227,8 970,5 786,3 23,4%

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas com Vendas (251,1) (214,1) 17,3% (224,0) 12,1% (835,3) (836,0) -0,1%
Comerciais (124,8) (102,3) 22,1% (101,5) 22,9% (378,7) (351,9) 7,6%
Distribuigéo (65,1) (58,5) 11,3% (65,9) -1,2% (225,0) (243,6) -7,6%
Promogdes e Marketing (28,4) (27,5) 3,6% (27,0) 5,3% (111,4) (116,6) -4,5%
Pés-Venda (28,1) (22,1) 27,1% (20,3) 38,6% (96,6) (96,5) 0,1%
Créditos de Liquidagédo Duvidosa 4,7) (3,8) 21,3% (9,3) -50,0% (23,5) (27,4) -14,0%

Gerais e Administrativas (32,7) (34,0) -3,6% (37,0) -11,6% (136,1) (131,3) 3,7%
Com Pessoal (12,2) (12,2) 0,2% 9,7) 26,1% (49,9) (35,9) 39,0%
Servigos Profissionais (6,5) (6,7) -29%  (8,1) -18,9% (21,5) (25,5) -15,8%
Tecnologia e Comunicagao (8,2) (8,6) -4,0% (9,4) -12,3% (38,3) (41,90 -8,7%
Alugueis, Seguros, Viagens, Outras (5,8) (6,5) -10,9% (9,9) -41,8% (26,4) (27,9) -54%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 371 33,9 9,4% 51,3 -27,6% 107,3 160,5 -33,1%
Crédito Financeiro (Lei 13.969) 86,7 48,1 80,1% 46,9 84,8% 218,2 153,5 42,2%
Pesquisa & Desenvolvimento (25,9) (16,9) 53,5% (29,2) -11,4% (91,9) (77,3) 18,9%
Créditos Extemporaneos 0,5 71,7 -994% 19,9 -97,7% 74,3 66,6 11,6%

Indenizagdes, intermediacdes, vendas de
imob. e demais receitas

Autos de infracao tributaria (3,7) (7,2) -49,0% - - (16,6) (15,1) 9,5%

Provisoes tributarias, trabalhistas e

0,5 0,7 -29,0% 16,5 -97,0% 9,3 28,9  -67,7%

outras (2,3) (51,9) -95,5% (0,3) 816,0% (53,5) 10,9 -

Indenizagbes e multas contratuais,

serdas de imob. & domais desneeas (18,6) (10,5)  76,5% (2,5) 631,8%  (326) (6,9) 370,3%

Resultado Operacional 140,4%
Receitas Financeiras 21,6 26,7 -19,2% 35,0 -38,5% 100,0 152,4 -34,4%
Despesas Financeiras (34,5) (43,3) -20,4% (63,1) -45,4% (159,3) (133,9) 19,0%
Variacao Cambial Liquida (55,4) 36,0 - (159,0) -65,2% 95,5 (252,1) -
Lucro antes doIR e CS (169,0) -85,3%
IR e CS Corrente 3,8 -7,8 - - - (13,0) (10,3) 25,8%
IR e CS Diferidos -7,1 0,0 - 22,9 -69,1% (7,9) (56,8) -86,2%

Lucro Liquido (191,9)

121,9  (321,2) -



Demonstracao de Fluxo de Caixa (R$ Milhoes)

R$ Milhbes 4T25 3T25 A% 4T24 A%
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social (169,0)
Ajustes por:
Variagdo cambial n&o realizada 75,2 8,8 751,3% 181,6 -58,6% (34,1) 289,2 -
Despesas de juros liquidos 10,3 18,7 -44,7% 10,6 -2,6% 554 54,2 2.2%
Depreciagao e amortizagao 144 136 6,1% 16,7 -13,7% 55,2 61,9 -10,8%
(Lucro) prejuizo da alienacéo de imobilizado e intangiveis 22,8 1,9 1120,8% 134 70,5% 29,4 17,9 63,8%
Baixa/(reversao) de impairment 2,4 0,9 166,6% 1,0 137,6% 3,2 1,1 182,6%
Ajuste ao valor presente de contas a receber 12,5 24  411,8% (11,5) - 20,9 (14,3) -
Ajuste ao valor presente de estoque - (10,7) - (23,6) - (33,4) (23,6) 41,2%
Ajuste ao valor presente de fornecedor 0,1 78 -98,1% 34,1 -99,6% 25,1 34,1  -26,3%
Estimativa para perdas com crédito de liquidagao duvidosa 3,9 44 -12,7% (0,2) - 226 231 -1,8%
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque (29,9) 6,2 - (14,2) 110,6% (11,7) (134,9) -91,3%
Provisdo para riscos processuais, civeis e tributarios 9,7 516 -81,3% (29,1) - 57,8 (14,4)
ProvisGes para garantias 6,0 - - 0,5 1049,4% 4.5 (8,3) -
Crédito Financeiro (86,7) (48,1) 80,1% (46,9) 84,8% (218,2) (153,5) 42,2%
Baixa liquida de mandado de seguranga aquisicdes nacionais - (71,9) - - - (71,9) - -
Resultado financeiro com Precatérios 1,1 0,6 73,6% (3,2 - (3,9 (6,8) -41,6%
Valor Justo Fundos de Investimento e Contrato de mutuo 0,9 (3,2) -729% 8,6 - (9,9 (1,3) 636,6%
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem efeito caixa (5,3) 17,6 - (76,0) -93,1% 111,4 (125,9) -
Lucro Ajustado ao Caixa (107,4)
Variagdes patrimoniais
Contas a receber (136,0) (67,5) 101,5% (60,3) 1256%  (294,8) (116,0) 154,1%
Estoques 311,2  (6,9) - 27,1 1048,6% 2029 1827 11,1%
Créditos tributarios 106,2 39,8 166,8% (3,3) - 773 86,4 -10,4%
Outros ativos 4,0 71 -43,6% (1,9) - 17,3 (7,3) -
Fornecedores (50,1) 1439 - 124,3 - 71,4 346,11 -79,4%
Obrigacoes tributarias (13,4) (12,7) 5,3% 24,7 - (35,8) (51,1) -29,9%
Contas a pagar (0,6) 184 - (1,2) -44,0% 154 (36,3) -
Derivativos pagos/recebidos (9,5 (31,3) -69,6% 54 - (42,0) (30,9) 36,2%
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (11,7) (22,2) -47,5% (7,8) 48,7% (62,0) (52,3) 18,6%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 1,8 11,1) -83,4% - - 19,5 0,0 -

Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais 753 658 14,3%

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicéo de ativo imobilizado (18,2) (8,8) 106,1% (12,1) 50,7% (51,6) (34,4) 50,1%
Aquisicdo de intangivel - (0,1) - (1,3) - (0,9 (2,0) -54,4%
Alienacao de Investimento Luby - Inova V 20,2 - 9,0 124,8% 20,2 9,0 124,8%
Alienacao de Investimento Watch - Inova V 23,7 - - - 23,7 - -
Desinvestimento FIP - Inova VII 15,0 - - - 15,0 - -
Desinvestimento FIP - Inova V (Ziyou) 9,0 - - - 9,0 - -
Contrato de Mutuo conversivel em participagao societaria Ziyou - Inova Xl (10,1) - - - (10,1) - -
Contrato de Mutuo conversivel em participagao societaria Cashin - Inova Xl (9,2) - - - (9,2) - -
Contrato de Mutuo conversivel em participagdo societaria Intelipromo - Inova XV (25,0) - - - (25,0) - -
Combinacao de negdcios Expet - - - - - - (1,6) -
Aportes em FIP - Indicador 2 (0,9) (5,4) -83,3% (3,6) -75,0% (8,1 (9,9 -18,2%
Investimentos em mutuo conversivel em participagao societaria - Inova V - - (9,0) - 0,0 (9,0) -

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (37,0) (47,9) -22,7%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Acbes em tesouraria - - - - - - (10,8) -
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos - - - 105,1 - 271,7 1051 158,4%
Pagamento de empréstimos e financiamentos (23,1) (140,7) -83,6% (80,9) -71,4% (375,7) (402,6) -6,7%
Pagamentos de passivos de arrendamento 5,1) @43 179% (5,9 -13,9% 17,5) (17,9) -2,6%

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (28,2) (145,0) (121,5) (326,1) -62,8%
Variagdao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 1,0 (0,8) - 3,7 -73,7% (4,8) 6,7 -

(88,0) (301,4) -70,8%
744,6 1.406,0 -28,8%
656,5 744,6 -11,8%

Aumento liquido/(diminuigao) do caixa e equivalentes de caixa 186,2 (28,5) 3900,9%

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 470,3 498,9

Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 656,5 470,3




DISCLAIMER

As declaracbes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negoécios do Grupo Multilaser,
projecdes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas em
nossas expectativas, crencas e suposicoes em relacao ao futuro da Companhia.

Tais expectativas estao sujeitas a riscos e incertezas, ja que sao dependentes de mudancas no mercado
e no desempenho econdémico geral do pais, do setor e do mercado internacional, de pregco e
competitividade dos produtos, da aceitagcao de produtos pelo mercado, de flutuacbes cambiais, de
dificuldades de fornecimento e producgao, entre outros riscos, estando, portanto, sujeitas a mudancas
significativas, ndo se constituindo garantias de desempenho.
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Multi S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes

do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Grupo Multi S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir,

intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse plblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto a seguir & o principal assunto de auditoria a ser comunicado
em nosso relatorio.

1. Reconhecimento de receitas de vendas - Notas Explicativas n® k.11 e 25
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

A Companhia reconhece receitas de vendas por meio de distintos canais (vendas diretas ao consumidor em
ambiente digital, plataformas de marketplace e contratos com entes governamentais), com alto volume de
transagdes e diferentes termos comerciais. O reconhecimento das receitas requer julgamentos relevantes quanto
& identificagdo das obrigagdes de performance, no momento do atendimento ds citadas obrigagdes de
performance e quanto & mensuragdo da contrapartida variével (quando aplicavel).

Esse assunto foi considerado relevante e, portanto, um principal assunto de auditoria, devido & relevéncia das
receitas de vendas registradas, assim como devido ao elevado volume de registros (pulverizagdo) e integragdes
sistémicas requeridas para o reconhecimento das receitas, quando do atendimento da obrigagdo de
performance, considerando os respectivos termos comerciais mantidos junto aos clientes.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:

¢ Avaliagdo do desenho da estrutura de controles internos implementados pela administragdo da Companhia
relacionados d identificagdo, processamento e registro das receitas de vendas;

e Confronto das informagdes contidas no relatério analitico de receitas, extraido do sistema de faturamento,
com a receita reconhecida no sistema contdbil, incluindo o cruzamento dessas informagdes com as obrigagdes
acessbrias (SPEED), com objetivo de avaliar sobre a razoabilidade da integridade e completude dos dados
reportados;

e Redlizagdo de procedimentos analiticos de auditoria quanto & receita de vendas utilizando ferramenta
automatizada (Audit Data Analytics (ADA));

e Realizagdo de testes substantivos, em base amostral, das vendas abrangendo todo o exercicio de 2025 e
confirmagdo de sua adequagdo ds condigdes comerciais contratadas, incluindo obrigagdes de performance e
subsequente liquidagdo financeira, além da execugdo de procedimentos de confirmagdo externa de saldos com
clientes para validar a existéncia dos valores registrados pela Companhia;

e Realizagdo de testes de transagdes de vendas ocorridas imediatamente antes e apds a data de encerramento
do exercicio, atentando para o seu adequado reconhecimento no exercicio de competéncia; e

¢ Avdliagdo da adequagdo das divulgagdes apresentadas pela Companhia relacionadas a esse assunto nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas e metodologias utilizadas
pela Companhia para o reconhecimento, processamento e divulgagdo das receitas de vendas, estando as
informagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consistentes com as
informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracgoes do Valor Adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo ds demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

A auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, cujos valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparagdo,
foi conduzida sobre a responsabilidade de outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, emitido em 26

de margo de 2025, ndo continha modificagdo.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a

relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes

financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsével pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaborag¢do das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga,

mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliomos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta & tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagoes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia

dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo piblica do assunto,

ou quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicag¢do para o interesse pablico.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.5683/0-1

Jefferson Coelho Diniz
Contador CRC 1SP-277.007/0-8
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Demonstragées financeiras individuais e consolidadas



GRUPO MULTIS.A

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025



UPO MULTI S.A.

Balanco Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 532.944 607.474 656.538 744553 | Empréstimos e financiamentos 19 342.896 225.820 342.896 225.820
Contas a receber de clientes 7 1.305.886 1.026.961 1.355.728 1.127.058 | Fornecedores 18 1.305.808 1.513.879 1.222.141 1.116.083
Partes Relacionadas 33 15.890 Obrigagdes trabalhistas e sociais 20 52.893 31.608 55.201 40.489
Estoques 8 1.266.253 1.138.543 1.339.478 1.497.297 | Obrigagdes tributarias 2 21.400 6.936 26.030 19.538
Instrumentos financeiros derivativos 30.4(b) 3.374 30.765 3.374 30.765 | Parcelamentos fiscais 22 68.315 61.847 68.315 61.847
Tributos a recuperar 9 239.450 198.673 257.844 226.727 | Partes relacionadas 33 3.487 18.858 - -
Despesas antecipadas 19.494 15.646 19.777 20.175 | Instrumentos financeiros derivativos 30.4(b) 19.273 - 19.273 -
Outros ativos circulantes 12 10.982 - 21.151 4.824 | Obrigagdes com garantia 38.885 34122 38.885 34.418
3.394.273 3.018.062 3.653.890 3.651.399 Juros sobre capital proprio e dividendos 40.750 - 40.750 -
Passivos de arrendamento 16 13.533 3.342 15.416 11.097
Outros passivos circulantes 58.316 36.279 61.431 42,695
NAO CIRCULANTE Passivo de contrato com clientes 17 9.849 29.309 9.890 30.296
Realizavel a longo Prazo 1.975.405 1.962.000 1.900.228 1.582.283
Tributos diferidos 31 122.206 87.669 125.735 132.831 Nao circulante
Tributos a recuperar 9 603.101 617.111 635.012 650.267 | Empréstimos e financiamentos 19 147.138 421.983 147.138 421.983
Contas a receber de clientes 7 106.955 104.174 106.947 104.632 | ObrigagBes tributarias 21 13.371 12,526 13.370 214.485
Depbsitos judiciais 23 24.949 30.152 24.949 30.152 | Parcelamentos fiscais 22 91.889 142.254 91.890 142254
Partes relacionadas 33 - - 82.423 29500 | Obrigacdes trabalhistas e sociais 20 24,281 18.628 24.281 21.942
Outros ativos no circulantes 12 12.815 20.802 53.491 26.699 | Proviséo para riscos processuais 23 79.671 12,611 79.671 15.819
Instrumentos financeiros derivativos 30.4(b) 1.772 24,531 1.772 24531 | Passivos de arrendamento 16 27.235 8.735 28.814 18.189
Fundos de investimentos 1 120.244 106.940 120.244 134.597 Proviséo para perda de investimentos 10 9.436 9.230
992.042 991.379 1.150.573 1.133.209 393.021 625.967 385.164 834.672
Investimentos em coligadas e controladas 10 564.993 1.179.482 - 68.281 Patriménio liquido 24
Propriedades para investimentos 3 3420 5.020 3420 5020 | Capital social 241 1.713.377 1.713.377 1.713.377 1.713.377
Imobilizado 14 319.821 238.047 369.964 371.087 | Aluste acumulado de Converséo 1548 6.348 1.548 6.348
Intangivel 15 23.125 36.225 33.938 52318 | Gastos com emisséo de agdes 241 (58.291) (58.291) (58.291) (58.291)
Ativos de direito de uso 16 38.850 11.497 41.705 27.386 | Reservas de capital 24.2(c) 975.378 975.378 975.378 975.378
950.209 1.470.271 449.027 524092 | Reservalegal 24.2.(a) 94.830 88.735 94.830 88.735
Reserva incentivos fiscais 24.2.(b) 163.469 163.469 163.469 163.469
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.942.251 2.461.650 1.599.600 1.657.301 Reserva para Investimentos 24.2.(c3) 75.054 - 75.054 -
Reserva para compra de ag6es em tesouraria 24.2.(c.2) 22.711 22.711 22.711 22.711
AgBes em tesouraria 24.2(c3) (19.978) (19.982) (19.978) (19.982)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.968.098 2.891.745 2.968.098 2.891.745
Total do ativo 5.336.524 5.479.112 5.253.490 5308.700_ | Total do passivo e patriménio liquido 5.336.524 5.479.712 5.253.490 5.308.700
As notas explicati Administragdo sdo partes integrantes das d oes fi individ e |

M/\M/\MmMI\M/\Mm

i

N

27



GRUPO MULTI S.A.

Demonstracées dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Acumulado Acumulado
Nota
Explicativa 2025 2024 2025 2024

Receita liquida de vendas 25 4.189.638 3.429.336 3.923.762 3.388.498
Custo dos produtos vendidos 26 (3.362.040) (2.978.640) (2.953.218) (2.602.218)
Lucro bruto 827.598 450.696 970.544 786.280
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas 26 (791.633) (743.669) (835.262) (835.966)
Gerais e administrativas 26 (127.115) (103.127) (136.121) (131.311)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 70.077 77.114 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 28 148.157 233.761 107.327 160.491
Resultado antes do resultado financeiro 127.084 (85.225) 106.488 (20.506)
Receitas financeiras 27 82.456 134.649 100.030 152.372
Despesas financeiras 27 (147.937) (131.246) (159.279) (133.878)
Variagcdo cambial liquida 27 59.746 (179.071) 95.478 (252.075)
Resultado financeiro 27 (5.735) (175.668) 36.229 (233.581)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo
Social 121.349 (260.893) 142.717 (254.087)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 31 (4.145) 46 (12.961) (10.299)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 31 4.695 (60.386) (7.857) (56.847)

550 (60.340) (20.818) (67.146)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 121.899 (321.233) 121.899 (321.233)
Resultado atribuido aos
Acionistas controladores 121.899 (321.233) 121.899 (321.233)
Lucro liquido do exercicio 121.899 (321.233) 121.899 (321.233)
Resultado por agao:
Resultado por agao - basico (em R$) 0,148560 (0,391490) 0,148560 (0,391490)
Resultado por agdo - diluido (em R$) 0,148560 (0,391490) 0,148560 (0,391490)

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTI S.A.

Demonstracées dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Acumulado Acumulado
2025 2024 2025 2024
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 121.899 (321.233) 121.899 (321.233)
Outros resultados abrangentes que poderao ser
reclassificados para o resultado
Ajustes acumulados de conversao (4.800) 6.714 (4.800) 6.714

Resultado abrangente total 117.099 (314.519) 117.099 (314.519)

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTI S.A.

Demonstracées das mutacdes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de lucros

Gastos com Reserva de Reserva para
emissao de Reserva de incentivos compra de Acoes Reserva para Acdes em Ajuste acumulado de Lucros/Prejuizos
Nota Explicativa _Capital social acoes capital Reserva legal fiscais em Tesouraria Investimento tesouraria Conversdo acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.713.377 (58.291) 975.378 88.735 951.163 22.711 369.717 (9.216) (366) (836.178) 3.217.030
Resultado do exercicio - - - - - - - - - (321.233) (321.233)
Ajuste acumulado de converséo - - - - - - - - 6.714 - 6.714
Destinagoes:
Aquisicdo de agdes da propria companhia - - - - - - - (10.766) - - (10.766)
Absorgao de prejuizos acumulados - - - - (787.694) - (369.717) - - 1.157.411 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.713.377 (58.291) 975.378 88.735 163.469 22.7111 - (19.982) 6.348 - 2.891.745
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.713.377 (58.291) 975.378 88.735 163.469 22.7111 - (19.982) 6.348 - 2.891.745
Resultado do exercicio - - - - - - - - - 121.899 121.899
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - - (4.800) - (4.800)
Destinagoes:
Reserva legal 24.2(a) - - - 6.095 - - - - - (6.095) -
Baixa de agbes da prépria companhia - - - - - - - 4 - - 4
Dividendos minimos obrigatérios 24.2(c.3) - - - - - - - - - (28.951) (28.951)
Dividendos propostos 24.2(c.3) - - - - - - - - - (11.799) (11.799)
Reserva para investimento 24.2(c.3) - - - - - - 75.054 - - (75.054) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.713.377 (58.291) 975.378 94.830 163.469 22.711 75.054 (19.978) 1.548 - 2.968.098
As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das d acoes fi iras individuais e consolidad
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GRUPO MULTI S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota
Explicativa 2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 121.349 (260.893) 142.717 (254.087)
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial 10 (70.077) (77.114) - -
Variagdo cambial ndo realizada (37.090) 231.196 (34.129) 289.211
Despesas de juros liquidos 60.135 52.051 55.393 54.212
Depreciagdo e amortizagao 14,15 e 16 38.772 33.081 55.183 61.880
(Lucro) prejuizo da alienagao de imobilizado e intangiveis 14 e 15 49.430 6.344 30.145 17.941
Baixa/(reversao) de impairment 2.484 1.147 2.484 1.147
Ajuste ao valor presente de contas a receber 7 20.891 (14.258) 20.891 (14.258)
Ajuste ao valor presente de estoque 8 (24.680) (14.806) (33.378) (23.647)
Ajuste ao valor presente de fornecedor 18 21.036 20.377 25.118 34.070
Estimativa para perdas com crédito de liquidacédo duvidosa 7 25.946 20.908 22.647 23.059
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque 8 (16.518) (139.331) (11.747) (134.880)
Provisdo para riscos processuais 23 60.260 (16.129) 57.783 (14.366)
Provisbdes para garantias 4.467 (8.608) 4.467 (8.312)
Crédito Financeiro 9 (207.665) (147.989) (218.233) (153.504)
Reversao liquida do saldo a pagar de Pis/cofins relacionado aos créditos de Pis/Cofins 9,21e28 (71.911) - (71.911) -
Resultado Financeiro com precatérios (3.945) (6.760) (3.945) (6.759)
Equivaléncia patrimonial dos Fundos de Investimento 8.448 (4.808) (9.863) (1.339)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem efeito caixa 111.431 (96.834) 111.431 (125.930)

92.763 (422.426) 145.053 (255.562)
Variagdes patrimoniais
Contas a receber de clientes 7 (144.433) (190.396) (294.758) (115.999)
Estoques 8 384.841 352.920 202.944 182.667
Créditos tributarios 107.986 74.702 77.344 86.364
Outros ativos 40.829 45.692 17.270 (7.272)
Fornecedores 18 (216.603) 361.673 71.360 346.149
Obrigagdes tributarias (39.699) (75.093) (35.812) (51.063)
Contas a pagar (2.587) (16.498) 15.381 (36.302)
Derivativos pagos/recebidos (42.008) (30.854) (42.008) (30.854)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos 19 (62.011) (562.212) (62.011) (52.283)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (19.491) -

26.315 469.934 (69.781) 321.407
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais 119.078 47.508 75.272 65.845
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Alienagao de Investimento Luby - Inova V - - - 9.000
Alienagao de Investimento Luby - Inova V - - 20.235 -
Alienacédo de Investimento Watch - Inova V - - 23.675 -
Aporte em FIP - Inova V (Ziyou) - - - (9.000)
Aporte em FIP - Inova XI| (22.557) - - -
Aporte em FIP - Inova XV (30.000) - - -
Aporte em FIP - Indicador 2 10T (8.100) (9.900) (8.100) (9.900)
Desinvestimento em FIP - Inova V (Ziyou) - - 9.000 -
Desinvestimento em FIP - Inova V (Watch) 61.405 - - -
Desinvestimento em FIP - Inova VI 14.956 - 14.956 -
Contrato de Mutuo conversivel em participagdo societaria Ziyou - Inova XI| - - (10.065) -
Contrato de Mutuo conversivel em participacdo societaria Cashin - Inova Xl - - (9.224) -
Contrato de Mutuo conversivel em participagdo societaria Intelipromo - Inova XV - - (25.000) -
Redugao de capital social - Controlada BRC - 70.862 - -
Aquisicdo de ativo imobilizado 14 (62.743) (25.526) (51.592) (34.378)
Aquisicdo de intangivel 15 (901) (1.282) (901) (1.976)
Efeito de incorporagédo da Giga 5 761 - - -
Combinacgédo de negdcios Expet - - - (1.618)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades de investimentos (47.179) 34.154 (37.016) (47.872)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Agdes em tesouraria 4 (10.766) 4 (10.766)
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 19 241.244 105.141 271.726 105.141
Pagamento de empréstimos e financiamentos 19 (375.731) (402.588) (375.731) (402.552)
Pagamentos de passivos de arrendamento 16 (11.946) (9.262) (17.470) (17.944)
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades de financiamento (146.429) (317.475) (121.471) (326.121)
Variagdo cambial sobre caixa e equivaléncia de caixa - - (4.800) 6.714
Reducéo liquida do caixa e equivalentes de caixa (74.530) (235.813) (88.015) (301.434)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 607.474 843.287 744.553 1.045.987
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 532.944 607.474 656.538 744.553
Reducéo liquida do caixa e equivalentes de caixa (74.530) (235.813) (88.015) (301.434)

As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTI S.A.

Demonstracées dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Venda de mercadorias e servigos 5.071.140 4.135.924 4.879.269 4.212.745
Outras receitas 249.219 245.749 207.642 178.110
5.320.359 4.381.673 5.086.911 4.390.855
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendido: (3.549.678) (2.601.901) (3.160.843) (2.680.180)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (334.686) (1.089.650) (270.265) (617.482)
Perda / recuperacéo de valores ativos (55.557) 203.338 (57.326) 166.671
(3.939.921) (3.488.213) (3.488.434) (3.130.991)
Valor adicionado bruto 1.380.438 893.460 1.598.477 1.259.864
Depreciagédo e amortizagédo (38.772) (33.080) (55.183) (61.880)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.341.666 860.380 1.543.294 1.197.984
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 70.078 77114 - -
Receitas financeiras e variagdes cambiais 658.111 347.632 887.341 378.710
Valor adicionado total a distribuir 2.069.855 1.285.126 2.430.635 1.576.694
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 270.020 242.449 299.453 297.384
Beneficios 72.118 95.228 86.069 113.172
FGTS 20.380 15.978 22.664 19.834
362.518 353.655 408.186 430.390
Impostos, taxas e contribuigées
Federais 645.332 530.074 659.719 520.053
Estaduais 239.357 151.474 327.015 268.942
Municipais 2.861 2.848 4.445 4.102
887.550 684.396 991.179 793.097
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros e variagbes cambiais 580.594 448.298 762.021 538.914
Outras 109.278 78.146 137.221 81.285
Aluguéis 8.016 41.864 10.129 54.241
697.888 568.308 909.371 674.440
Remuneragao de capitais préprios
Lucros/Prejuizos retidos 121.899 (321.233) 121.899 (321.233)
121.899 (321.233) 121.899 (321.233)
Valor adicionado total distribuido 2.069.855 1.285.126 2.430.635 1.576.694

As notas explicativas da Administracio sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracdao as Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
a) A Companhia

O Grupo Multi S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto com agoes
negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo) sob o cédigo
MLAS3, domiciliada no Brasil com sede na cidade de Sao Paulo. Possui dois complexos
industriais, sendo um em Extrema — MG e o outro em Manaus — AM, com mais de 128.000
m2, detentora de um portfélio abrangente e diversificado de produtos. A emissdo das
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administragédo, em 25 de margo de 2026.

Tem como atividades preponderantes a importacao, fabricacao, venda, distribuicao e pds-
venda de diversos produtos, dentre eles tablets, smartphones, notebooks, pen drives, chips
de memdria, acessorios de informatica, eletroportateis, instrumentos de saude, redes de
telecomunicagdes, audio e video, brinquedos, pets e puericultura, oferecidos sob marcas
préprias e marcas licenciadas, inclusive via terceirizacdo de fabricacdo de produtos
distribuidos a milhares de clientes varejistas e no comeércio eletrénico.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia seis empresas controladas diretas e
trés fundos exclusivos indiretos:

«  Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, Eletronicos e Opticos Ltda.
(“BRC”): é uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013, também localizada
no municipio de Extrema — MG, cujo objeto social consiste na produgdo de
equipamentos de informatica, produtos eletrdnicos e opticos.

= Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranga Eletrénica S.A. (“GIGA”): é
uma sociedade andnima de capital fechado, adquirida em margo de 2017, localizada em
Manaus-AM, cujo objeto social consiste na comercializagdo, industrializagdo e
desenvolvimento de equipamentos eletronicos, informatica, segurancga eletrénica, audio
e video e fabricagao das motocicletas elétricas e a combustao. Em 02 de junho de 2025,
foi feita a cisdo parcial da Giga, com versdo do acervo liquido cindido para a
incorporacdo de sua controladora, com sucessao de todos os bens, direitos e
obrigagbes. Permaneceu na controlada a fabricagdo de motocicletas elétricas e a
combustao.

= Lojas Multilaser — Comércio Varejista Ltda. (“Loja”): Loja fisica propria, localizada
na cidade de Sao Paulo - SP, cuja operagao esta temporariamente paralisada.

=  Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos EIRELI.
(“Watts”): é uma sociedade empresarial, adquirida em 18 de mar¢o de 2022, com sede
em Londrina, Estado do Parana, cujo objeto social é a fabricagdo e comercializagao de
patinetes, longboards, motonetas e outros veiculos elétricos.

= Multilaser Global Limited. (“Global”): € uma sociedade limitada, fundada em 21 de

marco de 2022, localizada em Hong Kong, conforme o Artigo 622 da "Lei das
Sociedades" de Hong Kong, cuja operagéao se iniciou no dia 15 de agosto de 2023.
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GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracdao as Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Laser Brasil Distribui¢ao Ltda (“Laser”): € uma sociedade limitada, fundada em 12 de
novembro de 2025, ainda em fase pré-operacional, localizada na Cidade de Serra, Estado
do Espirito Santo, cujo objeto social €, principalmente, o comércio atacadista de
equipamentos eletrdnicos de uso pessoal e doméstico.

= Inova V Fundo de Investimento em Participagées — Empresas Emergentes (“FIP
Inova V”) e Inova XV Fundo de Investimento em Participagbes — Empresas
Emergentes (“FIP Inova XV”): Fundo de investimento exclusivo, sob a forma de
condominio fechado, regido pelo disposto nas instrugdes CVM 175/22 e 579/16, pelo
Cddigo ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentagcées MCTI (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao) e SUFRAMA envolvidas, bem como pelas demais disposigdes
legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis. No recorte da Zona Franca de
Manaus, a Portaria Conjunta MDIC/SUFRAMA n° 1/2024 estabelece que os recursos
da Lein®8.387/1991 podem ser aplicados em FIPs (ou fundos com classe de cotas FIP)
fechados e exclusivos, dedicados a capitalizacdo de EBTs e com referéncia expressa a
observancia da Portaria, além de exigir que a EBT investida possua estabelecimento
formal na Amazénia Ocidental (ou Amapa) e utilize os recursos para o desenvolvimento
do negécio (incluindo despesas de PD&I, entre outras categorias).

= |nova Xl Fundo de Investimento em Participagdes — Inova IA Tech Multiestratégia
(“FIP Inova XI”): Fundo de investimento exclusivo, sob a forma de condominio
fechado, regido pela regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
aplicavel a fundos (incluindo a Resolugdo CVM n° 175/2022, referida nos normativos
setoriais) e, quando utilizado como veiculo de cumprimento de obrigacoes de PD&I com
recursos incentivados, pelas regras especificas do MCTI (Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo). No dmbito nacional, a Lei n® 8.248/1991 (Lei de Informatica)
prevé a aplicacdo de parcela das obrigacoes de PD&l via FIPs destinados a
capitalizacdo de empresas de base tecnoldgica EBTs (Entidade de Investimento), com
a especificidade da tese de investimentos voltada as solugdes em Inteligéncia Artificial.
A Portaria MCTI n° 8.780/2024 regulamenta esses critérios para FIPs autorizados pela
CVM, definindo conceitos (como EBT) e condigbes minimas de estrutura e politica de
investimento do fundo/classe voltada exclusivamente a capitalizagao de EBTs, como
norma complementar 8 CVM.

1.1 Eventos Relevantes no exercicio

Cisao parcial Giga

Em assembleia geral extraordinaria (AGE) realizada em 02 de junho de 2025, foi aprovada a
cisao parcial da controlada Giga, com versao do acervo liquido cindido para a Controladora,
trazendo assim sinergia e ganhos econdmicos e operacionais para a Companhia. Vide nota
explicativa n°5.

Captacao de Recursos junto ao BNDES

Em 07 de outubro de 2025, a Companhia celebrou um Contrato de Financiamento com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no ambito do programa "BNDES
Mais Inovagao".
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GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracdao as Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O financiamento destina-se a apoiar o Plano Estratégico de Inovagéo e Industria 4.0 da
Companhia ("Projeto"), focado na digitalizagdo e na integracdo de processos e sistemas das
unidades localizadas em Manaus/AM e Extrema/MG.

O valor total da operacgéo foi de R$ 294.100 (duzentos e noventa e quatro milhdes e cem mil
reais) e esteve estruturado em 2 (dois) subcréditos, cada um no montante de até R$ 147.050.

|Subcrédito ||Custo Financeiro |
|1° Subcrédito ||Taxa Referencial (TR) acrescida de 2,70% ao ano. |

Variagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
2° Subcrédito  |lacrescida de uma taxa prefixada de 7,70% ao ano e de um spread de
1,10% ao ano.

Em 25 de margo de 2026, a Companhia recebeu a 12 parcela de financiamento junto ao contrato
de financiamento firmado com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), no montante de R$ 50.000.

Resultado Desfavoravel do CARF e Préoximas Medidas da Companhia

A Companhia informou ao mercado em 16 de outubro de 2025 sobre o resultado do julgamento
de Processos Administrativos Fiscais (PAFs) pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF).

Os processos julgados (n° 15165.720019/2022-84, 15165.720020/2022-17 e
15165.720021/2022-53) somaram R$ 1.158.302.062,72 — maiores detalhes constam na Nota
Explicativa n® 23.b (Provisbes para riscos processuais, itens | e II).

Houve um empate na votagdo (irés votos favoraveis e trés desfavoraveis). Pela Lei n°
14.689/2023 (voto de qualidade), o desempate foi dado pelo Presidente da Turma, resultando
em uma decisdo desfavoravel a Companhia. A Companhia discordou da decisdo e, apods
analisar o teor completo do julgamento com seus advogados, decidiu tomar todas as medidas
judiciais cabiveis para defender seus direitos e interesses.

Enfatiza-se que tanto o escritério de advocacia patrono da agao quanto o segundo escritorio de
renome continuaram a manter o prognéstico de perda possivel, com convergéncia de opinides
quanto a solidez dos argumentos de defesa que a Companhia possui.

Distribuicao de dividendos

Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos no montante
total de R$ 40.750, sendo R$ 28.951 dos 25% obrigatério e R$ 11.799 adicional. Os dividendos
ora declarados tiveram como lastro o lucro liquido do exercicio social de 2025, conforme
apurado no 3° (terceiro) trimestre de 2025 por meio das informagobes financeiras trimestrais na
data-base de 30 de setembro de 2025 (3° ITR 2025).

Os dividendos foram pagos em 13 de janeiro de 2026, a vista, mediante crédito em conta
corrente. Na data do pagamento dos Dividendos, a Companhia creditou o Dividendo devido a
cada acionista, segundo o numero de agdes ordinarias de sua titularidade na data-base de 5 de
janeiro de 2026.
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2. Apresentagdo e elaboragcdo das Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

2.1 Declaragao de conformidade

As Demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
Pronunciamentos, Interpretacoes e Orientagdes emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM/CFC
e conforme as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo IFRS Accounting Standards.

As politicas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira, as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e resolugdes e instrugbes
emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto de
continuidade normal dos negdcios. A Administragédo realiza uma avaliagdo da capacidade da
Companhia e de suas controladas em dar continuidade as suas atividades durante a elaboragao
das informacgdes contabeis. A Administragao nao identificou nenhuma incerteza relevante sobre
a capacidade da Companhia e de suas controladas em dar continuidade as suas atividades.

A Administragdo da Companhia declara que todas as informacgdes relevantes proprias das
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragédo na sua gestao.

2.2 Base de apresentacao

As Demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), bem como propriedades para investimentos tem seu custo ajustado para refletir a
mensuragao ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo menor valor
entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

A Companhia alterou a divulgagéo de seus segmentos operacionais, adequando a maneira que
monitora seus resultados. Os segmentos operacionais da Companhia refletem sua estrutura de
gestdo e o modo como os resultados sdo acompanhados pela Administragdo, estando
alinhados a forma como os recursos sao alocados e as decisdes estratégicas sdo tomadas.
Durante o periodo encerrado em 30 de junho de 2025, a Administracdo da Companhia
promoveu uma reorganizagao interna de sua estrutura gerencial, com o objetivo de proporcionar
maior convergéncia entre os canais de venda e os tipos de produtos ofertados. Essa mudanga
gerou uma nova segmentacao das operacdes em trés segmentos operacionais distintos, em
substituicdo a antiga estrutura composta por quatro segmentos baseados em familias de
produtos.

A nova estrutura segmentada foi definida com base nas informacbes que passaram a ser
regularmente utilizadas pela Diretoria Executiva para tomada de decisao estratégica, analise de
desempenho e alocagao de recursos. Esta reorganizagao teve como premissa a adequagéao da
apresentagéo segmentada a realidade operacional atual da Companhia, em constante evolugéo
diante das novas dindmicas do mercado de tecnologia, varejo e vendas corporativas.
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Importante destacar que a mudanca na estrutura dos segmentos nao implicou alteracées nos
critérios de reconhecimento ou mensuragao contabil das receitas ou dos custos, nao havendo,
portanto, impactos nos saldos consolidados de receita liquida ou lucro bruto. Os efeitos da
mudanca referem-se exclusivamente a apresentacao das informagdes por segmento.

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 22 (IFRS 8 — Informagbes por
Segmento), as informagdes comparativas de periodos anteriores foram reapresentadas de
forma retrospectiva, de modo a garantir a comparabilidade das informagdes contabeis,
conforme exigido pelo item 29 da referida norma.

Nos termos do CPC 23 (IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagcdo de
Erro), essa alteracao é tratada como mudanca na forma de apresentacao das informacgoes, nao
sendo caracterizada como mudancga de politica contabil, uma vez que nao houve alteragao na
pratica contabil de mensuragao, tampouco erro em periodos anteriores.

As informagbes por segmento com base na nova estrutura, bem como as representagdes
comparativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2024, encontram-se detalhadas a
seguir, apresentando receita liquida, lucro bruto, ativos e passivos segregados conforme a
nova base segmentada adotada pela Companhia a partir deste trimestre.

Assim, a partir do 2° trimestre de 2025, as informagbes por segmento passaram a ser
elaboradas considerando 3 segmentos reportaveis, sendo:

Corporativo: este segmento opera com equipe de vendas dedicada, engloba
Aparelhos de Telecomunicacbes para Operadoras e Provedores (Redes), PC &
Tablets para Governo, Memodrias e Componentes (OEM) para industrias de
eletroeletronicos, solugdes de Mobilidade incluindo o inicio da fabricagdo para a
marca Royal Enfield, Equipamentos de Ginastica para Academias (Wellness e
ZiYou) e Projetos de Fabricagéo (Hisense e Oppo).

Consumer Tech: este segmento relne os produtos de tecnologia destinados ao
varejo em geral. Com uma vasta gama de familias de produtos, como por exemplo
telas, audio, computadores, eletroportateis, drones e acessoérios de informatica,
atende a diversas modalidades de varejo, incluindo grandes redes nacionais,
varejistas regionais e canais online, como e-commerce préprio e marketplaces.

Consumer_Especializado: neste segmento estdo as operagbes de venda de
produtos para mercados especificos, como lojas de artigos para bebés, pet shops,
lojas de brinquedos e redes de farmacias. Este segmento se destaca por possuir
equipes de vendas dedicadas e especializadas para atender as particularidades
de cada um desses canais varejistas, consolidando assim a operagdao da
companhia nesses mercados especificos.

Com relagdo as demais praticas contabeis, ndo houve mudangas no exercicio de 31 de
dezembro de 2025 em relagdo as aplicaveis em 31 de dezembro de 2024, além dos novos
pronunciamentos, interpretacdes e alteragbes que entraram em vigor posteriormente a 31 de
dezembro de 2024.
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As Demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos), bem como propriedades para investimentos tem seu custo
ajustado para refletir a mensuracdo ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sao
mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

2.3 Uso de estimativa

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéao ao futuro. Por definicao, as
estimativas contdbeis resultantes raramente ser&o iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,
estdo contempladas na Nota Explicativa n° 4.a.

As areas que envolvem julgamentos criticos ou o uso de estimativas, relevantes para as
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdo demonstradas na Nota
Explicativa n° 4.a.

2.4 Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Base de consolidagao

Controladas e Fundo de investimento exclusivo

As Demonstragbes financeiras individuais e consolidadas abrangem a Companhia, suas
controladas e os fundos de investimento exclusivos FIP Inova V, FIP Inova Xl e FIP Inova XV,

conforme detalhado na Nota Explicativa n° 11.

As controladas incluidas nas Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 estao listadas a seguir:

Participagao

Controladas Principal Atividade Pais UF 2025 2024
BRC Produgdo de memodrias Brasil MG 100% 99,99%
GIGA Fabricagdo das motocicletas elétricas e a combustao. Brasil AM 100% 100%
Loja Comércio varejista Brasil SP 99,99% 99,99%
Watts Fabricagéo e comercializagao de patinetes, longboards, PR

motonetas e outros veiculos elétricos. Brasil 100% 100%
Global Realizagdo compra e venda de produtos acabados com -

clientes e fornecedores no exterior. Hong Kong 100% 100%
Laser Comeércio atacadista de equipamentos eletrénicos de uso Brasil ES 100% -
_ Fundo de Principal Atividade Pais UF 2025 2024
investimento
FIP Inova V Investimento em start-ups de base tecnolégica Brasil AM 100% 100%
FIP Inova XI  Investimento em start-ups de base tecnolégica Brasil SP 100% -
FIP Inova XV Investimento em start-ups de base tecnolégica Brasil AM 100% -
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As controladas e os FIPs Inova V, Inova Xl e Inova XV sao consolidados integralmente a partir
da data da sua fundacgao, ou a partir da data em que a Companhia obteve o seu controle
efetivo.

As Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo elaboradas com base nas
informacdes contabeis das controladas e dos FIPs Inova V, Inova Xl e Inova XV, que utilizam
as mesmas politicas contdbeis em sua elaboracdo. O exercicio social das controladas
coincide com o da controladora, enquanto os dos FIPs Inova V, Inova Xl e Inova tem o
exercicio social com inicio em 1° de margo e encerramento no ultimo dia de fevereiro de cada
ano e, neste contexto, a Companhia fez as adequacdes necessarias na consolidagdo. Os
principais procedimentos de consolidacao estdo descritos no item 4.1.

Informagdes por segmento (Nota Explicativa n° 35)

Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um empreendimento para os
quais informacgdes contabeis separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular
pelo principal tomador de decisdes operacionais na definigdo sobre como alocar recursos para
um segmento individual e na avaliagao do desempenho do segmento.

A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avalia o desempenho a nivel de lucro bruto
operacional de cada segmento, o que propicia um melhor gerenciamento das suas operagoes:

= Consumer Tech;
» Corporativo;
= Consumer Especializado.

2.5 Reclassificagao para melhor comparabilidade

A Administragdo da Companhia, com objetivo de aprimorar a apresentacdo das
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, realizou a reclassificagdo dos
valores referentes a “Verbas e abatimentos gerados para cliente”, que anteriormente eram
divulgados como ajuste do lucro liquido, nas Demonstracdes dos fluxos de caixa.

Esse valor passou a figurar como componente das variagées patrimoniais do “Contas a
receber”, considerando sua classificagdo de acordo com o CPC 47 (Receita de Contrato
com cliente).

A reclassificacdo ocorre dentro das atividades operacionais, ndao havendo, portanto,
alteracao do caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais.

A Companhia também fez reclassificacado dos valores referentes a “Ganhos com derivativos
e Perdas com derivativos”, que anteriormente eram divulgados como Receitas financeiras
e Despesas financeiras, no Resultado Financeiro.

Essa alteracdo foi efetuada estritamente entre itens da nota explicativa de Resultado
Financeiro, ndo gerando, portanto, impacto no resultado liquido ou nas demais
demonstragdes contabeis.

Apresentamos abaixo os efeitos dessas reclassificacbes nos saldos comparativos para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
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Demonstragoes dos fluxos de caixa:

Originalmente

Originalmente

apresentado Reclassificado apresentado Reclassificado
31.12.2024 Reclassificagdo 31.12.2024 31.12.2024 Reclassificagdo 31.12.2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (260.893) (260.893) (254.087) (254.087)
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial (77.114) - (77.114) - - -
Variagdo cambial ndo realizada 231.196 - 231.196 289.211 - 289.211
Despesas de juros liquidos 52.051 - 52.051 54.212 - 54.212
Depreciagéo e amortizagdo 33.081 - 33.081 61.880 - 61.880
(Lucro) prejuizo da alienagéo de imobilizado ativos imobilizados e intangiveis 6.344 - 6.344 17.941 - 17.941
Baixas de impairment 1.147 1.147 1.147 1.147
Ajuste ao valor presente de contas a receber (14.258) - (14.258) (14.258) - (14.258)
Ajuste ao valor presente de estoque (14.806) - (14.806) (23.647) - (23.647)
Ajuste ao valor presente de fornecedor 20.377 - 20.377 34.070 - 34.070
Estimativa para perdas com crédito de liquidagéo duvidosa 20.908 - 20.908 23.059 - 23.059
Verbas e abatimentos gerada para clientes 100.487 (100.487) - 136.897 (136.897) -
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque (139.331) - (139.331) (134.880) - (134.880)
Provisao para riscos processuais (16.129) - (16.129) (14.366) - (14.366)
Provisdes para garantias (8.608) - (8.608) (8.312) - (8.312)
Crédito Financeiro (147.989) - (147.989) (153.504) - (153.504)
Resultado Financeiro com precatérios (6.760) - (6.760) (6.759) - (6.759)
Equivaléncia patrimonial dos Fundos de Investimento (4.808) - (4.808) (1.339) - (1.339)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem efeito caixa (96.834) - (96.834) (125.930) - (125.930)

(321.939) (100.487) (422.426) (118.665) (136.897) (255.562)
Variagoes patrimoniais
Contas a receber de clientes (290.883) 100.487 (190.396) (252.896) 136.897 (115.999)
Estoques 352.920 - 352.920 182.667 - 182.667
Créditos tributarios 74.702 - 74.702 86.364 - 86.364
Outros ativos 45.692 - 45.692 (7.272) - (7.272)
Fornecedores 361.673 - 361.673 346.149 - 346.149
Obrigagdes tributarias (75.093) - (75.093) (51.063) - (51.063)
Contas a pagar (16.498) - (16.498) (36.302) - (36.302)
Derivativos pagos/recebidos (30.854) - (30.854) (30.854) - (30.854)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (52.212) - (52.212) (52.283) - (52.283)

369.447 100.487 469.934 184.510 136.897 321.407
Caixa liquido gerado / (aplicado) nas atividades operacionais 47.508 - 47.508 65.845 - 65.845
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 34.154 - 34.154 (47.872) - (47.872)
Caixa liquido gerado / (apli nas ativi de fi i (317.475) - (317.475) (326.121) - (326.121)
Variagéo cambial sobre caixa e equivaléncia de caixa - - - 6.714 - 6.714
Redugéo liquida do caixa e equivalentes de caixa (235.813) - (235.813) (301.434) - (301.434)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 843.287 - 843.287 1.045.987 - 1.045.987
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 607.474 - 607.474 744.553 - 744.553
Redugao liquida do caixa e equivalentes de caixa (235.813) - (235.813) (301.434) - (301.434)
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Resultado Financeiro:

Controladora

Consolidado

Originalmente

Originalmente

apresentado Reclassificado  apresentado Reclassificado
31.12.2024 Reclassificagdo 31.12.2024 31.12.2024 Reclassificagédo 31.12.2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagéo financeira 66.807 - 66.807 81.568 - 81.568
Juros ativos 7.896 - 7.896 8.717 - 8.717
Atualizagdes monetarias ativas 5.637 - 5.637 7.625 - 7.625
Ajustes a valor presente 45.829 - 45.829 45.829 - 45.829
Ganhos com derivativos 169.472 (169.472) - 169.472 (169.472) -
Outras 8.480 - 8.480 8.633 - 8.633
304.121 (169.472) 134.649 321.844 (169.472) 152.372
Despesas financeiras
Juros passivos (50.608) - (50.608) (53.173) - (563.173)
Atualizagdes monetarias passivas (33.990) - (33.990) (17.854) - (17.854)
Perdas com derivativos (67.960) 67.960 - (67.960) 67.960 -
Despesas bancarias (11.328) - (11.328) (13.351) - (13.351)
Ajustes a valor presente (20.377) - (20.377) (34.070) - (34.070)
Outras despesas (14.943) - (14.943) (15.430) - (15.430)
(199.206) 67.960 (131.246) (201.838) 67.960 (133.878)
Variagdes cambiais liquida
Variagbes cambiais ativas 57.043 - 57.043 73.208 - 73.208
Variagbes cambiais passivas (337.626) - (337.626) (426.795) - (426.795)
Ganhos com derivativos - 169.472 169.472 - 169.472 169.472
Perdas com derivativos - (67.960) (67.960) - (67.960) (67.960)
(280.583) 101.512 (179.071) (353.587) 101.512 (252.075)
Resultado financeiro liquido (175.668) (175.668) (233.581) (233.581)

3. Novas normas, revisoes e interpretagdes emitidas
3.1 Novos pronunciamentos técnicos, revisées e interpretagoes
a) Normas emitidas pelo IASB e pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC).

O IASB trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos
existentes, os quais entraram em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

Pronunciamento Alteracéo Vigéncia
Em 26 de dezembro de 2023, a CVM aprovou a
Resolucdo 193/23, que estabelece a opgao voluntaria da
divulgacado de relatérios de informagdes financeiras
IFRS S1 - relacionadas a sustentabilidade, de acordo com as
(Resolugdo CVM |normas emitidas pelo International Sustainability
217/2024) Standard Board (“ISSB”), que fornecem novos
IFRS requerimentos de divulgacdo sobre, respectivamente, 01/01/2026
riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade
S2 — (Resolugado |e divulgacdes especificas relacionadas ao clima. Dessa
CVM 218/2024) [forma as companhias abertas, fundos de investimentos
e companhias securitizadoras poderdo adotar tais
padrdes de forma antecipada para os exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.
Alteracoes ao IFRS |Esclarece a classificagdo de ativos financeiros com 01/01/2026
9elFRS7 caracteristicas ESG, regras para desreconhecimento
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de passivos liquidados eletronicamente e descrigdes de
instrumentos 'non-recourse'.

Promove correcdes e esclarecimentos em cinco
normas (IFRS 1, 7, 9, 10 e IAS 7), incluindo a definicao 01/01/2026
de "agente de fato" e mensuragao de recebiveis.

Melhorias Anuais
(Vol. 11)

Contratos de |04 requisitos de "uso proprio” (own-use) e

I(Eclgt::g:dgg: contabilidade de hedge para contratos de energia 01/01/2026
Naturgis) renovavel dependentes de fatores naturais.

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais alteracbes
possam ter em suas Demonstragdes financeiras consolidadas, especificamente no que tange
a classificagdo de instrumentos financeiros e divulgacdes de ativos vinculados a metas de
sustentabilidade.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o
exercicio de 2026:

Para as seguintes normas ou alteragdes, a Administragdo da Companhia espera que a
aplicagao da IFRS 18 tenha um impacto significativo na apresentagédo de suas Demonstragoes
financeiras futuras, especialmente na reclassificagdo de rubricas na demonstragdo do
resultado. Em relacdo a IFRS 19, a Companhia nao prevé sua aplicacdo para as
demonstragdes consolidadas do Grupo.

Pronunciamento Alteracao / Impacto Esperado {252}?];2
Substituira a IAS 1 (CPC 26). Introduz categorias e
IFRS 18 — su.btotais.obrigat(')rios na dgmonstragéo do resultado,
Apresentacao e exige a divulgacao qQ Medidas de Desempenho 01/01/2027
Divulgagéo Definidas pela Administracdo (MPMs) em notas
explicativas e aprimora os requisitos de agregagao e
desagregacao de dados.
... . _|Permite que subsidiarias elegiveis (sem
ISZI?nSngr_)oSnust;ilﬁiI::g: responsabilidade publica e com controladora que 01/01/2027
Publica publique demonstracées IFRS) utilizem requisitos
reduzidos de divulgagéo ao aplicar as normas IFRS.

A Reforma Tributaria sobre o consumo, implementada a partir da Emenda Constitucional n°®
132/2023 e regulamentada pelas Leis Complementares n°® 214/2025 e n° 227/2026, introduziu
mudangas estruturais relevantes no sistema tributario brasileiro. O novo modelo substitui o
ICMS, 0 ISS, o PIS, a COFINS e o IPI por um sistema baseado na Contribuigao

sobre Bens e Servigos (CBS), no Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e no Imposto Seletivo
(IS), com o objetivo de simplificar a tributacdo e aumentar a transparéncia na incidéncia sobre
0 consumo.
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A legislagdo complementar aprovada até o momento disciplinou aspectos centrais do novo
regime, incluindo diretrizes para a administracdo do IBS e a criagdo do Comité Gestor
responsavel por sua gestao, cuja implementagao ocorrera de forma gradual. A Reforma prevé
um periodo de transicdo entre 2026 e 2032, durante o qual os modelos atual e novo
coexistirdo, de modo que os impactos definitivos sobre a apuracio dos tributos dependerao
da edi¢cao de normas infralegais e regulamentagdes adicionais ainda pendentes.

A Administracdo acompanha de forma continua a evolugdo legislativa e regulatoria
relacionada a Reforma Tributaria, adotando as medidas necessarias para o atendimento das
obrigagdes acessorias atualmente exigidas. Os ajustes finais em processos, sistemas e
controles internos serdo implementados a medida que o arcabougo regulatério seja
integralmente concluido. Até o momento, ndo foram identificados efeitos relevantes nas
informagdes contabeis, considerando que a aplicagdo plena do novo modelo ocorrera ao
longo do periodo de transicdo. Nesse contexto, a Companhia ja promoveu as adequacgdes
necessarias para o destaque dos tributos nos documentos fiscais, em conformidade com as
diretrizes legais aplicaveis, em linha com o principio da transparéncia na tributacdo sobre o
consumo e com as exigéncias previstas para o novo sistema.

4, Politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis, julgamentos e premissas, adotadas de maneira consistente
para a elaboragao das informagdes contabeis, individuais e consolidadas sdo as seguintes:

a. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A elaboracgéao das informagdes contabeis individuais (Controladora) e consolidadas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administragdo use de
julgamento na determinacao e registro de estimativas contabeis que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgag¢des de passivos
contingentes, na data-base das informacgdes contabeis.

Estes julgamentos e estimativas se baseiam em premissas originadas da experiéncia historica
e outros fatores, incluindo proje¢des de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e
relevantes. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

A seguir, destacam-se as principais transagbes que envolvem o uso de julgamentos e
premissas que, dadas as fontes de incerteza nas estimativas futuras, outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango e a complexidade da esséncia de
certas transagdes, podem gerar risco significativo de causar eventuais ajustes significativos
no valor contabil dos ativos e passivos no exercicio social seguinte:
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Contas a receber (Nota Explicativa n°7)
* Perda Estimada com Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD)

A Companhia estabeleceu uma matriz de perda esperada com base na média de perdas de
crédito historica, e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente
econdmico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis para
todo o saldo de contas a receber, como os seguros contratados.

Com base na analise individual de cada um dos clientes, se necessario, a perda estimada
para créditos de liquidacdo duvidosa é complementada, como por exemplo, quando ha
entrada do cliente em processo de recuperacgao judicial.

No caso dos clientes inadimplentes, séo realizadas cobrangas através de contato direto e por
meio de terceiros, tanto administrativa quanto judicialmente, se necessario.

Estoque (Nota Explicativa n°8)
» Perda estimada no valor recuperavel dos estoques

As perdas estimadas ao valor recuperavel de estoques sao constituidas principalmente para:
(i) cobrir perdas histéricas de estoques da Companhia; (ii) estoques sem giro ou com giro lento
e alta cobertura com previsao de realizagao incerta; (iii) a redugcao ao valor de mercado, para
cobrir queda no prego de venda de alguns produtos adquiridos pela Companhia. Na reducao
ao valor de mercado, estdo deduzidos do preco de venda, além dos custos dos estoques, as
demais despesas de vendas atreladas a concretizacdo da operacgao.

Tributos
Impostos a recuperar

Ativos e passivos de tributos correntes referentes ao exercicio corrente e exercicio anterior
sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo
reportado. A Companhia efetua analises periddicas sobre os saldos dos créditos relativos a
impostos a recuperar, para a tomada de medidas preventivas que visam a realizagdo destes
créditos e evitar que os saldos excedam sua capacidade de realizagao.

*» Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos sao mensurados sobre as diferengas temporarias de cada
exercicio, usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo os saldos de prejuizo fiscal e a
base negativa de CSLL, quando aplicavel. O IRPJ e CSLL correntes e diferidos sao
reconhecidos no resultado da Companhia.

A recuperabilidade dos impostos diferidos ativos € revisada anualmente, tendo seu
reconhecimento contabil quando provavel a disponibilidade de lucros tributaveis futuros para
essa recuperacao, baseada nas estimativas de lucro tributavel futuro, para o periodo de 10
anos.
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A projegao de realizagéo do saldo considera a utilizagao de prejuizos fiscais e bases negativas
a limitagdo de compensacédo de 30% do lucro real do exercicio. A projecao pode nao se
concretizar caso as estimativas utilizadas sejam divergentes das efetivamente realizadas, as
quais foram analisadas considerando as projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos futuros, avaliadas dentro
do processo orgamentario aprovado pela Administracao da Companhia.

= Subven¢oes governamentais

As subvencgdes governamentais cedidas para a Companhia sao reconhecidas a medida que
as condigdes relacionadas a obtencéo da subvengao sao cumpridas.

A Companhia é detentora da subvencao governamental junto aos Estados de Minas Gerais e
Amazonas, a qual autoriza o diferimento do pagamento de ICMS nas entradas das
mercadorias que especifica, em decorréncia de importacdo direta do exterior, e assegura
crédito presumido (estimulo no Amazonas) parcial para o ICMS nas saidas das mercadorias
comercializadas pela Companhia.

No Estado do Amazonas ha também a subvenc¢ao em funcéo da reducéo de 75% do valor do
IRPJ sobre o lucro da exploracéo.

Para todas as subveng¢des acima ha a obrigatoriedade de nao distribuicdo aos soécios dos
beneficios recebidos na forma de subvengado governamental, portanto, os respectivos valores
sao reclassificados a partir da destinagao do resultado do exercicio para conta especifica de
“Reserva de lucros — incentivos fiscais” no patriménio liquido.

= |ncertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Interpretacéo Técnica CPC 22 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro
(IFRIC 23 — Uncertainty Over Income Tax Treatments), requer que as incertezas sobre o
tratamento de tributos sobre o lucro sejam avaliadas quando do reconhecimento e
mensuracao desses tributos.

Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transac&o em particular ndo esta
claro na legislacao tributaria ou quando nao esta claro se a autoridade fiscal aceitara o
tratamento adotado pela Companhia.

Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal,
corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributavel
(prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais n&o utilizadas, nos créditos fiscais néo
utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nessa interpretacao.

Valor de realizagao de precatérios (Nota Explicativa n°12)

A Companhia possui titulos precatérios junto ao Governo do Estado de Sao Paulo e do Rio
de Janeiro.

Desde 4 de dezembro de 2017, por autorizagdo dada pela Emenda Constitucional n.° 94/2016,
¢é facultado ao credor do precatério pleitear a antecipagcao do pagamento de seus créditos,
mediante proposta de acordo de desagio maximo de 38% do valor do seu crédito atualizado.
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Em Sao Paulo, a Procuradoria Geral do Estado publicou em 26 de abril de 2017, a Resolugao
PGE n° 13 disciplinando os procedimentos para celebracdo de acordos com os credores de
precatorios.

Os desagios aplicados pelas empresas privadas e instituicdes bancarias a precatérios do
Estado de Sao Paulo é de no maximo 60% do valor do seu crédito atualizado.

No Rio de Janeiro, devido ao fato de o Estado se encontrar adimplente com suas obrigagdes
no regime atual vigente de pagamento de precatérios, pelo qual deve quitar seu estoque de
precatorios até dezembro de 2029, os desagios aplicados pelas empresas privadas e
instituicdes bancarias variam em média de 38% a 70%.

A Companhia mantém esses montantes a valor justo em suas informagdes contabeis
conforme percentuais de desagio a seguir:

= Estado de Sao Paulo: 60%;
= Estado do Rio de Janeiro: 70%.

Provisao para riscos processuais (Nota Explicativa n°23)

As provisdes para contingéncias s&o reconhecidas quando ha uma obrigacao presente, legal
ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e & provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com
seguranga.

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagéao.
A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas e premissas trimestralmente, junto
aos seus Assessores Juridicos.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros (Nota Explicativa n°30)

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des
de mercado existentes na data do balanco. A Companhia utilizou a analise do fluxo de caixa
descontado para calculo de valor justo de diversos ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ativos estes ndo negociados em mercados ativos.

Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario (Nota Explicativa n® 16)

A Companhia ndo tem condigbes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a
seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no
registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria

que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo
objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante.
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A obtencgao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fung¢ao do risco de
crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a transagao ocorre. O processo de
apuracgao da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das
quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo.

b. Politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis adotadas de maneira consistente para elaboracéo de todos
0s exercicios apresentados nessas Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
sdo as seguintes:

4.1 Consolidagao

As Demonstragbes financeiras individuais e consolidadas sdo elaboradas com base nas
informacdes contabeis das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas politicas
contabeis em sua elaboragcdo. O exercicio social das controladas coincide com o da
controladora. O processo de consolidagao inclui os seguintes principais procedimentos:

e Eliminagdo dos saldos das contas a receber e contas a pagar mantidos entre as
empresas consolidadas;

o Eliminagao dos investimentos, proporcionalmente a participagdo da controladora nos
patriménios liquidos das controladas;

o Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as
empresas consolidadas;

e Eliminacdo de lucros ndo realizados decorrentes de transacbes entre as empresas
consolidadas, quando relevantes.

4.2 Moeda estrangeira
Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentagcdo das Demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas é o real, moeda principal do ambiente econdmico no
qual a Companhia atua.

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando-se
as taxas de cambio vigentes nas datas das transacbes. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidagédo dessas transacgbes e da conversao pelas taxas de cambio do final
do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado.

AR A YAV IR A Y IRV IR



GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracdao as Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Empresas do Grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posigao financeira da unica entidade do Grupo cuja moeda funcional é
diferente da moeda de apresentagcao, sdo convertidos na moeda de apresentacdo, como
segue:

i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos
pela taxa de fechamento da data do balango;

i) As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado sdo convertidas pelas
taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagao
razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e,
nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas
das operagoes);

iii) Todas as diferengas de cambio resultantes s&o reconhecidas como um
componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliacéo
patrimonial”.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, s&o
tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de
fechamento.

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das suas
controladas no Brasil, € o Real. A Multilaser Global Limited, situada em Hong Kong, tem como
moeda funcional o délar americano.

Desta forma, as transa¢des em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas
na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacao
realizada.

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cAmbio da data do fechamento.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transag¢des ou nas datas de
avaliagdo ao valor justo quando este € utilizado.

Os ganhos e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
monetarios e nao monetarios sdo reconhecidos na demonstragao do resultado.

4.3 Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

A Companhia tem instrumentos derivativos informados nas Demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas, mas nao adota a contabilidade de hedge. Os detalhes dos
instrumentos financeiros e derivativos estao descritos na Nota Explicativa n® 30.4.
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Ativos financeiros

A Companhia reconhece um instrumento financeiro na data da negociagao que se torna parte
das disposi¢des contratuais desses instrumentos. Inicialmente, o reconhecimento é efetuado
pelo seu valor justo, e subsequentemente, a Companhia os classifica de acordo com sua
designacéo e mensurados ao:

= Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto;

= Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sao
mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou quando sado designados como tal no reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sao designados a mensuragao pelo valor justo por meio do
resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisdes de compra e venda de
tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds
reconhecimento inicial, custos de transagao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos, bem com os resultados de suas flutuagdes no valor justo.

A classificagéo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negdcios da Companhia
para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Passivos financeiros

A Companhia reconhece os passivos financeiros na data de negocia¢ao na qual a Companhia
se torna uma parte das disposicbes contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como (i) passivos

financeiros ao valor justo por meio do resultado, (ii) passivos financeiros ao custo amortizado.
Todos os passivos financeiros s&o mensurados inicialmente ao seu valor justo.
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Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros estao classificados na
categoria descrita a seguir:

= Passivos financeiros ao custo amortizado (substancialmente empréstimos e
financiamentos): apds o reconhecimento inicial de empréstimos e financiamentos
sujeitos a juros s&do mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
o0 método da taxa efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os
passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa efetiva de
juros. O custo amortizado € calculado levando em consideragao qualquer desagio,
agio ou desagio na aquisi¢ao e taxas e custos que sao integrantes do método de taxa
efetiva. Outros passivos financeiros da Companhia nessa categoria incluem,
principalmente, fornecedores e outras contas a pagar.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigagbdes contratuais
liquidadas, retiradas ou pagas. Quando um passivo financeiro existente & substituido por outro
do mesmo montante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga
nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data
em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também
ao valor justo. Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o
exercicio sao langados diretamente na demonstragéo de resultado.

A Companhia nao possui derivativos designados como hedge accounting para nenhum dos
exercicios apresentados nessas Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

4.4 Ativo circulante e nao circulante

Um ativo é classificado no circulante quando sua realizagao, ou pretensdo de consumo ou
venda ocorra em até um ano, ou seja, no decurso normal do ciclo operacional da entidade, ou
o item esta disponivel para venda.

Os ativos nao incluidos nas situacdes abaixo sao classificados como nao circulantes.

A seguir as principais politicas contabeis adotadas para os itens do ativo circulante e nao
circulante.

= Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco

insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas
garantidas na demonstrag&o dos fluxos de caixa.
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= Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia.
A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de
caixa contratuais e, portanto, essas contas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros, deduzidas das perdas estimadas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.

Caso contrario, estdo apresentadas no ativo n&o circulante.

A Administragao estabelece politicas de créditos para garantir um adequado gerenciamento
de risco e limitar exposi¢cdes que prejudicam o capital de giro da Companhia. Dentre as
politicas adotadas, cabe destacar as seguintes:

(i) avaliagao prévia de liberacao de crédito;

(i) estabelecimento de limites de exposicéo da carteira;

(iii) seguro de credito junto a instituigdes de primeira linha, quando necessario e dentro
de limites pré-estabelecidos;

(iv) venda de recebiveis sem direito a regresso para gerenciar o risco de exposi¢ao da
carteira, quando necessario;

(v) critério de atribuicao de risco da carteira de clientes para fins de constituicdo de
perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) a cada data de
fechamento contabil;

(vi) analise de sensibilidade das condigbes econémicas de mercado.

A perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa € constituida em montante
considerado suficiente pela Administragcdo para suprir as eventuais perdas na realizacao
desses ativos.

= Ajuste a valor presente das contas a receber

A Companhia ajusta a valor presente as contas a receber, quando nelas ha um componente
financeiro significativo incluso. As taxas de descontos utilizadas sao as taxas implicitas nas
respectivas transacgoes.

O ajuste a valor presente do ativo é registrado na rubrica “Contas a receber” com contrapartida
na conta de “Receita de vendas”. Sua reversao é registrada na rubrica “Receitas Financeiras” de
acordo com a fruigdo de prazo.

= Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois o menor.
O método de avaliagao dos estoques é o da média ponderada mével.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracido compreende os custos de
projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas
diretas de producdo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empreéstimos. O valor liquido de realizacéo é o preco de venda estimado no curso normal dos
negocios, menos os custos estimados de concluséo e os custos estimados necessarios para
efetuar a venda.
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» Ajuste a valor presente de estoques e fornecedores

A Companhia ajusta a valor presente os fornecedores estrangeiros de matéria-prima, quando
nelas ha um componente financeiro incluso. As taxas de descontos utilizadas s&o as taxas
implicitas nas respectivas transagdes em dolar.

O ajuste a valor presente do passivo é registrado na rubrica “Fornecedores” com contrapartida na
conta de “Estoques”. Sua reverséo é registrada na rubrica “Custo do produto vendido” de acordo
com o consumo do estoque, e em “Despesas Financeiras” pela fruicdo de prazo.

= Fundos de investimentos

A Companhia investe em pesquisa e desenvolvimento através de aportes em fundos de
investimentos por conta da Lei 13.969/2019 (Nova Lei da Informatica”), que instituiu um
beneficio fiscal, que é aproveitado por meio de um Crédito financeiro disponibilizado aos
beneficiarios da lei, que pode ser compensado com qualquer tributo federal (exceto imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido calculado pela estimativa mensal). O valor
deste beneficio leva em conta o montante investido em pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizado pelas empresas beneficiarias baseado no total do faturamento de produtos que
cumpram as regras do processo produtivo basico (PPB).

Os fundos onde ha influéncia significativa, mas nao ha controle sdo considerados coligadas
da Companhia e sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas informacdes
contabeis.

= |nvestimentos

Os investimentos da controladora em empresas controladas e nos fundos de investimentos
exclusivos Inova V, Inova Xl e Inova XV sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial nas informagdes contabeis individuais.

* Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sao inicialmente reconhecidas pelos custos de aquisicao,
incluidos os custos da transagao e subsequentemente ao valor justo, para refletir o seu valor
de mercado na data do balango. Sendo que quaisquer alteracdes no valor justo sdo
reconhecidas no resultado.

= Ativos de direitos de uso (arrendamentos)

A Companhia aluga andares de prédios comerciais para sua area administrativa, galpdes
armazéns e equipamentos para sua area produtiva e logistica. Em geral, os contratos de
aluguel sao realizados por periodos fixos de dois a oito anos, porém eles podem incluir opgoes
de prorrogagéo.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a
arrendamentos. A Companhia aloca a contraprestacdo no contrato aos componentes de
arrendamentos e de outros nao relacionados a arrendamentos com base nos precgos isolados
relativos.
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Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor
presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos fixos
(incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a
receber;

Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo
do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um
empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em
um ambiente econdmico similar, com termos e condigdes equivalentes.

A Companhia ndo estd exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de
arrendamentos variaveis com base em um indice ou taxa, os quais ndo s&o incluidos no
passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indice ou taxa sao concretizados, o passivo de
arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras.
As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento
para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo
para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

e 0 valor da mensuracgéo inicial do passivo de arrendamento;

e quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos
quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;

e quaisquer custos diretos iniciais; e

e custos de restauracao (se houver).

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do
prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver
razoavelmente certo de que ira exercer uma opg¢ao de compra, o ativo do direito de uso é
depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e
todos e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12
meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de T.l. e pequenos itens de
mobiliario de escritdrio.

* |ntangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos sem sustancia fisica adquiridos de terceiros,
inclusive por meio de combinagéo de negdcios, e os gerados internamente pela Companhia.
Sao registrados pelo custo de aquisicdo ou formagao, deduzido da amortizagao calculada pelo
método linear e com base nos prazos estimados de recuperagdo. Os intangiveis da
Companhia estao descritos na Nota Explicativa n° 15.
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Agio
O agio resulta da aquisi¢cao de controladas e representa o excesso da:

(i) contraprestagao transferida;

(ii) do valor da participagao de nao controladores na adquirida; e

(iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacdo patrimonial anterior
na adquirida em relagao ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Caso o total da contraprestacao transferida, a participagcdo dos ndo controladores
reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja
menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de
uma compra vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragéo
do resultado.

Possuem vida util indefinida.

Marcas registradas e licencas

As marcas registradas foram adquiridas nas combinacbes de negdcio realizadas pela
Companhia, sdo reconhecidas pelo seu valor justo, e possuem vida util indefinida.

Os intangiveis com vida util indefinida sdo objeto de avaliagdo anual, ou quando houver
evidéncia, quanto ao seu valor recuperavel (Impairment).

Carteira de Clientes

As Carteiras de clientes, adquiridas em uma combinag¢ao de negécios, sao reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisicdo. Tém vida util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada usando o método linear
durante o periodo no qual se espera o beneficio de uso da carteira adquirida na combinacao
de negdcios.

Know-how

O Know-how registrado foi adquirido na combinagcdo de negécios da Obabox Comércio de
Tecnologia Ltda, foi reconhecido pelo valor justo na data da aquisicdo. Tém vida util finita e
sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo
€ calculada usando o método linear durante o periodo no qual se espera o beneficio de uso
do know-how adquirido na combinagao de negaocios.

Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo
reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que s&o capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.
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Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa nao sdo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente.

= Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo ou constru¢do, deduzido dos
impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada. Vida util é o periodo
de tempo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo; ou o niumero de unidades de
producao ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilizagdo do ativo.

A Companbhia utiliza o método de depreciagao linear definida com base na avaliagdo da vida
util estimada de cada ativo, determinada com base na expectativa de geragéo de beneficios
econdmicos futuros, exceto para terras, as quais ndo sao depreciadas. A avaliagcdo da vida
util estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com
base na atualizagao tecnoldgica e/ou forma e frequéncia de uso de cada unidade. As taxas
de depreciagdo dos bens do imobilizado, para o periodo findo de 31 de dezembro de 2025
sao as seguintes:

Descrigcao Taxas anuais médias de
depreciacao
Edificacbes 1,97%
Maquinas, equipamentos e instrumentos 10,07%
Méveis, Equipamentos de informatica, outros 17,15%

Os gastos com manutencgao dos ativos da Companhia sdo alocados diretamente ao resultado
do exercicio, conforme sao efetivamente realizados. Encargos financeiros sdo capitalizados
ao ativo imobilizado, quando incorridos sobre imobilizagdes em andamento, se aplicaveis.

A depreciagao é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo com a vida util
estimada de cada grupo do imobilizado. Terrenos n&o sao depreciados.

4.5 Reducao do valor recuperavel (Impairment)

Os ativos nao financeiros, tais como ativo imobilizado, intangivel e ativos de direito de uso,
sao submetidos a testes de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que seu valor contabil pode ndo ser recuperavel ou no minimo anualmente para os
agios e intangiveis sem vida util definida. Quando o valor contabil de um ativo excede a seu
valor recuperavel (isto €, o maior entre o valor em uso e o valor justo menos os custos da
venda), uma perda € reconhecida para trazer o valor contabil desse ativo ao seu valor
recuperavel.

Quando nao é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de
impairment é realizado em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao
qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.
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4.6 Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Um passivo é classificado no circulante quando sua liquidagdo ocorra em até doze meses,
sendo todos os outros passivos, classificados como nao circulante.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao)
e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragcao do resultado durante o periodo em que
os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo desreconhecidos quando a obrigacao contratual é
extinta, cancelada ou expirada.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha o direito, na data do balango, de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apods a referida data.

As clausulas contratuais restritivas (“covenants”) que a Companhia é obrigado a cumprir, até
a data do balango, sao considerados na classificacdo dos empréstimos como circulante ou
nao circulante. Contudo, aquelas que a Companhia é obrigado a cumprir apds a data do
balango ndo afetam a classificagdo na data do balango, mas séo objeto de divulgacdo nas
informacdes contabeis.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal da operacdo da Companhia, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juro, bem como para o caso de fornecedores estrangeiros, sdo
atualizados pela variacdo cambial.

Parcelamentos fiscais

Referem-se aos tributos parcelados derivados de autos de infragdo, ou mesmo denuncia
espontanea junto a Secretaria da Fazenda dos Estados, no caso de Parcelamento de ICMS
(Impostos sobre circulagdo de mercadorias e servicos) e parcelamentos realizados
anteriormente pelas empresas incorporadas Proinox e Expet junto a Receita Federal do Brasil
e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Os pagamentos a serem realizados nos préoximos doze meses sao classificados como
passivos circulantes, e o restante como passivo n&o circulante.

O reconhecimento inicial incorpora o valor do tributo, multas e outros encargos.
Subsequentemente, sdo mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juro.
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Passivos de contratos com clientes

Referem-se aos pagamentos recebidos dos clientes antes de satisfazer a obrigacdo de
desempenho nos termos do contrato, ou verbas comerciais e outros abatimentos que o cliente
tera direito a descontar nas proximas compras.

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas sempre que houver uma obrigacédo presente (legal ou nao
formalizada) como resultado de evento passado; quando for provavel que sera necessaria
uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos para liquidar a obrigacao; e a
Companhia possa estimar confiavelmente do valor da obrigacao.

4.7 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social (Nota Explicativa n°31)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente

O imposto de renda e a contribuigdo social sao calculados com base nas aliquotas de 15%
para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
anual de R$ 240 mil na Controladora e em todas as Controladas, exceto na GIGA Industria e
Comércio e na Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, onde ha a reducgao de
75% do imposto de renda do lucro da exploragéo, fazendo com que a aliquota de calculo seja
de aproximadamente 6,25% para imposto de renda e seu adicional. Essa reducao é detalhada
na Nota Explicativa n° 31.(b) - Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

Para todas as empresas, a aliquota da contribuicdo social sobre o lucro liquido é de 9%.

A despesa de imposto corrente corresponde ao imposto a pagar calculado sobre o lucro
tributavel do exercicio e qualquer ajuste relacionado aos exercicios anteriores. O imposto de
renda e a contribuigdo social corrente, sdo reconhecidos no balango patrimonial como um
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos, que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ativos e passivos fiscais
correntes ndo sdao compensados, exceto se pertencerem a um mesmo ano fiscal, e sdo
apresentados de forma que reflitam um direito ou uma obrigagao fiscal.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o reconhecidos sobre os prejuizos
fiscais e as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
de informacgdes contabeis e os valores utilizados para fins de tributagdo, sempre que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidas como despesa ou
receita de imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversdao das diferencas
temporarias tributaveis. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros
tributaveis futuros ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com
base nos planos de negédcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.
A Companhia revisa os ativos fiscais diferidos a cada data de balango e se houver evidéncias
de que sua realizagao nao seja mais provavel, os ativos fiscais diferidos s&o reduzidos.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balangco. A mensuragao dos ativos e passivos fiscais
diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sado
apresentados de forma liquida no balango patrimonial como no grupo de nao circulantes.

Dividendos e juros sobre capital proprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada pela
Administragcdo da Companhia é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma
obrigacéo legal prevista no estatuto social da Companhia.

4.8 Resultado por agao
Basico

O lucro/prejuizo basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas controladores e nao controladores da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias e preferenciais durante o exercicio.

Diluido

O resultado diluido por acao é calculado por meio da divisdo do resultado liquido atribuido
aos detentores de agdes da Controladora pela quantidade média ponderada de agbes que
seriam emitidas na conversao de todas as agdes potenciais, diluidas em agdes ordinarias.
Nao existem agentes diluidores no resultado por acdo. O percentual de diluicdo esta
demonstrado na Nota Explicativa n°® 29.

4.9 Agcoes em tesouraria

Quando a Companhia adquire agdes do seu préprio patriménio liquido, tais agdes sao
colocadas em tesouraria. O valor da contraprestacao paga, o qual inclui os custos diretamente
atribuiveis é reconhecido como uma deducédo do patriménio liquido. As agdes recompradas,
classificadas como agbes em tesouraria, sdo apresentadas como deducdo da reserva de
lucro, cujo saldo foi utilizado. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas
subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido,
e 0 ganho ou perda resultantes da transacéo € apresentado como reserva de capital.

410 Demonstragao de valor adicionado

A Companhia esta apresentando a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, como requerimento da legislagao societaria brasileira e pelas politicas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas. As normas IFRS nao requerem a
apresentagdo dessa demonstracdo. Desta forma, para fins das normas IFRS, essa
demonstragio esta apresentada como informacao adicional.
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411 Reconhecimento de receita
= Receita de vendas

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugbes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das elimina¢des das vendas entre empresas do Grupo.

A receita é reconhecida quando o valor da receita pode ser mensurado com segurancga, €
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando ha a
satisfagdo de obrigagdo de desempenho perante seus clientes, conforme determinado no
contrato. A principal medida de desempenho € a entrega dos produtos ao cliente, no local
designado por ele, efetivando assim a transferéncia de controle dos bens.

» Obrigagoées com garantia

A Companhia, dentro do seu programa de pds-venda, estabelece determinadas politicas de
trocas e reembolso a seus clientes. Visando a cobertura com esses gastos, sdo realizadas
estimativas para cobertura de custos com garantia em fun¢ao da expectativa de acionamento
da garantia pelo consumidor. Tais estimativas sao efetuadas com base nos custos efetivos e
visam a cobertura do periodo de garantia a que o consumidor tem direito, apds a aquisi¢ao
do produto, e sdo langadas na rubrica de Despesas com Vendas em contrapartida da rubrica
Obrigagdes com garantia no passivo circulante.

= Receita e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, ajuste a valor
presente, atualizacdes monetarias ativas, rendimentos de aplicagdes financeiras, ganhos na
alienagcao de ativos financeiros disponiveis para venda, variagcbes no valor de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos
derivativos que sdo reconhecidos no resultado, bem como outras receitas operacionais. A
receita de juros é reconhecida no resultado do exercicio, por meio do método dos juros
efetivos e na competéncia de sua incidéncia.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, atualizacbes
monetarias passivas, taxas e despesas bancarias e perdas nos instrumentos derivativos que
estao reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que nao sio diretamente atribuiveis
a aquisigao, construgao ou produgao de um ativo qualificavel sdo registrados no resultado por
meio do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

5. Reorganizagdo societaria (Cisdo parcial de controlada e incorporagdao pela
controladora)

5.1 Descrigao da Operacgao

Em 02 de junho de 2025, o Grupo Multi S.A. ("Companhia" ou "Multi"), uma companhia aberta
e controladora integral da GIGA Industria e Comércio de Produtos de Segurancga Eletrénica
S.A. ("Giga" ou "Cindida"), aprovou a cisao parcial de sua subsidiaria Giga, com a versao do
acervo liquido cindido para a propria Multi. A operagao foi devidamente registrada em 06 de
junho de 2025.
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A cisao parcial foi motivada pela busca de simplificacdo operacional, obtengao de sinergias e
reducdo de custos operacionais e administrativos dentro do Grupo. Adicionalmente, a
operacao atende a fins regulatérios especificos relacionados a fabricagdo de motocicletas
elétricas e a combustéo.

O acervo cindido compreende os bens, direitos e obrigacdes referentes a matriz da Giga
(CNPJ n® 17.122.802/0001-77) e suas filiais de deposito fechado (CNPJ n°® 17.122.802/0005-
09 e CNPJ n° 17.122.802/0004-10). Como consequéncia da cisdo parcial, esses
estabelecimentos foram declarados extintos. A filial de mobilidade (CNPJ: 17.122.802/0003-
39) foi excluida do acervo cindido e, a partir da reorganizagéo, passou a ser identificada como
a nova matriz da Giga. Em decorréncia da operagao, o capital social da Giga foi reduzido de
R$ 26.346.290,00 para R$ 500.000,00, com o cancelamento de 25.846.290 acdes.

5.2 Mensuragao Contabil

Por se tratar de uma transacao entre entidades sob controle comum (Giga € uma subsidiaria
integral da Multi), a incorporacao da parcela cindida foi contabilizada pelo valor contabil (valor
de livros) dos ativos e passivos da Giga na data da cisdo. Um laudo de avaliagdo patrimonial
contabil foi elaborado com data-base em 31 de dezembro de 2024.

Considerando que a operagao € uma reorganizagao entre entidades sob controle comum, ndo
houve reconhecimento de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou ganho
proveniente de compra vantajosa.

5.3 Impactos Financeiros

A operacgao de reorganizagao societaria resultou na transferéncia dos seguintes valores de
ativos e passivos da Giga para o Grupo Multi S.A., conforme os valores vertidos (parcela
cindida) registrados na data da cisao:

A Operacao resultou na mera substituicdo contabil do valor da participacao societaria detida
pela Companhia na Giga. Assim, embora a Multi tenha absorvido os ativos e passivos da
parcela cindida, ndo houve alteragdo no capital social da Companhia (Multi) nem no seu
patrimdnio liquido total como resultado direto da transacgao, tratando-se de uma reorganizagao
interna de controle.
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Segue abaixo os valores da Controlada Giga que foram incorporados a Companhia:

Descri¢cdo contas RS

Caixa e Equivalentes de Caixa 761
Contas a Receber de clientes 184.127
Partes Relacionadas 999.052
Estoques 471.353
Tributos a recuperar 91.870
Despesas Antecipadas 5.330
Outros ativos nao circulantes 2.979
Fundos de Investimento 162.201
Imobilizado 100.967
Intangivel 4.339
Ativos de direito de uso 10.149
ATIVO 2.033.128
Empréstimos e financiamentos 33.322
Fornecedores 685.687
Obrigacgdes trabalhistas e sociais 11.725
Obrigacgdes tributarias 213.819
Partes Relacionadas 282.054
Passivos de Arrendamento 10.956
Outros passivos circulantes 5.318
Provisao para riscos processuais 886
PASSIVO 1.243.767
Baixa Investimentos 789.361

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Bancos 4.120 18.117 39.032 40.467
Aplicagdes financeiras 528.824 589.357 617.506 704.086
532.944 607.474 656.538 744.553

As aplicagdes financeiras sdo compostas por investimentos de curto prazo com liquidez
imediata, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a um risco
remoto de mudanca de valor. Sao representadas por papéis com lastro em Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) contratados com instituicdes com rating AAA ou AA+, e
renderam em média 101,05% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (101,5% em 31 de
dezembro de 2024).

A receita gerada por esses investimentos é registrada como receita financeira no resultado
do periodo.
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7. Contas a receber

Composicao das contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Duplicatas a vencer 1.274.932 1.078.582 1.284.164 1.160.553
Duplicatas vencidas (*):
De 1 a 30 dias (**) 106.360 24.584 113.362 40.853
De 31 a 60 dias 25.145 10.570 31.653 13.273
De 61 a 90 dias 22.404 10.487 35.330 11.014
De 91 a 180 dias 6.571 14.906 16.005 14.997
Acima de 180 dias 185.921 153.661 193.569 158.870
346.401 214.208 389.919 239.007
Perda estimada com crédito de liquidag&do duvidosa - (169.231) (143.285) (172.147) (149.500)
Ajuste a valor presente - AVP (39.261) (18.370) (39.261) (18.370)
1.412.841 1.131.135 1.462.675 1.231.690
Desmembramento:
Ativo circulante 1.305.886 1.026.961 1.355.728 1.127.058
Ativo ndo circulante 106.955 104.174 106.947 104.632
1.412.841 1.131.135 1.462.675 1.231.690
Movimentagao da perda esperada no contas a receber
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial (143.285) (122.377) (149.500) (126.441)
(Adicdes) / Reversoes (25.640) (21.182) (27.517) (27.379)
Baixas 4.829 274 4.870 4.320
Incorporagées das subsidiarias (***) (5.135) - - -
Saldo final (169.231) (143.285) (172.147) (149.500)

(*) Referente a faixa de aging: "Acima de 180 dias", existem valores a receber junto ao canal
"Governo", no montante de R$ 24.005 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de
R$ 24.815 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O risco de inadimpléncia deste
canal é baixo, embora os pagamentos sejam realizados em atraso, os compromissos sao
cumpridos pelos entes governamentais.

(**) Dos valores apresentados como vencidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
referentes a vendas realizadas, a Companhia ja recebeu o montante de R$ 166.104 até a
emissao destas Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente a data das transag¢des com base na taxa
estimada pelo prazo de recebimento, quando nelas ha um componente financeiro incluso. As
taxas de descontos utilizadas s&o as taxas implicitas nas respectivas transagdes baseadas
na taxa livre de risco (CDI) Certificado de Depdsito Interbancario e variaram entre 13,15% e
14,90% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (entre 10,40% e 12,15% a.a. em
2024).

O ajuste a valor presente é reconhecido no resultado na conta de receitas, e tem como

contrapartida o Contas a receber. A sua recomposicao é registrada como receita financeira
no resultado financeiro.
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Os empréstimos bancarios descritos na Nota Explicativa n° 19 — Empréstimos e
financiamentos, estdo em parte garantidos por R$ 209.323 de duplicatas a receber.

(***) O valor de R$ 5.135 refere-se a parcela de perda estimada de crédito de liquidagao
duvidosa atribuida ao montante de contas a receber que foi incorporado pela Controladora, e
ja tinha sido considerado no calculo da provisao da parte incorporada originaria da Giga.

8. Estoques

Composicao dos estoques:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Produtos acabados 719.578 687.010 726.091 760.046
Matérias-primas 439.826 335.265 493.086 567.451
Importagdes em andamento 187.326 158.359 199.399 242.626
Adiantamento de importagdo em andamento 35.930 35.729 38.027 48.361
Material de embalagem 14.585 12.497 15.191 16.904
Perda estimada para ajuste de valor realizavel liquido dos estoques (109.418) (81.375) (110.742) (122.489)
Ajuste a valor presente - AVP (21.574) (8.942) (21.574) (15.602)
1.266.253 1.138.543 1.339.478 1.497.297
Perda estimada na realizagao dos estoques
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial (81.375) (220.706) (122.489) (257.369)
Adigdes (34.287) (35.645) (53.742) (43.040)
Baixas 50.805 174.976 65.489 177.920
Incorporagdes das subsidiarias (*) (44.561) - - -
Saldo final (109.418) (81.375) (110.742) (122.489)

No cenario consolidado, a reversao das perdas estimadas para reducéo ao valor realizavel
liquido dos estoques deve-se a dois fatores principais: o giro (venda) dos produtos baixados
em periodos anteriores e os reajustes nos pregos de venda, que elevaram o valor
recuperavel do estoque.

(*) O valor de R$ 44.561 refere-se a parcela de perda estimada para realizagdo dos
estoques com origem na Giga, que foram incorporados pela Controladora. Esse montante
ja havia sido provisionado na empresa de origem.
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9. Tributos a recuperar

Os saldos de tributos a recuperar:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31122025 31.12.2024

IPla recuperar 41.020 51.010 41.055 51.085
ICMS a recuperar 219.440 170.452 226.928 192.789
Pis e Cofins a recuperar " 159.901 158.061 163.269 158.076
IRPJ e CSLL a recuperar 58.225 36.231 71.396 51.089
Outros tributos a recuperar 12.792 10.710 12.793 11.147
Crédito financeiro @ 351.173 389.320 377.415 412.808

842.551 815.784 892.856 876.994
Ativo circulante 239.450 198.673 257.844 226.727
Ativo nio circulante 603.101 617.111 635.012 650.267

842.551 815.784 892.856 876.994

() PIS e COFINS

A. Consumo de Crédito Fiscal para liquidacao de PIS e COFINS a recolher

A Companhia devidamente amparada por seus assessores juridicos, possui um Mandado
de Segurancga (MS) que discute o direito de apropriagao de créditos de PIS e COFINS sobre
aquisigdes realizadas na Zona Franca de Manaus (ZFM), equiparada a area de exportacao
para fins tributarios. Em fungdo da utilizagdo deste mandado a Companhia mantinha em
seu passivo o montante de R$ 202.706, saldo esse que se divide conforme classificagdo
abaixo, e esta detalhado na Nota Explicativa n® 21 — Obrigacdes tributarias.

a) Créditos sobre as Importagbes (R$ 105.752): Parcela, referente ao principal e
atualizagao dos tributos sobre as aquisigbes via importacédo (cuja probabilidade de
éxito para a apropriacéo do crédito é possivel). A Companhia decidiu diminuir sua
exposicao realizando a liquidacdo deste montante mediante a compensagdo com
tributos a recuperar, especificamente com o Crédito Financeiro. Assim, reduz o
impacto em suas despesas financeiras (Atualizagdes monetarias passivas), porém,
ainda mantém o MS ativo, cujo direito ao beneficio, em caso de lograr éxito,
permanece inalterado;

b) Reverséo de Provisdo de Créditos Nacionais (R$ 96.954): Esta parcela, referente ao
principal e juros dos tributos sobre aquisicbes nacionais e locais, foi integralmente
revertida do passivo para o resultado. Essa reversao se justifica pela probabilidade de
éxito provavel no reconhecimento do direito ao crédito de Pis e Cofins para insumos
de origem nacional e local. A jurisprudéncia do STJ e do TRF-1 tem se consolidado
favoravelmente a tese de equiparacao da ZFM a area de exportagao, principalmente
no ultimo ano, permitindo a manutencao dos créditos pelos contribuintes.
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Assim, o saldo de Tributos a Recuperar foi reduzido em R$ 120.725, sendo R$ 105.752 do
passivo registrado em Obrigagdes Tributarias oriundos da utilizagdo de créditos sobre as
importacdes, e outros R$ 14.973 referente ao reconhecimento de despesas com multas de
mora referente a essa parcela que ndo haviam sido previamente provisionadas.

B. A Companhia realizou pedidos de ressarcimento junto & Receita Federal do Brasil no
montante de R$ 141.778 na Controladora e Consolidado, referente aos periodos de
créditos de 2023 e 2024, porém os pedidos foram realizados em 2024 e 2025. Esses
créditos tributarios estao relacionados as aquisi¢cdes de mercadorias pela Companhia.

2 Crédito Financeiro

Com a aprovacéo da lei 13.969 de dezembro de 2019, em abril de 2020, passaram a vigorar
novas disposicoes para as Leis da Informatica e PADIS. Dentre as mudangas, trazidas pela
nova legislagao, estdo a alteragcédo do incentivo de redugao do IPI.

A nova lei que retirou o incentivo, implementou um novo beneficio fiscal, que sera
aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta o valor do investimento em
pesquisa, desenvolvimento e inovagao das empresas (PD&l), e o valor do faturamento de
produtos que cumpram as regras do processo produtivo basico (PPB) — Lei 8.248/91.

No expediente da lei, o referido crédito financeiro deve ser utilizado na compensagao com
tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.

A Companhia utiliza do crédito financeiro para a compensagao de suas obrigacdes fiscais
federais, com excegdo do Imposto de renda e contribuigdo social pagos através do calculo
por estimativa mensal, cuja compensagao € vetada.

A receita oriunda deste beneficio fiscal é reconhecida na Nota Explicativa n° 28 — Outras
receitas/(despesas) operacionais, na rubrica “Crédito Financeiro Lei 13.969”. Em 31 de
dezembro de 2025 os montantes foram de R$ 207.665 na Controladora e R$ 218.233 no
Consolidado (R$ 147.989 na Controladora e R$ 153.504 no Consolidado em 31 de

dezembro de 2024).
10. Investimentos em coligadas e controladas e Provisao para perda de
investimentos
Controladora Consolidado
Resumo Investimentos 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Investimentos em Controladas 564.993 1.179.482 -
Investimento indireto via Fundo Inova V - Watch - - (14.153)
Agio aquisigao de coligada via Fundo Inova V - Watch (*) - - 82.434
564.993 1.179.482 - 68.281
Proviséo para perda de investimento em controladas (9.436) (9.230) - -
555.557 1.170.252 - 68.281

(*) Agio gerado na aquisicdo da Watch via conversdo do contrato de mituo em participacdo
no capital da investida, liquida do investimento avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial no montante de R$ 82.434. Conforme Nota Explicativa n® 11 — Fundos de
investimentos era composto por R$ 1.917 de Marca, R$ 59.217 de Software e R$ 21.300 de
Goodwill.
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Em 22 de julho de 2025, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Agbes a totalidade
da participagéo de 9.482.400 agdes preferenciais classe A, representando 49% do capital
social na data da assinatura do Inova V Fundo de Investimento em Participacbes — Empresas
Emergentes da WatchTV no valor de R$ 75.000, sendo que R$ 23.000 vista do fechamento e
R$ 7.000 parcela a vista diferida, com prazo de 36 meses, sendo a primeira em 30 de
setembro de 2025 e R$ 45.000, a ser pago em 60 parcelas mensais e sucessivas a partir de
31 de janeiro de 2026. As parcelas a prazo estardo sujeitas a incidéncia de juros
remuneratorios calculados pro rata die, com base na variagdo acumulada da Taxa DI
acrescida de um spread de 3% (trés por cento) ao ano (os “Juros Remuneratérios”).

Investimentos em controladas

As informagdes sobre as controladas da Companhia no final do periodo do relatério estao

apresentadas a seguir:
Controladora
Controladas Participagdo  31.12.2025 31.12.2024

Investimentos com patriménio liquido da investida positivo

(1) BRC 100% 316.131 317.007
(2) GIGA 100% 25.063 813.439
(4) Watts 100% 9.895 10.161
(5) Global 100% 44.910 38.875
(6) FIP Inova IV 100% 95.642 -
(7) FIP Inova XI 100% 22.610 -
(8) FIP Inova XV 100% 29.803 -
(9) Laser 100% 20.939 -

564.993 1.179.482

Investimentos com patriménio liquido da investida negativo

(3) Loja 99,99% (9.436) (9.230)
(9.436) (9.230)
Total liquido de investimentos em Controladas 555.557 1.170.252

As informacdes sobre as empresas da Companhia, incluindo controladas e coligadas, tanto
diretas quanto indiretas estdo descritas na Nota Explicativa n°® 2.4.
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Movimentagao dos investimentos em participacdes societarias nas Demonstragdes financeiras individuais da controladora em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Saldo em Equivaléncia Juros sobre Ajuste acumulado Reducgao do Saldo em
31.12.2023 . . Capital Préprio de conversao capital social (*) 31.12.2024
Patrimonial
(1) BRC 375.336 12.533 - - (70.862) 317.007
(2) GIGA 786.546 49.660 (22.767) - - 813.439
(3) Loja (7.775) (1.455) - - - (9.230)
(4) Watts 11.094 (933) - - - 10.161
(5) Global 14.852 17.309 - 6.714 - 38.875
Subtotal 1.180.053 77.114 (22.767) 6.714 (70.862) 1.170.252
Saldo em Aquisicoes e Equivaléncia Juros sobre c:zg:f:gc?:l Dlstrlc:aewgao Ajuste acumulado Incorporagdes das Saldo em
31.12.2024 Aportes (**) Patrimonial Capital Proprio IDesinvestimento  dividendos de converséo subsidiarias (***) 31.12.2025
(1) BRC 317.007 - 24.130 (3.506) - (21.500) - - 316.131
(2) GIGA 813.439 - 12.274 (11.289) - - - (789.361) 25.063
(3) Loja (9.230) - (2086) - - - - - (9.436)
(4) Watts 10.161 - (266) - - - - - 9.895
(5) Global 38.875 - 10.835 - - - (4.800) - 44.910
(6) FIP Inova V - - 23.454 - (61.405) - - 133.593 95.642
(7) FIP Inova XI - 22.557 53 - - - - - 22.610
(8) FIP Inova XV - 30.000 (197) - - - - - 29.803
(9) Laser - 20.939 - - - - - - 20.939
Subtotal 1.170.252 73.496 70.077 (14.795) (61.405) (21.500) (4.800) (655.768) 555.557

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia reduziu o capital social da sua controlada Multilaser Industria de
Equipamentos de Informatica, Eletrénicos e Opticos Ltda, por entender que o valor era excessivo em relagdo ao seu objeto social.

(**) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou aportes de capital em dois novos fundos de investimento exclusivos: FIP
Inova Xl e FIP Inova XV

(***) No quadro de movimentagao dos investimentos, o valor R$ 655.768, se refere a incorporagéo parcial da controlada GIGA
pela Companhia, conforme descrito na nota explicativa n°5.
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Informacodes relevantes sobre os investimentos em participacdes societarias e no FIP Inova V em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024:

31.12.2025 (1) BRC (2) GIGA (3) Loja (4) Watts (5) Global (6) FIP Inova V (7)FIP Inova XI (8)FIP Inova XV (9) Laser
Percentual de participagéo 100,00% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Total de ativos 384.563 120.178 185 3.348 45.253 97.206 22.686 29.870 20.939
Total de passivos 61.698 95.115 9.621 1.067 343 1.564 76 67 -
Capital Social 5.000 500 500 2.000 371 11.970 22.557 30.000 20.939
Patriménio Liquido 322.865 25.063 (9.436) 2.281 44.910 95.642 22.610 29.803 20.939
Receita Liquida 134.200 1.074.483 - - 22.053 - - - -
Resultado Liquido do Exercicio 32.994 167.804 (207) (267) 10.835 26.735 53 (197) -
Patrimonio Liquido conforme % participagao 322.865 25.063 (9.436) 2.281 44.910 95.642 22.610 29.803 20.939
Participag&o do grupo nos lucros/prejuizos 32.994 167.804 (207) (267) 10.835 26.735 53 (197) -

31.12.2024 (1) BRC (2) GIGA (3) Loja (4) Watts (5) Global (6) FIP Inova V
Percentual de participagdo 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00%
Total de ativos 348.593 1.830.631 785 4.495 50.604 130.648
Total de passivos 33.716 885.948 10.015 1.948 11.730 335
Capital Social 5.000 26.346 500 2.000 371 68.155
Patriménio Liquido 314.877 944.683 (9.230) 2.547 38.874 130.313
Receita Liquida 102.104 1.448.611 1.983 2.999 38.927 -
Resultado Liquido do Exercicio 7.487 46.574 (1.455) (933) 17.308 9.884
Patrimonio Liquido conforme % participagao 314.877 944.683 (9.230) 2.547 38.874 130.313
Participagdo do grupo nos lucros/prejuizos 7.487 46.574 (1.455) (933) 17.308 9.884
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11. Fundos de investimentos

A Companhia realiza aportes nos fundos privados de investimentos em fungéo de seu objetivo
de investimento em startups de base tecnolégica que se enquadram nos beneficios trazidos
pela Lei 8.248/91, alterada pela Lei 13.969/2019 (“Nova Lei da Informatica”), conforme
mencionado na Nota Explicativa n® 9 — Tributos a recuperar.

O valor deste beneficio leva em conta o montante investido em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao realizado pelas empresas beneficiarias. Uma das modalidades de investimento
permitido pela Lei é o aporte em fundos privados.

Estes fundos sdo mensurados pela equivaléncia patrimonial. Os saldos e movimentagdes
nesses fundos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Participagao - % 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Inova We Empreendendorismo Feminino 52,41% 14.980 16.446 14.980 16.446
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 17,69% 36.325 29.342 36.325 29.342
Inova IV Fundo de Investimento 32,80% 30.007 - 30.007 27.657
Inova VIl Fundo de Investimento 52,53% 1.533 34.247 1.533 34.247
Inova X Fundo de Investimento 54,47% 17.693 15.864 17.693 15.864
Inova IX Fundo de Investimento 70,26% 19.706 11.041 19.706 11.041
120.244 106.940 120.244 134.597

A Companhia avaliou a existéncia de controle sobre os fundos nos quais atingiu participagao
acima de 50% nas demonstracbes consolidadas. Em fungdo do estatuto de cada fundo, o
comité de investimentos é formado por 5 (cinco) membros, dos quais a Companhia tem o
direito de indicagdo de apenas 1 (um), tendo, portanto, um peso nas deliberagbes de
investimento, principal atividade dos fundos, de 20% apenas, logo, ndo exercendo controle
sobre essas entidades.

Abaixo a movimentacdo dos investimentos nos fundos em 31 de dezembro de 2025 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em Incorporagoes Aportes de Equivaléncia Resgate Saldo em
Controladora 31.12.2024 das subsidiarias Capital patrimonial 31.12.2025
Inova We Empreendendorismo Feminino 16.446 - - (1.466) - 14.980
Indicador 2 0T Fundo Investimentos 29.342 - 8.100 (1.117) - 36.325
Inova IV Fundo de Investimento (*) - 28.608 - 1.399 - 30.007
Inova VIl Fundo de Investimento 34.247 - - (17.758) (14.956) 1.533
Inova X Fundo de Investimento 15.864 - - 1.829 - 17.693
Inova IX Fundo de Investimento 11.041 - - 8.665 - 19.706
106.940 28.608 8.100 (8.448) (14.956) 120.244
Saldo em Aportes de Equivaléncia Resgate Saldo em
Consolidado 31.12.2024 Capital patrimonial 31.12.2025
Inova We Empreendendorismo Feminino 16.446 - (1.466) - 14.980
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 29.342 8.100 (1.117) - 36.325
Inova IV Fundo de Investimento 27.657 - 2.350 - 30.007
Inova VII Fundo de Investimento 34.247 - (17.758) (14.956) 1.533
Inova X Fundo de Investimento 15.864 - 1.829 - 17.693
Inova X Fundo de Investimento 11.041 - 8.665 - 19.706
134.597 8.100 (7.497) (14.956) 120.244
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(*) No quadro de movimentagao dos fundos de investimentos, o valor R$ 28.608 referente a
incorporacao se refere a transferéncia dos fundos de investimentos da controlada Giga para
a Companhia em decorréncia da incorporagao parcial.

Inova V Fundo de Investimento em participagdées — Empresas emergentes

Conforme descrito na Nota Explicativa n°2.4, a Companhia controla este fundo exclusivo e
consolida sua operacdo. O Inova V Fundo de Investimento em Participagbes — Empresas
Emergentes (“Fundo”), iniciou suas atividades em 16 de dezembro de 2020, sob a forma de
condominio fechado e regido pelo presente Regulamento, pelo disposto nas instru¢dées CVM
175/22,579/16, pelo Codigo ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentagées ME e SUFRAMA
envolvidas, bem como pelas demais disposicdes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis. O Fundo tera o Prazo de Duragdo de 10 (dez) anos contados da primeira
integralizagdo de Cotas, podendo ser prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante proposta
da Gestora e aprovacao pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar
antecipadamente ou prorrogar o Prazo de Duragéo.

Em 12 de janeiro de 2024, o FIP Inova V exerceu a opgao e realizou a conversao do contrato
de mutuo em participagéo acionaria, passando a Watch a ser uma coligada, com investimento
mensurado por equivaléncia patrimonial. Na operacao, em funcdo do patriménio liquido da
Watch, foi mensurado o valor de R$ 21.300 de agio por expectativa de rentabilidade futura,
através de laudo elaborado por especialista, conforme abaixo:

Saldo do patriménio liquido da Watch (18.233)
Participacao de 49% - Inova V (8.934)
Valor justo do Contrato de Mutuo na data da conversao 73.500

Ativos identificados

Marca 1.917
Software 59.217
Agio por expectativa de rentabilidade futura 21.300

Em 22 de julho de 2025, a Companhia alienou a totalidade de sua participagdo no Inova V
Fundo de Investimento em Participagcbes (detida na WatchTV), correspondente a 9.482.400
acgobes preferenciais classe A (49% do capital social).

O valor total da transagéao foi de R$ 75.000, estruturado da seguinte forma: R$ 23.000 pagos
a vista no fechamento; R$ 7.000 parcela diferida em 36 meses (inicio em 30/09/2025); e R$
45.000 pagos em 60 parcelas mensais (inicio em 31/01/2026). As parcelas a prazo sao
acrescidas de juros remuneratérios de 100% do DI + 3,0% a.a., calculados pro rata die.

Como resultado da operacgao, a Controladora realizou o desinvestimento total no Fundo Inova
V (via participagdo na WatchTV), totalizando o montante de R$ 61.405.
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Consolidado Saldo em Equivaléncia Ri‘i:%; (;/de Saldo em
31.12.2024 Patrimonial . . 31.12.2025
Desinvestimento
Inova V Fundo de Investimento 130.313 26.735 (61.405) 95.643
130.313 26.735 (61.405) 95.643
Investimento via Inova V Saldo em Equivaléncia Baixa pela venda Saldo em
31.12.2024 Patrimonial 31.12.2025
Watch TV Entretenimentos S.A. 68.281 6.237 (74.518)
68.281 6.237 (74.518)

Em 22 de julho de 2025, foi celebrado o Contrato de Compra e venda de 49% da participacao
do capital social do Inova V Fundo de Investimento em Participa¢cdes — Empresas Emergentes
da WatchTV no valor de R$ 75.000.

Em decorréncia da operacdao, a Companhia reconheceu um desinvestimento no valor de
R$ 61.405.

Inova Xl Fundo de Investimento em participagdoes — Empresas emergentes

Conforme descrito na Nota Explicativa n°2.4, a Companhia controla este fundo exclusivo e
consolida sua operacao. O Inova Xl Fundo de Investimento em Participacbes — Empresas
Emergentes (“Fundo”), iniciou suas atividades em dezembro de 2025, sob a forma de
condominio fechado e regido pelo presente Regulamento, pelo disposto nas instru¢oes CVM
175/22, 579/16, referida nos normativos setoriais) e, quando utilizado como veiculo de
cumprimento de obrigacbées de PD&l com recursos incentivados, pelas regras especificas do
MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao). No ambito nacional, a Lei n°® 8.248/1991
(Lei de Informatica) prevé a aplicagao de parcela das obrigagées de PD&l via FIPs destinados
a capitalizagdo de empresas de base tecnolégica EBTs (Entidade de Investimento), com a
especificidade da tese de investimentos voltada as solugdes em Inteligéncia Atrtificial. A
Portaria MCTI n°® 8.780/2024 regulamenta esses critérios para FIPs autorizados pela CVM,
definindo conceitos (como EBT) e condigdes minimas de estrutura e politica de investimento
do fundo/classe voltada exclusivamente a capitalizagdo de EBTs, como norma complementar
a CVM.O Fundo tera o Prazo de Duracgao de 10 (dez) anos contados da primeira integralizacao
de Cotas, podendo ser prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante proposta da Gestora e
aprovacao pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar antecipadamente ou
prorrogar o Prazo de Duracéo.

As principais partes sédo a Ziyou Intermediacao, Locagao e Servigos S/A e o Inova XI Fundo
de Investimento em participagdes - Inova IA Tech Multiestratégia, representado pela Bertha
Capital com valor do Investimento inicial R$ 11.000, aportados em tranche Unica.

Em 31 de dezembro de 2025, houve uma reestruturacdo entre os fundos, onde ocorreu um

desinvestimento no Fundo Inova VII de R$ 14.956, desse valor foi destinado um aporte de
R$ 11.557 para o Inova Xl totalizando R$ 22.557.

AR A YAV A YRV IR



GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracdao as Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

. Saldo em Equivaléncia Saldo em

Consolidado 31.12.2024 Aporte Patrimonial 31.12.2025
Inova XI Fundo de Investimento - 22.557 53 22.610
- 22.557 53 22.610

O valor registrado pelo Fundo Inova XI no encerramento do exercicio, em 31 de dezembro,
foi de R$ 22.610.

Inova XV Fundo de Investimento em participagdes — Empresas emergentes

Conforme descrito na Nota Explicativa n°2.4, a Companhia controla este fundo exclusivo e
consolida sua operagao. O Inova XV Fundo de Investimento em Participagcdes — Empresas
Emergentes (“Fundo”), iniciou suas atividades em 16 de dezembro de 2020, sob a forma de
condominio fechado e regido pelo presente Regulamento, pelo disposto nas instru¢dées CVM
175/22, 579/16, pelo Cédigo ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentagdes ME e SUFRAMA
envolvidas, bem como pelas demais disposicoes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis. O Fundo tera o Prazo de Duragdo de 10 (dez) anos contados da primeira
integralizagéo de Cotas, podendo ser prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante proposta
da Gestora e aprovacao pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar
antecipadamente ou prorrogar o Prazo de Duragéo.

Em 8 de dezembro de 2025, foi feito um aporte no Fundo Inova XV no valor R$ 30.000.
Em 19 de dezembro de 2025, o Fundo realizou um aporte na Intelipromo Tecnologia Ltda, sob
a forma de Mutuo Conversivel no valor R$ 25.000 com prazo 60 meses, com juros de 100%

da Taxa DI acrescida de 2,5% ao ano.

O valor registrado pelo Fundo Inova XV no encerramento do exercicio, em 31 de dezembro
de 2025, foi de R$ 29.803.

. Saldo em Equivaléncia Saldo em

Consolidado 31.12.2024 Aporte Patrimonial 31.12.2025
Inova XV Fundo de Investimento - 30.000 (197) 29.803
- 30.000 (197) 29.803
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12, Outros ativos circulantes e nao circulantes

A seguir detalhamento dos outros ativos circulantes e nao circulantes da Companhia:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Titulos precatérios 6.504 18.649 6.505 18.650
Titulos a Receber (*) 8.251 - 8.251 4.824
Venda Watch (**) - 50.843
Desinvestimento em FIP - Inova WE 2.731 - 2.731 -
Outros ativos 6.311 2.153 6.312 8.049

23.797 20.802 74.642 31.523
Ativo Circulante 10.982 - 21.151 4.824
Ativo nao circulante 12.815 20.802 53.491 26.699

23.797 20.802 74.642 31.523

(*) Estao incluidos na rubrica de Titulos a Receber os valores referentes aos rebates a
receber junto aos principais fornecedores estrangeiros da Companhia. Esses valores
referem-se a verbas de incentivos referente as vendas realizadas dos produtos
industrializados pela Companhia que consumiram materiais adquiridos junto a estes
fornecedores.

(**) Em 22 de julho de 2025, foi celebrado o Contrato de Compra e venda de 49% da
participagao do capital social do Inova V Fundo de Investimento em Participagdes — Empresas
Emergentes da WatchTV no valor de R$ 75.000, sendo que R$ 23.000 vista do fechamento e
R$ 7.000 parcela a vista diferida, com prazo de 36 meses, sendo a primeira em 30 de
setembro de 2025 e R$ 45.000, a ser pago em 60 parcelas mensais e sucessivas a partir de
31 de janeiro de 2026.

13. Propriedades para investimentos

Propriedades para investimento incluem dois imoveis comerciais que foram adquiridos no
ano de 2018, e que estdo arrendados a terceiros. As renovacdes subsequentes sao
negociadas com os locatarios com periodo médio de seis meses antecedentes ao final do
contrato. Nao ha cobrangas contingenciais em nenhum dos contratos.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Imoveis comerciais 3.420 5.020 3.420 5.020
3.420 5.020 3.420 5.020

As propriedades para investimentos foram reconhecidas inicialmente pelo custo de
aquisicao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a revisao anual do valor recuperavel de

seus ativos. Com base em laudo de avaliacdo técnica emitido por especialistas
independentes, foi registrada uma redugéo no valor de R$ 1.600.
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Movimentagao de propriedade para investimentos em 31 de dezembro de 2025.

Reducao ao valor

Reducgao ao valor recuperavel — Impairment

Controladora/Consolidado 31.12.2024 recuperavel 31.12.2025
Imdveis comerciais 5.020 (1.600) 3.420
5.020 (1.600) 3.420
14. Imobilizado
Liquido
Controladora Taxas anuals. m?dlas Custf) (-ie Depreciagao Redugao af) valor 31.12.2025 31.12.2024
de depreciagiao aquisigao acumulada recuperavel
Terrenos N/A 61.044 - 61.044 61.044
Edificagées 1,94% 85.141 (24.053) - 61.088 57.489
Maquinas e instalages 10,10% 307.865 (141.484) (1.706) 164.675 103.814
Moveis, Equip. informatica, outros 17,40% 44.079 (27.949) - 16.130 12.148
Obras em andamento N/A 16.884 - - 16.884 3.5652
515.013 (193.486) (1.706) 319.821 238.047
Liquido
Consolidado Taxas anuals. m?dlas Custf) ('ie Depreciagao Redugao af) valor 31.12.2025 31.12.2024
de depreciagiao aquisigdo acumulada recuperavel
Terrenos N/A 61.044 - 61.044 61.044
Edificagées 1,97% 92425 (27.090) - 65.335 62.617
Maquinas e instalagdes 10,07% 412.245 (200.320) (1.706) 210.219 227.943
Moveis, Equip. informatica, outros 17,15% 44.873 (28.390) 16.483 15.606
Obras em andamento N/A 16.883 - - 16.883 3.877
627.470 (255.800) (1.706) 369.964 371.087
Movimentagao do ativo imobilizado
Adigoes Efeitos de
liquidas de incorporagao de
Controladora 31.12.2024 transferéncia Depreciagdo subsidiaria (*) Baixas Impairment (**)  31.12.2025
Terrenos 61.044 - - - 61.044
Edificagées 57.489 3.289 (1.842) 2152 - - 61.088
Maquinas e instalagdes 103.814 19.026 (18.971) 95.303 (33.613) (884) 164.675
Moveis, Equip. informatica, outros 12.148 6.114 (5.383) 3.359 (108) - 16.130
Obras em andamento 3.552 13.375 - 153 (196) - 16.884
238.047 41.804 (26.196) 100.967 (33.917) (884) 319.821
Adicoes
liquidas de
Consolidado 31.12.2024 transferéncia Depreciagao Baixas Impairment (**) 31.12.2025
Terrenos 61.044 - - 61.044
Edificagbes 62.617 5.051 (2.333) - - 65.335
Maquinas e instalagdes 227.943 26.345 (28.927) (14.258) (884) 210.219
Moveis, Equip. informatica, outros 15.606 6.993 (5.939) 177) - 16.483
Obras em andamento 3.877 13.203 - (197) - 16.883
371.087 51.592 (37.199) (14.632) (884) 369.964

(*) O valor R$ 100.967 no quadro de movimentagao do imobilizado é referente a transferéncia
do imobilizado da controlada Giga para a Companhia em decorréncia da incorporagao

parcial.

(**) Valor de R$ 884 reconhecido como impairment no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 em alguns moldes de ventiladores que a Companhia nao fabrica mais.

AR AYIA VIR A YRV IR



GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracdao as Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025, e até a data da emissdo destas Demonstracbes financeiras,
nao foram identificados outros indicios de que seus outros ativos tenham sofrido
deterioracdo, ou que estejam registrados por valores maiores do que esperam obter de
beneficios econémicos futuros pelo uso do ativo.

(*) No quadro de movimentagao do intangivel, o valor R$ 4.339 referente a incorporagao se
refere a transferéncia do intangivel da controlada Giga para a Companhia em decorréncia

da incorporacgao parcial.

15. Intangivel
Liquido
Controladora Taxas anuais médias Custo de Amortizagao 31.12.2025 31.12.2024
de depr cao aquisicao acumulada
Software 20,27% 15.151 (8.791) 6.360 3.221
Marcas e patentes N/A 5.775 (4.472) 1.303 5.775
Carteira de Clientes - - - - 952
know How 19,05% 1.327 (1.043) 284 552
Agio aquisigéo de controlada N/A 15.178 - 15.178 25.725
37.431 (14.306) 23.125 36.225
Liquido
Consolidado Taxas anuals. m?dlas Cu5tc.:> ¢~1e Amortizagao 31.12.2025 31.12.2024
de depreciacao aquisicao acumulada
Software 20,26% 16.276 (9.334) 6.942 9.083
Marcas e patentes N/A 8.392 (4.472) 3.920 8.392
Carteira de Clientes - - - - 952
know How 19,05% 1.327 (1.043) 284 552
Agio aquisigao de controlada N/A 22.792 - 22.792 33.339
48.787 (14.849) 33.938 52.318
Movimentagao do intangivel
Adigoes Efeitos de
liquidas de incorporagao de

Controladora 31.12.2024 transferéncia Amortizacdo subsidiaria (*) Baixas (**) Impairment (***) 31.12.2025
Software 3.221 901 (2.101) 4.339 - 6.360
Marcas e patentes 5.775 - - - (4.472) 1.303
Carteira de Clientes 952 (428) (524) -
know How 552 (268) - - 284
Agio aquisicéo de controlada 25.725 - - - (9.790) (757) 15.178

36.225 901 (2.797) 4.339 (14.786) (757) 23.125

Adicoes
liquidas de

Consolidado 31.12.2024 transferéncia Amortizagao Baixas (**) Impairment (***) 31.12.2025
Software 9.083 901 (3.042) - 6.942
Marcas e patentes 8.392 - - (4.472) 3.920
Carteira de Clientes 952 (428) (524) -
know How 552 (268) - - 284
Agio aquisigao de controlada 33.339 - - (9.790) (757) 22.792

52.318 901 (3.738) (14.786) (757) 33.938

(**) Em dezembro de 2025, foi registrada a baixa de ativos intangiveis no montante total de
R$ 14.786 relativos a venda da Blue.

(***) Valor de R$ 757 reconhecido como impairment no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 referente a marca da Giga.
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A amortizagdo de marcas e patentes, carteira de cliente, software, know-how quando
aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizacdo sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas sao baseadas em laudo preparado por especialistas
externos contratados pela Companhia é contabilizado prospectivamente.

A Companbhia realiza o teste de Impairment sobre ativos intangiveis, com vida util indefinida
com marcas e patentes, e agios originados das combinagdes de negdcio anualmente, ou,
especificamente para as marcas, sempre que existirem indicios de perda.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e até a data da emissdo destas
Demonstracdes financeiras, ndo foram identificados outros indicios de que marcas e
patentes, e agios originados das combinagdes de negocio tenham sofrido deterioracao, ou
que estejam registrados por valores maiores do que esperam obter de beneficios
econbémicos futuros.

16. Arrendamentos

A Companhia e suas controladas detém contratos de arrendamento de ativos das edificagbes
onde se localizam, sua sede e as fabricas e armazéns de algumas empresas da Companhia.
O prazo médio de arrendamento é de cinco anos.

Movimentacgao de ativos de direito de uso:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo inicial liquido 11.497 35.205 27.386 48.049
Adicoes/remensuragoes 27.119 2.401 28.701 12.690
(-) Depreciagao (9.779) (7.567) (14.246) (14.812)
Baixas (136) (18.542) (136) (18.541)
Efeitos de incorporacao de subsidiaria (*) 10.149 - - -
Saldo final liquido 38.850 11.497 41.705 27.386

(*) No quadro de movimentagao do direito de uso, o valor R$ 10.149 referente a incorporagao
se refere a transferéncia do ativo de direito de uso da controlada Giga para a Companhia em
decorréncia da incorporacéao parcial.
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Movimentacao de passivo de arrendamento:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo inicial liquido 12.077 37.274 29.286 50.612
Adigdes/remensuracoes (*) 27.119 2.481 28.701 12.543
Juros do periodo 2.728 2.448 3.879 4.711
(-) Contraprestacao paga (11.946) (9.343) (17.470) (17.796)
Baixas (166) (20.783) (166) (20.784)
Efeitos de incorporacdo de subsidiaria 10.956 - - -
Saldo final liquido 40.768 12.077 44.230 29.286
Circulante 13.533 3.342 15.416 11.097
Nao Circulante 27.235 8.735 28.814 18.189
Total 40.768 12.077 44.230 29.286
Cronograma de pagamento:
Em até 1 ano 13.534 3.341 15.416 11.096
De 2 a 3 anos 15.851 4.206 17.431 7.067
De 3 a 4 anos 10.720 2.289 10.720 3.362
De 4 a 5 Anos 663 2.241 663 7.761

40.768 12.077 44.230 29.286
Taxa de desconto vigente Controladora Consolidado
Taxa minima 11,46% 11,46%
Taxa maxima 14,32% 14,32%

No quadro de movimentagéo dos passivos por arrendamentos, o valor R$ 10.956 referente a
incorporacgéao se refere a transferéncia dos passivos por arrendamentos da controlada Giga
para a Companhia em decorréncia da incorporagao parcial.

(*) O relevante aumento no Ativo de Direito de Uso reflete a reestruturacido logistica
estratégica da Companhia. O valor corresponde, majoritariamente, aos contratos de locagao
de dois novos galpdes na area de Manaus, essenciais para a expansao e otimizagao de nossa
cadeia de suprimentos. Este aumento de infraestrutura visa diretamente garantir o
atendimento a demanda de expansao e gerar economias de custo.

17. Passivo de contratos com clientes
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Passivo de contrato com clientes 9.849 29.309 9.890 30.296
9.849 29.309 9.890 30.296

Referem-se aos pagamentos recebidos dos clientes antes de satisfazer a obrigacao de
desempenho nos termos do contrato, ou verbas comerciais e outros abatimentos que o
cliente tera direito a descontar nas proximas compras que superam o saldo que a
Companhia tem a receber destes parceiros.
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18. Fornecedores
Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores de matéria-prima - Internacionais 1.027.196 602.532 1.029.772 1.025.321
Fornecedores de matéria-prima - Nacionais 84.893 34.661 211.779 95.942
Fornecedores partes relacionadas (*) 213.129 880.059 - -
Ajuste a valor presente - AVP (19.410) (3.373) (19.410) (5.180)

1.305.808 1.513.879 1.222.141 1.116.083

(*) Em decorréncia a reorganizagao societaria, os valores a pagar da controladora foram
compensados com os valores a receber da parte cindida da controlada incorporada, gerando
a reducao do saldo desta rubrica em relagado ao periodo comparativo.

Fornecedores de matéria-prima - internacionais

O aumento na Controladora deve-se a incorporagcdo das atividades de fabricagdo de
televisores e placas, antes alocadas na controlada Giga.

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 30, as transagbes comerciais realizadas com
fornecedores internacionais de materiais e servicos sdo estabelecidas em doélar americano.

A Companhia nao contrata instrumentos financeiros derivativos, para protecado da exposicao
cambial, exceto para certos contratos firmados com clientes, onde o preco de venda é pré-
definido.

A Companhia utiliza como garantia/meio de pagamento a alguns fornecedores internacionais
a contratagao de cartas de créditos junto a instituigdes financeiras de primeira linha.

A Companhia ndo mantém nenhum tipo de operagdes de riscos sacados ou similares,
inclusive as que envolvem custos financeiros.

Ajuste a valor presente - AVP

O ajuste a valor presente (AVP) é realizado pela Companhia em fornecedores nacionais e
estrangeiros, onde ha um componente de financiamento, sendo:

Fornecedores estrangeiros: AVP calculado baseado na Secured Overnight Financing Rate
(SOFR), taxa referéncia para transacdes realizadas em délar americano, adicionada do
componente de risco cobrado pelo fornecedor. Em 31 de dezembro de 2025, as taxas de
descontos utilizadas variaram entre 6,65% e 11,17% ao ano.

Fornecedores nacionais: AVP calculado baseado na taxa livre de risco (CDI) Certificado de

Depésito Interbancario e variaram entre 13,15% e 14,90% a.a. no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 (entre 10,40% e 12,15% a.a. em 2024).
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19. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Taxa média
Modalidade Encargos ponderada de juros (%  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
a.a.)
Em moeda nacional
Capital de giro Taxa média 16,54% 52.290 78.622 52.290 78.622
FINEP Taxa fixa 5,01% 25.343 35.169 25.343 35.169
Nota comercial Taxa média 1,50% 99.957 - 99.957 -
177.590 113.791 177.590 113.791
Em moeda estrangeira
Capital de giro Taxa média + VC 5,93% 312.444 534.012 312.444 534.012
312.444 534.012 312.444 534.012
490.034 647.803 490.034 647.803
Passivo circulante 342.896 225.820 342.896 225.820
Passivo n&o circulante 147.138 421.983 147.138 421.983
490.034 647.803 490.034 647.803

Legenda:

VC — Variagédo cambial

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos.

FINIMP — Financiamento a Importacao.

A seguir, esta apresentado o cronograma consolidado de vencimentos dos empréstimos e
financiamentos de longo prazo:

Controladora Consolidado
Vencimento curto prazo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

2025 - 225.820 - 225.820
2026 342.896 - 342.896 -
342.896 225.820 342.896 225.820

Controladora Consolidado

Vencimento longo prazo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

2026 - 261.943 - 261.943
2027 142.149 1565.996 142.149 155.996
2028 4.989 4.044 4.989 4.044

147.138 421.983 147.138 421.983
Total 490.034 647.803 490.034 647.803

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
A Companhia possui programas de inovagao que buscam o desenvolvimento e a aquisi¢ao

de novas tecnologias, tais programas de inovagao tém o apoio de programas de fomento a
pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico com a FINEP.
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FINIMP — Financiamento a Importacgao

A Companhia captou linhas de crédito de financiamento a importagéo (FINIMP).
Nessa modalidade, o financiamento € obtido junto a instituicdo financeiras, onde os
recursos sao repassados diretamente ao fornecedor no exterior.

Garantias e restrigées contratuais

A estrutura de garantias da Companhia esta concentrada em ativos operacionais
principalmente recebiveis, preservando a autonomia financeira de seus acionistas. Em 31
de dezembro de 2025, o endividamento bancario apresentava garantia média de 42,5% em
recebiveis comerciais (duplicatas mercantis). A operacao vinculada a FINEP conta com o
suporte de fiangas bancarias especificas.

Clausulas Restritivas (Covenants)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como até a data de emissao
destas Demonstragdes financeiras, a Companhia manteve estrita observancia a todos os
indices financeiros e clausulas contratuais. Nao ocorreram eventos de inadimpléncia,
quebras de covenants ou alteragbes que resultassem na modificagdo dos termos originais
de pagamento.
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Movimentagao dos empréstimos e financiamentos

A movimentagéo do saldo de empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Saldo no final de 31.12.2023

Novos empréstimos
Encargos financeiros
Variagao cambial

Pagamento principal
Pagamento juros

Custo da transagao
Transferéncia

Saldo no final de 31.12.2024

Saldo no final de 31.12.2024

Novos empréstimos

Efeitos de incorporacéo de subsidiaria (*)
Encargos financeiros

Variagao cambial

Pagamento principal

Pagamento juros

Custo da transagao

Transferéncia

Saldo no final de 31.12.2025

Saldo no final de 31.12.2024

Novos empréstimos
Encargos financeiros
Variagao cambial

Pagamento principal
Pagamento juros

Custo da transacao
Transferéncia

Saldo no final de 31.12.2025

Controladora e Consolidado

Circulante N&o circulante Total
357.645 462.587 820.232
105.141 - 105.141

46.867 - 46.867
130.189 - 130.189
(402.588) - (402.588)

(52.212) - (52.212)
174 - 174
40.604 (40.604) -
225.820 421.983 647.803
Controladora

Circulante Nao circulante Total
225.820 421.983 647.803
241.244 - 241.244

33.322 33.322
49.505 - 49.505
(46.086) - (46.086)
(375.731) - (375.731)
(62.011) - (62.011)
1.988 - 1.988
274.845 (274.845) -
342.896 147.138 490.034
Consolidado

Circulante Nao circulante Total
225.820 421.983 647.803
271.726 - 271.726

49.968 - 49.968
(43.709) - (43.709)
(375.731) - (375.731)
(62.011) - (62.011)
1.988 - 1.988
274.845 (274.845) -
342.896 147.138 490.034

(*) No quadro de movimentagédo dos empréstimos e financiamentos, o valor R$ 33.322
referente a incorporagao se refere a transferéncia dos empréstimos e financiamentos da
controlada Giga para a Companhia em decorréncia da incorporagao parcial.
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20. Obrigacgoes trabalhistas e sociais
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Salarios e encargos sociais 51.235 29.874 52.532 36.998
Férias, 13° salario e encargos sociais 25.939 20.362 26.950 25.433
77174 50.236 79.482 62.431
Passivo circulante 52.893 31.608 55.201 40.489
Passivo nao circulante 24.281 18.628 24.281 21.942
77174 50.236 79.482 62.431

Os saldos classificados no passivo nao circulante referem-se aos montantes que a
Companhia ainda mantém do mandado de seguranca referente ao teto de 20 salarios-
minimos para a base de calculo da contribui¢do realizada ao FNDE (Salario-Educacgao), que
nao foi objeto do acérdao do Tema 1.079 (julgamento do STJ referente a revogacgéo do
Decreto-Lei 2.138 de 1986), havendo, portanto, a suspensao da exigibilidade do referido
crédito tributario, nos termos do artigo 151, IV, do CTN.

21. Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
IPl a recolher 5 - 28 65
ICMS a recolher 24.480 18.888 25.121 19.136
PIS e COFINS a recolher (*) 8.836 - 9.865 201.959
IRPJ e CSLL - - 1.606 8.850
Outros impostos a recolher 1.450 574 2.780 4.013
34.771 19.462 39.400 234.023

Desmembramento:
Passivo circulante 21.400 6.936 26.030 19.538
Passivo nao circulante 13.371 12.526 13.370 214.485
34.771 19.462 39.400 234.023

(*) Redugdo de Passivo e Reversao de Provisao Relativa a Créditos

O passivo de Pis e Cofins, que englobava provisdes relacionadas aos tributos que nao foram
recolhidos em funcao de créditos sobre as aquisicoes, apresentou uma redugao total de R$
202.706. Essa reducao é decorrente da liquidacao e da reversao de provisdes, conforme a
evolugao do Mandado de Seguranca.

O passivo foi segregado e tratado de acordo com a probabilidade de éxito nas discussoes,
conforme analise de nossos assessores juridicos, levando-se em conta a obrigagao presente
€ a probabilidade de saida de recursos, conforme o CPC 25:

a) Liquidagdo de Tributos de Importagdo (R$ 105.752): Essa parcela, referente ao
principal e atualizagdo dos tributos sobre as aquisi¢des via importacdo (cuja
probabilidade de éxito para a apropriagdo do crédito era possivel), foi totalmente
baixada do passivo mediante a compensacao com tributos a recuperar (Nota
Explicativa n° 9);
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b) Reverséo de Provisdo de Créditos Nacionais (R$ 96.954): Esta parcela, referente
ao principal e juros dos tributos sobre aquisicbes nacionais e locais, foi
integralmente revertida do passivo para o resultado. Essa reversao se justifica pela
probabilidade de éxito provavel no reconhecimento do direito ao crédito de Pis e
Cofins para insumos de origem nacional e local. A jurisprudéncia do STJ e do TRF-
1 tem se consolidado favoravelmente a tese de equiparagdo da ZFM a area de
exportagdo, principalmente no ultimo ano, permitindo a manutencao dos créditos
pelos contribuintes.

A reversao de R$ 96.954 teve as seguintes contrapartidas no Resultado do Exercicio: R$
81.581 foram reconhecidos como Outras receitas/despesas operacionais “Créditos fiscais
extemporaneos” Nota Explicativa n°® 28, representando o principal dos tributos da provisédo
revertida e R$ 15.372 foram reconhecidos como diminuigdo na Despesa Financeira,
refletindo o ajuste dos juros e da atualizagdo monetaria do passivo que ndo sera mais
desembolsado.

22. Parcelamentos fiscais
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Parcelamento ICMS(*) 159.057 202.609 159.058 202.609
Parcelamento IRPJ/CSLL 947 1.262 947 1.262
Parcelamento PERT 200 230 200 230
160.204 204.101 160.205 204.101
Desmembramento:
Passivo circulante 68.315 61.847 68.315 61.847
Passivo nao circulante 91.889 142.254 91.890 142.254
160.204 204.101 160.205 204.101
(*) ICMS

Os parcelamentos de ICMS referem-se a montantes levantados junto as Secretarias de
Fazenda de ICMS proprio e Substituicdo Tributaria dos Estados de Minas Gerais e Sao
Paulo, principalmente, nos montantes de R$ 140.838 e R$ 15.126, respectivamente no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e R$ 180.781 e R$ 17.264 em 31 de dezembro
de 2024.0s parcelamentos sdo pagos mensalmente pela Cia e possuem atualizagao
baseada na SELIC.

Abaixo o cronograma de pagamentos dos parcelamentos:

Prazo Parcelamento
2026 68.248
2027 49.762
2028 33.493
2029 8.325
2030 360
2031 17
Total 160.205
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23. Provisdes para riscos processuais

A Companhia & parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negécios,
para os quais foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais
e/ou na expectativa de provavel desembolso de caixa futuro.

As principais informacdes desses processos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estdo assim representadas:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Tributarios 64.950 2.742 64.950 5.917
Trabalhistas e previdenciarias 7.603 3.681 7.603 3.714
Civeis 6.535 5.655 6.535 5.655
Regulatérias 583 533 583 533
79.671 12.611 79.671 15.819

A movimentag¢ao dos saldos consolidados das provisdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo demonstradas a
sequir:

Controladora AtualizagGes

31.12.2023 Adigées Baixas (*) monetarias 31.12.2024
Tributarios 125.634 10.264 (135.017) 1.861 2.742
Trabalhistas e previdenciarias 3.694 - - (13) 3.681
Civeis 2.301 3.091 (389) 652 5.655
Regulatérias 471 - - 62 533
Total 132.100 13.355 (135.406) 2.562 12.611

Consolidado Atualizagoes

31.12.2023 Adigoes Baixas (*) monetarias 31.12.2024
Tributarios 127.169 12.027 (135.017) 1.738 5.917
Trabalhistas e previdenciarias 3.707 - - 7 3.714
Civeis 2.301 3.091 (389) 652 5.655
Regulatérias 471 - - 62 533
Total 133.648 15.118 (135.406) 2.459 15.819

© No primeiro trimestre de 2024 a Companhia realizou um parcelamento de ICMS de valores que estavam registrados em 31
de dezembro de 2023 como contingéncias tributarias, referentes a algumas inconsisténcias tributarias em operagées de ICMS
no Estado de Minas Gerais, compreendendo o periodo de abril de 2019 a dezembro de 2022, no valor de R$ 105.922.

Efeitos de
Controladora incorporacgao de Atualizagées
31.12.2024 Adigdes (*) subsidiaria (**) Baixas monetarias 31.12.2025
Tributarios 2.742 58.151 851 (1.163) 4.369 64.950
Trabalhistas e previdenciarias 3.681 7.213 35 (4.201) 875 7.603
Civeis 5.655 1.613 - (1.353) 620 6.535
Regulatérias 533 - - - 50 583
Total 12.611 66.977 886 (6.717) 5.914 79.671
. Atualizagoes

Consolidado 31.12.2024  Adigdes (*) Baixas monetrias _ 31.12.2025

Tributarios 5.917 58.151 (3.640) 4.522 64.950

Trabalhistas e previdenciarias 3.714 7.213 (4.201) 877 7.603

Civeis 5.655 1.613 (1.353) 620 6.535

Regulatérias 533 - - 50 583

Total 15.819 66.977 (9.194) 6.069 79.671
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(*) Trata-se de duas autuacdes:

i) Auto de Infragado lavrado pelo Estado de Minas Gerais que exige o Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (“‘ICMS”). A contingéncia possui um
prognéstico de perda possivel de R$ 178.492, para o qual ndo foram constituidas
provisdes, e um valor de R$ 17.913 classificado como perda provavel, para o qual
a Companhia constituiu a respectiva provisao, conforme detalhando no item b
desta nota explicativa, subitem xi.

i) Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil relativo ao Imposto sobre
Produtos Industrializados (“IP1”). Dentro do auto de infragdo ha o valor de R$
44.239 que foi provisionado em fungdo de prognéstico de perda provavel. Ha
também o valor de R$ 86.822 referente aos valores avaliados como perda
possivel, cujo detalhes estdo no item b desta nota explicativa, subitem xii.

(**) No quadro de movimentagao das contingéncias, o valor R$ 886 referente a incorporagao
se refere a transferéncia dos passivos contingentes da controlada Giga para a Companhia
em decorréncia da incorporagao parcial.

(a) Natureza das contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas provisdes para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos,
para 0s processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como
provavel. A Administracao acredita que a resolucido destas questdes nao produzira efeito
significativamente diferente do montante provisionado.

As contingéncias trabalhistas e previdenciarias referem-se a processos movidos por ex-
funcionarios vinculados a verbas decorrentes da relagcdo de emprego e a varios pleitos
indenizatorios.

(b) Perdas possiveis, nao provisionadas no balan¢o

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
eram parte passiva em outros processos tributarios, trabalhistas e civeis, envolvendo risco
de perda para a Companhia avaliados como “possiveis”, conforme analise individual de cada
um dos processos realizada pela Administragéo, além de opinido legal dos seus consultores
juridicos, conforme montantes abaixo:

Controladora Consolidado
Natureza das contingéncias 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Tributarias 2.654.986 2.223.617 2.670.325 2.329.320
Trabalhistas e previdenciarias 23.222 897 23.222 1.285
Civeis 10.074 1.537 10.074 1.537
Total 2.688.282 2.226.051 2.703.621 2.332.142

AR AYIA VIR A YRV IR



GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracdao as Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os principais processos constantes no quadro acima em 31 de dezembro de 2025 sao:

(i Auto de infracdo com a alegacdo de ocultacdo do real importador nas compras
internacionais de produtos feitas pela Proinox (empresa incorporada pela Companhia em
julho de 2023) e posteriormente comercializadas pela controladora a clientes, no valor de
R$ 708.986, montante equivalente ao valor aduaneiro das importacdes feitas pela Proinox
no periodo de abril de 2019 a outubro de 2021, no entanto, a Companhia é responsavel
solidaria no auto de infragédo. O valor total dessas agdes em 31 de dezembro de 2025 era
de R$ 1.084.789.

(i) Auto de infragéo alegando cessao de nome da Controladora para a Proinox em operagdes
de comércio exterior com vistas ao acobertamento do real importador. Auto de infragcao
conexo com o auto descrito no item anterior. A Companhia é responsavel solidaria no
auto de infrag&o. O valor total dessa acdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 109.878.

Os autos de infragao (i) e (ii) acima, foram julgados no CARF em 15 de outubro de 2025.
O julgamento foi encerrado com empate, no qual foram proferidos trés votos favoraveis e
trés votos desfavoraveis, e conforme o disposto na Lei n°® 14.689, de 20 de setembro de
2023, o desempate foi dado pelo Presidente da Turma com voto de qualidade
desfavoravel a Companhia.

O escritério de advocacia patrono da agao e o segundo escritério de advocacia de renome
mantém o prognéstico de perda possivel para os autos de infragao (i) e (ii) acima. Ambas as
opinides continuam a reforgar os sélidos argumentos para a Companhia afastar a exigéncia
fiscal, ja que as importacdes foram realizadas de forma transparente e com base em
contratos validos e higidos, nao havendo qualquer simulagcéo ou prejuizo aos controles
aduaneiros, bem como danos ao erario publico, tanto que o Auto de Infragao foi baseado no
valor aduaneiro das importagdes e ndo no valor dos tributos, que foram devidamente
recolhidos.

(iii) Cobranca de Imposto sobre produtos industrializados (IPl), devido a discussao sobre a
validade da reducdo da aliquota deste tributo em funcdo do Processo produtivo basico
(“PPB”). No trimestre findo em 30 de junho de 2024 esfera judicial. Segue com
prognéstico possivel de perda. O valor total dessa agdo em 31 de dezembro de 2025 era
de R$ 254.603.

(iv)  Auto de Infracdo referente a cobranca de supostos créditos tributarios relativos ao
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) dos periodos de julho de 2018 a dezembro
de 2019. O valor total dessa acdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 110.300.

(V) Auto de infragdo lavrado através da revisdo aduaneira devido a discussao sobre a
classificacao fiscal de placas de circuitos adquiridas pela Companhia. O valor total dessa
acdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 120.372.

(vi) Trés autos de infragao relativos ao ICMS recebidos em maio e junho de 2023, decorrentes
de recalculo feito pela Secretaria da Fazenda de Minas Gerais referentes a denuncias
espontaneas realizadas em 30 de junho de 2022. Os valores considerados devidos pela
Companhia foram parcelados, e o restante, foi impugnado visto que o langamento nao
considerou o beneficio do crédito presumido na apurag¢ao do valor langado. O valor total
dessa agdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 181.795.
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(vii)  Auto de infragéo referente ao ICMS no estado de Minas Gerais em fung&o de discussdes
sobre o periodo de inicio do beneficio do regime especial, se no protocolo ou na data de
atualizagdo do regime. O valor total dessas ag¢des em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 55.557.

(viii)  Auto de Infracdo lavrado para exigéncia de IRPJ e CSLL supostamente gerados por conta
de apropriacao de créditos presumidos de ICMS, apurados no ano-calendario de 2016.
O valor total dessa agdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 40.922.

(ix) Cobranca de ICMS das vendas realizadas para a Zona franca de Manaus, com alegagao
de nao internalizagao das notas fiscais pelos clientes. O valor total dessa agdo em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 122.454.

(x) Auto de Infragao lavrado pela Receita Federal do Brasil para a cobranca de supostos
créditos tributarios relativos ao Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”), sendo os
principais valores relacionados a classificagdes fiscais incorretas na comercializagao de
telas, caixas de som, DVR, HVR e NVR, referente aos periodos de janeiro a dezembro
de 2020. O valor total dessa agcdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 41.936.

(xi) Auto de Infragao lavrado pelo Estado de Minas Gerais que exige o Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) além de multa de revalidagdo sob
fundamento de suposto descumprimento de metas previstas no Regime Especial
instituido em 2023 do qual a Companhia é beneficiaria. O valor total possui um
prognostico de perda possivel de R$ 162.801, para o qual ndo ha provisao, e um valor de
R$ 17.291 classificado como perda provavel, para o qual a Companhia constituiu a
respectiva provisdo. O valor total dessa agdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$
178.492.

(xii)  Trata-se de Auto de Infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil objetivando a
cobranca de supostos créditos ftributarios relativos ao Imposto sobre Produtos
Industrializados (“IPI”), referentes aos periodos de janeiro de 2021 a dezembro de 2022,
no valor de R$ 72.373. O valor total dessa agdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$
86.822.

Depésitos judiciais

Controladora e Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Depositos Judiciais 24.949 30.152

24.949 30.152
Controladora/Consolidado 31.12.2023 Adicoes Reversdes Baixas Atualizagoes 31.12.2024
Depositos Judiciais Tributarios 23.773 - (2.509) - 1.330 22.594
Depésitos Judiciais Trabalhistas 188 25 - (23) 80 270
Depésitos Judiciais Civeis 5.436 2.239 - (720) 333 7.288
Total 29.397 2.264 (2.509) (743) 1.743 30.152
Controladora/Consolidado 31.12.2024 Adigées Resgate(*) Baixas Atualizagdes 31.12.2025
Depésitos Judiciais Tributarios 22.594 - (7.351) - 1.220 16.463
Depdsitos Judiciais Trabalhistas 270 2.024 - (1.329) 168 1.133
Depésitos Judiciais Civeis 7.288 1.094 - (1.306) 277 7.353
Total 30.152 3.118 (7.351) (2.635) 1.665 24.949
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(*) A Companhia efetuou o resgate de depdsitos judiciais vinculados a processos tributarios
de ICMS. O valor total resgatado é proveniente de acdes relativas ao Diferencial de Aliquota
sobre vendas a contribuintes pessoa fisica, nas quais a Companhia obteve decisao favoravel
transitada em julgado. Os valores resgatados totalizam R$ 7.070 do Estado de Sao Paulo e
R$ 281 do Estado do Ceara.

24, Patrimoénio Liquido

24.1 Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social autorizado era de R$ 2.228.068. O capital
subscrito e integralizado era R$ 1.713.377. O numero de agdes é 820.539.225, sendo todas
elas acoes ordinarias (R$ 1.713.377, dividido em 820.539.225 ac¢des ordinarias, sem valor
nominal, em 31 de dezembro de 2024) distribuidas como segue:

Acionistas 31.12.2025 31.12.2024
Controladores e partes relacionadas 339.630.000 336.818.752
Nao controladores, partes relacionadas e diretores 467.785.730 470.593.988
Acdes em tesouraria 13.123.495 13.126.485
820.539.225 820.539.225

O estatuto social da Companhia prevé o maximo de 1.067.025.987 acdes ordinarias pela
eventual emissao de novas acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

24.2 Reservas de lucros
a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio
e nao podera exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital.

b) Reserva de incentivos fiscais

As reservas de incentivos fiscais sao decorrentes de subvengdes e assisténcias
governamentais, reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera
recebido e que foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelos governos concedentes.
Sé&o apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagao aplicaveis
a cada beneficio.

Segundo a legislagao do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscais pode ser utilizada
para aumento de capital e absorgdo de prejuizos, nao podendo ser distribuida como
dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado a Companhia para uma atividade
especifica.

A Reserva de incentivos fiscais absorveu o montante de R$ 787.694 referente aos Prejuizos
acumulados em 31 de dezembro de 2024, passando de R$ 951.163 para R$ 163.469.

AR AYIA VIR A YRV IR



GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracdao as Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025 nao houve alteragdo no saldo da Reserva de incentivos fiscais.

O montante acima foi adicionado na apuracao do imposto de renda e da contribuicdo social
no exercicio.

c) Reserva de capital, estatutaria e agoes em tesouraria

c.1) Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de reserva de capital da Companhia, é de R$ 975.378,
composto pelo montante de agio na subscricdo de agdes por ocasido da abertura de capital
em 2021, além do resultado com ag¢des em tesouraria, destinado a respectiva reserva em
dezembro de 2021.

c.2) Reserva estatutaria
Reserva para compra de agées em tesouraria

Em 2020, a Companhia efetuou a destinacédo de parte do seu resultado a criacdo de reserva
estatutaria, destinada para recompra de agdes em tesouraria no montante de R$ 22.711.

O objetivo da recompra é obter agdes para: (i) futuro plano de incentivo baseado em acoes;
(ii) revendé-las no futuro; e (iii) prover a intermediagao e transferéncia de agdes entre sécios.
Nao houve movimentagado dessa reserva em 2025, mantendo-se o valor de R$ 22.711.

c.3) Agcoes em tesouraria

Em 31 de dezembro houve alteracdo do montante de agbes em tesouraria de R$ 19.978,
composto por 13.123.495, sendo que no exercicio em 31 de dezembro de 2024 era de R$
19.982, composto por 13.126.485 acgdes.

Recompra de agoes

Em 14 de maio de 2024, a Companhia aprovou um programa de recompra de agdes com
validade de até 18 meses, encerrado em 13 de novembro de 2025.

Nos termos do programa, a Companhia pbde adquirir até 15.952.915 agdes ordinarias,
correspondentes a aproximadamente 4,08% do total de agdes em circulagao e 1,94% do total
de acbes emitidas pela Companhia na data de inicio do plano.

A recompra foi realizada exclusivamente por meio de recursos disponiveis nas contas de
reservas de capital e de lucros, observadas as restricbes previstas no artigo 8°, §1°, da
Resolugdo CYM n° 77.

Com o encerramento do programa em 13 de novembro de 2025, a Companhia adquiriu

5.234.600 acgdes, o que representa aproximadamente 32,81% do total autorizado no
programa.

AR AYIA VIR A YRV IR



GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracdao as Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva para investimentos

A finalidade da reserva de investimentos é de custear investimentos para crescimento e
expansao, bem como financiar o capital de giro da Companhia, podendo ainda, de acordo
com a decisao dos acionistas, ser utilizada para distribuicdo de dividendos.

O montante total desta reserva, somada as outras reservas de lucro, nao pode ultrapassar o
valor do capital social.

O saldo da Reserva para investimentos absorveu em sua totalidade o montante de R$

369.717 referente aos Prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de
dezembro de 2025, houve constituicdo de Reserva para investimentos com valor R$ 75.054.

Movimentagcao Reserva para investimentos

Saldo inicial || Consumo Prejuizo Saldo final ::::::It:'g:; Saldo final
2023 acumulado 2024 reservap 2025
investimentos
| 369.717 || (369.717) || - 75.054 || 75.054 |
Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece que a partir de junho de 2021, a distribuicdo de
dividendo minimo obrigatério sera de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da
lei. No exercicio de 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou distribuicao de
dividendos relativos ao resultado do periodo findo de 30 de setembro de 2025 no valor de
R$ 40.750.

Distribuicao de dividendos

31.12.2025
Lucro liquido do exercicio 121.899
(-) Reserva Legal (6.095)
Lucro disponivel para distribuicao 115.804
Dividendos obrigatoérios (25%) 28.951
Dividendos propostos 11.799
Total de Dividendos 40.750
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25, Receita liquida de vendas

A receita liquida da Companhia estd composta conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receita bruta de vendas
Venda de produtos 5.467.437 4.502.353 5.303.397 4.631.943
5.467.437 4.502.353 5.303.397 4.631.943
Deduc¢oes de vendas
Devolugdes e abatimentos (396.297) (366.430) (424.128) (419.199)
Impostos sobre vendas (881.502) (706.587) (955.507) (824.246)
(1.277.799) (1.073.017) (1.379.635) (1.243.445)
Receita liquida (*) 4.189.638 3.429.336 3.923.762 3.388.498

(*) O aumento da receita liquida consolidada no exercicio de 2025 em comparagéao a 2024 é
fundamentado, pela expansao dos negécios do segmento Corporativo (vide Nota Explicativa
N° 35), impulsionada pelo fornecimento de equipamentos ao governo, memoérias OEM,
produtos para provedores e pelo avango dos projetos de fabricagéo.

26. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Custo das mercadorias e produtos vendidos
Custos materiais (3.151.973) (2.959.936) (2.661.404) (2.478.026)
Com pessoal (131.236) (91.793) (180.181) (147.527)
Depreciagcao/Amortizagédo (16.075) (7.722) (28.082) (26.804)
Outros (*) (62.756) 80.811 (83.551) 50.139
(3.362.040) (2.978.640) (2.953.218) (2.602.218)

Despesas com vendas
Comerciais (366.329) (321.112) (378.745) (351.864)
Distribuigao (197.302) (193.073) (224.984) (243.620)
Promog¢des e marketing (109.776) (113.499) (111.388) (116.585)
Pos-venda (95.925) (94.803) (96.606) (96.518)
Créditos de liquidagdo duvidosa (22.301) (21.182) (23.539) (27.379)

(791.633) (743.669) (835.262) (835.966)
Despesas gerais e administrativas
Com pessoal (49.782) (31.388) (49.874) (35.881)
Servigos profissionais (20.509) (20.635) (21.519) (25.543)
Tecnologia e comunicagéo (35.056) (35.895) (38.286) (41.938)
Aluguéis, seguros, viagens, outras (21.768) (15.209) (26.442) (27.949)

(127.115) (103.127) (136.121) (131.311)

(*) Nesta rubrica estdo reconhecidos os valores da reversao liquida da perda estimada para
realizacdo dos estoques no montante de R$ 16.518 na Controladora e R$ 11.747 no
Consolidado (Reversao de provisdo de R$ 139.331 para Controladora e R$ 134.880 no
Consolidado em 31 de dezembro de 2024) relacionados as vendas de produtos.
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27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagao financeira 40.706 66.807 51.239 81.568
Juros ativos 8.092 7.896 11.353 8.717
Atualizagdes monetarias ativas 10.528 5.637 12.090 7.625
Ajustes a valor presente 18.415 45.829 18.415 45.829
Outras 4.715 8.480 6.933 8.633
82.456 134.649 100.030 152.372
Despesas financeiras
Juros passivos (54.179) (50.608) (56.348) (53.173)
Atualizagdes monetarias passivas (44.375) (33.990) (53.509) (17.854)
Despesas bancarias (19.044) (11.328) (21.527) (13.351)
Ajustes a valor presente (21.036) (20.377) (25.118) (34.070)
Outras despesas (9.304) (14.943) (2.777) (15.430)
(147.938) (131.246) (159.279) (133.878)
Variages cambiais liquidas (*)
Variagdes cambiais ativas 555.036 57.043 773.286 73.208
Variagdes cambiais passivas (385.414) (337.626) (567.933) (426.795)
Ganhos com derivativos 39.240 169.472 39.240 169.472
Perdas com derivativos (149.115) (67.960) (149.115) (67.960)
59.747 (179.071) 95.478 (252.075)
Resultado financeiro liquido (5.735) (175.668) 36.229 (233.581)

(*) A Companhia utiliza contratos de swap para se proteger da variagdo cambial, trocando o
passivo de seus empréstimos em moeda estrangeira (ddlar) pela variagdo do CDI. No
exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, essa estratégia resultou em um ganho liquido de
R$ 95.478 (revertendo o prejuizo de R$ 252.075 em 2024).

Este resultado reflete a variacdo dos indicadores conforme abaixo:

01.01.2024 31.12.2024
Délar 4,8413 6,1923
CDI 11,15% 12,15%

01.01.2025 31.12.2025
Délar 6,1923 5,5024
CDI 12,15% 14,90%
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28. Outras receitas/(despesas) operacionais
Controladora Consolidado
Acumulado 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Outras receitas
Créditos fiscais extemporaneos (1) 72.052 48.019 74.268 66.562
Indenizagdes, intermediagdes, venda imobilizado, demais receitas 38.635 88.659 9.335 28.878
Crédito Financeiro Lei 13.969 (2) 207.665 147.989 218.233 153.504
318.352 284.667 301.836 248.944
Outras despesas
Autos de infrago tributaria e Débitos extemporaneos (3) (15.192) (13.161) (16.552) (15.118)
Provisdes tributérias, trabalhistas e outras (4) (55.855) 10.944 (53.459) 10.900
Indenizagdes e multas contratuais, perdas imobilizado, demais despesas (5) (25.423) (2.767) (32.603) (6.932)
Pesquisa e desenvolvimento (73.725) (45.922) (91.895) (77.303)
(170.195) (50.906) (194.509) (88.453)
Outras receitas e despesas liquidas 148.157 233.761 107.327 160.491

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia realizou alguns langamentos
conforme abaixo:

(1) Reconhecimento de Ganho por Reverséo de provisédo (Créditos Nacionais)

O Resultado do Exercicio foi beneficiado pelo reconhecimento de receita extemporanea no
valor de R$ 81.581, proveniente da reversao de provisdes anteriormente registradas na conta
de Obrigacgdes tributarias Nota Explicativa n° 21.

Este ganho esta integralmente relacionado ao Mandado de Segurancga, especificamente a
discussao sobre o direito da Multi e da Giga se creditarem de Pis e Cofins sobre suas
aquisi¢gdes de insumos nacionais e locais na ZFM. Considerando a solidez da jurisprudéncia
em favor do contribuinte, conforme Nota Explicativa n® 9. A Companhia determinou que nao
€ mais provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao
correspondente.

A reversao total do passivo (principal e juros) referente aos tributos nacionais foi de R$ 81.581
impactou positivamente a linha de Outras Receitas/Créditos Extemporaneos e o R$ 15.372
restantes, referentes aos juros e atualizagdo da provisao revertida, resultaram em uma
diminuigdo na Despesa Financeira (0 que é uma contrapartida positiva no resultado.

A Companhia também realizou a baixa de R$ 10.070 de créditos de Pis e Cofins considerados
nao recuperaveis.

(2) O detalhamento deste beneficio fiscal € reconhecido na Nota Explicativa n® 9 — Tributos a
recuperar, na rubrica “Crédito Financeiro”.

(3) O auto de infragcéo refere-se a saida de produtos sem o devido langamento do Imposto
sobre Produtos Industrializados (IP1), caracterizando inobservancia da classificagao fiscal e/ou
da aliquota do IPI — especificamente o imposto destacado a menor nas notas fiscais
eletronicas (NF-e) de venda de baterias. O valor total apurado é de R$ 4.884. Diante disso, a
empresa MULTI optou por ndo impugnar a acusacgao fiscal e proceder a compensagao da
divida por meio de crédito fiscal financeiro.
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(4) Houve entrada de duas novas contingéncias tributarias referentes aos autos de infragao
recebidos no periodo findo em 30 de setembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025 os
valores reconhecidos no resultado de ICMS R$ 17.913 e IPI R$ 44.239. O detalhamento
dessas provisdes esta na Nota Explicativa n°® 23, item (b) Perdas possiveis, ndo provisionadas
no balango (xi) e (xii).

(5) Em dezembro de 2025 houve a baixa da Blue no valor R$ 14.786, conforme Nota
Explicativa n° 15 — Intangivel. A

Movimentacao da baixa da Blue:

Blue Baixa Intangivel

Software 4.996

Marcas e patentes 4.472

Carteira de Clientes 524

Outros intangiveis 9.790

Agio aquisicao de controlada 9.790

Total 14.786
29. Resultado por agao

O quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado em 31 de dezembro de 2025
e 2024 no célculo do resultado por agéo basico e diluido por ndo existir agente diluidores:

Acumulado
31.12.2025 31.12.2024
Lucro (prejuizo) do periodo atribuido aos acionistas 121.899 (321.233)
Quantidade de agdes ordinarias 807.415.730 812.647.340
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias (em
unidades) 807.415.730 812.647.340
Lucro (prejuizo) Basico e Diluido (em R$) por acdo ordinaria 0,150974 (0,395292)

30. Gestao de risco financeiro
30.1 Consideracgoes gerais e politicas
A gestao de riscos € realizada pela Tesouraria da Companhia, que tem também a funcao
de apresentar todas as operagbes de aplicagdes e empréstimos realizadas pelas

controladas da Companhia, para aprovagdo da Alta Administracdo e do Conselho de
Administracdo da Companhia.
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30.2 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de
fluxo de caixa), risco de precgo, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestéo de risco é realizada pela alta Administracdo da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pelos acionistas. A alta Administracdo da Companhia identifica, avalia e protege
a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

(a) Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estao expostas aos riscos de mercado, decorrentes das
atividades de seus negoécios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a
possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio, mudangas nas taxas de juros e mudangas
na legislacao brasileira em todas as esferas e insolvéncia de clientes e fornecedores.

(b) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado. Abaixo a exposicdo da Companhia com
instrumentos financeiros.

b.1) Obrigagoes expostas a variagao cambial

Por meio da aplicacdo de procedimentos de avaliacdo da estrutura do endividamento e sua
exposicdo a variagdo cambial, foram contratados instrumentos financeiros derivativos,
contratos de swap, objetivando mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras nos
empréstimos e financiamentos (Vide Nota Explicativa n°19).

Com relagdo ao saldo a pagar, em ddlares americanos, a fornecedores de matéria-prima
internacionais, conforme descrito na Nota Explicativa n°18.

A Companhia detinha Non Deliverable Forward (NDF) com o nocional de USD 38.441 em 31
de dezembro de 2025 e USD 30.308 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para
fazer frente a esses contratos.

b.2) Composicdo dos saldos registrados em contas patrimoniais de empréstimos e
financiamentos, em moeda estrangeira

Capital de giro Na contratacao Saldo em 31.12.2025
Taxa . Valor Moeda . Valor Moeda .
Banco . Vencimento Moeda ! Valores em reais ! Valores em reais
contratagdo estrangeira estrangeira
Santander 3,8739  30/06/2027 USD 29.092 112.699 29.092 160.075
Citibank 5,0903  26/08/2027 USD 10.847 55.213 10.847 59.683
Citibank 5,2427  22/12/2025 USD 1.872 9.814 - -
Banco do Brasil 5,1733  06/01/2026 USD 17.042 88.163 17.042 93.771
58.853 265.889 56.981 313.529
Custos de empréstimos a apropriar (1.085)
Total 312.444
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(c) Analise de sensibilidade de risco cambial

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagdo cambial das contas com saldo em moeda estrangeira, ao qual a Companhia e as
controladas estavam expostas na data base de 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou cinco cenarios diferentes com variagdes de
10% e 30%, de reducgéo e de aumento em relagédo a taxa base, sendo utilizada a taxa esperada para os proximos 12 meses. Adicionalmente,
estas variagdes correspondem a expectativa com base na amplitude de variagdo das taxas de ddlar, moeda estrangeira a qual possui maior
relevancia nos saldos da Companhia, dos 12 meses anteriores a data base. Para cada cenario foi calculada a respectiva despesa e receita
de variagdo cambial considerando apenas os valores em dolar, dado sua relevancia. A data base da carteira em 31 de dezembro de 2025 e a
cotagdo do délar utilizado na projecéo é de R$5,50 publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil.

Controladora
Délar em Cenario provavel Saldo Contabil  Cenario provavel Cenério 1+10% Cenario ll +30% Cenario lll -10% Cenario IV -30%
Fornecedores estrangeiros 5,5024 5,5000 (1.027.196) 443 (102.232) (307.582) 103.117 308.467
(1.027.196) 443 (102.232) (307.582) 103.117 308.467
Consolidado

Variagao USD Variagao USD Saldo Contabil  Cenario provavel Cenariol-10% Cenario Il -30% Cenario 110%  Cenario Il 30%

Fornecedores estrangeiros 5,5024 5,5000 (1.029.772) 444 (102.489) (308.353) 103.376 309.241

(1.029.772) 444 (102.489) (308.353) 103.376 309.241

Os saldos de empréstimos de capital de giro de 2024, em moeda estrangeira, ndo foram incluidos na analise acima, pois a Companhia contratou,
junto a instituicbes financeiras, operagdo de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores das referidas exposigdes passivas
contratadas em moeda estrangeira, substituindo-o pela variagédo percentual do CDI aplicada em montante em reais.
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(d) Risco de taxa de juros

Com o objetivo de avaliar a sensibilidade aos indexadores financeiros vinculados as aplicacées e aos empréstimos aos quais a Companhia e
suas controladas estavam expostas no exercicio de 31 de dezembro de 2025, foram definidos cinco cenarios distintos para analise.

Foram calculadas variagdes positivas e negativas de 10% e 20% em relagao ao cenario provavel, correspondentes aos percentuais utilizados
pela Companhia em suas praticas de gestdo de riscos, a taxa de 12,25%, que tem como referéncia as expectativas de mercado para os
principais indicadores financeiros relacionados aos direitos e obriga¢des avaliados, conforme publicadas no Boletim Focus do Banco Central
do Brasil.

Em cada cenario, a Companhia calculou os efeitos estimados no resultado financeiro para um periodo de 12 meses, tomando como base os
saldos do balango em 31 de dezembro de 2025, sem considerar a incidéncia de tributos nem os fluxos de vencimentos programados de cada
contrato. Os valores apurados estdo demonstrados no quadro a seguir:
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Anadlise sensibilidade Exposicdo a taxa de Juros

Em moeda nacional
Aplicagdes financeiras
Capital de giro

FINEP

Em moeda estrangeira

Capital de giro ponta passiva do SWAP

Total Exposigédo a taxa de juros

Saldo Contabil

Controladora Consolidado CDI projetado

em 31.12.2025

528.825 617.507 12,25%

(52.290) (52.290) 12,25%

(25.343) (25.343) 12,25%
(322.615) (322.615) 12,25%
128.577 217.259

Custo/Ganho
Atual

101,05% CDI
110,99% CDI
33,65% CDI

111,06% CDI

Cenario provavel

Efeito no resultado

Cenario (1) 10%

Efeito no resultado

Controladora  Consolidado Taxa
Em moeda nacional
Aplicagdes financeiras 74.374 86.847 13,62%
Capital de giro (8.172) (8.172) 14,96%
FINEP (1.092) (1.092) 4,53%
Em moeda estrangeira
Capital de giro ponta passiva do SWAP (50.459) (50.459) 14,97%
Total Exposicédo a taxa de juros 14.651 27.124

Cenario (I) -10%
Efeito no resultado

Controladora  Consolidado Taxa
Em moeda nacional
Aplicagdes financeiras 72.754 84.955 11,14%
Capital de giro (7.979) (7.979) 12,24%
FINEP (1.084) (1.084) 3,71%
Em moeda estrangeira
Capital de giro ponta passiva do SWAP (49.265) (49.265) 12,24%
Total Exposigédo a taxa de juros 14.426 26.627

Controladora Consolidado Taxa
Em moeda nacional
Aplicacgdes financeiras 65.461 76.439 12,38%
Capital de giro (7.109) (7.109) 13,60%)|
FINEP (1.045) (1.045) 4,12%
Em moeda estrangeira
Capital de giro ponta passiva do SWAP (43.891) (43.891) 13,60%
Total Exposicao a taxa de juros 13.416 24.394
Cenario (ll) 20%
Efeito no resultado
Taxa Controladora Consolidado Taxa
Em moeda nacional
Aplicagdes financeiras 75.185 87.794 14,85%
Capital de giro (8.269) (8.269) 16,32%
FINEP (1.097) (1.097) 4,95%
Em moeda estrangeira
Capital de giro ponta passiva do SWAP (51.057) (51.057) 16,33%
Total Exposicao a taxa de juros 14.762 27.371
Cenario (ll) -20%
Efeito no resultado
Controladora Consolidado Taxa
Em moeda nacional
Aplicacgoes financeiras 71.944 84.009 9,90%
Capital de giro (7.882) (7.882) 10,88%
FINEP (1.079) (1.079) 3,30%
Em moeda estrangeira
Capital de giro ponta passiva do SWAP (48.668) (48.668) 10,88%
Total Exposigao a taxa de juros 14.315 26.380
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(e) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos em
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes.

Para bancos e instituicdes financeiras sdo aceitos somente titulos de entidades consideradas
de primeira linha.

A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragao
sua posigcao financeira, experiéncia passada e outros fatores, conforme descrito na Nota
Explicativa n°4 Estimativas contabeis e julgamentos contabeis criticos.

Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificagdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administragdo. A utilizagdo de limites
de crédito é monitorada regularmente.

A seguir, demonstramos os valores do ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e equivalente de caixa 532.944 607.474 656.538 744.553
Contas a receber 1.412.841 1.131.135 1.462.675 1.231.690
1.945.785 1.738.609 2.119.213 1.976.243

A Companhia tem como politica contratar seguro para proteger seus recebiveis, de acordo
com o risco envolvido de cada venda.

(f) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Essa previsado leva em consideracado os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas dos quocientes do balango
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricoes
de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para Administragdo do
capital circulante, é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos a prazo
e depodsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsoes
acima mencionadas.

A tabela a seguir, analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas

de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento.
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31.12.2025
Controladora Menos de um Entre um e dois Er.1tre dois e Mais de cinco Saldo contabil
ano anos cinco anos anos
Empréstimos e financiamentos 342.896 142.149 4.989 - 490.034
Fornecedores 1.305.808 - - - 1.305.808
Parcelamentos Fiscais 68.248 83.255 8.685 16 160.204
Partes relacionadas 3.487 - - - 3.487
Instrumentos financeiros derivativos 19.273 - - - 19.273
Passivos de arrendamentos 40.768 - - - 40.768
Outras contas a pagar 58.316 - - - 58.316
Passivo de contrato com clientes 9.849 - - - 9.849
1.848.645 225.404 13.674 16 2.087.739
31.12.2025
Consolidado Menos de um Entre um e dois E|.1tre dois e Mais de cinco Saldo contabil
ano anos cinco anos anos
Empréstimos e financiamentos 342.896 142.149 4.989 490.034
Fornecedores 1.222.141 - - - 1.222.141
Parcelamentos Fiscais 68.248 83.255 8.685 17 160.205
Instrumentos financeiros derivativos 19.273 - - - 19.273
Passivos de arrendamentos 44.230 - - - 44.230
Outras contas a pagar 61.431 - - - 61.431
Passivo de contrato com clientes 9.890 - - - 9.890
1.768.109 225.404 13.674 17 2.007.204
31.12.2024
Controladora Menos de um Entre um e dois Er.ltre dois e Mais de cinco Saldo contabil
ano anos cinco anos anos
Empréstimos e financiamentos 88.279 294.283 265.241 - 647.803
Fornecedores 1.513.879 - - - 1.513.879
Parcelamentos Fiscais 61.381 61.312 74.128 7.280 204.101
Partes relacionadas 18.858 - - - 18.858
Passivos de arrendamentos 12.077 - - - 12.077
Outras contas a pagar 36.279 - - - 36.279
Passivo de contrato com clientes 29.309 - - - 29.309
1.760.062 355.595 339.369 7.280 2.462.306
31.12.2024
Consolidado Menos de um Entre um e dois Entre dois e Mais de cinco Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 88.279 294.283 265.241 - 647.803
Fornecedores 1.116.083 - - - 1.116.083
Parcelamentos Fiscais 61.381 61.312 74.128 7.280 204.101
Passivos de arrendamentos 29.286 - - - 29.286
Outras contas a pagar 42.695 - - - 42.695
Passivo de contrato com clientes 30.296 - - - 30.296
1.368.020 355.595 339.369 7.280 2.070.264

30.3 Gestao do Capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a capacidade de

continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante
de caixa, equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras. O capital total € apurado por meio
da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida

liquida.
A seguir, os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024:
Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos e financiamentos 490.034 647.803 490.034 647.803
Caixa e equivalente de caixa (532.944) (607.474) (656.538) (744.553)
(Caixa) divida liquida (42.910) 40.329 (166.504) (96.750)
Patriménio liquido 2.968.098 2.891.745 2.968.098 2.891.745
indice de alavancagem financeira -1,4% 1,4% -5,6% -3,3%

30.4 Instrumentos Financeiros

A Companhia mantém operagcbes com instrumentos financeiros. A Administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e protecao.

A politica relativa a contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é
aprovada pelos acionistas e pela Administragdo, sendo posteriormente analisada de forma
periodica em relacdo a exposi¢ao ao risco que a Administragao pretende proteger. A Empresa
nao realiza qualquer transacdo e aplicacdo de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagbes estio
condizentes com as politicas e estratégias definidas e aprovadas pela Administragao.

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliagbdes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para
produzir as estimativas dos valores de realizacdo mais adequada.

Assim, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderéo ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode
ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.

As politicas de administracao de risco da Companhia foram estabelecidas pelos acionistas e
pela Administragao, a fim de identificar e analisar riscos enfrentados pela Companhia, para
estabelecer apropriados limites de riscos e controles necessarios para monitorar a aderéncia
aos limites. Politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sao revisadas regularmente para
refletir mudangas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades da Companhia.
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Classificagao dos instrumentos financeiros

A Companhia efetuou uma avaliagao de seus instrumentos financeiros, conforme as seguintes
consideragdes gerais:

Em 31 de dezembro de 2025, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a seguir:

= Caixa e equivalentes de caixa: sdo classificados como valor justo por meio de resultado
ou custo amortizado. O valor de mercado esta refletido nos valores registrados nos
balangos patrimoniais;

= Contas a receber de clientes e outros créditos: decorrem diretamente das operacoes
da Companhia e sao classificados como contas a receber e estao registrados pelos seus
valores originais, sujeitos a perdas estimadas e ajustes a valor presente e abatimentos
concedidos a clientes, quando aplicavel;

= Partes relacionadas: decorrem de operacbes realizadas com as controladas da
Companhia, sendo eliminadas no processo de consolidagdo. Os valores de mercado
destes instrumentos financeiros sao equivalentes aos seus valores contabeis;

= Contratos de mutuo conversivel em participagao societaria: decorrem de contratos
realizados entre o fundo de investimento Inova V, Inova Xl e XV e startups de base
tecnoldgica, onde ha opcao de conversao do mutuo em participagdo no capital dessas
empresas. Esse instrumento financeiro é avaliado pelo valor justo por meio do resultado e
custo amortizado;

= Fornecedores e outras contas a pagar: decorrem diretamente das operacdes da
Companhia e sao classificados como passivos financeiros, mensurados ao custo
amortizado;

= Empréstimos e financiamentos: Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos
aproximam-se dos seus valores justos, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pés-fixada,
no caso, a variagdo do CDI. Os valores contabeis dos financiamentos atrelados a TJLP
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de a TJLP ter correlagdo com o CDI e
ser uma taxa pods-fixada. Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados
com juros prefixados correspondem a valores proximos aos saldos contabeis divulgados
na Nota Explicativa n° 19;

= Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sao
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sao langados
diretamente na demonstracdo de resultado. A Companhia nao possui derivativos
designados como hedge accounting para nenhum dos exercicios apresentados nessas
informacgdes contabeis individuais e consolidadas.

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir e nao
existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das
informadas abaixo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

*= CA — Custo amortizado;
= VJR - Valor justo por meio de resultado.
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Controladora

31.12.2025 31.12.2024

CX:::;“ Valor justo CZ:::,:L" Valor justo  Classificagao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 532.944 532.944 607.474 607.474 C.A
Contas a receber de clientes 1.412.841 1.412.841 1.131.135 1.131.135 C.A
Partes Relacionadas 15.890 15.890 - - C.A
Instrumentos financeiros e derivativos 5.146 5.146 55.296 55.296 VJR
Outros ativos 23.797 23.797 20.802 20.802 C.A

1.990.618 1.990.618 1.814.707 1.814.707
Passivos
Fornecedores 1.305.808 1.305.808 1.513.879 1.513.879 C.A
Empréstimos e financiamentos 490.034 491.327 647.803 646.100 C.A
Partes relacionadas 3.487 3.487 18.858 18.858 C.A
Instrumentos financeiros derivativos 19.273 19.273 - - VJR
Passivos de arrendamento 40.768 40.768 12.077 12.077 C.A
Outros passivos circulantes 58.316 58.316 36.279 36.279 C.A
Passivo de contrato com clientes 9.849 9.849 29.309 29.309 C.A

1.927.535 1.928.828 2.258.205 2.256.502

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
CZ::;,)L" Valor justo CZ::;);" Valor justo  Classificagao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 656.538 656.538 744.553 744553 C.A
Contas a receber de clientes 1.462.675 1.462.675 1.231.690 1231690 C.A
Partes relacionadas (*) 48.199 48.199 29.500 29500 C.A
Partes relacionadas (*) 34.224 34.224 - - VJR
Instrumentos financeiros derivativos 5.146 5.146 55.296 55.296 VJR
Outros ativos 74.642 74.642 31.523 31523 C.A
2.281.424 2.281.424 2.092.562 2.092.562

Passivos
Fornecedores 1.222.141 1.222.141 1.116.083 1.116.083 C.A
Empréstimos e financiamentos 490.034 491.327 647.803 646.100 C.A
Instrumentos financeiros derivativos 19.273 19.273 - - VJR
Passivos de arrendamento 44.230 44.230 29.286 29.286 C.A
Outros passivos circulantes 61.431 61.431 42.695 42695 C.A
Passivo de contrato com clientes 9.890 9.890 30.296 30.296 C.A

1.846.999 1.848.292 1.866.163 1.864.460

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratou swaps para minimizar os efeitos cambiais dos contratos de
"Empréstimos e financiamentos".

O efeito da mensuracdo ao valor justo destes instrumentos derivativos esta contabilizado no
resultado do exercicio, no resultado financeiro.
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Hedge de risco cambial

a) Swap: Contratado para proteger a Companhia da variagdo cambial dos contratos de
empréstimos de capital de giro em moeda estrangeira. A ponta passiva do swap é
indexada pelo CDI, enquanto a ponta ativa pela variagao da moeda estrangeira.

Valor justo em 31.12.2025 Valor justo em 31.12.2024
. . Ponta . Ponta
Swap Indexador Vencto. Nocional Ponta Ativa Passiva Saldo (R$) Ponta Ativa Passiva Saldo (R$)
(USD) (R$) (R$)
(R$) (R$)

Banco
Citibank Délar - CDI  ago/2027 10.847 59.602 (58.381) 1.221 99.165 (86.982) 12.183
Citibank Doélar - CDI  dez/2025 - - - - 22.673 (19.669) 3.004
Bradesco Dolar - CDI fev/2025 - - - - 15.385 (14.541) 844
(*) Santander Délar - CDI  jun/2027 29.092 162.183 (158.334) 3.849 263.650 (235.456) 28.194
Banco do Brasil Délar - CDI mar/2025 - - - - 21.583 (19.400) 2.183
Banco do Brasil Délar - CDI  jun/2026 17.042 93.773 (105.900) (12.127) 106.090 (107.337) (1.247)
Total 56.981 315.558 (322.615) (7.057) 528.546 (483.385) 45.161

(*) O Swap acima contratado junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. para protegdo do
empréstimo de mesmo valor do nocional, tomado com o agente financiador Banco Santander
(Brasil) S.A., Luxembourg Branch, possui um limitador de USD/BRL 7,50

b) NDF’'s: A Companhia contratou esses derivativos para fazer frente ao montante de USD
38.441. Esse montante refere-se a exposicdo que possui junto aos fornecedores
estrangeiros, cujo prego de venda do produto adquirido ja esta fixado em contrato (Vendas
para o Governo, principalmente).

Em virtude da oscilagdo das moedas, e a taxa previamente fixada na NDF, ha um valor de
mercado a pagar de R$ 7.070 no periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Nocional MTM
. . Reais - Taxa de
Tipo Contraparte Moeda Nocional 31/12/2025 31.12.2025
NDF Fibra UsD 16.089 88.529 75
NDF Citibank USD 17.534 96.481 (4.812)
NDF XP Investimentos UsD 4.818 26.512 (2.333)
Total USD 38.441 211.522 (7.070)

Saldos apresentados no balango patrimonial em Instrumentos financeiros derivativos nos
ativos e passivos.

Os ativos e passivos financeiros derivativos (NDF e SWAP), apresentados no balango

patrimonial, cujo objetivo de protecédo esta relacionado a fornecedores e empréstimos e
financiamentos respectivamente, estdo resumidos a seguir:
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Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Valores a receber
NDF 75 10.135 75 10.135
SWAP 5.071 45.161 5.071 45.161
5.146 55.296 5.146 55.296
Valores a pagar
NDF (7.145) - (7.145) -
SWAP (12.128) - (12.128) -
(19.273) - (19.273) -
Efeito liquido (14.127) 55.296 (14.127) 55.296

Valor justo de instrumentos financeiros e nao financeiros

O método de apuracao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o
valor futuro com base nas condigdes contratadas e determinar o valor presente com base em
curvas de mercado, exceto os derivativos de mercado futuro que tém os valores justos
calculados com base nos ajustes diarios das variagdes das cotacdes de mercado das bolsas
de mercadorias e futuros que atuam como contraparte. A Companhia classifica a mensuracgao
do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices
utilizados nesta mensuragao, conforme os seguintes niveis:

= Nivel 1: Pregos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos
idénticos;

= Nivel 2: Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos
cotados s&o para ativos e passivos similares, seja diretamente por obtengéo de pregos em
mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliacdo que utilizam dados dos
mercados ativos;

= Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo.

Atualmente todos os instrumentos financeiros e nao financeiros da Companhia tém o seu valor
justo mensurado confiavelmente, dessa forma classificados e demonstrados abaixo seguindo
a hierarquia do valor justo:

Em 31 de dezembro de 2025

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 532.944 -
Instrumento financeiro derivativo - (14.127) -
Propriedades para investimentos - - 3.420
518.817 3.420

Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 656.538 -
Instrumento financeiro derivativo - (14.127) -
Mutuo conversivel em participagéo societaria - 82.423 -
Propriedades para investimentos - - 3.420
724.834 3.420
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Em 31 de dezembro de 2024

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 607.474 -
Instrumento financeiro derivativo 55.296 -
Propriedades para investimentos - 5.020
662.770 5.020

Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

744.553
55.296
29.500

Caixa e equivalentes de caixa

Instrumento financeiro derivativo

Mutuo conversivel em participagao societaria
Propriedades para investimentos

5.020

829.349

5.020

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operagdes (inclusive
instrumentos derivativos) atendem a estratégia de gerenciamento de risco adotada pela
Companhia.

31. Imposto de Renda e Contribuigdo Social

a) Despesa com Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos

Estes créditos/débitos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
diferidos, calculados sobre as adigbes/exclusbes temporarias que foram
adicionadas/excluidas na apuracéo do lucro real e na base de calculo da contribui¢cao social
do exercicio corrente e anteriores, além dos valores sobre prejuizos fiscais, os quais a
Companhia espera realizar nos préoximos 10 (dez) anos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os montantes referentes a tributos diferidos
ativos apresentado no balango patrimonial assim como no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 referem-se somente a saldo de prejuizo fiscal e base de calculo negativa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas baixas de tributos diferidos
para ajustar o beneficio fiscal esperado a projecao futura de lucro tributavel. A Companhia
possui o montante de R$ 796.421 de ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre prejuizo fiscal
e base de calculo negativa na Controladora e R$ 799.431 no Consolidado, gerados a partir
da base de R$ 2.342.415 e R$ 2.351.267, respectivamente.

A realizacdo do “Tributo diferido ativo” esta pautada em projecdes de lucros tributarios futuros,
cujas projecdes levaram em consideragdo as premissas de expectativa de resultado e
histérico de rentabilidade do negdécio nos préximos anos, tendo em vista o panorama
econdbmico esperado pela Companhia durante a definicdo da sua estratégia de negécio.
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A expectativa de realizagao do “Ativo Fiscal Diferido” € de 10 anos. Esta fundamentada em
estudo técnico de viabilidade da seguinte forma:
Controladora

Exercicio 2025 2024
2028 3.511 -
2029 9.226 2.162
A partir de 2030 109.469 85.507

122.206 87.669

Consolidado

Exercicio 2025 2024
2025 - 39.214
2026 1.814 -
2027 984 5.948
2028 4.629 -
2029 10.246 2.162
A partir de 2030 108.062 85.507

125.735 132.831
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b) Reconciliagao do Imposto de Renda e da Contribuigao Social corrente no resultado
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Lucro (prejuizo) liquido antes dos imposto 121.349 (260.893) 142.717 (254.087)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Tributos pela aliquota vigente (41.259) 88.703 (48.524) 86.390

Efeito fiscal das adigoes e exclusdes permanentes:

Incentivos Fiscais - Crédito Financeiro 70.606 50.316 74.199 52.191
Incentivos Fiscais - Crédito Presumido - 106.283 - 122.874
Resultado da participagdo em controladas 23.827 26.219 - -
Prejuizos fiscais ndo constituidos (21.835) (331.861) (32.673) (323.626)
Lucro da Exploragao - - 27.068 -
Compensacéao Prejuizo Fiscal - - (9.660) -
Outras diferengas permanentes (3.468) - (3.918) (72)
Outras diferengas temporarias (27.321) - (27.310) (4.903)
Imposto de renda e contribuigao social 550 (60.340) (20.818) (67.146)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - correntes (4.145) 46 (12.961) (10.299)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - diferidos 4.695 (60.386) (7.857) (56.847)

Taxa efetiva % -0,5% -23,1% 14,6% -26,4%
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32. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade, com vigéncias contratuais anuais.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, foram consideradas suficientes pela
Administracdo da Companhia para fazer face aos riscos existentes, para os quais nao
fazem parte do escopo dos trabalhos e conforto por parte dos auditores independentes.

A seguir as coberturas declaradas:

Riscos declarados 31.12.2025 31.12.2024 Vigéncia
Danos materiais 2.100.142 1.773.901 21/09/2025 a 21/09/2026
Lucros cessantes 250.000 250.000 21/09/2025 a 21/09/2026
Responsabilidade civil 50.000 50.000 28/06/2025 a 28/06/2026
Roubos e riscos diversos 1.403.374 1.219.381 07/10/2025 a 07/10/2026

Riscos de créditos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia seguro para cobertura para perda de
créditos de clientes com clausulas pré-estabelecidas visando diminuir quaisquer prejuizos
por conta dessas perdas. Aproximadamente 58% do contas a receber da Companhia esta
segurado e as condigbes gerais da apolice foram consideradas pela Companhia como
suficientes para a cobertura destes riscos.

33. Partes relacionadas

A tabela a seguir mostra as operacdes e saldos na controladora com partes relacionadas:

31.12.2025 Valores a receber Valores a pagar
Outras Outras
Clientes (a) contas (b) Total Fornecedores(c) contas(b) Total
(1) BRC - 1.737 1.737 213.089 362 213.451
(2) GIGA - 14.072 14.072 40 1.430 1.470
(3) Loja 9.621 - 9.621 - - -
(4) Watts 15 81 96 - - -
(5) Global - - - - 1.695 1.695
9.636 15.890 25.526 213.129 3.487 216.616
31.12.2024 Valores a receber Valores a pagar
Outras
Clientes (a) Total Fornecedores(c) contas(b) Total
(1) BRC 6.151 6.151 26.694 - 26.694
(2) GIGA 88.013 88.013 853.364 18.858 872.222
(3) Loja 10.015 10.015 - - -
(4) Watts 981 981 - - -
105.160 105.160 880.059 18.858 898.916
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Receita(d) Compras/Despesas(e)
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(1) BRC 52.659 53.975 116.221 42 477
(2) GIGA 455.147 632.105 719.338 943.702
(3) Loja - 367 - -
(4) Watts - 907 - -
507.806 687.354 835.559 986.178

(f) Assisténcia Técnica
31.12.2025 31.12.2024

(1) BRC 7.554 2.622
(2) GIGA 42.091 74.171
49.645 76.793

Contratos de Matuo

Parte relacionada 31.12.2025 31.12.2024 Venci to Taxa apds vencil t Classificagdo

CDI + 6% pos a primeira data do envio da notificagdo informando

- « Custo amortizado
sobre a ndo conversao

ISP 9.445 5.000 Alteragdo vencimento para 10.05.2028

Ziyou 32.688 20.500 mar-26 e dez-27 100% DI + acrescida de 1% a.a. Custo amortizado

Vigéncia a partir de junho/2025 com carater
perpétuo até a liquidagdo das obrigagdes.

Map 6.066 4.000 Principal marco temporal: verificagéo de metas
de receita em 2026 para fins de conversao
societaria.

CDI + 6% pos a primeira data do envio da notificag&o informando

= = Custo amortizado
sobre a ndo conversao

Prazos e vencimento originalmente
estabelecido para 3 anos, o prazo foi

CashIN 9.224 profrogado por meio do segundo termo aditivo 100% CDI + 6% apropriados pro rata die (base 252 dias uteis). Valor justo
para 19 de abril de 2028.
O contrato estabelece um prazo regular de 60
Intelioromo 25.000 meses a contar da Data do Aporte. A datade  Remunerado pela variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, Valor iusto
P : vencimento pode ser prorrogada por até 2 acrescida de um spread de 2,5% ao ano. }
anos adicionais, por decisdo exclusiva do
82.423 29.500
Movimentagao dos contratos de Mutuos
Saldo inicial Classificagao 31.12.2024 Inclusao Juros Desinvestimento Saldo final 31.12.2025
ISP Custo amortizado 5.000 - 4.445 - 9.445
Ziyou Custo amortizado 20.500 11.122 10.066 (9.000) 32.688
Map Custo amortizado 4.000 - 2.066 - 6.066
Cash IN Valor justo - 9.224 - - 9.224
Intelipromo Valor justo - 25.000 - - 25.000
29.500 45.346 16.577 (9.000) 82.423

Juros sobre capital préprio
A controladora reconheceu no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 juros sobre capital

proprio a receber no montante de R$ 3.506, sendo a parcela de R$ 2.980 e R$ 526 de imposto
de renda retido na fonte da sua controlada BRC.
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Os valores divulgados nas transagdes com partes relacionadas sao compostos da seguinte
forma:

a) Clientes: Valores a receber relacionados a vendas de produtos e matérias-primas,
devolugbes de clientes entre empresas do grupo, incluindo os efeitos do nao
reconhecimento de receita nos valores a receber, em virtude dos produtos ainda nao
entregues (cut off).

b) Outras Contas: Referem-se a despesas de uma das empresas pagas por outra parte
relacionada.

¢) Fornecedores: Compras de Produtos, mercadorias e matérias primas realizadas junto a
outras empresas do grupo.

d) Receitas: Vendas realizadas pela Companhia para empresas do grupo.
e) Compras: Este item abrange todos os valores associados a aquisicdo de produtos,
mercadorias € matérias-primas adquiridos pela Companhia, junto a empresa do grupo.

f) Assisténcia técnica: valores referentes a cobrancga de percentual de assisténcia técnica
por venda de componentes adquiridos pela controladora junto a suas controladas.

dg) Mutuos conversiveis a receber mensurados a valor justo

A seguir, segue o detalhamento de cada um dos mutuos conversiveis em participagoes
societarias detidos pelo Fundo Inova V, realizados em atendimento a Lei da informatica
(13.969/2019), conforme descrito nas Notas Explicativas n° 1 “Contexto Operacional” e n° 11”
Fundos de Investimentos”:

g.1) ISP CredTech Tecnologia S.A. (“ISP CredTech”): A ISP CredTech é uma
intermediadora de negdcios, fundada em 2022, com o propdsito de fomentar acesso
a crédito para pequenas e médias empresas de telecomunicagao.

Os servicos de antecipacao de recebiveis e empréstimos via Fundo de investimento
em direitos creditorios (“FIDC”) possibilitam a organizagdo impactar positiva e
ativamente a eficiéncia alocativa dos recursos disponiveis ao longo da cadeia que
envolve o servigo de provimento de internet.

Em setembro de 2022, foi estabelecido um contrato de mutuo conversivel em
participacao societaria de 3,33% do capital social total e votante da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2025 o valor a receber referente a este contrato, valorizado ao
custo amortizado é de R$ 9.445.

O contrato do mutuo venceu em 10 de junho de 2025, porém houve prorrogagao do
vencimento para 36 meses, onde o0 mesmo se encerra em 10.05.2028.

g.2) Map Intelligence Inovagao em tecnologia educacionais e assistivas
Ltda (“Map”): com sede na Cidade de Manaus no Estado do Amazonas.
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A Map é uma empresa de inovagao tecnoldgica com forte atuagdo nos campos de
tecnologias assistivas, automacao industrial e aplicagao de inteligéncia artificial.

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de mutuo conversivel em
participacao societaria de 30% do capital social total e votante da Sociedade, no
montante de R$ 4.000, cujo aporte financeiro ocorreu da seguinte forma: (i) R$ 1.000
em 20 de janeiro de 2023; (ii) R$ 3.000 em 27 de fevereiro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2025 o valor a receber referente a este contrato, valorizado ao
custo amortizado é de R$ 6.066.

g.3) Ziyou Intermediagao, Locagao e Servigos S/A (“Ziyou”): com sede
na Cidade de Sao Paulo — SP.

A ZiYou atua no modelo de negdcio de Equipment as a Service, oferecendo venda e
locacdo de equipamentos, como esteiras, bikes spinning, elipticos, remos, estacoes
de musculagao e outros, de forma totalmente on-line, sem burocracia e conectados a
uma tecnologia propria.

Em margo de 2023, foi estabelecido um contrato de mutuo conversivel em participagéo
societaria de 18,7% do capital social total e votante da Sociedade, no montante de R$
11.500, cujo aporte financeiro ocorreu em 9 de margo de 2023.

Em dezembro de 2024, houve um aporte adicional ao primeiro contrato de mutuo no
valor de R$ 9.000, agora com o percentual de 31,76%.

Em dezembro de 2025, a Ziyou realizou a quitagdo integral do aporte adicional de R$
9.000. O contrato de mutuo conversivel inicial, no valor de R$ 11.500, (firmado em
mar¢co de 2023), permanece ativo e em vigor. As condi¢gdes originais foram
preservadas, mantendo a remuneracédo de 100% da Taxa DI + 1% ao ano. Em caso
de conversao, este contrato garante ao fundo uma participacao de 18,70% no capital
social da companhia.

Esse valor quitado foi feito um novo aporte no fundo Inova Xl, de R$10.065 em 15 de
dezembro de 2025, totalizando a participacao da Companhia em R$ 32.688.

Os saldos com partes relacionadas se referem a transagdes com condigbes especificas
pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores a receber, ndo sofrem
atualizagcdo monetaria.

Para uma compreensio detalhada das empresas da companhia, incluindo controladas e

coligadas, tanto diretas quanto indiretas, consultar a Nota Explicativa de Contexto Operacional
n°® 2.4 e Investimentos n° 10.
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e g.4) Cash In Intermediacdo e Agenciamento de Servigos S.A (Cash in): Em 19
de abril de 2022, a Sociedade firmou um instrumento Particular de Mutuo Conversivel
com os fundos de investimento Inova VIl e Inova IV (Investidores) e a empresa CASH
IN. O valor total do aporte é de R$ 4.000, distribuidos da seguinte Inova VII R$ 3.000
e Inova IV R$ 1.000. Em 23 de setembro de 2022 foi feito um aporte adicional de R$
2.500 ao contrato inicial da Inova VIl firmado em 19 de abril de 2022. Em 27 de
novembro de 2023, o investidor INOVA VII comprometeu-se a realizar um novo
investimento de R$ 2.000 via mutuo conversivel e com o prazo de vencimento em 19
de abril de 2028.

e @.5) Intelipromo Tecnologia Ltda (“Intelipromo”): Em 19 de dezembro de 2025, a
Sociedade firmou um Instrumento Particular de Mutuo Conversivel com o Inova XV
Fundo de Investimento em Participagdes no valor do aporte total € de R$ 25.000. Os
recursos estdo destinados para o desenvolvimento das atividades de marketing,
tecnologia, infraestrutura e capital de giro, conforme o plano de Negécios.

O saldo devedor é remunerado pela variagdo acumulada de 100% da taxa DI,
acrescida de um spread de 2,5% ao ano, calculados pro rata die sobre o valor principal
desde a data do aporte até o efetivo pagamento ou conversao.

O contrato estabelece um prazo regular de 60 meses a contar da data do aporte. A
data de vencimento pode ser prorrogada por até 2 anos adicionais, por decisao
exclusiva do Investidor.

Trata-se de um instrumento financeiro hibrido onde o Investidor detém a opcao
exclusiva de converter o saldo devedor (principal e juros) em participagao societaria
na Sociedade. Caso exercida a conversao, o Investidor passara a deter 47,2% do
capital social, mediante a emissao de acdes preferenciais Classe A (PNA).

34, Remuneracao diretores e executivos

A remuneragdo do pessoal-chave da administracdo corresponde a beneficios de curto
prazo de R$ 4.283 no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 e (R$ 4.585 findo em 31
de dezembro de 2024).

35. Informagoes por segmento

A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus negdcios baseada em
informagbes por segmento. As informagbes por segmento do negdcio séo utilizadas pela
Administracdo para tomar decisdes sobre como alocar recursos, tomando como base o lucro
bruto de cada segmento operacional. As atividades e resultados do negécio sao
acompanhados pelos principais gestores de cada negdcio e reportadas ao principal gestor
das operacdes, para tomar decisdes sobre a melhor forma de alocagao dos recursos em cada
segmento.
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Corporativo: este segmento opera com equipe de vendas dedicada, engloba
Aparelhos de Telecomunicagbes para Operadoras e Provedores (Redes), PC &
Tablets para Governo, Memodrias e Componentes (OEM) para industrias de
eletroeletronicos, solugdes de Mobilidade incluindo o inicio da fabricacado para a
marca Royal Enfield, Equipamentos de Ginastica para Academias (Wellness e
ZiYou) e Projetos de Fabricacao (Hisense e Oppo).

Consumer Tech: este segmento reune os produtos de tecnologia destinados ao
varejo em geral. Com uma vasta gama de familias de produtos, como por exemplo
telas, audio, computadores, eletroportateis, drones e acessorios de informatica,
atende a diversas modalidades de varejo, incluindo grandes redes nacionais,
varejistas regionais e canais online, como e-commerce proprio e marketplaces.

Consumer Especializado: neste segmento estdo as operagbes de venda de
produtos para mercados especificos, como lojas de artigos para bebés, pet shops,
lojas de brinquedos e redes de farmacias. Este segmento se destaca por possuir
equipes de vendas dedicadas e especializadas para atender as particularidades
de cada um desses canais varejistas, consolidando assim a operagdo da
companhia nesses mercados especificos.

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Segmentos Operacionais Receita liquida Lucro bruto Receita liquida Lucro bruto
Consumer Tech 1.464.655 410.313 1.529.184 401.354
Corporativo 2.069.009 394.753 1.422.009 233.082
Consumer Especializado 390.098 165.478 437.305 151.844
Total 3.923.762 970.544 3.388.498 786.280

A seguir as informagdes dos ativos e passivos que sao analisadas pelos principais gestores
de cada negdcio e reportadas ao principal gestor das operagdes, para tomar decisdes.
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Consolidado

31.12.2025
Ativos Passivos
Consumer Tech 546.704 327.534
Corporativo 736.414 686.965
Consumer Especializado 56.360 15.273
Total 1.339.478 1.029.772

Consolidado

31.12.2024
Ativos Passivos
Consumer Tech 628.240 371.299
Corporativo 735.003 615.248
Consumer Especializado 134.054 38.774
Total 1.497.297 1.025.321
36. Informagodes adicionais as demonstragoes dos fluxos de caixa

O quadro a seguir demonstra as alteragbes dos passivos provenientes das atividades de
financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa.
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Controladora

Efeito liquido no fluxo de

Saldo em Movimento ndo caixa nas atividades de Saldo em
- 31.12.2024 caixa . . 31.12.2025
Descricdo financiamento
Empréstimos e financiamentos 647.803 38.729 (196.498) 490.034
Dividendos e juros sobre capital préprio - 40.750 - 40.750
Passivos de arrendamento 12.077 40.637 (11.946) 40.768
Reservas de capital e agdes em tesouraria 6.348 (4.800) - 1.548
666.228 115.316 (208.444) 573.100
Transagoes nao-caixa sobre efeitos de Movimento
incorporacgéo de subsidiaria néao caixa
Contas a Receber de clientes 184.127
Partes Relacionadas 999.052
Estoques 471.353
Tributos a recuperar 91.870
Despesas Antecipadas 5.330
Outros ativos nédo circulantes 3.740
Fundos de Investimento 162.201
Imobilizado 100.967
Intangivel 4.339
Ativos de direito de uso 10.149
ATIVO 2.033.128
Empréstimos e financiamentos 33.322
Fornecedores 685.687
Obrigacgdes trabalhistas e sociais 11.725
Obrigagdes tributarias 213.819
Partes Relacionadas 282.054
Passivos de Arrendamento 10.956
Outros passivos circulantes 5.318
Provisdo para riscos processuais 886
PASSIVO 3.276.895
Baixa Investimentos 789.361
Consolidado
Saldo em Movimento nao chaeil):: :g:I:t‘i)v?:a::zodie Saldo em
- 31.12.2024 caixa . . 31.12.2025
Descricao financiamento
Empréstimos e financiamentos 647.803 8.247 (166.016) 490.034
Dividendos e juros sobre capital préoprio - 40.750 - 40.750
Passivos de arrendamento 29.286 32.414 (17.470) 44.230
Reservas de capital e acbes em tesouraria 6.348 (4.800) 1.548
683.437 76.611 (183.486) 576.562
Controladora
Saldo em Movimento nao Iif:i:: :g:':t?v?:azzzod:e Saldo em
. 31.12.2023 caixa ) . 31.12.2024
Descricdo financiamento
Empréstimos e financiamentos 820.232 177.230 (349.659) 647.803
Passivos de arrendamento 37.274 (15.935) (9.262) 12.077
Reservas de capital e acdes em tesouraria (366) 6.714 - 6.348
857.140 168.009 (358.921) 666.228
Consolidado
Saldo em Movimento ndo if:i:: :Z:I:t?v?:at::);od:e Saldo em
. 31.12.2023 caixa ) . 31.12.2024
Descricdo financiamento
Empréstimos e financiamentos 820.232 177.265 (349.694) 647.803
Passivos de arrendamento 50.612 (3.382) (17.944) 29.286
Reservas de capital e acdes em tesouraria (366) 6.714 - 6.348
870.478 180.597 (367.638) 683.437
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37. Eventos Subsequentes
Impactos do Conflito no Oriente Médio

A Companhia vem monitorando de perto a escalada das tensdes no Oriente Médio,
especificamente na regido do Estreito de Ormuz. A instabilidade atual tem gerado impactos
significativos na logistica global, incluindo o redirecionamento de frotas para a rota do Cabo
da Boa Esperancga, o que resulta em aumento do fransit time e dos custos operacionais
(combustivel e seguros). Embora as rotas principais da Companhia (notadamente China-
Brasil) ndo transitem diretamente pela zona de conflito, o mercado global sofre efeitos
sistémicos.

A Companhia estima que o redirecionamento global de frotas possa gerar um acréscimo
médio de 7 a 20 dias no transit time das importagdes. Até o momento, a Administragcéo
entende que as medidas tomadas (negociagdo de longo prazo com fornecedores
estratégicos com precos fixos) sdo suficientes para mitigar o impacto na cadeia de
suprimentos. No entanto, segue monitorando os efeitos da guerra em seu mercado de
atuacgao para antecipar as agbes para resguardar suas operagdes em caso necessario.

Gestao do Passivo e Alongamento

Em 26 de fevereiro de 2026, em linha com sua estratégia de otimizacado da estrutura de
capital e fortalecimento do fluxo de caixa, a Companhia concluiu o alongamento de uma
divida no montante de U$ 10.667.000,00 (dez milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil
ddlares), da modalidade de Capital de Giro em moeda estrangeira. A operagao consistiu na
liquidagdo da obrigagéo anterior e na contratagcdo de uma nova linha de crédito de longo
prazo; a iniciativa visa adequar o perfil de liquidez da Companhia ao seu ciclo de geragao
de caixa de longo prazo.

As principais alteragdes nas condi¢des financeiras estdo detalhadas abaixo:

Caracteristicas Condigbes anteriores Novas condigbes
Valor do Principal US$ 10.666.666,68 US$ 10.667.000,00
Data de Vencimento | 26 de agosto de 2027 26 de fevereiro de 2031
Duration 266 dias 986 dias

R$ 105% DI (até 62 parcela) -
66,7% do total

Délar 5,1% a.a. (72 a 92 parcela)
- 33,3% do total

Custo Estimado R$ /Dl + 1,53% a.a.
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