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RESULTADOS 4T21

MULTILARSEr

Multilaser registra Receita Liquida de RS 4,8 bilhdes

e crescimento de 74% no Lucro Liquido de 2021

Sao Paulo, 24 de marco de 2022

A Multilaser Industrial S.A. (B3: MLAS3), companhia
brasileira de capital aberto que atua na fabricacao,
importacdo e comercializacdo de bens de consumo
nos segmentos de Mobile Devices, Office & IT Supplies,
Home Products e Kids & Sports., divulga hoje seus re-
sultados do quarto trimestre de 2021 (4T21). As infor-
macoes trimestrais apresentadas foram comparadas
com as do terceiro trimestre do mesmo ano (3T21)
e com as do quarto trimestre de 2020 (4T20). As de-
monstracdes financeiras consolidadas foram prepa-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que compreendem as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), as orientagdes técnicas
e interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) e estdo em conformidade com o padrao
internacional de contabilidade IFRS (International Fi-
nancial Reporting Standards), bem como o Conselho

Federal de Contabilidade (CFC).
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RESULTADOS 4T21

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS
(Em Portugués com Tradugao Simultanea para

o Inglés)

Data: 25 de marco de 2022
Hora: 14h30 (Horario de Brasilia)
13h30 (Horério de NY)
17h30 (GMT)

Portugués e Inglés

Link:
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webi-
nar?evento=Multilaser-Teleconfer%C3%AAnciade-

Resultados4T21_935

MLAS3

Acoes Emitidas: 820.539.225

Preco de Fechamento™: R$ 5,90

Valor de Mercado: R$ 4.841 milhes em 24/03/2022

FALE COM A MULTILASER

MULTILARSEr

* AReceita Liquida do 4721 somou R$ 1.260,8 milhdes, repre-
sentando um aumento de 34,3% em relacdo ao 4T720. No ano, a
receita liquida totalizou R$ 4.846,7 milhdes, apresentando cres-
cimento de 70,4% sobre o ano anterior, superando em 1.040 bps
o guidance divulgado.

* O Lucro Bruto totalizou R$ 264,9 milhdes no 4721, com Mar-
gem Bruta de 21,0%. Em 2021, o lucro bruto foi de R$ 1.356,8
milhdes, com margem bruta de 28,0%.

* OEBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amor-
tizacdo) aumentou 48,9% no exercicio, totalizando R$ 816,8 mi-
lhoes, com margem EBITDA de 16,9%. Nas comparacgdes trimes-
trais 0 4T21 apresentou reducdo de 25,3% e 36,4% ante 0 4720
e 3T21, respectivamente.

* O Lucro Liquido totalizou R$ 153,1 milhées no 4721 apresen-
Fderdasilva Grande - CFO tando reducéo de 7,4% em relacéo ao 4720 e de 32,1% compa-

Ricardo Rosanova Garcia - DRI

rado ao 3T21.No acumulado do ano o aumento foide 74,4% em
comparacao a 2020, alcancando R$ 774,7 milhdes.

E-mail: rimultilaser.com.br

Tel.: +55(11) 3198-5877, , . . p .
* A Margem Liquida manteve-se praticamente estavel, com in-

cremento de 40 pontos-base no acumulado do ano, em compa-
racdo a 2020, atingindo 16,0%.

Principais Indicadores

Var. 4721 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
indicado 4720 3T21 2020

RS mil, exceto quando

Receita Liquida 1.260.783 938.765 34,3% 1.198.782 52% 4.846.652 2.844.340 70,4%
Lucro Bruto 264.940 306.636 -13,6% 341.591 -22,4% 1.356.812 981.028 38,3%
Margem Bruta (%) 21,0% 32,7% -1170 bps 28,5% -750 bps 28,0% 34,5% -650 bps
EBITDA 153.473 205.462 -25,3% 241.161 -36,4% 816.784 548.483 48,9%
Margem EBITDA (%) 12,2% 21,9% -970 bps 20,1% -790 bps 16,9% 19,3% -240 bps
Lucro Liquido 153.135 165.348 -7,4% 225.656 -32,1% 774.715 444.302 74,4%
Margem Liquida (%) 12,1% 17,6% -550 bps 18,8% -670 bps 16,0% 15,6% 40 bps
ROE Anualizado (%) 15,5% 46,1% -3060 bps 31,4% -1600 bps 28,0% 332% -520 bps
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RESULTADOS 4T21 MULT|LQSEf-‘

Comentarios da Administracao

A Multilaser Industrial S.A. tem a satisfacdo de anunciar os resultados do exercicio social de 2021 com
aumento de 70,4% na receita liquida e 74,4% no lucro liquido, comparados ao exercicio anterior. Estar entre as 70
empresas listadas na B3 que geraram os maiores lucros de 2021 é uma grande razao de orgulho para a Compa-
nhia.

O desempenho recorde em receita e lucro em bases anuais, assim como o crescimento dasvendas no 4721,
em comparacdo ao 3T21, sdo indicadores robustos, mas devem ser observados sob a dtica da forte compressao
de margem bruta observada no decorrer do ultimo trimestre do ano, confirmando as perspectivas demonstradas
pela administracdo da Companhia ao divulgar os resultados do 3T21 e classificar como “arido” o ambiente macro
que se vislumbrava.

Desta forma, o desempenho da Multilaser no decorrer de 2021 refletiu as flutua¢des normais do mercado
de consumer electronics, e outros fatores que se sucederam, de forma mais ampla, no cendrio de consumo no
pais como: explosdo do consumo nos trimestres posteriores ao inicio da pandemia da Covid-19 no ano de 2020;
otimismo e ampliacdo da producéo por parte da industria em geral; enfraquecimento da demanda por parte dos
consumidores; e superestocagem na cadeia.

Como resultado, inicia-se um ciclo de correcao dos estoques e precos que inevitavelmente acomete os re-
sultados das empresas, e, no caso da Multilaser, é verificado por meio da compressdo da margem bruta, mas com
manutencgao de outros indicadores operacionais e de eficiéncia. A administracdo entende que, diante da conjun-
tura, € mais assertiva uma estratégia comercial com pregos e promocdes agressivas, que possibilitam expansao
da participacdo de mercado e maior “espaco de prateleira” (shelfspace) nos principais clientes, e assim priorizou a
geracdo de receitas.

Ao longo do 4T21 houve clara deterioracdo da confianca do consumidor, que abalada pela atividade eco-
nomica enfraquecida, persisténcia dos indices de desemprego e elevada inflagdo, direcionou maior parcela da
renda dos consumidores para produtos essenciais como alimentos e combustiveis. Adicionalmente, a reabertura
de setores da economia que estavam fechados em decorréncia da pandemia, trouxe de volta categorias de consu-
mo fora de casa como é o caso de restaurantes e viagens, que competem pela “participacdo na carteira” (share of
wallet). Uma consequéncia disso foi observada pela constante reclamac&o dos clientes varejistas por todo Brasil:
lojas com menor movimento.

A Multilaser considera este cenario uma grande oportunidade para aumentar sua participagao de merca-
do nas diversas categorias em que atua, reforcar as estruturas corporativas para o crescimento e realizar aquisi-
¢Oes pontuais que criem valor. Paralelamente, os elevados niveis de estoque - por um lado visto como ponto des-
favoravel pela maior necessidade de capital de giro - podem ser também um ativo importante nesse panorama
emvista das noticias de novas disrupcdes na cadeira logistica e produtiva na Asia, por conta das recentes infecgdes
por Covid-19, o que também corroboraria uma alta no valor dos componentes, gerando assim maior vantagem
competitiva no médio prazo.
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Ainda no que diz respeito a competividade, a Multilaser tem realizado investimentos significativos para
expansao das linhas de produ¢ao em Manaus/AM com o objetivo de atender as licitagdes governamentais ja ga-
nhas e com entregas previstas para os proximos seis meses, e, complementarmente, estdo sendo alugadas novas
instalacoes na Zona Franca de Manaus para a producao de equipamentos de audio, cameras de seguranca e vei-
culos elétricos. Ja em Extrema/MG, trés novos galpdes estdo sendo construidos com a finalidade de otimizara ope-
racdo logistica e expandir a capacidade industrial na categoria de eletroportéteis. Estes investimentos voltados
para a producao local de itens volumosos sdo de fundamental importancia para destacar-se e diferenciar-se em
um mercado competitivo frente aos elevados custos dos fretes internacionais e a maior carga tributdria incidente
sobre produtos importados.

Elencamos abaixo algumas atualiza¢des acerca das operagdes e da estratégia de expansao inorganica por
meio de aquisi¢es e/ou parcerias ja anunciadas:

. Associacao de negdcios com a Obabox —anunciada no 4T21 a associagao de negécios com a Obabox ja
estd 100% integrada a operacao DTC (direto ao consumidor) da Multilaser, que dispde de comprovada eficiéncia
logistica com altas velocidades de expedicao e entrega e diluicdo de custos. As vendas DTC apresentaram cresci-
mento sélido em 2021, fomentado por itens exclusivos desenvolvidos para este canal;

. Transferéncia da producao da Expet para Extrema/MG —adquirida no 2T21 a producéo de tapetes higi-
énicos da Expet esta sendo transferida para as instalagdes da Multilaser em Extrema/MG e proporcionard sinergias
operacionais e tributdrias. Estima-se a conclusdo desta transferéncia para o més de maio/22, e assim sera encer-
rada a operacao da Expet na cidade de Sao Paulo/SP;

. Investimentos em Branding —esta em fase conclusiva um longo estudo de marca que pretende reposicio-
nar a Multilaser junto ao mercado consumidor potencializando as fortalezas (85% de recall estimulado) e atacan-
do os desafios (15% de recall espontaneo). Estdo previstos para 2022 investimentos relevantes nesta area;

. Transicao do sistema ERP —em andamento desde 2021 é estimada a conclusao da implanta¢do do SAP
para o 3T22. O projeto passa por todas as etapas com objetivo de fazer uma transi¢ao suave que proporcionara
maior robustez ao ecossistema tecnoldgico de softwares e solugées proprietdrias de gestao da Multilaser;

. Parceria com a DJI - a parceria de comercializagdo e distribuicdo exclusiva anunciada com a D)l em 15 de
margo, possui total aderéncia ao propésito da Multilaser de trazer produtos de tecnologia para o pais. Presente no
promissor mercado de drones ha anos com as marcas Atrio e Multilaser, a gigante chinesa, lider absoluta mundial
nesta categoria, passa a contar com toda a comprovada experiéncia da Companhia em importagao, distribuicao
e p6s venda para seus produtos e também expande a oferta e o mercado potencial por meio de um pulverizado
canal de vendas.
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. Aquisicao da Watts — a aquisicdo da Watts anunciada em 21 de margo ampliard a presenga da
Multilaser no mercado de veiculos elétricos e mobilidade urbana, com as linhas de bicicletas, patinetes e scooters
elétricos as quais ja atua com produtos da marca Atrio. Orgulhosamente, como resultado desta aquisi¢ao, serao
adicionados também ao portfélio de produtos da Multilaser veiculos homologados pelo DENATRAN, o que possi-
bilita o licenciamento e o registro dos veiculos, oferecendo aos consumidores alternativas de mobilidade 100% li-
vres de emissoes de gases poluentes e ruidos. E economicamente também sdo opgdes vidveis devido aos menores
custos de manutencgao e despesas com combustivel.

A Multilaser encerra este ano muito bem posicionada para enfrentar o ambiente macro mais desafiador e incerto
que se vislumbra para 2022, mas com muitas avenidas de crescimento e oportunidades de novos negdcios no
horizonte. A diversificacdo da Companhia, a cultura descentralizada de gestao, a agressividade comercial, a ca-
pacidade impar de langamentos, a presenca pulverizada em dezenas de milhares de pontos de venda, a operagao
logistica eficiente e a solidez financeira sdo pecas chave para atingir as metas de crescimento e rentabilidade a
serem seguidas.

A administragdo agradece a confianca depositada pelos investidores e reafirma o compromisso em tornar a
vida das pessoas Multimelhor.
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RESULTADOS 4T21 MULTILASEN

Analise Gerencial da
Operacao

A Multilaser é uma compa-
nhia que atua em segmentos de
consumo e mercados diversos e
por isso a andlise da operacao
torna-se bastante complexa.

Com a finalidade de simplificar a compreenséao por parte dos investidores a companhia divulga desde o
IPO informacdes contdbeis selecionadas abertas em 4 (quatro) grandes segmentos que englobam 18 (dezoito)
familias diferentes conforme segue:

. Mobile Devices
- Tablets & PCs
- Telefonia
. Office & IT Supplies
- Acessorios de Informatica

A Uiv
tippee
- OEM B B MULTILASEN=

- Energia

- Midias & Pen Drives TOSHIBA
- Papelaria & Escritério CARS ULTRA
i Redes . Microsoft
esgemzo Litet

- Seguranca SONY

. Home Electric Products AU SIS WEEGE NOKIA
- Automotivo
i Eletroportateis LWARRIOR POWERIEK
- Health Care kéep =0
- Audio & Mobile Accessories S . ' I'I\PDO
- Telas & Video ATRIO > ZTE

. Kids & Sports up Home \ ‘
- Baby : ~)
- Brinquedos MULHEA%% wellness nﬁ)?:"“s}.ﬁ
- Esporte & Lazer
- Pets
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Para fins de compreensao da andlise gerencial da operacao apresentaremos os dados gerenciais se-
gundo a classificacdo abaixo em 4 (quatro) diferentes niveis:

Famillia

Categoria

Adicionalmente aos diversos produtos a Companhia possui milhares de clientes entre grandes, médios e
pequenos varejistas, empresas, entes governamentais e consumidores individuais.

A diversidade de segmentos e canais em que a Multilaser atua demanda um ecossistema de sof-
twares de gestdo robusto e uma estrutura comercial sem paralelo na industria nacional.

Desta forma, em beneficio da transparéncia, melhor compreensao da operacdo e adocao das me-
lhores praticas de disclosure e de relagdes com investidores, a Multilaser passa a divulgar neste relatério
informacgdes em que serdo utilizados critérios gerenciais e nao auditados, que permitem analisar a Com-

panhia a partir da visdo da administracdo sobre os negécios.




RESULTADOS 4T21 MULTILASEN

Canais de Vendas

A Multilaser possui uma estrutura comercial matricial para atendimento aos varejistas que possi-
bilita alta especializagéo por categoria e profundo conhecimento regional. Sdo 11 equipes especializadas
por categoria e 16 equipes regionais que cobrem todo o territério nacional.

Em complemento a estas 27 equipes que atendem do pequeno ao grande cliente de varejo, a Com-
panhia dispde de estruturas dedicadas para vendas corporativas, governamentais, provedores e e-com-
merce.

No grafico abaixo, apresentamos a segregacao das vendas por canal:

Em 2021 o canal de vendas para entes gover-
namentais passou a ter uma maior participa-
¢ao nas vendas, partindo de apenas 4% em
2020 para 21% em 2021. Este aumento se deu
principalmente pela demanda de equipamen-
tos como tablets, PCs e Chomebooks utilizados

com fins educacionais.

2020 2021
®m Pequenos e Médios Varejistas = Grandes Varejistas
m Governo = Provedor
= Corpotativo E-Commerce

Além da maior representatividade do canal Governo dentro do mix, todos os demais canais apre-
sentaram aumento no ano de 2021, conforme a tabela abaixo:

Var. 2021 x 2020

Governo 779,2%
Provedor 70,1%
Corpotativo 67,9%
Pequenos e Médios Varejistas 39,3%
Grandes Varejistas 35,9%
E-Commerce 27,7%
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A estrutura comercial altamente capilar e especializada possibilitou o desenvolvimento con-

sistente dos diversos canais.

Abaixo a evolugao trimestral dos volumes de venda por canal:

228%  227%  235% 5400,

220%
203% 248%
212% 210%
196% 191%
132% 150%
100%
100% 97%

1T20  2T20 3720 4T20 1721 2721 3T21 4721 1720  2T20 3T20 4720 1721 2T21  3T21 4721
® Pequenos e Médios Varejistas u Grandes Varejistas
1508% 1504% 291%
1329% 262%
szay  252%
202%
180%
130%
100%
199% 267%

100% 121% .
o [l ==
1T20 2720 3720 4T20 1721 2T21  3T21 4721 1720 2T20 3T20 4720 1721 2T21  3T21 4721

= Governo = Provedor

646% 405%
331%
467%
Riih 459% 282%
392% 392%
267%
100%

100%
1T20 2720 3720 4720 1721 2721  3T21 4721 1720 2T20 3720 4720 1721 2721 3T21 4721

m Corporativo m E-Commerce
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Mobile Devices

O segmento Mobile Devices é compos-
to pelas familias de Telefonia e Tablets & PCs
e dentro dele encontram-se produtos em sua
maioria produzidos pela Multilaser na planta
de Extrema/MG.

Em 2021 as vendas neste segmento
apresentaram aumento de 122% em relagao
a 2020, o que foi potencializado pelo aumen-
to de demanda de tablets e PCs para o canal
Governo.

Houve crescimento em todas as 2 familias desta categoria.

Var. 2021 x 2020

Tablets & PC 148,0%
Telefonia 76,5%

37%
2020 2021
= Telefonia mTablets & PCs

Pontos de destaque do segmento:

. Telefonia
- Nokia —Langada em 2020 os produtos da marca registraram aumento de 458% das vendas em 2021
- Celulares — 16% das vendas da familia em 2021
- Smartphones de entrada apresentaram maior crescimento frente aos mais especificados, de-
monstrando tendéncia de trade-down observada desde o inicio da pandemia em 2020.
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. Tablets & PCs

- Canal Governo — 51% das vendas da familia em 2021

- Categoria PCs —aumento de 5% nas vendas ao canal varejo em 2021 vs. 2020

- Ultra — 50% das vendas da categoria PCs no canal varejo em 2021

- Chromebooks — 21,5% das vendas da familia em 2021, destinados majoritariamente ao canal
Governo

Abaixo a evolugao trimestral dos volumes de venda por segmento e canal:

11%
I
Ti16%
1%
Fird &
145%
L33%
i 116%
H .
1720 AT 30 AT 4TZN 1TE1 AT IT2E 4TZ1 1120 T AT I 4T320 1T20 ITET T AT
---I-F'| v m Talefeaa G i
B Telebania lelararnwa Vareps glafoma overno
448%
409%
377% a5a%
254%
172%
116% 78
100%
17% 829
. 91%
83% 93%
iT20 2720 3T20 47120 1T21 2121 3121 4721 1720 4120 1721 2121 3121 4721
H Tablets & PCs ] Tablets & PCs Varejo M Tablets & PCs Governo
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Office & IT Supplies

O segmento Office & IT Supplies é composto pelas familias Acessérios de Informatica, Energia,
OEM, Midias & Pen Drive, Papelaria & Escritério, Redes e Seguranca.

Nesse segmento abrangem os produtos de marcas globais parceiras como Microsoft e Rapoo na
familia de Acessorios de Informatica e ZTE na familia de Redes, além de produtos com marcas Multilaser,
como a marca Keep para a familia de Papelaria & Escritério.

As memdrias produzidas pela Brasil Componentes, industria brasileira de semicondutores 100%
controlada pela Multilaser, majoritariamente sdao vendidas no mercado OEM para o canal Corporativo.

Em 2021 as vendas do segmento apresentaram crescimento de 35%, e apenas a familia Midias &
Pen Drive, que ja estd em processo de obsolescéncia, apresentou decréscimo ante as vendas de 2020.

Var. 2021 x 2020

Energia 261,3%
Papelaria & Escritério 64,4%
OEM 62,2%
Redes 60,5%
Seguranca 6,8%
Acessorios de Informaética 4,5%
2020 2021 Midias & Pen Drives -20,0%

= Redes = OEM

m Acessorios de Informatica m Midias & Pen Drive

= Seguranga Papelaria & Escritério

m Energia
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Pontos de destaque do segmento:

. Redes
- Canal Provedores —93,1% das vendas da familia em 2021
- Linha de roteadores ZTE voltados para o varejo, lancados no 4T21, representaram 12,6%
das vendas de roteadores para o varejo no trimestre.
. OEM
- SSD (Solid State Drive) —aumento de 149,3% nas vendas em 2021 vs. 2020
- Componentes eMCP (Embedded Multi-Chip Package), voltados principalmente para uso
em eletronicos portdteis —aumento de 67,3% nas vendas em 2021 vs. 2020
. Acessorios de Informatica
- Categoria de produtos Gamer representou 12,6% das vendas da familia em 2021
- Crescimento de 51,5% nas vendas em 2021 da categoria Office, composta por acessé-
rios como mouses, teclados, headsets, webcams, etc. (exclui linha Gamer)
. Midias & Pen Drive
- Unica familia que apresentou queda nas vendas em 2021 dentre as 18 (dezoito) em que
a Multilaser atua. Este decréscimo esta relacionado diretamente a obsolescéncia dos produtos desta
familia. Ainda assim, representaram em 2021 8% das vendas do segmento, ante uma participagado de
13% em 2020.
. Seguranca
- Na familia de Seguranca o aumento das vendas em 2021 foi impulsionado pelo incre-
mento nas categorias de cameras, com 51,9% e gravadores com 21,5%.
. Papelaria & Escritorio
- Registrando o segundo maior crescimento de vendas dentro do segmento Office & IT
Supplies, esta familia apresentou como destaques em 2021 o aumento das vendas nas categorias de
moveis, principalmente na linha de cadeiras com expressivos 188,7%, e de acessorios de escritério com
88,7%, que inclui produtos como fragmentadoras, suportes para monitor, suportes ergondmicos para
notebook, entre outros.
- Categoria Keep, lancada no inicio de 2021, de produtos de papelaria, representou 7,0%
das vendas da familia em 2021.
. Energia
- Englobando em sua maioria produtos como nobreaks e baterias de 6V e 12V esta familia
apresentou o maior crescimento dentro do segmento, sendo os respectivos crescimentos em 2021 de
166,6% e 310,6%.
- A categoria Smart Home de produtos loT (Internet of Things) ja responde por 14,5% das
vendas da categoria em 2021 e registrou crescimento de 71,8%
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Abaixo a evolugdo trimestral dos volumes de venda por segmento:

171%
150%
144%
15E%
1M20 2130 3T 4T20 I AT 120 23TH T2
® Acessaros de InF-:tmﬂi-l:-a m DEM
272%
250%
T ooy 201%
324% 187%
236%
I i I
1T20 3720 4T20 1T21 2721 3T21  4T21 1T20 2720 3T20 4T20 1T21  2T21  3T21 4721
m Papelarioa & Escritério m Redes
557%
154%
a13% 131%
351%
337% 100%
93%  94%
91% oS
70%
128%
1 i . I
1T20 3T20 4720 1T21  2T21  3T21 4721 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21  2T21  3T21 4721
= Energia m Midias & Pen Drives
373%
317%
292%
255% 251%
- I I
1T20 3T20 4T20 1T21  2T21  3T21  4T21

m Seguranca
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Home Electric Products

O segmento Home Electric Products é composto pelas familias de Eletroportateis, Automotivo, Health
Care, Audio & Mobile Accessories e Telas & Video.

No ano de 2021 apresentou crescimento de vendas em todas as familias, chegando a um aumento

de 63,7%. Na composicao das vendas os maiores crescimentos ocorreram nas familias Telas & Video,
impulsionado pelo lancamento da marca Toshiba em 2021 e Eletroportateis.

010

Var. 2021 x 2020

Telas & Video 192,0%
Audio & Mobile Accessories 63,9%
Eletroportateis 57,0%
Health Care 26,9%
Automotivo 9,5%

2020 2021
® Health Care

® Audio & Mobile Accessories
m Eletroportateis

m Telas &Video
B Automotivo
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Pontos de destaque do segmento:

. Telas & Video

— Toshiba — Langcada em 2021 correspondeu a 23,8% das vendas da familia em 2021

- Crescimento de 192,0% nas vendas da familia foi impulsionado pelo incremento de
218,8% de Telas Smart Multilaser

. Health Care
- Categoria de produtos de higiene oral avancaram 90,1% em 2021
- Categoria de produtos descartaveis como mascaras, luvas, aventais, etc. representa-
ram 10,6% das vendas em 2021
- Categoria de saude (excluindo categoria de higiene oral) apresentou crescimento de
vendas de 51,6% no ano. Sao classificados nesta categoria produtos como, balancas, termémetros,
oximetros, glicbmetros, nebulizadores, etc.

. Eletroportateis
- Crescimento de 92,4% nas vendas da categoria Gourmet de eletroportateis de cozinha.
- Entre as 25 (vinte e cinco) linhas de produtos que compdem a categoria Gourmet, 3
(trés) mantiveram estabilidade (-5%<+5%) , 5 (cinco) apresentaram decréscimo (média de 16,8%) e
17 (dezessete) aumento (média de 69,3%) no nivel de vendas em 2021.
- Categoria de ventiladores langada no 4T21 representou 3,1% das vendas da familia do
trimestre.

. Audio & Mobile Accessories
- Todas as categorias de produto do segmento apresentaram crescimento de vendas em 2021.
- A categoria de caixas torre, que também apresentam maiores valores nominais repre-
sentou 39,6% das vendas da familia
- Pulse — marca prépria Multilaser com posicionamento de mercado mid-high corres-
pondeu a 42,6% das vendas da familia

o Automotivo

- Categoria de radio automotivo apresentou aumento de 21,7% nas vendas e represen-
tou 55,8% do total de vendas na familia

19



RESULTADOS 4T21 MULTlLﬁSEf-‘

Abaixo a evolugdo trimestral dos volumes de venda por segmento:
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Kids & Sports

O segmento Kids & Sports é composta pelas familias Baby, Brinquedos, Esporte & Lazer e Pets.

Em 2021 o segmento apresentou crescimento de vendas de 73,4% com crescimento em todas as
familias e também foi potencializado pelo langamento da familia Pets, inexistente em 2020. Conside-
rando-se apenas as mesmas familias em 2020 e 2021, o crescimento foi de 59,3%.

Var. 2021 x 2020

Brinquedos 65,8%
Esporte & Lazer 57,3%
Baby 55,6%
Pets N/A

2020 2021

= Baby m Brinquedos m Esporte & Lazer m Pets
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Pontos de destaque do segmento:

. Baby

— Fisher Price — 50,0% das vendas da familia em 2021

— Categoria de puericultura pesada, composta por carrinhos de bebé, cadeirinhas de
automoveis, bebé-conforto, cercados, bercos, cadeira de alimentagao e cangurus representou 76,4%
das vendas

. Brinquedos
— Composto por 15 diferentes categorias é o segmento mais fragmentado da familia e
apresentou crescimento em todas elas

. Esportes & Lazer
— Categoria Wellness de equipamentos para exercicios fisicos representou 14,9% das
vendas da familia em 2021
—Smartwathces — categoria com maior aumento na familia com 73,7% no ano

. Pets
— Categoria de tapetes higiénicos introduzida com a aquisicdo da Expet no 2T21, foi
responsavel por 94,1% das vendas da familia no ano.
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Reclassificacoes Contabeis

No 4T21 a Administracdo da Companhia realizou reclassificacées contabeis referentes ao be-
neficio disciplinado pela Lei n® 13.969/2019, que estabeleceu o crédito financeiro em substituicdo a
reducdo da aliquota do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

O beneficio da reducao de aliquota do IPI, anteriormente regido pela Lei n°® 8.248/91 (Lei da In-
formatica), era classificado dentro das Receitas de Vendas, na rubrica de Impostos sobre Vendas. Com
esta reclassificacao, baseada no entendimento da Administracdo e também no posicionamento regis-
trado pelo Ibracon — Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes, através da Circular 03/21, com a
alteracao da lei, o beneficio passa a ser classificado em Outras Receitas Operacionais.

Para melhor comparabilidade histérica e pelas melhores praticas de disclosure a Companhia in-
cluird neste Release de Resultados informacgdes trimestrais adicionais pro-forma desde o 1T20.

Segmentacao

No 4T21 o segmento de Mobile Devices obteve maior participagdo na composicdo da receita
liquida da companhia atingindo 45,2% de participagdo. Em 2021 este segmento, que engloba produtos
como tablets, smartphones e notebooks, tem proporcionalmente maior representatividade na receita
principalmente por conta dos volumes referentes as vendas de tablets e computadores para entes go-
vernamentais, que tem ganhado maior representatividade no decorrer do ano.

Essa maior representatividade do segmento Mobile Devices em valores absolutos e percentuais
deve-se ao crescimento na receita do segmento registrada nas comparagdes trimestrais, de 65,7% (vs.
4T20) e 8,7% (vs. 3T21), e anual de 121,9%.

O gréafico abaixo detalha a participagdo dos segmentos na composicao da receita liquida:

4721 45,2% 29.3%

3121 43,8% 26,6%
47120 36,7% 35,0%
2021 44,4% 29,1% 20,2% 6,3%
2020 34,1% 38,4% 21,1% 6,4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Mobile Devices ® Office & IT Supplies m Home Electric Products m Kids & Sports
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Destaca-se que, em valores acumulados do ano, a receita liquida das demais categorias,
Office & IT Supplies, Home Electric Products e Kids & Sports, apresentaram crescimento expres

sivo de 29,2%, 62,9% e 68,2%, respectivamente, colaborando para o crescimento de 70,4% na

receita liquida total de 2021 ante 2020.

Nas comparacgdes trimestrais, o 4T21 apresentou crescimento nos segmentos Mobile Devices e
Office & IT Supplies perante o 3T21. Por sua vez, os segmentos Home Electric Products e Kids & Sports
registraram reducdo na mesma base de comparacao.

A receita liquida total no 4721 e 2021 registrou aumento em todos os periodos equivalentes de 2020, o
que foi impulsionada principalmente pelo crescimento do segmento Mobile Devices, que possui maior
representatividade na composicao da receita por segmentos conforme comentado acima.

Cabe destaque o aumento de receita apresentado nos segmentos Kids & Sports e Mobile Devices no
4721 e2021.

Enquanto a receita da categoria Mobile Devices foi impulsionada pelas vendas governamentais,
conforme comentado acima, o segmento Kids & Sports, composto pelas linhas de brinquedos, puericul-
tura, esportes e pets foi estimulado pela retomada das vendas em 2021 nos produtos de puericultura
pesada e pela adicao de receita incremental oriunda da linha de produtos para pets.

No segmento de Home Electric Products as familias de audio e telas, foram as principais respon-
saveis pelo crescimento de 62,9% na comparacgao anual.

O menor crescimento de receita apresentado nas comparag¢des anuais foi do segmento Office &
IT Supplies, com 29,2% no ano, impulsionado principalmente pelas linhas de equipamentos de redes e
memdrias que representam a maior parcela das receitas do segmento.

Atabela e grafico a seguir detalham a receita liquida por segmentos em todos os periodos anali-

sados.
Var. 4721 x Var. 4721 x Var. 2021 x
4720 4T20 3T21 37121 2021 2020 2020
Mobile Devices 570.266 344.121 65,7% 524.827 8,7% 2.152.487 970.232 121,9%
Office & IT Supplies 370.028 328.470 12,7% 318.529 16,2% 1.412.722 1.093.349 29,2%
Home Electric Products 223.646 202.521 10,4% 241.657 -7,5% 976.754 599.659 62,9%
Kids & Sports 96.843 63.653 52,1% 113.769 -14,9% 304.689 181.099 68,2%

1.260.783 938.764 34,3% 1.198.782 5,2% 4.846.652 2.844.340

4.847

2.844
1.261
039 1.199
2020 2021 4720 37121 4721
® Mobile Devices m Office & IT Supplies m Home Electric Products m Kids & Sports
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As oscilagées de margem bruta por segmentos nas comparag¢des anuais devem-se

majoritariamente a variagdo cambial e as margens menores observadas no 4721, conforme

descrigao abaixo.

As margens por segmento do 4721 sdo reflexo das estratégias da Companhia para, no cur-
to prazo, enfrentar o ambiente de negdcios imposto pelo cenario macroeconémico mais dete-
riorado, principalmente no varejo, e, no longo prazo, fortalecer a presenca de todas as linhas de
produto no mercado, focando em maior participagéao.

Assim, no 4T21 foi adotada uma politica comercial agressiva que possibilitou aumento das ven-
das no trimestre com menor necessidade de caixa (R$ 291 milhdes no 4721 vs, R$ 515 milhdes
- ex-IPO - no 3T21).

Var. 4T21 x Var. 4121 x Var. 2021 x
4720 3721 2020
Mobile Devices 10,1% 25,4% -1520 bps 23,3% -1370 bps 21,8% 26,3% -460 bps
Office & IT Supplies 32,4% 37,2% -480 bps 37,3% -490 bps 37,1% 36,6% 50 bps
Home Electric Products 20,5% 28,7% -820 bps 22,3% -180 bps 23,3% 36,2% -1290 bps

Kids & Sports 61,2% -1860 bps 41,1% 150 bps 44,8% 59,7%
32,7% 321% 28,0% 34,5%

Segmentacao - Informacoes pro-forma

Participacdo dos segmentos na receita liquida:

4721 45% 30% 17%
3121 44% 27% 20% 9%
2T21 44% 30% 21% 5%

1721 45% 31% 21% 4%

4T20 37% 35% 21% 7%
3T20 31% 42% 19%
2T20 32% 36% 28%
1T20 39% 41% 14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Mobile Devices m Office & IT Supplies m Home Electric Products m Kids & Sports

Receita liquida pro-forma por segmento:

RS mil 1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2721 3T21 4T21
Mobile Devices 178.991 184.779 262.341 344.121 554.218 503.176 524.827 570.266
Office & IT Supplies 187.192 210.567 367.120 328.470 373.588 350.576 318.529 370.028
Home Electric Products 65.045 163.092 169.001 202.521 259.631 251.820 241.657 223.646
Kids & Sports 24.499 28.597 64.351 63.653 40.769 53.308 113.769 96.843

455.728 587.035 862.813 938.764 1.228.207 1.158.880 1.198.782 1.260.783
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Receita liquida pro-forma por segmento (Base = 100):

500
450
400 395
350 344
319
300
mmns 277
250
200 198
150
100 100
50
1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721 4721
=== onsolidado Mobile Devices ===QOffice & IT supplies ===Home Electric Products =—Kids & Sports
Margem bruta pro-forma por segmento:
RS mil 1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2121 37121 47121
Mobile Devices 23,3% 19,1% 34,8% 25,4% 23,3% 31,8% 23,3% 10,1%
Office & IT Supplies 44,4% 35,8% 325% 37.2% 43,0% 35,5% 37.3% 32,4%
Home Electric Products 43,7% 42,7% 36,1% 28,7% 242% 25,9% 22,3% 20,5%
Kids & Sports 535% 58,0% 61,4% 61,2% 60,9% 44,1% 41,1% 42,6%

Consolidado

70,0%
60,0%
50,0% \/‘
40,0%
30,0% i
20,0% &
10,0%

0,0%

1T20 2T20 3720 4720 1721 2T21 3T21 4T21
=== onsolidado Mobile Devices ===Qffice &IT supplies ===Home Electric Products =—Kids & Sports
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Receita Bruta de Vendas

A receita bruta de vendas apresentou aumento de 38,7%, passando de R$ 1.251,5 milhdes no
4720 para R$ 1.736,4 milh6es no 4T21. Comparando com os R$ 1.636,1 milhGes reportados no 3T21, a
receita bruta aumentou 6,1% no trimestre. Na analise do acumulado do ano, a receita bruta apresentou
aumento de 75,6%, atingindo R$ 6.684,3 milhGes em 2021.

A tabela a seguir apresenta a composicao da receita no periodo:

Var. 4721 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
4T21 4T20 4720 3T21 3721 2021 2020 2020
Receita Bruta de Vendas 1.736.428 1.251.492 38,7% 1.636.102 6,1% 6.684.330 3.807.631 75,6%
(-) Devolugdes e Abatimentos (194.624) (82.765) 135,2% (128.129) 51,9% (645.214) (295.026) 118,7%

(-) Impostos Sobre as Vendas (281.022)  (229.963) 22,2% (309.191) -9,1% (1.192.464)  (668.265) 78,4%

Deducoes de Vendas (475.646)  (312.728) 52,1% (437.320) (1.837.678)  (963.291)

Receita Liquida 1.260.782 938.764 34,3% 1.198.782 5,2% 4.846.652  2.844.340 70,4%
Impostos Sobre as Vendas / Receita Bruta (%) -16,2% -18,4% 220 bps -18,9% 270 bps -17,8% -17,6% -30 bps

Devolucoes e Abatimentos / Receita Bruta (%) -11,2% -6,6% -460 bps -7,8% -340 bps -9,7% -7,7% -190 bps

Especificamente no 4T21 observa-se maior participacao de devolugdes e abatimentos sobre a re-
ceita bruta pois com a associa¢do de negdcios anunciada em out/21com a Obabox seus estoques de pro-
dutos Multilaser foram reincorporados.

A menor participaca@o de impostos sobre a receita bruta no 4721 deve-se aos investimentos reali-
zados com recurso de P&D em Fundos de Investimento em Participagdes (FIP) que investem em startups de
base tecnolégica. No 4T21 foram investidos R$ 52,9 milhdes nos seguintes fundos:

. InovaV

. Inova WE Empreendedorismo Feminino
. Indicator 2 loT

. Inova VIl

. Inova X

. Inova IX

. Inova IV

Estes investimentos somados aos R$ 65,5 milhGes investidos desde 2020, totalizam, assim, R$
118,5 milhdes.

Esses investimentos sao estratégicos para a Multilaser uma vez que os recursos sdo destinados a
empresas com consideravel potencial de crescimento e desenvolvedoras de tecnologia, as quais sdo pas-
siveis de aderéncia ao portfélio de produtos da Companhia e também potencializar o ecossistema de sof-

twares proprietarios que vém sendo desenvolvidos pela Multilaser nos ultimos anos.
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* Receita Liquida de Vendas

Areceita liquidaaumentou 34,3% no 4721, passando de R$ 938,8 milhées no 4T20, paraR$ 1.260,8
milhdes no 4T21. Na comparagdao com o 3T21, houve um aumento de 5,2%. Na andlise do acumulado do
ano, a receita liquida apresentou um aumento de 70,4%, atingindo R$ 4.846,7 milhdes.

Receita de Vendas - Informacoes pro-forma

Composicao da receita trimestral pro-forma:

RS mil 1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2721 3121 4721
Receita Bruta de Vendas 596.931 806.839 1.152369 1.251.492 1.746.407 1.565.392 1.636.102 1.736.429
(-) Devolugées e Abatimentos (64.637) (71.428) (76.196) (82.765) (202.187)  (120.274)  (128.129)  (194.624)
(-) Impostos Sobre as Vendas (76.566) (148.376) (213.360) (229.963) (316.013) (286.238) (309.191) (281.022)

oes de Vendas (141.203) (219.804) (289.556) (312.728) (518.200) (406.512) (437.320) (475.646)
Receita Liquida 455.728 587.035 862.813 938.764 1.228.207 1.158.880 1.198.782  1.260.783
Impostos Sobre as Vendas / Receita Bruta (%) -12,8% -18,4% -18,5% -18,4% -18,1% -18,3% -18,9% -16,2%

Devolugoes e Abatimentos / Receita Bruta (%) -10,8% -8,9% -6,6% -6,6% -11,6% -7,7% -7,8% -11,2%
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Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou o valor de R$ 264,9 milhdes no 4721 e R$ 1.356,8 milhoes em 2021, com
diminuicdo de 13,6% e aumento de 38,3%, respectivamente, em relagdo aos periodos compardveis de
2020. A margem bruta atingiu 21,0% no trimestre, contra os 32,7% de margem apresentados no 4720
e 28,5% no 3T21. No acumulado do ano a margem bruta registrou 28,0% em 2021 e 34,5% em 2020.

A diminuicdo na margem bruta neste trimestre e no ano, em comparac¢ao a todos os periodos
comparaveis deve-se ao mix de produtos, majoritariamente composto nos periodos por segmentos com
margens inferiores e ao ambiente de negdcios que direcionou a companhia a uma estratégia comercial
mais agressiva no 4T21. Nas comparagdes com os periodos equivalentes de 2020 as redugdes sdo atri-
buidas também a elevacdo dos custos dos produtos vendidos, afetados principalmente pela reposicao

dos estoques considerando a variagdo cambial no periodo.

Var. 4T21x Var. 4T21 x Var. 2021 x
47120 4720 3T21 1721 2021 2020 2020
Receita liquida de vendas 1.260.783 938.765 34,3% 1.198.782 52% 4.846.652 2.844.340 70,4%
Custo das mercadorias e produtos vendidos (995.843) (632.129) 57.5% (857.191) 16,2% (3.489.840) (1.863.312) 87,3%
Lucro bruto 264.940 306.636 -13,6% 341.591 -22,4% 1.356.812 981.028 383%

Margem Bruta 21,0% 32,7% -1160 bps 28,5% -750 bps 28,0% 34,5% -650 bps

e Custo das Mercadorias e Produtos Vendidos

Os custos das mercadorias e produtos vendidos apresentaram um aumento de 35,4% em relacao
ao 4T20 atingindo R$ 995,8 milhées no 4T21. No acumulado do ano a variacéo foi de 77,5%, e em ambos
os casos reflete o maior volume de vendas, mas também o aumento de preco dos fretes, produtos e com-
ponentes que possuem correlacao direta com o cambio e a elasticidade-preco da oferta e demanda no
mercado global.

Lucro Bruto - Informacoes pro-forma

Composicao do lucro bruto trimestral pro-forma:

RS mil 1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2721 3T21 4721

Receita liquida de vendas 455.728 587.035 862.813 938.764 1.228.207 1.158.880 1.198.782  1.260.783

Custo das mercadorias e produtos vendidos (289.266)  (390.278)  (551.640)  (632.128)  (850.803)  (786.003)  (857.191)  (995.843)

Lucro bruto 166.462 196.757 311.173 306.636 377.404 372.877 341.591 264.940

Margem Bruta 36,5% 33,5% 36,1% 32,7% 30,7% 32,2% 28,5% PAN
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Despesas com Vendas

No 4T21, as despesas com vendas apresentaram aumento de 7,9%, somando R$ 226,0 milhdes no
periodo, contra R$ 209,5 milhdes no 3T21 e aumento de 31,0% em relacdo ao 4T20. Estes valores corres-
ponderam a 17,9%, 17,5% e 18,4% da receita liquida do 4721, 3T21 e 4T20, respectivamente.

No ano de 2021 houve aumento de 56,9% em comparacédo com 2020, totalizando R$ 830,0 mi-
lhdes, contudo este aumento no periodo acumulado do ano foi inferior a variagdo da receita liquida, sendo
assim, as despesas comerciais representaram 17,1% da receita liquida em 2021 e 18,6% em 2020.

As variagdes proporcionais nas despesas com vendas nos periodos analisados devem-se princi-
palmente a diferengas no mix de produtos e canais de vendas, bem como balanceamento entre verbas e
descontos para os clientes varejistas. Ja as variagdes observadas nos créditos de liquidagdo duvidosa se
deram por conta da reversao de valores provisionados a receber de clientes cujos pagamentos ocorreram
no 4T21.

Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
4T20 3121 2020
Comerciais 116.643 88.349 32,0% 77.945 49,6% 362.456 243.428 48,9%
Distribuicdo 50777 35.117 44,6% 48590 45% 183.231 112525 62,8%
Promocdes e Marketing 32.017 12.038 166,0% 20.110 59,2% 80.854 43.048 87,8%
Pés-venda 24399 15.658 55,8% 22570 8,1% 83.200 49.755 67,2%
Pesquisa e Desenvolvimento 38.199 22.884 66,9% 21.347 78,9% 105.301 54,653 92,7%
Créditos de Liquidagao Duvidosa -35.986 -1.505 2291,1% 18.888 -290,5% 14.996 25.771 -41,8%

226.049 172.541 209.450 830.038 529.180
Receita Liguida 1.260.782 938.764 343% 1.198.782 5.2% 4.846.652 2.844.340 70,4%

Despesas com Vendas / Receita Liquida (%)

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 38,6 milhdes no 4T21, representando aumen-
tos de 61,7% em relagdo ao 3T21 e de 142,5% em relacédo ao 4T20. Desta forma, as despesas represen-
taram 3,1% da receita liquida, contra os 2,0% apresentados no trimestre anterior. Em 2021, as despesas
gerais e administrativas atingiram R$ 127,6 milhées, um aumento de 89,8% em relagdo a 2020, o que
representa 2,6% da receita liquida.

As variagGes proporcionais sobre a receita que apresentaram aumento nas comparag¢des com to-
dos os periodos devem-se principalmente a despesas com aluguéis e servicos profissionais de advocacia.
No ano o aumento nas despesas de pessoal e tecnologia devem-se a expansao organica da Companhia e
dos investimentos ja realizados na implanta¢do do novo sistema de gestado ERP (SAP).

O quadro a seguir detalha a abertura das despesas gerais e administrativas:

. Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var.2021 x

RS mil 421 4T20 T am il 2021 2020 S

Com Pessoal 4.864 5340 -8,9% 12.654 -61,6% 45.724 32344 41,4%
Servicos Profissionais 15.216 1567 871,0% 3.073 395,2% 31.696 7.718 310,7%
Comunicacao 802 1.250 -35,8% 201 299,0% 2,673 4.208 -36,5%
Tecnologia e Comunicagdo 4.249 4376 -2,9% 4123 31% 22.136 11.829 87.1%
Aluguéis, Sequros, Viagens, Outras 13.471 3.384 208,1% 3.821 252,6% 25.354 11.112 128,2%
Total 38.602 15.917 142,5% 23.872 61.7% 127.583 67.211 89.8%

Receita Liquida 1.260.782 938.764 343% 1.198.782 52% 4.846.652 2.844.340 70,4%
Despesas com Pessoal / Receita Liquida (%) -10 bps -70 bps

Despesas Gerais e Administrativas / Receita Liquida (%) % 140 bps 110 bps
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Resultado Financeiro

As receitas financeiras atingiram o valor de R$ 97,9 milhGes no 4721 e R$ 298,0 milhdes no acumulado
do ano. As variagdes na comparagao aos mesmos periodos do ano anterior devem-se majoritaria-
mente ao efeito dos ganhos/perdas com derivativos, que igualmente impactaram as despesas financeiras
que somaram R$ 65,8 milhdes no 4T21 e R$ 300,0 milhdes em 2021. O resultado da variacdo cambial
liquida, por sua vez, reverteu as despesas apresentadas em 2020 para receitas no ano de 2021.

Var. 4721 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
4721 4T20 4T20 3T21 37121 2021 2020 2020
Receitas Financeiras 97.922 8.759 1018,0% 36.553 167,9% 298.045 42.040 609,0%
Despesas Financeiras (65.755) (34.471) 90,8% (90.436) -27,3% (300.017) (64.534) 364,9%
Variacdo Cambial Liquida (7.340) (5.084) 44,4% (6.529) 12,4% 3.664 (71.093) -105,2%

Resultado Financeiro 24.827 (30.796) -180,6% (60.412) -141,1% 1.692 (93.587) -101,8%

EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 153,5 milhdes no 4T21 e R$ 816,8 milhoes em 2021, sendo 25,3% inferior e
48,9% superior quando comparados a iguais periodos de 2020.

No ano a margem foi de 16,9%, com variagcdo negativa de 240 pontos base em relacdo a 2020. Na
comparagao trimestral, a margem atingiu 12,2%, 790 pontos base abaixo do registrado no 3T21 e 970
pontos base abaixo do 4T20.

As variagcoes nas margens EBITDA acompanharam a evolugdao da margem bruta nos periodos com-
parados conforme mencionado acima.

Atabela a seguir detalha a composi¢cdo do EBITDA bem como as respectivas margens:

q Var. 4T21 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
(R$ Mil) 4T20 4720 3T21 3721 2021 2020
Lucro Liquido 153.135 165.348 -7,4% 225.656 -32,1% 774.715 444.302 74,4%
(-) Receitas Financeiras 97.922 8.759 1018,0% 36.553 167,9% 298.045 42.040 609,0%
(-) Despesas Financeiras (65.755) (34.471) 90,8% (90.436) -27,3% (300.017) (64.534) 364,9%
(-) Variagdo Cambial Liquida (7.340) (5.084) 44,4% (6.529) 12,4% 3.664 (71.093) -105,2%
(<) IRP)/CSLL Corrente e Diferido (11.351) (2.387) 375,5% 54.324 -120,9% (5.455) 13.047 -141,8%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 13.814 6.931 99,3% 9.417 46,7% 38.306 23.641 62,0%

EBITDA 153.473 205.462 -25,3% 241.161 4 816.784 548.483
Receita Operacional Liquida 1.260.783 938.765 34,3% 1.198.782 5,2% 4.846.652  2.844.340 70,4%
Margem EBITDA 12,2% 21,9% 16,9% 79,3%

EBITDA - Informacoes pro-forma

Composicao do EBITDA pro-forma:

RS mil 1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2721 3121 4121

Lucro Liquido (7.605) 90.747 195.812 165.348 193.624 202300 225.656 153.135
(-) Receitas Financeiras 2.234 7.628 23.419 8.759 48.113 115.457 36.553 97.922
(-) Despesas Financeiras (3.717) (13.686) (12.660) (34.471) (33.158) (110.668) (00.436) (65.755)
(-) Variacdo Cambial Liquida (48.264) (7.175) (10.570) (5.084) (6.212) 23.745 (6.529) (7.340)
(-) IRP)/CSLL Corrente e Diferido (8.453) 10.857 13.030 (2.387) (43.455) (4.973) 54.324 (11.351)

(+) Depreciagdo e Amortizacdo 4.991 5.750 5.970 6.931 7.368 7.707 9.417 13.814
EBITDA 55.586 98.873 188.563 205.462 235.704 186.446 241.161 153.473
Receita Operacional Liguida 455.728 587.035 862.813 038.764 1.228.207  1.158.880 1.198.782  1.260.783

Margem EBITDA 12.2% 16,8% 21,9% 21.9% 19,2% 16,1% 20,1% 12.2%
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Lucro Liquido

No 4T21, o lucro liquido foi de R$ 153,1 milhées, com margem liquida de 12,1%. Comparativamente
ao 4720, e ao 3T21 o lucro liquido apresentou variagao negativa de 7,4% e 32,1%, com diminuicao
da margem liquida em 550 e 670 pontos base, respectivamente.

No acumulado do ano o lucro liquido atingiu R$ 774,7 milhdes ante os R$444,3 milhGes registrados em
2020, com aumento de 74,4% e margem liquida de 16,0%, superior em 40 pontos base a do ano anterior.
As reducdes no ROE Anualizado em comparacgao aos periodos iguais de 2020 sao resultado da oferta pri-
maria de a¢des ocorrida em Julho/21, que tiveram relevante impacto no patriménio liquido da companhia
e, quando comparado ao trimestre imediatamente anterior, a queda ocorreu por conta da redugdo da mar-
gem bruta, conforme ja comentado.

A tabela a seguir apresenta a margem liquida e ROE:

. Var. 4721 x Var. 4T21 x Var. 2021 x
M 4T2 T21 2021 202

(ULl 0 4720 3 3121 0 020 2020

Receita Operacional Liquida ~ 1.260.783  938.765 343%  1.198.782  52%  4.846.652 2.844340  70,4%

Lucro Liguido 153135 165348 -7.4% 225656  -321% 774715 444302 74.4%

Margem Liquida (%) 12,1% 17,6% -550 bps 18,8% -670 bps 16,0% 15,6% 40 bps

ROE Anualizado (%) 15,5% 46,1% -3060 bps 31,4% -1600 bps 28,0% 33,2% -520 bps

Lucro Liquido - Informacoes pro-forma

Composicado da Margem Liquida trimestral pro-forma:

(RS Mil) 1T20 2720 3T20 4T20 1721 2721 3T21 4721
Receita Operacional Liquida 455.728 587.035 862.813 938.764 1.228.207 1.158.880 1.198.782  1.260.783
Lucro Liquido 2 7.605 90.747 195.812 165.348 193.624 202.300 225.656 153.135

Margem Liquida (%) -1.7% 15.5% 22.7% 17.6% 15.8% 17.5% 18.8% 12,1%
i
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RESULTADOS 4T21 M LT".QSEf-‘

Ativo

Var. 4 Var. 4T21 x

RS mil 31/12/2021  31/12/2020 30/09/2021 3121
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.350.722 460.783 195,1% 1.651.272 -17,7%
Contas areceber 1.347.874 967.780 39,3% 1.374.554 -1,9%
Estoques 2.497.727 2.610.622 -4,3% 3.288.247 -24,0%
Instrumentos financeiros derivativos 4.890 10.920 -55,2% 29.203 -83,3%
Tributos arecuperar 389.872 222.315 75,4% 599.299 -34,9%
Despesas antecipadas 6.174 6.568 -6,0% 36.833 -83,2%
Qutros ativos 98.003 12.325 695,2% 31.332 212,8%
Total do ativo circulante 5.704.262 4291313 7.010.740
Nao circulante
Tributos diferidos 174.681 133.208 31,1% 164.813 6,0%
Impostos a recuperar 268.171 N N.M. 43.647 N.M.
Contas areceber 37.648 - N.M. - N.M.
Depdsitos judiciais 56.940 53.797 5,8% - MN.M.
Qutros ativos 42.160 17.408 142,2% 46.484 -9,3%
Propriedades para investimentos 5.020 5.020 - 5.020 -
Investimentos 96.611 13.616 609,5% 61.930 56,0%
Instrumentos financeiros derivativos 12.764 - N.M. - N.M.
Imobilizado 223.679 161.925 38,1% 216.092 35%
Intangivel 40.781 5.403 654,8% 22117 84,4%
Ativos de direitos de uso 16.670 5.504 202,9% 14.487 15,1%
Total do ativo ndo circulante 975.125 395.881 146,3% 574.590
Total do ativo 6.679.387 4687.194 42.5% 7.585.330
Passivo
Var. 4T21 Var. 4T21 x
31/12/2021 31/12/2020 4720 30/09/2021 3721
Circulante
Fornecedores 1.161.857 1.992.782 -41,7% 2.071.727 -43,9%
Empréstimos e financiamentos 615.822 232.282 165,1% 503.960 22,2%
Obrigagoes trabalhistas e sociais 45.697 30.250 51,1% 61.282 -25,4%
Obrigagdes tributérias 27.806 37.329 -25,5% 47.948 -42,0%
Adiantamento de clientes 31.789 54.921 -42,1% 30.047 5,8%
Instrumentos financeiros derivativos - 20.548 N.M. 1.649 N.M.
Obrigagdes com garantia 38.831 35.432 9,6% 35.352 9,8%
Juros sobre capital préprio e dividendos 54.929 23.538 N.M. - N.M.
Passivos de arrendamento 5.709 2.138 167,0% 2.557 123,3%
Outras contas 65.229 71.565 -8,9% 44,752 45,8%
passivo circulante 2.047.669 2.500.785 2.799.275 -26,9%
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 381.491 473.464 -19,4% 581.124 -34,4%
Obrigagdes tributarias 118.579 42.641 178,1% 162.118 -26,9%
Provisdo para riscos processuais, civeis e tributdrios 102.303 142.079 -28,0% 118.754 -13,9%
Passivos de arrendamento 11.004 4.170 163,9% 11.168 -1,5%
Outras contas a pagar 9.663 - N.M. 2.400 302,6%
passivo nao circulante 623.040 662.354 875.564
Patriménio liquido
Capital social 1.713.377 757.039 126,3% 1.713.378 0,0%
Gastos com emissdo de agoes -58.291 - N.M. -58.291 N.M.
Reservas de capital 975.378 8.357 11571,4% 956.338 2,0%
Reserva legal 84.237 45,501 85,1% 76.581 10,0%
Reserva incentivos fiscais 1.115.694 599.432 86,1% 082.783 13,5%
Reserva de retengao de lucros - 101.722 N.M. 207.167 N.M.
Reserva para compra de acdes em tesouraia 22.711 22.711 - 22.711 0,0%
Reserva para Investimentos 164.788 - N.M. = N.M.
Acdes em tesouraria -9.216 -10.708 -13,9% 9.824 -193,8%

Total do patrimoénio liquido 4.008.678 1.524.054 163,0% 3.910.491 2,5%
Total do passivo e patrimonio liquido 6.679.387 4.687.193 42,5% 7.585.330 -11,9%




RESULTADOS 4T21

Demonstracoes de Resultados

Var. 4T21 x Var. 4T21 x
4120 ) 3m21 G
Receita liquida de vendas 1.260.783 938.765 34,3% 1.198.782 52% 4.846.652
Custo das mercadorias e produtos vendidos (995.843)  (632.129) 57.5% (857.191) 16,2% (3.489.840)

2020

MULTILASEN

Var. 2021 x
2020

2.844.340 70,4%
(1.863.312) 87,3%

264.940 306.636 % 341.591 1.356.812

(Despesas) receitas operacionais

981.028

(529.181) 56,9%
(67.211) 898%
140.206 170,5%

524.842

42.040 609,0%
(64.534)  364,9%
(71.093)  -105,2%
(93.587)

Com vendas (226.049) (172.543) 31,0% (209.450) 7.9% (830.038)
Gerais e administrativas (38.602) (23.482) 64,4% (23.872) 61,7% (127.583)
QOutras receitas (despesas) operacionais 139.370 87.920 58,5% 123.475 12,9% 379.287
Resultado antes do resultado Financeiro 139.659 198.531 231.744 778.478
Receitas financeiras 97.922 8.759 1018,0% 36.553 167,9% 298.045
Despesas financeiras (65.755) (34.471)  90,8% (90.436) -27.3% (300.017)
Variagdo cambial liquida (7.340) (5.084) 44,4% (6.529) 12,4% 3.664
Resultado Financeiro 24.827 (30.796) -180,6% (60.412) -141,1% 1.692
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigédo Social 164.486 167.735 -1,9% 171.332 -4,0% 780.170
Imposto de renda e contribuico social correntes (25.521) (28.275) -9.7% 37.298 -168,4% (53.642)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 14.170 25.888 -45,3% 17.026 -16,8% 48.187

Lucro (Prejuizo) do periodo 153.135 165.348 774715

Resultado atribuido aosAcionistas controladores 153.135 165348 774715
Lucro (Prejuizo) do periodo 153.135 165348 774.715

431.255

(41.231) 30,1%
54.278 -11,2%

444302

444302

444302

Fluxo de Caixa

2020

Var. 2021 x 2020

RS mil 4121 4T20 . 4T21 x 4T20 3121 Var. 4T21 x3T21 2021
Fluxo de caixa da atividade operacional

Lucro (Prejuizo) do periodo 153.116 172913 A% 225.655 -32,1% 774.715
Ajustes as atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (14.170) (25.889) -45,3% (17.026) -16,8% (48.187)
Depreciacado e amortizacdo 13814 6.931 99,3% 9.417 46,7% 38.306
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis (4) 303 -101,3% 3 -112,9% 383
Perdas por reducao ao valor recuperavel do ativo imobilizado - - N.M. - N.M. -
Ganho de compra vantajosa - - N.M. - N.M. -
Variacdo cambial ndo realizada 7.315 101.365 -92,8% (40.478) -118,1% 5.497
Despesas de juros liquidos 16563 5509 200,7% 21.960 -24,6% 62.808
Ajuste ao valor presente de contas areceber 5.127 (398) -1388,2% 2.935 74,7% 6.802
Estimativa para perdas com crédito de liquidagio duvidosa (1.874) (3.113) -39,8% (8.997) -79,2% 718
Estimativas para gastos e abatimentos com clientes 19.663 79.913 -75,4% 30.170 -34,8% 33.042
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque 47.810 (20.862) -329.2% (229) -20956,8% 46.606
Provisdo para riscos processuais, civeis e tributdrios (9.783) 7.330 -2335% 11.300 -186,6% (33.108)
ProvisGes para garantias 3.479 (90) -3065,6% 241 1346,3% 3399
Crédito Financeiro (98.657) (77.159) 27.9% (136.012) -275% (355.466)
Resultado financeiro com precatdrios 3138 - N.M. 653 380,6% 28587
Valor justo dos Fundos de investimento (1.014) 384 -364,1% 79 -1383,5% 474
Outras transacoes com efeito n3o caixa 14.146 12.061 17,3% 30.620 -53,8% (18.041)

158.669 259.198 8% 130319 8% 546.535

444.302

(54.278)
23.641
6.756
822
45.825
12.334
849
25421
92.339
1.938
67.674
1.782

(129.635)
384
10.157

550311

Variagdes patrimoniais

(393.670)
(1.811.774)
16.219
(22.559)
1.567.543
64.746
78.187
(41.231)
(542.539)

7772

656.720
(163.458)
(10.774)
(44.832)
(22.711)

N.M.
-5,2%
114,0%
324,5%
N.M.

Contas areceber (33.026) 76.365 -143.2% (38.376) -139% (457.446)
Estoques 784512 (717.583) -209.3% (669.567) -2172% 108.091
Créditos tributarios 45.550 (33.678) -235.3% (27.516) -265,5% 7.124
Outros ativos (246.008) 172.706 -242,4% (39.862) 517.1% (338.874)
Fornecedores (765.566) 278.088 -375.3% 530.683 -2443% (685.518)
Obrigaces tributarias (67.547) 25,087 -369,3% 52.084 -2297% 62.549
Contas a pagar 11.203 (191.098) -105,9% (92.076) -1122% (10.823)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (5.636) (41.231) -86,3% (13.782) -59,1% (87.381)
(276.518) (431.344) 9% (298.412) 3% (1.402.278)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais (117.849) (172.146) 5% (168.093) ,9% (855.743)
Aquisi¢do de ativo imobiilzado (17.370) (22.863) -24,0% (21.323) -185% (93.008)
Aquisi¢3o de intangivel (256) (731) -65,0% (35) 636,9% (333)
Combinagao de negdcios Obabox (15.001) - N.M. - N.M. (15.001)
Investimento liquido em participacdo societaria - (1.166) N.M. (131) N.M. (4.418)
Investimento Luby - Inova V - - N.M. - N.M. (14.410)
Investimento Watch - InovaV (18.000) & N.M. = N.M. (18.000)
Aportes em fundo de investimento (14.452) (14.000) 3,2% (30.000) -51,8% (50.452)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (65.079) (38.760) 9% (51.489)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recursos provenientes de aporte de capital por acionistas - - N.M. 1.854.192 N.M. 1.854.192
Recursos provenientes de emprestimos e financiamentos 2 432.062 N.M. (24) N.M. 622.637
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (101.576) (81.322) 24,9% (150.486) -325% (349.866)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (5.246) (8.083) -35,1% (18.008) -70,9% (45.735)
Pagamentos de passivos de arrendamento (1.801) 4.072 -1442% (1.824) -1,3% (5.663)
Juros sobre o capital proprio e dividendos pagos = (44.7009) N.M. (125.260) N.M. (125.260)
Aquisicdo de acBes para tesouraria - (22.711) N.M. - N.M. -
Caixa liquide consumideo nas atividades de Financiamentos (108.623) 9% 1.558.590 L 1.950.305
Aumento liguido/(diminui¢ao) do caixa e equivalentes de caixa (291.551) ,2% 1.339.008 B 898.940
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.651.272 392.380 320,8% 312.265 428,8% 460.783
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.359.722 460.783 195,1% 1.651.272 -17,7% 1.359.722

Aumento liguido/(diminuigdo) do caixa e equivalentes de caixa (291.550) 1.339.007 8% 898.939

97.927
460.783
362.856




