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Destaques 4125 e 2025

Receita Liquida

Margem Bruta

4725 4725

MO 25,0%
milhoes

+20,6 vs. 4724 +1,3 p.p vs. 4724

2025 2025

R$ 9.923,8 BWL N[
milhoes

+15,8 vs. 2024 +1,5 p.p vs. 2024

E/BITDA Ajustad?
4T25

rs 1 2,6

milhoes

+R$ 37,9 MM vs. 4T24

2025

rs 176,

milhoes

+R$ 135,1 MM vs. 2024

A "

Lucro Liquido
Ajustado”

4725

«s(13,3)

milhoes

+R$ 188,2 MM vs. 4T24

2025

rs 130, 7

milhoes

+R$ 457,9 MM vs. 2024

Caixa Operacional

2090

milhoes

Gerados no 4T25

Caixa Liquido

160,59

LS
+R$ 197,3 MM vs. 3T25

*Ajustado pela baixa da marca e do agio do negocio Pet no montante de R$ 14,8 milhoes em funcao da descontinuidade da operacao
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Receita Liquida e Margem Bruta ' U I n

(R$ milho %)
milhdes e 23.2% 24,7%

1.160,8

4724 3725 47125 2024 2025

Bl Receita Liquida =@®=[\/largem Bruta
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EBITDA e Margem EBITDA Ajustados* ' U I -~

(R$ milhoes e %)

6,3% 6,3% 4,5%
3,3% ~ 1,2%
e 176,5
e —
1T25 2T25 3725 | 2024 2025
-EBITDA =@®=|\/]argem EBITDA

*Ajustado pela baixa da marca e do agio do negécio Pet no montante de R$ 14,8 milhoes em funcao da descontinuidade da operacao
grupoMultilaser
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Lucro Liquido Ajustado® ' U I o

(R$ milhdes e %) 3,5%
6,1%

\l, 1%
-20,9%

2 65,6

-9,5%
136,7

—_—
-13,3
-201,5 -321,2
4T24 3T25 4T25 2024 2025
I Lucro Liquido —eo= [\argem Liquida

*Ajustado pela baixa da marca e do agio do negécio Pet no montante de R$ 14,8 milhoes em funcao da descontinuidade da operacao
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Estoques Mjﬂd@ﬁ HWWW

(R$ Milhdo e Dias) JL
218
209 201 199
173
1609 1.609 1.621
1.497
1.339

™
-

-
B el
—
-
-

-
-
ey

4724 1725 2129 312> 4125

B E stoques —[)ias

Nota: Valor contabil dos Estoques.

Disciplina na gestao dos Estoques da Companhia
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Fluxo de Caixa 4T25 | ﬂw J@Mﬂ : ﬂMJ

[ ]
| 209,0 )

679,3 656.5

11,3

-27,3
72,6
. : - Caixa : : : :
Caixa Final EBITDA Capital it o A B Financiamentos Caixa Final
3T25 Ajustado 4T25 de Giro P 4T25 e Var. Cambial 4T25
Destaques:

e R$ 209,0 MM de geracao de Caixa Operacional com participacao relevante do EBITDA.
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Fluxo de Caixa 2025 N ﬂwﬂwﬂ : ﬂMJ

( )
L 75,3 J
176.5
I .
S 819,9

-37.,0
656.,5
121.5
- - - -/ -7 = N\
\
f Capital de Giro !
\  1T25 2T25 3T25 4T25 |
| (227,90) 12,8 69,5 1251 |
|
' ,/'
Caixa Final EBITDA Capital o = :rz'cx;nal vestimentoe  FiNanciamentos  Caixa Final
2024 Ajustado 2025 de Giro P e e Var. Cambial 2025

Destaques:
e R$ 157,9 MM de reducao do Endividamento da Companhia ao longo de 2025.
e Apesar do forte consumo de caixa no 1125, a Companhia retomou capacidade de geracao de caixa ao longo de 2025.
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! - U
Endividamento™ e me ﬂwﬂ ﬂuj
Cronograma de Amortizacao

Fechamos 2025 com R$656,5 MM em Caixa e Equivalentes de Caixa e Caixa Liquido de R$166,5 MM. O saldo em Caixa é suficiente
para cobrir os Empréstimos e Financiamentos de curto prazo da Companhia, que representam 70,0% do montante total devido.

0,22
X -1,03x 656,5

-I’W

i 219G USS 10,7 milhdes
- : alongados para 2031
—
(96,8)
(165,5) 142 1
5,0
4124 3725 4125
Caixa e Equivalentes 2026 2027 2028

Divida Liquida ~ === Al3vancagem (Div. Lig./EBITDA)

Em 25 de marco de 2026, a Companhia recebeu R$ 50 milhoes,

(em milhdes de reais) referente a primeira tranche do BNDES.

*Divida Liquida / EBITDA LTM
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Corporativo

[#7] SENNHEISER

wellness

-~ Lcy
FI1 STAGES

IPRECOR  Hisense

opPPO gl
ZTE 17178 8 =]

ROYAL ENFIELD

Consumer Tech

Cuisinart

~ULS

TOSHIBA
Targus

Viulti cip

LJARRICR
Nulti

CARE

Consumer
Especializado

fisher-price

LiCeb
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Corporativo

(R$ milhoes e %)

21,2% 19,1%

" 20,0%
19,_26/‘/ 16'4%

632,2 665,2

2.069,0

464,0
1.422,0

88,9 126,2 233,1

4724 3725 4725 2024 2025
Bl Receita Liquida =@®=|\largem Bruta M Lucro Bruto

Aparelhos de Telecomunicagoes para Operadoras e Provedores (Redes), PC & Tablets para Governo, Memérias e Componentes (OEM), Mobilidade Elétrica,

Equipamentos de Ginastica (Wellness e ZiYou), Equipamentos de Audio (Sennheiser) e Projetos de Fabricacao




Consumer Tech

(R$ milhoes e %)

25,7%

397,6

102,3

4724

29,2% 27,5%
28,0%

26,2%

395,6

335,4 1.529,2

1.464,7

98,1 108,7

3T25 4725 2024 2025

Bl Receita Liquida =@®=|\largem Bruta M Lucro Bruto

Telas & Video, Acessorios de Informatica, Drones & Cameras, Eletroportateis, Gamer, Memorias & Pen Drives,

PCs & Tablets para Varejo, Audio & Acessorios Mobile e Telefonia




Consumer Especializado
(R$ milhdes e %)

0
43.1% 42,4%
40,4%
36,1%
-
34,7%
*
101,3 101,9 100,0
437,3
390,1
4724 3725 4725

2024
Bl Receita Liquida

2025
=@®=)\/argem Bruta
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B | ucro Bruto

Health Care, Brinquedos e Baby




Desafios para 2026

ontexto geopolitico global e pontos de atencao na logistica

e Volatidade no cenario domeéstico com eleicoes, juros e consumo

e e TR o e | o ¥ had =
S A e % ¢ L -o_Demanda global por componentes e memorias
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Operador Economico Autorizado

OEA

e Certificacao da Receita Federal que
agiliza o desembaraco aduaneiro

e Reduz custos de frete e traz mais
previsibilidade logistica das compras

e Otimiza a cadeia de suprimentos com
ganho de eficiéncia nas importacoes

e Antecipacao de pedidos para evitar
gargalos e rupturas

grupoMultilaser
MLAS3

Apresentacido de Resultados MLASS - 4T25 e 2025



@© Disciplina em Despesas

Gestao do Capital de Giro

% Otimizacao do portfélio

C Monitoramento continuo de
oportunidades e tendéencias de mercado
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Eduardo Belelas
CFO e DRI

Time de RI:

M LAS Fernando Nunes

B3 I_ I STE D N M E E-mail: ri@grupomultilaser.com.br

Site: http://ri.multilaser.com.br

*2  SITE GOVERNO E-COMMERCE

SITE RI

http://ri.multilaser.com.br

https://governo.grupomulti.com.br

https://multi.com.vc




As declaracoes contidas neste relatorio relativas as perspectivas
dos negocios do Grupo Multilaser, projecoes e ao seu potencial de
crescimento constituem-se em meras previsoes e foram baseadas
em nossas expectativas, crencas e suposicoes em relacao ao futuro
da Companhia.

Tals expectativas estao sujeitas a riscos e incertezas, ja que sao
dependentes de mudancas no mercado € no desempenho econdmico
geral do pais, do setor e do mercado Iinternacional, de preco e
competitividade dos produtos, da aceitacao de produtos pelo mercado,
de flutuacoes cambiais, de dificuldades de fortalecimento e producao,
entre outros riscos, estando, portanto sujeitas a mudancas significativas,
nao se constituindo garantias de desempenho.
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