MULTILASEr

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

CNPJ/ME n° 59.717.553/0001-02
Cédigo CVM: 02603-4
Companhia Aberta

MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

DATA: 29 DE ABRIL DE 2022
HORARIO: 10:30 HORAS



INDICE

EDITAL DE CONVOCAGAO ......ooiiitieiiiieieieieieisi sttt ettt s s ses s 2
INFORMAGOES GERAIS ..ottt sttt s 4
PROPOSTA DAADMINISTRAGAO .....oviiiiiieiriririeie ettt esese s e 1
ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA et st st e e sr e s e e e e e eeneene e 5
ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 20271 ......cociiiiiiiiieeeee e 40
ANEXO IIl - INFORMAGOES DA SECAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA .................. 45

ANEXO IV — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES PROPOSTAS

ANEXO V — JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERACAO AO ESTATUTO SOCIAL 118



MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

CNPJ/ME n° 59.717.553/0001-02
Cédigo CVM: 02603-4
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

Convocamos os senhores acionistas da Multilaser Industrial S.A., companhia aberta, com sede
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15°
andar, Jardim América, CEP 01452-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia sob o n°®59.717.553/0001-02, registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 02603-4 “(“Companhia”),
nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Ac8es”) e dos artigos 3° e 5° da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instru¢cédo CVM 481”), a se reunirem, de modo exclusivamente a
distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 29
de abril de 2022, as 10:30 horas (“AGOE”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, incluindo o relatério da administracdo, o relatério do Comité de Auditoria e o
parecer dos auditores independentes; e

(ii) deliberar sobre a proposta de destinagéo do resultado relativo ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] fixar a remuneragdo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2022; e

(ii) alterar e consolidar o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), contemplando
(a) a inclusdo de atividade secundaria no objeto social da Companhia, e consequente
alteracao do artigo 3° do Estatuto Social; (b) a consolidag&o do caput artigo 5° do Estatuto
Social, em raz&o do aumento de capital social dentro do capital autorizado aprovados
pelo Conselho de Administragdo no contexto do IPO da Companhia; (c) exclusdo dos
artigos 45 e 47 do Estatuto Social (clausulas de disposic¢es transitorias); e (d) alteragdes
pontuais e meramente formais na numeracdo e nas referéncias cruzadas contidas no
Estatuto Social.

Instrucdes e Informacoes Gerais:

A participacdo dos acionistas na AGOE sera de forma digital, por meio da plataforma eletrénica
“TEN Meetings”, ou por meio de boletim de voto a distancia.

O acionista que desejar participar da AGOE de forma digital deverd acessar o link previsto no
Manual de Participacao e Proposta da Administracdo e preencher os dados de cadastro para
AGOE da Companhia, até as 10:30 horas do dia 27 de abril de 2022. Ao realizar o cadastro, o



acionista devera anexar todos os documentos necessarios para participacdo na AGOE, conforme
descrito no Manual de Participacdo e Proposta da Administragdo da AGOE disponibilizado pela
Companhia nos enderegos abaixo indicados. A Companhia avaliara os documentos e
informacdes disponibilizados pelo acionista e, apés aprovacao do cadastro, o acionista recebera
seu login e senha individual para acessar a plataforma através do e-mail cadastrado. Caso a
Companhia nédo aprove o cadastro, o acionista recebera um e-mail informando os documentos
pendentes ou ndo aprovados pela Companhia para que possa reapresentar tais documentos. O
login e senha recebidos serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizacdo. Ao acessar o link acima, o acionista tera acesso ao “Manual da Plataforma
— Participante” para orienta-los na realizacdo do cadastro para AGOE.

Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranca na participacdo a distancia,
a Companhia enviara, para o e-mail cadastrado, o login e a senha necessarios para participacéo
do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicbes apresentadas neste Edital de
Convocacao e no Manual de Participacédo e Proposta da Administragdo, e apos ter verificado, de
forma satisfatoria, os documentos de sua identificacédo e representacao.

Os acionistas que néo enviarem a solicitac&o de cadastramento e envio dos documentos
necessarios no prazo acimareferido (ou seja, até as 10:30 horas do dia 27 de abril de 2022)
ndo poderdo participar digitalmente da AGOE.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto & distdncia podera: (i) transmitir as
instruc6es de voto diretamente pelas instituicbes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em
custddia; (ii) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das acdes da
Companhia, qual seja o Itat Corretora de Valores S.A., conforme instru¢cdes estabelecidas no
Manual de Participacdo e Proposta da Administragdo disponibilizado pela Companhia nos
enderecos abaixo indicados; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”)
disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme
instrug6es contidas no Manual de Participacdo e Proposta da Administracéo para a AGOE. Para
mais informacdes, observar as regras previstas na Instru¢cdo CVM 481, no Manual de
Participacdo e Proposta da Administracéo e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas neste
Edital de Convocagéo e no Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo, a Companhia
recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para
fins de participacdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de
informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiguem o
exercicio do seu direito de voto na AGOE.

Estdo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.multilaser.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Instrucdo CVM 481, do Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo e demais
documentos e informages relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGOE.

Séo Paulo, 30 de marco de 2022.

Edward James Feder
Presidente do Conselho de Administrac&o



2.1

INFORMACOES GERAIS

Instalacdo da AGOE

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital
social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacdo, mediante a
publicacdo de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberacdo da alteracdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), a AGOE excepcionalmente instalar-se-4, em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria, em relacdo a reforma estatutaria, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital
social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocac¢do, mediante a
publicacéo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 ou mais do capital social
total com direito a voto da Companhia, mas em nimero inferior a 2/3, a AGOE estara
instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberacdo sobre a alteracdo do Estatuto
Social em sede de Assembleia Geral Extraordinéria, sendo necesséria nova convocagao
mediante a publicagcdo de novo edital para deliberar sobre essa matéria especifica.

Orientagdes para participacdo dos acionistas na AGOE

A participacéo dos acionistas na AGOE poderd ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) — em ambos 0s casos, por
meio da plataforma digital “TEN Meetings”, nos termos da Instrucdo da Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucé&o CVM 481”) —, ou por meio dos mecanismos de vota¢éo a distancia.

Participacé@o por meio da plataforma digital

O acionista que desejar participar da AGOE de forma digital devera provar a sua
gualidade de acionista, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢les.
Desejando ser representado, 0 acionista deverd atender aos preceitos do artigo 126,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢des, exibindo os documentos apresentados a
seguir.

Para sua participacao, o} acionista devera acessar 0 link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=B39C34CD0B49 e
preencher, até as 10:30 horas do dia 27 de abril de 2022, os dados de cadastro para
AGOE da Companhia. Ao realizar o cadastro, o acionista devera anexar todos os
documentos necessarios para participagdo na AGOE, conforme descrito abaixo:

0] Para acionista pessoa fisica: (a) copia do documento de identidade valido com
foto (RG, RNE, CNH ou passaporte), observado o disposto no item (iii) abaixo; e
(b) comprovante de titularidade das acfes de emissdo da Companhia emitidos
nos 3 (trés) dias anteriores a data da realizacdo da AGOE pela instituicdo
depositaria.

(i) Para acionista pessoa juridica: (a) cépia do documento de identidade valido com
foto do representante legal (RG, RNE, CNH ou passaporte); (b) copia dos
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documentos comprobatorios de representacdo, incluindo o instrumento de
mandato, Ultimo estatuto ou contrato social consolidado (e alteragdes posteriores,
conforme aplicavel) e documentagcdo societaria outorgando poderes de
representacdo (i.e., ata de eleicdo dos diretores e dos conselheiros que os
elegeram, conforme o caso), observado o disposto no item (iii) abaixo; e
(c) comprovante de titularidade das ac6es de emissao da Companhia emitidos
nos 3 (trés) dias anteriores a data da realizacdo da AGOE pela instituicdo
depositaria. No caso de fundo de investimento, além dos documentos citados nos
itens (a) e (c) acima, deverdo apresentar também cépias dos documentos
comprobatérios de representacao, incluindo o instrumento de mandato e cépia
do dltimo regulamento consolidado do fundo, estatuto ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo (ata da
eleicdo dos diretores e dos conselheiros que os elegeram, conforme o caso,
termo(s) de posse e/ou procuracao).

(iii) Para representante legal: (a) copia do documento de identidade valido com foto
do representante legal (RG, RNE, CNH ou passaporte); (b) copia de procuragéo
com firma reconhecida, que devera ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano
para um procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira (exceto por procuragfes outorgadas nos termos do
paragrafo 7°, do artigo 118, da Lei das Sociedades por Acdes), cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus conddéminos, de
acordo com o previsto no artigo 126, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades
por Acdes; e (c) comprovante de titularidade das ac¢bGes de emissdo da
Companhia emitidos nos 3 (trés) dias anteriores a data da realizacdo da AGOE
pela instituicdo depositaria.

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar as documentacdes acima citadas,
ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e as procuragdes, se
redigidos em outro idioma, deverdo ser traduzidos na forma juramentada, ndo sendo
necessarias as formalidades de reconhecimento de firmas, autentica¢éo, notarizagéo,
consulariza¢do ou apostilamento.

A Companhia avaliard os documentos e informacdes disponibilizados pelo acionista e,
apés aprovacao do cadastro, o acionista recebera seu login e senha individual para
acessar a plataforma através do e-mail cadastrado. O login e senha recebidos serao
pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

Caso a Companhia ndo aprove o cadastro, 0 acionista receber4d um e-mail, em até 1
(um) dia util a realizagdo do cadastro, informando os documentos pendentes ou ndo
aprovados pela Companhia para que possa reapresentar tais documentos.

Caso o acionista que tenha cadastrado devidamente sua participacao a distancia e digital
na AGOE nao receba o e-mail com login e senha até as 10:30 horas do dia 27 de abril
de 2022, devera entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55 11 3198-5877
ou pelo endereco assembleia@multilaser.com.br, para que sejam reenviadas as
respectivas informacdes para acesso.

Ao acessar o] link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=B39C34CD0B49, o]
acionista tera acesso ao “Guia Orientativo para o Cadastro de Participantes” para orienta-
los na realizacéo do cadastro para AGOE.
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Os acionistas que ndo enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima
referido (ou seja, até as 10:30 horas do dia 27 de abril de 2022) ndo poderao
participar digitalmente da AGOE.

Tendo em vista a necessidade de adogcédo de medidas de seguranga na participacdo a
distancia, a Companhia enviard, para o e-mail cadastrado, o login e a senha necessarios
para participagdo do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas
gue tenham apresentado corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicdes
apresentadas neste Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo, e apds ter
verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacao e representacao.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia sera
considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e
assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, inciso lll e paragrafo Unico, da
Instrugdo CVM 481.

A participacédo por meio de tal plataforma digital conjugara audio e video/imagem, sendo
gue os acionistas que optarem por participar desta forma deverdo manter a sua camera
ligada durante o curso da AGOE com o fim de assegurar a autenticidade das
comunicagdes. A AGOE seré integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participagéo
na AGOE por meio da plataforma digital que se familiarizem previamente com seu uso,
bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com
a utilizagcéo da respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no
minimo, 30 minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGOE,
a fim de permitir a validacdo do acesso e participacéo de todos os acionistas que dela se
utilizem.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que ndo estejam
sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do
acionista com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a
plataforma digital).

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instru¢des
contidas no Edital de Convocacdo e neste Manual de Participacdo e Proposta da
Administracdo, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada
preferéncia ao Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de Voto”) para fins de participagéo
na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informética ou de
conexao a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu
direito de voto na AGOE.

O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também podera, caso queira,
participar da AGOE digitalmente, desde que a solicitagdo seja realizada em observancia
aos procedimentos e aos prazos previstos neste Manual de Participacdo e Proposta da
Administracdo, hipétese em que tal acionista poderd: (i) simplesmente participar dos
trabalhos da AGOE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE, sendo que neste
caso a Companhia esclarece que todas as instru¢cdes de voto recebidas por meio de
Boletim de Voto identificado por meio do nimero de inscricao de tal acionista no cadastro
no Ministério da Economia, seja de pessoa juridica (CNPJ/ME) ou de pessoa
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fisica (CPF/ME), conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos do artigo 21-W,
paragrafo 5°, inciso | da Instrucdo CVM 481.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distéancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distancia, nos termos da Instrucdo CVM 481 (“Boletim de Voto”).
Nesse caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou
denominacao social) completo do acionista e o nimero de inscricdo no cadastro no
Ministério da Economia, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além
de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto
seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da
AGOE, as seguintes instrucdes deverdao ser observadas: (a) os campos do boletim
deverdo estar devidamente preenchidos; e (b) o acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente, devera(do) assinar o
Boletim de Voto.

2.2.1 Envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia:

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
por meio do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera
encaminhar cépia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado e os documentos previstos no item 2.1 acima,
por e-mail (assembleia@multilaser.com.br), aos cuidados do Departamento de
Relacdes com Investidores, tendo como assunto “Multilaser — AGOE 2022” ou
para o endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° Andar, Jardim
América, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-001 (A/C: Departamento de Relagdo com
Investidores) e assegurar que a Companhia os receba até 7 (sete) dias antes
da data da AGOE, ou seja, até 22 de abril de 2022, inclusive.

A Companhia, excepcionalmente para esta AGOE, dispensara a
apresentacdo dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados no territério brasileiro e a notarizacdo e
apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necesséria
a apresentacao datraducdo simples dos documentos que nao tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagédo necessaria a
comprovacao da condicdo de acionista ou a comprovagao de sua representacdo
ndo sera considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela
Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrucio
CVM 481.

A Companhia comunicara o acionista se 0s documentos recebidos séo
suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias Uteis
do recebimento dos documentos, por meio de envio de e-mail ao endereco
eletrénico informado pelos acionistas no Boletim de Voto. Conforme paragrafo
Unico do art. 21-U da Instrugdo CVM 481, o acionista pode retificar ou reenviar o
Boletim de Voto ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N&o serdo considerados 0s votos proferidos por acionistas nos casos em que 0
Boletim de Voto e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados
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acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem
observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

Envio do Boletim de Voto por meio de agentes de custodia:

Conforme facultado pelo artigo 21-B da Instrucdo CVM 481, os acionistas
poderéo enviar instru¢des de preenchimento do Boletim de Voto para prestadores
de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de instrucfes de
preenchimento do Boletim de Voto, desde que referidas instrucfes sejam
recebidas até 22 de abril de 2022, inclusive, ou outra data especifica indicada
pelos respectivos prestadores de servico.

Os acionistas detentores de agfes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), caso estes prestem esse tipo de servico, o voto a
distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos
adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posi¢des em custddia. O
acionista titular de a¢cbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrucdo de
voto ao Agente de Custédia com o qual mantem suas ac¢des em custddia,
observadas as regras determinadas por esses Ultimos, que, na sequéncia,
encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central Depositéria da B3. Como a
prestacéo do servico de coleta e transmissédo de instru¢cdes de preenchimento
deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos
gue o acionista verifiqgue se o seu custodiante esté habilitado a prestar tal servico
e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instrucdes de
voto, bem como os documentos e informag6es por eles exigidos.

Envio do Boletim de Voto por meio do escriturador:

Os acionistas poderao também realizar a transmissao de suas instru¢cfes de voto
ao escriturador das agbes da Companhia, o Itad Corretora de Valores S.A.
Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estao descritas no seguinte endereco:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢bes de emissdo da Companhia
de sua titularidade em custédia e parte em ambiente escritural, ou que possuam
acOes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢des de voto
podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre
considerado pela quantidade total de a¢6es de titularidade do acionista.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.multilaser.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br/) e da
B3 (www.b3.com.br).

3 Informacfes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i)

caso haja divergéncias entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo
ndamero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador prevalecerd, de
acordo com as disposi¢des do §2° do art. 21-W da Instrugéo CVM 481;


http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/
http://www.cvm.gov.br/

(ii)

(iii)

(iv)

conforme determinado pelo art. 21-S da Instrugao CVM 481, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instru¢Bes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instru¢des
divergentes em relac@o a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as
instrucdes de voto ja enviadas, salvo na AGOE, pessoalmente ou por procuracao,
de forma exclusivamente digital, mediante solicitacdo, explicita, de
desconsideracéo das instrucdes de voto enviadas via Boletim de Voto, antes da
colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

conforme previsto no art. 21-X da Instrucdo CVM 481, as instrucfes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento
da AGOE ou caso seja necessdria a sua realizagdo em segunda convocagéo,
desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo ndo
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em
primeira convocagao.



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Prezados senhores,

O Conselho de Administracéo da Multilaser Industrial S.A., sociedade por acdes aberta, com sede
na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.811, 15°
andar, Jardim América, CEP 01452-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE
35.3.0041553-1 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sob o
n°® 59.717.553/0001-02, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cédigo 02603-4 (“Companhia”), submete a apreciagdo de seus
acionistas a presente proposta da administragdo (“Proposta da Administracdo” ou “Proposta”)
sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria da
Companhia (“AGOE”), a ser realizada em 29 de abril de 2022, as 10:30 horas, de_modo
exclusivamente a distancia e digital, conforme Edital de Convocag¢éo divulgado na presente data.
A administracdo da Companhia, levando em consideracéo os melhores interesses da Companhia,
submete ao exame, discussao e votacao da AGOE as seguintes matérias constantes da ordem do
dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, incluindo o relatério da administragéo, o relatério do Comité de
Auditoria e o parecer dos auditores independentes.

A administracdo propfe a aprovacao do relatério da administracdo, das contas dos
administradores, das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
acompanhadas do relatério do Comité de Auditoria e do parecer dos auditores
independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
e devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 24
de marco de 2022, conforme divulgadas nos websites da CVM e da B3, e serdo publicados
oportunamente no Jornal Valor Econdmico em conformidade com as alteracdes do art. 289
da Lei das Sociedades por Acdes, introduzidas pela Lei n® 13.818, de 24 de abril de 2019,
com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022, com o Parecer de Orientacdo CVM n° 39,
de 20 de dezembro de 2021 e com o Oficio Circular Anual 2022 CVM/SEP.

Vale notar que a BDO RCS Auditores Independentes S.S., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem
ressalvas a respeito das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. No
mesmo sentido, o Comité de Auditoria da Companhia emitiu relatério sem ressalvas as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o referido
exercicio, em reunido realizada em 21 de margo de 2022.

Ademais, a administracdo recomenda o exame detalhado das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas
explicativas, o parecer dos Auditores Independentes e relatério do Comité de Auditoria, os
qguais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. na sede social da
Companhia, nos websites da Companhia (https://ri.multilaser.com.br), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) e serdo publicados oportunamente no Jornal
Valor Econdmico em conformidade com as alteractes do art. 289 da Lei das Sociedades



(ii)

por Acdes, introduzidas pela Lei n® 13.818, de 24 de abril de 2019, com vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2022, com o Parecer de Orientacdo CVM n° 39, de 20 de dezembro de
2021 e com o Oficio Circular Anual 2022 CVM/SEP.

De acordo com o disposto no artigo 9°, inciso lll, da Instru¢cdo da CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”), a Companhia informa aos
acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos
termos do item 10 do formulario de referéncia da Companhia (“Formuléario de Referéncia”),
estéo previstos no ANEXO | desta Proposta.

deliberar sobre apropostade destinacao do resultado relativo ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia teve lucro liquido de
R$ 774.715.223,01 (“Lucro Liquido”).

Nesse sentido, nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), a administracéo propde a V.Sas. a
aprovacao da destinacéo do Lucro Liquido, conforme segue:

€)) R$ 38.735.761,15, correspondente a 5% do Lucro Liquido, a reserva legal, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes;

(b) R$ 516.263.164,83, correspondente a aproximadamente 67% do Lucro Liquido, a
Reserva de Incentivos Fiscais prevista no artigo 36, lll, do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), em conformidade com o artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Acdes;

(©) R$ 54.929.074,26, correspondente a 25% do Lucro Liquido ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, e R$ 0,0669426550 por agéo ordinéria
de emissdo da Companhia, ao pagamento dos dividendos minimos obrigatérios aos
Srs. acionistas, em conformidade com o e artigo 36, VII, do Estatuto Social,

(d) R$ 45.070.925,74, correspondente a 20,5% do Lucro Liquido ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e R$ 0,0549284231 por agdo
ordinaria de emissédo da Companhia, ao pagamento dos dividendos adicionais aos
Srs. Acionistas; e

(e) R$ 119.716.297,03, correspondente a 54,5% do Lucro Liquido ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, a reserva estatutaria mencionada
no artigo 36, V, do Estatuto Social.

Em atendimento ao artigo 9°, paragrafo unico, inciso Il da Instrucdo CVM 481, a proposta
de destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2021, na forma do Anexo 9-1-1l da
Instrugcdo CVM 481, encontra-se no ANEXO Il a esta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0]

fixar aremuneracgao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2022.

A administracdo prop6e a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria para o exercicio social de 2022 no montante de até R$ 42.000.000,00
(quarenta e dois milhdes de reais), ja incluidos os valores relativos aos beneficios,



(i)

contribuicdes para a seguridade social e verbas de representacéo dos administradores, nos
termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes.

A Companhia esclarece que o periodo a que se refere a presente proposta de remuneracéo
€ de 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

Em atendimento ao artigo 12 da Instrucdo CVM 481, as informac8es sobre remuneracao
dos administradores indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia encontram-se no
ANEXO lll a esta Proposta.

alterar e consolidar o Estatuto Social, contemplando:

(a) aincluséao de atividade secundaria no objeto social da Companhia, e consequente
alteracéo do artigo 3° do Estatuto Social:

A administracdo destaca que a Companhia esta sempre atenta a novas oportunidades de
negécios, visando a continua maximizagédo de sua receita e lucro, gerando valor aos seus
acionistas e, por este motivo, propde a inclusdo da atividade secundéria de construcédo de
redes de telecomunicacdes no objeto social da Companhia.

A administracdo esclarece que a presente proposta de alteracdo do objeto social da
Companhia ndo enseja o direito de recesso de seus acionistas, nos termos do artigo 137
da Lei das Sociedades por Ac¢des, visto que a referida proposta visa apenas incluir atividade
secundéria no objeto social da Companhia, portanto, assegurando a manutencao tanto da
esséncia das atividades atualmente exercidas, quanto o fim para o qual a Companhia foi
constituida.

(b) a consolidacdo do caput artigo 5° do Estatuto Social, em razdo do aumento de
capital social dentro do capital autorizado aprovados pelo Conselho de
Administracédo no contexto do IPO da Companhia

A administracdo propde a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para
contemplar o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada
em 20 de julho de 2021 no dmbito da oferta publica inicial da Companhia, ho montante de
R$ 956.338.470,90 (novecentos e cinquenta e seis milhdes, trezentos e trinta e oito mil,
quatrocentos e setenta reais e noventa centavos), o qual passara de R$ 757.039.208,00
(setecentos e cinquenta e sete milhdes, trinta e nove mil, duzentos e oito reais) para
R$ 1.713.377.678,90 (um bilh&do, setecentos e treze milhdes, trezentos e setenta e sete mil,
seiscentos e setenta e 0ito reais e noventa centavos), mediante a emissao de 172.313.238
(cento e setenta e dois milhGes, trezentos e treze mil, duzentas e trinta e oito) agbes
ordinéarias, ao preco de R$ 11,10 (onze reais e dez centavos) por acdo, passando o capital
social da Companhia de 648.225.987 (seiscentos e quarenta e oito milhdes, duzentas e
vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) a¢bes ordinarias para 820.539.225
(oitocentos e vinte milhdes, quinhentas e trinta e nove mil, duzentas e vinte e cinco) ac¢des
ordinéarias, nos termos da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 20 de julho
de 2021. Tendo em vista que o aumento descrito acima foi realizado dentro do capital
autorizado, sem reforma estatutaria, prop8e-se, pois, que o caput do artigo 5° do Estatuto
Social seja alterado:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é R$ 1.713.377.678,90 (um
bilhdo, setecentos e treze milhdes, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e setenta e
oito reais e noventa centavos), dividido em 820.539.225 (oitocentos e vinte milhdes,



quinhentas e trinta e nove mil, duzentas e vinte e cinco) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

(c) exclusao dos artigos 45 e 47 do Estatuto Social (clausulas de disposicdes
transitorias):

Ainda, a administracdo prop8e a aprovacdo da exclusdo dos artigos 45 e 47 do Estatuto
Social, tendo em vista a concesséo do registro de companhia aberta da Companhia pela
CVM em 20 de julho de 2021.

(d) alteracBes pontuais e meramente formais na numeracdo e nas referéncias
cruzadas contidas no Estatuto Social:

Por fim, a administracdo propfe a aprovacdo dos ajustes pontuais e meramente formais na
numeragdo e nas referéncias cruzadas do Estatuto Social, conforme expostos no ANEXO
1V a esta Proposta.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente o ANEXO IV e o ANEXO V,
contendo, em destaque, as alteracdes propostas, detalhando a origem e justificativas das
alterag@es relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e econémicos, conforme
estabelece o artigo 11 da Instrugdo CVM 481.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagdo societéria aplicavel, o Estatuto
Social e as disposi¢cdes da presente Proposta da Administragdo, a administracdo da
Companhia recomenda a V.Sas. a aprovacdo das matérias acima elencadas na AGOE a
ser realizada em 29 de abril de 2022, bem como das demais matérias a ela relacionadas.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra
disponivel na sede social da Companhia, na pagina eletrébnica da Companhia
(https://ri.multilaser.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede
mundial de computadores. Nossa equipe de Rela¢des com Investidores esté preparada e a
disposicéo para dirimir quaisquer davidas ou orienta¢gdes que se fagam necessarias.

Aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de consideracao e apreco.

S&o Paulo, 30 de marco de 2022.

Cordialmente,

Edward James Feder
Presidente do Conselho de Administracdo



ANEXO | — COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da secédo 10 do Formulario de Referéncia, conforme
Instrucdo da CVM n° 480/2009 e Instrucédo da CVM n° 481/2009)

10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, devem ser lidas em conjunto com nossas
informacgdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS,
emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contdbeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos,
orientagdes e interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contadbeis (“CPC”) e
aprovados pela CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a
visdo e percepgao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como
visam fornecer aos investidores informacGes que os ajudardo a comparar nossas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019; (ii) as mudancgas nas linhas principais dessas demonstragées financeiras e
informacdes financeiras anuais de periodo para periodo; e (iii) os principaisfatores que explicam tais
alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ao longo de um periodo de
tempo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operag¢des, ou em relagao ao ativo
total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balango patrimonial.

Para informagdes a respeito dos efeitos da pandemia da COVID-19 nas atividades da Companhia e
em sua condicao financeira, ver o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

(@) Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condi¢Ges financeiras e patrimoniais sdo suficientes para implementar o seu
plano de negdcios e cumprir com suas obriga¢des de curto e médio prazo. A geracdo de caixa da
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Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o

financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execuc¢ao do seu plano

de negébcios.

A Administracdo revisa regularmente as métricas de liquidez e de resultados descritas abaixo para

avaliar os negdcios da Companhia.

(valores em milhares de R$, exceto os
percentuais)

Exercicio social encerrado em

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Demonstracdo de Resultado
Receita liquida 4.846.652 -2.844.340 1.909.372
Lucro Bruto 1.356.812 981.028 618.429
Margem Bruta® 28,0% 34,50% 32,40%
EBITDA® 816.784 548.483 237.234
Margem EBITDA® 16,9% 19,30% 12,40%
Lucro liquido 774.715 444.302 231.373
Margem Liquida® 16,0% 15,60% 12,10%
Balango Patrimonial
Empréstimos e Financiamentos - Circulante 615.822 232.282 106.546
(E:?Cpurgsntirenos e Financiamentos — Nao 381.491 473.464 70.886
Caixa e Equivalentes de caixa 1.359.722 -460.783 97.927
Divida Financeira Liquida ® -362.409 244.962 79.505
Ativo Circulante 5.704.262 4.291.313 1.628.498
Passivo Circulante 2.047.668 2.500.785 575.832
Grau de Endividamento
indice Divida Liquida / EBITDA 1,22 0,46 0,34
Indicador de Liquidez
Liquidez Corrente © 2,79 1,71 2,83

@ Margem Bruta significa Lucro Bruto dividido por Receita Liquida.
@ EBITDA ¢ definido como o Lucro Liquido do exercicio acrescido de Imposto de Renda e Contribui¢do Social, do Resultado
Financeiro Liquido e da Depreciacéo e Amortizacéo, de acordo com a defini¢cdo da Instrugdo da CVM n° 527, de 4 outubro

de 2012.

©® Margem EBITDA significa EBITDA dividido por Receita Liquida.
“ Margem Liquida significa Lucro Liquido dividido por Receita Liquida.
® Divida Financeira Liquida é definida como saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), menos

caixa e equivalente de caixa.

® Liquidez Corrente significa Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante.

Em 31 de dezembro de 2021, a divida total da Companbhia (representada pela soma dos empréstimos

e financiamentos - circulante e n3o circulante) era de RS 997,3 milhdes. Na mesma data, o saldo de
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caixa e equivalentes de caixa, liquido era de RS 1.359,7 milhdes e a divida liquida teve saldo negativo
de RS 362,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida total da Companhia (representada pela soma dos empréstimos
e financiamentos - circulante e n3o circulante) era de RS 705,7 milhdes. Na mesma data, o saldo de
caixa e equivalentes de caixa, liquido era de RS 460,7 milhdes e a divida liquida teve saldo de RS
244,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida total da Companhia (representada pela soma dos empréstimos
e financiamentos - circulante e ndo circulante) era de RS 177,4 milhdes. O saldo de caixa e
equivalentes de caixa liquido era de RS 97,9 milhdes, e a divida liquida era de RS 79,5 milhdes.

A Companhia analisa os indices de liquidez com a finalidade de identificar possiveis desequilibrios
entre dividas e recebiveis de curto prazo, bem como as necessidades de captacdo de recursos ou
disponibilidade de caixa para futuros investimentos. A Diretoria entende que os niveis dos ultimos
3 exercicios sociais, acima mencionados, sdo adequados, de modo que a Companhia acompanhe os
indicadores e tome decisdes para manter sua boa situacdo financeira. O indice de liquidez corrente
da Companhia apresentou modesta melhora no exercicio findo em 2021 atingindo 2,79, enquanto
gue ao final do ano de 2020 o indicador estava em 1,71 e ao final de 2019 em 2,83%.

(b) Estrutura de Capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visao,
com suas atividades, na proporg¢do apresentada na tabela abaixo:

(valores em milhares Exercicio social encerrado em

de R$, exceto os
percentuais)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Capital de terceiros
(passivo circulante + 2.670.709 3.163.140 773.461
passivo ndo circulante)

Capital proprio

(patriménio liquido) 4.008.678 1.524.055 1.149.978
(Cfgfc';?:;gti"préprio) 6.679.387 687.194 1.923.439
fe"’r‘g;?r'gsde capital de 40,0% 67,5 40,2%
Efggﬁga de capital 60,0% 32,5% 59,8%
(©) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
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A Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos
financeiros assumidos. Em 31 de dezembro de 2021, o indice de liquidez geral (razdo entre a soma
do ativo circulante e ndo circulante pela soma do passivo circulante e ndo circulante) da Companhia
era de 2,50 e o indice de liquidez corrente (razao entre o ativo circulante pelo passivo circulante) da
Companhia era de 2,79.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia RS 997,3 milhdes de empréstimos e
financiamentos no passivo circulante e ndo circulante. Nesta data, a Companhia ndo dispunha de
nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente. O
relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a
linhas de créditos adicionais, na hipdtese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes
utilizada

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i)
Oferta Publica Inicial (ii) fluxo de caixa liquido gerado por suas atividades operacionais; e (iii)
endividamento bancdrio de curto e longo prazos. Esses financiamentos sdo utilizados pela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (a)
operacdo dos negdcios; e (b) dispéndios de capital.

As fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando
o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria nao vislumbra necessidades de recursos que
ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo,
a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicbes
financeiras.

No item 10.1(f) abaixo estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela
Companhia e as caracteristicas de cada uma delas.

) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Segue abaixo a composicao dos empréstimos e financiamentos da Companhia:

(valores em

milhares de R$) Em 31 de dezembro de
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31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Empréstimos e

financiamentos — 615.822 232.282 106.546

circulante

Empréstimos e

financiamentos — 381.491 473.464 70.886

néo circulante

Divida Bruta 997.313 705.745 177.432
0] Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo sdo apresentadas as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo efinanciamento

relevantes a Companhia em vigor em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021:

de R$, exceto os
percentuais)

(valores em milhares Exercicio social encerrado em

12/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

1) FINEP 80.950 70.647 84.638

2) FINIMP (em moeda ) ) 47.432

estrangeira)

3) CONTRATOS PARA

CAPITAL DE GIRO (em 311.139 498.749 -

moeda nacional)

4) CONTRATOS PARA

CAPITAL DE GIRO (em 605.224 136.350 45.361

moeda estrangeira)

Total da divida bruta 997.313 705.745 177.432

Circulante 615.822 232.282 106.546

Nao Circulante 381.491 473.464 70.886
FINEP

Em 2 de outubro de 2014, a Companhia celebrou o Contrato de Financiamento n2 09.14.0077.00
com a Financiadora de Estudos e Projetos — Finep (“FINEP”), no valor total de RS 67.019 mil, com a

finalidade de financiar a implantacdo e o desenvolvimento da producdo de componentes

semicondutores (memdarias NAND Flash e DRAM).

Em 8 de maio de 2018, a Companhia celebrou o Contrato de Financiamento n2 09.18.0006.00 com

a FINEP, no valor de RS 74.928 mil, com a finalidade de financiar inovacdo e processos na produgdo

de circuito integrado (eMCP LPDDR4 / DRAM DDR4) e dispositivo de armazenamento (SSD M.2).

As linhas de crédito foram concedidas a Companhia por um prazo de 109 e 212 meses, com juros

equivalentes a TJLP acrescido de spread de 5,00% ao ano e 3,00% ao ano acrescido de TR,

respectivamente.
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Atualmente, os Contratos de Financiamento FINEP contam com o aval da Multilaser Industria de
Equipamentos de Informatica, Eletronicos e Opticos Ltda., bem como com a fianca dos Banco
Bradesco S.A. e do Banco ABC Brasil S.A., além de apélice de seguro fianga do Banco BTG Pactual S.A.,
por meio da qual a instituicdo financeira assume, na condicdo de fiador, a plena e direta
responsabilidade por todas as obrigaces presentes e futuras, principal e acessoérias, contraidas pela
Companhia.

Contratos de Capital de Giro

A companbhia possuia contratos de capital de giro em moeda estrangeira e moeda nacional ao final do
ano de 2021 no montante de RS 605,2 milhdes e 311,1 milhdes respectivamente. Esses contratos
representam 60,7% e 31,2% do endividamento bruto total, respectivamente.

Estes contratos foram celebrados entre a Companhia e grandes instituicdes financeiras nacionais e
internacionais que atuam no Brasil tais como Bradesco, Banco do Brasil, Santander, BTG, Citibank,
entre outros.

As operacgdes de capital de giro sdo contratadas para suprir as necessidades de caixa da companhia
em um cenario de alto crescimento como o vivenciado desde o segundo trimestre do ano de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021, com a finalidade de mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras
nos saldos cambiais destes contratos denominados em moeda estrangeira foram contratados
instrumentos financeiros derivativos cujo custo médio ponderado total acrescido a taxa de
remuneragao do saldo era de 11,10% a.a.

(i) Outras relagbes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia qualquer outra operac¢do de longo prazo
com instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior. No entanto, a
Companhia mantém relagdes comerciais com os principais agentes financeiros no mercado, visando
o pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de investimentos e eventuais demandas de
capital de giro.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

As dividas contratadas pela Companhia ndo possuem cldusula especifica de subordinagao, de forma
gue ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia
é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratac¢ao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienagao de controle societario

FINEP
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O Contrato de Financiamento FINEP ndo prevé covenants financeiros, bem como restrices a
distribuicdo de dividendos e a alienacdo de ativos. Ademais, o Contrato de Financiamento FINEP
pode ser considerado antecipadamente vencido pela FINEP caso haja a alteracdo do controle efetivo
da Companhia, direto ou indireto que, a juizo da FINEP, possa comprometer o regular
desenvolvimento do projeto e/ou inviabilizar a fiel execucdo do contrato.

Quanto a emissdo de novos valores mobilidrios, a Companhia se comprometeu a informar a FINEP
todas as alteracdes realizadas no seu capital social e/ou na sua estrutura societaria, que possam
influenciar no processo decisério da Companhia, bem como aquelas que possam influenciar na
capacidade de pagamento das obrigacGes assumidas, no prazo de 10 dias ap6ds o registro na Junta
Comercial ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas competente.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigacbes decorrentes de seus contratos financeiros.

Contratos de Capital de Giro

Um dos contratos que compdem o saldo de capital de giro especificado no item (i) acima, firmado
em novembro de 2020 no montante de RS 98.260 mil, equivalente a USD 17.000 mil e com
vencimento em outubro de 2022, possui covenant relativa ao nivel de endividamento da Companhia,
que estabelece nivel maximo de endividamento da companbhia inferior ou igual a 2 (dois) na relagdo
Divida Liquida/EBITDA, tal como demonstrado no Item 10.1.a deste Formulario de Referéncia, e que
vem sendo cumprido em sua integralidade desde a data em que foi realizada a captagdo em
referéncia. O seu ndo cumprimento implica no vencimento antecipado da referida operagdo de
crédito.

Cabe mencionar que nos ultimos trés exercicios sociais, todos os indices financeiros (covenants
financeiros) foram plenamente observados e respeitados.

(9) Limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteragées significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Os termos “AH” e “AV” indicados em colunas de determinadas tabelas abaixo, significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente.

Demonstracdes dos Resultados
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EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020

- Exercicio Exercicio

g;aclgtrsso:merpélehnat[le;sc;e B findo em AV findo em AV AH

P 31/12/21 31/12/20
Receita liquida de vendas 4.846.652 100,00% 2.844.340 100,00% 70,40%
Custo dos produtos vendidos -3.489.840 -72,00% -1.863.312 -0,00655 87,30%
Lucro bruto 1.356.812 28,00% 981.028 34,50% 38,30%
Receitas/(despesas)
operacionais
com vendas -830.038 -17,10% -529.181 -18,60% 56,90%
gerais e administrativas -127.583 -2,60% -67.211 -2,40% 89,80%
Resultado com equivaléncia o o
patrimonial ) 0,00% ) 0,00% )
ooﬁéiif;iéi%?;‘aﬁq(ﬂﬁiiesas) 379.287 7,80% 140.206 4,90% 170,50%
Resultado antes do resultado 778.478 16,10% 524.832 18,50% 48,30%
Receitas financeiras 298.045 6,10% 42.040 1,50% 609,00%
Despesas financeiras -300.017 -6,20% -64.534 -2,30% 364,90%
Variagao cambial liquida 3.664 0,10% -71.093 -2,50% -
Resultado financeiro 1.692 0,00% -93.587 -3,30% -
Lucro antes do imposto de o o o
renda e contribuicao social 780.170 16,10% 431.255 15,20% 80,90%
Imposto de renda e contribuicdo o o
social — corrente e diferido -5:455 -0.10% 13.047 0,50% )
Lucro liquido do exercicio 774.715 16,00% 444.302 15,60% 74,40%

Receita liquida

Areceita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de RS 4,8 bilhdes, em comparagdo
com RS 2,8 bilh3o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento
de RS 2,1 bilhdo, ou 70,4%. Este aumento é atribuido principalmente ao aumento da receita
operacional liquida proveniente da linha de Mobile Devices, no montante de RS 1,2 bilhdes ou
121,9%.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de RS 3,4 bilhdes,
em comparacdo com RS 1,8 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que representou
um aumento de RS 1,6 bilh3o, ou 87,3%. Tal aumento, decorre especialmente dos custos materiais
no montante de RS 1,4 bilh3o.
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Lucro bruto

Em funcdo dos motivos descritos acima, o lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foi de RS 1,3 bilhdo, em comparagdo com RS 0,9 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, o que representou um aumento de RS 0,3 bilhdo, ou 38,3%. O lucro bruto representou 28,0%
e 34,5% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020, respectivamente.
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Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 totalizaram RS 830,1
milhdes, em comparagdo com RS 529,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o
qgue representou um aumento de RS 300,9 milhdes, ou 56,9%. As despesas com vendas
representaram (17,1%) e (18,6%) da receita liquida de vendas nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2010, respectivamente. Esse aumento percentual é decorrente principalmente
de despesas comerciais.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 totalizaram RS
127,5 milhdes, em comparag¢do com RS 67,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
0 que representou um aumento de RS 60,3 milhdes, ou 89,8%. As despesas gerais e administrativas
representaram (2,6%) e (2,4%) da receita liquida de vendas nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Esse aumento é decorrente principalmente do aumento
das despesas com pessoal, tecnologia e comunicacgdo e Servicos profissionais.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu receita de R$ 379,2 milhdes,
em comparagdo com uma receita de RS 140,2 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
o que representou um aumento de RS 239,2 milhdes ou 170,5%. Esse aumento decorre,
principalmente, da parcela de créditos financeiros de IPI.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de uma receita financeira
liquida de RS 1,6 milhdo, em compara¢do com uma despesa financeira liquida de RS 93,5 milhdo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que decorre principalmente das receitas financeiras
atreladas a instrumentos financeiros derivativos e ao maior saldo médio de caixa e equivalentes de
caixa no periodo.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social

Em funcdo dos motivos descritos acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi um lucro de RS 780,1 milhdes, em comparac¢do com
um lucro de RS 431,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que representou um
aumento no lucro antes do imposto de renda e contribui¢3do social de RS 348,9 milhdes, ou seja,
80,9%.

Imposto de renda e contribuicdo social — Corrente e diferido
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve um saldo negativo de RS 5,4 milhdes, em
comparacdo com um saldo positivo de RS 13,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, o que representou uma variacdo negativa de RS 18,5 milhdes. Essa variacdo decorre tanto de
um aumento no Imposto de renda e contribuicdo social corrente, como de uma redug¢ao no Imposto
de renda e contribuicao social diferido.

Lucro liquido

Em funcdo dos motivos descritos acima, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve um
lucro liquido de RS 774,7 milhdes, em compara¢do com um lucro liquido de RS 444,3 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 20120, o que representou uma varia¢do positiva de RS 330,4
milhdes ou 74,4%. O lucro liquido do exercicio representou 16,0% e 15,6% da receita liquida de
vendas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019

(valores em milhares de E_xercicio E_xercicio
R$, exceto os percentuais) el G Y 106 el Y A

' P 31/12/20 31/12/19
Receita liquida de vendas 2.844.340 100,00% 1.909.372 100,00% 49,00%
S;rfé? dgzs mercadorias -1.863.312 -65,50% |  -1.290.943 -67,60% 44,30%
Lucro bruto 981.028 34,50% 618.429 32,40% 58,60%
Receitas (Despesas)
operacionais
com vendas -529.181 -18,60% -403.130 -21,10% 31,30%
gerais e administrativas -67.211 -2,40% -54.384 -2,80% 23,60%
Resultado com equivaléncia ) 0,00% ) 0,00% )
patrimonial
S;é:aaii;i‘ﬁ'stas (despesas) 140.206 4,90% 59.653 3,10% 135,00%
Resultado antes do
resultado 524.832 18,50% 220.568 11,60% 138%
financeiro
Receitas financeiras 42.040 1,50% 26.007 1,40% 62%
Despesas financeiras -64.534 -2,30% -17.811 -0,90% 262%
Variag&o cambial liquida -71.093 -2,50% -8.589 -0,40% 728%
Resultado financeiro -93.587 -3,30% -393 0,00% 23713%
Lucro antes do imposto de o o o
renda e contribuig&o social 431.255 15,20% 220.174 11,50% 95,90%
Imposto de renda e
contribuigdo social — 13.047 0,50% 11.199 0,60% 16,50%
corrente e diferido
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Lucro liquido do exercicio 92%

444.302 | 15,60%

231.373 | 12,10%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 2,8 bilhdo, em comparacdo
com RS 1,9 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de
RS 0,9 bilhdo, ou 49,0%. Este aumento é atribuido principalmente ao aumento da receita operacional
liguida proveniente da linha de Mobile Devices.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 1,8 bilh3o,
em comparacdo com RS 1,2 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que representou
um aumento de RS 0,6 milhdes, ou 44,3%. Este aumento no custo dos produtos vendidos foi inferior
a variacdo da receita liquida acima indicada, especialmente em funcdo do aumento dos custos
materiais e fretes.

Lucro bruto

Em fung¢do dos motivos descritos acima, o lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foi de RS 981.1 milhdes, em comparagdo com RS 618,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, o que representou um aumento de RS 362,6 milhdes, ou 58,6%. O lucro bruto representou
34,5% e 32,4% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, respectivamente.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 totalizaram RS 529,1
milhdes em comparagdo com RS 403,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o
qgue representou um aumento de RS 126,1 milhdes, ou 31,3%. As despesas com vendas
representaram (18,6%) e (21,1%) da receita liquida de vendas nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Esse aumento percentual é decorrente principalmente
do aumento das despesas comerciais.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 totalizaram RS
67,2 milhdes, em comparacdo com RS 54,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
0 que representou um aumento de RS 12,8 milhdes, ou 23,6%. As despesas gerais e administrativas
representaram (2,4%) e (2,8%) da receita liquida de vendas nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Esse aumento é decorrente principalmente do
aumento das despesas com pessoal, tecnologia e comunica¢do, no montante de RS 6,0 milhdes no
periodo.
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 houve uma receita de RS 140,2 milhdes, em
comparagdo com uma receita de RS 59,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o
que representou uma varia¢do de RS 80,5 milhdes ou 135,0%, Esse aumento decorre, principalmente,
do reconhecimento dos créditos tributdrios de IPI no ano de 2020.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de uma despesa financeira
liquida de RS 93,6 milhdes, em comparac¢do com uma despesa financeira liquida de RS 0,4 milhdo
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma variacdo negativa no
resultado financeiro equivalente a RS 93,2 milhdes ou 23.713,5%, que decorre principalmente da (i)
Variacdo cambial liquida; e (ii) Aumento das despesas financeiras.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigcéo social

Em funcdo dos motivos descritos acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi um lucro de RS 431,2 milhdes, em comparagdocom
um lucro de RS 220,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que representou
um aumento no lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social de RS 211,1 milhdes, ou seja,
95,9%.

Imposto de renda e contribuigdo social — Corrente e diferido

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 houve um saldo positivo de RS 13,0 milhdes, em
comparacdo com um saldo positivo de RS 11,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, o que representou uma varia¢do positiva de RS 1,8 milhdo ou 16,5%. Essa variagdo decorre
tanto de um grande aumento no Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, como de uma
reducdo similar no Imposto de renda e contribuicdo social correntes.

Lucro liquido

Em funcdo dos motivos descritos acima, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 houve um
lucro liquido de RS 444,3 milhdes, em comparag¢do com o lucro liquido de RS 231,3 milh&es no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma varia¢do positiva de RS 212,9
milhGes ou 92,0%. O lucro liquido do exercicio representou 15,6% e 12,1% da receita liquida de
vendas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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(valores em milhares de

R$, exceto os 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH
percentuais)

ATIVO

Ativo circulante

g;';: e equivalentes de 1.359.722 20,40% 460.783 9,80% 195,10%
gg:]tf‘essa receber de 1.347.874 20,20% 967.780 20,60% 39,30%
Partes relacionadas 0 0

Estoques 2.497.727 37,40% 2.610.622 55,70% -4,30%
e ggi‘gggfos 4.890 0,10% 10.920 0,20%|  -55,20%
Impostos a recuperar 389.872 5,80% 222.315 4,70% 75,40%
Despesas antecipadas 6.174 0,10% 6.568 0,10% -6,00%
Outros ativos circulantes 98.003 1,50% 12.325 0,30% 695,20%
Total do ativo circulante 5.704.262 85,40% 4.291.313 91,60% 32,90%
Ativo néo circulante

Tributos diferidos 174.681 2,60% 133.208 2,80% 31,10%
Impostos a Recuperar 268.171 4,00% 0 - -
Contas a receber 37.648 0,60% 0 - -
Depdsitos Judiciais 56.940 0,90% 53.797 1,10% 5,80%
Outros ativos néo 42.160 0,60% 17.408 0,40% 142,20%
circulantes

Investimentos 96.611 1,40% 13.616 0,30% 609,50%
Lr;sl'ti:/l;rg\(/ag;os financeiros 12.764 0.20% 0 )
propriedades para 5.020 0,10% 5.020 0,10% 0,00%
Imobilizado 223.679 3,30% 161.925 3,50% 38,10%
Intangivel 40.781 0,60% 5.403 0,10% 654,80%
Ativos de direitos de uso 16.670 0,20% 5.504 0,10% 202,90%
1otal do ativo nao 975.125 14,60% 305.881 840% |  146,30%
Total do ativo 6.679.387 100.0% 4.687.194 100,00% 42,50%
PASSIVO

Passivo circulante

Fornecedores 1.161.857 17,40% 1.992.782 42,50% -41,70%
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Empréstimos e

- ” 615.822 9,20% 232.282 5,00% 165,10%
financiamentos

got:;'giz‘?oes trabalhistas e 45.697 0,70% 30.250 0,60% 51,10%
Obrigag6es tributarias 27.806 0,40% 37.329 0,80% -25,50%
Partes relacionadas 0 - 0 - -
Adiantamento de clientes 31.789 0,50% 54.921 1,20% -42,10%
Instrumento financeiros 0 20.548 0,40% -100,00%
derivativos a pagar

Obrigag6es com garantia 38.831 0,60% 35.432 0,80% 9,60%
g“éﬁ/si dse‘?‘%rsscap'ta' proprio 54.929 0,80% 23.538 0,50% 133,40%
Passivos de arrendamento 5.709 0,10% 2.138 0,00% 167,00%
Outras contas a pagar 65.229 1,00% 71.565 1,50% -8,90%
Iﬁiﬂlggtzass“’o 2.047.669 30,70% |  2.500.955 53,40% -18,10%
Passivo néo circulante

Emprestimos e 381.491 5,70% 473.464 10,10% -19,40%
financiamentos

Obrigag0es tributarias 118.579 1,80% 42.641 0,90% 178,10%
Provis&o para riscos

processuais, civeis e 102.303 1,50% 142.079 3,00% -28,00%
tributarios

Passivos de arrentamento 11.004 0,20% 4.170 0,10% 163,90%
Outros passivos 9.663 0,10% 0 0,00% -
Iﬁiﬂlggtgass“’o nao 623.040 9,30% 662.354 14,10% -5,90%
Patriménio liquido

Capital social 1.713.377 25,70% 757.039 16,20% 126,30%
Ga~stos com emissdo de -58.291 -0,90% 0 )
acoes

Reservas de capital 975.378 14,60% 8.357 0,20% | 11571,40%
Reserva legal 84.237 1,30% 45.501 1,00% 85,10%
Reserva incentivos fiscais 1.115.694 16,70% 599.432 12,80% 86,10%
Reserva de lucros 0 - 101.722 2,20% -100,00%
Reserva para Investimentos 164.788 2,50% 0 - -
Reserva estatutaria 22.711 0,30% 22.711 0,50% 0,00%
Acdes em tesouraria -9.216 -0,10% -10.708 -0,20% -13,90%
I?qtﬁ‘: ddoo Patrimonio 4.008.678 60,00% |  1.524.055 32,50%|  163,00%
Total do passivo e 6.679.387 100,00% |  4.687.194 100,00% 42,50%

patriménio liquido
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Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o total do ativo circulante era de RS 5,7 bilhdes, em comparag¢do com
RS 4,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2020. Em rela¢do ao total do ativo, o ativo circulante
representou 85,4% em 31 de dezembro de 2021 e 91,6% em 31 de dezembro de 2020. O aumento
no total do ativo circulante foi de RS 1,4 bilh3o, ou de 32,9%.

Ativo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o total do ativo n3o circulante era de R$975,1 milhdes, em comparacdo
com RS 395,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em rela¢do ao total do ativo, o ativo ndo
circulante representou 14,6% em 31 de dezembro de 2021 e 8,4% em 31 de dezembro de 2020. O
aumento no total do ativo n3o circulante foi de RS 579,2 milhdes, ou 146,3%.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o total do passivo circulante era de RS 2,1 bilhdes, em comparacio
com RS 2,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
o passivo circulante representou 30,7% em 31 de dezembro de 2021 e 53,4% em 31 de dezembro
de 2020. A queda no total do passivo circulante foi de RS 453,3 milhdes, ou (18,1%).

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o total do passivo ndo circulante era de RS 623,0 milhdes, em
comparacdo com RS 662,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo ndo circulante representou 9,3% em 31 de dezembro de 2021 e 14,1%
em 31 de dezembro de 2020. Essa reducdo no total do passivo ndo circulante de RS 39,3 milhdes, ou
(5,9%), decorreu principalmente de uma redugdo dos empréstimos e financiamentos nado
circulantes, que representaram o valor de RS 381,5 milhdes no periodo findo em 31 de dezembro
de 2021, em comparagdo com RS 473,5 milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido era de RS 4,0 bilhdo, em compara¢do com RS 1,5
bilhdo em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de RS 2,5 bilhdes, ou 163,0%, é decorrente
principalmente do resultado liquido do exercicio.

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(valores em milhares de
R$, exceto os
percentuais)

31/12/2020 | AV ‘ 31/12/2019 | AV ‘ AH
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ATIVO

Ativo circulante

g;';: e equivalentes de 460.783 9,80% 97.927 5,10% 370,5%
g:;er;:?essa receber de 967.780 20,60% 613.386 31,90% 57,8%
Partes relacionadas - 0,00% 639 0,00% -
Estoques 2.610.622 55,70% 787.688 41,00% 231,4%
Inst_rumentos financeiros 10.920 0,20% ) 0,00% )
derivativos a receber

g:ftg”;;;rc')b“ta”os de 222.315 4,70% 108.847 5,70% 104,3%
Despesas antecipadas 6.568 0,10% 17.788 0,90% -63,1%
Qutros ativos circulantes 12.325 0,30% 2.223 0,10% 454,4%
Total do ativo circulante 4.291.313 91,60% 1.628.498 84,70% 163,5%
Ativo néo circulante

Tributos diferidos 133.208 2,80% 78.930 4,10% 68,8%
Depésitos judiciais 53.797 1,10% 38.042 2,00% 41,4%
gféaﬁ’:n";‘g‘s’os nao 17.408 0,40% 8.792 0,50% 98.00%
Investimentos 13.616 0,30% - - -
Propriedades para o o o
investimentos 5.020 0,10% 5.020 0,30% 0,0%
Imobilizado 161.925 3,50% 142.890 7,40% 13,3%
Intangivel 5.403 0,10% 4.483 0,20% 20,5%
Ativos de direitos de uso 5.504 0,10% 16.785 0,90% -67,2%
Total do ativo néo o o o
circulante 395.881 8,40% 294,942 15,30% 34,2%
Total do ativo 4.687.194 100% 1.923.440 100% 143,7%
PASSIVO

Passivo circulante

Fornecedores 1.992.782 42,50% 345.483 18,00% 476,8%
Er:g‘r’]rc‘f;mﬂfoz 232.282 5,00% 106.546 5,50% 118,0%
Sootlri'gggoes trabalhistas e 30.250 0,60% 17.778 0,90% 70,2%
Obrigag6es tributarias 37.329 0,80% 10.933 0,60% 241,4%
Partes relacionadas - 0,00% 7 0,00% -
Adiantamento de clientes 54.921 1,20% 18.044 0,90% 204,4%
Instrumentos financeiros o o

derivativos a pagar 20.548 0,40% - 0,00% -
Obrigag6es com garantia 35.432 0,80% 33.653 1,70% 5,3%
i“éﬁ/si dse‘;‘%rgscap”a' proprio 23.538 0,50% 494 0,00% 4664,8%
Passivos de arrendamento 2.138 0,00% 5.838 0,30% -63,4%
Outras contas a pagar 71.736 1,50% 37.057 1,90% 93,6%
Iﬁtcﬂlggtgass'vo 2.500.955 53,40% 575.832 29,90% 334,3%
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Passivo néo circulante

f'fr?;?gzm‘r’]fo‘; 473.464 10,10% 70.886 3,70% 567,9%
ﬁggg?‘;‘;ﬁ tributarias de 42.641 0,90% 42.066 2,20% 1,4%
Proviséo para riscos

processuais, civeis e 142.079 3,00% 74.405 3,90% 91,0%
tributarios

Passivos de arrendamento 4.170 0,10% 9.735 0,50% -57,2%
Outros passivos - 0,00% 537 0,00% -
Iﬁiﬂlgﬁtgass“’o nao 662.354 14,10% 197.629 10,30% 235,2%
Patriménio liquido

Capital social 757.039 16,20% 757.039 39,40% 0,0%
Reservas de capital 8.357 0,20% - 0,00% -
Reserva legal 45.501 1,00% 23.287 1,20% 95,4%
Reserva incentivos fiscais 599.432 12,80% 346.060 18,00% 73,2%
Eﬁfgs“’a de retencdo de 101.722 2,20% 23.593 1,20% 331,2%
Reserva estatutaria 22,711 0,50% - 0,00% -
Acgles em tesouraria -10.708 -0,20% - 0,00% -
Egﬁ?‘dgo Patrimonio 1.524.055 32,50% 1.149.978 59,80% 32,5%
;g{f}'ﬁgﬁjﬂ%‘g%ﬁ 4.687.194 100,00% 1.923.440 100,00% 143,7%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o total do ativo circulante era de RS 4,3 bilhdes, em comparacdo com
RS 1,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante
representou 91,6% em 31 de dezembro de 2020 e 84,7% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento
no total do ativo circulante de RS 2,7 bilhdes, ou 163,5%, em 31 de dezembro de 2020 comparado
com 31 de dezembro de 2019 decorreu principalmente do estoque, no montante de RS 1,8 bilhdo.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o total do ativo ndo circulante era de RS 395,8 milhdes, em comparagdo
com RS294,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em rela¢do ao total do ativo, o ativo ndo
circulante representou 8,4% em 31 de dezembro de 2020 e 15,3% em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento no total do ativo ndo circulante de R$100,9 milhdes, ou 34,2%, decorreu principalmente
dos tributos diferidos na ordem de RS 54,3 milhdes e de outros ativos circulantes de RS 30,7 milhdes.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o total do passivo circulante era de RS 2,5 bilhdes, em comparacdo
com RS 575,8 milhées em 31 de dezembro de 2019. Em relac¢do ao total do passivo e patrimdnio

liguido, o passivo circulante representou 53,4% em 31 de dezembro de 2020 e 29,9% em 31 de
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dezembro de 2019. Esse aumento no total do passivo circulante de RS 1,9 bilh3o, ou 334,3%, no
total do passivo circulante decorreu principalmente na conta de fornecedores em RS 1,6 bilh3o.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o total do passivo ndo circulante era de RS 662,4 milhdes, em
comparacdo com RS 197,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo ndo circulante representou 14,1% em 31 de dezembro de 2020 e 10,3%
em 31 de dezembro de 2019. O aumento no total do passivo no circulante foi de RS 464,7 milhdes,
ou 235,1%.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido era de RS 1,5 bilhdo, em comparacdo com RS 1,1
bilhdo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de RS 374 milhdes, ou 32,5%, é decorrente
principalmente da reserva de incentivos fiscais, em 253,4 milhdes.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020 E AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos fluxos de caixa consolidados da Companhia para
os exercicios indicados:

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhares)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais -855.744 7.772 187.504
Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de ) ) )
investimentos 195.622 59.861 51.926
Eluxo _de caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de 1.950.305 414.945 71.763
financiamento
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 898.939 362.856 63.814

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades operacionais teve um total negativo de RS 855,7
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em comparag¢do com uma geracdo de RS 7,8
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa reducdo de RS 862,1 milhdes no caixa
gerado pelas atividades operacionais, é justificado principalmente pelas variagdes em em Estoques
e Fornecedores.
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O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou RS 7,8 milhBes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, em comparacdo com uma geracdo de RS 187,5 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Essa queda de RS 179,7 milhdes no caixa gerado pelas
atividades operacionais, ou (95,9%), é justificado pelo crescimento da companhia em 2020.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, houve um caixa liquido aplicado pelas atividades de
investimentos de RS 195,6 milhdes, aumento de RS 135,7 milhdes ou 226,8% em comparagdo com
caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos de RS 59,8 milh&es no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 decorrente de investimentos em fundos de investimento em participagdes e ativo
imobilizado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, houve um caixa liquido aplicado pelas atividades de
investimentos de RS 59,8 milhdes, em comparacdo com caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos de RS 51,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, variacdo de RS
7,9 milhdes ou 15,3%. Os investimentos se referem a aquisicdo de maquinas e equipamentos
adquiridos para automacao do processo logistico e obras de ampliacdo do centro de distribuicdo
localizado em Extrema/MG.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou RS 1,9 bilhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, em comparag¢do com RS 414,9 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, aumento de RS 1,5milhdes ou 370,0%. Principalmente por conta da oferta
primaria de acGes ocorrida em julho de 2021.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou RS 414,9 milhSes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, em comparacdo com aplicacdo de RS 71,8 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, aumento de RS 486,7 milhdes ou (678,2%). Destaque para o
aumento de recursos provenientes de empréstimos e financiamentos na ordem de RS 527,8
milhdes.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

(@) Resultados das operagdes do emissor

0] Descri¢cdao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operacgbes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 foi
comercializacdo e distribuicdo de produtos com suas marcas préprias.

A seguir sdo apresentados um resumo dos itens que compdem a demonstragao de resultados:

Receita Liquida de vendas

A receita liquida de vendas é proveniente preponderantemente da venda de produtos ao varejo, e
em menor propor¢ao, em plataformas de e-commerce (lojas online préprias e marketplaces de
terceiros).

Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas (despesas) sdo itens que ndo puderam ser classificados em outras rubricas da
demonstragdo do resultado e podem incluir itens que sdao limitados em numero e claramente
identificaveis tais como indenizacdes de seguro, créditos extemporaneos, provisGes tributarias,
crédito financeiro entre outros. Ver nota 24 as nossas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
Auditadas de 31 de dezembro de 2021.

Receitas financeiras

A receita financeira consiste na remuneragdo da posi¢do de tesouraria ao longo do ano. Ver nota 23
das nossas Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas de 31 de dezembro de 2021

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais Custo
das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas consiste principalmente em custos relacionados a producao,
incluindo o custo dos materiais, o custo dos bens adquiridos para revenda, mado de obra direta e
indireta, gastos gerais de fabricacdo, depreciacdo, perdas de estoque no processo produtivo, entre
outros custos. Ver nota explicativa 22 das nossas Demonstracdes Financeiras Consolidadas
Auditadas de 31 de dezembro de 2021.

Despesas de vendas
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As despesas de vendas consistem principalmente de despesas com equipe de vendas, comissdes,
gastos com a distribuicdo dos produtos, pds-venda, despesas de promogdes e marketing, pesquisa
e desenvolvimento, créditos de liquidacdo duvidosa, entre outras despesas. Ver nota explicativa 22
das nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas de 31 de dezembro de 2021.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas consistem principalmente em despesas relacionadas com o
escritério central, tais como folha de pagamento, honorarios, despesas de Tecnologia e
Comunicacao, consultorias, entre outras despesas do escritério central. Ver nota explicativa 22 das
nossas Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas de 31 de dezembro de 2021.

Despesas financeiras

A despesa financeira consiste no custo de linhas de empréstimos denominados em moeda local e
estrangeira (délar norte-americano), despesas de juros com empréstimos e despesas relativas a
ajuste a valor presente de ativos e passivos operacionais, conforme as praticas contabeis
estabelecidas pelo CPC12. Ver nota 23 das nossas Demonstracdes Financeiras Consolidadas
Auditadas de 31 de dezembro de 2021.

Imposto de renda e contribui¢&o social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido.
Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados
a uma combinacdo de negdcios ou a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

Condic¢6es econbmicas

Os Diretores da Companhia entendem os resultados operacionais, fluxo de caixa operacional, fluxo
de caixa de investimentos e fluxo de caixa de financiamentos e condig¢do financeira, assim como os
resultados e fluxos de caixa e condigdo financeira de seus clientes podem ser afetados por condi¢Ges
econdmicas gerais que ocorrem no Brasil, que consequentemente afetam:

Poder de compra do consumidor. Embora o setor de varejo no Brasil, tenha demonstrado,
recentemente, resiliéncia através de ciclos econdmicos adversos, a industria de varejo é sensivel a
reducdes no poder de compra do consumidor, especialmente em mercados de varejo de produtos
ndo alimentares. A taxa de desemprego é um indicador com um impacto direto sobre o poder de
compra dos nossos clientes. A taxa média anual de desemprego no Brasil em 2021 foi de 11,1% (em
comparagdo com 2020 que foi de 13,5% e 2019, de 11,9%). Um prolongamento da recessao atual
poderia resultar em uma queda ainda maior do consumo do agregado familiar como resultado da
elevada taxa de desemprego. Por outro lado, o aumento do consumo no Brasil é, muitas vezes,
associado a uma diminuicdo na taxa de desemprego em combinagdo com um aumento na renda e
no nivel de distribui¢cdo da renda.
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Demandas de clientes e os padroes de compra em evolugcdo. Embora a Companhia considere que
a plataforma de negdcios permita atender as necessidades atuais dos clientes, a capacidade de

antecipar e responder em tempo habil aos padrdes de compras, bem como as tendéncias de
consumo em constante mudanca, continuard a ser fundamental para o sucesso dos negdcios.

(b) VariagOes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagao, alteragoes
de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

As variages na receita dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
equivalentes a 70,4% para o exercicio de 2020 e 61,1% comparado com 2019, foram impactadas
principalmente pelo aumento da demanda de produtos nos mercados em que a Companhia atua,
especialmente nos segmentos de produtos para casa e de bem estar pessoal, depois no segmento
de equipamentos e acessorios de informatica decorrente do trabalho remoto e hibrido, e também
na linha de produtos de infraestrutura de redes de fibra 6tica e conectividade a Internet, cuja
demanda por servigos de conexdo de alta velocidade também apresentou aumento significativo
desde 2020. Devido os produtos comercializados serem preponderantemente importados e a
variagdo da taxa de cambio média de 2021 ante 2019 os custos foram impactados, havendo,
portanto, o repasse de parte desta variagdo cambial para o preco dos produtos nestes mercados
competitivos.

() Impacto da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Companhia atua no setor de varejo brasileiro e as operagdes consistem principalmente na venda
de produtos de bens de consumo. Como tal, a Companhia estd sujeita a diversos fatores que afetam
os resultados das operacgdes e a condic¢do financeira, que, entre outros, incluem o seguinte:

e 0 ambiente macroeconémico brasileiro;
e ainflagdo, o poder de compra dos consumidores e disponibilidade de crédito; e
e as demandas de clientes e habitos de compra em evolugdo.

Ambiente macroeconOmico brasileiro. As receitas, despesas e ativos sdo denominados em reais.
Consequentemente, as mudancgas macroeconO6micas no Brasil, especialmente no que diz respeitoa
inflacdo, taxas de juros a curto e longo prazo, taxas de cambio, niveis salariais e emprego,
disponibilidade de crédito e a confianga do consumidor podem afetar os resultados dasoperagoes.

Taxas de juros. O Banco Central altera periodicamente a taxa basica de juros, para gerenciar a
inflagdo. As variagdes nas taxas de juros afetam principalmente as despesas financeiras e o custo e a
disponibilidade de crédito ao consumidor.

Inflagdo: O aumento significativo no indice de inflagao pode afetar adversamente a demanda pelos
produtos o que pode (i) prejudicar a confianca dos consumidores e (ii) afetar adversamente o poder
de compra dos mesmos.

Taxas de cambio. Os custos estdo altamente atrelados ao ddlar. Assim, com o aumento da taxa de
cambio ha impacto direto no custo das mercadorias vendidas o que pode prejudicar ou beneficiar o
resultado. Pelo fato da cadeia de suprimentos que abastece toda a industria local ser importada, a
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Companhia e seus concorrentes estdo igualmente expostos a variacdo cambial e, por conta disso,
ndo ha correlacdo direta sobre a elasticidade-preco da demanda uma vez que toda a industria
reajusta seus pre¢os em relagao ao custo.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragées Financeiras

(a) Introdugdo ou alienagao de segmento operacional

N3do houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
introducado ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que seja relevante até o
momento.

(b) Constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participacdo societdria

Todas as informagGes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societdria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico sao foram disponibilizadas no item
6.5 deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais

N3do houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
guaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstrag¢des financeiras individuais
e consolidadas ou resultados da Companhia.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfase no parecer do auditor

€) Mudangas significativas nas praticas contabeis

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 a Administragdo da Companhia realizou
reclassificacbes contabeis referentes ao beneficio disciplinado pela Lei n2 13.969/2019, que
estabeleceu o crédito financeiro em substituicdo a reducdo da aliquota do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI).

O beneficio da reducdo de aliquota do IPI, anteriormente regido pela Lei n? 8.248/91 (Lei da
Informatica), era classificado dentro das Receitas de Vendas, na rubrica de Impostos sobre Vendas.
Com esta reclassificagdo, baseada no entendimento da Administragdo e também no posicionamento
registrado pelo Ibracon — Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes, através da Circular
03/21, com a alteracdo da lei, o beneficio passa a ser classificado em Outras Receitas Operacionais.

(b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Nao foram registrados efeitos significativos nestas praticas contabeis descritas no item 10.4 (a) uma
vez que os efeitos do crédito financeiro foram apenas reclassificados dentro da Demonstracao do
Resultado do Exercicio ndo afetando o Lucro Liquido ou Resultado Operacional da Companhia.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

A Administracdo da Companhia informa que nos Ultimos trés exercicios sociais, exceto pelo previsto
abaixo, os relatdrios dos auditores independentes nao continham paragrafos de énfase ou ressalva.

Enfase contida nas demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Enfase — Reapresentacdo das demonstra¢des contabeis

Nas DemonstracGes Financeiras Consolidadas Auditadas referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, os auditores apresentaram em seu relatdrio
énfase relativa a reapresenta¢do das demonstragdes financeiras em decorréncia da adequagao das
demonstragdes financeiras da Companhia aos requerimentos técnicos exigidos pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Conforme descrito na Nota Explicativa n? 2.7, as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo sendo
reapresentadas em razdao do aprimoramento de certas praticas contabeis e de divulgagdes, pelas
razoes mencionadas na referida nota.

A administracdo da Companhia entende que a énfase dos auditores se refere exclusivamente as
alteragGes na forma de apurag¢do das contas acima mencionadas em decorréncia da padronizagao
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das informagdGes contabeis da Companhia para fins de observancia dos requisitos estabelecidos pela
CVM.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia busca manter um procedimento de revisdao de suas politicas contdbeis e de avaliacao
da adequacdo das estimativas necessdrias para producdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
IFRS - aplicaveis as entidades registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

Estimativas contabeis e premissas utilizadas

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
administracgdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgac¢des de
passivos contingentes. No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a
administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas Auditadas:

A seguir estdo apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

e Contas areceber de clientes: (i) Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa; (ii) Ajuste de valor
presente das contas a receber; (iii) Estimativa com gastos e abatimentos com clientes (nota explicativa 06 das
Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas Auditadas).

A Companbhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48- Instrumentos financeiros,
na mensurac¢do das perdas de crédito esperadas. A Companhia estabeleceu uma matriz de
provisdo com base na média de perdas de crédito histdrica e a perda prevista ajustada a
fatores prospectivos especificos do ambiente econdmico na qual atua e por qualquer
garantia financeira relacionada aos recebiveis para todo o saldo de contas a receber.

A Companbhia ajusta a valor presente as contas a receber, quando nelas hd um componente
financeiro incluso, e cujo vencimento seja superior a 120 dias. As taxas de descontos
utilizadas sdo as taxas implicitas nas respectivas transagoes.

A Companhia concede abatimentos no saldo a receber de seus clientes com a finalidade de
realizar o desenvolvimento de mercado, tais como propaganda e marketing, conforme
critérios pré-estabelecidos. Os gastos relacionados a programas de propaganda e marketing
sao reconhecidos como despesa de vendas. Ao final de cada exercicio a provisao é estimada
e registrada com base nas metas ja atendidas, mas ainda ndo realizadas. As provisGes levam
em conta estimativas de vendas, de atendimento aos critérios estabelecidos, bem como
dados historicos.

A Companhia também mantém programas pelos quais oferece aos seus clientes descontos
mediante o atingimento de determinadas metas comerciais pré-definidas. Os descontos sdo
apresentados como deduc¢Ges das vendas, quando associados ao prego da transagao.
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Estoques: Perda estimada no valor recuperavel dos estoques (nota explicativa 07 das
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas Auditadas);

As perdas estimadas ao valor recuperavel de estoques sao constituidas principalmente para:
(i) cobrir perdas historicas de estoques da Companhia; (ii) estoques sem giro a mais de 180
(cento e oitenta) dias; (iii) a redugdo ao valor de mercado, para cobrir queda no preco de
alguns produtos adquiridos pela Companhia e que tiveram um declinio nos pregos de
vendas. Para reducdo ao valor de mercado, estdo deduzidos dos custos estimados para
conclusdo e despesas de vendas.

Imobilizado: (nota explicativa 12 das Demonstrag¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
Auditadas);

Os ativos imobilizados sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou construgao, deduzidos da
depreciacdo acumulada e perdas estimadas ao valor de recuperagdo. Os encargos
financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construcdo sdo capitalizados até o
ativo entrar em operacdo. Os gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ha um
aumento nos beneficios econ6micos do item imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto,
guando incorrido, é reconhecido no resultado como despesa.

A depreciacdo é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo com a vida util
estimada de cada grupo do imobilizado. Terrenos nao sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os bens do imobilizado, para o exercicio de 2021 sdo as

seguintes:

Descrigdo Vidas uteis
EdificacGes 30 anos
Maquinas, equipamentos e instrumentos 7-12 anos
Mdveis e utensilios 10 anos
InstalacGes e benfeitorias 10 anos

Veiculos 5 anos

Computadores 3-5anos

Tributos e Incentivos fiscais (i) impostos a recuperar (ii) imposto de renda e contribuicdo social
diferidos (iii) incentivos fiscais;

A Companbhia efetua analises periddicas sobre os saldos dos créditos relativos a impostos a
recuperar, para a tomada de medidas preventivas que visam a realizacdo destes créditos e
evitar que os saldos excedam sua capacidade de realizagao.
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O imposto de renda diferido é reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferencas
tempordrias e dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, registrados em
conformidade com a legislagdo tributdria e NBC TG 32/R4 (Instrugdo CVM 371/02 e
Deliberacdo CVM 599/09) — tributos sobre lucro. E reconhecido um passivo de imposto de
renda diferido paratodas as diferencastributarias tempordrias, enquanto oimposto derenda
diferido ativo é reconhecido apenas na extensdo em que seja provavel que exista lucro
tributavel contra o qual a diferenga temporaria possa ser utilizada. Os ativos e passivos
tributdrios diferidos sao classificados como de longo prazo. O imposto de renda relativo a
itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido no exercicio em curso ou em exercicio
anterior sdo reconhecidos diretamente na mesma conta.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de cdlculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstra¢des financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para a determinacdo desses créditos diferidos sdao de 25% para o imposto de
renda e 9% para a contribuicdo social.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando o Grupo possui um direito
legalmente exequivel de compensar ativos e passivos fiscais circulantes e os ativos e
passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma autoridade
fiscal.

A Companhia reconhece uma subvencao governamental, quando ha razoavel seguranca de
gue a entidade cumprird todas as condi¢Ges estabelecidas e relacionadas a subvencdo e de
gue a subvencdo serd recebida, conforme a NBC TG 07 (R1). As subvencgdes relacionadas a
itens de despesas sdo reconhecidas pela Companhia como receita ao longo do periodo do
beneficio de forma sistematica em relagdo as respectivas despesas cujo beneficio pretende
compensar

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: conforme (nota explicativa 19 das
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas Auditadas).

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados e é provdvel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacao e o valor puder ser estimado com seguranca.

A liquidagdo das transa¢des envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisGes inerentes ao processo de sua determinagao.
A Companbhia e suas Controladas revisam as estimativas e premissas trimestralmente.

Recompra / transferéncia de agbes entre sécios:

Conforme mencionado na nota explicativa n°20.2(c.3), a Companhia recomprou a¢des de
seus acionistas e, subsequentemente, efetuou a transferéncia ndo onerosa de parte delas

PAGINA: 34 de 39



para dois destes acionistas. Esta transagao representou, em sua esséncia, uma transferéncia
de acbes entre sécios, com objetivo de equalizar a participacdo acionaria entre eles.
Portanto, no julgamento da Administracdo, essa transacao de equalizacdo de participacdes
de sécios (recompra para transferéncia de a¢des) esta no alcance do CPC 10/ IFRS 2
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10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

€) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

() Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3ao hd arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(iv) Contratos de construgdo ndo terminada

N3do ha contratos de construgdao nao terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(V) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas
Auditadas da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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10.7 - Comentarios sobre itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021.

(b) Natureza e o propésito da operagdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021.

(c) Natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021.
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10.8 - Plano de Negdcios
a. Investimentos, incluindo:

i Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia realizou investimentos de capital em aquisicdes de imobilizado que totalizaram
R$185.399 mil, sendo R$47.019 mil no exercicio social de 2019, R$42.416 mil no exercicio social de
2020 e R$95.964 mil no exercicio social de 2021. Esses investimentos foram destinados emgrande
parte para (i) ampliacdo e automacdo das plantas de Manaus/AM e Extrema/MG; e (ii) obras de
ampliacdo do centro de distribuicdo em Extrema/MG.

Os investimentos atuais e previstos sdo destinados para ampliacdo de linhas atuais e aquisicao de
equipamentos para implantagdo de linhas de montagem de novos produtos, ampliagcdo do centro
de distribuicdo e da estrutura fabril na cidade de Extrema/MG que consiste na construcdo de 3
galpdes de aproximadamente 10.000 m?.

Adicionalmente, o plano de crescimento da Companhia prevé a realizagdo de investimentos,
inclusive com recursos decorrentes da parcela da sua oferta publica inicial de distribuicdo de acGes
(IPO), para potenciais aquisicGes de empresas (M&As) a serem realizadas pela Companhia no Brasil. A
Companhia pretende principalmente adquirir empresas que atuam no segmento de bens de
consumo ndo duraveis, mas poderd vir a adquirir empresas que atuam em outros segmentos, tais
como de bens de consumo durdveis e servigos. As aquisicdes de empresas que ocorreram
posteriormente ao término do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram
devidamente anunciadas por meio de comunicados ao mercado.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
As fontes de financiamento dos investimentos descritos acima serdo: (i) o capital préprio, oriundo da
geracdo de caixa operacional e da destinacdo dos recursos a captados na captacgdo primaria da oferta

publica inicial de a¢des (IPO) que a Companhia realizou em 2021, e (ii) capital de terceiros, oriundo
de operagdes correntes da Companhia.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento atualmente ou previstos para
o futuro préoximo.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
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Ndo aplicdvel, uma vez que ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companbhia, ja divulgada.

C. Novos produtos e servigos, indicando:

A Companbhia prepara para lancar ainda em 2022 os seguintes produtos/marcas: (i) Motocicletas
elétricas (ii) novos produtos na linha de animais domésticos (pets) / Mimo.

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia desenvolve constantemente novos produtos para serem incorporados ao seu portfélio.
Adicionalmente, a Companhia investe regularmente montantes relevantes em melhorias de
processos e produtos.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou
servigos

Conforme indicado nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia registrou

despesas em pesquisa e desenvolvimento na ordem de RS 105.301, R$54.653 mil e R$24.627 mil,
respectivamente.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos atualmente desenvolvidos pela Companhia se referem aos produtos descritos no item

10.8 (c) acima.
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel, tendo em vista que as pesquisas sdao conduzidas pela estrutura existente na
Companhia.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Impacto da pandemia da COVID-19 nos anos de 2020 e 2021

De acordo com o Ministério da Saude do Brasil, em 11 de margo de
2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia
decorrente da doenca COVID-19, causada pelo novo coronavirus
(“COVID 19”). Em 20 de margo de 2020, o Senado Federal promulgou
o Decreto Legislativo que reconhece o estado de calamidade publica
no Brasil.

A partir do Decreto, paralisacdes de eventuais atividades ndo
essenciais, decorrentes das medidas de distanciamento social, foram
solicitadas ou impostas por autoridades governamentais ou definidas
por empresas como medidas preventivas.

Adicionalmente, a Medida Provisdria n2 927, de 22 de marco de
2020, estabeleceu as medidas trabalhistas para enfrentamento da
emergéncia de salde publica decorrente da COVID-19, e definiu as
regras para o teletrabalho, concessdo e antecipagdo de férias
coletivas e individuais, aproveitamento a antecipacdo de feriados,
constitui¢do de regime de compensag¢do por meio de banco de horas,
suspensdo de exigéncias administrativas em seguranga do trabalho,
direcionamento do trabalhador para qualificagdo e diferimento do
recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS.

Estas medidas impactaram diversos segmentos da economia global.

Destaforma, aCompanhia adaptou sua escala de horarios, adaptando
os turnos, visando uma menor concentracdo de trabalhadores
simultaneamente nas unidades fabris e centros de distribuicao,
implantou de maneira integral o teletrabalho para as equipes
administrativas e comerciais, bem como adotou integralmente as
medidas de prevengao recomendadas pelas autoridades sanitarias.

Abaixo, estdo elencadas algumas das a¢des tomadas neste sentido:

. distribuicdo de equipamento de protecdo individual como:
madscara, viseiras de prote¢do, entre outros;



° instalacdo de divisdrias de acrilico nas mesas de trabalho, de
atendimento, dos refeitdrios e nas bancadas dos banheiros;

. monitoramento de colaboradores e terceiros nas entradas das
unidades e meio de transportes;

. intensificacdo da higienizacdo e desinfec¢do das unidades e meios de
transportes;

. implantacdo de medidas de distanciamento;

. campanhas de conscientizagdo de colaboradores, terceiros e da comunidade
emgeral;

. vacinagao de todos os colaboradores contra a influenza;

. garantia do cumprimento de quarentena e/ou isolamento do

colaborador sem prejuizo salarial;

. afastamento dos colaboradores do grupo de risco e jovens
aprendizes menores de 18 anos, sem prejuizo salarial;

. doacgdo de equipamentos a diversas entidades; e

. doacdo de mascaras.

Na cadeia de suprimentos os impactos foram mais significativos em
face das complicacGes acarretadas para o comércio internacional,
como atrasos nos embarques e liberagao de cargas, maior rigor no
processo aduaneiro, mas também pelo fato das restricbes de
circulacdo impostas por autoridades de outros paises, que levaram a
interrupgdes na producgado por parte dos fornecedores.

No ambito doméstico, a decretacdo de lockdown em diversas
unidades da federagdo e municipios impactou a distribuicdo dos
produtos e, consequentemente, os prazos de entrega e faturamento.

A receita da Companhia ndo sofreu alteragdes relevantes em razao
da pandemia e ndo houve aumento relevante de inadimpléncia dos
clientes da Companhia.



ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(nos termos do anexo 9-1-1l da Instrucdo da CVM n° 481/2009)
Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 no valor de R$ 774.715.223,01 (“Lucro Liquido™).

Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global dos dividendos minimos obrigatorios referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$ 54.929.074,26 (“Dividendos Minimos Obrigatérios”), correspondente a
R$0,0669426550 por agéo ordinaria de emissédo da Companhia, em conformidade com
o0 artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢8es”) e artigo 36, VII, do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”).

O montante global dos dividendos adicionais referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$ 45.070.925,74, correspondente a R$ 0,0549284231 por acéo ordinaria de emissédo
da Companhia (“Dividendos Adicionais” e, em conjunto com os Dividendos Minimos
Obrigatdrios, “Dividendos”).

Descricéo Data de Pagamento Valor Bruto por Acéo Valor Bruto Total

Dividendos Minimos Até 30 dias apés a R$0,0669426550 R$ 54.929.074,26
Obrigatérios AGOE

Dividendos Adicionais Até 30 dias apos a R$ 0,0549284231 R$ 45.070.925,74
AGOE

Total de Dividendos Até 30 dias apo6s a R$0,1218710781 R$100.000.000,00
AGOE

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos Dividendos Minimos Obrigatérios referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$ 54.929.074,26, correspondente a 25% do Lucro Liquido (ajustado apés a destinacao
para a reserva legal e reserva de incentivos fiscais).

O montante global dos Dividendos Adicionais referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$ 45.070.925,74, correspondente a 20,5% do Lucro Liquido (ajustado apés a
destinacéo para a reserva legal e reserva de incentivos fiscais).

O montante global dos Dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 proposto pela administracdo da Companhia é de R$100.000.000,00,
correspondente a 45,5% do Lucro Liquido (ajustado apds a destinagdo para a reserva
legal e reserva de incentivos fiscais).

Montante global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aprovou distribuicao de dividendos
com base em lucro de exercicios anteriores.



Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(@)

(b)

(c)

(d)

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

Dividendos Valor Bruto por Agdo Ordinaria
Dividendos Minimos Obrigatérios R$0,0669426550
Dividendos Adicionais R$ 0,0549284231

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

A administracdo propde que os Dividendos sejam pagos em até 30 (trinta) dias a
contar da data de realizagdo da AGOE, a vista por meio de crédito em conta
corrente.

Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os Dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos
monetariamente.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Fardo jus aos Dividendos a serem declarados na AGOE os acionistas da
Companhia registrados como tal em 5 de maio de 2022, inclusive.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores
(@) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe

@)

lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 2019 2018

Lucro (prejuizo) por acéo
ordinaria

R$ 0,944154 R$ 2,056237 R$ 1,0708 R$ 1,08453
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(b) dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 2019 2018

Dividendos e juros sobre
capital proprio por acdo| R$0,12187 R$ 0,6757 R$ 0,23658 R$ 0,21316

ordinaria (*)

) Considera o valor bruto declarado de juros sobre capital proprio.

Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:
€)] Identificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo da Companhia prop6e a destinacdo de R$38.735.761,15 para a
reserva legal, valor este que corresponde a 5% do Lucro Liquido.

(b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Célculo da reserva legal:
(1) Lucro Liquido: R$774.715.223,01
(2) Percentual: 5%
(3) Reserva legal (1) x (2) = R$38.735.761,15.

Caso a Companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de a¢des preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acbes preferenciais.
Em relagéo ao dividendo obrigatorio:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do artigo 36, VII, do Estatuto Social, os acionistas terdo direito a um
dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei das Sociedades por Ac¢des,
diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢bes e observadas as disposi¢fes do inciso Il e 1ll do mesmo
artigo, conforme aplicavel.

(b) Informar se ele estd sendo pago integralmente
Sim.
(c) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, uma vez que a administragcdo da Companhia nao esta propondo a
retencéo do dividendo obrigatorio.
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Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
Companhia: (@) informar o montante da retencgdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

N&do aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
retencdo do dividendo obrigatério.

Destinacao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa;
(c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicéo
dareserva

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.

Destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros néo-
realizados que deram origem areserva

N&o aplicdvel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinacao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

ApOs as destinacdes do artigo 36 do Estatuto Social, o saldo remanescente poderd,
conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base em proposta da
administracdo, ser destinado a reserva de investimentos e capital de giro de que trata o
inciso (v) do artigo 36 do Estatuto Social ou ser retido nos termos de orcamento de
capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes. Os lucros nao
destinados na forma da lei e do Estatuto Social deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, 86°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

A administracdo da Companhia propds a altera¢éo do inciso (v) do artigo 36 do Estatuto
Social, o qual prevé a reserva de investimentos e capital de giro, nos termos do item (ii)
da Assembleia Geral Extraordinaria previsto na Proposta da Administracdo divulgada
pela Companhia em 30 de mar¢o de 2022. Caso os acionistas da Companhia aprovem
tal alteragédo, o inciso (v) do artigo 36 do Estatuto Social tera a seguinte redacgéao:

“Artigo 36, (v). uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202
daLeidas S.A.) que nao seja (i) distribuida como dividendo minimo obrigatério, conforme
descrito no inciso VIl abaixo, tampouco (ii) alocada como reserva de incentivos fiscais,
conforme descrito no inciso Ill acima, poderéa ser destinada a formacéo de reserva para
investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento
e expansao e financiar o capital de giro da Companhia. A parcela anual dos lucros
liquidos destinada a reserva para investimentos e capital de giro sera determinada pelos
acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administracéo,
obedecendo as destinacdes determinadas neste artigo 32, sendo certo que a proposta
ora referida levara em conta as necessidades de investimento e capital de giro da
Companhia e as demais finalidades da reserva. O limite maximo da reserva para
investimentos e capital de giro serd aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das S.A.
Quando a reserva para investimentos e capital de giro atingir seu limite maximo, ou
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sempre que a administracdo da Companhia entender que o saldo da reserva para
investimentos e capital de giro excede o necessario para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral ou 0 Conselho de Administracao, conforme o caso, podera determinar
sua aplicagdo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital social ou na
distribuigdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das S.A.”.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

O montante global a ser destinado a reserva de investimentos e capital de giro
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 proposto
pela administracdo da Companhia é de R$ 119.716.297,03, correspondente a
54,5% do Lucro Liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acoes.

(c) Descrever como 0 montante foi calculado
Calculo o montante destinado a reserva de investimentos e capital de giro:
(1) Lucro Liquido: R$ 774.715.223,01

(2) Percentual: 54,5% do Lucro Liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢des

(3) Montante destinado a reserva de investimentos e capital de giro (1) x (2) =
R$119.716.297,03.

Retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital: (a) identificar o montante da
retencao; e (b) fornecer copia do orgamento de capital

N&o aplicdvel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
retencdo de lucros.

Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. informar o
montante destinado a reserva; e b. explicar a natureza da destinacéo

O montante de R$ 516.263.164,83 serd alocado a Reserva de Incentivos Fiscais,
decorrentede subvencdes governamentais para investimentos.



ANEXO Il - INFORMACOES DA SECAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 12, inciso Il, da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo
estatutaria

(a) objetivos da politica ou préatica de remuneracéao, informando se a politica
de remuneracdao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo de Administradores (“Politica de
Remuneracdo”), a qual foi formalmente aprovada em Reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 18 de maio de 2018 e posteriormente alterada em 11 de
maio de 2021, e que pode ser consultada por meio do website da CVM
(www.cvm.gov.br) e do website da Companhia (www.ri.multilaser.com.br/).

A Politica de Remuneracdo tem por objetivo fazer com que a remuneracdo dos
administradores seja uma ferramenta efetiva de atracdo, motivagdo e retengcdo dos
melhores profissionais do mercado para administracdo da Companhia.

(b) composicado da remuneragao

(i) descrigdo dos elementos daremuneragéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo e Comités

A remuneracgdo fixa anual é o elemento basico da remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragéo e dos membros dos Comités, sendo composta por:

(a) Pro-labore: os membros do Conselho de Administracéo e dos Comités receberao
uma remuneragdo mensal, a titulo de pro-labore, definido de acordo com a
negociacao individual, orientada, dentre outros fatores, o tempo dedicado as
funcdes, a competéncia e a reputacdo profissional e o valor dos servicos no
mercado de cada membro, bem como por pesquisas de remuneracdo do setor
de atividade e de companhias de porte similar ao da Companhia, observada a
Politica de Remuneracéo.

(b) Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia podera reembolsar despesas
gastas pelos membros do Conselho de Administragdo e dos Comités, com
locomocdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reuniées especificas e que colaborem na prestacdo do
auxilio as préticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagédo do
referido gasto pelo Conselheiro. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administracdo e dos Comités estdo cobertos pela apodlice de Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).


http://www.cvm.gov.br/

Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracdo podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo,
com remuneracao baseada em acdes, incluindo op¢des ou outras modalidades e
instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria,
estatutaria ou ndo-estatutéria, faréo jus exclusivamente a remuneracdo recebida na
qualidade de Diretores.

Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo-estatutdrios, que também sejam
membros do Conselho de Administracao ou Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios,
ndo fardo jus a qualquer acréscimo de pré-labore ou outro elemento de remuneracao
em funcéo de sua participacao nos Comités.

Os membros do Conselho de Administragcdo e dos Comités do Conselho de
Administracéo néo fardo jus a remuneracao variavel, aos beneficios pés-emprego e aos

beneficios motivados pela cessacao do cargo.

Diretores Estatutarios e Ndo-estatutarios

A remuneracao fixa anual € o elemento principal e fundamental da remuneragédo dos
membros da Diretoria, e deverA se basear especialmente no cargo e nas
responsabilidades desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia
individual, sendo composta por:

(@) Pré-labore ou Salério: os Diretores estatutarios e nao-estatutarios da
Companhia receberdo uma remuneracdo mensal, a titulo de pré-labore ou
salério, definido de acordo com a negociagéo individual, orientada, dentre
outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de atividade da
Companhia, observada a Politica de Remuneracéo.

(b) Beneficios (diretos e indiretos): os Diretores estatutarios e nao-estatutarios da
Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Auxilio
Educacao; (ii) Plano de Assisténcia Médica; (iii) Vale Refei¢do; (iv) Seguro de
Vida; e (v) Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro
D&O).

Os Diretores estatutarios e nao-estatutarios poderao fazer jus ao recebimento de uma
remuneracdo variavel, um elemento discriciondrio de remuneracdo, que permite a
Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e
comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade e a situacao financeira da
Companhia. A metodologia de determinac¢é@o da remuneracéo variavel deve ser revista
anualmente para assegurar o alinhamento com o objetivo e as diretrizes da Politica de
Remuneragéo.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bdnus ou participagédo nos lucros
ou gratificagcdes excepcionais, entre outras formas de remuneragéo variavel, que seréo
concedidos por liberalidade pela Companhia, nos termos e condi¢cdes das politicas
internas determinadas pelo Conselho de Administracao.



A Companhia também pode conceder um plano de previdéncia aos Diretores, em que
as modalidades, entre outros beneficios, serdo determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo
prazo, com remuneragdo baseada em ac¢des, incluindo op¢des ou outras modalidades
e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Além disso, ap0s a cessacdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administracéo
podera, a seu critério, conceder beneficios motivados pela cessacdo do cargo
especificos a esses Diretores.

Por fim, vale destacar que a Companhia aprovou, na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de maio de 2021, um Plano Especial de A¢des Restritas, que prevé
uma unica outorga, a ser realizada neste ano, apos a sua oferta publica inicial de ages
(IPO).

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia operara em carater ndo permanente e podera ser
instalado mediante solicitacdo dos acionistas e remunerado conforme as disposi¢coes
legais aplicaveis. Por esse motivo, ndo temos uma politica de remuneracao especifica
para seus membros. Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua
remuneragdo determinada pela Assembleia Geral de acionistas, de acordo com as
disposicdes legais aplicaveis.

(i) gual a proporcéo de cada elemento na remuneragéao total

As tabelas abaixo apresentam a propor¢do de cada elemento na composi¢cdo da
remuneragdo total nos ultimos trés exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
. . Remuneragao
Remuneragao | Remuneragao
. ‘s baseada em Total
Fixa Variavel -
acoes

Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria Estatutaria 3,90% 43,71% 52,39% 100%
Dlreton? .Nao- 0% 0% 0% 0%
Estatutaria
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020




- - Remuneragao
Remuneragao | Remuneragao
. ‘s baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Conselho de 0% 0% 0% 0%
Administragao
Diretoria Estatutaria 2,57% 20,01% 77,42% 100%
D|retor|? .Nao- 0% 0% 0% 0%
Estatutaria
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
. - Remuneragao
Remuneracao | Remuneragao
. .. baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes

Conselho de 0% 0% 0% 0%
Administracao
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
D|retor|fa _Nao— 0% 0% 0% 0%
Estatutaria
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A

(iii)  metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracgao

O valor global maximo a ser pago aos administradores da Companhia a titulo de

remuneracdo é determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a
remuneracédo global maxima dentro dos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A.

A fim de estabelecer e reajustar a remuneragéo fixa e variavel dos administradores, a
Companhia pretende realizar o acompanhamento das variagbes de remuneracao no
mercado por meio de pesquisa independente, comparando, periodicamente, suas
praticas de remuneragdo com mercados de referéncia, como concorrentes dos
segmentos de sua atuacdo, empresas de porte semelhante ao da Companhia,
empresas listadas em bolsa de valores ou que possuam estratégias de remuneracao
similares as da Companhia.

Os reajustes de remuneracdo dos administradores da Companhia serdo realizados
conforme a politica interna, respeitando o or¢gamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo e proposta de remuneracéo global dos administradores aprovado pelos
acionistas na Assembleia Geral.

(iv)  razbdes que justificam a composi¢do da remuneragéo



A estratégia de remuneracdo da Companhia combina elementos de curto e longo prazo,
tendo como objetivo a retencdo e a remuneragdo de seus profissionais de acordo com
as responsabilidades dos seus cargos, as praticas de mercado e o nivel de
competitividade da Companhia. Portanto, a remuneracdo dos administradores esta
alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na
criacdo de valor no longo prazo.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para
esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, dois membros da
Diretoria Estatutaria, que eram acionistas da Companhia, renunciaram ao recebimento
de remuneracdo em razao do exercicio de suas fun¢cdes como diretores.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, ndo havia membros da
diretoria estatutaria ndo remunerados pela Companhia.

Ademais, conforme disposto na Politica de Remuneragéo, os membros do Conselho de
Administrac@o que também sejam membros da Diretoria, estatutaria ou ndo-estatutaria,
fardo jus exclusivamente a remuneracao recebida na qualidade de diretores.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo
na determinacdo de cada elemento da remuneragao

Nenhum indicador de desempenho é levado em consideracéo para fins de determinacao
da remuneracéo fixa ou dos beneficios dos administradores, sendo tais elementos de
remuneracao estabelecidos de acordo com responsabilidade e complexidade do cargo,
experiéncia do profissional, competitividade e praticas do mercado. Além disso, ao
estabelecer a remuneracéo fixa, a Companhia leva em consideragéo as qualificacdes e
experiéncias de cada individuo no exercicio de suas atribui¢des.

Em relacdo a remuneragdo variavel dos Diretores estatutarios, esta é definida,
principalmente, com base no alcance da meta do EBITDA Ajustado proposto pela
administracdo da Companhia. Além disso, a Companhia leva em consideracdo outras
metas especificas, tais como: indice de inadimpléncia, indice de produtividade fabril,
indices de absenteismo, indices de eficiéncia logistica, entre outros.

(d) como aremuneracao é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores
de desempenho

Uma parcela significativa do valor total pago aos Diretores estatutarios é recebida na
forma de remuneracdo variavel, a qual é consideravelmente impactada pelos
indicadores de desempenho acordados junto ao Conselho de Administracdo para o
exercicio corrente, levando-se em conta os resultados histéricos e o0 planejamento
estratégico da Companhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo



A Companhia oferece uma remuneragdo competitiva no mercado, com o objetivo de
atrair e reter profissionais que a ajudem a atingir seus objetivos de curto, médio e longo
prazos.

A estratégia de remuneracdo descrita acima procura incentivar os colaboradores da
Companhia a buscarem a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos, de forma a
alinhar os seus interesses com os da Companhia.

) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos
membros da administracdo. Nao ha& remuneracdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(9) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societério, tal como a alienagdo do controle societério do
emissor

Nao existe qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir aremuneracéo individual do conselho de administragcdo e da diretoria

0] 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneracao global dos administradores,
sendo que o Conselho de Administragéo fixara a remuneracéo global e individual dos
Diretores.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual,
indicando se ha a utilizagcdo de estudos para a verificagdo das préaticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses
estudos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdo um pro-labore fixo
mensal, definido de acordo com negociacgéo individual, orientada dentre outros fatores,
por pesquisas salariais do segmento de atividade da Companhia, observada a Politica
de Remuneracgéao.

(ii)  com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequagdo da Politica de
Remuneracdo, avaliando se a remuneracao paga pela Companhia condiz com o cargo,



responsabilidades e volume de trabalho de cada membro, levando em consideracéo,
ainda, sua situacdo econdmico-financeira.



13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracdo, diretoria estatutéaria e

conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o exercicio corrente a ser encerrado em 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 2,00 4,00 0,00 6,00
Remuneracdo fixa anual
Salério ou pré-labore 600.000,00 4.000.000,00 0,00 4.600.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracgdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00
Participacéo de resultados 0,00 37.400.000,00 37.400.000,00
- . 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0.00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Basgada em agdes (incluindo 0.00 0,00 0.00 0.00
opcdes)
Observagao
Total da remuneragéo 600.000,00 41.400.000,00 0,00 42.000.000,00




Remuneracéo total no exercicio social encerrado em 31/12/2021 — Valores Anuais

Conselho de

Conselho

Administracéo Diretoria Estatutaria Fiscal Total
N° total de membros 4,17 3,58 0,00 7,75
N° de membros remunerados 0,58 3,58 0,00 4,17
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 80.000,00 1.076.370,50 0,00 1.076.370,50
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracoes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 12.048.249,00 0,00 12.048.249,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
SRR CT EFEES (MElEo 0,00 14.439.534,38 0,00 14.439.534,38
opcdes)
Conforme disposto no Oficio
Circular/CVM/SEP/N°
1/2022, o nimero de
membros foi apurado de
Conforme disposto acordo com a média anual
no Oficio do nimero de membros do
Circular/CVM/SEP/N° 6rgado apurado
1/2022, o numero de mensalmente, com duas
membros foi apurado casas decimais.
Observagao de acordo com a
média anual do A remuneracgéo baseada em
ndmero de membros acoes refere-se ao
do 6rgédo apurado reconhecimento de despesa
mensalmente, com | do Acordo de Remuneragéo
duas casas decimais. Baseada em Ag¢bes do
Diretor-Presidente,
conforme descrito no item
13.16 deste Formulario de
Referéncia.
Total da remuneragéo 80.000,00 27.564.153,88 0,00 27.644.153,88




Remuneracéo total no exercicio social encerrado em 31/12/2020 — Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Remuneracdo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 563.303,00 0,00 563.303,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneragées
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 4.392.804,00 0,00 4.392.804,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
De;}cnggo de outras remuneragées 0,00 0,00 0,00 0,00
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 16.991401,00 0,00|  16.991401,00
opcdes)
Conforme disposto
no Oficio
Circular/CVM/SEP/N°
1/2022, o nimero de
membros foi apurado
de acordo com a
média anual do
nuamero de membros
do 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Baseada em agdes (incluindo A remuneracao
opgdes) baseada em agbes
refere-se ao
reconhecimento de
despesa do Acordo
de Remuneracéo
Baseada em Agdes
do Diretor-
Presidente, conforme
descrito no item
13.16 deste
Formulario de
Referéncia.
Total da remuneragcao 0,00 21.947.508,00 0,00 21.947.508,00




Remuneracéo total no exercicio social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de

L ~ Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 0,00 563.303,00 0,00 563.303,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragées
fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunidées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
De§f:r|(;.ao de outras remuneracées 0,00 0,00 0,00 0,00
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Basieada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Conforme disposto
no Oficio
Circular/CVM/SEP/N°
1/2021, o nimero de
membros foi apurado
Observagao de acordo com a
média anual do
numero de membros
do 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Total da remuneracao 0,00 563.303,00 0,00 563.303,00




13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutéaria

e conselho fiscal

Prevista para o exercicio

metas sejam atingidas
(“Target”)

. Conselho de Diretoria Conselho
social a se encerrar em Administragao Estatutaria Fiscal Total
31/12/2022 ¢
Ndmero total de membros 5,00 4,00 0 9,00
o}
N° de membros 2,00 4,00 0 6,00
remunerados
Bénus
Valor Minimo PreV|st~o no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor Maximo PI'EVIS~t0 no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor Previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0 0 0 0
sejam atingidas (“Target”)
Participacdo nos Resultados
Valor Minimo PreV|st~o no 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor M&ximo Previsto no
x 0 37.400.000,00 0 37.400.000,00
plano de remuneracéo
Valor Previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0 37.400.000,00 0 37.400.000,00
sejam atingidas (“Target”)
Realizada no exercicio Conselho de Diretoria Conselho Total
social findo em 31/12/2021 Administragao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 4,17 3,58 0,00 7,75
NO
de membros 0,58 3,58 0,00 4,17
remunerados
Bénus
Valor Minimo PreV|st~o no 0 0 0 0
plano de remuneragao
Valor Maximo Previsto no
plano de remuneragao, caso 0 8.000.000,00 0 8.000.000,00
as metas sejam atingidas
(“Target”)
Valor Previsto no plano de
remuneraca
emuneragao, caso as 0 29.500.000,00 0 29.500.000,00
metas sejam atingidas
(“Target”)
Valor efetivamente realizado 0 26.487.783,00 0 26.487.783,00
no exercicio
Participacdo nos Resultados
Valor Minimo PreV|st~o no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor Maximo Previsto no
plano de remunergg:ap, caso 0 0 0 0
as metas sejam atingidas
(“Target”)
Valor Previsto no plano de
remuneraca
emuneracao, caso as 0 0 0 0




metas sejam atingidas
(“Target”)

Realizada no exercicio Conselho de Diretoria Conselho Total
social findo em 31/12/2020 Administracdo Estatutaria Fiscal
NUmero total de membros 4,17 3,58 0 7,75

[o]
N° de membros 1,17 3,58 0 4,75
remunerados

Bbénus
Valor Minimo PreV|st~o no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor Maximo Previsto no
plano de remuneracao, caso 0 8.000.000,00 0 8.000.000,00
as metas sejam atingidas
(“Target”)
Valor Previsto no plano de
remuneragao, caso as 0 20.000.000,00 0 20.000.000,00
metas sejam atingidas
(“Target”)
Valor efetivamente realizado 0 21.384.205,00 0 21.384.205,00
no exercicio
Participagdo nos Resultados

Valor Minimo PreV|st~o no 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor Maximo PI’EVIS}O no 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor Previsto no plano de
remuneracao, caso as 0 0 0 0

N&o houve o reconhecimento de qualquer remuneracao variavel aos membros do
Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.




13.4 - Plano de remuneracéo baseado em acfes do conselho de administracéo e
diretoria estatutaria

Plano Especial de Agdes Restritas

A Companhia aprovou, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de maio
de 2021, um Plano Especial de A¢des Restritas (“Plano”). Abaixo estdo descritas as
linhas gerais do Plano:

(a) termos e condi¢cdes gerais

O Plano estabelece as condi¢Ges gerais do incentivo de longo prazo por meio da
outorga especial Unica de A¢Bes Restritas (conforme abaixo definido) de emissdo da
Companhia aos diretores estatutarios da Companhia.

O Conselho de Administracéo indicaréd a seu exclusivo critério, dentre os diretores
estatutarios da Companhia, aqueles aos quais serdo oferecidas A¢des Restritas
(“Participantes”), bem como a quantidade de A¢des Restritas a ser outorgada a cada
Participante, levando em consideracdo as Metas de Performance Minima (conforme
abaixo definido).

Cada Acéo Restrita atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) acéo
ordinaria de emissdo da Companhia (“A¢&0”), acrescida do valor em dinheiro dos
respectivos Proventos (conforme abaixo definido), estritamente nos termos e
condicdes estabelecidos no Plano.

O termo “Acéo Restrita” significa o direito a receber uma Agdo em determinada data
futura, condicionado ao cumprimento do Vesting (conforme abaixo definido), a titulo de
gratificagdo (bdnus em agdes), ndo constituindo natureza salarial. O termo “Proventos”
significa o valor dos dividendos, juros sobre o capital préprio, restituicbes de capital ou
outros proventos em dinheiro atribuidos as A¢des Restritas, declarados entre a data
de outorga e a data de liquidacdo das A¢cBes Restritas. Na hipétese de subscricao ou
qualquer outro direito de preferéncia declarado entre a data de outorga e a data de
liquidag&o das A¢bes Restritas, o valor do direito, calculado com base no ultimo preco
anterior a data “EX”, sera também considerado como Provento.

Excepcionalmente, caso esteja legalmente impossibilitada de utilizar agbes em
tesouraria, a Companhia podera promover a liquidacdo dos exercicios das Acdes
Restritas em dinheiro, do valor equivalente a quantidade de A¢fes Restritas exercidas,
multiplicadas pelo prego médio ponderado por volume financeiro das Agdes nos
pregbes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), ocorridos nos 2 (dois) meses
imediatamente anteriores ao més da data de pagamento (“Valor da Acdo Restrita”),
acrescido do valor em dinheiro dos respectivos Proventos, sem qualquer corre¢ao ou
atualizacdo monetaria.

Exceto pelos direitos descritos no Plano, as A¢des Restritas ndo atribuem quaisquer
dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até a liquidagéo dos exercicios
das AcOes Restritas, no caso de a liquidacao ser feita com Acgodes.



A adeséo ao Plano é voluntéaria, e cada Participante do Plano devera firmar um
Contrato de Outorga de Bonus em Ac¢les Restritas e Outras Avencas no qual serédo
estabelecidos os termos e as condi¢cdes de cada Acao Restrita (“Contrato de Acdes
Restritas”).

(b) principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo atrair, motivar e reter os diretores estatutarios da Companhia,
bem como alinhar os seus interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os diretores estatutarios da Companhia se tornem acionistas da
Companhia, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se
efetivamente com a criagédo de valor e exer¢cam suas fungfes de maneira a integrar-se
aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da
Companhia, assim maximizando seus lucros.

Para promover o alinhamento de interesses, o Plano estabelece que o requisito para a
aquisi¢ao do direito ao exercicio das Agdes Restritas (“Vesting”) é o atingimento da
meta de performance minima pelos Participantes, que correspondera a meta de
margem de contribuicdo minima da Companhia que vier a ser definida pelo Conselho
de Administragdo para cada um dos 6 (seis) trimestres do Plano, iniciando-se a partir
do terceiro trimestre de 2021 (“Meta de Performance Minima”).

O modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de diretores
estatutarios, em face, principalmente, do compartilhamento dos interesses comuns
com a Companhia e do atingimento da Meta de Performance Minima.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano de Ag¢les Restritas se insere na politica de remuneragcdo da Companhia na
medida em que estabelece uma remuneracéo baseada em agles, estruturada para ser
0 componente de remuneracgdo de longo prazo.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

A Companhia acredita que o desenho do Plano alinha os interesses dos diretores
estatutarios da Companhia a curto, médio e longo prazo, ndo obstante se tratar de um
programa de incentivo de longo prazo, tendo em vista que os indicadores de
performance avaliam o desempenho de forma trimestral. As regras do Vesting estdo
descritas na alinea “h” abaixo.

(f) numero maximo de acdes abrangidas

O Plano tera uma Unica outorga, limitada a 8.997.377 (oito milhdes, novecentas e
noventa e sete, trezentas e setenta e sete) de A¢des Restritas.



(9) numero maximo de opg¢des a serem outorgadas
N&ao aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um plano de outorga de opc¢des.
(h) condicdes de aquisicdo de acbes

Conforme exposto na alinea “c
de Performance Minima.

acima, para que haja o Vesting, é preciso atingir a Meta

O Vesting ocorrerd em até 6 (seis) parcelas trimestrais, nas quantidades de Acdes
Restritas que vierem a ser definidas pelo Conselho de Administracdo quando de sua
outorga (“Parcelas”), e estara sujeita ao cumprimento da Meta de Performance Minima
no trimestre aplicavel, conforme indicado na tabela anexa:

Parcela Trimestre

3° trimestre de 2021
4° trimestre de 2021
1° trimestre de 2022
2° trimestre de 2022
3° trimestre de 2022
4° trimestre de 2022

OO BW NP

A verificagdo do cumprimento da Meta de Performance Minima de cada Parcela devera
ocorrer na reunido do Conselho de Administracdo que apreciar as informacdes
financeiras relativas ao trimestre correspondente a Meta de Performance Minima
(“Data de Verificacdo”).

Em caso de atingimento da Meta de Performance Minima, o Vesting da Parcela de
Acdes Restritas ocorrera na Data de Verificacao (“Acfes Restritas Vested”).

Em caso de ndo atingimento da Meta Minima de Performance, a Parcela das Acdes
Restritas restara automaticamente extinta, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizacao.

0] critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

N&o aplicavel, uma vez que o Plano estabelece que o Participante recebera as Acbes
Restritas apds o cumprimento do Vesting e ndo ha previsdo de pagamento de preco de
exercicio pelas Acdes Restritas.

@) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O Participante poderé exercer as Agbes Restritas Vested durante o prazo maximo de

exercicio decadencial de 2 (dois) meses, a partir da respectiva data de Vesting (“Prazo
Méximo de Exercicio das Acdes Restritas”).

O exercicio das Acdes Restritas sera feito mediante entrega do competente Termo de
Exercicio de A¢bes Restritas devidamente preenchido e assinado pelo Participante.



O Diretor de Relac¢des com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo restricdes
para o exercicio das Acbes Restritas ou a venda das Ac¢des resultantes da liquidacéo
dos exercicios, em datas que coincidam com periodos de vedagdo a negociagdo com
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Caso o Prazo Maximo de Exercicio das Ac¢des Restritas coincida com periodo de
vedacdo a negociacdo com valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o Prazo
Méximo de Exercicio das Ac¢des Restritas podera ser suspenso durante o periodo de
vedacdo, sendo retomada a contagem do prazo restante para exercicio tdo logo
cessada a vedacdo a negociacéo.

(k) forma de liguidacao

Exercida a Acdo Restrita, 0 Conselho de Administracéo autorizara a Diretoria a realizar
a liquidacao do exercicio das A¢bes Restritas mediante a utilizagdo das A¢bes mantidas
em tesouraria ou, na hipotese excepcional prevista no Plano, mediante pagamento em
dinheiro de quantia equivalente & quantidade de A¢bes Restritas, multiplicadas pelo
Valor da Acéo Restrita.

)] restricfes a transferéncia das acdes

As Acgles Restritas séo pessoais e intransferiveis, ndo podendo, em hipdtese alguma,
ser cedidas, transferidas ou empenhadas a quaisquer terceiros, nem os direitos e
obrigacdes a elas inerentes, ressalvadas as excecdes previstas na hipétese de morte
do Participante.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracdo ou extingdo do plano

O Plano poderda ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisao da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das Acdes
Restritas ainda em aberto concedidas com base nele.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracédo baseado em agdes

Nas hipoteses de desligamento do Participante por pedido de demissao, desligamento
sem ou por justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou morte, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o
disposto abaixo.

A qualguer tempo durante a vigéncia do Plano:

o em caso de pedido de demissédo, o Participante tera o direito de exercer as
Acdes Restritas Vested, no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da
data do desligamento. Todas as Agbes Restritas ainda nao exerciveis (“Acdes
Restritas Unvested”), restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao;




em caso de desligamento sem justa causa, cabera Unica e exclusivamente ao
Conselho de Administracao decidir se todas as A¢des Restritas que tenham
sido concedidas ao Participante, sejam elas Ac¢des Restritas Vested ou Ac¢des
Restritas Unvested, restardo automaticamente extintas;

em caso de desligamento por justa causa, todas as A¢Oes Restritas que Ihe
tenham sido concedidas, sejam elas Acbes Restritas Vested ou Acbes
Restritas Unvested, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

no caso de aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, todas as
AcOes Restritas Vested poderdo ser exercidas no prazo decadencial de 30
(trinta) dias, contados da data de aposentadoria ou da constatagdo de
invalidez permanente do Participante, e todas as Acdes Restritas Unvested
poderdo ser exercidas em seus prazos e regras normais de Vesting, sujeito a
condicdo de que o Participante ndo atue em empresa concorrente e eventuais
condicdes adicionais estabelecidas pelo Conselho de Administracéo; e

no caso de morte do Participante, todas as A¢cfes Restritas Unvested tornar-
se-ao exerciveis antecipadamente. As A¢cbes Restritas Vested ou as A¢des
Restritas Unvested estender-se-80 aos seus herdeiros e sucessores, por
sucessao legal ou por imposi¢do testamentaria, podendo ser exercidas no
todo ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou cOnjuges meeiros do
Participante, no prazo decadencial de 12 (doze) meses, contado da data do
falecimento.



13.5 - Remuneracado baseada em acbes

N&o houve remuneracado baseada em acdes reconhecida para o conselho de
administracéo e diretoria estatutaria no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais ou
prevista para o exercicio social corrente no ambito do Plano Especial de A¢bes
Restritas, aprovado pela Companhia em 11 de maio de 2021. A Companhia apresenta
informagdes adicionais no item 13.16 do Formuléario de Referéncia.



13.6 - Opcbes em aberto

Justificativa para o ndo preenchimento:
Na data deste Formulario de Referéncia e nos trés ultimos exercicios sociais, ndo

havia opc¢des em aberto.

Ainda, informamos que o Plano Especial de A¢bes Restritas, aprovado pela
Companhia em 11 de maio de 2021, ndo envolve a outorga de opc¢oes.



13.7 - Opcoes exercidas e acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento:

N&o aplicavel, conforme descrito abaixo:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019

N&o houve exercicio de op¢des nem entrega de acdes a titulo de remuneracao
baseada em a¢Bes aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019.

Plano Especial de Agbes Restritas

No ambito do Plano Especial de A¢bes Restritas, aprovado pela Companhia em 11 de
maio de 2021, ainda ndo houve outorga de acdes restritas.



13.8 - Precificacao das agcdes/opgdes
a. modelo de precificacéo

N&ao aplicavel, tendo em vista que nenhuma acao foi outorgada no ambito do Plano
Especial de Acdes Restritas.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o
preco médio ponderado das a¢des, ponderado das ac¢des, pre¢o do exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, taxa média de distribuicdo de
dividendos por acéo e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada
N&o aplicavel.
e. se alguma outra caracteristica da op¢éao foi incorporada na mensuragao

de seu valor justo

N&o aplicavel .



13.9 - ParticipacOes detidas por 6rgéo

Orgéo Acbes® Opcoes
Namero % Namero %
Cons',e.lho de~ 607.261.613 74,0076% 0 0
Administracdo
Diretoria 33.072.489 4,0306% 0 0
C.onselho 0 0 0 0
Fiscal
(1) As agdes de titularidade de membros que integram a Diretoria e o Conselho de Administragdo estdo sendo
consideradas como de titularidade de membros do Conselho do Administragao, apenas.
(2) Sdo consideradas as participagGes diretas e indiretas. Para mais informagdes, ver o item 15 deste Formulario

de Referéncia.




13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragcdo e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do Conselho de Administracéo e aos diretores estatutarios.



13.11 - Remuneracgéo individual madxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 3,58 3,00 3,00 4,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 3,58 2,00 1,00 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior
remuneragao 21.169.634,39 12.750.083,00 563.303,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
individual (Reais)
Valor da menor
remuneragao 7.699.484,32 10.973.754,00 563.303,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
individual (Reais)
Valor médio da
remuneragao 136.714,50 9.197.425,00 563.303,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
individual (Reais)




13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o ha mecanismos pré-acordados atualmente para indenizagdo de administradores
em caso de aposentadoria ou destituicdo de cargos. Nos termos da Politica de
Remunerac¢do da Companhia, apés a cessacdo do mandato dos diretores, o Conselho
de Administracdo poderd, a seu critério, conceder beneficios especificos motivados
pela cessacao do cargo especificos a esses diretores.

Ademais, a Companhia pretende contratar Seguro de Responsabilidade Civil de
Conselheiros e Diretores (D&O). Para maiores informacdes sobre 0s seus termos, ver
o item 12.11 deste Formulario de Referéncia.



13.13 - Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Orgao Percentual de Partes Relacionadas
Conselho de Administracdo 0,00%
Diretoria Estatutaria 76,58%
Conselho Fiscal 0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Orgéo Percentual de Partes Relacionadas
Conselho de Administracéo 0,00%
Diretoria Estatutaria 58,09%
Conselho Fiscal 0

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Orgao Percentual de Partes Relacionadas
Conselho de Administracéo 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0

Os membros do Conselho de Administracdo que sdo membros da Diretoria Estatutaria
sdo remunerados exclusivamente na qualidade de Diretores.




13.14 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razdo que ndo a funcéo que
ocupam

Justificativa para o ndo preenchimento:

Nos ultimos trés exercicios sociais, nao houve quaisquer valores pagos a titulo de
remuneracao para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria
da Companhia por outra razdo que nao a fungdo que ocupam nesses 6rgaos. Além
disso, o Conselho Fiscal ndo foi instalado.



13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento:

Nos ultimos trés exercicios sociais, 0s membros do Conselho de Administracédo e da

Diretoria estatutaria da Companhia nao receberam qualquer remuneracao que tenha

sido reconhecida nos resultados dos acionistas controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas. Além disso, o Conselho Fiscal ndo
foi instalado.



13.16 - Outras informacdes relevantes

Informacdes Adicionais sobre o Acordo de Remuneracdo Baseada em Acdes

Acordo de Remuneracdo Baseada em Acdes do Diretor-Presidente

A Companhia ndo possuia plano de incentivo baseado em a¢des até a aprovacao do
Plano Especial de A¢des Restritas em 11 de maio de 2021.

No entanto, conforme Acordo de Acionistas celebrado em maio de 2019, o Diretor-
Presidente fez jus a uma remuneracgdo, reconhecida no exercicio social de 2020 e no
primeiro trimestre de 2021, equivalente a 1,5% da margem de contribuicdo da
Companhia apurada gerencialmente, reconhecida no exercicio social de 2020 e no
primeiro trimestre de 2012, a ser liquidada 30% em moeda corrente e 70% mediante
subscricao de agdes. Este Acordo de Acionistas foi rescindido com efeitos a partir de 1°
de abril de 2021.

Neste contexto, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a remuneracao
calculada com base no Acordo de Acionistas totalizou um montante de R$ 12.750 mil,
dos quais: (i) R$ 4.393 mil (correspondentes a remuneracao em moeda corrente
nacional) foram lancados a conta de obrigacdo no passivo, e (i) R$ 8.357 mil
(correspondente a remuneracao a ser liquidada com a entrega de a¢fes) foram
lancados a conta de reserva de capital no patrimdnio liquido. Em 2020, ndo houve
subscricdo de acdes para liquidacao das obrigacdes de remuneracao do Diretor-
Presidente.

No trimestre findo em 31 de marco de 2021, a remuneracédo calculada com base no
Acordo de Acionistas totalizou um montante de R$ 5.591 mil, dos quais: (i) R$ 1.677
mil (correspondentes a remuneracao em moeda corrente nacional) foram lancados a
conta de obrigacdo no passivo, e (i) R$ 3.914 mil (correspondente a remuneracgao a
ser liquidada com a entrega de a¢des) foram langados a conta de reserva de capital no
patrimdnio liquido. Em 2021, também nao houve subscricao de acbes para liquidacao
das obrigacdes de remuneracao do Diretor-Presidente.

Em 21 de junho de 2021, o Acordo de Acionistas celebrado anteriormente foi
rerratificado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, para
esclarecer que a remuneracao do Diretor-Presidente, a ser liqguidada em acdes, sera
realizada mediante a entrega de uma quantidade de ac¢des, avaliadas a valor de
mercado na data da efetiva entrega. A Companhia usara as suas acdes em tesouraria
para liquidar esta obrigagdo com o Diretor-Presidente.

Portanto, a quantidade de ac6es a qual o Diretor-Presidente recebera em transferéncia
de acdes em tesouraria sera definida mediante a divisdo do montante de R$ 12.271
mil pelo prego por acao a ser fixado no IPO (oferta pablica inicial de a¢des), cuja
liquidag&o deverd ser feita no prazo de 30 (trinta) dias, contado da data de
determinacdo do nimero de acfes a serem transferidas ao Diretor-Presidente,
refletindo, assim, o valor justo das acfes a serem transferidas. Em caso de ndo
ocorréncia do IPO a Companhia definird 0 modelo de precificacdo de a¢des apropriado
para refletir o justo valor da acdo e determinar a quantidade de acfes a serem
transferidas ao Diretor-Presidente.



As ac¢les a serem transferidas ndo estéo sujeitas a condi¢cdes para aquisicao de
acOes, restrices a transferéncia das acdes, critérios e eventos que, quando
verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou extincdo do plano, efeitos da saida
do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos e outras regras usuais em
planos de remuneracdo baseados em acoes.

Para informagdes adicionais sobre o assunto, ver “Reserva de capital — remuneracao
baseada em agdes” na nota explicativa 19.2 as demonstracdes Financeiras
Consolidadas Auditadas de 31 de dezembro de 2020 e na nota explicativa 19.2 as
InformacgBes Financeiras Intermediarias Consolidadas de 31 de marco de 2021.

Acordo de Remuneracao Baseada em Acdes do Diretor-Financeiro

Além do acordo de remuneracédo baseada em acdes do Diretor-Presidente, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e no primeiro trimestre de 2021, o
Diretor Financeiro da Companhia recebeu da Companhia acdes de emissao da
Companhia, conforme negociacéo realizada entre a Companhia e referido diretor. Em
dezembro de 2020 foram recebidas 1.462.398 acdes ordinarias de emissao da
Companhia (ja considerando o desdobramento aprovado em 11 de maio de 2021), que
foram reconhecidas contabilmente nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas
Auditadas de 31 de dezembro de 2020 pelo valor justo de R$ 8.634.122,00. Ja em
marco de 2021 foram recebidas 228.073 acfes ordinarias de emissdo da Companhia
(ja considerando o desdobramento aprovado em 11 de maio de 2021), que foram
reconhecidas contabilmente nas Informac6es Financeiras Intermediarias Consolidadas
de 31 de marc¢o de 2021 pelo valor justo de R$ 1.402.579,00.

Na presente data, ndo existe qualquer negociacao ou acordo que preveja a entrega de
acOes adicionais ao Diretor Financeiro da Companhia. Para informac¢6es adicionais
sobre o assunto, ver “Reserva de capital — remuneragao baseada em acdes” na nota
explicativa 19.2 as Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas de 31 de
dezembro de 2020 e na nota explicativa 19.2 as Informacdes Financeiras
Intermediérias Consolidadas de 31 de margo de 2021.

Acordo de Remuneracdo Baseada em Acdes do Diretor-Presidente

As informac6es das tabelas abaixo referem-se ao Acordo de Remuneracéo do Diretor-
Presidente, descrito no item 13.16 deste Formulario de Referéncia.

Remuneracéo baseada em agdes do Diretor-Presidente no exercicio social
encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 4,17 3,58
N° de membros 1
remunerados
Outorga de acdes
31/03/2021
Data de outorga NIA (data de determinagéo do crédito)
Quantidade de acdes a N/A 352585
serem outorgadas




Prazo para que as agdes se

- N/A N/A
tornem exerciveis
Prazo rI1aX|m0 para exercicio N/A N/A
das acdes
Prazo d? rgstrlgao a~ N/A N/A
transferéncia das acGes
Valor justo das agdes na N/A N/A
data da outorga
Preco médio ponderado de
exercicio:
.(a') Pas acoes em abe‘rto no N/A N/A
inicio do exercicio social
(b) Das agdes p,er.dldas. N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das agdes ef(gruda; N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das agGes e'xplrada.s N/A N/A
durante o exercicio social
Diluicao potencial no caso N&o ha diluicéo, tendo em vista que a
do exercicio de todas as N/A liguidacéo sera feita sem emissédo de

acdes outorgadas

novas acoes

Remuneracdo baseada em a¢des do Diretor-Presidente no exercicio social

encerrado em 31/12/2020

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

durante o exercicio social

N° total de membros 0 3,00
N° de membros ) 1
remunerados
Outorga de acbes
31/03/2021

D r N/A ) ~ -

ata de outorga I (data de determinagédo do crédito)
Quantidade de acdes a N/A 752.908
serem outorgadas
Prazo para ql'Je gs acdes se N/A N/A
tornem exercivels
Prazo r~naX|mo para exercicio N/A N/A
das acdes
Prazo d? rgstrlgao aN N/A N/A
transferéncia das acGes
Valor justo das agdes na N/A N/A
data da outorga
Preco médio ponderado de
exercicio:
.(a') Pas acoes em abe.rto no N/A N/A
inicio do exercicio social
(b) Das ag¢6es perdidas N/A N/A




(c) Das acgdes exercidas

acdes outorgadas

o . N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das acgles e'xplrada.s N/A N/A
durante o exercicio social
Diluicao potencial no caso N&o ha diluigéo, tendo em vista que a
do exercicio de todas as N/A liquidagéo sera feita sem emisséo de

novas acoes

Acordo de Remuneracdo Baseada em Acoes do Diretor-Financeiro

As informac0es das tabelas abaixo referem-se ao Acordo de Remuneracéo do Diretor-
Financeiro, descrito no item 13.16 deste Formulario de Referéncia.

Remuneracéo baseada em a¢gdes do Diretor-Financeiro no exercicio social

encerrado em 31/12/2021

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

acOes outorgadas

Ne° total de membros 0,00 3,00

0
N° de membros 0,00 1,00
remunerados
Outorga de acdes
Data de outorga N/A 16/3/2021
Quantidade de agdes N/A 228.073
outorgadas
Prazo para qL'Je as agdes se N/A N/A
tornem exerciveis
Prazo rI1aX|mo para exercicio N/A N/A
das acdes
Prazo d? rgstrlgao a~ N/A N/A
transferéncia das agdes
Valor justo das agdes na N/A 6,14969
data da outorga
Preco médio ponderado de
exercicio:
‘(a’) pas acoes em aberto no N/A NA
inicio do exercicio social
(b) Das ac¢des p,erdldas. N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das acdes ef(e.rC|da§ N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das ac¢bes e,x;.)lrada.s N/A N/A
durante o exercicio social
Diluigdo potencial no caso N&o houve diluicdo, tendo em vista que a
do exercicio de todas as N/A liquidacao foi realizada com agbes em

tesouraria, sem emisséo de novas agoes.




Remuneracédo baseada em ag¢des do Diretor-Financeiro no exercicio social

encerrado em 31/12/2020

Conselho de
Administracédo

Diretoria
Estatutaria

acOes outorgadas

N° total de membros 0,00 3,00

0
N° de membros 0,00 1,00
remunerados
Outorga de agdes
Data de outorga N/A 1/11/2020
Quantidade de acdes N/A 1.462.257
outorgadas
Prazo para ql'Je gs acoes se N/A N/A
tornem exerciveis
Prazo r~naX|mo para exercicio N/A N/A
das acdes
Prazo d? rgstrlgao a~ N/A N/A
transferéncia das acGes
Valor justo das acfes na N/A 5,90465
data da outorga
Preco médio ponderado de
exercicio:
(a? Pas acles em abe‘rto no N/A NA
inicio do exercicio social
(b) Das acdes p'erdldas. N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das acdes ef«?rmda; N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das acdes e'xplrada.s N/A N/A
durante o exercicio social
Diluigdo potencial no caso N&o houve diluicdo, tendo em vista que a
do exercicio de todas as N/A liguidacéo foi realizada com acdes em

tesouraria, sem emissdo de novas agoes.

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019

N&o houve o reconhecimento de qualquer remuneragdo baseada em agfes aos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Modelo de Precificacdo das Acbes

Acordo de Remuneracdo Baseada em Acdes do Diretor-Presidente




Os termos e condi¢des do Acordo de Remuneracdo Baseada em Acdes do Diretor-
Presidente ndo permitem a utilizacdo de um modelo de precificacdo do valor justo das
acOes a serem entregues com base no valor de mercado, apds o IPO da Companhia.

Acordo de Remuneracdo Baseada em Acdes do Diretor Financeiro

As informag0des descritas abaixo referem-se as a¢des entregues ao Diretor Financeiro
da Companhia de acordo com o Acordo de Remuneracdo Baseada em Ac¢bes do
Diretor Financeiro que se encontra descrito acima.

a. modelo de precificacéo

O valor justo das acbes entregues no ambito do Acordo de Remuneracao Baseada em
Acdes do Diretor Financeiro foi apurado com base em laudo de avaliagédo elaborado
por consultor externo contratado pela Companhia. Para fins da elaborac¢édo dos laudos,
foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado.

Metodologia: O método de fluxo de caixa descontado foi escolhido como o mais
apropriado para refletir o valor da empresa. Tal metodologia, estima o valor da
empresa por meio do calculo do valor presente dos fluxos de caixa projetados daquele
negadcio. Esses fluxos incluem desde ingressos e desembolsos, (incluindo capex de
expansao e manutencédo). Estas projecdes levam em consideragdo o plano de
negocios da Empresa com as perspectivas do setor de atuagdo e aspectos
macroecondmicos.

Foi escolhida a abordagem do Fluxo de Caixa Livre Para a Firma (“ECLF”), no qual
sao levantados os fluxos de caixa operacionais e de investimento da empresa,
excluindo-se os fluxos de caixa financeiros. O FCLF é descontado por uma taxa
eguivalente ao custo médio ponderado de capital da empresa (weighted average cost
of capital — “WACC”), resultando no valor operacional total da empresa (“Enterprise
Value”, ou “EV”). Do EV sao entdo deduzidos/adicionados os montantes de
divida/caixa e ajustados os saldos de ativos e passivos ndo operacionais, resultando
no valor de 100% das acdes da empresa (“Equity Value”).

N&o foi considerado no modelo o ingresso de recursos por conta da Oferta Publica
pois na data da remuneragdo baseada em a¢fes ndo havia a intengéo desta
operacao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o
preco médio ponderado das a¢des, ponderado das acdes, preco do exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢éo, taxa média de distribuicéo de
dividendos por acédo e ataxa de juros livre de risco

No modelo de precificagdo das opc¢des entregues ao Diretor Financeiro da Companhia
em novembro de 2020 e em marc¢o de 2021, foram considerados os seguintes dados e

premissas:

Premissas em novembro de 2020:




Metodologias de Avaliagdo

Resultados da avaliagdo - set/2020 (RS bi)

Conforme estipulado pela Instrugdo ICVM-361, em ssu ansxo Il
utilizamos as seguintes metodologias para a definicdo do valor

justo de 100% das agdes da Companhia:

- Avaliagdo por fluxe de caixa descontado;
. Avaliagdo patrimonial;
- Avaliagdo por multiplos de mercado:

O detalhamento acerca das metodologias supracitadas
fornecido em secdo especifica deste Laudo.

Custo Médio Ponderado de Capital - WACC

r 38
1 ¥
| Fluxe de Caixa Descontade
I (FCH) 36| a0
e e e e e e e e m e o
Valer Patimenial I 1.3
- a4
Multiples: EV / EBITDA 2020 42 I 46
i 24
Miltiplos: EV / EBITDA 2019A 22 I 25
- 2 4 & 8

Premissas da Avaliagdo - Fluxo de caixa descontado

Weighted Average Cost of Capital

Indicador Valor - set/20
Beta Desalavancado 1.25
Divida (Kd) - Df(D+E) 14.6%
% Capital Proprio [Ke) - E/(D+E) 85.36%
mpostos sobre Lucro 34 00%
{=) Beta Alavancado 1,39
Taxa Livre de Risco 2,15%
Retorno de Mercado 5.5%
Risco Pais 282%
Diferencial de Inflagdo 1.01
Prémic de tamanho 1.59%
(=) Custo do Capital Proprio (Brasil) 12,27
Custo do Capital de Terceiros 9.3%
Custo do Capital de Terceiros (post tax) 6. 1%
WACC 11.27%

Premissas em marco de 2021:

Moeda: Reais em termos nominais:

Data base: 30/09/2020;

Periodo de projecdio: 5 anos & 3 meses;
Taxa de dezconto ufilizada: 11,27%:
Crescimento na perpetuidade (g): 4,27%:
Projegdio de crescimento da receita liquida:

2022 2023 2024 2025
11.7% 11.6% 11.6% 11.6%




Metodologias de Avaliagdo Resultados da avaliagdo - dez/2020 (RS bi)

Conforme estipulade pela Instrugdo ICVM-361, em seu anesxo I, e _4:3 ________ 1|
utilizamos as seguintes metodologias para a definicdo do valor ! Fluxo de Caixa Descontade a1 I 45 |
justo de 100% das agdes da Companhia: \ (FCFF) ! ! |
S S
Avaliagado por fluxo de caixa descontado; Valor Patiimenial I 1.5
Avaliagdo patrimonial; i 57
Moltiplos: EV / EBITDA 2020E 55 . 6,0
Avaliagdo por multiplos de mercado; 24
O detalhamento acerca das metodologias supracitodas e Multiplos: EV / EBITDA 2017A 22 I 25
fornecide em se¢do especifica deste Laudo.
2 4 é 8
Custo Médio Ponderado de Capital - WACC Premissas da Avadliacdo - Fluxo de caixa descontado
Weighted Average Cost of Capital Moeda: Reai N R
Indicad Valor - dez/20 oeda: Reais em termos nominais:
Beta Desalavancado 1.25
% Divida (Kd) - D/ [D+E) 14,6% Data basze: 31/12/2020;
% Capital Préprio (Ke) - E/(D+E) 85.36%
Impostos sobre Lucro 34,00% Periodo de projegdo: 5 anos;
{=) Beta Alavancado 1,39
Taxa Livre de Risco 2,15%
Betorno de Mercado 55% Taxa de dezconto utilizada: 11.31%:
Risco Pais 281%
Diferencial de Inflagéic 1.01 Crescimento na perpetuidade (g): 4.24%;
Prémio de tamanho 1.59%
(=) Cuwsto do Capital Préprio (Brasil) 12,1% .. . o e
Custo do Capital de Terceiros 287 Projegdo de crescimento da receita liquida:
Custo do Capital de Terceiros (post tax) 6,5% 2021 2022 2023 2024 2025
WACC 11,31% 11.7% 11,6% 11,6% 11,6% 11,6%
C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado

N&o aplicavel.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada
N&ao aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢dao foi incorporada na mensuragao
de seu valor justo

Nenhuma outra caracteristica das a¢des foi utilizada na mensuragéo do valor justo
além daquelas descritas nos demais itens desta secao.

Informacdes Adicionais ao item 13

Conforme descrito em “Reserva de capital, estatutaria e agdes em tesouraria - Agoes
em tesouraria - Recompra / transferéncia de acdes entre socios” na nota explicativa
19.2 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e na nota explicativa 19.2
as informacdes financeiras da Companhia relativas ao periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2021, a Companhia recomprou de seus acionistas,
proporcionalmente, o equivalente a 3% de suas a¢des ordindrias, totalizando a



guantidade de 6.482.260 ac¢fes, ao custo total de R$ 22.711 mil, cujo valor por agdo
foi de R$ 3,5036.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e no primeiro trimestre de
2021, a Companhia efetuou a transferéncia ndo onerosa de 1.448.954 acdes
ordinarias recompradas, no montante de R$ 5.077 mil, para (i) dois acionistas que
atuam como diretores na Companhia e que também venderam suas acdes a
Companhia no processo de recompra de a¢cdes mantidas em tesouraria; e (ii) para o
Diretor Financeiro da Companhia, ndo acionista & época. As quantidades e o preco
acima nao consideram o desdobramento de ac¢des de 1 (uma) para 3 (trés) acbes em
11 de maio de 2021.

A Companhia esclarece que a operacao de recompra de ac¢oes pela Companhia /
transferéncia de agdes foi realizada com a intermediagédo da Companhia com o
objetivo de facilitar a operacionalizacao das transferéncias, tendo em vista que a
recompra ocorreu em uma Unica ocasiao e as transferéncias aos acionistas e ao
Diretor Financeiro da Companhia se deram em trés ocasioes.

As transferéncias aos sécios foram realizadas com o objetivo de equalizar as
participacdes acionarias dos sécios da Companhia a época, e foram realizadas pelo
mesmo valor pago pela Companhia aos proprios socios na recompra de agdes, ao
preco de R$3,5036 por acao. Tais transacfes ndo constituiram remuneracao baseada
em acdes ou opgdes e ndo estdo descritas nos demais itens desta Sec¢éo 13.

As transferéncias de a¢fes ao Diretor Financeiro da companhia, Sr. Eder Grande,
constituiram remuneracao baseada em acdes e estdo descritas acima.

As tabelas abaixo apresentam as quantidades e montantes recomprados e
transferidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e no periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2021:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Recompra / transferéncia entre sécios - Quantidade de Ag¢des

Alexandre Dragon Gem Edward Andre Eder
Controladora Ostrowiecki LLC Feder Poroger Grande Total
Saldo em 01 de Janeiro de 2020
Acdes adiquiridas (3.293) (2.382) (523) (284) - (6.482)
Transferéncias ndo onerosa 540 - - 421 - 961
Remuneracao com entrega de acbes - - - - 488 488
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (2.753) (2.382) (523) 137 488 (5.033)

Recompra / transferéncia entre sécios - Milhares de Reais

Alexandre Dragon Gem Edward Andre Eder
Controladora Ostrowiecki LLC Feder Poroger Grande Total
Saldo em 01 de Janeiro de 2020 - - - - -
Acdes adiquiridas (11.539) (8.345) (1.831) (996) - (22.711)
Transferéncias nao onerosa 1.893 - 1.476 - 3.369
Remuneracéo com entrega de ages 8.634 8.634

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (9.646) (8.345) (1.831) 480 8.634 (10.708)




Periodo de trés meses

Saldo em 01 de Janeiro de 2020

encerrado em 31 de margo de 2021:

Acdes adiquiridas (3.293) (2.382) (523) (284) (6.482)
Transferéncias nao onerosa 540 - - 421 961
Remuneracao com entrega de aces - - - - 488 488
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (2.753) (2.382) (523) 137 488 (5.033)
Transferéncias nao onerosa 1.1 - - 847 - 1.958
Remuneracao com entrega de aces 76 76
Saldo em 31 de margo de 2021 (1.642) (2.382) (523) 984 564 (2.999)
Movimentacao das acdes em tesouraria - (Em milhares de Reais)
Alexandre Dragon Gem  Edward Andre Eder
Controladora Ostrowiecki LLC Feder Poroger Grande Total

Saldo em 01 de Janeiro de 2020

Acbes adiquiridas (11.539) (8.345) (1.831) (996) (22.711)
Transferéncias ndo onerosa 1.893 - 1.476 - 3.369
Remuneracao com entrega de ages - - - - 8.634 8.634
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (9.646) (8.345) (1.831) 480 8.634 (10.708)
Transferéncias ndo onerosa 3.891 2.968 - 6.859
Remuneragao com entrega de agbes 1.403 1.403
Saldo em 31 de margo de 2021 (5.755) (8.345) (1.831) 3.448 10.037 (2.446)

Para mais informacgdes sobre o descrito na presente sec¢ao, favor verificar “Reserva de

capital, estatutaria e acdes em tesouraria - Agbes em tesouraria - Recompra /
transferéncia de a¢fes entre sdcios” na nota explicativa 19.2 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e na nota explicativa 19.2 as informacdes
financeiras da Companhia relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de

marco de 2021.



ANEXO IV — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS

ALTERACOES PROPOSTAS

(conforme artigo 11, inciso |, da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

CNPJ/ME n° 59.717.553/0001-02
NIRE 35.3.0041553-1

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anbénima regida pelo
presenteEstatuto Social e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcédo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢bes do Regulamento doNovo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por deliberacdo da

Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i)

inddstria, por meio de fabricacdo propria ou por meio de terceirizagdo fabiril,
armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de
comeércio eletrbnico (e-commerce), representacdo, distribuicdo, importacdo e
exportacdo de bens de consumo, incluindo, mas néo se limitando a, suprimentos
de escritdrio, informética, eletrénicos, dpticos, audio e video, telecomunicacgéo e
elétricos em geral, artigos de escritério de papelaria, softwares de qualquer
natureza, brinquedos e jogos recreativos, bicicletas e triciclos motorizados e nao
motorizados, suas pegas e acessorios; produtos e equipamentos elétricos,
artigos e acessorios, mercadorias em geral de uso e higiene pessoal e
domeéstica, aparelhos eletrodomésticos e eletroterapéuticos e equipamentos de
irradiacdo, instrumentos e materiais para uso meédico, odonto-médico, cirargico,
hospitalar e de laboratérios, bem como de roupas acessoOrios para uso
profissional de seguranca dotrabalho, cosméticos e correlatos, produtos médicos
hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso doméstico, carrinhos de
bebés, seus acessérios e adornos, moveis (incluindo produtos com
predominancia de metal de irradiacao), artigos para animais domésticos (pet
shop), artigos para animais domésticos (pets), incluindo mas néao se limitando a,
roupas, lagos e enfeites e outros artigosdo vestudrio, focinheiras, mordacas,
coleiras, brinquedos, defensivos, comedouros, bebedouros, brinquedos,
produtos de higiene, alimentos, artigos de seguranca e utilidades gerais de
animais, manutencado de produtos aparelhos equipamentos de ginastica de
exercicios fisicos esportivos incluindo as suas partes pecas; desenvolvimento de
montagens eletrbnicas, de informética, automacao, seguranca eletrbnica, e
telecomunicacoes, componentes, instrumentos e equipamentos



eletroeletronicos, de telecomunicacdo e softwares customizados e néo
customizados, Prestacdo de servigos associados, incluindo consultoria,
desenvolvimento, projeto, treinamento, manutencéo e assisténcia técnica, como
sécia quotista ou acionista, prestacao de, Suporte técnico, manutengado e outros
servicos em tecnologia da informac&o;

(ii) edicdo e comercializagdo de livros, jornais, revistas e outras publicagdes;

(iii) servicos de logistica, trading e desembarago aduaneiro;

(iv) licenciamento ou cessé&o de direitos de uso de programas de computagao;

(v) servicos de testes de analises técnicas;

(vi) intermediagcdo e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto
imobiliarios;

(vii) locacdo de bens moveis;
(viii)  construcdo de redes de telecomunicagfes; e

(ix) a gestdo de participacbes societarias em empresas que explorem atividades
previstas neste artigo 3°.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de durac¢éo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € R$ 1.713.377.678,90 (um
bilhdo, setecentos e treze milhdes, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e setenta e oito
reais e noventa centavos), dividido em 820.539.225 (oitocentos e vinte milhdes, quinhentas e
trinta e nove mil, duzentas e vinte e cinco) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1°. O capital social seré representado exclusivamente por a¢des ordinérias e
cada acdo ordinéria daré o direito a um voto nas delibera¢gbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depésito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragao em vigor, em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados.

Paragrafo 3°. O custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista alienante pela instituicio escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de ac¢bes, observados os limites
maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e



sete) agOes ordinarias, mediante emissao de novas ag¢fes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

Paragrafo 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracéo
fixara o nimero, preco, prazo de integralizagcdo e as demais condi¢cdes para a emissédo
de acdes.

Paragrafo 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissédo de bdnus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opcdo de compra de acfes a administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opcdes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes.

Artigo 7°. A emissdo de novas acbes, debéntures conversiveis em ag¢fes ou bbnus de
subscricdo cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢édo publica ou
permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos
termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja
concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei
para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das ac¢bes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacio da Assembleia Geral que tenham exercido
direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais a¢fes, a ser apurado em
avaliacéo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal
valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.

Capitulo lll. ASSEMBLEIA GERAL

Secéo | — Organizacéo

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses da
Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se
e quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo as convocagdes serem feitas
nos prazos previstos na Lei das S.A., observado, ainda, o disposto na regulamentacéo
da CVM que dispde sobre informacdes, pedidos de procuracao, participacao e votacao a
distancia em assembleias gerais de companhias abertas.

Paragrafo 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos
votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco
e as abstencles, ressalvadas as excecbes previstas em lei e na regulamentacao
aplicavel e observado o disposto no artigo 11, paragrafo unico, deste Estatuto Social.



Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagédo, ressalvadas as excegdes previstas na
Lei das S.A.

Paragrafo 4°. As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questéo,
ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das
assinaturas.

Artigo 10°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios para auxiliar na conducéo dos

trabalhos.

Secéo Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei, regulamentos
aplicaveis e por este Estatuto Social:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

aprovar planos de concesséo de ac¢des ou de outorga de opgcédo de compra de
acbes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servico da Companhia ou suas controladas;

alterar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da
Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

aprovar previamente a negociagao, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissao nas hipéteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentacao em vigor;

deliberar sobre a dispensa da realizacédo de oferta publica de aquisicéo de acdes
em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de
gualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigagdo legal,
regulamentar ou estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.,
ndo podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderéo
ser objeto de suspenséo;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacao; e



(xii) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

(a) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
das ac¢bes em circulacdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima néo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer
ndmero de acionistas titulares de ag6es em circulacéo; e

(c) a deliberagéo sobre a dispensa de realizacao da oferta publica de aquisicao de
acOes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acbes em
circulacdo presentes na Assembleia Geral.

Capitulo IV. ADMINISTRACAO

Secéo | — Disposi¢cdes Comuns aos Orgéos da Administragéo

Artigo 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria,
sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administracédo ou Vice-Presidente
do Conselho de Administragéo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia n&o
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracéo e a Diretoria, para melhor desempenho de
suas funcdes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
deverdo atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados
pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria tomardo posse
em seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao,
observada a exigéncia de submisséo a clausula compromisséria, conforme o disposto no
Artigo 43 deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 13. As reunibes dos 6érgaos de administracdo serdo instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacao, com qualquer nimero.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social,
sera dispensada a convocacéo prévia e considerada regular a reunido em que estiverem
presentes todos os seus membros.

Paragrafo 2°. As reunibes poderdo ser realizadas modo parcial ou exclusivamente
digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema
eletrbnico que permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos; (i) a
manifestacdo e o acesso simultdneo a documentos apresentados durante a reunido e
gue nado tenham sido disponibilizados anteriormente; e (i) a possibilidade de
comunicacao entre os presentes, sendo facultada a gravacéo pela Companhia.



Paragrafo 3°. Os ¢6rgdos de administragdo deliberardo pelo voto da maioria dos
presentes, nos termos dos artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso.

Paragrafo 4°. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgdos da
administracéo terdo a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegacdo de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (ii) voto escrito enviado
antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrdnico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deveréo cientificar os demais membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus Conselheiros de Administracdo, Diretores, membros de Comités e demais
empregados que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fun¢des na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuices ou poderes; (ii) atos com méa-fé, dolo, culpa grave ou fraude;
(iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia; (iv) indeniza¢des decorrentes de acao social prevista no artigo 159
da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, 8 5°, I, da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacdo previstos em
contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados
(i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (Il) com ma-fé, dolo, culpa grava ou mediante
fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiro, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo 3°. As condicdes e as limitacdes da indenizacdo objeto do presente artigo
serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado
pelo Conselho de Administrag&o, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para
a cobertura de riscos de gestao.

Paragrafo 4°. O contrato de indenidade devera estipular que caso o Beneficiario venha
a solicitar qualquer desembolso pela Companhia, a afericdo sobre sua incidéncia no caso
concreto devera ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concesséo.

Secdao Il — Conselho de Administracao

Subsecéo | - Composicao

Artigo 16. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.



Paragrafo 1°. . Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracédo a serem eleitos.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deveré@o ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢do dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado como independente o
Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 84° e 5° da Lei das S.A,,
na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°. Adicionalmente, as seguintes situacdes devem ser analisadas de modo a
verificar se implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em razéo
das caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento: (i) é afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (i) tem
relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou
entidade que tenha relacbes comerciais com a Companhia ou com o0 seu acionista
controlador que tenha poder decisorio na conducéo das atividades da referida sociedade
ou entidade; (v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo 4°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual de 20% (vinte por cento)
referido no § 2° deste artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros
do Conselho de Administracdo, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de um suplente
para cada membro efetivo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 7°. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente devera ter
reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem:
(i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo,
empregado ou prestador de servigcos em sociedades que se envolvam em atividades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administragédo nao
podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os
mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 8° deste artigo.

Paragrafo 8°. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter
acesso a informacdes ou participar de reunies de Conselho de Administracéo,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os
interesses da Companhia.



Paragrafo 9°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragéo,
o Conselho de Administracao elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os
cargos vagos, sendo que os substitutos terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigéo.

Artigo 17. O Conselho de Administracéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rendincia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1°. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o
Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente.

Paragrafo 2°. Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumird o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a elei¢éo do
novo Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo, até o término do prazo
do mandato original, respeitado o disposto no art. 20 do Regulamento do Novo Mercado.

Subsecéo Il - Reunibes

Artigo 18. O Conselho de Administracéo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4 (quatro) vezes
ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracéo na primeira
reunido a se realizar ap6s a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que necessério, por
convocagdo realizada na forma do 8§ 1° deste artigo. O Conselho de Administracdo pode
deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1°. As convocagfes para as reuniées do Conselho de Administracéo deverao
ser entregues por meio eletrbnico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, a cada membro do
Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com
indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos
naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderédo, mediante solicitacdo escrita
ao Presidente ou ao Vice-Presidente, se ausente o primeiro, solicitar que uma reuniao
seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as reunides do
Conselho de Administracéo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento
temporario, previstas no artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas delibera¢des do Conselho
de Administracdo, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de seus membros presentes na reuniao.

Paragrafo 4°. Nas deliberac6es do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao
Presidente do 6rgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votagéo.

Paragrafo 5°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo nao
deverd levar em considerac&o e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos
de qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho
de Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser



representado nas reunifes do Conselho de Administracdo por outro membro indicado
por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do membro ausente ou
temporariamente impedido.

Paragrafo 7°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracao constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragéo.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

@
(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

fixar a orientacéo geral dos negdcios da Companhia;

aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negdcios e
o plano plurianual da Companhia;

aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadas a (i) divulgacao de informacdes e negociacdo de valores mobiliarios;
(i) gerenciamento de riscos; (iii) transacdes com partes relacionadas e
administracdo de conflitos de interesses; (iv) remuneracdo de administradores; e
(v) indicagdo de administradores;

eleger e destituir os Diretores, definir suas atribui¢cdes e fixar sua remuneragéo,
dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela
Assembleia Geral;

fiscalizar a gestéo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e de quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatdrio da Administracao, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destina¢éo do lucro liquido
do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais,
ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre
0 capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou

semestral;
apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporacdo da Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolucdo ou liquidacdo de
subsidiarias;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;



(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da alcada da Diretoria, no
caso da administracdo da Companhia, nos termos deste Estatuto Social,

autorizar a emisséo de a¢Bes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o nimero, o precgo, o prazo de integralizagdo e as
condi¢des de emissdo das a¢bes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissfes de acdes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em acbes, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por
acBes em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em
lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissao de bdnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em ac¢fes; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opcdo de compra de a¢des aos administradores,
empregados e pessoas haturais prestadoras de servico da Companhia ou de suas
controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e
no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em
acoes;

deliberar sobre a negociagcdo com a¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao, observados
os dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

estabelecer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou assun¢do de divida, ou qualquer outro
negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como
autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséo
de titulos ou assunc¢éo de divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia de valor superior a algada da Diretoria;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados os
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em ac¢des, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela
Companhia de debéntures conversiveis em ac¢des que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢des de vencimento, amortizacéo
ou resgate, (ii) a época e as condi¢des para pagamento dos juros, da participagao
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢cdo ou
colocagédo, bem como a espécie das debéntures;

autorizar a aquisi¢d@o ou alienagéo de investimentos em participagdes societarias,
bem como autorizar associagdes societarias ou aliancas estratégicas com
terceiros;

estabelecer a alcada da Diretoria para a aquisicdo ou aliena¢édo de bens do ativo
permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienacao de bens
do ativo permanente de valor superior ao valor de algcada da Diretoria, salvo se a
transacéo estiver contemplada no orcamento anual da Companhia;



(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(Xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(Xxxiv)

estabelecer a alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo
de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como autorizar a
constituicdo de dnus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacfes
proprias de valor superior a algada da Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizagdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administracdo, do
que se lavrara ata no livro proprio;

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servi¢cos de escrituracdo de
acoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrério a aceitagéo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes ou
outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissao da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicac@o do edital da oferta publica de
aquisicdo, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de aquisicdo quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao pre¢co e aos potenciais
impactos para a liquidez das ag¢es; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicao disponiveis no mercado;

aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;

designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités
gue vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracao;

estruturar e conduzir um processo e avaliagdo do Conselho de Administracéo, de
seus Comités e da Diretoria;

avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem
como analisar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia;

aprovar transagfes com partes relacionadas que envolvam valores relevantes,
seguindo os critérios de relevancia e as regras de exclusdo de eventuais membros
com interesses potencialmente conflitantes previstos na politica de transagdes
com partes relacionadas e administracdo de conflitos de interesses, salvo nos
casos em que a lei exigir aprovacao pela Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reuniées em conjunto,
sempre que achar necessario;

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;
deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais e/ou para oferta
publica de distribuicdo; e

aprovar as atribuicdes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comité
de Auditoria Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos
anualmente, se a sua estrutura e orcamento sdo suficientes ao desempenho de
suas funcgodes.



Secdo Ill — Diretoria

Subsecéo | - Composicéo

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, dentre os quais serdo designados Diretor-Presidente, Diretor de Produtos, Diretor
Financeiro e Diretor de Rela¢gBes com Investidores, sendo que os cargos de Diretor-Presidente
e de Diretor de Relagdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos.

Artigo 21. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administragéo, por um prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Salvo no caso de vacéncia no cargo, a elei¢cdo da Diretoria ocorrera até 10
(dez) dias Uteis apOs a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria, podendo a
posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou
impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso
de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias,
por Diretor nomeado pelo Conselho de Administragdo, em reunido especialmente
convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120
(cento e vinte) dias ou vacéncia, o Conselho de Administragdo devera ser convocado
para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos:
(i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior
a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (i) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia,
0 Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor.

Subsecéo Il - Reunibes

Artigo 22. O Diretor-Presidente presidira as reunifes de Diretoria.

Paragrafo Unico. Nas deliberacdes da Diretoria sera atribuido ao Diretor-Presidente o
voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Artigo 23. As convocac0des para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a
data, a hora e o local da reuniéo.

Artigo 24. Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das Reunifes
da Diretoria, que seréo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 25. A Diretoria possui todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas as alcadas
da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o regimento interno da Diretoria e as
competéncias dos demais 6rgéos societarios.



Artigo 26. Compete a Diretoria implementar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragdo e, como 6rgéo colegiado:

0] aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

(ii) propor, ao Conselho de Administragdo, o orgamento anual, o orgamento de capital,
o plano de negécios e o plano plurianual;

(i) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de
planejamento geral da Companhia, incluindo a elaboracdo do or¢camento anual, do
orcamento de capital, do plano de negdcios e do plano plurianual da Companhia; (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos 0s nego6cios e operagdes da
Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas
controladas, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social; (iv)
aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v) convocar e presidir as reunifes da
Diretoria; e (vi) outras atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Produtos: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as atividades de langamento de produtos e novas verticais de venda; (ii)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a &rea de pesquisa e desenvolvimento de
produtos (P&D); e (iii) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas financeira, contabil e de controles internos e gerenciamento de
riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a elabora¢éo do orcamento anual
e do orgcamento de capital; (iii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades
de tesouraria da Companhia, incluindo a captagéo e gestdo de recursos, incluindo o caixa
e endividamento; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de relacfes
governamentais, e (v) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) prestar informacdes
aos investidores, & CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro
da Companhia em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia; e (iii) outras atribuigcdes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas Conselho de Administracéo.

Subsecéo IV - Representacdo

Artigo 27. A Companhia serd sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente isoladamente, em
quaisquer atos; (ii) por qualquer outro diretor isoladamente, nas transag¢des bancérias entre



contas da mesma titularidade da Companhia, sem limitag&do de valor, e nos demais atos, desde
gue observada a algada prevista no Regimento Interno da Diretoria; (i) por 2 (dois) diretores em
conjunto; (iv) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes
especiais e expressos; (v) 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes
especiais e expressos; ou (vi) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, desde que investido
de poderes especiais e expressos.

Paragrafo 1°. Todas as procuracfes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-
Presidente isoladamente, mediante mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuracdes ad judicia, caso em que poderao ser
outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente isoladamente ou por 2 (dois) diretores
agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e por prazo
indeterminado.

Paragrafo 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar,
ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticbes publicas
ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia
mista e entidades paraestatais.

Paragrafo 3°. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operacfes ou negdécios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo em
reunido e nos casos de prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para
entidades controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou
instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos
de cdmbio, e outras operacdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos,
representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com
poderes especificos para a prética do ato.

Secdao IV. Comités

Subsecédo | — Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, nomeados pelo Conselho de Administracdo, dos quais:

0] ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido
no Regulamento do Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM que
dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes;

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificaces descritas nos incisos | e Il
acima; e

(iv) Nenhum dos membros podera ser controlador da companhia, nem diretor da
companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades



controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer
vinculo de subordinagdo com as pessoas anteriormente mencionada.

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado
no ato da nomeacao dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragéo aprovara o Regimento Interno do Comité de
Auditoria Estatutario, o qual estipulard regras de convocacéao, instalacdo, votacdo e
periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus
membros e atividades do Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, entre outras
matérias.

Paragrafo 3°. O Comité de Auditoria sera dotado de orcamento préprio aprovado pelo
Conselho de Administracéo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e
com a contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas,
guando necessaria a opinido de um especialista externo ou independente.

Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

0] opinar sobre a contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes da
Companhia;
(ii) avaliar as informagBes trimestrais, demonstragbes intermediarias e

demonstrag¢@es financeiras;

(i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicfes de risco da Companhia;

(V) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢cées com
partes relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacfes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informacéo.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatério
resumido contemplando as reunides realizadas e 0s principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administragao.

Subsecéo Il — Comités N&o-Estatutarios

Artigo 30. Além do Comité de Auditoria Estatutario, outros Comités poderao ser instituidos pelo
Conselho de Administra¢@o de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo aprovara o regimento interno dos
demais Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a
composicao, as regras de convocacao, instalacéo, votacdo e periodicidade das reunibes,
prazo dos mandatos, eventuais requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades
do coordenador de cada Comité, entre outras matérias.

Capitulo V. CONSELHO FISCAL



Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente nos termos do capitulo XIll
da Lei das SA, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos, e somente sera instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem
requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 32. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
méaximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou nao) todos eles
qualificados em conformidade com as disposi¢cdes legais.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia
Geral que aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da
realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicdo, podendo
ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3°. Apés instalacéo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-& por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado,
observados a exigéncia de submissao a clausula compromissoéria, conforme o disposto
no artigo 43 deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessério, competindo-
Ihe todas as atribuicBes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°. As reunifes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
prépria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 34. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
gue os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.
Capitulo VI. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social seréo
elaboradas as demonstra¢fes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia ira elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.



Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstrac¢des financeiras do exercicio, os 6rgéos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e
na Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda e
a contribuicdo social.

Artigo 36. Apos realizadas as dedug8es contempladas no artigo acima, o lucro liquido devera
ser alocado da seguinte forma:

() 5% (cinco por cento) seréo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia;

(i) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administragcéo, podera
ser destinada a formagéo de reservas para contingéncias, nos termos do artigo
196 da Lei das S.A;;

(i) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liguido decorrente de doacbes ou subvengBes governamentais para
investimentos, que poderd ser excluida da base de célculo do dividendo
obrigatério;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do inciso VIl abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das S.A;;

(v) uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das
S.A.) que nao seja (i) distribuida como dividendo minimo obrigatério, conforme
descrito no inciso VII abaixo, tampouco (ii) alocada como reserva de incentivos
fiscais, conforme descrito no inciso Ill acima, podera ser destinada a formagéao de
reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expanséo e financiar o capital de giro da
Companhia. O saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A;

(vi) a assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da administracdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por
ela previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; e

(vii) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos,
assegurada a distribuigdo do dividendo minimo obrigat6rio ndo inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista na Lei das S.A.

Paragrafo 1°. O dividendo obrigatério ndo serd pago nos exercicios em que o Conselho
de Administrac@o informar & Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a
situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera
emitir parecer sobre esta informacdo dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da
Assembleia Geral, e os Diretores deverédo protocolar na CVM um relatério fundamentado,
justificando a informag&o transmitida a Assembleia.



Paragrafo 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacdo financeira da Companhia o
permitir.

Artigo 37. Companbhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera:
() distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda 0 montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

(iii) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existente no Ultimo balango anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar
aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, 0s
quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais;

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel,
sem prejuizo do disposto no artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 39. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

Capitulo VII. ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secéo I. Alienacdo do Controle Acionario

Artigo 40. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta puablica de aquisi¢cdo de a¢bes tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislagcéo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secdo Il. OPA por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 41. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta a
titularidade de ag6es de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social (“Participacdo Relevante”), tanto por meio
de uma unica operagdo, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista Relevante”),
devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acgdes e valores mobiliarios
conversiveis por agfes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando-se o
disposto na legislagao e regulamentagéao aplicavel, bem como nos termos deste artigo (“OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante”).




Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera observar
obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber,
outros expressamente previstos na regulamentagao aplicavel: (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no 8§ 2° deste artigo e liquidada
a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacao quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta publica.

Paragrafo 2°. O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante (“Precoda OPA”) ndo podera ser inferior a maior cotacdo unitaria
média das acGes da Companhia, no pregéo da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses
gue antecederem o atingimento da Participacdo Relevante e devera ser ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificages, exceto aqueles relacionados a
operac¢Bes de reorganizagao societaria, bem como devidamente atualizado pela Taxa do
Sistema Especial de Liquidacao e Custddia — SELIC.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigagbes previstas na
regulamentacéo aplicavel, imediatamente ap6s adquirir ou tornar-se titular de acbes de
emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante devera
encaminhar uma comunicagéo ao Diretor de Relag6es com Investidores, contendo: (i) as
informacgdes previstas no art. 12 da Instrugdo CVM n° 358 de 3 de janeiro de 2002, e nos
itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002
(“Instrucdo CVM 361"); (ii) informagé@o sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza
Societéria que possua; (iii) a informagdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante; (iv) a informac&o da maior cotacao unitaria média
das acdes da Companhia, no pregdo da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que
antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, ajustada por eventos societarios
ocorridos ap6s a data da transagéo, tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre
o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagbes; e (v) a informagéo do
preco de aquisicdo por acéo objeto da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
gue o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste artigo (“Preco

Proposto”).

Paragrafo 4°. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

€) a Assembleia Geral devera ser realizada antes do atingimento da Participacao
Relevante pelo Novo Acionista Relevante;

(b) a dispensa de efetivagcdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao;
e

(c) o potencial Novo Acionista Relevante estara impedido de votar e ndao serdo
computadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quéruns de instalagdo e de deliberagdo da Assembleia Geral.



Paragrafo 5°. Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis,
contado da data de atingimento da Participacdo Relevante.

Paragrafo 6°. Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no
prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de atingimento da Participacao Relevante,
e estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas
a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data
de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 7°. O instrumento de OPA contera a informac¢éo de que a documentagdo que
comprove o calculo do Prego da OPA se encontra disponivel a eventuais interessados,
no minimo, na sede da Companhia e da instituicdo intermediadora da OPA.

Paragrafo 8°. Na hipétese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante néo
podera votar, para deliberar a suspensé@o do exercicio dos direitos do Novo Acionista
Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei n° das S.A.

Paragrafo 9°. Sem prejuizo do disposto no § 8° acima, enquanto a OPA por Atingimento
de Participac@o Relevante néo for efetivada, liquidada ou dispensada nos termos do § 4
deste artigo, o Novo Acionista Relevante ndo podera votar com mais de 20% (vinte por
cento) das acdes de emissdo da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral ndo computar em Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo 10°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se
aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagdo Relevante:

0] por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢bes de emisséo da
Companhia, desde que tenha sido pago pre¢co no minimo equivalente ao Preco da
OPA,;

(ii) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de a¢des em

tesouraria ou decorrente de reducgéo do capital social da Companhia;

(iii) por subscricdo de acdes realizada em oferta priméaria, em razdo de o montante
nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que
ndo tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicao publica;

(iv) em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacao de acdes
envolvendo a Companhia; ou

(v) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacao ou sucesséo hereditéria,
desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participacdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade
fiduciéria similar, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.



Paragrafo 11°. A efetivagcdo da OPA por Participagdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 12°. Para fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas
ter@o os seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv)
agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacéo
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das 2 (duas)
pessoas. Quaisquer joint- ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes,
associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica;
ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso
de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados
como representando um interesse comum aqgueles cuja decisdo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em caréter discricionario; e

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acOes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer op¢des ou direitos de compra, subscricao
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de a¢cbes de emisséo da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acbes de emissdo da
Companhia que prevejam a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente financeira;
ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢fes de emissédo da Companhia.

Capitulo VIIl. REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 42. Na hipétese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a reorganizagéo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n&o
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢des em
circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Capitulo IX. JUIZO ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,



administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a
sua sujeicdo a clausula compromissoéria, referida no caput deste Artigo 43.

Capitulo X. DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 44. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo XI. DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 45. O disposto na Secao Il do Capitulo VII deste Estatuto Social ndo se aplica ao acionista
titular de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria na data de
assinatura pela Companhia do Contrato de Participagédo no Novo Mercado da B3, bem como a:
(i) seus descendentes e cdnjuge que adquirirem as respectivas a¢cdes em decorréncia de
adiantamento de legitima, doag&o ou sucessao hereditaria; ou (ii) trusts ou entidades fiduciarias
similares, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes
ou seu conjuge.

Artigo 46. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento
do Novo Mercado.



ANEXO V - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERACAO
AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 11, inciso Il, da Instrugcdo CVM 481)

Alteracao

Justificativa e impacto

Artigo 5°. A Companhia tem por objeto:

l. inddstria, por meio de fabricagdo prépria ou
por meio de terceirizagdo  fabiril,
armazenamento, comércio atacadista ou de
varejo, incluindo por meio de comércio
eletrbnico (e-commerce), representacao,
distribuicdo, importacdo e exportagdo de
bens de consumo, incluindo, mas n&o se
limitando a, suprimentos de escritorio,
informatica, eletrbnicos, Opticos, audio e
video, telecomunicacéo e elétricos em geral,
artigos de escritério de papelaria, softwares
de qualquer natureza, brinquedos e jogos
recreativos, bicicletas e triciclos motorizados
e ndo motorizados, suas pegas e acessorios;
produtos e equipamentos elétricos, artigos e
acessorios, mercadorias em geral de uso e
higiene pessoal e doméstica, aparelhos
eletrodomésticos e eletroterapéuticos e
equipamentos de irradiagdo, instrumentos e
materiais para uso médico, odonto-médico,
cirdrgico, hospitalar e de laboratérios, bem
como de roupas acessorios para Uuso
profissional de seguranca do trabalho,
cosmeéticos e correlatos, produtos médicos
hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos
para uso doméstico, carrinhos de bebés,
seus acessorios e adornos, moéveis (incluindo
produtos com predominancia de metal de
irradiacdo), artigos para animais domésticos
(pet shop), artigos para animais domésticos
(pets), incluindo mas ndo se limitando a,
roupas, lagos e enfeites e outros artigos do
vestudrio, focinheiras, mordacas, coleiras,
brinquedos, defensivos, comedouros,
bebedouros, brinquedos, produtos de
higiene, alimentos, artigos de seguranca e
utilidades gerais de animais, manutencéo de
produtos aparelhos equipamentos de
ginastica de exercicios fisicos esportivos
incluindo as suas partes pegas;
desenvolvimento de montagens eletrénicas,
de informética, automacgdo, seguranca
eletrénica, e telecomunicagoes,
componentes, instrumentos e equipamentos
eletroeletronicos, de telecomunicacdo e
softwares customizados e ndo customizados,
Prestacdo de servigos associados, incluindo
consultoria, desenvolvimento, projeto,
treinamento, manutencdo e assisténcia
técnica, como sdécia quotista ou acionista,
prestagéo de, Suporte técnico, manutengéo e
outros servigos em tecnologia da informacéo;

Il. edicdo e comercializacdo de livros, jornais,
revistas e outras publicacdes;

Inclusdo de atividade secundaria no objeto social
da Companhia, para permitir que a Companhia
realiza construcdo de redes de telecomunicacdes.
Tal inclusdo ndo traz nenhum impacto e nao
importa modificagdo substancial da atividade-fim
da Companhia, de modo a influir no risco assumido
pelo acionista no momento de aquisi¢do de suas
acOes, garantindo a manutencdo da esséncia das
atividades exercidas pela Companhia e o fim para
o qual foi constituida, sem configurar, portanto, a
hipotese prevista pela legislagdo de mudanga de
objeto social. Dessa maneira, sua aprovacao ndo
d4 ao acionista o direito de retirar-se da
Companhia mediante reembolso do valor das duas
acoes.

A Companhia ndo vislumbra impactos econdmicos
elou juridicos relevantes em decorréncia da
alteracdo proposta.
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lll.  servigos de logistica, trading e desembaraco
aduaneiro;

IV. licenciamento ou cesséo de direitos de uso
de programas de computacao;

V. servigcos de testes de analises técnicas;

VI. intermediac¢d@o e agenciamento de servicos e
negoécios em geral, exceto imobiliarios;

VIIl. locacéo de bens moveis;
VIII. construcdo de redes de telecomunicacges;

IX. a gestdo de participagcdes societarias em
empresas que explorem atividades previstas
neste artigo 3°.

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é R$ 1.713.377.678,90 (um bilh&o,
setecentos e treze milhdes, trezentos e setenta e
sete mil, seiscentos e setenta e 0ito reais e hoventa

centavos)R$-757.039.208.00— (setecentos—=e

duzentos—e—oito—reais), dividido em 820.539.225

(oitocentos e vinte milhes, quinhentas e trinta e

nove mil, duzentas e vinte e cinco) 648.225.987
: : hdes,

(5.9569 tos—e-gua ’en ta-e-oite oes duzentas-e

acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Ajuste realizado para consolidar a redacdo do
dispositivo estatutario, de modo a contemplar o
novo valor do capital social e o novo nimero de
acOes ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, em
decorréncia do aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
aprovado em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 20 de julho de 2021,
no ambito da oferta publica inicial de acdes
ordinérias de emissdo da Companhia.

N&o h& impactos econdmicos e/ou juridicos tendo
em vista tratar-se de mera consolidacdo da
clausula de capital social em razdo de aumento de
capital regularmente aprovado.

Exclusdo dos artigos 45 e 47 do Estatuto Social,
tendo em vista a concessdo do registro de
companhia aberta da Companhia pela CVM em 20
de julho de 2021.

A Companhia néo vislumbra impactos econdmicos
elou juridicos relevantes em decorréncia da
alteracdo proposta.

Artigo 45. Artige—46- O disposto na Secéo Il do

Capitulo VII deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de acbes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria na data de assinatura pela Companhia
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado da
B3, bem como a: (i) seus descendentes e cdnjuge
que adquirirem as respectivas acdes em
decorréncia de adiantamento de legitima, doacéo
ou sucessdo hereditaria; ou (i) trusts ou entidades
fiduciarias similares, tendo por beneficiario o
proprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus
descendentes ou seu cdnjuge.

Ajuste de referéncia cruzada em raz&o da excluséo
dos antigos artigos 45 e 47 do Estatuto Social.
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Artigo 46. Artigo—48. Os casos 0missos no
presente  Estatuto serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as
disposic¢des da Lei das S.A., observado o previsto
no Regulamento do Novo Mercado.




