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PERFIL DA EMPRESA

Sobre a Multi

A Multilaser Industrial S.A. (“Multi”) € uma empresa brasileira de capital aberto, fundada em
1987. A jornada da companhia comecou com importagcdes de copiadoras e reciclagem de
cartuchos de impressoras.

Com o tempo, conquistamos patamares mais altos no mercado com 0 acesso a diferentes
segmentos, com atencao especial para o desenvolvimento de tecnologia e solu¢gdes inovadoras.

Presente ha mais de 35 anos no mercado, a companhia € considerada uma das mais
diversificadas no ramo de bens de consumo do Brasil. Temos orgulho de contar com um portfélio
gue abrange as mais variadas categorias e tendéncias, ultrapassando a marca de sete mil
produtos diferentes, com extensa capacidade de distribuicao nacional.

Em 31/12/2022, estavamos organizados em 12 unidades de negocio, reunindo 21 marcas
proprias e 8 marcas parceiras globais, com estruturas proprias especializadas nas areas de
marketing, engenharia, desenvolvimento de produtos, design e suporte as vendas, que
viabilizam a gestdo focada nas diversas linhas de atuacdo. Nosso escritdrio fica localizado na
cidade de Sao Paulo e temos um moderno complexo industrial na cidade de Extrema (MG), além
de uma fabrica na Zona Franca de Manaus e um laboratério de engenharia na China.

Atendemos todo o mercado brasileiro, além de outros paises da América do Sul, como Argentina
e Uruguai. Atuamos em desenvolvimento, fabricacao, distribuicdo, venda e pos-venda de
produtos em diferentes areas, incluindo tablets, smartphones, notebooks, pen drives, chips de
memoria, acessorios de informatica, eletroportateis, casa conectada (Internet of Things — IoT),
utensilios domeésticos, ferramentas, acessorios e equipamentos esportivos, instrumentos de
saude, redes de telecomunicacbes, acessorios e produtos automotivos, audio e video,
seguranca eletrénica, brinquedos, papelaria, pets e puericultura. Nada disso seria possivel sem o
engajamento e o comprometimento do nosso time, que conta com cerca de 5 mil colaboradores.

Capilaridade de Vendas Sem Precedentes com

Cerca de 30 mil Clientes Varejistas Diretos

Vendedores

Promotores de Venda

Clientes de Varejo

Pontos de Venda
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encontrar-se no centro da tempestade ndo é algo agradavel. Significa olhar para cima e ver o céu preto,
trovoando, agua caindo por todo lado, desorganizacdo, danos e prejuizo. O Grupo Multi esta, nesse momento,
no centro da tempestade, tendo amargado um 4° trimestre de 2022 muito ruim. Como veremos em detalhes, o
trimestre trouxe um prejuizo de R$205,2 milhdes. Ainda que esse numero seja causado em parte por
contingéncias nao-recorrrentes e sem impacto de caixa, mesmo assim chama muito a atencéao e levanta sério
alerta. No ano, a receita liquida recuou cerca de 9,5%, diante de uma previsdo de crescimento para 2022. A
margem bruta foi comprimida, bem como o EBITDA. Além disso, consumimos caixa. Em resumo, fechamos o
ano em um patamar pior do que o esperado, o que desencadeou uma serie de acdes para melhoria.

ApOs dois anos de crescimento espantoso, com a receita quase triplicando e o lucro liquido entre os maiores do
Brasil, a virada do mercado forcou a empresa a uma grande reducao de margens para girar seu estoque. Havia
produtos comprados no auge da pandemia, com custo relativamente alto e fretes carissimos, que precisavam
ser desovados. As margens brutas foram comprimidas para podermos vender, bem como as despesas de
SG&A aumentadas para pagar verbas de reposicionamento de pre¢o no varejo. Aproveitamos a época da Black
Friday para desovar a pre¢cos muito descontados os produtos que estavam sobrando dos dois anos anteriores.
Além disso, os altos estoques geraram custos logisticos adicionais, com armazenagem e transporte. Por fim,
custos duplicados para andamento do projeto de substituicdo do sistema ERP, bem como a manutencao do
sistema anterior, contribuiram para a piora no resultado. A curto prazo, sem duvidas, o cenario é tempestuoso.

Por outro lado, ha outra caracteristica das tempestades: elas passam. Quem olhar para tras vera tempos
melhores, assim como quem olhar para frente também devera ver. Temos um negocio com historico muito
saudavel e que néo foi, fundamentalmente, transformado no ciclo de alta e baixa da pandemia e pos-pandemia.
O EBITDA médio de 13% a 15% que registramos no passado pré-pandemia ainda deve ser considerado como
um benchmark de longo prazo mesmo quando o ciclo econémico do momento aponta para um sentido
diferente. A empresa tem uma boa pulverizacdo de clientes, negocios diversos e saudaveis, com bastante
Inovacao e uma eficiéncia operacional interessante. Novas e promissoras divisdes foram implantadas, como
por exemplo veiculos elétricos, eletroportateis fabricados no Brasil, drones, equipamentos avancados de
seguranca, produtos para gamers e outros. O canal de venda direta ao consumidor cresceu mais de 80% no
ano passado, reduzindo a concentracao do grande varejo. Desde que 0s passos sejam tomados para manter a
eficiéncia, temos todas as pecas colocadas para voltar a entregar resultados robustos.

Nesse inicio de ano, fizemos uma forte reducéo de custos, com corte de mais de 10% da folha de pagamento
em valor e quantidade. Estamos revisando todos os contratos, buscando cortes e melhorias de prazo de
pagamento. Reduzimos fortemente as compras para otimizar estoques, conseguindo com isso uma reducao no
nivel de inventario em cerca de R$ 200 milhdes do 3T22 para 0 4T22. Reduzimos também o0s investimentos em
ativo fixo, postergando os novos projetos, porém terminando os que ja estavam pela metade, trazendo um
alivio de caixa da ordem de R$50 milhdes. Da mesma forma, estamos postergando possiveis aquisi¢cdes de
empresas e focando na operacéo interna. O foco principal do grupo hoje é geracao rentavel de caixa.

Eu adoraria dizer que os frutos dessas medidas serdo colhidos ja no 1° trimestre de 2023. Certamente, em
situacdo normal, poderiamos ver uma importante melhoria de caixa e resultado. Infelizmente, um fator adicional
absolutamente ndo-recorrente também nos impactou: a migracao para o novo sistema ERP. Eu ja tinha ouvido
falar que trata-se de um processo traumatico. Quando se escuta de outras empresas, nado existem casos de
historia feliz. Fizemos todos os preparativos, contratando parceiros de primeira linha altamente recomendados,
dando todo o prazo pedido para melhor parametrizar o sistema, colocando uma centena de usuarios-chave fora
da operagao em treinamento.

Mas nada se compara ao dia D, quando se vira a chave e, de inicio, a empresa inteira fica travada. O més de
janeiro foi inteiramente dedicado a faturar, a forceps e a conta gotas, 0os poucos pedidos que conseguimos.
Fevereiro, apesar de ter evoluido bem, ainda ficou muito longe do minimo aceitavel. Margco esta sendo 0 més
da estabilizacdo, quando finalmente estamos faturando pedidos em um ritmo mais rapido do que eles entram.
Os prejuizos da migracao de sistema, tangiveis e intangiveis, sao incalculaveis e serdo sentidos no 1° trimestre
de 2023, bem como, em muito menor escala, no 2° trimestre. ApoOs isso, teremos uma empresa bem mais
organizada e fluida do que havia antes.

No curto prazo, estamos passando por turbuléncias importantes antes do céu se abrir, porém o negocio tem
muita forca e potencial e, olhando a médio e longo prazo, fico motivado e animado em seguir o rumo do Grupo
Multi, de crescimento, rentabilidade e geracéo de caixa.

Por fim, agradeco a todos os nossos colaboradores por seu esforco e dedicacdo. Seu trabalho duro e
resiliéncia foram fundamentais para mantermos a empresa em operacdo mesmo em meio ao cenario
desafiador da mudanca do ERP. Agradeco também aos nossos clientes, acionistas e a todos 0S Nn0Ssos
parceiros que continuam nos apoiando e acreditando em nosso trabalho

Alé Ostrowiecki
CEO do Grupo Multi



EVENTOS SOCIETARIOS E INVESTIMENTOS

Eventos Societarios e Parcerias Estratégicas

5 de marco de 2022. celebracao de parceria estratégica para comercializacéo e distribuicdo de
produtos com a DJI, empresa referéncia no mercado global de drones, cameras de acéo e
estabilizadores. A DJI é reconhecida pela inovacédo e desenvolvimento de produtos e tecnologia
de ponta nos segmentos de varejo, corporativo e agroindustria. No Brasil a Multi vem atuando
com a distribuicdo exclusiva dos produtos do segmento de varejo, que conta com drones de
pequeno porte, cameras de acao e estabilizadores de smartphones para foto e filmagem.

21 de margo de 2022. Anuncio da aquisicao da empresa Watts Comeércio de Patinetes Elétricos
e Veiculos Recreativos Ltda. (Watts) visando a ampliacao da categoria de veiculos e mobilidade
dentro do atual portfélio da Companhia. A Watts € uma startup estabelecida no mercado desde
2019 com a proposta de inovar o conceito de mobilidade através de produtos sustentaveis com
propulsao elétrica integralmente livre de emissfdes. A empresa conta com uma gama de veiculos
elétricos de variadas poténcias e caracteristicas que somando-se aos atuais modelos da marca
Atrio deve promover a Multi posicao privilegiada no setor de mobilidade elétrica no pais, atuando
em todos os seus extratos.

07 de abril de 2022. Anuncio de parceria estratégica com a Hikvision, lider mundial na oferta de
produtos e solucdes de seguranca eletrénica, promovendo a Multilaser a um novo patamar na
categoria no Pais. Presente em mais de 150 paises, a Hikvision € o principal destague em seu
segmento e somente na China, a empresa detém 35% de market share. A Companhia espera
gue essa parceria alavanque sua participacdo no mercado brasileiro de produtos e solucdes de
seguranca eletrbnica, além de abrir novos mercados, com produtos complementares.

Investimentos em Controladas

Multilaser
Industrial S.A.

Multilaser
Industria de
Equipamentos
de
Informatica,
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Opticos
Ltda.

Giga Industria
e Comércio
de Produtos
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Eletronica
S.A.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da Multi € composta de um Conselho de Administragdo com cinco
membros, uma Diretoria Executiva, integrada pelo Diretor Presidente e por Diretor de Produtos,
Diretor Financeiro e Diretora de Relagcbes com Investidores, e um Comité de Auditoria, com trés
membros.

Com o objetivo de implementar melhorias e fortalecer a governanga, contratamos, em 2021, uma
consultoria externa para mapeamento dos processos e riscos, visando descentralizacédo da area,
maior organizacao e elevacéao do nivel de transparéncia das acdes da companhia.

Esse movimento de reforco da nossa estrutura acompanhou a abertura de capital da companhia
e nos rendeu uma posi¢céo no segmento do Novo Mercado.

Orgéos de Governanca da Multi

Conselho de Administracao

Nome Posicao Mandato

Eduardo Shakir Carone Presidente (independente) Até AGO de 2023
Tomas Henrique Fuchs Vice-Presidente (Independente) Até AGO de 2023
Alexandre Ostrowiecki Conselheiro Até AGO de 2023
Moacir Marques de Oliveira Conselheiro Até AGO de 2023
Carlos Eduardo Altona Conselheiro Independente Até AGO de 2023

Diretoria Executiva

Nome Posicao Mandato

Alexandre Ostrowiecki Diretor Presidente Até AGO de 2023
André Poroger Diretor de Produtos Até AGO de 2023
Eder Grande Diretor Financeiro Até AGO de 2023
Juliane Goulart Diretora de Relacdes com Investidores Até AGO de 2023

Comité de Auditoria

Nome Posicao Mandato

Marcos Edson Pinto Rodrigues Coordenador Até AGO de 2023
Eduardo Shakir Carone Membro efetivo Até AGO de 2023
Olavo Fortes Campos Rodrigues Membro efetivo Até AGO de 2023
Junior
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Desempenho
Financeiro




RESULTADOS CONSOLIDADQOS 4T22 E 2022

Demonstracoes dos Resultados Consolidados

R$ Milhdes 4722 3122 A% 4721 A% 2022 2021 A%

Receita Liquida 1.111,8 1.123,4 -1,0% 1.260,8 -11,8% 4.383,8 4.846,7 -9,5%
Custo da Mercadoria Vendida (910,8) (782,0) 16,5% (995,8) -8,5% (3.246,4) (3.489,8) -7,0%

Lucro Bruto 1.137,5 1.356,8 -16,2%

Margem Bruta (%) 18,1% 30,4%  -12,3 p.p. 21,0%  -2,9p.p. 25,9% 28,0%  -2,0p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas com Vendas (316,1) (271,8) 16,3% (226,0) 39,9% (1.004,8) (830,0) 21,1%
Despesas Gerais e Administrativas (64,3) (28,8) 122,8% (38,6) 66,5% (161,3) (127,6) 26,4%

Outras Receitas (Despesas)
Operacionais

13,9 68,2 -79,6% 139,4 -90,0% 214,0 379,3 -43,6%

Resultado Operacional (165,5) - - 185,3 778,5 WA
Receitas Financeiras 38,3 95,9 -60,0% 97,8 -60,8% 306,5 298,0 2,8%
Despesas Financeiras (72,9) (88,3) -17,4% (65,6) 11,1% (431,1) (300,0) 43,7%
Variacdo Cambial Liquida 36,2 (41,6) - (7,3) - 80,1 3,7 2085,0%
Lucro Antes do IR e CS (163,9) - - 140,8 780,2 -82,0%
IR e CS Corrente (20,2) (13,6) 48,4% (25,5) -20,9% (48,1) (53,6) -10,3%
IR e CS Diferidos (21,1) 7,2 - 14,2 - (2,7) 48,2
Lucro (Prejuizo) Liquido - - 90,0 774,7 -88,4%
Margem Liquida (%) -18,5% 6,1% -24.,6 p.p. 12,1% -30,6 p.p. 2,1% 16,0% -13,9 p.p.
Lucro Por Acdo (em R$) (0,25) 0,08 s £ 0,11 0,94 -88,4%
EBITDA (150,4) 123,8 - 153,5 - 2445 816,8 -70,1%
Margem EBITDA (%) -13,5% 11,0%  -24,6 p.p. 12,2%  -25,7 p.p. 5,6% 16,9% -11,3 p.p.

Receita Liquida

No 4T22, a receita liquida foi de R$1.111,8 milh&do, 1,0% menor que no 3T22 e 11,8% inferior ao
4T21, impactada pela queda de 45,8% na receita do segmento Mobile Devices e de 14,5% em
Office & IT Supplies, parcialmente compensada por um crescimento de 36,2% em Kids & Sports e
de 58,5% em Home Electric Products.

Em 2022, a receita liquida atingiu R$4.383,8 milhdes, 9,5% menor que em 2021, em razao de
uma queda de 35,2% das vendas de Mobile Devices e de 6,9% de Office & IT Supplies,
parcialmente compensada por um aumento de 25,8% em Home Electric Products e de 46% em
Kids & Sports.

Custo da Mercadoria Vendida

O custo da mercadoria vendida no 4T22 foi de R$910,8 milhdes, o que corresponde a um
aumento de 16,5% em relacdo ao 3T22 e uma reducao de 8,5% em relacao ao 4721, em funcao
de uma diminuicao dos custos de materiais e outros custos.

Em 2022, o custo da mercadoria vendida reduziu 7,0%, atingindo R$3.246,4 milhées, como
resultado principalmente de uma queda de 6,6% nos custos de materiais.
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RESULTADOS CONSOLIDADQOS 4T22 E 2022

Lucro Bruto

No 4T22, o lucro bruto foi de R$201,0 milhdes, 41,1% menor que no 3T22 e 24,1% menor que no
4T21, com a margem bruta reduzindo 2,9 p.p., passando de 21% para 18,1% neste periodo. A
reducdo na margem bruta se deve principalmente a estratégia da Companhia em liquidar os
estoques de produtos com giro baixo durante o trimestre, com os segmentos Office & IT Supplies
e Kids & Sports apresentando as maiores quedas de margem no periodo.

Em 2022, o lucro bruto foi de R$1.137,5 milhao, 16,2% menor que em 2021, com a margem bruta
passando de 28% para 25,9% no periodo.

R$ Milhdes 4T22 3T22 A% 4T21 A% 2022 2021 A%
Receita Liquida 1.111,8 1.123,4 -1,0% 1.260,8 -11,8% 4.383,8 4.846,7 -9,5%
Custo da Mercadoria Vendida (910,8) (782,0) 16,5% (995,8) -8,5% (3.246,4) (3.489,8) -7,0%
CMV % da RL -81,9% -69,6% -12,3 p.p. -79,0% -2,9 p.p. -74,1% -72,0% -2,0 p.p.

Lucro Bruto 201,0 341,4 264,9 -24,1% 1.137,5 1.356,8 -16,2%
Margem Bruta (%) 18,1% 30,4% -12,3 p.p. 21,0% -2,9 p.p. 25,9% 28,0% -2,0 p.p.

Despesas com Vendas

No 4T22, as despesas com vendas totalizaram R$316,1 milhdes, um aumento de 16,3% em
relacdo ao 3T22 e de 39,9% em relacao ao 4T21.

Em relacao ao 4T21, a rubrica promoc¢Oes e marketing registraram aumento em funcdo da maior
atividade de trade para estimular o giro dos produtos no varejo e do processo de revitalizacao da
marca Multi.

As despesas com distribuicdo também registraram importante crescimento no periodo, de 69,4%,
ainda impactadas pelo aumento no preco do diesel desde julho de 2021, como também pelas
despesas com aluguéis de galpdes adicionais para armazenar os estoques da Companhia e todos
0s custos relacionados a eles.

Em 2022, as despesas com vendas cresceram 21,1%, atingindo R$1.004,8 milhdo e como
percentual da receita liquida, cresceram 5,8 p.p., passando de 17,1% em 2021 para 22,9% em
2022.

R$ Milhbes 4T22 3T22 A% 4721 A% 2022 2021 A%

Comerciais 100,9 76,9 31,1% 116,6 -13,5% 312,0 362,5 -13,9%
Distribuicao 86,0 82,7 4,0% 50,8 69,4% 283,7 183,2 54,8%
Promocdes e Marketing 39,5 43,3 -8,8% 32,0 23,4% 155,4 80,9 92,1%
Pé6s-Venda 30,5 36,9 -17,2% 24,4 25,1% 121,2 83,2 45,6%
Pesquisa e Desenvolvimento 22,3 30,5 -26,8% 38,2 -41,6% 80,0 105,3 -24,0%
Créditos de Liquidacéo Duvidosa 36,9 15 2353,4% (36,0) - 52,6 15,0 250,7%

Despesas com Vendas 271,8 16,3% 1.004,8 830,0 21,1%

% da Receita Liquida 28,4% 242%  42p.p. 17,9% 10,5 p.p. 22,9% 17,1% 58 p.p.
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RESULTADOS CONSOLIDADQOS 4T22 E 2022

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas foram de R$64,3 milhdes no 4722, 122,8% maiores que no
3T22 e 66,5% acima do 4T21, como resultado principalmente do aumento nas despesas com
tecnologia e comunicacgao, em funcao da troca do sistema ERP da Companhia, que, por sua vez,
também justifica o crescimento de 18,1% nas despesas com honorarios e servicos em razao da
necessidade de contratar consultorias de apoio para a troca do sistema, a qual teve inicio em
janeiro de 2023. No periodo, houve também um aumento de 139% nas despesas com pessoal.

Em 2022, as despesas gerais e administrativas atingiram R$161,3 milhGes, o que representa um
aumento de 26,4% no periodo, passando de um percentual da receita liquida de 2,6% para 3,7%.

R$ Milhbes 4T22 3T22 A% 4T21 A% 2022 2021 A%
Com Pessoal 11,6 10,2 13,9% 4.9 139,0% 41,8 45,7 -8,6%
Honorarios e Servigos 18,0 6,3 184,2% 15,2 18,1% 44 5 31,7 40,4%
Comunicagéo 2,8 2,2 26,8% 0,8 250,9% 6,3 2,7 137,3%
Tecnologia e Comunicacgéo 13,8 8,1 71,3% 4.2 225,4% 38,6 22,1 74,4%
Aluguéis, Seguros, Viagens, Outras 18,0 2,0 788,0% 13,5 33,8% 30,0 25,4 18,4%
Despesas Gerais e Administrativas 122,8% 66,5% 161,3 127,6 26,4%
% da Receita Liquida 5,8% 2,6% 3,2p.p. 3,1% 2,7p.p. 3, 7% 2,6% 1,0 p.p.

Resultado Financeiro Liquido

No 4T22, a Multi registrou um resultado financeiro liquido de R$1,6 milhdo, o que representa uma
reducao de 93,6% em relacédo ao 4T21. No trimestre, 0s principais destaques foram:

O resultado liguido de variagbes cambiais ativas e passivas ficou positivo em R$36,2 milhdes,
parcialmente compensado por uma perda liguida de R$28,7 milhdes com derivativos.

Os juros passivos, que consideram juros sobre empréstimos e financiamentos bem como
despesas bancarias, ficaram em R$24,2 milhdes, sendo parcialmente compensados pelos juros
ativos, que incluem juros recebidos de clientes e rendimentos de aplicagcdes financeiras e
totalizaram R$13,5 milhdes no trimestre.

Em 2022, o resultado financeiro liquido ficou negativo em R$44,6 milhdes, revertendo um
resultado positivo de R$1,7 milh&o registrado em 2021.

R$ Milhdes A% 4T21 2022 2021 A%
Juros Passivos (24,2) (16,5) 47,2% (19,9) 21,6% (66,3) (83,3) -20,3%
Juros Ativos 13,5 17,7 -23,7% 34,2 -60,5% 67,2 55,2 21,8%
Resu.ltado de Variacbes Cambiais Ativas e 36.2 (41,6) i (7.3) i 80.1 3.7 2085.0%
Passivas
Resultado Liquido com Derivativos (28,7) 1,8 - (5,5) 421,1% (136,7) 26,7

Valor Justo do Mutuo Conversivel em

- 0 -
Participacdo Societaria 0.2) 0.9) 76.5% 0.0 304 0.0
Ajustes a Valor Presente 17,1 14,6 16,9% 7,9 115,9% 50,8 12,5 305,4%
Resultgd_o Liquido de AtualizacGes (17.5) (4.4) 300.5% 754 i (62,7) 522
Monetérias
Outras Receitas (Despesas) Financeiras 5,4 (4,8) - (60,0) - (7,3) (65,4) -88,9%

Resultado Financeiro Liquido : - (44,6) 1,7 -
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RESULTADOS CONSOLIDADQOS 4T22 E 2022

EBITDA

No 4T22, a Multi apresentou um EBITDA negativo de R$150,4 milhdes, representando uma
margem EBITDA negativa de 13,5%. Esse resultado foi influenciado negativamente pela reducao
da margem bruta, aumento das despesas (especialmente com distribuicdo) e pela menor geragao
de crédito financeiro, decorrente da queda nas vendas dos produtos incentivados pela lei 13.969.
Além disso, a constituicdo de uma provisdo de R$52,3 milhdes em funcdo da decisdo do STF
também afetou o resultado. Conforme o Oficio-Circular n® 1/2023/CVM/SNC/SEP, que traz
orientacbes sobre a elaboracdo e publicacdo das DemonstracOes Contabeis para o exercicio
social encerrado em 31/12/2022, a provisao foi constituida devido a deciséo do STF sobre a coisa
julgada em matéria tributaria.

No ano de 2022, a Companhia registrou um EBITDA de R$244,5 milhdes, representando uma
queda de 70,1% em relacédo a 2021. A margem EBITDA alcancgou 5,6%.

R$ Milhbes 4T22 3T22 A% 4721 2022 2021 A%

Lucro Liquido (205,2) 68,6 - 153,3 - 90,0 774,7 -88,4%

Resultado Financeiro Liquido (1,6) 34,0 - (24,9) -93,7% 44,6 @,7)

IR e CS Corrente e Diferido 41,3 6.4 541,9% 11,4 263,8% 50,8 5,5 831,5%

Depreciacdo e Amortizagao 15,1 14,9 1,6% 13,8 9,4% 59,2 38,3 54,6%
EBITDA (150,4) 123,8 153,5 2445 816,8 -70,1%

Margem EBITDA (%) -13,5% 11,0% -24.6 p.p. 12,2% -25,7 p.p. 5,6% 16,9% -11,3 p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido

No 4T22, a Multi registrou um prejuizo de R$205,2 milhdes, revertendo o resultado positivo do
4T21. Em 2022, o lucro liquido foi de R$90,0 milhdes, o que representa uma reducdo de 88,4%
em relacéo a 2021 e um lucro por acao de R$0,11.

Fluxo de Caixa

No 4T22, o fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais foi de R$44,5 milhdes, comparado
a R$114,3 milhdes aplicados no 4T21, impactado principalmente por um prejuizo no periodo, que
foi parcialmente compensando por uma melhora na posicao de estoques da Companhia, bem
como na conta de fornecedores devido a reduc&o no ritmo de reposicao do inventario.

Em 2022, o fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais foi de R$552,9 milhdes,
comparado a R$855,7 milhdes em 2021, impactado principalmente por um mercado mais
desafiador ao longo do ano e que pressionou o lucro liquido da Companhia durante o periodo.
Adicionalmente, foi observado um aumento na posi¢cédo de estoques em casa, 0 que contribuiu
para o aumento dos créditos tributarios frente ao exercicio social anterior, bem como elevou os
custos de armazenamento e logistica, pressionando a margem da Companhia.

Vale destacar que a Multi continua focada em geracéo de caixa e segue monitorando de perto seu
nivel de inventario a fim de liberar capital. Alem disso, é importante mencionar que 0S projetos
estratégicos do negocio continuam em andamento e espera-se que, como resultado desses
investimentos, ao longo do ano, a Companhia comece a observar economias em despesas que
anteriormente estavam duplicadas, como por exemplo, aluguel de galpbdes para estocagem,
investimento no projeto de substituicdo do sistema ERP com uma estrutura de colaboradores
duplicada, dentre outros.
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RESULTADOS CONSOLIDADQOS 4T22 E 2022

Endividamento

Em consequéncia da provisdo constituida com efeito no EBITDA no montante de R$52,3 milhdes
em funcao da decisao do STF, que passou a considerar que uma decisao definitiva (a “coisa
julgada”), a alavancagem da Companhia foi elevada a um patamar superior a duas vezes 0
EBITDA, o que acarretaria em quebra de clausula contratual restritiva (covenant) com uma
instituicdo financeira, que por sua vez concedeu o waiver de ndao cumprimento as obrigacdes
relativamente ao mesmo exercicio e ampliou tal covenant para 2,5x o EBITDA.

Contudo, ainda que a Companhia tenha recebido o referido waiver ampliando o valor da
alavancagem, para atender o pronunciamento contabil exposto pelo CPC 26, a Companhia esta
apresentando seu endividamento considerando a norma técnica contabil, bem como o
cronograma de vencimento real firmado junto as instituicdes financeiras, conforme demostrado
abaixo.

Vale ressaltar que a Companhia ira avaliar nos proximos trimestres como ira apresentar o seu
endividamento de forma a atender as normas contabeis.

L 4722 4722 A% Vs A% Vs
R$ MilhGes Contabil A% 4721 A% Financeiro  3T22 4121

Divida Bruta 1.210,0 957,3 26,4% 997,3 21,3% 1.210,0 26,4% 21,3%
Empréstimos e Financiamentos (CP) 1.058,3 367,6 187,9% 6158 71,9% 530,7 44,4% 61,9%
% sobre Divida Bruta 87,5% 38,4% 61,7% 43,9%
Empréstimos e Financiamentos (LP) 151,7 589,7 -743% 3815 -60,2% 679,3 15,2% 78,1%
% sobre Divida Bruta 12,5% 61,6% 38,3% 56,1%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (663,1) (513,8) 29,1% (1.359,7) -51,2% (663,1) 29,1% -51,2%
Divida Liquida 546,9 443,6 23,3% - 3624 - 546,9 23,3%

Alavancagem (Divida liquida/EBITDA) 2,24x  0,81x -0,44x

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DIVIDA

1.058,3

663,1 663,1

530,7

285,6

220,2
173,5

37,0 37,2 77,5

Caixa e Curto Prazo 2024 2025 Apds 2025
Equivalentes

Caixa e Curto Prazo 2024 2025 Apds 2025
Equivalentes

Custo médio ponderado: 6,0% a.a.
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Mobile Devices

SEGMENTOS OPERACIONAIS

R$ MilhGes 4722 3T22 A% 4721 A% 2022 2021 A%

Receita Liquida 309,1 327,55 -5,6% 570,3  -45,8% 1.395,4 2.152,5 -35,2%
Lucro Bruto 73,8 123,2 -40,1% 57,9 27,5% 444,1 469,0 -5,3%
Margem Bruta (%) 239% 37,6% -13,7p.p. 10,1% 13,7 p.p. 31,8% 21,8% 10,0 p.p.

No 4T22, a receita liquida foi de R$309,1 milhdes, reducdo de 5,6% em relacao ao 3T22 e de
45,8% em relacao ao 4T21, impactada principalmente por uma queda nas vendas para o varejo e
para 0 governo, principais canais de venda deste segmento. Em 2022, a receita liquida foi de
R$1.395,4 milhdo, queda de 35,2% em relacdo a 2021.

O lucro bruto cresceu 27,5% em relacéo ao 4T21, atingindo R$73,8 milhdes, com a margem bruta
aumentando 13,7 p.p. no periodo, atingindo 23,9% no 4T22. Em 2022, o lucro bruto foi de
R$444,1 milhdes, 5,3% menor que o valor registrado em 2021. Todavia, a margem bruta cresceu
10 p.p., passando de 21,8% para 31,8% em 2022.

Principais Destaques?

Tablets & PCs registraram queda de 8,8% nas vendas do 4722 quando comparado ao 3T22 e de
16,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. De uma perspectiva de canal, varejo
nacional e governo concentraram 75,5% das vendas dessa familia de produtos no trimestre.
Entretanto, a participacao do varejo nacional continuou pressionada, passando de 21,2% no 4T21
para 5,9% no 4T22. Essa queda foi parcialmente compensada por um aumento de 4,2% nas
vendas para o canal de pequeno e medio varejo frente ao 4T21.

As vendas de Telefonia sofreram forte reducéao, da ordem de 56,9% quando comparado ao 4T21,
principalmente em funcdo de um desempenho fraco no varejo e também pelo fato de que a Multi
havia registrado uma venda da ordem de R$70 milhées no canal governo no 4T21 e que nao se
repetiu no 4T22. Historicamente, a maior parte dos produtos de telefonia da Multi sdo vendidos
aos clientes varejistas da Companhia, com uma maior participacdo do pequeno e médio, seguido
pelo varejo nacional. No 4T22, embora o varejo nacional ainda continuasse pressionado, assim
como no 3T22, a Companhia observou uma melhora sequencial neste canal, o qual apresentou
crescimento de 8,0% no periodo.

liInformacdes gerenciais ndo-auditadas e que ndo consideram efeito de cut-off nos trimestres.
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Office & IT Supplies

R$ MilhGes 47122 3T22 A% 4721 A% 2022 2021 A%

Receita Liquida 316,3 3554 -11,0% 370,0 -14,5% 1.314,6 1.412,7 -6,9%
Lucro Bruto 22,2 70,6 -68,6% 1199 -81,5% 220,2 523,7 -58,0%
Margem Bruta (%) 7,0% 199% -129p.p. 32,4% -254p.p. 16,7% 37,1% -20,3 p.p.

No 4T22, a receita liquida foi de R$316,3 milhdes, reducdo de 11% em relacdo ao 3T22 e de
14,5% em relacdo ao 4T21. Em 2022, a receita liquida foi de R$1.314,6 milh&do, 6,9% menor que
em 2021.

No trimestre, o lucro bruto sofreu forte queda em relacdo a ambos os periodos de comparacao,
atingindo R$22,2 milhées, com a margem bruta ficando em 7,0%. Essa queda se deve
principalmente a estratégia da Companhia em liquidar os estoques de produtos de giro baixo no
trimestre. Em 2022, o lucro bruto sofreu queda de 58%, ficando em R$220,2 milhdes, com
margem de 16,7%.

Principais Destaques?

A familia Redes, a maior desse segmento, segue crescendo e registrou aumento de 22,7% nas
vendas em relacdo ao 3T22 e de 18,8% frente ao 4T21. Destaque para a parceria com a ZTE,
cujos produtos tem uma participacao relevante nas vendas dessa familia e continuam crescendo
em relacdo aos dois periodos de comparacdo. O canal de ISP permaneceu sendo o mais
representativo e correspondeu a 93,1% das vendas dessa familia no trimestre.

Acessorios PCs apresentou queda nas vendas no 4T22 em relacdo aos dois periodos de
comparacao, principalmente impactadas por menores vendas nas linhas office, que contempla
produtos periféricos de informatica, como mouse, teclados, webcam, dentre outros, e na linha de
informatica, que inclui produtos como carregadores e gabinetes. Essa reducéo foi parcialmente
compensada por uma melhora nas vendas de produtos da Microsoft, que aumentaram cerca de
16% frente ao 4T21. Em uma perspectiva de canal, o canal de pequenos e médios varejistas
continuou sendo a via mais relevante, com 67,7% das vendas, seguido pelo DTC, com 17%.

Midias também seguiram com gueda nas vendas, de 17,3% comparado ao 3T22 e de 18,5% em
relacdo ao 4721, com pen drives e DVDs sendo as categorias mais pressionadas no trimestre. Em
relacdo aos canais de distribuicdo, o canal de pequenos e médios varejistas foi responsavel por
71,6% das vendas, seguido pelo DTC com 6,8%.

Seguranca vem ganhando cada vez mais relevancia, registrando um expressivo crescimento de
73% nas vendas em relacdo ao 4T21 e passando a representar 10,2% das vendas do segmento,
em funcao principalmente da parceria com a Hikvison, com destaque para a linha Hilook, cujas
vendas continuam crescendo em ritmo acelerado.

Energia vem se destacando nas vendas da Companhia e, quando comparado ao 4T21, a familia
apresentou um crescimento de 8,4% nas vendas, passando a representar 4,0% do segmento,
com a venda de baterias sendo o grande destaque da familia.

OEM por outro lado, apesar de ter registrado um ganho sequencial de 5,4% nas vendas,
apresentou uma queda de 54,8% quando comparado ao 4T21.

linformacdes gerenciais nao-auditadas e que ndo consideram efeito de cut-off nos trimestres.
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Home Electric Products

R$ Milhdes 4T22 3T22 A% 4T21 A% 2022 2021 A%

Receita Liquida 354,5 298,4 18,8% 223,6 58,5% 1.229,0 976,8 25,8%
Lucro Bruto 72,0 93,0 -22,5% 45,9 56,9% 322,3 227.8 41,5%
Margem Bruta (%) 20,3% 31,2% -10,8p.p. 20,5% -0,2p.p. 26,2% 23,3% 2,9 p.p.

No 4T22, a receita liquida foi de R$354,5 milhdes, aumento de 18,8% em relacdo ao 3T22 e de
58,5% em relacdo ao 4T21, impulsionada por um expressivo crescimento nas vendas de Telas &
Videos. Em 2022, a receita liquida ficou em R$1.229 milhdo, o que representa um aumento de
25,8% em relacao a 2021.

O lucro bruto sofreu queda de 22,5% em relacdo ao 3T22, porém cresceu 56,9% quando
comparado ao 4T21, com a margem bruta permanecendo praticamente estavel nesse periodo. No
ano, a margem bruta ficou em 26,2%, 2,9 p.p. acima do ano anterior.

Principais Destagues?

Telas & Videos continuam a ser a maior familia do segmento, representando 54,3% do segmento
no 4722, e registraram expressivos aumentos de 90,4% nas vendas em relacédo ao 3T22 e de
239% em relacao ao 4T21. Das vendas por canal, cerca de 83,3% séo realizadas no varejo, no
gual houve importante crescimento nos dois periodos de comparacdo. Também vale destacar as
vendas no canal DTC, as quais cresceram expressivamente e passaram a representar 14,9% das
vendas da familia, comparado a apenas 3,0% das vendas totais da familia por canal no 4T21.

Eletroportateis foi outro destaque para o trimestre, com crescimento de 34,1% nas vendas frente
ao 3T22 e de 28,1% quando comparado ao 4T21, com destaque para as linhas de ventiladores e
gourmet, que inclui produtos como airfryer e adega climatizada. Em relacdo aos canais, o varejo
foi responsavel por mais de 70% das vendas, mas o destaque fica para o DTC, que cresceu
168,4% no 4T22 comparado ao 3T22, passando a ter uma representatividade de 19,7% no total
das vendas da familia, comparado a 9,6% no 4T21.

Health Care apresentou queda nas vendas quando comparado ao 3T22, de 12,2%, porém em
relacdo ao 4T21, apresentou crescimento de 35,3%, com destaque para as linha de produtos de
saude, que inclui umidificadores, medidores de pressao arterial, nebulizadores, entre outros.

Audio & Acessorios para Celulares apresentou uma recuperacdo nas vendas quando
comparado ao 3T22, crescendo 37,4%, com a linha de caixas torre sendo o grande destaque do
periodo. Em relacdo ao 4T21, as vendas da familia cairam 5,0%.

lInformacdes gerenciais ndo-auditadas e que na ideram efeito de_cut-off nos trimestres.
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Kids & Sports

SEGMENTOS OPERACIONAIS

R$ MilhGes 4722 3T22 A% 4721 A% 2022 2021 A%

Receita Liquida 1319 1421 -7,2% 96,8 36,2% 444,9 304,7 46,0%
Lucro Bruto 33,0 54,6 -39,6% 41,2 -20,1% 150,9 136,4 10,7%
Margem Bruta (%) 25,0% 38,4% -13,5p.p. 42,6% -17,6 p.p. 33,9% 44,8% -10,8 p.p.

No 4T22, a receita liquida foi de R$131,9 milhdes, 7,2% menor que no 3T22 e 36,2% acima do
mesmo periodo do ano anterior. Em 2022, a receita liquida foi de R$444,9 milhdes, o que
representa um aumento de 46% em relacao a 2021.

O lucro bruto sofreu queda de 39,6% em relacao ao 3T22 e de 20,1% comparado ao 4T21. A
margem bruta reduziu em ambos o0s periodos de comparacao, ficando em 25,0% no trimestre. Em
2022, o lucro bruto cresceu 10,7%, atingindo R$150,9 milhées, com a margem bruta ficando em
33,9%.

Principais Destaques?

Baby, responsavel por 29,2% da receita desse segmento, registrou um crescimento de 8,9% em
relacéo ao 3T22 e de 35,4% frente o0 4T21, com destaque para a parceria com a Fisher Price, que
continua contribuindo positivamente para o crescimento da familia. Em relacdo aos canais de
vendas, o canal DTC registrou um expressivo crescimento e ficou como o maior canal de vendas
dos produtos desta familia, representando 42,2% das vendas, seguido pelo canal de pequenos e
medios varejistas, com 41,8% das vendas totais da familia.

Pet apresentou queda de 12,7% em relacao ao 3T22, poréem teve um aumento de 29,8% quando
comparado ao 4T21, com destaque para os tapetes higiénicos para caes. Vale mencionar que no
segundo semestre de 2022, a Companhia introduziu no mercado novos produtos, incluindo
acessorios e areia higiénica para gatos.

Brinquedos apresentaram queda de 37,7% nas vendas quando comparado ao 3T22, o qual é
sazonalmente € mais forte por conta do dia das criancas, porém em relacdo ao 4T21, registrou
crescimento de 19,7%. As vendas de brinquedos concentram-se no varejo especializado, que ficou
responsavel por 63,8% do total de produtos vendidos desta familia. Todavia, o canal DTC vem se
destacando, passando de uma representatividade de 3,5% no 4T21 para 6,2% no 4T22.

Por fim, a parceria firmada com a DJI anunciada em marco de 2022 contribuiu de forma
expressiva para o desempenho da familia de Esportes e Lazer no 4T22, cujo crescimento foi de
42% quando comparado ao 3T22 e expressivos 104,2% quando comparado ao 4T21.

lInformacdes gerenciais nao-auditadas e que nao consideram efeito de cut-off nos trimestres.
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POLITICA DE DIVIDENDOS E HISTORICO DE PAGAMENTOS

Eventos Realizados em 2022

A Lei das Sociedades por Acdes e o Estatuto Social da Companhia exigem a realizacdo de
Assembleia Geral Ordinaria de acionistas até dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras
materias, os acionistas devem decidir a respeito da distribuicdo dos dividendos anuais. Todos 0s
acionistas, na data de declaracao dos dividendos, tém direito ao recebimento de dividendos.

Os acionistas da Companhia deliberardo sobre a proposta do Conselho de Administracao de
destinacdo do lucro liqguido do exercicio social anterior. Para fins da Lei das Sociedades por
Acoes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, 0s montantes relativos ao
imposto de renda e a contribuicdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de
participacdes estatutarias de empregados e Administradores no lucro da companhia.

O dividendo obrigatorio da Multi € de no minimo 25% do lucro liquido determinado e ajustado
anual, na forma da Lei das Sociedades por AcOes e do Estatuto Social, apurado nas
demonstracdes financeiras. O ajuste do lucro liquido para os fins de céalculo da base dos
dividendos inclui contribuicGes a reserva legal e outras deducdes que reduzem o valor disponivel
para o pagamento de dividendos. A declaracao anual de dividendos, incluindo o pagamento de
dividendos além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovacdo em Assembleia Geral
Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares das acdes da Multi e ira depender de
diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os resultados operacionais, condicao financeira,
necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, dentre outros fatores que o
conselho de administracao e acionistas da Multi julguem relevantes.

O quadro abaixo indica os dividendos distribuidos aos acionistas da Multi nos periodos
indicados:

Data de Pagamento | Ano de Referéncia Total em Reais Valor por Acéao

17/05/2022 31/12/2021 100.000.000,00 0,123054608

O estatuto social da Companhia, estabelece que a partir de setembro de 2021, a distribuicdo de
dividendo minimo obrigatério € de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. No
periodo, a Companhia nao efetuou qualquer distribuicdo de dividendos relativos ao resultado do
periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

Descricao (R$ mil) 31.12.2022 31.12.2021
Lucro liquido do exercicio 89.967 774.715
(-) Reserva legal (4.498) (38.736)
(-) Reserva de incentivos fiscais (85.469) (516.262)
Lucro liquido ajustado para fins de dividendos - 219.717
Dividendos obrigatorios (25%) - 54.929
Dividendos adicionais - 45.071
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OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢coes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, has normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Relacionamento com Auditoria Externa

A BDO RCS Auditores Independentes SS foi contratada pela Multilaser Industrial S.A. para a
prestacao de servicos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstracoes
contabeis da Multilaser Industrial S.A., individual e consolidada.

A politica da Companhia na contratagcdo de eventuais servicos nao relacionados a auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor, quais sejam:

(a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho,
(b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e

(c) o auditor ndo deve promover 0s interesses de seu cliente.

Os honoréarios de auditoria referem-se a servicos profissionais prestados na auditoria das
demonstractes contabeis consolidadas da Companhia, revisdes trimestrais das demonstracdes
contabeis consolidadas da Companhia, auditorias societarias e revisdes interinas de certas
subsidiarias, conforme requerido pela legislacéo apropriada.

Honorarios relacionados a auditoria referem-se a servicos como due diligence tradicionalmente
realizados por um auditor externo em aquisicOes e consultoria sobre padrfes e transacdes
contabeis.

Com objetivo de atender a Instrucdo CVM n° 381/2003, a Multilaser Industrial S.A. informa que a
BDO RCS Auditores Independentes SS, prestadora dos servicos de auditoria externa a
Companhia, ndo prestou outros servicos nao relacionados a auditoria durante o exercicio de
2022.
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Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Multilaser Industrial S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstrac¢fes contébeis, individuais e consolidadas, da Multilaser Industrial S.A.
(*“‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Multilaser Industrial S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
individual e consolidado de suas operacfes e os fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrag@es contabeis individuais e consolidadas como
um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que
0 assunto descrito abaixo é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatorio.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Provisdo para contingéncias tributéarias

Resposta da auditoria sobre esse assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 19, a
Companhia e suas controladas sdo parte
integrante em processos  judiciais e
administrativos nas esferas civel, trabalhista,
previdenciaria, regulatéria e tributaria, que
surgem no curso normal de seus negoécios. Em 31
de dezembro de 2022, a Companhia e suas
controladas possuem assuntos de natureza
tributaria, em discussdo em vérias esferas
processuais, no montante total de R$ 1.716.211
mil, sendo que R$ 160.029 mil esté provisionado
por ser considerado como provavel perda,
conforme avaliacdo realizada pela administracéo
a partir da opinido de seus assessores juridicos.

A definicdo e mensuracdo dos montantes
provisionados e divulgados depende do
julgamento critico da Administracdo em relacédo
a probabilidade de perda destacada nas
discussbes em andamento, como resultado das
interpretacbes da legislacdo vigente, das
decisdes judiciais, da evolugdo da jurisprudéncia
e de julgamentos de matérias relevantes pelo
Supremo Tribunal Federal (“STF”).
Adicionalmente, considerando a relevancia dos
valores envolvidos e complexidade do ambiente
legal e tributario, quaisquer mudangas nas
premissas adotadas na determinacdo do
prognostico de perda podem trazer impactos
relevantes nas demonstracdes contédbeis da
Companhia.

Por esses fatores, consideramos a avaliacdo do
reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo das
contingéncias tributarias como significativo em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

= Atualizacdo do nosso entendimento do
ambiente de controles internos relacionados
ao ciclo de identificacdo, reconhecimento,
mensuracdo e divulgagdo dos passivos
contingentes;

= Avaliagdo das premissas e critérios utilizados
pela Companhia, incluindo as atualizaces,
para  reconhecimento, mensuracdo e
divulgacdo das contingéncias tributarias nas
demonstracdes contébeis;

= Obtencédo de carta de confirmacdo externa
junto aos assessores juridicos responsaveis
pelos processos tributarios, com objetivo de
confirmar: (i) a existéncia de processos e seu
estagio atual; (ii) a respectiva avaliacdo de
perda envolvida e as fundamentacgdes juridicas
aplicaveis; (iii) entendimento das alteracbes de
prognésticos de perda para determinados
processos tributarios relevantes;

= Envolvimento dos nossos  especialistas
tributarios para avaliar a natureza,
fundamentacbes e/ou teses de defesa, que
envolvam julgamento complexo e subjetividade
nas avaliacbes, bem como obtencdo de opinido
legal, por meio da administracdo, de
especialistas  tributarios  externos  para
determinados processos tributarios relevantes
e avaliados como perda possivel no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022;

= Avaliagdo, com o suporte dos nOssos
especialistas, dos impactos reconhecidos pela
Companhia com relagdo ao julgamento do STF
sobre com a coisa julgada em matéria
tributaria, conforme descrito na nota
explicativa n°® 33(b), bem como a aplicac&o dos
seguintes procedimentos: (i) indagacdao a
Administracdo sobre a existéncia de discussdes
juridicas impactadas pelo referido julgamento
do STF; (ii) obtencéo de confirmacéo atualizada
dos assessores juridicos responsaveis por
processos tributérios; (iii) revisdo conceitual e
dos célculos aritméticos da provisdo constituida
pela controlada Proinox Brasil Ltda. referente
ao de nédo recolhimento de IPI na Revenda de
Produtos Importados, uma vez que a referida
controlada possuia decisdo transitada em
julgado desde Outubro de 2015 gue possibilitava
0 ndo recolhimento, bem como ndo havia
autuacoes fiscais lavradas sobre o tema.

= Revisdo das divulgacbes realizadas pela
Companhia nas Notas Explicativas n°19 e
n°33(b).

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, julgamos serem
aceitaveis os critérios e premissas adotados pela
Administracdo para reconhecimento e mensuracéo
das provisGes para contingéncias com um todo, bem
como as referidas divulgactes na Nota Explicativa
n°19 e n°33(b), por estarem consistentes com a
documentacdo suporte mantida pela Companhia,
incluindo a posi¢ao dos assessores juridicos.
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Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) - individuais e consolidadas

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
suas controladas, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis
da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas
com as demonstracfes e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A Administracdo da Companhia e suas controladas € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd com a auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliacéo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contéabil na elaboracéo das demonstrag8es contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossas opinides. O risco de ndo deteccdo de distorgdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigcbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstractes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas dos exercicios e que, desta maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

S&o Paulo, 28 de margo de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
Explicativa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 Explicativa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 413.349 1.101.893 663.125 1.350.722 | Empréstimos e financiamentos 16 964.458 615.822 1.058.301 615.822
Contas a receber 6 1.294.551 1.342.492 1.418.990 1.347.874 Fornecedores 15 1.407.333 1.135.052 811.105 1.161.857
Partes relacionadas 29 215.286 139.401 - - Obrigagdes trabalhistas e sociais 17 45.445 37.763 53.004 45.697
Estoques 7 2.524.300 1.945.782 2.926.133 2.497.727 Obrigaces tributarias 18 63.992 24.817 88.233 27.806
Instrumentos financeiros derivativos 26.(b3) 2.136 4.890 2.136 4.890 Partes relacionadas 29 6.861 3.402 - -
Tributos a recuperar 8 454.946 344.840 500.420 389.872 Adiantamento de clientes 54.326 28.210 54.906 31.789
Despesas antecipadas 10.117 5.992 11.372 6.174 Instrumentos financeiros derivativos 26.(b3) 17.580 - 17.580 -
Outros ativos 10 2.030 25.957 1.909 98.003 Obrigagdes com garantia 38.831 38.831 38.831 38.831
4.916.715 4.911.247 5.524.085 5.704.262 Dividendos e juros sobre capital proprio 20.2.(d) - 54.929 - 54.929
Passivos de arrendamento 14 9.967 3.299 11.598 5.709
NAO CIRCULANTE Outros passivos circulantes 68.672 49.313 70.431 65.229
Realizével a longo Prazo 2.677.465 1.991.438 2.203.989 2.047.669
Tributos diferidos 27 143.807 151.455 171.426 174.681
Tributos a recuperar 8 350.997 250.169 367.133 268.171 N&o circulante
Contas a receber 6 60.402 37.648 60.402 37.648 Empréstimos e financiamentos 16 151.700 381.491 151.700 381.491
Depésitos judiciais 10 74.202 56.933 74.209 56.940 Obrigagdes tributarias 18 127.368 63.314 248.710 118.579
Outros ativos 10 40.144 42.005 114.606 42.160 Obrigagdes trabalhistas e sociais 17 7.497 - 9.188 -
Instrumentos financeiros e derivativos 26.(b3) 4.189 12.764 4.189 12.764 Proviséo para riscos processuais, civeis e tributéarios 19 104.511 100.654 164.133 102.303
673.741 550.974 791.965 592.364 Passivos de arrendamento 14 26.164 6.552 28.182 11.004
Outras contas a pagar 1.200 2.997 1.200 9.663
Instrumentos financeiros derivativos 26.(b3) 17.287 - 17.287 -
Provisdo para perda de investimentos 9 103.857 4.926 - -
Investimentos 9 1.416.444 944.412 92.958 96.611 539.584 559.934 620.400 623.040
Propriedades para investimentos 11 5.020 5.020 5.020 5.020 Patrimonio liquido 20
Imobilizado 12 201.972 116.536 363.784 223.679 Capital social 20.1 1.713.377 1.713.377 1.713.377 1.713.377
Intangivel 13 22.194 22.423 61.606 40.781 Gastos com emisséo de agdes 20.1 (58.291) (58.291) (58.291) (58.291)
Ativos de direito de uso 14 34.537 9.437 38.545 16.670 Reservas de capital 20.2.(c.1) 975.378 975.378 975.378 975.378
1.680.167 1.097.828 561.913 382.761 Reserva legal 20.2.(a) 88.735 84.237 88.735 84.237
Reserva incentivos fiscais 20.2.(b) 1.201.163 1.115.694 1.201.163 1.115.694
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 2.353.908 1.648.802 1.353.878 975.125 Reserva de retengéo de lucros - - - -
Reserva para compra de acdes em tesouraria 20.2.(c.2) 22.711 22.711 22.711 22.711
Reserva para Investimentos 20.2.(c.2) 119.717 164.788 119.717 164.788
Agbes em tesouraria 20.2.(c.3) (9.216) (9.216) (9.216) (9.216)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.053.574 4.008.678 4.053.574 4.008.678
Total do ativo 7.270.623 6.560.050 6.877.963 6.679.387 Total do passivo e patriménio liquido 7.270.623 6.560.050 6.877.963 6.679.387

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracgdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Receita liquida de vendas 21 4.429.009 4.877.254 4.383.845 4.846.652
Custo dos produtos vendidos 22 (3.938.073) (4.180.885) (3.246.383) (3.489.840)
Lucro bruto 490.936 696.369 1.137.462 1.356.812
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas 22 (910.278) (750.620) (1.004.825) (830.038)
Gerais e administrativas 22 (99.110) (93.043) (161.274) (127.583)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 343.613 489.252 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 24 367.705 398.869 213.972 379.287
Resultado antes do resultado financeiro 192.866 740.827 185.335 778.478
Receitas financeiras 23 250.825 288.533 306.515 298.045
Despesas financeiras 23 (397.666) (290.012) (431.127) (300.017)
Variagao cambial liquida 23 51.152 9.748 80.057 3.664
Resultado financeiro (95.689) 8.269 (44.555) 1.692
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 97.177 749.096 140.780 780.170
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 27 - - (48.096) (53.642)
Imposto de renda e contribuig8o social diferidos 27 (7.210) 25.619 (2.717) 48.187

(7.210) 25.619 (50.813) (5.455)
Lucro liquido do periodo 89.967 774.715 89.967 774.715
Resultado atribuido aos
Acionistas controladores 89.967 774.715 89.967 774.715
Lucro liquido do periodo 89.967 774.715 89.967 774.715
Resultado por agéo:
Resultado por agéo - basico (em R$) 25 0,109644 0,944154
Resultado por agéo - diluido (em R$) 25 0,109644 0,944154

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Lucro do exercicio 89.967 774.715 89.967 774.715
Resultado abragente total 89.967 774.715 89.967 774.715
Resultado atribuido aos
Acionistas controladores 89.967 774.715 89.967 774.715
Resultado abragente total 89.967 774.715 89.967 774.715

As notas explicativas da Administracdo sao partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra

forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital

Agio na subscricao de acoes

(-) Gastos com emissdo de agoes
Destinagoes:

Reserva legal

Reserva de incentivos fiscais
Dividendos e juros sobre capital préprio
Dividendos minimo obrigatério

Reserva para investimento
Remuneragdo com entrega de acdes
Transferéncia de agdes entre sécios
Transferéncia de agdes em tesouraria para Reserva de Capital

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Lucro liquido do exercicio

Destinacoes:

Reserva legal

Reserva de incentivos fiscais
Dividendos e juros sobre capital préprio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Reserva de lucros

Gastos com Reserva de Reserva para
emissdo de Reserva de Retencdo de incentivos compra de Agdes Reserva para Acdes em Lucros
Nota Explicativa _ Capital social acoes capital Reserva legal lucros fiscais em Tesouraria Investimento tesouraria acumulados Total

757.039 - 8.357 45.501 101.722 599.432 22.711 - (10.708) - 1.524.055

- - - - - - - - - 774.715 774.715

20.1 956.338 - - - - - - - - - 956.338
20.2(c.1) - - 956.338 - - - - - - - 956.338
20.1 - (58.291) - - - - - - - - (58.291)
20.2(a) - - - 38.736 - - - - - (38.736) -
20.2(b) - - - - - 516.262 - - - (516.262) -
- - - - (101.722) - - - - - (101.722)
- - - - - - - - - (54.929) (54.929)

20.2(c.2) - - - - - - - 164.788 - (164.788) -
- - 3.914 - - - - - 8.261 - 12.174

20.2(c.1) e (c.3) - - (12.271) - - - - - 12.271 - -
20.2(c.3) - - 19.040 - - - - - (19.040) - -
1.713.377 (58.291) 975.378 84.237 - 1.115.694 22.711 164.788 (9.216) - 4.008.678

- - - - - - - - - 89.967 89.967

20.2(a) - - - 4.498 - - - - - (4.498) -
20.2(b) - - - - - 85.469 - - - (85.469) -
- - - - - - - (45.071) - - (45.071)

1.713.377 (58.291) 975.378 88.735 - 1.201.163 22.711 119.717 (9.216) - 4.053.574

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores

Ajustes por:

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Equivaléncia patrimonial

Variacdo cambial nédo realizada

Despesas de juros liquidos

Depreciacéo e amortizacédo

Baixas de ativos imobilizados e intangiveis

Ajuste ao valor presente de contas a receber

Estimativa para perdas com crédito de liquidacéo duvidosa
Estimativas para gastos e abatimentos de clientes

Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque
Provisdo para riscos processuais,civeis e tributarios
Provisdes para garantias

Crédito Financeiro

Resultado Financeiro com precatérios

Valor Justo Fundos de Investimento

Instrumentos Financeiros e Derivativos

Variag8es patrimoniais

Contas a receber

Estoques

Créditos tributéarios

Outros ativos

Fornecedores

Obrigacdes tributarias

Contas a pagar

Derivativos pagos/recebidos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado/aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de ativo imobilizado

Aquisi¢ao de intangivel

Dividendo e juros sobre capital préprio

Combinagédo de neg6cios OBABOX

Investimento liquido em participacéo societaria

Combinagéo de negdcios Expet

Combinagédo de negdcios Watts

Adiantamento para futuro aumento de capital Watts
Investimento Luby - Inova V

Contrato de Mutuo conversivel em participacdo societaria Watch TV
Contrato de Mutuo conversivel em participacdo societaria ISP
Aportes em Outros Fundos de Investimento

Caixa liquido gerado/aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recursos provenientes de aporte de capital por acionistas
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos

Juros pagos por empréstimos e financiamentos

Pagamentos de passivos de arrendemento

Juros sobre capital proprio e dividendos pagos

Caixa liquido gerado/aplicado nas atividades de financiamento

Aumento liquido/(diminuig¢do) do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa

Aumento liquido/(diminuig¢do) do caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
89.967 774.715 89.967 774.715
27(a) 7.210 (25.619) 2.717 (48.187)
9 (343.613) (489.252) - -
(269) (6.285) (50.137) 5.497
43.261 62.585 44.140 62.808
12,13 e 14 25.738 12.827 59.209 38.306
12e13 112 1.338 650 383
6 16.384 6.802 16.384 6.802
6 45.281 (719) 48.043 718
(14.451) 38.464 (2.254) 33.042
7 40.514 45.689 43.032 46.606
19 3.857 (41.425) 61.830 (33.108)
- 3.401 - 3.399
(274.321) (332.007) (292.828) (355.466)
(3.722) 28.587 (3.722) 28.587
(1.943) 1.991 (33.295) 474
147.131 (18.145) 147.131 (18.041)
(218.864) 62.947 130.867 546.535
(22.027) (457.096) (155.953) (457.446)
(619.032) (318.282) (469.770) 108.091
63.387 (56.001) 112.706 7.124
(67.769) (64.305) 78.054 (338.874)
223.562 (77.848) (345.667) (685.518)
103.229 29.072 190.446 62.549
62.872 (1.573) 36.319 (10.823)
(100.935) - (100.935) -
- - (28.970) (87.381)
(356.713) (946.033) (683.769) (1.402.278)
(575.577) (883.086) (552.902) (855.744)
12 (101.957) (40.466) (184.785) (93.008)
13 (374) (333) (4.761) (333)
- 93.472 - -
9 - (15.000) - (15.001)
- (5.000) - (4.418)
(926) - (926) -
(10.785) - (10.550) -
(499) - - -
- - - (14.410)
- - (16.300) (18.000)
- - (5.000) -
(15.000) (47.000) (22.000) (50.452)
(129.541) (14.327) (244.322) (195.622)
- 1.854.192 - 1.854.192
16.3 803.718 622.637 892.970 622.637
16.3 (652.757) (344.376) (652.757) (349.866)
16.3 (22.967) (45.735) (22.967) (45.735)
14 (11.420) (3.389) (16.619) (5.663)
20.2(d) (100.000) (125.260) (100.000) (125.260)
16.574 1.958.069 100.627 1.950.305
(688.544) 1.060.656 (696.597) 898.939
1.101.893 41.237 1.359.722 460.783
413.349 1.101.893 663.125 1.359.722
(688.544) 1.060.656 (696.597) 898.939

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas
Venda de mercadorias e servigcos
Outras receitas

Estimativa para perdas com crédito de liquidacédo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda / recuperacéo de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e variagdes cambiais
Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e variagdes cambiais

Outras

Aluguéis

Remuneracédo de capitais préprios

Juros sobre o capital préprio

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores
Lucros retidos

Valor adicionado total distribuido

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
5.447.950 6.054.740 5.419.103 6.039.116
289.911 377.776 309.693 402.675
(44.804) 719 (48.449) (718)
5.693.057 6.433.235 5.680.347 6.441.073
(4.198.287) (5.045.588) (3.396.360) (4.479.817)
(524.288) (538.943) (538.357) (620.038)
(105.086) (46.809) (128.831) (47.594)
(4.827.661) (5.631.340) (4.063.548) (5.147.449)
865.396 801.895 1.616.799 1.293.624
(25.519) (12.827) (58.252) (38.306)
839.877 789.068 1.558.546 1.255.318
343.613 489.252 - -
439.361 480.957 654.560 632.632
131.645 45.441 1.879 46.792
1.754.496 1.804.718 2.214.985 1.934.742
284.184 189.929 359.262 227.216
50.762 38.076 66.929 50.707
15.897 13.343 20.677 16.188
350.843 241.348 446.868 294.111
560.671 147.043 658.754 59.495
124.502 142.375 172.817 145.501
1.367 1.072 1.950 1.236
686.540 290.490 833.522 206.232
519.778 454.418 657.410 603.516
100.871 40.330 175.781 51.661
6.496 3.417 11.438 4.507
627.145 498.165 844.628 659.684
- 23.538 - -
89.967 751.177 89.967 774.715
89.967 774.715 89.967 774.715
1.754.496 1.804.718 2.214.985 1.934.742

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstragfes contdbeis individuais e consolidadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital
aberto listada no nivel Novo Mercado da B3 sob o codigo MLAS3, domiciliada no Brasil
com sede na cidade de Sao Paulo, possui um complexo industrial em Extrema - MG,
com mais de 120.000 m2, detentora de um portfolio abrangente e diversificado de
produtos.

Tem como atividades preponderantes a importacao, fabricagéo, venda, distribuicdo
e pés-venda de diversos produtos, dentre eles tablets, smartphones, notebooks, pen
drives, chips de memoria, acessorios de informética, eletroportateis, casa conectada
- loT (Internet of Things), utensilios domésticos, ferramentas, acessorios e
equipamentos esportivos, instrumentos de saude, redes de telecomunicacgdes,
acessorios e produtos automotivos, audio e video, seguranca eletrénica, brinquedos,
papelaria, pets e puericultura, oferecidos sob marcas proprias e marcas licenciadas
a milhares de clientes varejistas e no comércio eletrénico.

A Companhia foi fundada em 14 de novembro de 1988, com o nome de Fax Point
Industria, Importacdo e Exportagdo Ltda., teve sua denominacéo social alterada para
Multilaser Industrial S.A. em junho de 2015.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia seis empresas controladas diretas
e um fundo exclusivo indireto:

= Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, Eletrénicos e Opticos
Ltda.: € uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013, também
localizada no municipio de Extrema - MG, cujo seu objeto social consistente na
producdo de equipamentos de informatica, produtos eletrdnicos e opticos;

» Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletrénica S.A.: é uma
sociedade andnima de capital fechado, adquirida em marco de 2017, localizada
em Manaus-AM, cujo seu objeto social consistente em comercializagéo,
industrializacdo e desenvolvimento de equipamentos eletrénicos, informética,
seguranca eletronica e telecomunicacgoes;

» Proinox Brasil Ltda.: € uma sociedade empresarial limitada, adquirida em marcgo
de 2019, localizada em Santa Catarina, cujo seu objeto social consistente em
comercializacdo e importacdo de produtos diversos;

= Lojas Multilaser - Comércio Varejistas Ltda.: em outubro de 2019, a Companhia
iniciou o investimento em sua primeira loja fisica prépria, localizada na cidade de
Sao Paulo - SP, cuja operacéo esta em pleno funcionamento.

= Expet Industria e Comércio de Tapetes Ltda.: é uma sociedade empresarial
limitada, adquirida em 08 de junho de 2021, localizada na cidade de S&o Paulo -
SP, cujo objeto social € a fabricacdo e comercializacdo de tapetes higiénicos
descartaveis para pets, entre outros equipamentos e acessorios de seguranca,
papel para uso doméstico, industrial, comercial, higiénico e sanitario.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

= Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos EIRELI.: é uma
sociedade empresarial, adquirida em 18 de marco de 2022, com sede em Londrina,
Estado Parana, cujo objetivo é a fabricagcdo e comercializagdo de patinetes,
longboards, motonetas e outros veiculos elétricos.

» |nova V Fundo de Investimento em participagdes - Empresas emergentes:Fundo
de investimento exclusivo, sob a forma de condominio fechado, regido pelo
disposto nas instrugcbes CVM 578/16, 579/16, 555/14, pelo Codigo
ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentag6es ME e SUFRAMA envolvidas, bem como
pelas demais disposi¢@es legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

O objetivo do fundo € o investimento em Start-ups de base tecnoldgica, constituidas
sob a forma de sociedades por acdes ou sociedades limitadas, que desenvolvem
atividades nos setores e/ou tecnologias voltadas para a Quarta Revolucao Industrial
(4RI), conforme previsto no artigo 2 da Portaria n° 1753-SEl, de 16 de outubro de
2018, do Ministério de Estado da Industria, Comércio Exterior e Servigcos e do
Superintendente da Zona Franca de Manaus

1.1. Eventos Relevantes no periodo
Parceria com a DJI

Em 15 de margco de 2022, foi celebrada uma parceria para comercializacdo e
distribuicéo de produtos com a DJI, empresa referéncia no mercado global de drones,
cameras de acdo e estabilizadores. No Brasil, a Multilaser passou a atuar com a
distribuicédo exclusiva dos produtos do segmento de varejo, que conta com drones de
pequeno porte, cameras de agédo e estabilizadores de smartphones para foto e
filmagem.

Aquisicdo da Watts

Conforme descrito na nota n°7, em 31 de marco de 2022, a Companhia fechou a
aquisicdo de 100% da empresa Watts Comércio de Patinetes Elétricos e Veiculos
Recreativos EIRELI, visando a ampliagéo da categoria de veiculos e mobilidade dentro
do atual portfélio da Companhia. A Watts € uma startup estabelecida no mercado
desde 2019 com a proposta de inovar o conceito de mobilidade através de produtos
sustentaveis com propulsdo elétrica integralmente livre de emissdes. A empresa
conta com uma gama de veiculos elétricos de variadas poténcias e caracteristicas
gue somando-se aos atuais modelos da marca Atrio deve promover a Multilaser
posicao privilegiada no setor de mobilidade elétrica no pais, atuando em todos os
seus extratos. Dispondo de modelos com Certificado de Adequacgédo a Legislacdo de
Transito (CAT), que possibilita o registro e licenciamento de veiculos junto aos 6érgaos
executivos de transito das unidades da Federacéo.

32



MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Autorizacéo da B3 para reducéo do free float e Programa de Recompra de Agdes

No dia 04 de abril de 2022, a B3 autorizou, em carater excepcional, que a Multilaser
mantenha temporariamente um percentual minimo de free float de 17% do seu
capital social, sendo que sua recomposicao para atendimento ao percentual minimo
de 25%, definido no Regulamento do novo mercado devera ocorrer até o dia 23 de
fevereiro de 2023. Em funcdo disso, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou, em reunido realizada em 06 de abril, o programa de recompra de a¢des de
emissdo da Companhia, bem como a contratacdo do BTG Pactual Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. para exercer a funcdo de formador de mercado das acdes
ordinarias de emissdao na Companhia no ambito da B3.

No dia 30 de novembro de 2022, em func¢éo da dissolugéo do acordo dos Acionistas,
a Companhia ndo possui mais um tratamento excepcional da B3 em relagéo ao free
float.

Parceria com a Hikvision

Em 07 de abril de 2022, foi celebrada uma parceria com a Hikvision, lider mundial
na oferta de produtos e solucdes de seguranca eletronica. A Multilaser passou a ser
responsavel pela distribuicdo e comercializagdo de cameras de seguranca de nivel
bésico da marca, destinadas a pequenos e médios projetos, além da producdo da
linha Hikstorage, que contempla a fabricagdo de itens das categorias de memdria e
SSD e da linha HiLook.

Distribuicéo de dividendos

Em 29 de abril de 2022, foi aprovada na Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria
(““AGOE”) da Companhia, entre outros temas, a distribuicdo de dividendos adicional
ao minimo obrigatério referente ao exercicio de 2021 no valor de 45.071, totalizando
o montante de 100.000 que foi realizada no dia 17 de maio 2022.

Parceria com a E-moving

Em 10 de junho, a Watts, controlada da Multilaser Industrial S/A, focada na
fabricacdo de veiculos elétricos, celebrou uma parceria com a empresa E-moving,
startp-up pioneira e lider em assinaturas mensais de bicicletas elétricas, criada em
2015 e que conta com mais de 900 e-bikes alugadas, atendendo grandes clientes do
mercado nacional.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Recuperacéo judicial de grande varejista

Durante o inicio do exercicio de 2023, a Companhia tomou conhecimento do pedido
de recuperacgédo judicial de um grande cliente varejista. A Companhia possui uma
exposicdo, sujeita a risco de crédito, no montante bruto de R$ 56 milhdes e que
esta parcialmente segurado. Maiores detalhes estdo descritos na nota explicativa
n°e.

2. Apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

2.1 Declaragdo de conformidade

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
normas e regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as
interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negocios. A Administracdo realiza uma
avaliagéo da capacidade da Companhia e de suas controladas em dar continuidade
as suas atividades durante a elaboracéo das informacdes contabeis. A Administragao
nao identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e de
suas controladas em dar continuidade as suas atividades nos proximos 12 meses.

A Administracdo da Companhia declara que todas as informag6es relevantes proprias
das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A
emissdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram apreciadas e
autorizadas, apés a reunido pelo Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria
estatutaria em 28 de marco de 2023.

A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, € requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas. NBC TG 09 /
(Deliberacdo CVM 557/08). As normas IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstracdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo ao conjunto das
demonstracdes contabeis.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2 Base de apresentacéo

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizando
o custo historico como base de valor, exceto quando indicado de outra forma. Certos
ativos e instrumentos financeiros podem estar apresentados pelo valor justo.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagcbes emanadas da Orientacéo
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas. Desta forma, todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracbes contébeis individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

2.3 Conversao de saldos em moeda estrangeira
Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentagdo das demonstracgoes
contabeis individuais e consolidadas € o real.

As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional
utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagbes e da conversdo pelas
taxas de cambio do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracédo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 dezembro de 2021, os ativos e passivos expressos
em moeda estrangeira foram convertidos para Reais, principalmente, utilizando as
seguintes taxas de cambio:

Fechamento Média
Moeda 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Euro 5,5694 6,3210 5,4420 6,3784
Délar Norte Americano 5,2177 5,5805 5,1655 5,3956

2.4 Uso de estimativa

A preparacado das demonstrac6es contabeis individuais e consolidadas de acordo com
as IFRS e as NBC’s requerem o uso de certas estimativas contdbeis por parte da
Administracado da Companhia. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes em relacao
as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As areas que envolvem julgamento criticos ou o uso de estimativas, relevantes para
as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, estdo demonstradas na Nota
Explicativa n® 4.1.2.

2.5 Demonstragfes contébeis consolidadas

Base de consolidacéo

Controladas e Fundo de investimento exclusivo

As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem as demonstrag6es contabeis
da Companhia e suas Controladas e o fundo de investimento exclusivo Inova V - Fundo

de investimento em participa¢gbes - Empresas Emergentes (FIP Inova V), conforme
Nota Explicativa n° 9.
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As controladas incluidas na consolidagdo das demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2022 estéo listadas a seguir:

Participacéo

Controladas Principal Atividade UF 2022 2021
Multilaser Ind de Equip. de Infom, Elet e Opticos Ltda Produgédo de memdrias MG 100% 100%
Giga Ind. e Com. de Prod. de Seg. Eletrdnica S.A. Producéo de televisores e placas de circuito impresso AM 100% 100%
Proinox Brasil Ltda Importacgédo SP 100% 100%
Lojas Multilaser - Comercio Varejista Ltda Comercio varejista SP 100% 100%
Expet Industria E Comercio De Tapetes Ltda Fabricacéo de produtos para animais domesticos SP 100% 100%
Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos EIRELI Fabrlcaga,o € com?rc_lallzagao de patinetes, longboards, motonetas e PR
outros veiculos elétricos. 100% -
Fundo de investimento exclusivo Principal Atividade 2022 2021
Investimento em start-ups de base tecnoldgica 100% 100%

Inova V Fundo de investimento em participagfes - Empresas emergentes
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O FIP Inova V é controlado integralmente pela Giga Ind. e Com. de Produtos de
Seguranca Eletronica S.A., controlada direta da Companhia.

As controladas e o FIP Inova V sé&o consolidados integralmente a partir da data da sua
fundacéo, ou a partir da data em que a Companhia obteve o seu controle efetivo.

As demonstracdes contabeis consolidadas sdo elaboradas com base nas
demonstracdes contédbeis das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas
praticas contabeis em sua elaboracdo. O exercicio social das controladas coincide
com o da controladora, enquanto o do FIP Inova V tem o exercicio social com inicio
em 1° marco de e encerramento no ultimo dia de fevereiro de cada ano e, neste
contexto, a Companhia fez as adequacgdes necessarias na consolidacdo. Os principais
procedimentos de consolidagéo estdo descritos no item 4.1.14.

Outros investimentos

A Companhia ndo tem influéncia significativa nestes investimentos, os quais foram
mensurados a valor justo por meio do resultado. Os percentuais acima de 50%
referem-se a uma situacdo temporéria, ndo representando controle da Companhia
de acordo com o CPC 36(R3)/ IFRS 10.

2.6 Informacdes por segmentos

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento
para os quais informacdes financeiras separadas estédo disponiveis e sdo avaliadas de
forma regular pelo principal tomador de decisbes operacionais na definicdo sobre
como alocar recursos para um segmento individual e na avaliagdo do desempenho do
segmento.

A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avalia o desempenho a nivel de lucro
bruto operacional de cada segmento, o que propicia um melhor gerenciamento das
suas operacoes:

= Mobile devices;
Office & IT supplies;
Home products;
Kids & sports.

3. Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que ainda ndo entraram
em vigor em 31 de dezembro de 2022

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo ainda ndo determinou se
havera impactos significativos nas demonstracfes contdbeis da Companhia, a saber:

38



MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Alteracdo na norma IAS 8/CPC 23 - altera a defini¢do de estimativa contabil,
que passou a ser considerada como ‘“valores monetérios nas demonstracdes
contabeis sujeitos a incerteza na mensuragéo”, efetiva para periodos iniciados
em ou apo6s 01/01/2023;

b) Alteragcdo na norma IAS 12/CPC 32 - traz excec¢éo adicional da isengéo de
reconhecimento inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo
resultante de uma Unica transacéo, efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2023;

c) Alteragcdo na norma IFRS 17/CPC 50 - inclui esclarecimentos de aspectos
referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2023;

d) Alteracdo na norma IFRS 16/CPC 06 - trata da responsabilidade em um retro
arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2024;

e) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26:

a. Classificacdo de passivos como Circulante ou N&o-circulante - esta alteracéo
esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos
como circulante e nao-circulante, efetiva para periodos iniciados em ou ap6s
01/01/2024

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios
utilizados para determinar se o passivo é classificado como circulante ou néo
circulante. Essas alteracdes esclarecem que a classificagdo atual se baseia em se
uma entidade tem o direito ao final do periodo de relatério de adiar a liquidagéo da
responsabilidade por pelo menos doze meses ap0s o periodo de relatorio. As
alteragcdes também esclarecem que o "acordo" inclui a transferéncia de dinheiro,
bens, servigcos ou instrumentos de patrimonio, a menos que a obrigacao de transferir
dinheiro, bens, servigos ou instrumentos patrimoniais decorra de um recurso de
conversdo classificado como instrumento de capital préprio separadamente do
componente de responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As
alteracdes eram originalmente efetivas para relatorios anuais iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2023. No entanto, em fungdo dos Impactos das Covid-19, a data de
vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de janeiro de
2024.

b. Alteracdo na divulgacéo de politicas contébeis, efetiva para periodos iniciados
em ou apo6s 01/01/2023

Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou alteracdes a IAS 1, que alteram os requisitos
de divulgacdo no que diz respeito as politicas contdbeis substituindo o termo
"politicas contébeis significativas® por “"informacdes materiais sobre politicas
contabeis". As alteracbes fornecem orientacdes sobre quando € provavel que as
informagbes sobre a politica contabil devem ser consideradas relevantes. As
alteracdes a IAS 1 sédo efetivas para os periodos de relatério anual iniciados em ou
apoés 1° de janeiro de 2023, com aplicacdo anterior permitida.
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Atualmente, a Companhia esté avaliando o impacto dessas novas nhormas e alteracdes
contabeis.

4. Resumo das principais praticas contabeis
4.1 Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas de maneira consistente para elaboracédo de
todos os exercicios apresentadas nessas demonstragfes contabeis, individuais e
consolidadas, séo as seguintes:

4.1.1 Apuracéo do resultado

O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia:

= Receita

A receita é reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes,
a medida em que os riscos e 0s beneficios inerentes ao produto ou servico,
evidenciam o controle sobre tais bens pelo cliente. A transferéncia dos riscos e
beneficios da propriedade, ocorre no momento do embarque dos produtos,
acompanhados da respectiva nota fiscal de venda. Os critérios sdo considerados
atendidos, quando do embarque dos bens para transferéncia ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Companhia. A adoc¢ao
destes procedimentos atende aos requerimentos previstos na NBC TG 47/ IFRS 15.

Apresentacao da receita

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos
abatimentos e descontos, e no caso das demonstrac¢des contabeis consolidadas, estéo
liquidas das vendas e dos lucros ndo realizados nos estoques, em operacdes entre a
Controladora e suas Controladas.

= Receita e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, receita
de dividendos (exceto dividendos recebidos de investidas), ganhos na alienacdo de
ativos financeiros disponiveis para venda, variacbes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos
instrumentos derivativos que sdo reconhecidos no resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado do exercicio, por meio do método dos juros efetivos e na
competéncia de sua incidéncia.
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, e perdas
nos instrumentos derivativos que estdo reconhecidos no resultado. Custos de
empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construgdo ou producgao
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros
efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
4.1.2 Estimativas contdbeis e julgamentos contébeis criticos

A elaboracéo das demonstracdes contébeis individuais (Controladora) e consolidadas,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que a
Administracdo use de julgamento na determinacdo e registro de estimativas
contabeis que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacbes de passivos contingentes, na data-base das
demonstracdes contabeis.

Estes julgamentos e estimativas se baseiam em premissas originadas da experiéncia
historica e outros fatores, incluindo projecdes de eventos futuros, as quais se
consideram razoaveis e relevantes. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas
e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

A seguir, destacam-se as principais transagcdes que envolvem o uso de julgamentos e
premissas que, dada as fontes de incerteza nas estimativas futuras, outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco e a complexidade
da esséncia de certas transagdes, podem gerar risco significativo de causar eventuais
ajustes significativos no valor contabil dos ativos e passivos no exercicio social
seguinte:

Contas a receber (Nota Explicativa n°6)
» Perda Estimada com Créditos de Liquidagédo Duvidosa (PECLD);

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-Instrumentos
financeiros, na mensuracdo das perdas de crédito esperadas. A Companhia
estabeleceu uma matriz de provisdo com base na média de perdas de crédito
histérica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente
econdmico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis
para todo o saldo de contas a receber.

= Ajuste de valor presente das contas a receber;
A Companhia ajusta a valor presente as contas a receber, quando nelas ha um

componente financeiro incluso, e cujo vencimento seja superior a 120 dias. As taxas
de descontos utilizadas séo as taxas implicitas nas respectivas transacoes.
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= Estimativa com gastos e abatimentos com clientes

A Companhia concede abatimentos no saldo a receber de seus clientes com a
finalidade de realizar o desenvolvimento de mercado, tais como propaganda e
marketing, conforme critérios pré-estabelecidos. Os gastos relacionados a programas
de propaganda e marketing sdo reconhecidos como despesa de vendas. Ao final de
cada exercicio a provisdo é estimada e registrada com base nas metas ja atendidas,
mas ainda néo realizadas. As provisdes levam em conta estimativas de vendas, de
atendimento aos critérios estabelecidos, bem como dados histéricos.

A Companhia também mantém programas pelos quais oferece aos seus clientes
descontos mediante o atingimento de determinadas metas comerciais pré-definidas.
Os descontos sdo apresentados como deducdes das vendas, quando associados ao
preco da transacéo.

Estoque (Nota Explicativa n°7)
= Perda estimada no valor recuperavel dos estoques

As perdas estimadas ao valor recuperavel de estoques sdo constituidas
principalmente para: (i) cobrir perdas historicas de estoques da Companhia; (ii)
estoques sem giro a mais de 180 (cento e oitenta) dias; (iii) a redugéo ao valor de
mercado, para cobrir queda no preco de alguns produtos adquiridos pela Companhia
e que tiveram um declinio nos precos de vendas. Para reducdo ao valor de mercado,
estdo deduzidos dos custos estimados para conclusdo e despesas de vendas.

Imobilizado (Nota Explicativa n°12)

Os ativos imobilizados sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou construcgéo,
deduzidos da depreciacdo acumulada e perdas estimadas ao valor de recuperacéo.
Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgédo séo
capitalizados até o ativo entrar em operacdo. Os gastos subsequentes séo
capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item

imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido, é reconhecido no
resultado como despesa.

A depreciacéo é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo com a vida
atil estimada de cada grupo do imobilizado. Terrenos ndo sdao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os bens do imobilizado, para o exercicio de 2022 sao
as seguintes:
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Descrigédo Vidas Uteis
Edificacbes 30 anos
Maquinas, equipamentos e instrumentos 7-12 anos
Moveis e utensilios 10 anos
InstalacBes e benfeitorias 10 anos
Veiculos 5 anos
Computadores 3 -5 anos

Tributos e Incentivos fiscais
= |mpostos a recuperar

A Companhia efetua analises periodicas sobre os saldos dos créditos relativos a
impostos a recuperar, para a tomada de medidas preventivas que visam a realizagao
destes créditos e evitar que os saldos excedam sua capacidade de realizacao.

= Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

No que tange ao Imposto de renda e contribuicao social diferidos, a Companhia avalia
a realizacdo dos tributos diferidos, no minimo anualmente, baseada nas suas
estimativas de lucro e no nivel de lucro tributavel futuro.

= |ncentivos fiscais

A Companhia reconhece uma subvencdo governamental, quando ha razoavel
seguranca de que a entidade cumprira todas as condi¢Bes estabelecidas e
relacionadas a subvencéo e de que a subvencéo sera recebida, conforme a NBC TG
07 (R1). As subvencdes relacionadas a itens de despesas sdo reconhecidas pela
Companhia como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sisteméatica em
relagcdo as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar.

Obrigacdes com garantia

A Companhia, dentro do seu programa de poés-venda, estabelece determinadas
politicas de trocas e reembolso a seus clientes. Visando a cobertura com esses gastos,
sao realizadas estimativas para cobertura de custos com garantia. Tais estimativas
sdo efetuadas com base nos custos efetivos e visam a cobertura de um ano, que € o
periodo maximo estabelecido.

Provisdo para riscos processuais, civeis e tributérios (Nota Explicativa n©19)

As provisdes sdo reconhecidas quando h&d uma obrigacdo presente, legal ou n&o
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor puder ser estimado com
segurancga.

43



MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagédo. A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas e premissas
trimestralmente.

Recompra/transferéncia de a¢des entre socios

Conforme mencionado na nota explicativa n©20.2(c.3), a Companhia recomprou
acoes de seus acionistas e, subsequentemente, efetuou a transferéncia ndo onerosa
de parte delas para dois destes acionistas. Esta transacdo representou, em sua
esséncia, uma transferéncia de acdes entre socios, com objetivo de equalizar a
participacdo acionaria entre eles. Portanto, no julgamento da Administracdo, essa
transacdo de equalizacédo de participagfes de socios (recompra para transferéncia
de acdes) esta no alcance do CPC 10/ IFRS 2.

Combinacdo de Negocios

A Companhia realizou operagdes reconhecidas como combinagdo de negdcios em
2022 e 2021 (maiores detalhes estéo na nota n° 9):
Em 2022:

Em 31 de marco de 2022, a Companhia fechou a aquisicdo de 100% da empresa Watts
Comércio de Patinetes Elétricos e Veiculos Recreativos EIRELI, visando a ampliagéo
da categoria de veiculos e mobilidade dentro do atual portfélio da Companhia, pelo
montante a valor justo de R$11.157.

Em 2021:

= Em junho a Companhia adquiriu 100% da participacdo acionaria da Expet Industria
e Comércio de Tapetes Ltda, pelo montante de R$ 8.600. A Expet atua na
fabricacdo e comercializagcdo de tapetes higiénicos descartaveis para pets, além
de outros equipamentos e acessorios; e

= Em outubro, foram adquiridos, junto a empresa OBA Gestdo o controle definitivo
do negocio OBABOX, representado nessa transacdo, substancialmente, por certos
ativos intangiveis como o software embarcado nos produtos OBASMART Conecta,
bem como das marcas OBABOX e OBABOX.COM, pelo montante a valor justo de
R$ 15.842.

Ambas as transacdes estdo dentro da estratégia da Companhia de aumentar a oferta
de produtos com maior valor agregado a seus clientes.

Com as aquisi¢bes acima, foram gerados ativos e passivos pela Companhia, todos
lastreados em laudo emitido por empresa especializada independente, que
envolveram estimativas contabeis que foram revisadas e aprovadas pela
Administracao.
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Valor de realizacdo de precatorios

A Companhia possui titulos precatoérios junto ao Governo do Estado de S&o Paulo e
do Rio de Janeiro.

Desde 04 de dezembro de 2017, por autorizagdo dada pela Emenda Constitucional
n.° 94/2016, é facultado ao credor do precatério pleitear a antecipacdo do
pagamento de seus créditos, mediante proposta de acordo de desagio maximo de
40% do valor do seu crédito atualizado.

Em S&o Paulo, a Procuradoria Geral do Estado publicou em 26 de abril de 2017, a
Resolucédo PGE n° 13 disciplinando os procedimentos para celebracdo de acordos com
os credores de precatorios

Os desagios aplicados pelas empresas privadas e instituicdes bancérias a precatérios
do Estado de Sdo Paulo variam em média de 60% a 70%.

No Rio de Janeiro, devido o Estado encontrar-se adimplente com suas obrigac6es no
regime atual vigente de pagamento de precatérios, pelo qual deve quitar seu estoque
de precatdrios até dezembro de 2029, os desagios aplicados pelas empresas privadas
e instituicdes bancérias variam em média de 35% a 40%.

A Companhia mantém esses montantes a valor justo em suas demonstragfes
financeiras conforme percentuais de desagio abaixo:

= Estado de Sdo Paulo: entre 40% e 66%;
= Estado de Rio de Janeiro: 37%.

4.1.3 Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de
uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade.

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) -
Instrumentos financeiros, e Deliberagcdo CVM 763/16.

A Companhia tem instrumentos derivativos em algumas datas das demonstracgoes
contdbeis, individuais e consolidadas, mas ndo adota a contabilidade de hedge.

Ativos financeiros

A Companhia reconhece um instrumento financeiro na data da negociacdo que se
torna parte das disposicbes contratuais desses instrumentos. Inicialmente, o
reconhecimento é efetuado pelo seu valor justo, e subsequentemente, a Companhia
os classifica de acordo com sua designacao e mensurados ao:
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= Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais e 0s termos contratuais desses ativos devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto;

= Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os
ativos financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, 0s termos
contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de
pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

= Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sao
mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou quando sdo designados como tal no reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sdo designados a mensuragao pelo valor justo por meio
do resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisées de compra e venda
de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia
de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds
reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos, bem com os resultados de suas flutuagdes no valor
justo.

A classificacdo dos ativos financeiros € baseada tanto no modelo de negdcios da
Companhia para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de
fluxos de caixa.

A Companhia desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagéo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Eventual participagédo que seja criada ou retida pela
Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Passivos financeiros

A Companhia reconhece os passivos financeiros na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como (i) passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, (ii) passivos financeiros ao custo
amortizado. Todos os passivos financeiros séo mensurados inicialmente ao seu valor
justo.
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Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros estéao classificados na
categoria descrita a seguir:

= Passivos financeiros ao custo amortizado (substancialmente empréstimos e
financiamentos): apos o reconhecimento inicial de empréstimos e financiamentos
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizacdo da taxa efetiva de juros. O custo amortizado € calculado levando em
consideracdo qualquer desagio, agio ou desagio na aquisicédo e taxas e custos que
sdo integrantes do método de taxa efetiva. Outros passivos financeiros da
Companhia nessa categoria incluem, principalmente, fornecedores e outras contas
a pagar.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais liquidadas, retiradas ou pagas. Quando um passivo financeiro existente
€ substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis
é reconhecida na demonstracgéo do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo
na data em que o contrato de derivativo € contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos
financeiros quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos
durante o exercicio sdo lancados diretamente na demonstracéo de resultado.

A Companhia néo possui derivativos designados como hedge accounting para nenhum
dos exercicios apresentados nessas demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas.

4.1.4 Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das suas
controladas no Brasil, é o Real de acordo com as normas descritas na NBC TG 02/R3
(Deliberacdo CVM 640/10) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao
de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Desta forma, as transacfes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que nao
realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de
cada transacao realizada.

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cambio da data do fechamento.

Ativos e passivos ndo monetdarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira
séo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagfes ou nas datas
de avaliacdo ao valor justo quando este é utilizado.

Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos
monetarios e ndo monetérios sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

4.1.5 Subvencgdes governamentais

A Companhia reconhece uma subvencdo governamental quando hé& razoavel
seguranca de que cumprira todas as condi¢cBes estabelecidas e relacionadas a
subvencédo e de que a subvencao sera recebida. NBC TG 07 (R1).

As subvencdes relacionadas a itens de despesa, séo reconhecidas pela Companhia
como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relacdo as
respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. A Companhia e suas
controladas optaram por apresentar as subvencdes relacionadas com um item de
despesa como receita na demonstracdo do resultado, conforme NBC TG 07 (R1).29.

4.1.6 Ativo circulante e nao circulante

A seguir as principais praticas contdbeis adotadas para os itens do ativo circulante e
ndo circulante.

= Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicacdes
financeiras de curto prazo, realizaveis em até 90 dias da data original do titulo e
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

= Contas a receber

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor justo e, quando aplicavel,
ajustadas ao seu valor presente, em conformidade com a NBC TG 12-Ajuste a valor
presente (Deliberagédo CVM 564/08) - ajuste a valor presente. As contas a receber de
clientes também estéo apresentadas liquidas de eventuais obrigagfes e abatimentos
concedidos aos clientes.
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A Administracdo estabelece politicas de créditos para garantir um adequado
gerenciamento de risco e limitar exposi¢cdes que prejudicam o capital de giro da
Companhia. Dentre as praticas adotadas, cabe destacar as seguintes: (i) avaliagéo
prévia de liberacdo de crédito; (ii) estabelecimento de limites de exposicdo da
carteira; (iii) seguro de crédito junto a instituicbes de primeira linha, quando
necessario e dentro de limites pré-estabelecidos; (iv) venda de recebiveis sem direito
a regresso para gerenciar o risco de exposi¢cdo da carteira, quando necessario; (v)
critério de atribuicdo de risco da carteira de clientes para fins de constitui¢cdo de
perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) a cada data de
fechamento contéabil; (v) andlise de sensibilidade das condi¢cBes econémicas de
mercado.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-Instrumentos
financeiros, na mensuracdo das perdas de crédito esperadas. A Companhia
estabeleceu uma matriz de provisdo com base na média de perdas de crédito
histérica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente
econdmico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis
para todo o saldo de contas a receber.

A perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa € constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para suprir as eventuais perdas na
realizacdo desses ativos.

= Estoques

Os estoques estdo apresentados pelo seu valor de custo, deduzidos de estimativa
para reducgéo a seus valores de realizagcdo. Os custos dos estoques incluem todos os
custos de aquisicdo e de transformacdo, bem como outros custos incorridos para
trazer os estoques a sua condicdo e localizacao atuais.

As perdas estimadas para o valor recuperavel dos estoques visam manter o saldo dos
estoques mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
Dentre as premissas e critérios aplicados na constituicdo desta estimativa de perda,
destacam-se as seguintes: (i) estoques sem giro ha mais de 180 dias; (ii) ajuste ao
valor de mercado de alguns produtos adquiridos pela Companhia e que tiveram um
declinio nos precos de vendas. A Companhia revisa trimestralmente estas
premissas/critérios e, quando necessario, a perda estimada é complementada e/ou
revertida, dependendo das condicdes existentes a cada data de preparacdo das
demonstracdes contabeis.

= |nvestimentos

Os investimentos da controladora em empresas controladas sdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes contabeis individuais.
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= Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo inicialmente reconhecidas pelos custos de
aquisicao, incluidos os custos da transacao e subsequentemente ao valor justo, para
refletir o seu valor de mercado na data do balanco. NBC TG 28/R3 (Deliberacdo CVM
584/09), sendo que quaisquer alteragbes no valor justo sdo reconhecidas no
resultado.

= |Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou construgéo,
deduzidos da depreciacdo calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas na Nota explicativa n°® 12 e levam em consideragéo o tempo de vida util
estimada dos bens e os prazos contratuais.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgéo de bens
integrantes do ativo imobilizado séo capitalizados até o ativo entrar em operagéao.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios
econdmicos do item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido,
€ reconhecido no resultado como despesa.

A Companhia avalia anualmente se existe alguma indicacdo de que um ativo possa
ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicacdo, deve ser estimado
o valor recuperéavel do ativo. NBC TG 01/R4-Reducéo ao valor recuperavel de ativos
(Deliberacdo CVM 639/10).

» |ntangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por
meio de combinacdo de negdcios, e os gerados internamente pela Companhia. Sao
registrados pelo custo de aquisi¢cdo ou formagéo, deduzido da amortizagéo calculada
pelo método linear e com base nos prazos estimados de recuperagdo. Os intangiveis
da Companhia estdo descritos na Nota Explicativa n°® 13.

= Ativos de direitos de uso (Arrendamentos)

A partir de 1° de janeiro de 2019, por disposicdo da norma NBC TG 06 / IFRS 16, as
operacbes de arrendamento mercantil, passaram ter um Unico modelo de
contabilizacdo. Em conformidade com a norma, os arrendatarios passaram a
reconhecer um passivo assumido por arrendamento, em contrapartida a um ativo de
direito de uso.
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A Companhia optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma sobre contratos de
arrendamentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir
da data de inicio), contratos de arrendamento para 0s quais o ativo subjacente é de
baixo valor.

Em 2022 e 2021, os montantes reconhecidos de ativo de direito de uso, no ativo ndo
circulante, e o passivo de arrendamento, no passivo circulante e ndo circulante,
estdo adequados e atendem aos requerimentos previstos na referida da norma NBC
TG 06 / IFRS 16.

4.1.7 Reducgéo do valor recuperavel

Os ativos nao financeiros, tais como ativo imobilizado, intangivel e ativos de direito
de uso, sdo submetidos a testes de impairment sempre que eventos ou mudancgas nas
circunstancias indicarem que seu valor contabil pode ndo ser recuperavel ou no
minimo anualmente para os 4gios e intangiveis sem vida util definida, conforme
previsto na NBCTG 01/1AS 36. Quando o valor contébil de um ativo excede a seu valor
recuperavel (isto é, o maior entre o valor em uso e o valor justo menos os custos da
venda), uma perda € reconhecida para trazer o valor contabil desse ativo ao seu
valor recuperavel.

Quando nao é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de
impairment é realizado em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de
ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente
identificaveis.

4.1.8 Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes séo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagBes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

4.1.9 Provisoes

As provisdes sao reconhecidas sempre que houver uma obrigacéo presente (legal ou
nao formalizada) como resultado de evento passado; quando for provavel que sera
necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econbmicos para
liquidar a obrigacdo; e A Companhia possa estimar confiavelmente do valor da
obrigacao.
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4.1.10 Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Imposto de renda e contribuicéo social corrente

O imposto de renda e a contribui¢&o social sdo calculados com base nas aliquotas de
15% para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente anual de 240 e 9% para contribui¢do social.

A despesa de imposto corrente corresponde ao imposto a pagar calculado sobre o
lucro tributavel do exercicio e qualquer ajuste relacionado aos exercicios anteriores.
O imposto de renda e a contribuicdo social corrente, sdo reconhecidos no balanco
patrimonial como um passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se
houver. Ativos e passivos fiscais correntes ndo sdao compensados, exceto se
pertencerem a um mesmo ano fiscal, e sdo apresentados de forma que reflitam um
direito ou uma obrigagéao fiscal.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (Nota explicativa n°27)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre os
prejuizos fiscais e as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstracdes contabeis e os valores utilizados para fins de
tributacdo, conforme a NBC TG 32/R4 (Deliberacdo CVM 599/09) - tributos sobre
lucro, sempre que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis,
contra os quais seréo utilizados. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
séo reconhecidas como despesa ou receita de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos.

Os lucros tributaveis futuros sédo determinados com base na reversdo das diferencas
temporarias tributaveis. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo
considerados os lucros tributaveis futuros ajustados para as reversdes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas
subsidiarias individualmente. A Companhia revisa os ativos fiscais diferidos a cada
data de balanco e se houver evidéncias de que sua realizacdo ndo seja mais provavel,
os ativos fiscais diferidos séo reduzidos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. A mensuragéo dos ativos
e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos
e passivos fiscais diferidos séo apresentados de forma liquida no balanco patrimonial.
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4.1.11 Dividendos e juros sobre capital proprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada pela
Administracdo da Companhia € registrada como passivo circulante, por ser
considerada uma obrigacgéo legal prevista no estatuto social da Companhia.

4.1.12 Resultado por acdo

Basico

O lucro/prejuizo bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia, pela
guantidade média ponderada de agfes ordinarias e preferenciais durante o periodo,

conforme determinado pela NBC TG 41/R2 (Deliberagédo CVM 636/10) - resultado por
acao.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por acédo é calculado por meio da divisédo do lucro/prejuizo
liquido atribuido aos detentores de a¢bes da Controladora pela quantidade média
ponderada de acdes que seriam emitidas na converséo de todas as agdes potenciais,
diluidas em acdes ordinarias e preferenciais. O efeito de diluicdo do lucro/prejuizo
por acdo ndo gera diferenca material entre o lucro/prejuizo basico e diluido. O
percentual de diluicdo estd demonstrado na Nota Explicativa n°® 25.

4.1.13 AgOes em tesouraria

Quando a Companhia adquiri a¢cdes do seu préprio patriménio liquido, tais acdes sédo
colocadas em tesouraria. O valor da contraprestacdo paga, o qual inclui os custos
diretamente atribuiveis € reconhecido como uma deducéo do patriménio liquido. As
acOes recompradas, classificadas como ac¢des em tesouraria, sdo apresentadas como
deducéao da reserva de lucro, cujo saldo foi utilizado. Quando as agdes em tesouraria
sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como
um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagéo é
apresentado como reserva de capital.

4.1.14 Consolidacéo

As demonstracdes contabeis consolidadas sdo elaboradas com base nas
demonstracdes contédbeis das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas
praticas contabeis em sua elaboracdo. O exercicio social das controladas coincide
com o da controladora. O processo de consolidacdo inclui os seguintes principais
procedimentos:
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= Eliminacdo dos saldos das contas a receber e contas a pagar mantidos entre as
empresas consolidadas;

» Eliminacdo dos investimentos, proporcionalmente a participacdo da controladora
nos patriménios liquidos das controladas;

» Eliminac@o dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negocios entre as
empresas consolidadas;

» Eliminagéo de lucros néo realizados decorrentes de transagdes entre as empresas
consolidadas, quando relevantes.

4.1.15 Demonstragéo de valor adicionado

A Companhia esta apresentando da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA),
individual e consolidada, como requerimento da legislacdo societaria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas,
conforme a NBC TG 09 / (Deliberagdo CVM 557/08). As normas IFRS ndo requerem a
apresentacéo dessa demonstracdo. Desta forma, para fins das normas IFRS, essa
demonstracéo esta apresentada como informacéo adicional.

4.1.16 ITG 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A ITG 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracao do
NBC TG 32 (R4) (IAS 12) - Tributos sobre o lucro, (Deliberacdo CVM 804/18), quando
h& incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro.

A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou
passivo, aplicando os requisitos da norma com base em lucro tributavel (prejuizo
fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e
aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacao.

Na avaliacdo da Administracdo da Companhia, ndo h& impactos em decorréncia da
interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracdo e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagéo e precedentes
de tribunais administrativos e judiciais.

4.1.17 Efeitos da Pandemia do Coronavirus (COVID-19)

Em 2022, completou-se o terceiro ano da pandemia Covid 19 e ao longo desses anos,
a Companhia néo identificou impactos significativos na sua posicdo patrimonial e
financeira. Tais afirmag6es foram, consistentemente, divulgadas nas demonstracdes
contabeis findas nesses exercicios.

Dentre os assuntos avaliados e que ndo geraram impactos significativos ao longo
desses trés anos, 2020, 2021 e 2022.
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4.1.17.1 Perdas estimada com créditos de liquidacdo duvidosa esperadas
decorrentes dos impactos da Pandemia do COVID-19

Foram avaliadas as posi¢Oes das contas a receber em 31 de dezembro de 2022, e a
Companhia e suas controladas entendem que estas posi¢des das contas a receber,
bem como das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (créditos de
dificil recebimento), refletem as posi¢cdes mais adequadas neste momento sobre a
expectativa de realizacdo destes créditos. A andlise foi feita com base nas politicas
da Companhia, e na avaliacdo da situacao financeira dos clientes no decorrer de todo
0 ano de 2022 (maiores detalhes vide na nota explicativa n°6).

4.1.17.2 Estimativa de perdas dos estoques

Apés a analise de giro dos estoques, e considerando as projecdes para 0s pregos de
vendas, a Companhia e suas controladas nao identificaram alteragdes significativas
nos valores de realizagdo dos estoques, que pudessem contribuir com necessidades
de incrementos nas estimativas para perdas nos estoques ja contabilizadas, em
decorréncia da Pandemia causada pelo COVID-19 (maiores detalhes vide na nota
explicativa n°7).

4.1.17.3 Realizagéo dos tributos diferidos ativos

A Companhia e suas controladas avaliaram os tributos diferidos ativos sobre os
prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias contabilizados em seu
balanco em 31 de dezembro de 2022. Como resultado desta avaliagdo, mesmo diante
do cenario de incertezas, ndo foram identificadas necessidades de reconhecimento
de perdas para os saldos ja contabilizados. Para tal, a companhia se utilizou de
projecdes de resultados futuros.

4.1.17.4 Reducdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis

A Companhia e suas controladas avaliaram os indicativos de desvalorizacdo de ativos
decorrentes da pandemia e concluiram que ndo hd mudanca no valor recuperavel de
seus ativos imobilizados e intangiveis, que possam vir a afetar suas operacdes
futuras.

4.1.17.5 Cumprimento de obrigacdes assumidas com clientes e fornecedores

A Companhia efetuou avaliacdo dos principais contratos de fornecimento e
suprimento junto aos clientes e fornecedores, bem como de suas controladas. Com
base no cumprimento desses contratos, concluiram que, apesar dos impactos
causados pela Pandemia, as obriga¢des contratuais foram cumpridas e, portanto, até
o momento ndo ha evidéncias ou formalizacdes de insolvéncia ou falta de liquidez
dos contratos.
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4.1.17.6 Cumprimentos de obrigacdes em contrato de dividas - covenants

A Companhia avaliou o cumprimento das clausulas contratuais covenants em 31 de
dezembro de 2022 e constatou a sua regularidade em relagéo aos efeitos causados
pela Pandemia do COVID-19. No entanto, em fungéo da decisdo do STF sobre a “coisa
julgada” tributéria e orientacdo da CVM em fevereiro de 2023, foram provisionados
valores que afetaram o EBITDA da Companhia e impactaram alguns de seus covenants
(vide detalhamento nas Notas Explicativas 16 e 33).

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Caixa - 7 159 16
Bancos 38.399 69.899 47.770 75.028
Aplicaces financeiras 374.950 1.031.987 615.196 1.284.678
413.349 1.101.893 663.125 1.359.722

As aplicagfes financeiras possuem liquidez imediata, sendo resgataveis em até 90
dias. S&o representadas por: (i) Certificados de Depdsitos Bancérios (“CDB”); (ii)
titulos emitidos de operacbes compromissadas pelas instituicdes financeiras de
primeira linha, que rendem em média 102,8% (101,5% em 2021) do CDI (Certificado
de Depdsito Interbancario).

A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira no
resultado do exercicio.

6. Contas a receber

Composicéo das contas a receber de clientes:
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Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Duplicatas a vencer 1.095.833 957.960 1.227.472 959.773
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30dias 252.487 176.205 255.984 180.207
De 31 a 60 dias 33.391 78.086 32.837 77.101
De 61 a 90 dias 14.407 36.130 11.692 36.199
De 91 a 180 dias 24.413 104.931 22.462 106.736
Acima de 180 dias 55.553 86.294 55.085 87.219

380.251 481.646 378.060 487.462
Perda estimada com crédito de liquidag&o duvidosa - PECLD (95.550) (50.269) (100.559) (52.516)
Ajuste a valor presente - AVP (25.581) (9.197) (25.581) (9.197)

1.354.953 1.380.140

1.479.392 1.385.522

Desmembramento:
Ativo circulante 1.294.551 1.342.492 1.418.990 1.347.874
Ativo ndo circulante 60.402 37.648 60.402 37.648

1.354.953 1.380.140

1.479.392 1.385.522

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Saldo inicial (50.269) (50.988) (52.516) (51.798)
(Adicdes) / Reversdes (45.281) (36.114) (48.043) (38.305)
Baixas 36.833 37.587
Saldo final (95.550) (50.269) (100.559) (52.516)

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente a data das transag6es com base
na taxa estimada pelo prazo de recebimento, quando nelas hd um componente
financeiro incluso, e cujos vencimentos sdo superiores a 120 dias. As taxas de
descontos utilizadas séo as taxas implicitas nas respectivas transacoes baseadas na
taxa livre de risco (SELIC) e variaram entre 10,75% e 13,75% a.a. em 2022 (entre 2%
e 9,25% em 2021).

O ajuste a valor presente é reconhecido no resultado na conta de receitas, e tem

como contrapartida a conta de clientes. A sua recomposi¢cdo é registrada como
receita financeira no resultado financeiro.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-Instrumentos
financeiros, na mensuracéo das perdas de crédito esperadas.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdo com base na média de perdas de
crédito historica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do
ambiente econbmico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos
recebiveis para todo o saldo de contas a receber.
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Com relacao ao pedido de recuperacao judicial de um grande varejista que é cliente
da Companhia, como mencionado na nota explicativa n® 1.1, existe um seguro de
crédito para cobrir perdas de 90% do saldo de recebiveis. Neste contexto, a
Companhia realizou uma avaliacdo de risco e constituiu uma proviséo de perda que,
no entendimento da Administracdo, é suficiente para cobrir eventuais riscos de

crédito.

7. Estoques

Composicéo dos estoques:

Produtos acabados

Matérias-prima

Importagdes em andamento

Material de embalatem

Proviséo para ajuste de valor realizavel liquido dos estoques

Saldo inicial

Adicdes
Baixas

Saldo final

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1.342.164 861.919 1.391.516 855.311
907.691 559.768 1.123.292 747.815
392.548 602.551 533.971 976.314
12.305 11.438 14.933 12.834
(130.408) (89.894) (137.579) (94.547)
2.524.300 1.945.782 2.926.133 2.497.727
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
(89.894) (44.205) (94.547) (47.941)
(40.514) (50.763) (43.032) (54.951)
5.074 8.345
(130.408) (89.894) (137.579) (94.547)

A Companhia reconheceu no resultado do exercicio, rubrica de ‘“'Custo das
mercadorias e produtos vendidos”, os montantes de R$ 3.938.073 na Controladora e
R$ 3.246.383 no Consolidado (R$ 4.180.885 e R$ 3.489.840 em 2021,

respectivamente).
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8. Tributos a recuperar

Os saldos de tributos a recuperar:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
IPI a recuperar 8.228 31.850 8.405 38.655
ICMS a recuperar 88.006 7.026 96.717 13.415
Pis e Cofins a recuperar 246.068 226.417 247.433 230.673
IRPJ e CSLL a recuperar 31.187 21.128 58.435 52.178
Outros tributos a recuperar 9.184 94 10.258 666
Crédito financeiro 423.270 308.494 446.305 322.456
805.943 595.009 867.553 658.043
Ativo circulante 454.946 344.840 500.420 389.872
Ativo ndo circulante 350.997 250.169 367.133 268.171
805.943 595.009 867.553 658.043

Crédito financeiro

Com a aprovacao da Lei 13.969 de dezembro de 2019, em abril de 2020, passaram a
vigorar novas disposi¢cOes para as Leis da Informética e PADIS. Dentre as mudancas,
trazidas pela nova legislacdo, estédo a alteracdo do incentivo de reducéo do IPI.

A nova lei que retirou o incentivo, implementou um novo beneficio fiscal, que sera
aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta o valor do
investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovagcdo das empresas (PD&l), e o
valor do faturamento de produtos que cumpram as regras do processo produtivo
basico (PPB) - Lei 8.248/91.

No expediente da lei o referido crédito financeiro deve ser utilizado na compensacao
com tributos administrados pela receita federal do Brasil.

IRPJ

Em setembro de 2021, a Companhia teve reconhecido o direito a reducdo do imposto
de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e adicionais ndo restituiveis incidentes sobre o
lucro da exploracéo, relativo ao projeto de diversificacdo do empreendimento na
area de atuacdo da SUDAM, para sua controladora GIGA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS DE SEGURANGCA ELETRONICA S/A. O beneficio reduz a 75% (setenta e cinco
por cento) do imposto sobre a renda das pessoas juridicas e adicionais nao-
restituiveis, incidentes sobre o lucro da exploracdo, relativo a diversificacdo do
empreendimento na &rea de atuacdo da SUDAM para a producgéo de "placa de circuito
impresso montada (uso em informatica)" pelo prazo de 10 (dez) anos, com inicio no
ano-calendério de 2021 e término no ano-calendario de 2030.
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PIS/COFINS

No quarto trimestre de 2021, a Companhia concluiu o levantamento da
documentacdo sobre o crédito de Pis/Cofins anteriores ao exercicio de 2015,
referente a tese do ICMS sobre a base de calculo do Pis e da Cofins. Com base nas
evidéncias e que, agora, suportam o referido crédito tributario, uma vez que a
Companhia possui o0 transito em julgado para esse processo e esta trabalhando na
homologacéo do referido crédito, foi reconhecido em suas demonstracdes contébeis,
na rubrica de “Tributos a recuperar’, no ativo nao circulante, o montante de 68.388,
cujos efeitos no resultado do exercicio foram: (i) 36.818 de principal, reconhecidos
na rubrica de “Outras Receitas Operacionais”; (ii) 31.570 de atualizacdo monetaria,
reconhecidos na rubrica de “Resultado Financeiro™.

A Companhia contratou uma consultoria externa para auxilid-la no levantamento da
documentacdo do respectivo crédito, e o trabalho, condicionado ao sucesso do
processo, resultou em honorarios estimados de 10.258 em 2021, que foram
reconhecidos: (i) na rubrica de “Despesas gerais e administrativas”, no resultado do
exercicio: e (ii) na rubrica de Contas a pagar, passivo circulante.

ICMS a recuperar
Com o objetivo de diminuir a exposicdo da Companhia e estimular novas vendas, em
2022 foram adquiridos 24.000 de créditos de ICMS ST sem desagio, junto a um

cliente, como contrapartida de valores que estavam em aberto no contas a receber.
A Companhia tem a estimativa de consumir esses créditos nos proximos doze meses.

9. Investimentos

Controladora Consolidado

Resumo Investimentos 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Investimentos em Controladas 1.340.877 885.788 - -
Investimento indireto via Fundo Inova V - - 7.080 34.595
Demais fundos de Investimentos 75.567 58.624 85.878 62.016

1.416.444 944.412 92.958 96.611
Provisdo para perda de investimento em controladas (103.857) (4.926)

1.312.588 939.486 92.958 96.611

Investimentos em controladas

As informag0es sobre as controladas do Grupo no final do exercicio do relatorio estdo
apresentadas a seguir:
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Controladora
Controladas Participacao 31.12.2022 31.12.2021

Investimentos com patriménio liquido da investida positivo
(1) Multilaser Industria de Equipamentos de Informética, Eletronicos e

Opticos Ltda. 100,00% 354.442 320.340

2) Giga Industria e Comércio de Produtos de Se Eletronica S.A.

(2) Giga Industria e Comérci rodutos de Seguranca ronic 100,00% 074.515 561,935

(6) Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos

EIRELI 100,00% 11.920 -

(3) Proinox Brasil Ltda 100,00% - 3.513
1.340.877 885.788

Investimentos com patriménio liquido da investida negativo

(3) Proinox Brasil Ltda 100,00% (93.343) -

(4) Lojas Multilaser - Comércio Varejista Ltda 100,00% (4.517) (1.856)

(5) Expet IndUstria e Comércio de Tapetes Ltda 100,00% (5.997) (3.070)
(103.857) (4.926)

Total liquido de investimentos em Controladas 1.237.020 880.862

Movimentagdo dos investimentos em participacdes societarias nas demonstracdes
contabeis individuais da controladora em 2022:

Saldo em Aquisicles e Equivaléncia Saldoem
31.12.2021 Aportes Patrimonial 31.12.2022
(1) Multilaser Inddstria de Equipamentos de Informética, Eletrdnicos e Opticos Ltda 320.340 - 34102 354.482
(2) Giga Inddstria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletrdnica S.A. 561.935 - 412.580 974.515
(3) Proinox Brasil Ltda 3.513 - (96.856) (93.383)
(4) Lojas Multilaser - Comércio Varejista Ltda (1.856) - (2.661) (4.517)
(5) Expet Inddistria e Comércio de Tapetes Ltda (3.070) - (2.927) (5.997)
(6) Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreativos EIRELI - 12.546 (626) 11.920
Subtotal 880.862 12.546 343.612 1.237.020

Informacdes relevantes sobre os investimentos em participagdes societarias e no FIP
Inova V em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Giga Ind. Com. Lojas Watts Com. de
Multilaser Prod. Seg. Eletr. Proinox Brasil Multilaser Expet Ind. Patinetes Elét e de

2022 Componentes Ltda S.A. Ltda Ltda Com.Tapetes Ltda Inova V Vei. Recr. EIRELI
Percentual de participacdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Total de ativos 357.662 1.647.567 36.215 9.780 9.376 120.972 7.955
Total de passivos 5.716 620.323 128.383 14.297 25.162 122 3.650
Capital Social 75.863 26.346 4.788 500 10 89.450 2.000
Patriménio Liquido 351.946 1.027.244 (92.168) (4.517) (15.786) 120.850 4.306
Receita Liquida 87.139 1.784.960 322.344 2.355 15.364 - 4.30
Resultado Liquido do Exercicio 34.242 419.312 (92.943) (2.661) (2.927) 30.393 (627)
Patrimonio Liquido conforme % participacdo 351.946 1.027.244 (92.168) (4.517) (15.786) 120.850 4.306
Participacéo do grupo nos lucros/prejuizos 34.242 419.312 (92.943) (2.661) (2.927) 30.393 (627)
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Multilaser Giga Ind. Com.
Componentes Prod. Seg. Eletr. Proinox Brasil Lojas Expet Ind.
2021 Ltda S.A. Ltda Multilaser Ltda Com.Tapetes Ltda (6) Inova V
Percentual de participacédo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Total de ativos 365.673 1.286.563 323.955 11.119 17.392 55.196
Total de passivos 47.968 678.631 323.181 12.975 30.251 182
Capital Social 75.863 26.346 4.788 500 10 54.000
Patriménio Liquido 317.705 607.932 774 (1.856) (12.859) 55.014
Receita Liquida 180.788 1.769.189 775.132 4.349 19.918 -
Resultado Liquido do Exercicio 42.598 506.188 (4.460) (1.622) (11.670) 1.212
Patrimonio Liquido conforme % participacédo 317.705 607.932 74 (1.856) (12.859) 55.014
Participacéo do grupo nos lucros/prejuizos 42.598 506.188 (4.460) (1.622) (11.670) 1.212

Combinacdo de negdécios - Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Veiculos
Recreativos EIRELI

Em 31 de marco de 2022, a Companhia fechou a aquisicdo de 100% da empresa Watts
Comércio de Patinetes Elétricos e Veiculos Recreativos EIRELI, visando a ampliacéo
da categoria de veiculos e mobilidade dentro do atual portf6lio da Companhia.

Como contraprestacdo para aquisicao do controle desta empresa, além do valor pago
na data de fechamento da transagdo no montante de 10.784, a Companhia pagara
um Earn-out aos antigos socios, a partir de julho de 2022, o valor correspondente a
15% da margem de contribuicdo mensal apurada gerencialmente. Esse pagamento
ocorrera por 60 meses.

Na data de aquisicdo, conforme previsto na NBC TG 15 (R3) - Combinacdo de
Negécios, a Companhia mensurou os ativos identificaveis e passivos assumidos ao
valor justo (valores provisérios), com base em laudo preparado por especialistas
externos contratados pela Companhia, considerando critérios, premissas e
metodologia de projecdes adequadas e consistentes para negocios desta natureza.
Adicionalmente, ndo foram identificados passivos e provisdes para contingéncia a
serem reconhecidos na data de aquisicao e neste trimestre.

Conforme previsto nos itens 45 e 49 do CPC 15 (R1)/NBC TG 15 (R3), os valores justos
desses ativos identificaveis e passivos assumidos estdo apresentados e alocados da
seguinte forma, incluindo os efeitos dos tributos diferidos sobre a mais valia:

Descricao Valor
Saldo do patriménio liquido contéabil 1.816
Intangivel - Marcas e patentes 2.617
Intangivel - Carteira de clientes -
Valor justo provisoério dos ativos identificaveis 2.617
Passivos - Tributos fiscais diferidos (890)
Saldo do patriménio liquido a valor justo 3.543
Valor de aquisi¢éo a valor presente 11.157
Agio por rentabilidade futura 7.614

62



MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Esses montantes estdo contemplados na nota explicativa de Intangivel (n° 11).
Combinacao de negdcios - Expet Industria e Comércio de Tapetes Ltda.

Em 08 de junho de 2021, a Companhia celebrou Contrato de Aquisicdo de
Participacdo e Outras Avencas (“CCV”) para aquisicdo de 100% da Expet Indastria e
Comércio de Tapetes Ltda. (“Expet”), cujo objeto social dessa empresa, que se
tornou controlada da Companhia na referida data de aquisi¢éo, esta apresentado no
contexto operacional.

Como contraprestagdo para aquisicdo da empresa, a Companhia pagara pela
respectiva aquisicdo o montante de 8.600, sendo o montante de 5.000 pago no ato
da assinatura do contrato, e 3.600, a serem pagos em 3 parcelas com intervalos de
12 meses a contar da data da aquisicdo e pagamento da entrada, corrigidas pelo CDI,
desde a data da aquisicdo até a data de pagamento.

Na data de aquisicdo, conforme previsto na NBC TG 15 (R3) - Combinacdo de
Negécios, a Companhia mensurou os ativos identificaveis e passivos assumidos ao
valor justo, com base em laudo preparado por especialistas externos contratados
pela Companhia, considerando critérios, premissas e metodologia de projecdes
adequadas e consistentes para negécios desta natureza. Subsequentemente, neste
trimestre com base nos referidos laudos atualizados ndo foram identificadas
variacbes materiais nos valores provisorios anteriormente reconhecidos.
Adicionalmente ndo foram identificados passivos e provisdes para contingéncias a
serem reconhecidos na data da aquisicdo e neste trimestre.

Conforme previsto nos itens 45 e 49 do CPC 15 (R1)/NBC TG 15 (R3), os valores justos
finais desses ativos identificaveis e passivos assumidos estdo apresentados e alocados
da seguinte forma, incluindo os efeitos dos tributos diferidos sobre a mais valia:

Expet
Descricédo Valor

Saldo do patrimdnio liquido contébil (5.872)
Intangivel - Marcas e patentes (1) 4.472
Intangivel - Carteira de clientes (1) 2.623
Valor justo dos ativos identificaveis 7.095
Passivo - Tributos fiscais diferidos (2.412)
Saldo do patriménio liquido a valor justo (1.189)
Valor de aquisicdo a valor presente 8.600
Agio por rentabilidade futura (1) 9.789
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Estes montantes estdo contemplados na movimentacdo do ativo intangivel, na
coluna, conforme Nota Explicativa n° 13.

Combinacéo de negdécios - OBABOX

Em outubro de 2021, a companhia concluiu o processo de cessdo de software e de
certas marcas junto a OBA Gestdo de Ativos Intangiveis Ltda, ambos os processos
formalizados em contratos de cessdo, passando a deter o controle definitivo do
negocio Obabox. Dentre outros aspectos, a operacdo Obabox esta substancialmente
relacionada a aplicagéo de software nos produtos OBASMART Conecta e nas marcas
OBABOX e OBABOX.COM, assim como seu know-how. O valor justo da
contraprestacao foi de 15.842, dos quais 15.000 foi pago em parcela Unica e o saldo
remanescente sera pago em 60 parcelas. Parte substancial da equipe da Obabox foi
contratada pela Companhia.

A Companhia realizou o teste de concentragédo e identificou diferentes ativos ndo
similares e de natureza distinta. Neste contexto, no entendimento da Companhia,
essa aquisicdo se trata de uma combinagéo de negdécio, pois, embora ndo envolva a
aquisicdo de uma empresa, o0s ativos adquiridos constituem um negdécio que atende,
conforme apresentado abaixo, os requerimentos previstos no IFRS 3/ CPC 15:

= |nputs: Identificacdo da necessidade de mercado de um determinado grupo da
populacdo em relacdo a um produto e, com base nessa avaliagdo, adquirir esse
produto de fornecedores estratégicos, com objetivo de melhora-lo para atender
essa necessidade identificada;

» Processos: Desenvolvimento de solugdes customizadas para atender a necessidade
identificada, como o software integrado aos produtos OBASMART CONECTA e a
equipe de marketing desenvolve projetos de rebranding e campanhas de
lancamento do produto, sempre associadas a marca OBABOX, criando o vinculo
com o marketplace onde este produto sera comercializado;

= Qutputs: Com isso, é possivel agregar valor aos produtos comercializados pela
OBABOX, resultando na venda de produtos com maiores precos praticados do que
aqueles dos fornecedores originais.

Para esta combinacdo de negdécio, a Companhia mensurou os ativos identificaveis e
passivos assumidos ao valor justo (provisério) conforme previsto na NBC TG 15 (R3) -
Combinacdo de Negdcios, baseado em laudo preliminar preparado por especialistas
externos contratados pela Companhia. Nao foram identificados passivos e provisoes
para contingéncias a serem reconhecidos na data da aquisi¢cdo e neste trimestre.

Os valores justos provisorios dos ativos identificaveis e passivos assumidos estao
apresentados e alocados conforme abaixo:
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Obabox:
Descricao Valor

Intangivel - Marcas e patentes 1.303
Intangivel - Software 1.885
Intangivel - Know-How 1.327
Valor justo dos ativos identificaveis 4.515
Passivos - Tributos fiscais diferidos (3.851)
Saldo do patriménio liquido a valor justo 664
Valor de aquisicéo a valor presente 15.842
Agio por rentabilidade futura 15.178

Estes montantes estdo contemplados na movimentacdo do ativo intangivel, na
coluna, conforme Nota Explicativa n° 13.

Fundos de investimento privados

Em 2020, a Companhia iniciou aportes nos fundos privados de investimentos em
participacdes. Em 2021, foram iniciados aportes em novos fundos. O propésito da
Companhia é investir em startups de bases tecnolégicas, de acordo com a politica
de cada fundo. Estes fundos sdo mensurados a valor justo em cada data de reporte.
Os saldos e movimentacdes nesses fundos estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Inova We Empreendendorismo Feminino 16.007 15.625 16.007 15.625
Indicador 2 10T Fundo Investimentos 16.514 7.770 16.514 7.770
Inova IV Fundo de Investimento - - 10.311 3.392
Inova VII Fundo de Investimento 22.638 21.028 22.638 21.028
Inova X Fundo de Investimento 10.098 9.701 10.098 9.701
Inova IX Fundo de Investimento 10.310 4.500 10.310 4.500
75.567 58.624 85.878 62.016
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Estes fundos sdo mensurados a valor justo em cada data de reporte, cuja
movimentacao esta demonstrada abaixo:

Saldo em Aportes de Saldo em

Controladora 31.12.2021 Capital Valor Justo 31.12.2022
Inova We Empreendendorismo Feminino 15.625 - 382 16.007
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 7.770 9.000 (256) 16.514
Inova VIl Fundo de Investiento 21.028 1.610 22.638
Inova X Fundo de Investimento 9.701 - 397 10.098
Inova IX Fundo de Investimento 4.500 6.000 (190) 10.310
58.624 15.000 1.943 75.567

Saldo em Aportes de Saldo em

Consolidado 31.12.2021 Capital Valor Justo 31.12.2022
Inova We Empreendendorismo Feminino 15.625 - 382 16.007
Indicador 2 IOT Fundo Investimentos 7.770 9.000 (256) 16.514
Inova IV Fundo de Investimento 3.392 7.000 (81) 10.311
Inova VIl Fundo de Investiento 21.028 1.610 22.638
Inova X Fundo de Investimento 9.701 - 397 10.098
Inova IX Fundo de Investimento 4.500 6.000 (190) 10.310
62.016 22.000 1.862 85.878

Inova V Fundo de Investimento em participagdes - Empresas emergentes

Conforme descrito na Nota Explicativa n°2.5, a Companhia controla este fundo
exclusivo e consolidada sua operagdo. O Inova V Fundo de Investimento em
Participacdes - Empresas Emergentes (“Fundo”), iniciou suas atividades em 16 de
dezembro de 2020, sob a forma de condominio fechado e regido pelo presente
Regulamento, pelo disposto nas instru¢cdes CVM 578716, 579/16, 555/14, pelo Cédigo
ABVCAP/ANBIMA, além das RegulamentacBes ME e SUFRAMA envolvidas, bem como
pelas demais disposic¢des legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis. O Fundo
tera o Prazo de Duracédo de 10 (dez) anos contados da primeira integralizacdo de
Cotas, podendo ser prorrogado por mais 2 (dois) anos, mediante proposta da Gestora
e aprovacdo pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral poderd encerrar
antecipadamente ou prorrogar o Prazo de Duragéo.

Em 31 de dezembro de 2022, o FIP Inova V mantinha investimentos em empresas de
capital fechado, sem cotacdo em bolsa de valores ou mercado organizado, como
segue:

= Luby Tecnologia S.A. (*Luby”): com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado do
Séo Paulo, e filial em Manaus no Estado do Amazonas.
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A Luby desenvolve solucdes de software customizadas para varios segmentos de
negocio em formato de outsourcing e projetos. Em 31 dezembro de 2022, o FIP Inova
V detém 49% do capital social da Luby, correspondente a 100% das Acoes
Preferenciais Classe A", cujo valor justo estimado, com base na melhor informacéo

disponivel é 14.339.

A movimentagéo do FIP Inova V esta apresentada abaixo:

Consolidado Saldo em Aportes/Reversdo Equivaléncia Saldoem
31.12.2021 de Capital Patrimonial 31.12.2022
Inova V Fundo de Investimento 55.014 35.457 30.379 120.850
55.014 35.457 30.379 120.850
Investimento e Agio via Inova V Saldo em Aportes/Reversdo Equivaléncia Saldoem
31.12.2021 de Capital Patrimonial 31.12.2022
Luby Tecnologia S.A. 16.595 - (2.256) 14.339
16.595 - (2.256) 14.339

10. Depositos judiciais e outros ativos

A seguir, detalhamento dos depésitos judiciais e outros ativos da Companhia:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Depositos judiciais 74.202 56.933 74.209 56.940

74.202 56.933 74.209 56.940
Adiantamentos - 25.457 81 97.301
Titulos precatdrios 40.144 42.005 40.144 42.005
Mutuo conversivel em participacdo societéria - Watch 69.300
Mutuo conversivel em participacdo societéria - ISP - - 5.000 -
QOutros ativos 2.030 500 1.990 857

42.174 67.962 116.515 140.163
Ativo Circulante 2.030 25.957 1.909 98.003
Ativo ndo circulante 40.144 42.005 114.606 42.160

42.174 67.962 116.515 140.163

Matuos conversiveis a receber mensurados ao valor justo

A seguir, segue uma breve descrigdo de cada um dos matuos conversiveis existentes:

Watch TV Entretenimentos S.A. (“Watch”): com sede na Cidade de Curitiba, Estado
do Parana, e filial em Manaus no Estado do Amazonas.
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A Watch é uma plataforma de streaming brasileira exclusiva para provedores de
internet (ISPs, Internet Service Providers), e tem como objetivo viabilizar ao
provedor regional a competi¢cdo com grandes operadoras, ao oferecer contetudo dos
maiores estudios do mundo, agregando valor ao servi¢o de internet do provedor.

Em setembro de 2021, foi estabelecido um contrato de muatuo conversivel em
participacdo societéria de 42% (quarenta e dois por cento) do capital social total e
votante da Sociedade, no montante de total 28.000, cujos aportes financeiros
ocorreram da seguinte forma: (i) 20.000 em 24 de setembro de 2021; (ii) 8.000 em
02 de dezembro de 2021.

Em 27 de junho de 2022, foi realizado um aporte adicional no montante de R$10.500,
também como parte do muatuo conversivel em participacdo societéria, elevando a
participacdo de 42% para 49% do capital social total e votante, que deve ser
convertido em acdes societarias até 24/09/2026.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste contrato é de 69.300.
ISP CredTech Tecnologia S.A. (“ISP CredTech”):

A ISP CredTech é uma intermediadora de negdcios, fundada em 2022, com o
proposito de fomentar acesso a crédito para pequenas e médias empresas de
telecomunicacgéo.

Os servigos de antecipacdo de recebiveis e empréstimos via FIDC possibilitam a
organizagdo impactar positiva e ativamente a eficiéncia alocativa dos recursos
disponiveis ao longo da cadeia que envolve o servi¢o de provimento de internet.

Em setembro de 2022, foi estabelecido um contrato de muatuo conversivel em
participacao societéria de 3,33% (trés ponto trinta e trés por cento) do capital social
total e votante da Sociedade, no montante de 5.000 a valor justo.

Conforme previsto no CPC 48/ IFRS 9, paragrafo B5.1.22:

“A melhor evidéncia do valor justo de instrumento financeiro no reconhecimento inicial
€ normalmente o prec¢o de transagdo (ou seja, o valor justo da contraprestacdo dada ou
recebida) (...)”.

Neste contexto, a Administracdo da Companhia entende que a forma mais confiavel
de evidenciar o valor justo € por meio da utilizacdo do valor aplicado nos ultimos
aportes realizados pela Companhia, mediante o Fundo Inova V, e ajustado, quando
aplicavel, por novos fatos e circunstancias observados no mercado entre a data-base
da mensuracgédo e a data da ultima rodada de aporte.
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Todavia, a Companhia utiliza-se do valor do ultimo aporte, unicamente, quando se
conclui que ndo ha dados observaveis suficientes e relevantes disponiveis. Do
contrario, a Companhia aplica técnicas de avaliacdo de mensuragéo do valor justo,
conforme orientacdo do IFRS 13/ CPC 46 (Elaboracéo de laudo de avaliacdo ao valor
justo).

11. Propriedades para investimentos

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Imd&veis comerciais 5.020 5.020 5.020 5.020
5.020 5.020 5.020 5.020

(a) Propriedades para investimentos

Propriedades para investimento incluem dois imoOveis comerciais que foram
adquiridos no ano de 2018, e que estdo arrendados a terceiros. As renovacdes
subsequentes sdo negociadas com os locatarios com periodo médio de seis meses
antecedentes ao final do contrato. Nao h& cobrangas contingenciais em nenhum dos
contratos. A priori, a Companhia ndo tem intencédo de continuar com estes iméveis
no médio/longo prazo.

(b) Mensuracgéo das propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos foram reconhecidas inicialmente pelo custo de
aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2022, este valor ndo sofreu ajuste para o valor
justo, pois a Companhia entende que o valor de aquisi¢cao estd proximo do valor justo
(mensuracgédo apds o reconhecimento).

12. Imobilizado
A Companhia e suas controladas declaram que nao possuem: (i) ativos imobilizados

gue estejam temporariamente ociosos; (ii) ativos imobilizados retirados de uso e ndo
classificados como mantidos para venda.
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A seguir, destacamos os ativos imobilizados e intangiveis totalmente depreciados e
amortizados que ainda estédo em operacao:

Liquido
Taxas anuais Redugéo ao
médias de Custo de Depreciacdo valor
Controladora depreciagdo aquisicdo acumulada recuperavel 31.12.2022 31.12.2021
Terrenos - 15.030 - 15.030 5.489
Edificacdes N/A 57.226 (15.939) - 41.287 41.419
Maquinas e instalacdes 5,38% 90.545 (32.537) (822) 57.186 38.455
Méveis, Equip. informatica, outros 12,99% 21.927 (13.583) - 8.344 9.470
Obras em andamento 22,35% 80.125 - - 80.125 21.703
264.853 (62.059) (822) 201.972 116.536
Liquido
Taxas anuais Redugéo ao
médias de Custo de Depreciacdo valor
Consolidado depreciagdo aquisicdo acumulada recuperavel 31.12.2022 31.12.2021
Terrenos - 15.030 - 15.030 5.489
Edificacdes N/A 66.898 (19.089) - 47.809 48.452
Maquinas e instalacbes 5,38% 262.759 (110.851) (822) 151.086 117.200
Méveis, Equip. informatica, outros 12,99% 25.608 (15.557) - 10.051 11.783
Obras em andamento 22,35% 139.808 - - 139.808 40.755
510.103 (145.497) (822) 363.784 223.679
Movimentacgao do ativo imobilizado

Aquisicdes em

Adigdes liquidas combinagédo de
Controladora 31.12.2021 de transferéncias  Depreciagdo negocios Baixas 31.12.2022
Terrenos 5.489 9.541 - 15.030
Edificacdes 41.419 2.325 (2.434) (23) 41.287
Maquinas e instalacdes 38.455 30.142 (11.351) (60) 57.186
Méveis, Equip. informatica, outros 9.470 1.527 (2.624) (29) 8.344
Obras em andamento 21.703 58.422 - 80.125
116.536 101.957 (16.409) (112) 201.972

Aquisicdes em

Adigdes liquidas combinagéo de
Consolidado 31.12.2021 de transferéncias  Depreciagdo negocios Baixas 31.12.2022
Terrenos 5.489 9.541 - - 15.030
Edificacdes 48.452 2.315 (2.989) 54 (23) 47.809
Maquinas e instalacdes 117.200 72.184 (37.700) - (598) 151.086
Méveis, Equip. informatica, outros 11.783 1.692 (3.500) 105 (29) 10.051
Obras em andamento 40.755 99.053 - - 139.808
223.679 184.785 (44.189) 159 (650) 363.784

Impairment

Em 2022 e 2021, a Companhia néo identificou indicios que seus ativos tenham sofrido
deterioragcdo, ou que estejam registrados por valores maiores do que esperam obter
de beneficios econémicos futuros pelo uso do ativo.
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13. Intangivel

Controladora Consolidado
Taxas de
amortizagéo (%) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Software 12,16% 2.482 2.259 6.361 2.574
Marcas e patentes N/A 1.303 1.303 8.392 5.774
Carteira de Clientes N/A - - 2.623 2.623
know How N/A 1.327 - 1.327
Agio aquisicéo de coligada N/A - - 7.258 -
Agio aquisicdo de controlada N/A 17.082 18.861 35.645 29.810

22.194 22.423 61.606 40.781

A seguir, apresentamos a movimentacado do ativo intangivel:

AquisicBes em

Adicdes liquidas de combinagéo de
Controladora 31.12.2021 transferéncias Amortizacao negécios 31.12.2022
Software 2.259 374 (151) - 2.482
Marcas e patentes 1.303 - - - 1.303
know How - - - 1.327 1.327
Agio aquisicdo de controlada 18.861 - - (1.779) 17.082
22.423 374 (151) (452) 22.194
Aquisicbes em
Adices liquidas de combinagéo de
Consolidado 31.12.2021 transferéncias Amortizacao negécios 31.12.2022
Software 2.574 4.761 (974) - 6.361
Marcas e patentes 5.774 - - 2.618 8.392
Carteira de Clientes 2.623 - - - 2.623
know How - 1.327 1.327
Agio aquisicdo de coligada - - - 7.258 7.258
Agio aquisicdo de controlada 29.810 - - 5.835 35.645
40.781 4.761 (974) 17.038 61.606

A amortizacdo de marcas e patentes, carteira de cliente, software, know-how
quando aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida atil estimada dos
ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas sdo baseadas em laudo
preparado por especialistas externos contratados pela Companhia é contabilizado

prospectivamente.
Teste de impairment dos agios
Conforme previsto no CPC 01/1AS 36, o teste de impairment sobre 0s agios e ativos

intangivel com de vida uatil indefinida devem ser realizados sempre que existir
indicios de perda por recuperabilidade ou, no minimo, anualmente.
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Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou o teste de impairment dos agios
e nao identificou indicios de perda de recuperabilidade sobre os saldos.

14. Arrendamentos

A Companhia e suas controladas detém contratos de arrendamento de ativos das
edificacbes onde se localizam, sua sede e as fabricas e armazéns de algumas
empresas do grupo. O prazo médio de arrendamento € de cinco anos.

A Companhia optou por apresentar os ativos de direitos de uso e passivos por
arrendamento em subgrupos especificos no balanco patrimonial, embora a norma
ndo estabeleca tal obrigatoriedade:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 9.437 16.670
Adicdes por remensuracado dos contratos de arrendamento 34.278 35.921
(-) Depreciacao dos ativos de direitos de uso no periodo (9.178) (14.046)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 34.537 38.545

Passivos por arrendamento
Movimentacado

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 9.851 16.713
Adicdes por novos contratos no periodo 34.278 35.921
Juros do periodo 3.422 3.765
(-) Contraprestacdo paga (11.420) (16.619)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 36.131 39.780
Circulante 9.967 11.598
N&o Circulante 26.164 28.182
Total 36.131 39.780
Cronograma de pagamento:
Em até 1 ano 9.967 11.598
De 2 a 3 anos 4.206 7.067
De 3 a4 anos 2.289 3.362
De 4 a 5 Anos 19.669 17.753

36.131 39.780

Taxa de desconto vigente Controladora Consolidado
Taxa minima 6% 6%
Taxa maxima 6,49% 9,18%
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Em 2021, a Companhia celebrou um novo contrato de arrendamento de um imével
utilizado como deposito em Extrema-MG e renovou o contrato do imével em Manaus-
AM, onde funciona a fabrica de sua controlada “Giga”.

Em 2022, a Companhia celebrou dois novos contratos de arrendamento de imdveis:

= Multilaser: Espaco utilizado para a producdo da Expet em Extrema-MG;
= GIGA: Imdvel utilizado para a expansao das linhas de producdo em Manaus-AM.

15. Fornecedores

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Fornecedores de matéria-prima - internacionais 500.795 511.787 688.027 1.077.833
Fornecedores de matéria-prima - nacionais 897.821 616.060 109.982 75.820
Fornecedores de servigos nacionais 8.717 7.205 13.096 8.204
1.407.333 1.135.052 811.105 1.161.857

Fornecedores de matéria-prima - internacionais

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 26, as transacdes comerciais realizadas
com fornecedores de matéria-prima - internacionais sdo estabelecidas em doélar
americano, cuja Companhia ndo contrata instrumentos financeiros derivativos,
designado como hedge accounting, para protecdo da exposicdo cambial, exceto
guando certos contratos firmados com clientes sao definidos a preco fixo de venda.

A Companhia utiliza como garantia/meio de pagamento aos fornecedores
internacionais a contratagdo de cartas de créditos junto a institui¢fes financeiras de
primeira linha.

A Companhia ndo mantém operacdes de riscos sacados ou similares que envolvem
custos financeiros.
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16. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada de juros
Modalidade Encargos (% a.a.) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Em moeda nacional
Capital de giro Taxa média 15,45% 135.443 311.139 135.443 311.139
FINEP Taxa fixa 3,17% 61.858 80.950 61.887 80.950
197.301 392.089 197.330 392.089
Em moeda estrangeira
Capital de giro Taxa média + VC 5,09% 828.343 605.224 828.343 605.224
FINIMP Taxa média + VC 3,85% 90.514 - 184.328
918.857 605.224 1.012.671 605.224
1.116.158 997.313 1.210.001 997.313
Passivo circulante 964.458 615.822 1.058.301 615.822
Passivo ndo circulante 151.700 381.491 151.700 381.491
1.116.158 997.313 1.210.001 997.313

(1) FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos.

Para parte dos saldos de empréstimos contratados em moeda estrangeira, foram
contratados instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap), objetivando
mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras cambiais nesses saldos (Vide Nota
Explicativa 26).

A seguir, estd apresentado o cronograma consolidado de vencimentos dos
empréstimos e financiamentos do longo prazo:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Vencimento
2023 - 214.082 - 214.082
2024 37.013 119.229 37.013 119.229
2025 37.226 24.149 37.226 24.149
Vencimentos apés 2025 77.462 24.031 77.461 24.031

151.700 381.491 151.700 381.491

a. FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

A Companhia possui programas de inovacdo que buscam o desenvolvimento e a
aquisicao de novas tecnologias, tais programas de inovacao tém o apoio de programas
de fomento a pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico com a FINEP.
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b. Garantias e restricoes contratuais

Os empréstimos bancéarios estdo em parte garantidos por uma média de 30% (trinta
por cento) de recebiveis da Companhia.

Na data das referidas demonstracdes contabeis, a Companhia e suas controladas
detém alguns contratos de financiamentos que possuem clausulas restritivas e
estabelecem obrigacdes quanto a manutencdo de indices financeiros sobre as
operacfes contratadas, cujo descumprimento pode tornar exigivel, sem qualquer
aviso ou interpelacdo, o pagamento da divida antecipadamente, o que afetaria o
direito da Companhia em diferir os pagamentos de acordo com 0s vencimentos

originais estabelecidos nos referidos contratos.

Decorrente da decisdo do STF sobre a “coisa julgada” tributéria e orientacdo da CVM
no inicio de fevereiro de 2023, a Companhia descumpriu um dos covenants de
determinado contrato financeiro em 31 de dezembro de 2022, tendo como base o
item 74 do CPC 26.

Neste contexto, embora a Companhia tenha obtido anuéncia (“waiver”) desse credor
em 14 de margco de 2023, o que representa a dispensa do cumprimento desse
covenant financeiro e assegura o direito em manter os vencimentos contratuais desse
empréstimo, o saldo desse referido contrato, juntamente com os contratos de
empréstimo que possuem cldusula de ‘cross-default' que estavam classificados no
passivo ndo circulante, no montante de 527.567 milhdes, foram reclassificados para
0 passivo circulante, conforme descrito na nota n °33(b).

Adicionalmente, como informagéo relevante adicional e de acordo com a orientagao
prevista no CPC 23/1AS 8, item 10, eis abaixo um quadro demonstrando o saldo de
empréstimos de acordo com os vencimentos contratuais e o saldo apresentado no
balanco patrimonial para fins de atendimento do CPC 26:

Controladora

Vencimento contratual Reclassificacao Apresentacgédo
garantido pelo 'waiver' CPC 26 balanco
Circulante 436.890 527.567 964.457
N&o circulante 679.267 (527.567) 151.700
1.116.157 - 1.116.157
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c. Movimentagdo dos empreéstimos e financiamentos

Saldos no final de 2020

Novos empréstimos
Encargos financeiros
Variagdo cambial
Pagamento principal
Pagamento juros
Custo da transagéo
Transferéncia

Saldos no final de 2021

Saldos no final de 2021

Novos empréstimos
Encargos financeiros
Variacdo cambial
Pagamento principal
Pagamento juros
Custo da transacao
Transferéncia

Saldos no final de 2022

Saldo no final de 2020

Novos empréstimos
Encargos financeiros

Empréstimos e financiamentos da

combinacéo de negécios
Variacdo cambial
Pagamento principal
Pagamento juros

Custo da transacéo
Transferéncia

Saldo no final de 2021

Controladora

Circulante N&o circulante Total
232.282 473.463 705.745
587.492 35.145 622.637
65.658 - 65.658
(3.128) - (3.128)
(344.376) - (344.376)
(45.735) - (45.735)
(3.488) - (3.488)
127.117 (127.117) -
615.822 381.491 997.313
Controladora
Circulante Nao circulante Total
615.822 381.491 997.313
341.638 462.080 803.718
41.685 (2.489) 39.196
(48.988) - (48.988)
(652.757) - (652.757)
(22.967) - (22.967)
643 - 643
689.382 (689.382) -
964.458 151.700 1.116.158
Consolidado
Circulante N&ao circulante Total
232.282 473.463 705.745
587.492 35.145 622.637
65.658 - 65.658
4.684 806 5.490
(3.128) - (3.128)
(349.866) - (349.866)
(45.735) - (45.735)
(3.488) - (3.488)
127.923 (127.923) -
615.822 381.491 997.313
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Saldo no final de 2021

Novos empréstimos

Encargos financeiros
Empréstimos e financiamentos da
combinacéo de negdcios

Variacdo cambial

Pagamento principal

Pagamento juros

Custo da transacao

Transferéncia

Saldo no final de 2022

17. Obrigagdes trabalhistas e sociais

Salarios e encargos sociais

Férias, 13° salario e encargos sociais

Honorarios da Diretoria

Passivo circulante
Passivo nao circulante

18. Obrigacgdes tributéarias

IPI a recolher

ICMS a recolher

PIS e COFINS a recolher
IRPJ e CSLL

Outros impostos a recolher
Parcelamento PERT
Parcelamento ICMS (1)

Desmembramento:
Passivo circulante
Passivo nao circulante

Consolidado
Circulante Nao circulante Total
615.822 381.491 997.313
430.890 462.080 892.970
42.223 (2.491) 39.732
30 - 30
(44.963) - (44.963)
(652.757) - (652.757)
(22.967) - (22.967)
643 - 643
689.380 (689.380) -
1.058.301 151.700 1.210.001
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
27.963 21.181 34.195 25.144
19.807 16.582 22.826 20.552
5.172 - 5.172 -
52.942 37.763 62.193 45.697
45.445 37.763 53.004 45.697
7.497 - 9.188 -
52.942 37.763 62.192 45.697
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
431 - 487 N
- 3.225 963 2.554
- 13.414 121.723 65.962
6.803 6.149 27.023 7.673
24.858 17.734 26.360 21.239
- - 1.118 1.348
159.268 47.609 159.269 47.609
191.360 88.131 336.943 146.385
63.992 24.817 88.233 27.806
127.368 63.314 248.710 118.579
191.360 88.131 336.943 146.385
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(1) Foram celebrados 4 parcelamentos de ICMS no trimestre findo em 30 de setembro de 2022 em
funcéo de trés dendncias espontaneas e um auto de infragéo, todos no estado de Minas Gerais. O
montante do imposto foi de 92.071 e esta langado na rubrica de “Autos de infracdo e Denuncias
espontaneas” na nota explicativa 22, Outras receitas/(despesas) operacionais, enquanto que 0s
juros e correcdo monetaria foram 39.339, langados na rubrica de “Atualizacdes monetérias
passivas” na nota explicativa 21, Resultado Financeiro.

A Companhia detém acéo judicial referente ao pagamento de diferencial de aliquota
(Difal) nas operagbes com consumidor final, ndo contribuinte, residente em outro
estado. Com base nesta referida acdo, os pagamentos eram realizados mediante
depositos judiciais e uma provisdo a pagar.

Neste contexto, com o julgamento do Supremo Tributal Federal do Recurso
Extraordinario n® 1.287.019 (RE 1.287.019) e da Acdo Direta de Inconstitucionalidade
n°549, em fevereiro de 2021 com repercussao geral, exigindo uma Lei complementar
para a cobranca do respectivo Difal, a Companhia reverteu a referida provisdo que
mantinha em seu passivo, caso ndo lograsse éxito no processo, no montante de
57.084, sendo 53.003 de principal e 4.080 de atualizacdo monetaria, cujos efeitos
no resultado do exercicio foram assim reconhecidos em 2021:

= Valores referentes a ano de 2021: 47.714, na rubrica de “Impostos sobre vendas”;

= Valores referentes a periodos anteriores a 2021: 5.288 na rubrica de “Outras
receitas operacionais”;

= O montante de 4.080 foi reconhecido na rubrica de “Resultado Financeiro”.

19. Provisdes para riscos tributéarios, trabalhistas e civeis
A Companhia é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus
negocios, para os quais foram constituidas provisées baseadas na estimativa de seus

consultores legais e/ou na expectativa de provavel desembolso de caixa futuro.

As principais informacdes desses processos, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, estdo assim representadas:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Tributérios 100.420 98.167 160.029 99.795
Trabalhistas e previdenciarias 1.592 1.228 1.605 1.228
Civeis 2.133 893 2.133 914
Regulatérias 366 366 366 366
104.511 100.654 164.133 102.303
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A movimentacgdo nos saldos consolidados das provisées no exercicio de 2022 estdo
demonstradas a seguir:

Controladora 31.12.2021 AdicBes Reversdes Baixas Atualizacdes 31.12.2022
Tributérios 98.167 3.123 - (86) (784) 100.420
Trabalhistas e previdenciarias 1.228 329 - (129) 164 1.592
Civeis 893 3.961 (2.461) (768) 508 2.133
Regulatérias 366 - - - - 366
Total 100.654 7.413 (2.461) (983) (112) 104.511
Consolidado

31.12.2021 Adicgbes Reversoes Baixas Atualizagbes 31.12.2022
Tributérios 99.795 60.981 - (86) (661) 160.029
Trabalhistas e previdenciarias 1.228 329 - (128) 177 1.605
Civeis 914 3.940 (2.461) (768) 508 2.133
Regulatérias 366 - - - - 366
Total 102.303 65.250 (2.461) (983) 24 164.133

Dentre os processos adicionados na movimentacao apresentada acima, destaca-se o
processo tributario referente ao assunto do STF sobre a mudanca de entendimento
relacionado a coisa julgada em matéria tributéria, que resultou numa provisdo no
montante de 58.176, cujos detalhes sobre esse assunto estdo apresentados na nota
explicativa n°® 33(b).

(a) Natureza das contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tributérios, e esté
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
guando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As respectivas provisdes
para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos
assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provéavel.

A Administracdo acredita que a resolucdo destas questBes ndo produzirad efeito
significativamente diferente do montante provisionado.

As contingéncias trabalhistas e previdenciarias referem-se a processos movidos por
ex-funcionérios vinculados a verbas decorrentes da relacdo de emprego e a varios
pleitos indenizatdrios.
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(b) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

Em 2022, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em outros processos
tributarios, trabalhista e civeis, envolvendo risco de perda para a Companhia
avaliados como “possiveis” conforme montantes demonstrados a seguir:

Controladrora Consolidado
Natureza das contingéncias 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Tributarias 645.700 560.536 1.556.182 1.395.876
Trabalhistas e previdenciarias 494 41 494 169
Civeis 414 1.002 440 964
Total 646.608 561.579 1.557.116 1.397.009

A Companhia e suas controladas tem trés novas contingéncias tributarias com
prognostico de perda Possivel, indicado pelos seus consultores juridicos, sendo 0s
detalhes conforme abaixo:

Proinox:

Auto de infracdo com a alegacdo de ocultagéo do real importador nas importacoes
de produtos feitas pela Proinox e posteriormente comercializadas a Multilaser e
clientes, no valor atualizado de 808.528, montante equivalente ao valor aduaneiro
das importacdes feitas pela Proinox no periodo de abril de 2019 a outubro de 2021.
A Multilaser € responsavel solidaria no auto de infracao.

Auto de infracéo alegando cessdo de nome da Multilaser para a Proinox em operagoes
de comércio exterior com vistas ao acobertamento do real importador, no valor
atualizado de 80.960. Auto de infragdo conexo com 0 auto descrito no item
anterior. A Multilaser é responsavel solidaria no auto de infracéo.

Os autos de infracdo foram avaliados pelo patrono da acdo e por um segundo
escritério de advocacia de renome, ambos tiveram opinides convergentes sobre o
prognostico de perda possivel, destacando que ha bons e sélidos argumentos para a
Companhia afastar a exigéncia fiscal, uma vez que, as importagOes feitas pela
Proinox foram realizadas de forma transparente com base em contratos validos e
higidos, ndo existindo qualquer simulagdo ou qualquer prejuizo aos controles
aduaneiros, bem como danos ao erario publico, o que é evidenciado por nao ser
exigido qualquer valor a titulo de tributos nos autos de infragdo, mas sim, como ja
exposto acima, o valor aduaneiro das importacgdes realizadas.

Multilaser

Auto de infracdo relativo a crédito tributario de ICMS referente ao periodo janeiro a
abril de 2017 no montante de 44.349.
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20. Patrimobnio Liquido
20.1 Capital social

Em 31 de dezembro 2022, o capital social autorizado era de 2.228.068. O capital
subscrito e integralizado era 1.713.377. O niumero de acdes é 820.539.225, sendo
todas elas acdes ordinarias (1.713.377, dividido em 820.539.225 acdes ordinarias,
sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2021) distribuidas como segue:

Acionistas 31.12.2022 31.12.2021
Controladores e partes relacionadas 325.523.153 325.523.153
Nao controladores, partes relacionadas e diretores 487.124.187 487.124.187
Acbes em tesouraria 7.891.885 7.891.885

820.539.225 820.539.225

Conforme o estatuto social da Companhia, o capital social autorizado é de
1.067.025.987 ac¢bes ordinarias.

20.2 Reservas de lucros
a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital.

b) Reserva de incentivos fiscais

As reservas de incentivos fiscais sdo decorrentes de subvencgbes e assisténcias
governamentais, reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio
sera recebido e que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas pelos governos
concedentes.

Sao apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagéo
aplicaveis a cada beneficio.

A Companhia é detentora da subvencdo governamental junto ao Estado de Minas
Gerais, o qual autoriza o diferimento do pagamento de ICMS nas entradas das
mercadorias que especifica, em decorréncia de importagéo direta do exterior, e
assegura crédito presumido parcial para o ICMS nas saidas das mercadorias
comercializadas pela Companhia.
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A principal obrigacdo da Companhia pela fruicdo deste incentivo compreende a
realizacdo de investimentos, que estdo sendo cumpridos e comprovados junto a
Fazenda Estadual.

Os efeitos no resultado sdo registrados na contabilidade pelo regime de competéncia,
no grupo das dedugdes de vendas - impostos incidentes.

Segundo a legislagéo do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscais pode ser
utilizada para aumento de capital e absorcdo de prejuizos, ndo podendo ser
distribuida como dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado a Companhia
para uma atividade especifica.

c) Reserva de capital, estatutaria e ac6es em tesouraria

c.1) Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2022 o saldo de reserva de capital da Companhia é composto
pelo montante de &gio na subscricdo de agbes por ocasido da abertura de capital em

2021, além do resultado com ac¢des em tesouraria, destinado a respectiva reserva
em dezembro de 2021.

Controladora Reserva de Capital
Saldo em 1° de Janeiro de 2021 8.357
Remuneracdo com entrega de acdes e transferéncia de agdes entre socios (8.357)
Agio na subscricio de acBes - Abertura de Capital 956.338
Transferéncia de resultado com agdes em terouraria _ 19.040
Saldo em 31 de dezembro de 2021 975.378
Constituicdo de reserva -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 975.378

c.2) Reserva estatutaria
Reserva para compra de a¢gdes em tesouraria

Em 2020, a Companhia efetuou a destinacdo de parte do seu resultado a criacdo de
reserva estatutaria, destinada para recompra de a¢gfes em tesouraria no montante
de 22.711.

O objetivo da recompra é obter acdes para: (i) futuro plano de incentivo baseado em
acoes; (ii) revendé-las no futuro; e (iii) prover a intermediacdo e transferéncia de
acoes entre sécios. Ndo houve movimentacado dessa reserva em 2022.
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Controladora Reserva estatutaria
Saldo em 1° de Janeiro de 2021 22.711
Constituicao de reserva -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 22.711

Reserva para investimentos

Em 2022 o saldo remanescente do lucro liquido apés as destinagdes para constituicao
de reserva legal, reserva de incentivos fiscais e distribuicdo de dividendos foi
destinado a constituicdo de reserva de investimentos, cuja finalidade, é de custear
investimentos para crescimento e expansao, bem como financiar o capital de giro da
Companhia.

O montante total desta reserva, somada as outras reservas de lucro, ndo pode
ultrapassar o valor do capital social.

Controladora Reserva estatutaria
Saldo em 1° de Janeiro de 2021 -

Constituicdo de reserva 164.788
Saldo em 31 de dezembro de 2021 164.788
Distribuicdo de dividendos (45.071)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 119.717

c.3) AgcOes em tesouraria
Recompra/transferéncia de a¢des entre socios

Em marco de 2021, a Companhia efetuou a transferéncia ndo onerosa de 1.957.642
acoes ordinarias recompradas, no montante de 6.859 (961.535 ag¢fes ordinarias no
montante de 3.369 até setembro de 2020), para dois acionistas que atuam como
diretores na Companhia e que também venderam suas ag¢Bes a Companhia no
processo de recompra de agbes mantidas em tesouraria.
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Essas transferéncias de acdes foram realizadas pelo mesmo valor pago pela
Companhia aos proprios acionistas na recompra de a¢des dias/meses antes, ao preco
de 3,5036 por acgdo. Isso porque, no entendimento da Administracdo, em sua
esséncia, houve uma transferéncia de agfes entre socios, com objetivo de equalizar
a participagdo acionaria entre eles na Companhia, sem geragdo de quaisquer
ganhos/perdas entre as partes. A Companhia foi utilizada apenas como ‘veiculo de
intermediacdo’ do processo, ao inves de tal transacao ter sido realizada diretamente
entre os socios. Portanto, essa transacdo (recompra e subsequente transferéncia de
acdes) nao possui, no julgamento da Administragcdo, qualquer relagdo com as
condi¢des para aquisicdo e/ou restricdo de direito as agfes transferidas (vesting
period; performance; outros), usualmente observadas em contratos de pagamento
baseado em acdes e/ou planos de incentivos de longo prazo.

A seguir, a movimentagdo das acOes em tesouraria que apresentam a

recompra/transferéncia mencionada acima, bem como a entrega de agbes como
remuneracao (nota explicativa n°28):

Movimentagdo das a¢Ges em tesouraria

Controladora Acles Reais
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (5.033) (10.708)
Transferéncias ndo onerosa 2.034 8.261
Desdobramento de agdes (5.998) -
Remuneracgdo com entrega de acdes 1.105 12.271
Reversdo para Reserva de Capital (19.040)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (7.892) (9.216)

Movimentacdo Agdes em tesouraria - -

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (7.892) (9.216)
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d) Dividendos e juros sobre capital préprio Dividendos

O estatuto social da Companhia, estabelece que a partir de setembro de 2021, a
distribuicdo de dividendo minimo obrigatorio de 25% do resultado do exercicio,
ajustado na forma da lei. No periodo, a Companhia ndo efetuou qualquer distribuicao
de dividendos relativos ao resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2022:

Descricao 31.12.2022 31.12.2021

Lucro liquido do exercicio 89.967 774.715
(-) Reserva Legal (4.498) (38.736)
(-) Reserva de incentivos fiscais (85.469) (516.262)
Lucro liquido ajustado para fins de dividendos - 219.717
Dividendos obrigatérios (25%) - 54.929
Dividendos adicionais - 45.071

- 100.000

21. Receita liquida de vendas

A receita liquida da Companhia estd composta conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Receita bruta de vendas
Venda de produtos 6.074.087 6.685.302 6.079.880 6.684.330

6.074.087 6.685.302 6.079.880 6.684.330

Deducgbes de vendas
Devolucdes e abatimentos (626.138) (630.562) (660.778) (645.214)
Impostos sobre vendas (1.018.940) (1.177.486) (1.035.257) (1.192.464)

(1.645.078)  (1.808.048)  (1.696.035) (1.837.678)

Receita liquida 4.429.009 4.877.254 4.383.845 4.846.652

Sobre a segregacao das receitas as por segmento, vide Nota Explicativa n°® 31.
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22. Custos e despesas por natureza

Custo das mercadorias e produtos vendidos
Custos materiais

Com pessoal

Depreciagdo/Amortizacdo

Outros

Despesas com vendas
Comerciais

Distribuicdo

Promogdes e marketing
Pos-venda

Pesquisa e desenvolvimento
Créditos de liquidacdo duvidosa

Despesas gerais e administrativas
Com pessoal

Servigos profissionais
Comunicacéo

Tecnologia e comunicagdo
Aluguéis, seguros, viagens, outras

23. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdo financeira
Juros ativos

Atualizag6es monetérias ativas
Ajustes a valor presente

Valor justo Mutuo conversivel em participagdo societaria®

Ganhos com instrumentos de protegdo cambial
Outras

Despesas financeiras

Juros passivos

Atualizag6es monetérias passivas

Perdas com instrumentos de protecdo cambial
Despesas bancarias

Deséagio Precatorios

Outras depesas

Variagdo cambial

Ativa
Passiva

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
3.794.868 3.998.556 3.001.606 3.214.522
101.287 81.788 166.974 130.273
10.197 5.959 32.221 21.161
31.721 94.582 45.582 123.884
3.938.073 4.180.885 3.246.383 3.489.840
266.732 324.284 311.968 362.456
248.839 166.931 283.714 183.231
155.142 80.779 155.353 80.854
121.100 82.965 121.175 83.200
69.486 79.017 80.031 105.301
48.979 16.644 52.584 14.996
910.278 750.620 1.004.825 830.038
30.408 39.472 41.795 45.724
21.289 16.950 44.509 31.696
4.565 2.409 6.343 2.673
23.705 14.149 38.598 22.136
19.143 20.063 30.029 25.354
99.110 93.043 161.274 127.583
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
40.659 38.403 64.445 47.284
2.717 7.897 2.768 7.915
11.919 59.607 11.919 59.756
50.832 12.540 50.832 12.540
- - 30.393 -
141.700 168.581 141.700 168.582
2.998 1.505 4.458 1.968
250.825 288.533 306.515 298.045
(45.437) (66.584) (52.497) (67.580)
(53.465) (4.897) (74.626) (7.553)
(278.437) (141.835) (278.437) (141.835)
(11.034) (10.713) (13.839) (15.670)
3.213 (53.796) 3.213 (53.796)
(12.506) (12.187) (14.941) (13.583)
(397.666) (290.012) (431.127) (300.017)
191.252 199.755 350.813 342.265
(140.100) (190.007) (270.756) (338.601)
51.152 9.748 80.057 3.664
(95.689) 8.269 (44.555) 1.692

(1) Os contratos de mutuos conversiveis em participacéo societaria foram mensurados a valor justo,
0 que gerou uma receita de 30.393 no resultado consolidado da Companhia.

Maiores detalhes sobre a transacéo estdo descritos na Nota Explicativa n° 8.
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Maiores detalhes sobre a transacéo estdo descritos na Nota Explicativa n° 8.

24. Outras receitas/(despesas) operacionais

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Outras receitas
Créditos extemporaneos 42.661 50.994 42.661 54.356
Indenizacdes, intermediacdes, venda imobilizado, demais receitas 149.251 47.564 29.309 4.642
Crédito Financeiro Lei 13.969 274.321 332.008 292.828 355.466
466.233 430.566 364.798 414.464
Outras despesas
Autos de infraco tributarias (92.071) (13.184) (100.801) (13.822)
Provisdes tributérias, trabalhistas e outras (4.743) (1.797) (48.082) (3.446)
Indenizacdes e multas contratuais, perdas imobilizado, demais despesas (1.714) (16.716) (1.943) (17.909)
(98.528) (31.697) (150.826) (35.177)
Outras receitas e despesas liquidas 367.705 398.869 213.972 379.287

25. Resultado por acgéao

O quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado em 2022 e 2021 no
calculo do resultado por agéo basico e diluido:

Acumulado
31.12.2022 31.12.2021
Lucro do exercicio atribuido aos acionistas 89.967 774.715
Quantidade de acbes ordinarias 812.647.340 812.647.340
Quantidade de acdes preferenciais
Média ponderada da quantidade de agBes ordinarias e preferenciais (em unidades) 812.647.340 812.647.340
Lucro Basico e Diluido (em R$) por agéo ordinaria 0,110709 0,953323

26. Gestao de risco financeiro
26.1. Consideracdes gerais e politicas

A gestdo de riscos € realizada pela Tesouraria da Companhia, que tem também a
funcdo de apresentar todas as operacdes de aplicacdes e empréstimos realizadas
pelas controladas da Companhia, para aprovagdo da Alta Administracdo e do
Conselho de Administragdo da Companhia.
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26.2. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de
juros de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela alta Administracdo da Companhia, segundo as
politicas aprovadas pelos acionistas. A alta Administracdo da Companhia identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

(a) Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de mercado, decorrentes
das atividades de seus negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a
possibilidade de flutuagbes na taxa de cambio, mudancas nas taxas de juros,
mudancas na legislagédo brasileira em todas as esferas e insolvéncia de clientes e
fornecedores.

(b) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas
por causa de flutuagcbes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais
faturados ou aumentem valores captados no mercado. Abaixo a exposicdo da
Companhia com instrumentos financeiros.

b.1) ObrigacOes expostas a variagao cambial

Por meio da aplicacdo de procedimentos de avaliacdo da estrutura do endividamento
e sua exposicdo a variagdo cambial, foram contratados instrumentos financeiros
derivativos, contratos de swap, objetivando mitigar os riscos de eventuais perdas
financeiras nos empréstimos e financiamentos (Vide Nota Explicativa n°16).

Com relacdo ao saldo a pagar, em ddlares americanos, a fornecedores de matéria-
prima internacionais, conforme descrito na Nota Explicativa n°15, a Companhia nao
possui politica de contratacdo de instrumentos financeiros derivativos para mitigar
o risco de exposicao a flutuacdo cambial, pois, quaisquer incrementos de custo da
matéria-prima relacionados a variagdo cambial, a Companhia busca alternativas para
repassar, substancialmente, tais custos ao preco de venda final do produto acabado.
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b.2) Composicdo dos saldos registrados em contas patrimoniais de empréstimos e financiamentos

Operacdes passivas

Objetivo de hedge de risco de mercado (a)

Valor justo em 31.12.2022 Valor justo em 31.12.2021
Swap Indexador Vencto. Valor nocional Ponta Ativa Ponta Passiva Saldo Ponta Ativa Ponta Passiva Saldo

Banco

Citibak Euro-CDI Nov/2022 17.058 184.849 (191.794) (6.943) 79.411 (76.145) 3.266
Bradesco Dolar-CDI Fev/2025 34.893 116.757 (135.142) (18.385) 186.824 (181.002) 5.822
Santander Délar-CDI  Fev/2025 35.848 340.988 (335.602) 5.386 171.343 (166.750) 4.593
Safra Délar-CDI Mar/2024 17.782 151.952 156.710 (4.758) 103.633 (101.747) 1.886
Votorantim Délar-CDI Mar/2024 12.505 36.238 (40.080) (3.842) 70.419 (69.955) 464
Total 118.086 830.784 (545.908) (28.542) 611.630 (595.599) 16.031
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b.3) Saldos dos ativos e passivos derivativos apresentados no balanco

patrimonial

Os ativos e passivos financeiros derivativos, apresentados no balanco patrimonial,
cujo objetivo de protecdo patrimonial, estédo resumidos a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Valores a receber
NDF - 1.623 - 1.623
SWAP 6.325 16.031 6.325 16.031
6.325 17.654 6.325 17.654

Valore a pagar

NDF - - - -
SWAP (34.867) - (34.867) -
(34.867) - (34.867) -
Efeito liquido (28.542) 17.654 (28.542) 17.654

c) Anadlise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informacgbes do comportamento dos riscos de mercado que a
Companhia e suas controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
em relacdo ao saldo de fornecedores estrangeiros a pagar (nota explicativa n°15) e
de empréstimos em moeda estrangeira na modalidade FINIMP e Capital de Giro (Nota
Explicativa 16), sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel, que é
o valor justo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, e mais dois cendrios com
deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel
e Remoto, respectivamente. Foi utilizada a curva futura do mercado em 31 de

dezembro de 2022.
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Fornecedores estrangeiros
Financiamentos - FINIMP

Fornecedores estrangeiros
Financiamentos - FINIMP

31/12/2022
Controladora Consolidado
Saldo Contabil 25% 50% Saldo Contabil 25% 50%
(500.795) (625.994) (751.193) (688.028) (860.035) (1.032.042)
(90.514) (113.143) (135.771) (184.328) (230.410) (276.492)
(591.309) (739.136) (886.964) (872.356) (1.090.445) (1.308.534)
31/12/2021
Controladora Consolidado
Saldo Contabil 25% 50% Saldo Contabil 25% 50%
(511.787) (639.734) (767.681) (1.077.833) (1.347.291) (1.616.750)
(511.787) (639.734) (767.681) (1.077.833) (1.347.291) (1.616.750)
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Os saldos de empréstimos de capital de giro de 2022, em moeda estrangeira, nao
foram incluidos na analise acima, pois a Companhia contratou, junto a instituicdes
financeiras, operagéo de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores
nacionais das referidas exposi¢coes passivas contratadas em moeda estrangeira,
substituindo-o pela variagéo percentual do CDI aplicada em montante em reais.

d) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os
empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de
juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia
ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Esse risco é mitigado em parte pelas aplicacdes financeiras realizadas pela
Companhia.

Com o objetivo fornecer informacdes do comportamento do risco de taxa de juros
ao qual Companhia e suas controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2022
em relagéo aos saldos de empréstimos (nota explicativa n°14), sdo considerados trés
cenarios, sendo que o cenario provavel, que é o valor justo em 31 de dezembro de
2022, e mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco
considerado, denominados de Possivel e Remoto, respectivamente. Foi utilizada a
curva futura do mercado em 31 de dezembro de 2022:

Andlise sensibilidade Exposicdo a taxa de Juros

Saldo Contabil

CDl em Custo/Ganho
Controladora Consolidado 31.12.2022 Atual

Em moeda nacional
Aplicacdes financeiras 374.950 615.196 13,65% 102,8% CDI
Capital de giro (135.443) (135.443) 13,65% 112,35% CDI
FINEP (61.858) (61.887) 13,65% 23,8% CDI
Em moeda estrangeira
Capital de giro considerando a ponta
passiva do SWAP (545.908) (545.908) 13,65% 109,79% CDI
FINIMP (90.514) (184.328) 13,65% 28,21% CDI

Total Exposicdo a taxa de juros (458.773) (312.370)
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Cenério (I) sem Variacdo da taxa

Cenaério (Il) com Variagdo da taxa em 25%

Cenario (IIl) com Variagdo da taxa em 50%

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Taxa Controladora Consolidado Taxa Controladora Consolidado Taxa Controladora Consolidado

Em moeda nacional
Aplicagdes financeiras 14,03% 52.614 86.326 17,54% 65.767 107.907 21,05% 78.921 129.488
Capital de giro 15,34% (20.771) (20.771) 19,17% (25.964) (25.964) 23,00% (31.157) (31.157)
FINEP 3,25% (2.010) (2.012) 4,06% (2.512) (2.513) 4,87% (3.014) (3.016)
Em moeda estrangeira
Capital de giro considerando a ponta passiva do
SWAP 14,99% (81.812) (81.812) 18,73% (102.265) (102.265) 22,48% (122.717) (122.717)
FINIMP 3,85% (3.485) (7.098) 4,81% (4.357) (8.872) 5,78% (5.228) (10.647)

(55.464) (25.366) (69.330) (31.707) (83.196) (38.048)
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e) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos em
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes e o mercado
de reposicao.

Para bancos e instituicdes financeiras sdo aceitos somente titulos de entidades
consideradas de primeira linha.

A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracao sua posi¢éo financeira, experiéncia passada e outros fatores, conforme
descrito na Nota Explicativa n°4, praticas contabeis.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagfes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pela Administracdo. A utilizacéo
de limites de crédito € monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante os exercicios apresentados
nessas demonstracdes contdbeis e a Administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes, além da provisdo ja constituida
(Nota explicativa n° 6) e das Lojas Americanas, conforme nota explicativa n°6.

A seguir, demonstramos os valores do ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Caixa e equivalente de caixa 413.349 1.101.893 663.125 1.359.722
Contas a receber 1.354.953 1.380.140 1.479.392 1.385.522
1.768.302 2.482.033 2.142.517 2.745.244

f)  Risco de liquidez

A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.

Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da
Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas dos
quocientes do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias externas
ou legais - por exemplo, restricbes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para
Administracdo do capital circulante, é investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depdsitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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A tabela a seguir, analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento:

31.12.2022
Menos de um Entre um e dois Entre dois e cinco Mais de cinco
Controladora ano anos anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 964.458 37.013 114.687 1.116.158
Fornecedores 1.407.333 - - 1.407.333
2.371.791 37.013 114.687 2.523.491
31.12.2022
Menos de um Entre um e dois Entre dois e cinco Mais de cinco
Consolidado ano anos anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 1.058.301 37.013 114.686 12.100.001
Fornecedores 811.105 - - 811.105
1.869.406 37.013 114.686 12.911.106
31.12.2021
Menos de um Entre um e dois Entre dois e cinco Mais de cinco
Controladora ano anos anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 615.822 214.082 119.229 48.180 997.313
Fornecedores 1.135.052 - - - 1.135.052
1.750.874 214.082 119.229 48.180 2.132.365
31.12.2021
Menos de um Entre um e dois Entre dois e cinco Mais de cinco
Consolidado ano anos anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 615.822 214.082 119.229 48.180 997.313
Fornecedores 1.161.857 - - 1.161.857
1.777.679 214.082 119.229 48.180 2.159.170

g) Gerenciamento de risco de pagamento antecipado (Covenants)

Determinados contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia estdo
sujeitos a condic¢des restritivas, contemplando cldusulas que requerem a manutencao
de determinados indices financeiros dentro de parametros pré-estabelecidos,
calculados trimestralmente, conforme descrito na nota explicativa n° 16.

A Administracdo da Companhia acompanha regularmente esses indicadores, como
forma de monitoramento e remediagdo com as instituicdes financeiras envolvidas,
guando necessario.

A Companhia avaliou o cumprimento das clausulas contratuais covenants em 31 de
dezembro de 2022 e constatou, inicialmente, a sua regularidade. No entanto, em
funcdo da decisédo do STF sobre a “coisa julgada” tributaria e orientacdo da CVM no
inicio de fevereiro de 2023, foi necessario constituir uma provisao para contingéncia
tributaria, conforme descrito na nota explicativa n°19, que afetou o EBITDA da
Companhia em 31 de dezembro de 2022 e, consequentemente, resultou no
descumprimento de um covenant financeiro de um determinado contrato de
empréstimo.
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Portanto, em atendimento ao item 74 do CPC 26, a Companhia realizou a
reclassificagdo de determinados valores de empréstimos e financiamentos do passivo
nao-circulante para o passivo circulante, conforme descrito na nota explicativa 16.

26.3. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora o
capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total.

A divida liguida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

A seguir, os indices de alavancagem financeira em 2022 e 2021:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Empréstimos e financiamentos 1.116.158 997.313 1.210.001 997.313
Caixa e equivalente de caixa (413.349) (1.101.893) (663.125) (1.359.722)
(Caixa) divida liquida 702.809 (104.580) 546.876 (362.409)
Patriménio liquido 4.053.574 4.008.678 4.053.574 4.008.678
indice de alavancagem financeira 17,3% -2,6% 13,5% -9,0%

26.4. Instrumento financeiro

A Companhia mantém operacbes com instrumentos financeiros. A Administracdo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e protecéo.
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A politica relativa a contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecdo é aprovada pelos acionistas e pela Administracdo, sendo posteriormente
analisada de forma periédica em relacdo a exposi¢do ao risco que a Administragéo
pretende proteger. A Empresa ndo realiza qualquer transagéo e aplicacdo de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados
obtidos com estas operagfes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas e aprovadas pela Administracao.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram
determinados por meio de informagfes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagbes. Julgamentos foram requeridos na interpretacédo dos dados
de mercado para produzir as estimativas dos valores de realizagdo mais adequada.

Assim, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0os montantes que
poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacdo
estimados.

As politicas de administracdo de risco da Companhia foram estabelecidas pelos
acionistas e pela Administracdo, a fim de identificar e analisar riscos enfrentados
pela Companhia, para estabelecer apropriados limites de riscos e controles
necessarios para monitorar a aderéncia aos limites. Politicas de gerenciamento de
riscos e sistemas sdo revisadas regularmente para refletir mudancas nas condicdes
de mercado e nas atividades da Companhia.

Classificagao dos instrumentos financeiros

Conforme a NBC TG 40/R3 (Deliberacdo CVM 684/12), a Companhia efetuou uma
avaliagéo de seus instrumentos financeiros, conforme as seguintes consideracdes
gerais:

Em 2022, os principais instrumentos financeiros estéo descritos a seguir:

= Caixa e equivalentes de caixa: sédo classificados como valor justo por meio de
resultado ou custo amortizado. O valor de mercado esté refletido nos valores
registrados nos balangos patrimoniais;

» Contas a receber de clientes e outros créditos: decorrem diretamente das
operacdes da Companhia e sé@o classificados como recebiveis e estdo registrados
pelos seus valores originais, sujeitos a perdas estimadas e ajustes a valor presente
e abatimentos concedidos a clientes, quando aplicavel;

= Partes relacionadas: decorrem de operacgdes realizadas com as controladas da
Companhia, sendo eliminadas no processo de consolidacdo. Os valores de mercado
destes instrumentos financeiros sdo equivalentes aos seus valores contabeis;

= Fornecedores e outras contas a pagar: decorrem diretamente das operacdes da
Companhia e séo classificados como passivos financeiros;
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» Empréstimos e financiamentos: Os valores contabeis dos empréstimos e

financiamentos aproximam-se dos seus valores justos, pois estdo atrelados a uma
taxa de juros pés-fixada, no caso, a variacdo do CDI. Os valores contabeis dos
financiamentos atrelados a TJLP aproximam-se dos seus valores justos em virtude
de a TJLP ter correlagdo com o CDI e ser uma taxa pos-fixada. Os valores justos
dos empréstimos e financiamentos contratados com juros prefixados
correspondem a valores proximos aos saldos contdbeis divulgados na Nota
Explicativa n° 16;

Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos
sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for
positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer
ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o
exercicio sdo lancados diretamente na demonstracdo de resultado. A Companhia
nao possui derivativos designados como hedge accounting para nenhum dos

exercicios apresentados nessas demonstracBes contabeis individuais
consolidadas.

A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir e
nao existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além

das informadas abaixo em 2022 e 2021:

= C.A - Custo amortizado;
= VJR - Valor justo por meio de resultado.

Controladora

31.12.2022 31.12.2021
Valor Valor

Contabil Valor justo Contabil Valor justo Classificacdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 413.349 413.349 1.101.893 1.101.893 C.A
Contas a receber 1.354.953 1.354.953 1.380.140 1.380.140 C.A
Partes relacionadas 215.286 215.286 139.401 139.401 C.A
Instrumentos financeiros derivativos 6.325 6.325 17.654 17.654 VJIR
Outros créditos 42.174 42.174 67.962 67.962 C.A

2.032.087 2.032.087 2.707.050 2.707.050
Passivos
Fornecedores 1.407.333 1.407.333 1.135.052 1.135.052 C.A
Empréstimos e financiamentos 1.116.158 1.119.828 997.313 1.000.206 C.A
Partes relacionadas 6.861 6.861 3.402 3.402 C.A
Instrumentos financeiros derivativos 34.867 34.867 - - VJIR
Passivos de arrendamentos 36.131 36.131 9.851 9.851 C.A
Outras contas a pagar 69.872 69.872 52.310 52.310 C.A

2.671.222 2.674.892 2.197.928 2.200.821
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Consolidado
31.12.2022 31.12.2021
Valor

Contabil Valor justo  Valor Contabil  Valor justo Classificacdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 663.125 663.125 1.359.722 1.359.722 C.A
Contas a receber 1.479.392 1.479.392 1.385.522 1.385.522 C.A
Mutuo conversivel em participagéo societaria 74.300 74.300 18.000 18.000 VJR
Instrumentos financeiros derivativos 6.325 6.325 17.654 17.654 VJR
Qutros créditos 42.215 42.215 140.163 140.163 C.A

2.265.357 2.265.357 2.903.061 2.903.061
Passivos
Fornecedores 811.105 811.105 1.161.857 1.161.857 C.A
Empréstimos e financiamentos 1.210.001 1.213.671 997.313 1.000.206 C.A
Instrumentos financeiros derivativos 34.867 34.867 - - VJR
Passivos de arrendamentos 39.780 39.780 16.713 16.713 C.A
Outras contas a pagar 71.631 71.631 74.893 74.893 C.A

2.167.384 2.171.054 2.250.776 2.253.669

Instrumentos financeiros derivativos

Em 2022, a Companhia contratou swaps para minimizar os efeitos cambiais dos
contratos de “Empréstimos e financiamentos” (Nota explicativa n°26.2 (b.2)).

O efeito da mensuracdo ao valor justo destes instrumentos derivativos esta
contabilizado no resultado do exercicio, no resultado financeiro.

A posicdo dos instrumentos financeiros derivativos mencionados acima estdo
demonstrados na (Nota Explicativa n°26.2 (b.2)).

Valor justo de instrumentos financeiros e néo financeiros

O método de apuracdo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em
calcular o valor futuro com base nas condi¢gbes contratadas e determinar o valor
presente com base em curvas de mercado, exceto os derivativos de mercado futuro
que tém os valores justos calculados com base nos ajustes diérios das variagfes das
cotacbes de mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como
contraparte. De acordo com a NBC TG 40/R3 (Deliberagcédo CVM 684/12), a Companhia
classifica a mensuracdo do valor justo de acordo com o0s niveis hierarquicos que
refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragdo, conforme os
seguintes niveis:

= Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos
idénticos;

= Nivel 2: Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que o0s
precos cotados sdo para ativos e passivos similares, seja diretamente por obtencgéo
de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que
utilizam dados dos mercados ativos;

= Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo.
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Atualmente, todos os instrumentos financeiros da Companhia tém o seu valor justo
mensurado confiavelmente, dessa forma classificados e demonstrados a seguir:

Em 2022:

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 413.349 -
Instrumento financeiro derivativo - (28.542) -
Propriedades para investimentos - - 5.020
- 384.807 5.020

Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 663.125 -
Instrumento financeiro derivativo - (28.542) -
Matuo conversivel em participagao societaria - - 74.300
Propriedades para investimentos - - 5.020
- 634.583 79.320

Em 2021:

Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 1.101.893 -
Instrumento financeiro derivativo - 17.654 -
Propriedades para investimentos - - 5.020
- 1.119.547 5.020

Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 1.359.722 -
Instrumento financeiro derivativo - 17.654 -
Propriedades para investimentos - - 5.020
- 1.377.376 5.020

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operacgdes (inclusive
instrumentos derivativos) atendem a estratégia de gerenciamento de risco adotada
pela Companhia.

27. Imposto de Renda e Contribuicéo Social
a) Despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Estes créditos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
diferidos, calculados sobre as adi¢bes/exclusdes temporarias que foram
adicionadas/excluidas na apuracgéo do lucro real e na base de calculo da contribuigéo
social do exercicio corrente e anteriores, além dos valores sobre prejuizos fiscais, 0s
guais a Companhia espera realizar nos préximos oito anos.
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A seguir, esta apresentada a conciliac@o dos tributos diferidos no balango patrimonial
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Descricao Controladora Consolidado
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 151.455 174.681
Tributos diferidos sobre adicbes/exclusdes temporarias (7.211) (2.815)
Tributos sobre Combinacéo de negdcios (437) (440)
Saldo tinal em 31 de dezembro de 2022 143.807 171.426

A realizacdo do “Tributo diferido ativo” estd pautada em projecbes de lucros
tributérios futuros, cujas projecBes levaram em consideracdo as premissas de
expectativa de resultado e histérico de rentabilidade do neg6cio nos préximos anos,
tendo em vista o panorama econdmico esperado pela Companhia durante a definicao
da sua estratégia de negdcio.

A expectativa de realizacdo do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo
técnico de viabilidade conforme NBC TG 32, esta definida da seguinte forma:

Consolidado

Exercicio 2022 2021

2022 - 16.393
2023 9.887 23.825
2024 17.579 28.186
2025 39.514 32.615
2026 68.523 37.732
Realizacdes ap0s 2026 35.923 35.930

171.426 174.681
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b) Reconciliacdo do Imposto de Renda e da Contribuigéo Social corrente no resultado

Controladora

Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Lucro liquido antes dos imposto 97.177 749.096 140.780 780.170
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Tributos pela aliquota vigente (33.040) (254.693) (47.865) (265.258)
Efeito fiscal das adicoes e exclusdes permanentes:

Subvencéo para investimento 238.984 288.412 310.501 370.964
Resultado da participacdo em controladas 116.828 166.347 - -
Prejuizos fiscais ndo constituidos (235.117) (139.798) (271.893) (143.718)
Incentivos PAT / Lei Rouanet, outros - - 954 691
Lucro da Exploracéo - - 44.292 -
Juros sobre o capital prorpio - - - 1.493
Outras diferencas permanentes (87.655) (2.436) (84.084) 64.885
Outras diferencas temporarias (7.210) (32.212) (2.717) (34.512)
Imposto de renda e contribuicéo social (7.210) 25.619 (50.813) (5.455)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - correntes - - (48.096) (53.642)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - diferidos (7.210) 25.619 (2.717) 48.187
Taxa efetiva % 7.,4% -3,4% 36,1% 0,7%
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c) Imposto de Renda e da Contribuicdo Social diferidos no resultado

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) diferidos sdo provenientes de diferencas temporarias e
Prejuizos fiscais sua maioria na controladora:

A Administracdo, com base em suas proje¢c8es de lucros tributéaveis futuros, estima
que os créditos tributarios registrados serdo realizados entre 2023 e 2030.

28. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, com vigéncias contratuais anuais.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
uma auditoria das demonstracdes contabeis, consequentemente, ndo foram

analisadas pelos nossos auditores independentes.

A seguir, as coberturas declaradas:

Riscos declarados 31.12.2022 31.12.2021 Vigéncia
Danos materiais 1.632.600 1.146.025 07/2022 a 07/2023
Lucros cessantes 851.635 506.000 07/2022 a 07/2023
Responsabilidade civil 50.000 13.000 0672022 a 06/2023
Roubos e riscos diversos 765.491 350.000 10/2022 a 10/2023

a) Riscos de créditos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia seguro para cobertura para perda
de créditos de clientes com clausulas pré-estabelecidas visando diminuir quaisquer
prejuizos por conta dessas perdas. Aproximadamente 56% do contas a receber da
Companha esta segurado e as condi¢des gerais da apodlice foram consideradas pela
Companhia como suficientes para a cobertura destes riscos, incluindo a cobertura de
90% dos recebiveis junto ao grande cliente varejista, mencionando na nota 1.1b.
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29. Partes relacionadas

A tabela a seguir mostra as operagbes e saldos na controladora com partes
relacionadas:

31.12.2022 Valores a receber Valores a pagar
Outras
Clientes contas Total Fornecedores Outras contas Total
Componentes Ltda - 780 780 179 - 179
Giga S.A 15.343 130.866 146.209 798.336 - 798.336
Proinox Ltda 66 59.645 59.711 - 2.527 2.527
Lojas Multilaser Ltda 13.904 - 13.904 - 4.334 4.334
Expet IndUstria Ltda 35 23.995 24.030 1.736 - 1.736
Watts Comercio de Patinet 3.364 - 3.364 - - -
32.712 215.286 247.998 800.251 6.861 807.112
31.12.2021 Valores a receber Valores a pagar
Clientes Qutras contas Total Fornecedores Outras contas Total
Componentes Ltda 980 4.875 5.855 80 - 80
Giga S.A 1.188 51 1.239 558.144 - 558.144
Proinox Ltda - 122.583 122.583 1.899 187 2.086
Lojas Multilaser Ltda 10.133 - 10.133 - 3.215 3.215
Expet IndUstria Ltda - 11.892 11.892 (1.548) - (1.548)
12.301 139.401 151.702 558.575 3.402 561.977
Receita Custos/ Despesas
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Componentes Ltda 61.342 22.582 15.897 21.878
GigaS.A 207.971 41.262 153.541 36.916
Proinox Brasil Ltda 47 - 49 -
Lojas Multilaser Ltda 2.158 4.097 1.177 1.545
Watts Comercio de Patinet 51.915 - 1.893 -
Transagdo com socios (Nota 20.2(c.3)) - - - 6.857
323.433 67.942 172.557 67.196

Como a Companhia consolida estas controladas e, desta forma, todos estes saldos
foram eliminados no processo de consolidacao.

Os saldos com partes relacionadas se referem as transagbes com condi¢des
especificas pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores a
receber, ndo sofrem atualizagdo monetéaria. Os saldos com empresas ligadas nas
contas a receber e nas contas a pagar, representam os valores que a Companhia tem
a receber pela venda de produtos.

A Companhia presta garantia referente aos financiamentos e empréstimos,
concedidos para as instituigcbes financeiras, sendo carta fianga e bens do ativo
imobilizado. Em 31 de dezembro de 2022, ndo havia avais e garantias concedidos
para partes relacionadas.

A despesa de 6.857 se refere a transferéncia de agdes ndo onerosas aos sécios (nota
n°20.2(c3)).
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30. Remuneracgao diretores e executivos

A remuneracdo do pessoal-chave da administracédo corresponde a beneficios de curto
prazo de 9.876 em 31 de dezembro de 2022 e (28.709 em 31 de dezembro de 2021),
cujo montante foi totalmente pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

O Plano de agbes restritas criado pela Companhia continua vigente, porém, néo teve
movimentacgao.

A Companhia, quando proposto, remunera seus acionistas sob a forma de dividendos
e/ou juros sobre o capital préprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto
da Companhia.

31. Informacdes por segmento

A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus negdcios baseada em
informacdes por segmento. As informacdes por segmentos do negdcio sédo utilizadas
pela Administracdo para tomar decisdes sobre como alocar recursos, tomando como
base o lucro bruto de cada segmento operacional. As atividades e resultados do
negocio sdo acompanhados pelos principais gestores de cada negécio e reportadas
ao principal gestor das operagbes, para tomar decisbes sobre a melhor forma de
alocacéo dos recursos em cada segmento.

Os principais segmentos operacionais da Companhia séo:

Mobile Devices

Segmento formado por dispositivos eletronicos de facil transporte e manuseio,
composto basicamente por smartphones, notebooks e tablets direcionados as
grandes redes de varejo e clientes corporativos.

Office & IT supplies

Segmento composto de periféricos de informatica, materiais de escritério e
equipamentos de internet e de seguranca, preponderantemente comercializados no
pequeno varejo e junto a fornecedores de servigos de internet e instaladores.
Home products

Segmento formado por Eletroportateis, produtos da linha Audio e Video e produtos

de Health Care, amplamente comercializados nas grandes lojas de varejo e em redes
de drogaria.
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Kids & Sports

Composto de Puericultura leve e pesada, equipamentos de ginastica, brinquedos e
produtos para Pets, normalmente comercializados no varejo especializado.

A Companhia realiza operagdes preponderantemente no Brasil, menos de 1% das suas
vendas sdo exportagdo e nédo existem clientes que representem mais de 10% da
receita de cada segmento.

Consolidado
Office & IT Home eletric
31.12.2022 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Receita operacional liquida 1.395.444 1.314.556 1.228.988 444.856 4.383.845
Lucro bruto 444.067 220.174 322.285 150.936 1.137.462
Consolidado
Office & IT Home eletric
31.12.2021 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Receita operacional liquida 2.152.487 1.412.722 976.754 304.689 4.846.652
Lucro bruto 468.952 523.728 227.760 136.372 1.356.812

A seguir, as informacdes dos ativos e passivos que sdo analisadas pelos principais
gestores de cada negdcio e reportadas ao principal gestor das operacdes, para tomar
decisdes:

Consolidado
Office & IT Home eletric
31.12.2022 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Ativos 989.669 868.067 578.129 224.416 2.660.281
Passivos 325.980 649.513 244.254 55.587 1.275.334
Consolidado
Office & IT Home eletric
31.12.2021 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Ativos 1.252.901 928.185 665.888 181.274 3.028.248
Passivos 924.347 589.625 318.100 74.323 1.906.395

32. Informag0bes adicionais as demonstragdes dos fluxos de caixa

O quadro a seguir demonstra as alteragdes dos passivos provenientes das atividades
de financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de ndo caixa, conforme
determina a NBC TG 03/R3 (Deliberagédo CVM 641/10) - Demonstracao dos Fluxos de
Caixa:
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Controladora
Efeito liquido no fluxo de

Saldo em Movimento caixa nas atividades de Saldo em
Descricado 31/12/2021 de Caixa financiamento 31/12/2022
Empréstimos e financiamentos 997.313 (9.149) 127.994 1.116.158
Dividendos e juros sobre capital préprio 54.929 45.071 (100.000) -
Passivos de arrendamento 9.851 37.700 (11.420) 36.131
1.062.093 73.622 16.574 1.152.289
Consolidado

Efeito liquido no fluxo de

Saldo em Movimento caixa nas atividades de Saldo em
Descricado 31/12/2021 de Caixa financiamento 31/12/2022
Empréstimos e financiamentos 997.313 (4.558) 217.246 1.210.001
Dividendos e juros sobre capital préprio 54.929 45.071 (100.000) -
Passivos de arrendamento 16.713 39.686 (16.619) 39.780
1.068.955 80.199 100.627 1.249.781

Controladora
Efeito liquido no fluxo de

Saldo em Movimento caixa nas atividades de Saldo em

Descricado 31/12/2020 de Caixa financiamento 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos 705.745 59.042 232.526 997.313
Dividendos e juros sobre capital préprio 23.604 156.200 (124.875) 54.929
Passivos de arrendamento 5.126 8.114 (3.389) 9.851
734.475 223.356 103.877 1.062.093

Consolidado
Efeito liquido no fluxo de

Saldo em Movimento caixa nas atividades de Saldo em

Descricado 31/12/2020 de Caixa financiamento 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos 705.746 64.531 227.036 997.313
Dividendos e juros sobre capital préprio 23.538 156.266 (124.875) 54.929
Passivos de arrendamento 6.308 16.068 (5.663) 16.713
735.592 236.865 96.113 1.068.955

33. Eventos subsequentes

(a) A Companhia informa que em reunides do Conselho de Administragéo realizadas
apoés 31 de dezembro de 2022 houve:

(1) A eleicdo do Sr. Eder da Silva Grande para o cargo de Diretor Financeiro, para
mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria, em substituigcdo ao Sr.
Leonardo Tavares Dib, Diretor Financeiro; e
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(i) A nomeacao do Sr. Moacir Marques de Oliveira e do Sr. Carlos Eduardo Altona
para o cargo de membro do Conselho de Administracdo, que servir4 ao cargo
até a Assembleia Geral da Companhia a ser realizada em 28 de abril de 2023,
tendo em vista a vacancia de cargos do Conselho de Administragéo informada
por meio de Fato Relevante divulgado em 30 de novembro de 2022; e

(iii) A eleicédo do Sr. Eduardo Shakir Carone para o cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo e do Sr. Tomas Henrique Fuchs para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administracgao.

Sendo assim, a Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia passaram a
ser compostos pelos seguintes membros:

DIRETORIA
Alexandre Ostrowiecki Diretor Presidente
André Poroger Diretor de Produtos
Eder da Silva Grande Diretor Financeiro
Juliane Lopes Chitolina Goulart Diretora de Relagdes com Investidores

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eduardo Shakir Carone Presidente (Independente)
Tomas Henrique Fuchs Vice-Presidente (Independente)
Alexandre Ostrowiecki Membro efetivo

Moacir Marques de Oliveira Membro efetivo
Carlos Eduardo Altona Membro efetivo

Eder da Silva Grande possui 25 anos de experiéncia nas areas de Financas,
Controladoria e Auditoria Interna e Externa. Ele atuou na Companhia entre 2012 e
2022, sendo responsavel pelas areas financeira e contabil, rela¢cdes governamentais,
pesquisa e desenvolvimento, tributério, juridico e administragdo de vendas.
Anteriormente trabalhou para grandes empresas nacionais e multinacionais como
Itautec, Parmalat, Ducoco, Copagaz e Deloitte. E bacharel em Economia pela USJT,
possui MBA em Financgas pela FGV e MBA Controller pela FIPECAFI.

Moacir Marques de Oliveira possui 35 anos de experiéncia na area Comercial, tendo
trabalhado os ultimos 19 anos na Companhia, onde ocupou os cargos de Gerente
Nacional de Vendas, Diretor Nacional Comercial e Vice-Presidente Comercial. E
bacharel em Administracéo de Empresas pela PUC-SP e possui cursos de extensdo em
Marketing e Negécios pela FGV.

Carlos Eduardo Altona possui mais de 20 anos de experiéncia como executivo e
empreendedor, tendo ocupado cargos de lideranga em importantes empresas de
tecnologia (Embratel) consultoria global (Page Group) e atualmente como sd6cio
fundador e Managing Partner da EXEC, consultoria brasileira reconhecida como a
principal em selecdo e desenvolvimento de executivos(as) e conselheiros(as).
Graduado em Administracdo de Empresas pelo Mackenzie e com MBA pelo IBMEC,
também possui formacdo como Conselheiro de Administracdo pelo IBGC.
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(b) Supremo Tribunal Federal (““STF”’) muda entendimento relacionado com a
coisa julgada em matéria tributaria

Nos anos 1990 algumas empresas obtiveram decisées favoraveis do Poder Judiciario
para o ndo recolhimento da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (*“CSLL”),
embasadas pelo argumento de que, por ser calculada sobre a mesma base de calculo
do Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) haveria uma possivel
bitributacdo e, portanto, sua cobranca seria inconstitucional.

No julgamento de Acéo Direta Inconstitucional (““ADI””) 15, ocorrida no ano de 2007,
o STF afirmou a constitucionalidade da contribuicdo e, consequentemente, a
obrigatoriedade de seu recolhimento.

Desde entdo era aguardado o julgamento dos Recursos Extraordinarios (“RE”)
949.297 e 955.227, em sede de repercussao geral, em que o STF apreciaria o limite
da coisa julgada em matéria tributaria, o que ocorreu no ultimo dia 8 de fevereiro
de 2023. Como resultado, o STF determinou que uma deciséo definitiva (transitada
em julgado, sem possibilidade de recurso), quando atribuida sobre tributos
recolhidos de forma continuada, ou seja, aqueles que se repetem periodicamente,
perde seus efeitos no momento em que a Corte se pronunciar em sentido contrario.

Como a matéria tem por base os efeitos da ADI de 2007, o SFT entende que ndo ha o
gue se falar em efeitos de modulagéo a partir de 2023, retroagindo os seus efeitos
da decisdo do SFT até 2007.

Com base na referida decisdo, mesmo apés a deciséo final de um processo especifico
para a afastar a incidéncia de determinado tributo, em havendo decisdo do STF
posterior, fixada em repercussdo geral ou em controle concentrado de
constitucionalidade, em sentido contrario, ou seja, pela legitimidade da exigéncia
do tributo, o contribuinte seré obrigado a fazer o seu recolhimento a partir da data
do julgamento do STF, sendo que as coisas julgadas suscetiveis de serem alcangadas
por essa nova decisdo do STF sdo aquelas de trato continuado em matéria tributaria,
ou seja, aqueles tributos que se repetem continuamente, por exemplo que se
calculam e recolhem em bases mensais, trimestrais ou anuais.

Assim, 0s pressupostos para que a coisa julgada individualmente formada deixe de
produzir seus efeitos passam a ser:

= A entidade tenha uma sentenca transitada em julgado afastando a exigéncia de
um tributo;

= O STF defina, em repercussdo geral ou em controle concentrado, a
constitucionalidade da exigéncia afastada pela decisdo individual obtida pela
empresa em momento posterior ao do transito em julgado em julgado individual,
nao sendo qualquer decisdo do STF que cessara a coisa julgada, mas apenas as
proferidas sob o rito de repercussdo geral ou de controle concentrado;
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

= A Proinox possui decisdo transitada em julgado que possibilitava o néao
recolhimento de IPI na Revenda de Produtos Importados ha cerca de 7 anos, e ndo
tinha autuacgdes lavradas sobre o tema;

= Como resultado do acima, a Companhia, em conjunto com Seus assessores
juridicos, reavaliou seu histérico de processos tributarios, ndo se limitando a
matéria tratada na ADI 15, mas em busca de outras que possam ser afetadas pela
decisdo do STF do dia 08 de fevereiro de 2023 e, em uma alteracéo de progndstico
sobre seus processos em aberto e sobre aqueles que ja possuiam decisdo
definitiva, reavaliou a estimativa de provisao para contingéncias com efeitos em
suas demonstracdes contabeis findas em 31 de dezembro de 2022, em consonancia
com o CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC 24
Eventos Subsequentes, resultando numa provisdo para contingéncias fiscais
adicional de 58.176, conforme apresentado na nota explicativa n°19.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracfes Financeiras

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os abaixo assinados, Diretores da Multilaser Industrial S.A., sociedade
por acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1811 15° andar, Bairro
Jardim América, CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 59.717.553/0001-02 3Companhia” declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Sao Paulo, 28 de margo de 2023.

Alexandre Ostrowiecki
Diretor Presidente

Juliane Goulart
Diretora de Relagbes com Investidores

Eder da Silva Grande
Diretor Financeiro

André Poroger
Diretor de Produtos



Pareceres e Declaracdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente
Em cumprimento ao artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80/2022, os abaixo assinados, Diretores da Multilaser Industrial S.A., sociedade

por acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1811 15° andar, Bairro
Jardim América, CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 59.717.553/0001-02 3Companhia” declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as informacdes
financeiras trimestrais individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 de
2022.

S&o Paulo, 28 de marco de 2023.

Alexandre Ostrowiecki
Diretor Presidente

Juliane Goulart
Diretora de Relagbes com Investidores

Eder da Silva Grande
Diretor Financeiro

André Poroger
Diretor de Produtos



RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

SOBRE O COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario da Multilaser (“COAUDIT”) é um érgdo estatutdrio de funcionamento permanente
instituido em Maio/2021, dentro das melhores praticas de governancga corporativa e nos termos da Lei n2 6.404/1976 (Lei
das S.A.), dos regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), do Estatuto Social da MULTILASER e demais legislages aplicaveis.

O COAUDIT é composto pelos seguintes membros, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo a ultima eleicdo
realizada em 12 de maio de 2021, ou seja, todos os membros possuem mandato valido até 12 maio de 2023, estando
sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades que os administradores da MULTILASER:
(i) Sr. Marcos Edson Pinto Rodrigues (membro Coordenador do COAUDIT);
(ii) Sr. Eduardo Shakir Carone (membro do COAUDIT e Presidente (independente) do Conselho de Administracdo
da MULTILASER); e
(iii) Sr. Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior (membro do COAUDIT).

De acordo com o seu Regimento Interno (aprovado pelo Conselho de Administracdo da MULTILASER em 11 de maio de
2021), é dever do COAUDIT:

(i) Opinar sobre a contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes da MULTILASER,;

(ii) Avaliar as informagdes trimestrais, demonstraces intermediarias e demonstragdes financeiras, bem como
acompanhar o orgamento anual e o orcamento de capital da MULTILASER;

(iii) Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da MULTILASER;

(iv) Avaliar e monitorar as exposicées de risco da MULTILASER;

(v) Avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da
MULTILASER, incluindo a politica de transa¢des com partes relacionadas;

(vi) Possuir meios para recepgao e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais

e normativos aplicaveis a MULTILASER, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao;

(vii) Analisar as transa¢des com partes relacionadas transmitidas pela Area de Auditoria Interna, de acordo com
as diretrizes previstas na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da MULTILASER;

(viii)  Elaborar parecer prévio das transagdes com partes relacionadas (i) a serem celebradas fora do curso normal
dos negdcios da MULTILASER, desde que n3o envolvam valores relevantes, para aprovacdo pela Area de
Auditoria Interna; e (ii) a serem celebradas no curso normal dos negdcios da MULTILASER ou ndo, que
envolvam valores relevantes, para aprovag¢do pelo Conselho de Administragao;

(ix) Examinar os fatos e circunstancias relacionados a ndo submissado de transagao com partes relacionadas para
aprovagdo nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da MULTILASER, bem como praticar
os atos que considerar apropriados para garantir a eficacia da referida Politica;

(x) Avaliar e monitorar o cumprimento da Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas da MULTILASER e, se
necessario, recomendar ao Conselho de Administracdo a corre¢do ou aprimoramento desta, nos termos do
artigo 22, 1V, c), do Regulamento do Novo Mercado;

(xi) Supervisionar os riscos de conformidade (Compliance); e

(xii) Acompanhar e supervisionar as atividades da Area de Compliance e de Gerenciamento de Riscos.

As avaliac6es do COAUDIT baseiam-se nas informagdes recebidas da Administracdo da MULTILASER, dos auditores
independentes, da auditoria interna, dos responsdveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, dos gestores
dos canais de denuncia e ouvidoria e em suas préprias analises decorrentes de observacao direta.

A BDO RS AUDITORES INDEPENDENTES SS (“BDO”) é a empresa responsavel pela auditoria das demonstracdes contabeis
da MULTILASER, conforme normas profissionais emanadas do Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e certos
requisitos especificos da CVM. Os auditores independentes sdo igualmente responsaveis pela revisdo especial dos
informes trimestrais (“ITRs”) arquivados junto a CVM. O relatério dos auditores independentes reflete o resultado de suas
verificacOes e apresenta a sua opinido a respeito da fidedignidade das demonstra¢Ges contdbeis do exercicio em relagdo
aos principios de contabilidade oriundos do CFC em consonancia com as normas emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), normas da CVM e preceitos da legislagdo societaria brasileira. Com relagdo ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, os referidos auditores independentes emitiram relatdrio em 28 de margo de 2023.

Os trabalhos de auditoria interna sdo realizados por equipe prépria. O COAUDIT é responsdvel pela contratacdo e
aprovacdo do plano de auditoria interna, que na sua execuc¢do é acompanhado e orientado pela Head de Auditoria e



Compliance da MULTILASER (Sra. Camila Belotti). No mais, o COAUDIT desenvolve sua atua¢do de forma ampla e
independente, observando, principalmente, a cobertura das areas, processos e atividades que apresentam os riscos mais
sensiveis a operagdo e impactos mais significativos na implementacao da estratégia da MULTILASER.

TEMAS DISCUTIDOS PELO COAUDIT

O COAUDIT reuniu-se 13 (treze) vezes durante o ano de 2022.

Dentre as atividades realizadas pelo COAUDIT, cabe destacar os seguintes aspectos:

(i)

(i)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

Acompanhamento do processo de elaboracdo e revisdao das demonstracdes financeiras da MULTILASER,
notadamente, mediante reuniées com os administradores e com os auditores independentes para discussao
das ITRs e das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem como
recomendacdo de aprovacao pelo Conselho de Administracao;

Acompanhamento do Plano de Ac¢do para o Relatério Circunstanciado;

Agendas individuais com Auditoria Interna para alinhamento e acompanhamento dos trabalhos/atividades;
Conhecimento dos pontos de atencdo e das recomendacgdes decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna;
Analise, aprovagdao e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Independente e sua
execucdo tempestiva;

Monitoramento do resultado da Avaliagcdo Geral de Riscos (AGR), conduzida pela Grant Thornton, incluindo
as tratativas conduzidas pela Administracao, Gestores Responsaveis e Auditoria Interna;

Monitoramento da evolugdo do programa de cyber seguranga durante o exercicio de 2022;

Monitoramento da evolucdo do processo de adequacdo da MULTILASER a LGPD (Lei Geral de Protegdo de
Dados);

Monitoramento da evolugdo da implantagdo do ERP SAP em substituicdo ao Protheus/TOTVS;
Acompanhamento do canal de denulncias aberto a acionistas, colaboradores, emissores, fornecedores e ao
publico em geral, com responsabilidade do Compliance no recebimento e apuracdo das denuncias ou
suspeitas de violagdo ao Cédigo de Etica; e

Acompanhamento de estrutura de planejamento tributario e conhecimento sobre as principais autuacdes
contra a MULTILASER.

CONCLUSAO

Os membros do COAUDIT da MULTILASER, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, bem como
daquelas previstas no Regimento Interno do préprio COAUDIT, procederam ao exame e a analise das demonstragdes
financeiras, acompanhadas do relatério de auditoria contendo opinidao sem ressalvas dos auditores independentes, do
relatério anual da Administragdo e da proposta de destinagao do resultado, todos relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. Considerando as informacdes prestadas pela Administracdo da MULTILASER e o exame de auditoria
realizado pela BDO Auditores Independentes Ltda., recomendam, por unanimidade, a aprovacdo, pelo Conselho de
Administra¢ao da MULTILASER, dos documentos acima citados.

Marcos Edson Pinto Rodrigues Eduardo Shakir Carone Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior
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