PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA DE AGCOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

MULTILASEN SALAS.

SUA VIDA MULTIMELHOR

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Companhia de Capital Autorizado — Cédigo CVM n°® 2603-4
CNPJ/ME n° 59.717.553/0001-02 | NIRE 35.300.415.531
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América
CEP 01452-000 — S&o Paulo, SP
172.313.238 Agoes
Valor da Oferta: R$1.912.676.941,80
Cadigo ISIN das A¢oes n° “BRMLASACNOR9”

Codigo de Negociagdo das Agdes na B3: “MLAS3”

Preco por Agdo: R$11,10

AMULTILASER INDUSTRIAL S.A. (‘Companhia’), em conjunto com o BANCO ITAU BBA S.A. (“ltati BBA" ou “Coordenador Lider’), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (‘XP” ou “Agente Estabilizador"), o BANK
OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (”Bank of America”), o UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (‘UBS BB") e 0 BANCO SAFRA S.A. (‘Banco Safra” e, em conjunto com o Coordenador Lider, a XP, o
Bank of America e o UBS BB, “Coordenadores da Oferta”), uma oferta publica de distribuicao priméria de, inicialmente, 172.313.238 novas a¢des ordinrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”), realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcao nao organizado, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (‘Oferta”).

A Oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a Instrugéo da Comiss&o de Valores Mobiligrios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (*Instrucdo CVM 400"), com o Oficio-Circular 1/2021/CVM/SRE, de
1° de margo de 2021 (“Ofi¢ rios e Ofertas Publicas de Aquisigao de Valores Mobilidrios”, expedido pela

Circular CVM/SRE”), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas para E. o 4o e Distribuicéo de Ofertas Publicas de Valores Mobil
Brasileira das dos Financeiro e de Capitais, atualmente em vigor ("Cédigo ANBIMA"), bem como com as demais disposicoes aplicaveis, mclulndo sobre esforgos de disperséo aciondria, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3), sob a coordenagédo dos Coordenadores da Oferta e com a participagdo de determinadas i financeiras a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da
Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagéo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto Definitivo), e que tenham aderido a carta-convite disponibilizada pelo Coordenador Lider em 25 de junho de 2021.
Simultaneamente, no ambito da Oferta, foram realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pela XP Investments US, LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo UBS Securities LLC e pelo Safra Securities, LLC. (em
conjunto, “Agentes de Colocacdo Internaclonal ) em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional (conforme definido neste Prospecto Definitivo): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Umdos ), exclusivamente para mstlluclonals qualificados

(qualified ir buyers), nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Secuntres Act of 1933 conforme alterado (“Securities Act’), editada pela U.S. and Ce dos Estados Unidos
(“SEC”); e (ii) nos demais paises, que ndo os Eslados Unidos e o Brasil, para m i que sejam consit nao I nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Act, e a ao aplicavel no pais de domicilio de cada \nvest\dor em ambos os casos (i) e (i) em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e

aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“‘CMN"), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, nos termos da Resolugao
do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, da Resolugao da CVM n°® 13, de 18 de novembro de 2020 ou da Lei n° 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a r portanto, da itacdo e obtengao de registro de
distribuigdo e colocagéo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdgo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme abaixo definido) poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de AgGes inicialmente ofertado (sem considerar as Agoes Suplementares), ou seja, em até 34.462.647 novas Agdes, nas mesmas condigoes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas
(“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as Agoes Adicionais), ou seja, em até 25.846.985 novas Agdes, nas mesmas oondlgoes e pelo mesmo prego das Agoes |n|c|almen|e ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos

do Contrato de Colocag&o (conforme definido neste Prospecto Definitivo), as quais serdo destinadas, para 4o de servigos de 4o do prego das Agdes (“Opcéo de Acbes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas nao
a obrigagao, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagéo das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagao, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente i e os demais Ct da Oferta quando da fixagéo do Prego por Agdo (conforme abaixo definido). Conforme

disposto no Contrato de Colocagéo, as Agdes Suplementares néo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao (conforme definido neste Prospecto Definitivo) por parte dos Coordenadores da Oferta.
Nao foi admitida a distribuigao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400.

O Prego por Agao é de R$11,10, o qual foi fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengGes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto Definitivo), realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocag&o, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”) tendo como parametro as indicagoes de interesse em fungao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinag&o do Prego por Agéo € justificada na medida em que o prego de mercado das Agoes a serem subscritas foi aiendo de acordo com a realizagao do F imento de ilding, o qual reflete o valor pelo qua\ os Invesndores Instlluclonals
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluico i dos aluals da C nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Soci por Acbes. Os Nao que
aderiram a Oferta Nao itucis nao particij do i de ilding e, portanto, nao parti do de inagao do Prego por Agao.

Prego (R$)" Comissdes (R$)2 Recursos Liquidos (R$)@®®
Preco por Ag&o 11,10 0,30 10,80
Oferta 1.912.676.941,80 52.216.080,51 1.860.460.861,29
Total 1.912.676.941,80 52.216.080,51 1.860.460.861,29

W] Com base no Prego por Agao de R$11,10.

@ Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a 40 das Agdes

@) Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a se¢éo “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto Definitivo.

®) Para informagdes sobre a quantidade de A¢des emitida pela Companhia e os recursos liquidos recebidos, veja a segao “Informagées Sobre & Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos”, na pagina 46 deste Prospecto.

A aprovago do protocolo do pedido de registro da Oferta perante a CVM e a efetiva realizagéo da Oferta pela Companhia, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a exclusdo do

direito de preferéncia dos atuais titulares de agdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes"), bem como seus termos e condigdes, e a submisséo

do pedido de ades&do da Companhia ao Novo Mercado, segmento especial de negociagéo de valores iliarios da B3 (“Novo Mercado”), foram em Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de maio de 2021, cuja ata foi arquivada na Junta

Comercial do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP") sob o n° 349.447/21-4, em sess&o de 16 de julho de 2021, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Valor Econémico”, em 14 de maio de 2021.

O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 20 de julho de 2021, cuja ata foi publicada no jomal “Valor

Econdmico” e no DOESP em 21 de julho de 2021, bem como registrada na JUCESP oportunamente.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscrigdo das Agdes, a partir de 2 de julho de 2021, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor por meio do pagamento do valor informado pela Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo

Pedido de Reserva e serao formalizadas, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagéo do boletim de subscrigéo, apds o inicio do Prazo de

Distribuigéo, nos termos da Resolugdo CVM 27.

Exceto pelo registro da Oferta concedido pela CVM para a realizagao da Oferta no Brasil, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugao CVM 400, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional n&o realizaram e nem

realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes foram e ndo puderam ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas

consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos do Securities Act.

A Oferta foi registrada na CVM sob o n° CVM/SRE/REM/2021/025, em 21 de julho de 2021.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A

SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em i ancia, ser i uma do de igdo das Agoes. Ao decidir subscrever e liquidar as Agdes, os potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e
iagao da situagao fi ira da C ia, das ativi e dos riscos doi i nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 e 92, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO DEFINITIVO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO DEFINITIVO A PARTIR DA PAGINA 333 DESTE PROSPECTO DEFINITIVO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulagio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

. - 7
Mo Bl smorammca>  US7E @ safra r
Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Definitivo é 20 de julho de 2021.
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DEFINIGOES

” o«

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Multilaser” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a “Multilaser Industrial S.A.”, suas subsidiarias e filiais na
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 333 deste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta”, a partir da pagina 26 deste Prospecto.

Afiliadas

Agente Estabilizador

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
Banco Safra

Bank of America

B3

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CcCB
COVID-19
CMN
CNPJ/ME

Significa com relagdo a uma pessoa: (i) seus acionistas
controladores diretos ou indiretos, nos termos do artigo 116
da Lei das Sociedades por Ac¢des, (i) suas sociedades
controladas, direta ou indiretamente, nos termos do artigo
243, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes, (iii) as
sociedades sob mesmo controle que tal pessoa, (iv)
sociedades coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por Agdes.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

BDO RCS Auditores Independentes SS.

Banco Central do Brasil.

Banco Safra S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composigdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Cédula de Crédito Bancario.

Doenga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



Cédigo ANBIMA

Companhia ou Multilaser
Conselho de Administracao
Conselho Fiscal
Coordenador Lider

ou Itat BBA

Corretora

CVM
Deliberagao CVM 476

Desdobramento de Agoes

Distribuicao de Dividendos

Doador

DOESP

Délar, délar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Expet

FGV

Formulario de Referéncia

“Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacgéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor.

Multilaser Industrial S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo esta instalado.

Banco Itai BBA S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Desdobramento de acdes ordinarias da Companhia, aprovado
pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de maio de 2021, na razédo de 1 (uma) para 3
(trés) agbes, passando o capital social da Companhia de
216.075.329 (duzentas e dezesseis milhdes, setenta e cinco
mil, trezentas e vinte e nove) agdes ordinarias a ser dividido em
648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhdes, duzentas e
vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agbes ordinarias.

A distribuicdo de dividendos no montante de
R$101.721.901,33, conforme deliberagao aprovada
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
21 de junho de 2021 e posteriormente retificada e ratificada
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 12 de julho de 2021.

Alexandre Ostrowiecki

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da Ameérica.

Estatuto Social da Companhia.

Expet Industria e Comercio de Tapetes Ltda.

Fundagéo Getulio Vargas.

Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos

termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto
Definitivo, a partir da pagina 333 deste Prospecto Definitivo.



IASB

IBGE

indice de Endividamento

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

IOF/Cémbio

JUCESP
LC

Lei das Sociedades por Agoes

Lei 4.131

Novo Mercado

Oficio 282/2021-DIE

Oficio-Circular CVM/SRE
OMS
Plano Especial de Agoes

Restritas

Real, real, reais ou R$

International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

A soma do passivo circulante e o passivo néo circulante
dividido pelo patrimonio liquido.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Imposto Sobre Operagdes Financeiras cobradas nas
operagdes de cambio.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Letra de Cambio.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n®4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada.

Segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da
B3, que estabelece praticas diferenciadas de governanca
corporativa e divulgagéo de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Oficio 282/2021-DIE, emitido pela B3 em 22 de junho de
2021, acerca de pedido de dispensa de percentual minimo de
acdes em circulagao.

Oficio-Circular 1/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de margo
de 2021.

Organizagédo Mundial de Saude.

Plano Especial de A¢des Restritas com Meta de Performance
Minima aprovado pela Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021.

Moeda oficial corrente no Brasil.



Regulamento da Camara de
Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Resolugdo CVM 13
Resolugdo CVM 27
Resolugdo CVM 30

Resolugédo 4.373

Securities Act
SEC

SKUs

UBS BB

XP

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoéria inserida no Estatuto Social da Companhia e
constante dos termos de anuéncia dos Administradores,
membros do Conselho Fiscal e do Acionista Controlador.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociagdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras

de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Resolugcdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolugdo da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.
Resolugédo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014,
conforme alterada.

U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.
Produtos Diferentes (Stock Keeping Units).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informacgodes

Formulario de Referéncia

Website

Informagbes Adicionais

Multilaser Industrial S.A., sociedade por agdes, devidamente
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 59.717.553/0001-02 e com seus
atos constitutivos devidamente registrados na JUCESP sob o
NIRE 35.300.415.531.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM sob o n°® 2603-4 em 20
de julho de 2021.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Bairro Jardim
América, CEP 01452-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relagdes com
Investidores é o Sr. Ricardo Rosanova Garcia. O telefone da
Diretoria de Relagbes com Investidores da Companhia é +55
(11) 3198-5877 e o seu enderegco eletrbnico ¢é
ri@multilaser.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
BDO RCS Auditores Independentes SS.

As Acgbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“MLAS3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

As informacgdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Valor Econémico”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto Definitivo a partir da
pagina da 333 deste Prospecto Definitivo.

https://ri.multilaser.com.br. As informagbes constantes do nosso
website ndo séo parte integrante deste Prospecto Definitivo, e
nem se encontram incorporadas por referéncia ou anexas a este.

Informagdes adicionais sobre nés e a Oferta poderdo ser
obtidas em nosso Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto Definitivo a partir da pagina 333 deste Prospecto
Definitivo, e junto: (i) a nossa Diretoria de Relagbes com
Investidores; (ii) aos Coordenadores da Oferta nos enderecgos e
websites indicados na secdo “Informagbes Sobre a Oferta —
Informagbes Adicionais” na pagina 68 deste Prospecto
Definitivo; (iii) a CVM, na Rua Sete de Setembro, 511, 5.°
andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
ou na Rua Cincinato Braga, 340, 2° a 4° andares, na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, ou, ainda, em seu website:
www.cvm.gov.br; e (iv) a B3, na Praga Antbnio Prado, 48, 7°
andar, CEP 01010-901, na cidade de Sio Paulo, Estado de
Sao Paulo, em seu website: www.b3.com.br.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secées
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” deste Prospecto Definitivo, a partir das paginas
21 e 92, respectivamente, e nas segoes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentdrios dos Diretores” do nosso Formuldrio de Referéncia, anexo a este
Prospecto Definitivo, a partir da pagina 333 deste Prospecto Definitivo.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagio, sua participagdo de
mercado, reputagdo, negocios, situagao financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto Definitivo, tais como previstos
nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas nao se concretizem.

Dentre os diversos fatores discutidos em outras secbes deste Prospecto Definitivo que podem
influenciar as estimativas e declaragées futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo,
0s seguintes:

e capacidade de a Companhia implementar sua estratégia de expanséao, seja por aquisi¢cdes ou
organicamente;

e capacidade de a Companhia prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de
longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia da
COVID-19, mesmo apoés a pandemia ter sido suficientemente controlada;

e a capacidade de a Companhia implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta a, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus
negécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroecondémicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na segédo “4.1. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Definitivo, a partir da pagina 333 deste
Prospecto Definitivo;

e alteracdo substancial no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da
amenizagao, controle e/ou término da pandemia da COVID-19;

e eventos de surtos de doencgas e pandemias, tal como a pandemia da COVID-19 no Brasil e
no mundo;

e rebaixamento na classificagcdo de crédito do Brasil;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagéo no Brasil;

e alteracbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagéo a essas
leis e regulamentos;



e alteragcbes nas condi¢gdes gerais econdmicas, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regibes em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagéo,
desvalorizacdo do Real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas durante o governo
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengdes do governo e/ou novos
impostos e tarifas) e mudangas na situagao politica e macroeconémica do Pais;

e instabilidade politica no Pais e a percepgdo dos riscos em relagdo a corrupgédo e a outras
investigacbes em curso, o que incentiva relagdes turbulentas e lutas internas dentro da
administracao do Presidente Jair Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudangas para
tratar dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econdémicas e fiscais e respostas
aos efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar
negativamente as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e presacao dos servigos da Companhia;

e condi¢gdes que afetam o setor de atuagdo da Companhia e a condigédo financeira de seus
principais clientes;

e a mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia;

e 0 relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
servigos da Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos (i) de operagdo e manutengao;
(ii) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuigoes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de suas operacoes;

e impacto da recessédo econémica e do eventual ajsute fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e 0 nivel de capitalizacdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financimentos e executar o seu plano de expansao;

o efeitos de eventual reforma tributaria;
e eventos de forga maior; e

e outros fatores de riscos apresentados na segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia’, nas
paginas 92 e 21, respectivamente, deste Prospecto Definitivo e na secéo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Preliminiar.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO DEFINITIVO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA ANEXO A ESTE PROSPECTO DEFINITIVO, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO DEFINITIVO. TAIS
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A
COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE
E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS, EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaragbes acerca do futuro
constantes deste Prospecto Definitivo podem n&o vir a se concretizar.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigfes futuras da situagdo
financeira e dos resultados operacionais, da participacdo de mercado e posicdo competitiva no
mercado poderao apresentar diferencgas significativas se comparados aquela expressa ou sugerida nas
referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que determinaréo esses resultados estdo além
da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Tendo em vista estas limitagdes, os potenciais
investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com base nas
estimativas e declara¢des acerca do futuro contidas neste Prospecto Definitivo.

Estimativas de Mercado e Outras Informagées

Sao feitas declaragdes neste Prospecto Definitivo sobre estimativas de mercado, a situacdo em
relacdo aos concorrentes e a participagdo no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho
dos mercados em que atua. Tais declaragbes sido feitas com base em pesquisas internas e
pesquisas de mercado e em informacgdes obtidas de fontes que a Companhia considera confiaveis.
A menos que indicado de outra forma, todas as informag¢des macroecondmicas foram obtidas junto
ao BACEN, IBGE e FGV. A Companhia ndao tem motivos para acreditar que tais informagdes nao
sejam corretas em seus aspectos relevantes, razdo pela qual ndo as verificou de forma
independente.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto Definitivo a “Real”, “Reais” ou “R$” dizem respeito a
moeda oficial do Brasil e todas as referéncias a “Dolar’, “Ddlares” ou “US$” dizem respeito a
moeda corrente dos Estados Unidos.

Adicionalmente, alguns numeros constantes deste Prospecto Definitivo e no Formulario de
Referéncia, podem ndo representar totais exatos em razédo de arredondamentos efetuados. Sendo
assim, os resultados apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto Definitivo
podem nao corresponder ao resultado exato da soma dos numeros que os precedem, ainda que a
diferenca seja minima.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS
INFORMAGCOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGCOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO
SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este Sumdrio contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagées
financeiras e operacionais, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste
Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto. Este Sumario
ndo contém todas as informagées que o investidor deve considerar antes de investir em
nossas Ac¢ées. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agbes, o investidor deve
ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em
especial as informagbes contidas nas seg¢bes “Consideragbes Sobre Estimativas e
Perspectivas Sobre o Futuro” e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” nas
pdginas 5 e 21 deste Prospecto Definitivo, e nos itens “3. Informagées Financeiras
Selecionadas”, “4. Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos” e
“10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formuldrio de Referéncia, anexo a este
Prospecto Definitivo, a partir da pdgina 333 deste Prospecto Definitivo, além das nossas
demonstragcées financeiras e suas respectivas notas explicativas também anexas a este
Prospecto. Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores
juridicos e financeiros antes de investir nas Agées. A menos que o contexto exija outra
interpretagao, os termos “nés”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a Multilaser
Industrial S.A. e suas controladas.

Visao Geral

A Companhia acredita ser uma das mais diversificadas companhias de bens de consumo do Brasil
devido a amplitude de seu portfolio com mais de 5.000 produtos diferentes (SKUs) e ampla
capacidade de distribuicdo nacional. Atuando no desenvolvimento, fabricagao, distribui¢cdo, venda e
pos-venda de diversos produtos em diferentes areas como tablets, smartphones, notebooks, pen
drives, chips de memodria, acessoérios de informatica, eletroportateis, casa conectada (Internet of
Things — loT), utensilios domésticos, ferramentas, acessoérios e equipamentos esportivos,
instrumentos de saude, redes de telecomunicagdes, acessoérios e produtos automotivos, audio e
video, segurancga eletrénica, brinquedos, papelaria, pets e puericultura.

Em 2020, a Companhia apresentou uma receita liquida de R$3.077 milhdes e, entre os anos de
2018 a 2020, um crescimento anual composto de 26,8%, comprovando sua concreta capacidade
de expansdo. O EBITDA totalizou R$548 milhdes, com uma margem de 17,8%, e o lucro liquido
atingiu R$444 milhées, com uma margem de 14,4%. O modelo de negdcios da Companhia tem alto
retorno sobre o capital investido (ROIC), que atingiu 35,8% em 2020.

Em 31 de margo de 2021, o portfélio de produtos era composto por mais de 5 mil stock keeping
units (SKUs), oferecidos sob 20 marcas préoprias € 9 marcas licenciadas, distribuidas para
aproximadamente 29 mil clientes-varejistas em todo o Pais. Atualmente os produtos sdo vendidos
em mais de 44 mil pontos de venda fisicos de propriedade de terceiros, em 44 marketplaces e em
7 lojas virtuais da Companhia (e-commerce), além dos demais pontos de venda que adquirem os
produtos da Companhia dos clientes varejistas/distribuidores. Em 2020, a Companhia langou
aproximadamente 1.300 novos SKUs (aproximadamente 5 novos produtos por dia util), que
representaram mais de 30% da receita para o exercicio de 2020, o que apenas foi possivel em
funcao de sua plataforma operacional escalavel e flexivel.

Linhas de Negécio e Portfélio de Produtos

A Companhia esta organizada em unidades de negdcio com estruturas préprias especializadas e
dedicadas nas areas de marketing, engenharia, desenvolvimento de produtos, design e suporte as
vendas que viabilizam a gestao focada nas diversas linhas de atuagdo da Companhia.

Além da marca Multilaser, presente nos segmentos de tecnologia, celulares, smartphones,
telecomunicagdes, ferramentas e eletro/eletrdnicos, dentre outros, sdo comercializadas as
seguintes marcas proéprias, que se dividem em 4 grandes segmentos (Mobile Devices, Office & IT
Supplies, Home Electric Products e Kids & Sports).
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Adicionalmente as marcas proprias, a Companhia também é parceira de 9 grandes marcas globais
para comercializagdo, desenvolvimento e/ou produgédo de produtos especificos de tais parceiros,
conforme indicadas no grafico abaixo. Estas parcerias permitem que a Companhia atue em
extratos sociais da populacdo mais elevados aqueles em que ja atua com suas 20 marcas proprias
e posicione-se em nichos especializados, tais como provedores de internet e home centers, cujas
marcas parceiras ja sdo amplamente consolidadas. As parcerias sdo construidas em um modelo
de beneficio mutuo, onde os parceiros se beneficiam da estrutura comercial e/ou industrial da
Companhia e esta rentabiliza as vendas e/ou produgéo desses produtos.
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A gama de 20 marcas proprias e a realizagdo de parcerias com as marcas globais € mais um
diferencial da Companhia, pois permite oferecer aos seus clientes produtos diversificados,
atendendo as diferentes necessidades dos mais diversos grupos de consumidores. Além disso, a
diversificagao do portfélio € um importante fator de mitigagdo de riscos, uma vez que permeia
diversas linhas de produtos, segmentos de mercado e todas as classes de consumidores.

Informacgoes Financeiras e Operacionais Selecionadas

A Companhia apresentou um crescimento nos ultimos anos, mesmo diante das diversas e
desafiadoras condigbes macroeconémicas domésticas e globais, o que se deu tanto em fungéo da
consolidagédo de seus produtos no mercado e ritmo acelerado de langamento de novos produtos,
bem como do seu modelo de negdcios que tem como caracteristica uma estrutura organizacional
eficiente na gestdo comercial e operacional que possibilita uma ampla permeabilidade em diversos
mercados e segmentos mitigando os riscos e potencializando as oportunidades.
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A receita liquida da Companhia apresentou taxa de crescimento composta média anual (CAGR)
entre 2016 e 2020 de 27,5%, alcangando o montante de R$3.077 milhdes em 2020.
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A rentabilidade, crescimento sélido, lideranga em diversos segmentos de atuac¢do, qualidade dos
produtos, exceléncia no pds-venda, flexibilidade operacional, capilaridade nacional e a constante busca
por rapida adesao a novas tendéncias (fast follower) nos diversos mercados de bens de consumo em que
opera colocam a Companhia em posic¢éo privilegiada para continuar crescendo e atendendo sua vasta
rede de clientes e consumidores em todos os segmentos. A tabela abaixo demonstra a distribuicdo do
faturamento e os principais indicadores financeiros e operacionais nos periodos indicados:

(valores em R$ milhares,

exceto os percentuais) Periodo de trés meses findo em Exercicio social encerrado em

31/03/2021 31/03/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Receita Liquida.........cccoceverenene 1.402.533 478.740 3.077.116 1.909.372 1.914.705
— Mobile Devices......... 655.261 188.454 1.095.588 675.074 723.564
— Office & IT Supplies..... 424.280 198.063 1.175.837 823.235 908.176
— Home Eletric Products. 277.073 67.173 620.920 254.241 167.754
— Kids & Sports ........... 45.919 25.050 184.771 156.822 115.211
Lucro Bruto .......... 474.284 166.462 1.110.663 618.429 668.657
Margem Bruta®.... 33,8% 34,8% 36,1% 32,4% 34,9%
EBITDA® ................ 235.704 55.586 548.493 237.233 244.742
Margem EBITDA® .. 16,8% 11,6% 17,8% 12,4% 12,8%
Lucro liquido ........... 193.624 -7.606 444.302 231.373 234.342
Margem Liquida® ....................... 13,8% -1,6% 14,4% 12,1% 12,2%
Empréstimos e Financiamentos —

Circulante ........cccoceevveveerenennene, 402.573 N/A 232.282 106.546 108.864
Empréstimos e Financiamentos —

NZo Circulante ..........ccccceeuenene 855.121 N/A 473.464 70.886 65.016
Caixa e Equivalentes de Caixa..... 502.003 N/A 452.453 97.927 33.506
Divida Liquida® 755.691 N/A 253.293 79.505 140.374
Patriménio Liquido ............cccceue. 1.729.852 N/A 1.524.055 1.149.978 946.130

() Margem Bruta significa Lucro Bruto dividido por Receita Liquida.

EBITDA ¢é definido como o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas e das
depreciagbes, amortizagdes e exaustdes, de acordo com a definicao da Instrugdo da CVM n° 527, de 4 outubro de 2012, conforme alterada.
Margem EBITDA significa EBITDA dividido por Receita Liquida.

Margem Liquida significa Lucro Liquido dividido por Receita Liquida.

Divida Liquida é definida como saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), menos caixa e equivalente de caixa.
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Nossas Atividades

Identificagdo, Desenvolvimento e Langamento de Produtos: Um dos pilares da Companhia é a
capacidade e eficiéncia para identificar, desenvolver, langar e comercializar novos produtos. No exercicio de
2020, mais de 30% da receita bruta adveio de novos SKUs adicionados ao portfolio no ano. A Companhia
conta com uma equipe de mais de uma centena de profissionais dedicados ao desenvolvimento de novos
produtos, o que viabilizou o langamento de mais de 4.000 produtos entre 2018 e 2020. Com exceléncia para
identificar potenciais produtos para incluir ao portfélio, o time de desenvolvimento de produtos da Companhia
busca, por meio da andlise das feiras internacionais de tecnologia, das demandas dos clientes e da
analisefinteligéncia de mercado, as oportunidades de novos langamentos e as tendéncias de mercado para,
posteriormente, selecionar os produtos com maior aderéncia a estratégia da Companhia com a finalidade de
atender os objetivos comerciais e de rentabilidade.
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Os principais fatores avaliados na tomada de decisdo sobre a incorporagdo de novos itens séo a
qualidade, a margem esperada, o ciclo de vida do produto, disponibilidade e potencial de vendas. Cada
produto é criteriosamente selecionado e testado antes de ser incluido no portfélio da Companhia.

Produgao/lmportagdo de Produtos: Aliando a viabilidade tecnoldgica e financeira aos principais fatores
elencados acima, a Companhia possui a flexibilidade de importar ou produzir os produtos que comercializa.

Esta flexibilidade deve-se a estrutura fisica e organizacional que conta com aproximadamente 4 mil
funcionarios, um complexo industrial de 120 mil m2 localizado em Extrema/MG com 41 linhas de
producéo e outro de 6 mil m? localizado em Manaus/AM com 10 linhas de producgéo, que se somam
a uma diversificada base de mais de 680 fornecedores internacionais que sao certificados pela
unidade localizada em Shenzhen (China), onde a equipe de 75 técnicos e engenheiros locais
dispdem de um complexo de testes com 2 mil metros quadrados.

Operacdes da Multilaser em Extrema (Minas Gerais)

Montagem | Tablet Produtos de Healthcare M A izada | Pen Bcl) ~

Fonte: Companhia
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Por ser a unica empresa privada 100% nacional a produzir chips integrados de memoaria no Brasil,
a Companhia desfruta de importante vantagem competitiva no cumprimento dos requisitos legais
minimos de conteudo nacional na produgédo de eletrénicos e possui capacidade para atender a
demanda propria nas linhas de producdo de celulares, smartphones, tablets, notebooks e cartdes
de memodria, bem como de outros players globais que atuam em territério nacional.

Além dos chips de memdria, diversos outros componentes sado fabricados ou produzidos em
instalagbes da Companhia, fornecidos por empresas nacionais ou estrangeiras, e entdo, montados
nas unidades de Extrema/MG e Manaus/AM.

Ao final de 2020 possuiamos 1,8 mil funcionarios nas unidades fabris da Companhia. No exercicio
social de 2020, foram produzidos aproximadamente 1 milhdo de celulares, 1,1 milhdo de tablets,
240 mil notebooks e 12 milhdes de chips de memdria nessas unidades.

Com excecdo de tablets, celulares, smartphones, notebooks, TVs, chips de memédria, audio
automotivo e cameras de seguranca, que sdao montados nas fabricas de Extrema/MG e
Manaus/AM, o restante dos produtos é importado de fornecedores na Asia.

Canais de Venda: As vendas sao realizadas por meio de uma plataforma multicanal diversificada e
integrada, composta por: (1) pontos de venda fisicos (44 mil) de clientes-varejistas; (2) marketplaces
(44); e (3) lojas proprias de e-commerce, que compreendem 7 websites de marcas proprias.

Dentre os principais clientes-varejistas estdo as maiores redes varejistas do pais como, por
exemplo, Lojas Americanas, Magazine Luiza, Raia-Drogasil, Kalunga, Carrefour, Via Varejo e
outros, que conjuntamente representam aproximadamente 6% do faturamento no exercicio de
2020. Adicionalmente, sdo realizadas vendas também por meio dos marketplaces dos principais
clientes varejistas, além de Mercado Livre, Amazon, Kabum, Shoptime, Submarino, entre outros
que somam 44 no total.

As vendas totais em marketplaces somadas aos canais proprios de e-commerce representaram
6% da receita liquida no exercicio de 2020.

A forca de vendas conta com mais de 1,5 mil colaboradores, entre representantes de vendas e
promotores, e atendeu aproximadamente 29 mil clientes-varejistas em 2020, em todo o Pais. Para
gerenciar toda essa capilaridade da rede de distribuicdo, foram desenvolvidos 2 sistemas
proprietarios de gestdo comercial e relacionamento com os clientes-varejistas, vendedores nos
pontos de venda, promotores e representantes, quais sejam, os sistemas Mercury e Multiplik.

Cobertura por Regi&o do Brasi

Norte

) 94%
6% - Das nossas entregas sdo realizadas em D+1
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23%
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sul ® entregas no prazo
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O sistema Mercury da Companhia possui 24 modulos com diferentes fungbes para suportar o time
de vendas. Dotado de diversas funcionalidades, tais como descricdo completa dos produtos do
portfélio, geragdo automatica de apresentagdo dos produtos, calculo automatico de comissao,
pregco de venda, prazos de pagamento e aliquota fiscal, sugestdao de produtos e destaque de
promocgoes, potencializando a capacidade comercial dos representantes de venda como uma
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solucdo unica para abastecer os clientes varejistas com mercadorias, € totalmente integrado ao
estoque da companhia e sistemas logisticos dos centros de distribuicdo. Aderente integralmente as
politicas comerciais da Companhia, com inteligéncia artificial que aumenta as vendas e
produtividade da area comercial, e estabelece parametros de comissionamento e desconto, o
Mercury também prové informagbes sobre histérico de pedidos e prazos de entrega, além de
automaticamente gerar catalogos personalizados e segunda via de boletos.

Outro sistema de propriedade da Companhia € o Multiplik. Trata-se de um aplicativo direcionado
aos vendedores no ponto de venda que permite a Companhia conceder incentivos e premiacoes
diretamente para os balconistas/vendedores dos clientes/varejistas. Os balconistas/vendedores
instalam o aplicativo em seus proprios telefones e ao efetuar uma venda de um produto da
Companhia, podem, por meio da leitura de um cédigo Unico existente em cada uma das
embalagens, registrar esta venda no Multiplik como sua e, posteriormente, resgatar incentivos com
base no saldo individual acumulado. O sistema possui mais de 80 mil usuarios cadastrados e
objetiva incrementar o engajamento dos profissionais na venda de produtos Multilaser, por meio
dos incentivos e premiagoes.

Por meio do Multiplik é possivel também fornecer treinamento para esses profissionais e comunicar
langamentos de produtos e campanhas.

Gestao dos Produtos: As vendas, margens e rentabilidade de todos os produtos comercializados
sdo monitorados constantemente com o uso de inteligéncia artificial e algoritmos que otimizam o
preco e a reposi¢cao de estoque a demanda observada para cada produto, indicando inclusive
descontinuidade de determinadas linhas que nao atendem os parametros pré-definidos. Neste
ultimo caso, o monitoramento define, por exemplo, redugédo de precos visando queima de estoque
€ a sua nao reposigao.

A gestdo de produtos da Companhia visa apenas a comercializagdo de produtos cuja relagéo
rentabilidade/demanda mantém as margens e o giro dos estoques em linha com seu modelo de
negdécios, o que reduz sensivelmente a estocagem de mercadorias ndo comercializadas e que n&o
contribuam para a rentabilidade da companhia. Assim, produtos que n&o apresentam o resultado
esperado sao descontinuados com perdas minimas.

O vasto portfélio de produtos e a capacidade de langamento rapido de novos itens conforme
descrito acima dilui sensivelmente os riscos mercadolégicos da Companhia.

Pés-venda: A Companhia possui qualidade reconhecida nos servigos de pds-venda e atendimento
ao consumidor’ por meio de diversos canais, como atendimento telefénico gratuito (0800), chat
online, e-mail, postos de atendimento fisico, assisténcias técnicas em todos os estados brasileiros,
e também nas redes sociais e WhatsApp. O servigco de pos-venda, em 31 de margo de 2021,
contava com mais de 240 colaboradores exclusivos, além de um eficiente sistema de garantia
virtual onde o consumidor efetua a troca do produto com defeito sem que seja necessario enviar o
produto defeituoso para a fabrica. O atendimento pds-venda é premiado com o selo Otimo do
ReclameAqui, com pontuacéo de 9.0/10. Também esta em 1° lugar no ranking geral nacional do
ElogieAki. A qualidade no pos-venda € um dos principais fatores de fidelizagdo do consumidor final
e grande contribuinte para reputagdo das marcas.

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas

O modelo de negdcios da Companhia possui bases soélidas que o tornam dificil de ser replicado em
um curto espaco de tempo, sem investimentos macigcos e em escala nacional. Segue abaixo as
principais vantagens da Companhia em relagéo aos seus concorrentes.

Portfélio amplo e diversificado de produtos, com posigao de destaque nas principais linhas
de produtos.

A Companhia possui amplo e diversificado portfolio de produtos com mais de 5 mil SKUs de alta
qualidade, atrativo custo-beneficio e penetracdo em diversos mercados e todos os segmentos
sociais. A diversificacdo do portfolio e pulverizagao dos clientes-varejistas e fornecedores reduzem
o risco de concentragao nas receitas, marcas, clientes e linhas de produtos.

T No website ReclameAqui, a Multilaser possui reputagdo, nos ultimos 6 meses, de 9,0/10, classificada como “6timo”

(https://www.reclameaqui.com.br/empresa/multilaser-industrial/) e no website Elogieaki, a Multilaser ¢ a mais elogiada
em sua categoria, https://old.elogieaki.com.br/ranking-empresas#1
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A posigdo de destaque das marcas da Companhia sao reconhecidas e aumentam a demanda
pelos produtos comercializados, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Produtos Market Share no mercado brasileiro em 2020
Gaming Mouse DevVicCes ..., 19,3%
Gaming Keyboards..... 21,7%

Mouse Devices.....
Keyboards........cccoocvrieernnnnnnnens 27,7%
Gaming Headphones e Headsets ... 26,8%
Feature Phones............cccernnes 34,9%
Tablets........cceeevreirunnns 30,1%
Headphones e Headsets 17,7%
Audio Automotivo.......... 23,5%
Smartphones < R$600 16,6%
NOtEDOOKS.......eeiiiririe i ————— 2,6%

35,1%

Fonte: GfK (Growth from Knowledge).

A diversidade e constante renovacao do portfélio de produtos tornam a operagao da Companhia
mais resiliente as oscilagdes e tendéncias do mercado.

Eficiente aderéncia a novas tendéncias (fast-follower), com equipe de desenvolvimento de produtos
qualificada, capaz de antecipar tendéncias de consumo e impulsionar o futuro crescimento.

Possuir conhecimento (know-how) e estrutura para antecipar as tendéncias de diferentes linhas de
negocio e rapidamente incorporar esses produtos ao portfolio € um dos grandes diferenciais em um
mercado dinadmico como o de eletroeletrdnicos.

Desde 2018 até 2020 foram langados mais de 4.000 novos SKUs, aproximadamente 1.300 deles no ano
de 2020, o que representou mais de 30% da receita liquida no referido exercicio social, o que comprova a
eficiéncia na atuagdo da Companhia como uma aderente a novas tendéncias (fast follower).

Os produtos sao desenvolvidos por equipes multidisciplinares, organizadas por unidades de
negocios. As equipes analisam o mercado, observando e seguindo tendéncias, sempre como fast
followers, participando de féruns e feiras de tecnologia e eletrOnicos pelo mundo, especialmente na
China, Estados Unidos da América, Taiwan e Espanha, e mantém didlogo ativo com os
fornecedores atuais e potenciais.

Desta forma é possivel construir, ampliar e diferenciar o portfélio com agilidade. Devido ao modelo
operacional da companhia, caracterizado pela flexibilidade, torna-se possivel constantemente
adicionar novos produtos e, consequentemente, manter o relacionamento frequente e de qualidade
com clientes-varejistas e os marketplaces onde os produtos da Companhia sao oferecidos.

A Companhia busca a maior agilidade possivel no langamento de produtos de alto interesse dos
consumidores, o que possibilita, muitas vezes, posicionar-se a frente e tornar-se um fornecedor
relevante nestas linhas. Esta relevancia e a capacidade rapida de adaptacao permitiu antecipar-se
a migragdes tecnoldgicas como, por exemplo, a substituicdo de midias como CDs e DVDs para
entradas USB no audio automotivo e adogéo de SIM cards nos aparelhos celulares.

Plataforma operacional forte, escaldvel e flexivel, certificada por procedimentos rigorosos
de controle de qualidade.

Ao longo dos ultimos 15 anos foi construida uma plataforma operacional forte, escalavel e flexivel,
comum a todas as linhas de produto. A Companhia é a uUnica fabricante de eletroeletrénicos do
Pais que também fabrica e domina a cadeia de producdo de chips de memdria, permitindo avancar
um elo vital na verticalizacao e obter significativa vantagem competitiva.

Com capacidade instalada de producdo de 86 milhdes de produtos por ano na fabrica de
Extrema/MG e 5,7 milhdes de produtos por ano na fabrica de Manaus/AM, a Companhia possui um
complexo industrial do Brasil cujas linhas de produgéo sao flexiveis e permitem introduzir, suspender
ou alterar a montagem e fabricagdo de determinados produtos de forma otimizada, em termos de
custo e tempo, alinhando-se a estratégia de manutengao do diversificado portfélio de produtos.

Ao estabelecer um processo automatizado de atendimento de pedidos de venda (fulfillment) e pos-
venda gera-se alto valor a Companhia. O sistema proprietario de previsdo de demanda possibilita
ajustar o suprimento (sourcing) das diversas linhas de produtos e, consequentemente, dispor de
um estoque com mais de 90% dos SKUs do portfélio.

O sistema logistico conta com uma area de separagédo de pedidos automatizada, que possibilita

manipular aproximadamente 425 mil produtos por dia e despachar 94% das vendas em até um dia
util (D+1). A rede de logistica e distribuicdo possui alcance nacional por meio da utilizagdo de
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empresas terceirizadas de logistica que realizam entregas rapidas e completas para os clientes-
varejistas. As transportadoras sdo selecionadas e monitoradas pela equipe de logistica. O sistema
logistico multicanal e integrado confere & Companhia uma grande vantagem competitiva por
viabilizar maior eficiéncia nos prazos e custos de entrega, alcangando 96% de pontualidade.

Estratégia comercial forte e efetiva, com capilaridade nacional.

A composicéo da forga de vendas conta com mais de 1,2 mil vendedores em campo, distribuidos
por todos os Estados do pais. Este time compreende uma equipe de 466 promotores, conectados
por sistemas proprietarios criados pela Companhia para incentivar a venda de produtos.

Com presenga nacional, a Companhia é capaz de alcangar, com equipe prépria, os locais mais
remotos do Pais. Os produtos sado distribuidos em mais de 44 mil pontos de venda fisicos que
englobam 14,7 mil clientes na Regido Sudeste, 6,4 mil na Regido Nordeste, 5,1 mil na Regido Sul,
3,5 mil na regido Centro-Oeste e 2,1 mil na Regidao Norte do Brasil. Dois sistemas proprietarios sdo
utilizados para aumentar a produtividade do time de vendas: o Mercury e o Multiplik.

Por meio do Mercury, uma plataforma de vendas unica desenvolvida pela Companhia, os
representantes de vendas dos clientes-varejistas conseguem verificar o inventario de fornecimento
de produtos completo, a disponibilidade de produtos em todos os seus respectivos pontos de
venda fisicos, o tempo de reposicao dos produtos fora de estoque, itens que outros clientes-
varejistas com similaridades em seu negdcio compram, prego de venda final sugerido, entre outras
informagdes. Essa ferramenta é essencial para a eficiéncia comercial e, em grande parte,
responsavel pela crescente fidelizagdo dos clientes-varejistas. A ferramenta permite também
acompanhar todas as etapas do processo de vendas, com alta autonomia para o vendedor.

O Multiplik, langado em 2017, é um sistema totalmente digital de incentivo para vendedores que
confere pontos de acordo com o desempenho das vendas dos produtos da Companhia. Através de
aplicativo desse sistema, os representantes, promotores e funcionarios dos clientes-varejistas tém
acesso a informacgdes sobre os produtos, videos de treinamento e catalogo digital, bem como
podem registrar a venda dos produtos. O aplicativo também permite controlar a performance dos
representantes dos clientes-varejistas, bonificando aqueles com melhor desempenho,
consequentemente, aumentando a fidelizagdo e o relacionamento com tais clientes-varejistas. O
Multiplik j& possui mais de 82 mil vendedores adeptos.

Os esforgos de vendas sdo complementados por agdes de marketing, treinamentos e incentivos
nos pontos de venda fisicos onde os produtos sao vendidos. Estas modalidades nos esforgos de
vendas atingiram mais de 26 mil agbes de venda de produto € mais de 19 mil balconistas treinados
presencialmente.

Em novembro de 2015, foi langada a plataforma prépria de e-commerce, formada por sete
websites de marcas proprias, por meio das quais € oferecido o portfolio completo de produtos para
os consumidores finais. Com 143% de crescimento composto entre 2015 e 2020 e tendo atingido a
marca de 15,6 milhdes de visitantes em 2020, o e-commerce é o canal de vendas com a maior
taxa de crescimento, e representou 6% da receita liquida total da Companhia no exercicio social
findo em 2020. A plataforma de e-commerce permitiu balizar a politica de vendas e precos
praticados, que posiciona e referéncia a margem aplicada a cada produto, igualmente, também,
aos varejistas que vendem os produtos da Companhia por meio de suas plataformas de e-
commerce. Assim, é obtida melhor rentabilidade nos canais de e-commerce e do cliente-varejista
que revende os produtos.

A Companhia possui elevada reputagcdo entre os consumidores dos principais clientes varejistas
nos quais vende seus produtos por meio dos respectivos marketplaces. Isso pode ser evidenciado
através das notas e posicionamento no ranking atribuido por alguns deles, tais como:

e B2W-5,0/5,0
e Mercado Livre — Platinum
e Magazine Luiza-4,5/5,0

Entre os fatores avaliados na atribuicdo destas classificagbes/notas estdo prazo de entrega,
cancelamento de pedido, atendimento pds-venda e reclamacgdes, entre outros.

Servico de pés-venda eficiente e premiado, que fideliza o cliente e reduz custos operacionais.

O atendimento oferecido apds a venda é essencial para estreitar o relacionamento, aumentar o nivel de
fidelizagdo dos consumidores finais, gerenciar riscos reputacionais e reduzir despesas operacionais.
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Nos ultimos anos, houve significativo aprimoramento dos servigos de pds-venda, visando melhorar
a experiéncia do consumidor final e o fortalecimento da marca. Em média, 95% das chamadas
telefénicas recebidas s&o atendidas na primeira tentativa, e, igualmente, as perguntas respondidas
por meio das midias sociais ocorrem em menos de uma hora. O mesmo indice, de 95%, também
se aplica ao processamento de devolugdes de produtos em menos de 48 horas. Interagdes via
WhatsApp sdo atendidas em menos de 10 minutos.

Desde 2016, a Companhia possui o selo Otimo do ReclameAqui com nota 9,0 na média de
atendimentos entre 01 de dezembro de 2020 e 31 de maio de 20212. Essa certificagéo reflete a
avaliagdo dos consumidores quanto a qualidade das solugdes empregadas pela Companhia em
resposta as reclamacgdes sobre os produtos e servigos. Um dos critérios do ReclameAqui é a
propensao do consumidor de fazer novos negdécios com as empresas avaliadas.

Além da fidelizagdo do cliente, o eficiente servigo de pods-venda também reduz as despesas
operacionais. A titulo de exemplo, em casos que os produtos apresentam problemas nao
solucionaveis pelos canais assistidos de pds-venda, ou seja, por canais que permitem a interagédo
com os consumidores finais, o produto defeituoso € substituido, dispensando a sua devolugéo pelo
consumidor. Esse processo de substituicdo de produtos aumenta a eficiéncia operacional ao
eliminar as despesas de logistica reversa.

Unidades de negécio com independéncia e capacidade de gerenciar um portfélio amplo de
marcas e produtos.

Modelo Eficiente de Unidades de Negécio
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A Companhia esta organizacionalmente segmentada em 13 diferentes unidades de negoécio com
estruturas dedicadas e times especializados em cada uma delas. Essa estrutura permite que a
Companbhia seja agil, diversificada e especializada em cada linha de atuagédo mercadoldgica.

A gestao de cada uma das unidades de negécio é feita de forma independente, contudo seguindo
a estratégia e cultura da organizagdo. Com apoio das estruturas de back-office, fabril e logistica,
essas unidades desfrutam de foco total na cadeia que envolve o produto em si, como por exemplo:
identificacdo das oportunidades e tendéncias, desenvolvimento de fornecedores e produtos,
definicao de prego, estratégia de marketing etc.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacgas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia, seus negdcios e condigéo financeira estao
relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em seus fatores de
risco, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informacoes, ver os itens 4.1 € 4.2 do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto Definitivo, a partir da pagina 333 deste Prospecto Definitivo.

2 Vide: https://www.reclameaqui.com.br/empresa/multilaser-industrial/
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Nossa Estratégia

A estratégia da Companhia é continuar a ampliar as linhas de negdcio e portfélio de produtos e
crescer as operagdes com rentabilidade, amparadas nas seguintes principais iniciativas:

Lancar continuamente novos produtos com a melhor relagdo custo-beneficio para o consumidor.

Na qualidade de aderente a novas tendéncias (fast followers), é avaliado constantemente o mercado
nacional e internacional visando identificar as tendéncias a serem desenvolvidas e incorporadas ao
portfélio de produtos. H4 como meta e modelo de negdécios o langamento recorrente de novos
produtos, sejam eles em segmentos que a companhia ja atua ou ndo, sempre com foco em oferecer
a melhor relagdo custo-beneficio para o consumidor. Alicercada nesta estratégia desde 2003, a
Companhia deixou de ser uma empresa de reciclagem de cartuchos com receita de R$30
milhdes/ano e passou a ter um dos maiores portfolios de bens de consumo do mercado nacional,
com R$3,1 bilhdes de receita liquida em 2020. Esse historico de sucesso atesta que a companhia
detém todas as ferramentas, processos e material humano necessarios para continuar oferecendo
aos clientes as mais novas tendéncias e tecnologias disponiveis no mercado global.

Avancar no mercado por meio da continuacao e celebracédo de novas parcerias com marcas globais.

A Companhia possui parcerias com nove marcas globais de diversos segmentos em que ja atua
visando aumento de participacdo de mercado e/ou maior amplitude no posicionamento de cada um
desses mercados. A Companhia pretende continuar avangando nesse modelo de parcerias.

As parcerias atuais envolvem as seguintes marcas e segmentos:
e Microsoft (acessorios de informatica);

¢ Nokia (smartphones);

e Michelin (ferramentas elétricas);

e Rapoo (acessorios de informatica);

e Fischer Price (puericultura);

e Tommy Tippee (puericultura);

e ZTE (roteadores e equipamentos de rede);

e Toshiba (televisores); e

e Sony (equipamentos de audio).

Ampliar a representatividade nos mercados de smartphones e de provedores de internet no
segmento de redes.

Segundo a consultoria de pesquisa de mercado Growth from Knowledge - GfK, considerando os
ndmeros de 2020, a Companhia detém 16,6% do mercado de smartphones com valor até
R$600,00 em unidades vendidas no Brasil. Com o atual portfélio de smartphones é factivel que se
possa expandir o market share, especialmente nos segmentos low e mid-low, considerando que
esse nicho de mercado é estavel. Além dos telefones de entrada, a Companhia desde 2020 produz
e comercializa a marca Nokia em telefonia, abrindo espago no grande segmento voltado para as
classes média e média/alta.

Adicionalmente, vislumbra-se a possibilidade de crescimento em market share no mercado de
provedores de internet. Ha enorme potencial de crescimento, na medida em que as redes deverao
migrar para a tecnologia de fibra 6tica para atender o crescimento de demanda por acesso a internet.
Esse mercado é majoritariamente atendido por pequenos provedores locais cujo perfil € bastante
aderente ao da Companhia. Este segmento de provedores de internet € uma grande oportunidade de
crescimento para a linha de redes, fibra éptica, centrais de distribuicdo de sinal e receptores.

Maximizar as vendas de e-commerce por meio das lojas virtuais proprias e parcerias com
marketplaces.

A Companbhia iniciou a operacéo no canal de e-commerce em novembro de 2015, e desde entao
apresenta a maior taxa de crescimento entre os diversos canais.

No ano de 2020, as vendas por e-commerce atingiram 6% da receita liquida, o que representa um
crescimento de 234% em relagcdo ao ano anterior. Espera-se que o e-commerce, alavancado tanto
pelas vendas virtuais nos sites préprios quanto por vendas em marketplaces de terceiros, continuara a
crescer em ritmo acelerado nos proximos anos, aumentando sua representatividade na receita liquida.
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Adicionalmente, a Companhia opera também no modelo de estoque na fonte (drop shipping). A
partir dessa solugao, clientes-varejistas sdo apoiados para revender os produtos em seus sites
proprios a fim de que tenham acesso a todo o catalogo de produtos sem a necessidade de compor
estoques antes de efetuarem as vendas aos consumidores finais. As vendas pelo método de
estoque na fonte (drop shipping) sao realizadas via comércio eletrbnico, e a Companhia se
encarrega de toda a logistica para disponibilizar o produto ao consumidor final.

Fortalecer a percepgao e reconhecimento das marcas da Companhia dentro dos principais
segmentos de atuacao.

Pretende-se ampliar o investimento em divulgagdo das marcas proprias e produtos de forma a
reforcar o posicionamento mercadoldgico. Em 2020, foram gastos mais de R$43 milhdes em
despesas de marketing, através de agdes promocionais dos clientes varejistas (sell out), diversas
campanhas em redes sociais, patrocinios e publicidade na televisdo. Tais iniciativas visam
fortalecer a imagem das marcas da Companhia perante o publico e 0 mercado, maximizando a
percepgao de valor dos produtos. Aliado a esse extenso esforgo de marketing, a Companhia ja
possui um rigoroso controle de qualidade que garante elevados padrdes aos produtos que vém a
mercado. Assim, combina-se a percepgdo gerada pelas campanhas de marketing com a
experiéncia de uso do consumidor, 0 que maximiza o valor das marcas da Companhia.

Expandir o segmento de eletroportateis oferecidos pela Companhia e vendas de produtos
de som e acessorios automotivos.

A partir de novembro de 2017, foram incluidos no portfélio produtos eletroportateis sob a marca
Multilaser. Essa adigéo fortalece de maneira relevante a atuagao no segmento de home, audio e
video, que passou a oferecer uma linha completa de produtos domésticos de pequeno porte. Este
mercado movimenta mais de R$6 bilhGes por ano no Brasil, o que evidencia o potencial de
crescimento existente para a Companhia. Impulsionado pela bem estruturada forca de vendas,
presenga nos pontos de venda fisicos familiarizados com a marca Multilaser, além dos
marketplaces e lojas virtuais, existe grande potencial de aumento no market share nesta linha de
produtos. Adicionalmente, pode-se explorar a lideranga no market share de som automotivo, de
23,5% em 2020, para alavancar as vendas no segmento voltado ao setor. Para tanto foi criada uma
equipe dedicada para o atendimento as demandas das montadoras e concessionarias.

Aproveitar oportunidades seletivas de aquisi¢cées e consolidagao nos setores de atuagao.

Pretende-se ampliar a politica de aquisicbes de maneira oportunista e complementar a base atual,
mantendo os critérios para identificagdo, selecdo das empresas alvo e aplicabilidade do modelo de
negocios. Os alvos preferenciais de aquisigdo sdo empresas fabricantes ou importadoras de produtos
de consumo em verticais onde a Companhia ainda nao esteja e fundos de comércio com as mesmas
caracteristicas. Buscam-se negdcios que agreguem uma combinagdo dos elementos a seguir: (i)
marcas fortes em segmentos onde a Companhia ndo atua; (ii) equipes comerciais montadas em canais
de vendas novos; e (iii) linhas de produtos diferentes e complementares as da Companhia.

Nos ultimos 12 anos a Companhia realizou quatro operagbes como essas, seja por compra direta
ou por aquisicédo de fundo de comércio, todas as quatro com bastante sucesso.

Estrutura Societaria

O organograma abaixo apresenta a atual estrutura societaria da Companhia:

Controladores vinculados por Acordo de Acionistas

A
r |

Renato Feder
100%
Alexandre: Dragon Gem Edward James André P Eder da Silva Acbes em
Ostrowiecki LLC. Feder ndre Foroger Grande Tesouraria
50,05% 35,64% 7,82% 4,84% 0.26% 1,39%
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Para mais informacgdes, verificar o item 15.1/2 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a
este Prospecto Definitivo, a partir da pagina 333 deste Prospecto Definitivo.

Apos a realizagdo da Oferta, um percentual entre 21,00% (vinte e um por cento) e 26,41% (vinte e seis
inteiros e quarenta e um centésimos por cento) (a depender da colocagdo das Agbes Adicionais e
Acdes Suplementares), das Agdes serdo agdes em circulagéo (free float). Ademais, apos a realizagéo
da Oferta, os Srs. Alexandre Ostrowiecki e Renato Feder, deterdo, em conjunto, Agbes representativas
de 63,06% (sessenta e trés inteiros e seis centésimos por cento) a 67,70% (sessenta e sete inteiros e
setenta centésimos por cento) do capital social da Companhia, permanecendo, em qualquer cenério, na
qualidade de acionistas controladores da Companhia. Para mais informagdes, veja a segao “Principais
Acionistas e Administradores” e a seg¢édo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agcdes —
ApOls a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por seus acionistas controladores,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acles
ordindrias de emissao da Companhia.” deste Prospecto Definitivo.

Informagdes Adicionais

A sede da Companhia esta localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000. O Diretor de Relagbes
com Investidores € o Sr. Ricardo Rosanova Garcia. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 3198-5877 e o seu endereco eletrdnico é ri@multilaser.com.br.

Eventos Recentes
Desdobramento de acgées ordindrias e aumento do limite do capital autorizado

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021, foi aprovado o
desdobramento de agbes da Companhia na razdo de 1 (uma) para 3 (trés) acdes, passando o capital
social da Companhia de 216.075.329 (duzentas e dezesseis milhdes, setenta e cinco mil, trezentas e
vinte e nove) agbes ordinarias a ser dividido em 648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhdes,
duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agbes ordinarias. Adicionalmente, o capital
autorizado da Companhia teve seu limite alterado para 1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete
milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agdes ordinarias.

Aprovacgéao do Plano Especial de A¢ées Restritas

A Companhia aprovou, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021, o Plano
Especial de Agdes Restritas. O Plano Especial de A¢des Restritas sera lastreado e limitado as 8.997.377
(oito milhdes, novecentas e noventa e sete mil, trezentas e setenta e sete) agdes atualmente mantidas em
tesouraria e o Conselho de Administragao indicara a seu exclusivo critério, dentre os diretores estatutarios
da Companhia, aqueles aos quais serao oferecidas ag¢des restritas.

Aquisicdao da Empresa EXPET Industria e Comércio de Tapetes Ltda.

Em 08 de Junho de 2021, a Companhia realizou a aquisicdo da empresa Expet, com sede na
Cidade de S&o, Paulo, Estado de Sio Paulo, pelo montante de R$8.600 mil. A Expet tem como
atividade preponderante, a fabricacdo e comercializagao de tapetes higiénicos descartaveis para
animais de estimacéo (pets). A Companhia pretende com essa aquisicdo ampliar e expandir a sua
linha propria de produtos pets, bem como ampliar o alcance dessa linha de produtos.

Distribui¢ao de dividendos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de junho de 2021 foi aprovada a distribuicdo de
dividendos no montante de R$108.235.358,15 (cento e oito milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, trezentos e
cinquenta e oito reais e quinze centavos) a conta de reserva de lucros, que serdo destinados aos acionistas
da Companhia a época da aprovagado. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de
2021, foi aprovada a retificagao do valor da distribuicdo de dividendos aprovada em 21 de junho de 2021,
para o montante de R$101.722 mil. Tais dividendos serdo pagos até 31 de dezembro de 2021.

Impactos da pandemia da COVID-19

Os impactos da pandemia da COVID-19 foram mais significativos na cadeia de suprimentos da
Companhia em face das complicagbes acarretadas para o comércio internacional, como atrasos
nos embarques e liberagdo de cargas, maior rigor no processo aduaneiro, mas também pelo fato

20


mailto:ri@multilaser.com.br

das restricbes de circulagdo impostas por autoridades de outros paises, que levaram a
interrupgdes na produgéo por parte dos fornecedores.

No ambito doméstico, a decretagédo de lockdown em diversas unidades da federagdo e municipios
impactou a distribuicdo dos produtos e, consequentemente, os prazos de entrega e faturamento.

A receita da Companhia nao sofreu alteragoes relevantes em razao da pandemia e ndo houve aumento
relevante de inadimpléncia dos clientes da Companhia, contudo n&o € possivel assegurar plenamente
os impactos decorrentes da COVID-19. Para mais informagdes sobre os impactos da pandemia da
COVID-19, ver os itens “4.1 Fatores de Risco’ e “10.9 Outras Informagbes” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto Definitivo, a partir da pagina 333 deste Prospecto Definitivo.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Abaixo estao listados os cinco principais fatores de risco que afetam a Companhia, nos termos do artigo
40, § 3°, inciso IV da Instrugdo CVM 400. Para informagdes sobre os fatores de risco a que a Companhia
esta exposta, veja a se¢édo “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes”, na pagina 92 deste
Prospecto Definitivo, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto Definitivo, a partir da pagina 333 deste Prospecto Definitivo.

A extensdo da pandemia de COVID-19, a percepgao de seus efeitos e a forma como a
pandemia afetara os negdécios da Companhia dependem de eventos futuros, que sdo incertos
e imprevisiveis, assim como seus possiveis desdobramentos e consequéncias, e podem
afetar material e adversamente seus negdcios, condigao financeira, resultados de operagées e
fluxos de caixa e, finalmente, sua capacidade de continuar a operar seus negoécios.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como aqueles provocados pelo
zika virus, pelo virus ebola, pelo virus HSN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), pela febre
aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), pela sindrome
respiratoria do oriente médio (MERS) e pela sindrome respiratéria aguda grave (SARS), afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram. Em 11 margo
de 2020, a OMS declarou a pandemia de COVID-19, doenga causada por um novo coronavirus
(Sars-Cov-2). Na pratica, tal declaragéo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entéo,
0 virus se disseminou por diversos continentes com transmisséo sustentada entre as pessoas.

A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais
mundiais, com o objetivo de proteger a populagéo, resultando em restricbes no fluxo de pessoas
(incluindo quarentena e lockdown, e limitagbes a viagens e a utilizagdo de transportes publicos) e no
fechamento prolongado de locais de trabalho. No Brasil, estados e municipios, adotaram as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Saude para controlar a propagagao da doenga, como isolamento social
e consequente restricao a circulagdo. Qualquer surto de uma doenga que afete o0 comportamento das
pessoas ou que demande politicas publicas de restricao a circulagao de pessoas e/ou de contato social
pode ter um impacto adverso nos seus hegécios, bem como na economia brasileira.

A pandemia pode, também, em analise extensiva, causar perturbagdes materiais em seus
negocios e operagdes no futuro como resultado de, por exemplo, quarentenas, absenteismo do
trabalhador como resultado de doenca ou outros fatores como medidas de distanciamento social
ou outras restricdbes. Se uma porcentagem significativa de sua forca de trabalho ndo puder
trabalhar, inclusive por motivo de doenca, as operagdes da Companhia podem ser adversamente
afetadas. Um periodo prolongado de trabalho remoto também pode aumentar seus riscos
operacionais, incluindo, mas nao limitado a riscos de seguranca cibernética, 