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Destaques 3125

Receita Liquida Margem Bruta
10695 WENE
milhoes

135,0. .02 ..

vs. 2T25 vs. 2T25

.32.0., .09 ..

vs. 3T24 vs. 3T24

/ EBITDA \
07,9

milhoes

«~30,7

milhoes
vs. 2T25

03,3

milhoes

vs. 3T24

A "

Lucro Liquido

09,0

milhoes

498

milhoes

vs. 2T25

041

milhoes

vs. 3T24

Caixa Operacional

s 131.7

milhoes

de geracao de caixa
operacional no trimestre

Endividamento*
0,22x

vS. 2,92x no 1725
vS. 2,10x no 2125

* Divida Liquida / EBITDA LTM
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Receita Liquida, Lucro e Margem Bruta ' U I l

Receita Liquida Consolidado por Trimestre Lucro Bruto
(R$ milhdes e %)
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EBITDA e Lucro Liquido

A P

EBITDA Consolidao!o |~30r Trimestre Lucro Liquido
(R$ milhoes e %)

+R$269,8
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+R$ 36,7 milhoes
vs. 2T25
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Estoques MW QWMJNUM i

(R$ Milh&o e Dias) JL
227 oo h1g
201 199
{0 . ~ 1699 1.609 1.621
';'kﬁﬁ (Ul l‘;““lr = 3 i 1.487 1.497 |
'% Ny g ,l.nort | |

S e
{_%'T’*— - .

3724 4724 1125 2125 3125

I Fstoques —[ias

Nota: Valor contabil dos Estoques.

Menor dias de estoque dos ultimos cinco trimestres.

grupofultilaser
MLAS3

Apresentacao de Resultados MLAS3 - 3T25



Fluxo de Caixa - mwﬂwm . mej

131,7
Y
39,8 630,5
-45,2
67,5
498,9
470,3
-145,8
Caixa Final Capital Creditos Caixa Financiamentos Caixa Final
2725 EBITDA 5125 de Giro Tributarios Outros D”E;f"r’;?"a' Investimentos "¢ \ar. Cambial 3T25
Destaques:

e R$ 131,7 MM de geracao de Caixa Operacional via EBITDA, capital de giro e consumo de créditos tributarios.
e R$ 145,0 MM de reducao do Endividamento da Companhia.
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Endividamento™ e

Cronograma de Amortizacao

ﬁbwﬂwﬂwﬁbwj

Fechamos o0 3T25 com R$470,3 MM em caixa e equivalentes de caixa e divida liquida de R$30,8 MM. O saldo em Caixa é suficiente
para cobrir os Empréstimos e Financiamentos de curto prazo da Companhia, que representam 68,4% do montante total devido.

2,92X

157,9

30,8

1T25 2T25 3T25

EBITDA LTM == Divida Liquida =—Alavancagem

(em milhOes de reais)

*Divida Liquida / EBITDA LTM

470,3

331,6

140,0

26,4
3,2

Caixa e Equivalentes 2025 2026 2027 Apos 2027
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Segmentos Operacionais
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Corporativo

Consolidado por Trimestre (RS milhdes e %)

+1,9 p.p.

18,1% 20,0% vs. 2T25

" 19,6%

argem

Bruta ®-
302,9

Receita

Liquida

3724

6322 i347%

vs. 2T25
469,4

2T25 3725

991

Participacao na
Receita do 3T25

e Receita consistente no trimestre

Aumento expressivo de 108,7% vs 3T24 e
34,7% vs. 2T25, impulsionado por vendas
ao Governo, Memorias (OEM) e por
projetos de fabricacdo, com destaque para
o ramp-up de fabricacao de motocicletas a
combustao.

e Leve melhora na rentabilidade

Expansao da Margem Bruta para 20,0%,
um ganho de 0,4 p.p. vs. 3T24 e 1,9 p.p. vs.
2T25.

e Forte desempenho acumulado

Receita Liquida cresceu 46,4% e Lucro
Bruto 75,3% vs. 9M24. Ganho de 3,0 p.p.
na Margem Bruta acumulada, que atingiu
18,0%.

Aparelhos de Telecomunicacoes para Operadoras e Provedores (Redes), PC & Tablets para Governo, Memoérias e Componentes (OEM), Mobilidade Elétrica,

Equipamentos de Ginastica (Wellness e ZiYou) e Projetos de Fabricacao




Varejo Tech

Consolidado por Trimestre (R$ milhoes e %)

29,2%
27,8% o
Margem o
Bruta ZV
372,5
351,7
335,4
Receita
Liquida
3T24 2T25 3T25

Telas & Video, Acessorios de Informatica, Drones & Cameras, Eletroportateis, Gamer, Memorias & Pen Drives,
PCs & Tablets para Varejo, Audio & Acessorios Mobile e Telefonia

+1,4 p.p.
vs. 2T25

-4,6%
vs. 2T25

314..

Participacao na
Receita do 3T25

e Estratégia de rentabilidade do segmento

Foco em rentabilidade frente ao ambiente
desafiador do varejo fisico. Margem Bruta de
29,2% no 3T25, ganho de 2,7 p.p. vs. 3T24.

e Melhora na rentabilidade acumulada

Lucro Bruto de R$302,6 milhoes estavel apesar
de queda na Receita, resultando em ganho de 1,9 |
p.p. na Margem Bruta acumulada (28,3%) vs.
oOM24.



Varejo Especializado

Consolidado por Trimestre (R$ milhoes e %)

44,5% 43,0% -1,5p.p.
vs. 2T25
_®-
Margem 30,4% —@
Bruta o
134,5
108,6 101,9
-6,2%
vs. 2T25
Receita
Liquida

3724 2T25 3725

95

Participacao na
Receita do 3T25

e Salto na rentabilidade anual

Margem Bruta de 43,0% no 3T25, ganho
robusto de 12,6 p.p. em comparacao com

os 30,4% do 3T24, demonstrando foco na
rentabilidade do portfdlio.

e Foco em rentabilidade no segmento

No 9M25, Lucro Bruto de R$125,0
milhoes, crescimento 8,5% vs. 9M24,
apesar de queda na Receita. Margem Bruta
acumulada de 43,1%, ganho de 8,8 p.p.

vs. 9M24.

Health Care, Brinquedos, Baby e Pet




Eficiencia
Operacional

Manutencao da disciplina
no controle de despesas

Estrategia de rentabilizacao
dos segmentos

Otimizacao do
Capital de Giro

Reducao da divida e
da alavancagem

Captacao junto ao BNDES

Manutencao da disciplina
dos dias de Estoque




Decisao CARF:
Continuamos confiantes da nossa tese

Comunicamos a atualizacao referente ao julgamento de processos administrativos fiscais
gque discutem multas aduaneiras junto ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF), ocorrido em 15 de outubro de 2025. Na ocasiao, o julgamento resultou em
empate, sendo o desempate decidido por voto de qualidade desfavoravel a Companhia.
Conforme previsto na Lei n° 14.689/2023, nos casos em gue a decisao e favoravel a
Fazenda Publica por meio de voto de qualidade, ha previsao de exclusao das multas.
Existem decisoes recentes que reconhecem esse entendimento, o gue nos mantem
confiantes nas proximas instancias de defesa. Diante desse cenario, o diagnostico

juridico permanece inalterado, nao havendo necessidade de provisionamento contabil.
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Fernando Nunes
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Site: http://ri.multilaser.com.br

SITE RI *=  SITE GOVERNO by E-COMMERCE

http://ri.multilaser.com.br " https://governo.grupomulti.com.br https://multi.com.vc
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As declaracoes contidas neste relatorio relativas as perspectivas
dos negocios do Grupo Multilaser, projecoes e ao seu potencial de
crescimento constituem-se em meras previsoes e foram baseadas
em nossas expectativas, crencas e suposicoes em relacao ao futuro
da Companhia.

Tais expectativas estao sujeitas a riscos e incertezas, ja que sao
dependentes de mudancas no mercado € no desempenho econdémico
geral do pais, do setor e do mercado internacional, de preco e
competitividade dos produtos, da aceitacao de produtos pelo mercado,
de flutuacdes cambiais, de dificuldades de fortalecimento e producao,
entre outros riscos, estando, portanto sujeitas a mudancas significativas,
nao se constituindo garantias de desempenho.
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