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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 205.271.563
Preferenciais 10.803.766
Total 216.075.329

Em Tesouraria

Ordinérias 5.033.306
Preferenciais 0
Total 5.033.306
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 3.867.710 1.900.024 1.801.933
1.01 Ativo Circulante 3.078.598 1.371.618 1.441.648
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 41.237 33.871 28.086
1.01.038 Contas a Receber 973.180 600.084 514.236
1.01.03.01 Clientes 973.180 600.084 514.236
1.01.03.01.01 Contas a Receber 973.180 600.084 514.236
1.01.04 Estoques 1.651.923 624.011 832.729
1.01.06 Tributos a Recuperar 207.001 93.597 57.408
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 207.001 93.597 57.408
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.506 17.682 4.724
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 198.751 2.373 4.465
1.01.08.03 Outros 198.751 2.373 4.465
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 183.878 639 191
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 10.920 0 279
1.01.08.03.03 Outros ativos 3.953 1.734 3.995
1.02 Ativo N&o Circulante 789.112 528.406 360.285
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 213.792 120.248 60.262
1.02.01.07 Tributos Diferidos 130.139 74.577 55.218
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 83.653 45671 5.044
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 53.797 36.899 4.033
1.02.01.10.04 Outros ativos 29.856 8.772 1.011
1.02.02 Investimentos 481.402 302.964 240.464
1.02.02.01 Participacdes Societarias 476.382 297.944 235.471
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 476.382 297.944 235.471
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.020 5.020 4.993
1.02.03 Imobilizado 91.811 103.028 57.234
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 87.032 88.349 57.234
1.02.03.01.01 Imobilizado 87.032 88.349 57.234
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.779 14.679 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1.02.03.02.01 Ativos de direitos de uso 4.779 14.679 0
1.02.04 Intangivel 2.107 2.166 2.325
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 3.867.710 1.900.024 1.801.933
2.01 Passivo Circulante 1.688.211 554.298 683.708
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 26.619 15.304 17.384
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 10.559 5.560 13.077
2.01.01.01.01 Encargos sociais 10.559 5.560 13.077
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 16.060 9.744 4.307
2.01.02 Fornecedores 1.227.723 333.806 415.887
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 84.618 67.733 18.378
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.143.105 266.073 397.509
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 232.282 104.614 108.864
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 232.282 104.614 108.864
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 232.282 104.614 108.864
2.01.05 Outras Obrigacgdes 201.587 100.574 141.573
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 170 0 18.774
2.01.05.02 Outros 201.417 100.574 122.799
2.01.05.02.04 Obrigagdes tributarias 22.602 9.670 19.461
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 51.594 17.329 21.235
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 20.548 0 1.354
2.01.05.02.07 Obrigagdes com garantia 35.430 33.649 26.534
2.01.05.02.08 Juros sobre capital proprio e dividendos 23.538 494 33.840
2.01.05.02.09 Passivos de arrendamento 1.681 4.337 0
2.01.05.02.10 Outras contas 46.024 35.095 20.375
2.02 Passivo N&o Circulante 655.444 195.748 172.095
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 473.464 70.886 65.016
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 473.464 70.886 65.016
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 473.464 70.886 65.016
2.02.02 Outras Obrigacdes 39.902 50.456 119
2.02.02.02 Outros 39.902 50.456 119
2.02.02.02.03 Obrigacdes tributarias 36.457 41.447 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 3.445 9.009 0
2.02.02.02.05 Outras contas 0 0 119
2.02.04 Provisbes 142.078 74.406 106.960
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 142.078 74.406 106.960
2.02.04.01.05 Provisdo para riscos processuais, civeis e tributarios 142.078 74.406 106.960
2.03 Patrimonio Liquido 1.524.055 1.149.978 946.130
2.03.01 Capital Social Realizado 757.039 757.039 757.039
2.03.02 Reservas de Capital 8.357 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 758.659 392.939 189.091
2.03.04.01 Reserva Legal 45.501 23.287 11.717
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 22.711 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 101.722 23.593 1.763
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 599.433 346.059 175.611
2.03.04.09 Ac¢bes em Tesouraria -10.708 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.983.206 1.794.496 1.740.046
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -2.177.564 -1.295.154 -1.139.200
3.03 Resultado Bruto 805.642 499.342 600.846
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -337.619 -284.636 -366.576
3.04.01 Despesas com Vendas -473.616 -378.188 -333.077
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -54.679 -49.841 -46.094
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 12.478 57.914 -34.865
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 178.198 85.479 47.460
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 468.023 214.706 234.270
3.06 Resultado Financeiro -79.283 -2.692 -10.646
3.06.01 Receitas Financeiras 36.657 24.192 17.300
3.06.02 Despesas Financeiras -115.940 -26.884 -27.946
3.06.02.01 Despesas Financeiras -61.656 -17.157 -21.991
3.06.02.02 Variacdo cambial liquida -54.284 -9.727 -5.955
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 388.740 212.014 223.624
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 55.562 19.359 10.718
3.08.01 Corrente 0 0 -10.281
3.08.02 Diferido 55.562 19.359 20.999
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 444.302 231.373 234.342
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 444.302 231.373 234.342
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 2,10527 1,0708 1,08453
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,10527 1,0708 1,08453
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 444.302 231.373 234.342
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 444,302 231.373 234.342
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -399.685 92.075 -14.190
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 486.110 166.985 266.454
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 444.301 231.373 232.222
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -55.562 -19.359 -21.653
6.01.01.03 Variagdo monetéria, cambial e juros néo realizados 45.825 8.843 4.426
6.01.01.04 Depreciagéo e amortizagéo 12.272 8.765 4.019
6.01.01.05 Perdas por reducéo ao valor recuperavel do ativo imobilizado 822 0 0
6.01.01.06 Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa 25.342 17.548 14.356
6.01.01.07 Ajuste ao valor presente de contas a receber 849 0 0
6.01.01.08 Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 2.515 121 0
6.01.01.09 Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque 2.435 22.381 7.589
6.01.01.10 Provisdo para riscos processuais, civeis e tributarios 67.674 -32.554 56.583
6.01.01.11 Equivaléncia patrimonial -178.198 -85.479 -47.460
6.01.01.12 Proviséo para gastos e abatimentos com clientes 93.563 8.231 11.074
6.01.01.13 ProvisGes para garantias 1.781 7.115 5.298
6.01.01.14 Outras transacgdes com efeito ndo caixa 22.491 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -885.795 -74.910 -280.644
6.01.02.01 Contas a receber -492.849 -111.626 -150.967
6.01.02.02 Estoques -1.017.597 186.338 -129.992
6.01.02.03 Créditos tributarios -113.404 -36.189 20.205
6.01.02.04 Outros ativos -212.263 -51.496 -22.854
6.01.02.05 Fornecedores 893.917 -82.081 37.555
6.01.02.06 Obrigag6es tributarias 7.942 31.656 -49.096
6.01.02.07 Contas a pagar 48.459 -11.512 24.786
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢cao social pagos 0 0 -10.281
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.826 -13.739 -39.544
6.02.01 Aquisicéo de ativo imobiilzado -10.154 -36.718 -25.838
6.02.03 Resultado na venda de imobilizado 0 0 120
6.02.04 Aquisicéo de propriedades para investimentos 0 -27 -4.992
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.05 Dividendos e juros sobre capital proprio 910 36.070 0
6.02.06 Investimento em participacéo societaria -582 -13.064 -8.834
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 416.877 -72.551 -44.672
6.03.01 Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos -44.832 -60.873 -57.000
6.03.02 Aquisi¢éo de acdes para tesouraria -22.711 0 0
6.03.03 Recursos provenientes de emprestimos e financiamentos 656.721 126.939 69.890
6.03.04 Juros pagos por empréstimos e financiamentos -10.774 -3.798 -4.553
6.03.05 Pagamentos ativos direito de uso 0 -4.456 0
6.03.06 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -161.527 -130.363 -53.009
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 7.366 5.785 -98.406
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 33.871 28.086 126.492
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 41.237 33.871 28.086

PAGINA: 9 de 113



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 757.039 0 392.938 0 0 1.149.977
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 757.039 0 392.938 0 0 1.149.977
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -26.957 0 -26.957
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.687 0 -1.687
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -25.270 0 -25.270
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -2.350 -23.593 426.977 0 401.034
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 444.302 0 444.302
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -2.350 -23.593 -17.325 0 -43.268
5.05.02.06 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 0 0 -23.593 -17.325 0 -40.918
5.05.02.07  Aquisicdo de a¢des da propria companhia 0 -22.711 0 0 0 -22.711
5.05.02.08 Remuneracédo com entrega de acdes 0 16.991 0 0 0 16.991
(nota n°19.2(c.1))/ nota® 29
5.05.02.09 Transferéncia de agdes entre socios (nota 0 3.370 0 0 0 3.370
n°19.2(c.3))

5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 400.020 -400.020 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 22.215 -22.215 0 0
5.06.05 Reserva de incentivos fiscais 0 0 253.372 -253.372 0 0
5.06.06 Reserva estatutaria 0 0 22.711 -22.711 0 0
5.06.07 Retencéo de lucros 0 0 101.722 -101.722 0 0
5.07 Saldos Finais 757.039 -2.350 769.365 0 0 1.524.054
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 757.039 0 189.092 0 0 946.131
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 757.039 0 189.092 0 0 946.131
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 203.847 0 203.847
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 231.373 0 231.373
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -27.526 0 -27.526
5.05.02.06 Dividendos e juros sobre capital proprio 0 0 0 -27.526 0 -27.526
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 203.847 -203.847 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 11.568 -11.568 0 0
5.06.05 Reserva de incentivos fiscais 0 0 170.449 -170.449 0 0
5.06.06 Retencéo de lucros 0 0 21.830 -21.830 0 0
5.07 Saldos Finais 757.039 0 392.939 0 0 1.149.978
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 216.075 0 643.864 0 0 859.939
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 216.075 0 643.864 0 0 859.939
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 540.964 0 -540.964 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 540.964 0 -540.964 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 234.342 0 234.342
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 234.342 0 234.342
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 86.191 -234.342 0 -148.151
5.06.04 Reserva legal 0 0 11.717 -11.717 0 0
5.06.05 Reserva de incentivos fiscais 0 0 175.611 -175.611 0 0
5.06.06 Dividendos e juros sobre capital proprio 0 0 -102.092 -46.059 0 -148.151
5.06.07 Reserva de lucros 0 0 955 -955 0 0
5.07 Saldos Finais 757.039 0 189.091 0 0 946.130
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 3.593.487 2.152.579 2.089.099
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.529.099 2.135.222 2.084.689
7.01.02 Outras Receitas 89.730 34.905 18.766
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -25.342 -17.548 -14.356
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.475.102 -1.521.139 -1.343.309
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.098.396 -1.205.344 -1.092.468
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -374.271 -293.414 -243.252
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -2.435 -22.381 -7.589
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.118.385 631.440 745.790
7.04 Retencdes -12.272 -8.765 -4.019
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -12.272 -8.765 -4.019
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.106.113 622.675 741.771
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 348.508 184.384 189.183
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 178.198 85.479 47.460
7.06.02 Receitas Financeiras 168.555 97.033 140.912
7.06.03 Outros 1.755 1.872 811
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.454.621 807.059 930.954
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.454.621 807.059 930.954
7.08.01 Pessoal 148.994 142.275 124.780
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 114.884 102.150 91.085
7.08.01.02 Beneficios 24.469 30.249 25.717
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.641 9.876 7.978
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 538.829 352.185 414.978
7.08.02.01 Federais 477.808 276.803 302.098
7.08.02.02 Estaduais 60.712 74.323 112.209
7.08.02.03 Municipais 309 1.059 671
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 322.496 78.785 156.854
7.08.03.01 Juros 237.006 92.331 135.412
7.08.03.02 Aluguéis 2.751 2.237 2.601
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 & 31/12/2018
7.08.03.03 Outras 82.739 -15.783 18.841
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 425.290 228.042 226.842
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 25.270 21.260 38.559
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 400.020 206.782 188.283
7.08.05 Outros 19.012 5.772 7.500
7.08.05.01 Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 19.012 5.772 7.500
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 4.687.365 1.923.440 1.819.522
1.01 Ativo Circulante 4.282.983 1.628.498 1.633.174
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 452.453 97.927 33.506
1.01.038 Contas a Receber 967.780 613.386 551.186
1.01.03.01 Clientes 967.780 613.386 551.186
1.01.03.01.01 Contas a Receber 967.780 613.386 551.186
1.01.04 Estoques 2.610.622 787.688 972.894
1.01.06 Tributos a Recuperar 222.315 108.847 65.615
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.568 17.788 5.310
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 23.245 2.862 4.663
1.01.08.03 QOutros 23.245 2.862 4.663
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 0 639 0
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 10.920 0 279
1.01.08.03.03 Outros ativos 12.325 2.223 4.384
1.02 Ativo N&o Circulante 404.382 294.942 186.348
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 226.530 125.764 70.035
1.02.01.07 Tributos Diferidos 133.208 78.930 64.919
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 93.322 46.834 5.116
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 53.797 38.042 4.033
1.02.01.10.04 Outros ativos 39.525 8.792 1.083
1.02.02 Investimentos 5.020 5.020 4.993
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.020 5.020 4.993
1.02.03 Imobilizado 167.429 159.675 107.936
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 161.925 142.890 107.936
1.02.03.01.01 Imobilizado 161.925 142.890 107.936
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 5.504 16.785 0
1.02.03.02.01 Ativos de direitos de uso 5.504 16.785 0
1.02.04 Intangivel 5.403 4.483 3.384
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 4.687.365 1.923.440 1.819.522
2.01 Passivo Circulante 2.500.956 575.833 701.273
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 30.250 17.778 18.523
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 12.298 7.658 14.157
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 17.952 10.120 4.366
2.01.02 Fornecedores 1.992.782 345.483 447.820
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 34.083 17.691 17.770
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 34.083 17.691 17.770
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.958.699 327.792 430.050
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 232.282 106.546 108.864
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 232.282 106.546 108.864
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 232.282 106.546 108.864
2.01.05 Outras Obrigacgdes 245.642 106.026 126.066
2.01.05.02 Outros 245.642 106.026 126.066
2.01.05.02.04 Obrigacdes tributarias 37.329 10.933 19.805
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 54.921 18.044 22.123
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 20.548 0 1.354
2.01.05.02.07 Obrigagdes com garantia 35.432 33.653 26.534
2.01.05.02.08 Juros sobre capital proprio e dividendos 23.538 494 33.840
2.01.05.02.09 Passivos de arrendamento 2.138 5.838 0
2.01.05.02.10 Outras contas 71.736 37.057 22.410
2.01.05.02.11 Partes relacionadas 0 7 0
2.02 Passivo N&o Circulante 662.354 197.629 172.119
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 473.464 70.886 65.016
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 473.464 70.886 65.016
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 473.464 70.886 65.016
2.02.02 Outras Obrigacdes 46.812 52.337 118
2.02.02.02 Outros 46.812 52.337 118
2.02.02.02.03 Obrigacdes tributarias 42.641 42.066 0
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.02.02.02.04 Passivos de arrendamento 4.171 9.735 0
2.02.02.02.05 Outras contas 0 536 118
2.02.04 Provisbes 142.078 74.406 106.985
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 142.078 74.406 106.985
2.02.04.01.05 Provisdo para riscos processuais, civeis e tributarios 142.078 74.406 106.985
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.524.055 1.149.978 946.130
2.03.01 Capital Social Realizado 757.039 757.039 757.039
2.03.02 Reservas de Capital 8.357 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 758.659 392.939 189.091
2.03.04.01 Reserva Legal 45.501 23.287 11.717
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 22.711 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 101.722 23.593 1.763
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 599.433 346.059 175.611
2.03.04.09 Ac¢bes em Tesouraria -10.708 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 3.077.116 1.909.372 1.914.705
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.966.453 -1.290.943 -1.246.048
3.03 Resultado Bruto 1.110.663 618.429 668.657
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -585.821 -397.861 -433.351
3.04.01 Despesas com Vendas -529.181 -403.130 -350.355
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -67.211 -54.384 -48.107
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 10.571 59.653 -34.889
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 524.842 220.568 235.306
3.06 Resultado Financeiro -93.587 -394 -12.501
3.06.01 Receitas Financeiras 42.040 26.007 17.499
3.06.02 Despesas Financeiras -135.627 -26.401 -30.000
3.06.02.01 Despesas Financeiras -64.534 -17.812 -22.817
3.06.02.02 Variac@o cambial liquida -71.093 -8.589 -7.183
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 431.255 220.174 222.805
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 13.047 11.199 11.537
3.08.01 Corrente -41.231 -2.812 -11.855
3.08.02 Diferido 54.278 14.011 23.392
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 444,302 231.373 234.342
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 444.302 231.373 234.342
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 444.302 231.373 234.342
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 2,10527 1,0708 1,08453
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,10527 1,0708 1,08453
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 444.302 231.373 234.342
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 444,302 231.373 234.342
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 444.302 231.373 234.342
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -14.612 187.503 -11.745
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 679.559 261.947 326.007
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 444.302 231.373 232.222
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -54.278 -14.011 -24.045
6.01.01.03 Variagdo monetéria, cambial e juros néo realizados 45.825 8.843 4.426
6.01.01.04 Depreciagéo e amortizagéo 23.641 16.666 9.437
6.01.01.05 Perdas por reducéo ao valor recuperavel do ativo imobilizado 822 0 0
6.01.01.06 Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa 25.421 20.805 14.660
6.01.01.07 Ajuste ao valor presente de contas a receber 849 0 0
6.01.01.08 Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 6.756 123 0
6.01.01.09 Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque 1.938 14.538 15.471
6.01.01.10 Provisdo para riscos processuais, civeis e tributarios 67.674 -32.580 56.609
6.01.01.12 Proviséo para gastos e abatimentos com clientes 92.339 9.077 11.942
6.01.01.13 Provisdes para garantias 1.782 7.113 5.285
6.01.01.14 Outras transacdes com efeito ndo caixa 22.488 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -694.171 -74.444 -337.752
6.01.02.01 Contas a receber -393.670 -165.940 -148.796
6.01.02.02 Estoques -1.811.774 170.774 -168.367
6.01.02.03 Créditos tributarios -113.416 -40.913 18.301
6.01.02.04 Outros ativos -44.726 -32.491 -38.660
6.01.02.05 Fornecedores 1.567.543 -25.079 16.546
6.01.02.06 Obrigag6es tributarias 64.746 33.028 -47.895
6.01.02.07 Contas a pagar 78.357 -13.823 42974
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢cao social pagos -41.231 0 -11.855
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -45.861 -51.926 -43.244
6.02.01 Aquisicéo de ativo imobiilzado -44.869 -47.007 -38.159
6.02.02 Aguisicéo de intangivel -992 -359 -213
6.02.03 Resultado na venda de imobilizado 0 0 120
6.02.04 Aquisicéo de propriedades para investimentos 0 -27 -4.992
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.06 Investimento em participagéo societaria 0 -4.533 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 414.946 -71.763 -44.672
6.03.01 Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos -44.832 -60.873 -57.000
6.03.02 Aquisicéo de agbes para tesouraria -22.711 0 0
6.03.03 Recursos provenientes de emprestimos e financiamentos 656.721 128.871 69.890
6.03.04 Juros pagos por empréstimos e financiamentos -10.774 -3.798 -4.553
6.03.05 Pagamentos ativos direito de uso 0 -5.600 0
6.03.06 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -163.458 -130.363 -53.009
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 354.473 63.814 -99.661
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 97.980 34.113 133.167
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 452.453 97.927 33.506
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Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 757.039 0 392.938 0 0 1.149.977 0 1.149.977
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 757.039 0 392.938 0 0 1.149.977 0 1.149.977
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -26.957 0 -26.957 0 -26.957
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.687 0 -1.687 0 -1.687
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -25.270 0 -25.270 0 -25.270
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -2.350 -23.593 426.977 0 401.034 0 401.034
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 444.302 0 444.302 0 444.302
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -2.350 -23.593 -17.325 0 -43.268 0 -43.268
5.05.02.06 Dividendos e juros sobre capital préprio 0 0 -23.593 -17.325 0 -40.918 0 -40.918
pagos
5.05.02.07 Aquisicdo de agdes da propria companhia 0 -22.711 0 0 0 -22.711 0 -22.711
5.05.02.10 Remuneragéo com entrega de agdes (nota 0 16.991 0 0 0 16.991 0 16.991
n°19.2(c.1))/ nota® 29
5.05.02.11 Transferéncia de agGes entre sécios (nota 0 3.370 0 0 0 3.370 0 3.370
n°19.2(c.3))
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 400.020 -400.020 0 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 22.215 -22.215 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de incentivos fiscais 0 0 253.372 -253.372 0 0 0 0
5.06.06 Reserva estatutaria 0 0 22711 -22.711 0 0 0 0
5.06.07 Retencéo de lucros 0 0 101.722 -101.722 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 757.039 -2.350 769.365 0 0 1.524.054 0 1.524.054
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 757.039 0 189.092 0 0 946.131 0 946.131
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 757.039 0 189.092 0 0 946.131 0 946.131
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 203.847 0 203.847 0 203.847
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 231.373 0 231.373 0 231.373
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -27.526 0 -27.526 0 -27.526
5.05.02.06 Dividendos e juros sobre capital préprio 0 0 0 -27.526 0 -27.526 0 -27.526
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 203.847 -203.847 0 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 11.568 -11.568 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de incentivos fiscais 0 0 170.449 -170.449 0 0 0 0
5.06.06 Retencéo de lucros 0 0 21.830 -21.830 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 757.039 0 392.939 0 0 1.149.978 0 1.149.978
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Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 216.075 0 643.864 0 0 859.939 0 859.939
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 216.075 0 643.864 0 0 859.939 0 859.939
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 540.964 0 -540.964 0 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 540.964 0 -540.964 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 234.342 0 234.342 0 234.342
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 234.342 0 234.342 0 234.342
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 86.191 -234.342 0 -148.151 0 -148.151
5.06.04 Reserva legal 0 0 11.717 -11.717 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de incentivos fiscais 0 0 175.611 -175.611 0 0 0 0
5.06.06 Dividendos e juros sobre capital préprio 0 0 -102.092 -46.059 0 -148.151 0 -148.151
5.06.07 Retencéo de lucros 0 0 955 -955 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 757.039 0 189.091 0 0 946.130 0 946.130
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 3.581.419 2.540.153 2.255.846
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.512.605 2.525.224 2.251.099
7.01.02 Outras Receitas 94.235 35.734 19.407
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -25.421 -20.805 -14.660
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.103.531 -1.783.207 -1.438.773
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.666.562 -1.450.997 -1.173.257
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -435.031 -317.672 -250.045
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.938 -14.538 -15.471
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.477.888 756.946 817.073
7.04 Reten¢des -23.640 -16.666 -9.437
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -23.640 -16.666 -9.437
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.454.248 740.280 807.636
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 246.963 115.920 176.016
7.06.02 Receitas Financeiras 245.033 113.915 175.173
7.06.03 Outros 1.930 2.005 843
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.701.211 856.200 983.652
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.701.211 856.200 983.652
7.08.01 Pessoal 174.400 154.340 134.458
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 133.526 111.107 98.730
7.08.01.02 Beneficios 29.809 32.538 27.142
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.065 10.695 8.586
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 666.438 374.973 420.815
7.08.02.01 Federais 586.098 295.258 306.117
7.08.02.02 Estaduais 79.705 77.983 113.572
7.08.02.03 Municipais 635 1.732 1.126
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 416.071 93.073 194.037
7.08.03.01 Juros 325.991 106.459 170.929
7.08.03.02 Aluguéis 3.438 2.904 3.689
7.08.03.03 QOutras 86.642 -16.290 19.419
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 & 31/12/2018
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 425.290 228.042 226.842
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 25.270 21.260 38.559
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 400.020 206.782 188.283
7.08.05 Outros 19.012 5.772 7.500
7.08.05.01 Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 19.012 5.772 7.500
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Relatério da Administragao

Em consonancia as disposicdes legais e estatutarias da Multilaser Industrial S/A submetemos a
apreciacao dos acionistas o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras e o
relatdrio do auditor independente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Sobre a Multilaser

A Multilaser Industrial S/A é uma companhia integralmente brasileira de capital fechado que
atua na fabricagdo, importagdo e comercializagdo de bens de consumo nos segmentos de
informatica, eletroeletrénicos, eletrodomésticos, brinquedos, baby care, artigos esportivos,
ferramentas, equipamentos de seguranga e saude, chips de memdria, entre outros.

A companhia conta com mais de 3.000 colaboradores em sua sede administrativa na cidade de
S30 Paulo/SP, nas unidades fabris localizadas em Manaus/AM e em Extrema/MG, onde
também esta localizado o um dos centros de distribuicdo que, em conjunto com a unidade de
distribuicdo em lItajai/SC, abastece os mais de 40.000 pontos de venda em todo territério
nacional. Adicionalmente, a companhia possui um laboratério na cidade chinesa de Shenzhen
onde esta lotado um time de engenharia com 70 pessoas que atestam a qualidade, as
unidades fabris e os processos produtivos dos fornecedores localizados na Asia.

Com alto conhecimento técnico e mercadoldgico, a companhia ocupa as mais altas posi¢des
em participagdo de mercado em diversos segmentos de atuagao bem como reconhecimento
dos consumidores em qualidade, atendimento e pds venda.

Comentarios da Administracao

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de COVD-19 iniciada ao final do primeiro trimestre
do ano que impds diversos desafios a populagdo e as empresas, bem como impactou
fortemente a atividade econdmica, a dindmica de trabalho e os habitos de consumo.

Neste cendrio imposto pela pandemia com suas implicagdes nos ambitos social, empresarial e
econdmico a Multilaser demonstrou estar bem posicionada para absorver os impactos
adversos e capturar oportunidades, principalmente em decorréncia de seu modelo de negdcio
singular que permite diluir e administrar os riscos pela alta capilaridade e heterogeneidade da
base de clientes, agilidade no lancamento e amplo portfélio de produtos novos e existentes e
exceléncia no pés venda.

Assim, registrou em 2020 Receita Liquida Consolidada de RS 3,1 bilhdes e Lucro Liquido
Consolidado de RS 444 milhdes. Um aumento de 61% e 92%, respectivamente ante o exercicio
de 2019.

Desempenho financeiro Consolidado

Em um exercicio atipico com inUmeras peculiaridades a companhia reporta crescimento
expressivo em receita e lucro com manutenc¢do das margens conforme graficos abaixo:
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Receita Liguida (RS Milhdes) e Margem Bruta (%)

Lucro Liguido (RS Milhdes) e Margem Liquida (%)
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Na tabela abaixo repoprtamos os principais indicadores de resultado referentes aos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2018

. | ucro Liquido

2019

Margem Liquida

(valores em milhares de RS, Exercicio social encerrado em
exceto os percentuais) 31/12/2020 | 31/12/2019 Variagdo
Receita Liquida 3.077.116 1.909.372 61,2%
Lucro Bruto 1.110.663 618.429 79,6%
Margem Bruta (%) 36,1% 32,4% 370 bps
Lucro Liquido 444.302 231.373 92,0%
Margem Liquida (%) 14,4% 12,1%| 230 bps

Versao : 1

A receita liquida apresentou crescimento de 61,2% no ano de 2020, atingindo RS 3.007,1
milhGes, em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Este aumento também foi refletido no lucro bruto que avangou 79,6% na comparagao entre os
exercicios, com margem bruta de 36,1% para o ano de 2020 e 32,4% em 2019.

A companhia apurou lucro liquido de RS 444,3 milhdes em 2020 e RS 231,4 milhdes em 2019,
um aumento de 92,0%.

Expectativas

O ano de 2021 segue em um cenario de pandemia, contudo com perspectivas de retomada da
atividade econ6mica e empresarial com alteragdo nos habitos laborais e das familias que
tendem a se normalizar de forma hibrida entre aquelas observadas anteriormente e com o
advento do isolamento social. A Multilaser seguira a estratégia de capturar as oportunidades
de mercado e ampliar a sua presenca na vida dos consuimidores visando melhorar a vida das
familais por meio da tecnoligia, mantendo sua politica de investimento e desenvolvimento de
sua equipe.

Relacionamento com os auditores independentes

Em atendimento a Instru¢do CVM 381/03 e ao Oficio Circular CVM/SEP 02/2020, a Companhia
informa que os auditores independentes (BDO RCS Auditores Independentes S/S) sdo
contratados para a realizagdo dos servigos de auditoria externa sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas e assegura, por meio das politicas adotadas pela
Companhia, integral preservacado de independéncia e objetividade necessdrias para a execugao
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dos trabalhos de auditoria independente em observancia as Normas Brasileiras de Auditoria e
resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade. A BDO RCS Auditores Independentes S/S ndo
prestou outros servigos adicionais que ultrapassem 5% dos honordrios dos servigos de auditoria
das demonstragoes financeiras da Multilaser Industrial S.A.

Para onde a tecnologia for a Multilaser estara 13!
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital
fechado, domiciliada no Brasil com sede na cidade de Sao Paulo, possui um
complexo industrial em Extrema - MG, com mais de 120.000 m2, detentora de
um portfolio abrangente e diversificado de produtos.

Tem como atividades preponderantes a importacao, fabricacao, venda,
distribuicao e pds-venda de diversos produtos, dentre eles tablets,
smartphones, notebooks, pen drives, chips de memodria, acessorios de
informatica, eletroportateis, casa conectada - loT (Internet of Things),
utensilios domésticos, ferramentas, acessorios e equipamentos esportivos,
instrumentos de salde, redes de telecomunicacdes, acessorios e produtos
automotivos, audio e video, seguranca eletronica, brinquedos, papelaria, pets
e puericultura, oferecidos sob marcas proprias e marcas licenciadas a milhares
de clientes varejistas e no comércio eletronico.

A Companhia foi fundada em 14 de novembro de 1988, com o nome de Fax Point
Industria, Importacao e Exportacao Ltda., teve sua denominacao social alterada
para Multilaser Industrial S.A. em junho de 2015.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia quatro controladas diretas:

= Multilaser Industria de Equipamentos de Informatica, Eletronicos e
Opticos Ltda.: é uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013,
também localizada no municipio de Extrema - MG, cujo seu objeto social
consistente na producdao de equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e opticos;

* Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletronica S.A.: é
uma sociedade empresarial limitada, adquirida em marco de 2017, localizada
em Manaus-AM, cujo seu objeto social consistente em comercializacao,
industrializacdo e desenvolvimento de equipamentos eletronicos,
informatica, seguranca eletronica e telecomunicacdes;

* Proinox Brasil Ltda.: € uma sociedade empresarial limitada, adquirida em
marco de 2019, localizada em Santa Catarina, cujo seu objeto social
consistente em comercializacao e importacao de produtos diversos;

» Lojas Multilaser - Comércio Varejistas Ltda.: em outubro de 2019, a
Companhia iniciou o investimento em sua primeira loja fisica propria,
localizada na cidade de Sao Paulo - SP, cuja operacao esta em pleno
funcionamento.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo e elaboracdao das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as normas e regulamentos emitidos
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as
orientacoes e as interpretacbes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

As demonstracoes contabeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas
no pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Administracao
realiza uma avaliacao da capacidade da Companhia e de suas controladas
em dar continuidade as suas atividades durante a elaboracao das
informacdes contabeis. A Administracdo nao identificou nenhuma
incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e de suas
controladas em dar continuidade as suas atividades nos proximos 12
meses.

A Administracao da Companhia declara que todas as informacodes
relevantes préprias das demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A emissao das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela
Diretoria em 13 de julho de 2021.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas.
NBC TG 09 / (Deliberacao CVM 557/08). As normas IFRS nao requerem a
apresentacao dessa demonstracdao. Como consequéncia, pelas normas
IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar,
sem prejuizo ao conjunto das demonstracoes contabeis.
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2.2.

2.3.

2.4.

Base de apresentacéao

As demonstracoes contabeis individuais (Controladora) e consolidadas sao
apresentadas em Reais (RS) que é a moeda de apresentacao. Todos os
valores estdao arredondados para milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra forma.

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado
de outra forma. Certos ativos e instrumentos financeiros podem estar
apresentados pelo valor justo.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da
Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacao das suas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
Desta forma, todas as informacoes relevantes proprias das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua
gestao.

Conversao de saldos em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentacao das
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas é o real. Cada
entidade incluida nas demonstracdes contabeis consolidadas, tem sua
propria moeda funcional, que se diferente da moeda de apresentacao das
demonstracoes contabeis, deve ser convertida na moeda funcional de
apresentacao das demonstracdes consolidadas.

Uso de estimativa

A preparacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as IFRS e as NBC’s requerem o uso de certas estimativas
contabeis por parte da Administracao da Companhia. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisoes em
relacao as estimativas contabeis sdao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As areas que envolvem julgamento criticos ou o uso de estimativas,
relevantes para as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas,
estao demonstradas na Nota Explicativa n°® 3.1.2.
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2.5. Demonstracdes contabeis consolidadas
Base de consolidacao
Controladas
As demonstracoes contabeis consolidadas compreendem as demonstracoes
contabeis da Companhia e suas Controladas conforme Nota Explicativa n°

8.

As controladas incluidas na consolidacdao das demonstraces contabeis em
31 de dezembro de 2020, estao listadas a seguir:

Participacao em (%)

Controladas Principal Atividade UF T 2020 20219
Multilaser Ind de Equip. de Infom, Elet e Opticos Ltda.  Produgao de memorias MG 100 100
Giga Ind. e Com. de Prod. de Seg. Eletronica S.A. Producao de equipamentos de seguranca AM 100 100
Proinox Brasil Ltda Importacéo SP 100 100
Lojas Multilaser - Comercio Varejista Ltda Comercio varejista SP 100 100

As controladas sao consolidadas integralmente a partir da data da sua
fundacao, ou a partir da data em que a Companhia obteve o seu controle
efetivo.

As demonstracdes contabeis consolidadas sdo elaboradas com base nas
demonstracoes contabeis da controlada, que utilizam as mesmas praticas
contabeis em sua elaboracao. O exercicio social das controladas coincide
com o da controladora. Os principais procedimentos de consolidacao estao
descritos no item 3.

Outros investimentos
A Companhia nao tem influéncia significativa nestes investimentos, os

quais foram mensurados a valor justo por meio do resultado ou pelo custo
de aquisicao:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Inova We Empreendedorismo Feminino Fundo de
. e . 14,00% - - 14,00%
Investimentos em Participagdes Capital Semente
Inova V Fundo de Investimentos em Participagdes
8,50%

Empresas Emergentes
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2.6.

2.7.

Informag¢odes por segmentos

Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um
empreendimento para os quais informacdes financeiras separadas estao
disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de
decisGes operacionais na definicao sobre como alocar recursos para um
segmento individual e na avaliacao do desempenho do segmento.

A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avalia o desempenho a nivel
de lucro bruto operacional de cada segmento, o que propicia um melhor
gerenciamento das suas operacoes:

= Mobile devices;

= Office & IT supplies;
= Home products;

= Kids & sports.

Reapresentacdo das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Demonstracées contabeis individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2020

Administracao da Companhia, com objetivo de atender aos requerimentos
previstos no Oficio CVM n° 89/2021/CVM/SEP/GEA-2, recebido no
contexto do pedido de registro de companhia aberta, realizou ajustes no
balanco patrimonial, demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, bem como das notas
explicativas n° 3.1.2, 19.2, 21, 24, 25.3, 26, 28 e 29, para corrigir os
efeitos contabeis relacionados a mensuracdao a valor justo das acdes
entregues como parte da remuneracdo da Administracdao ao longo do
exercicio de 2020. As referidas acoes foram mensuradas a valor justo, com
base em laudo de avaliacao econémico-financeiro da Companhia,
elaborado por consultores externos, cujo montante apurado por acao foi
de RS 17,71. Diante deste cenario, a Companhia procedeu os referidos
ajustes de correcao em relacao a este assunto e esta reapresentando as
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2020, anteriormente emitidas em 24 de junho de 2021, em consonancia
com os requerimentos previstos da NBC TG 23 / IAS 8 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro. Os efeitos destes ajustes
estao apresentados abaixo:
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Ativo Passivo e patrimbnio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2020 2020 2020 2020
Originalmente 2020 Originalmente 2020 Originalmente 2020 Originalmente 2020
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 41.237 - 41237 452.453 - 452,453 | Fornecedores 1.227.723 - 1.227.723 1.992.782 - 1.992.782
Contas a receber 973.180 - 973.180 967.780 - 967.780 | Empréstimos e financiamentos 232.282 - 232.282 232.282 - 232.282
Partes relacionadas 183.878 - 183.878 - - - | obrigacees trabalhistas e sociais 26.619 - 26.619 30.250 - 30.250
Estoques 1.651.923 - 1.651.923 2.610.622 - 2.610.622 | Obrigacées tributarias 22.602 - 22.602 37.329 - 37.329
Instrumentos financeiros derivativos 10.920 - 10.920 10.920 - Partes relacionadas 170 - 170 - - -
Tributos a recuperar 207.001 - 207.001 22.315 - Adiantamento de clientes 51.594 - 51.594 54.921 - 54.921
Despesas antecipadas 6.506 - 6.506 6.568 - Instrumentos financeiros derivativos 20.548 - 20.548 20.548 - 20.548
Outros ativos 3.953 - 3.953 12.325 Obrigagdes com garantia 35.430 - 35.430 35.432 - 35.432
3.078.598 - 3.078.598 4.282.983 - 4.282.983 | Juros sobre capital proprio e dividendos 23.604 (66) 23.538 23.604 (66) 23.538
Passivos de arrendamento 1.681 - 1.681 2.138 - 2.138
Nio circulante Outras contas 46.004 - 46.024 71.736 - 71736
Realizével a longo prazo 1.688.277 ©6) 1.688.212 2.501.021 ©6) 2.500.956
Tributos diferidos 130.139 - 130.139 133.208 - 133.208
Depositos judiciais 53.797 - 53.797 53.797 - Nao circulante
Outros ativos 29.857 - 29.857 39.525 - Empréstimos e financiamentos 473.464 - 473.464 473.464 - 473.464
213.793 - 213.793 226,530 - Obrigagdes tributarias 36.457 - 36.457 42.641 - 42.641
Provisio para riscos processuais, civeis e tributarios 142.079 - 142.079 142.079 - 142.079
Investimentos 476.382 - 476.382 - - - | Passivos de arrendamento 3.445 - 3.445 4470 - 4.170
Propriedades para investimentos 5.020 - 5.020 5.020 - 5.020 | Outras contas - - - - -
Imobilizado 87.032 - 87.032 161.925 - 161.925 655.444 - 655.444 662.354 - 662.354
Intangivel 2.107 - 2.107 5.403 - 5.403
Ativos de direitos de uso 4.779 - 4.779 5.504 - 5.504_ | Patrimonio liquido
575.320 - 575.320 177.852 - 177.852 | Capital social 757.039 - 757.039 757.039 - 757.039
Reservas de capital 8.357 - 8.357 8.357 - 8.357
789.112 - 789.112 404.382 - 404382 | Reserva legal 45.847 (346) 45.501 45.847 (346) 45.501
Reserva incentivos fiscais 599.432 - 599.432 599.432 - 599.432
Reserva de retencio de lucros 108.236 (6.514) 101.722 108.236 (6.514) 101.722
Reserva estatutaria 2.711 - 271 2.711 - 2.711
Agbes em tesouraria (17.634) 6.926 (10.708) (17.634) 6.92 - 10.708
1.523.989 66 1.524.055 1.523.989 66 1.524.055
Total do ativo 3.867.710 - 3.867.710 4.687.365 - 4.687.365_ | Total do passivo e patriménio liquido 3.867.710 - 3.867.710 4.687.365 - 4.687.365
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Controladora Consolidado
2020 2020
Originalmente 2020 Originalmente 2020

apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
Receita liquida de vendas 2.983.206 - 2.983.206 3.077.116 - 3.077.116
Custo das mercadorias e produtos vendidos (2.177.563) - (2.177.563) (1.966.453) - (1.966.453)
Lucro bruto 805.642 - 805.642 1.110.663 - 1.110.663
(Despesas)/receitas operacionais
Com vendas (473.616) - (473.616) (529.181) - (529.181)
Gerais e administrativas (47.753) (6.926) (54.679) (60.285) (6.926) (67.211)
Resultado com equivaléncia patrimonial 178.198 - 178.198 - - -
Outras receitas operacionais 12.479 - 12.479 10.571 - 10.571
Resultado antes do resultado financeiro 474.949 (6.926) 468.024 531.768 (6.926) 524.842
Receitas financeiras 36.657 - 36.657 42.040 - 42.040
Despesas financeiras (61.656) - (61.656) (64.534) - (64.534)
Variacao cambial liquida (54.283) - (54.283) (71.093) - (71.093)
Resultado financeiro (79.283) - (79.283) (93.587) - (93.587)
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigcdo Social 395.666 (6.926) 388.741 438.181 (6.926) 431.255
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - - (41.231) - (41.231)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 55.562 - 55.562 54.278 - 54.278
Lucro do exercicio 451.228 (6.926) 444.303 451.228 (6.926) 444.302
Resultado atribuido aos
Acionistas controladores 451.228 (6.926) 444.303 451.228 (6.926) 444.302
Lucro do exercicio 451.228 (6.926) 444.303 451.228 (6.926) 444.302
Resultado por acéo:
Resultado por ag&o - basico (em R$) 2,138096 (0,032822) 2,105274 2,138096 (0,032822) 2,105274
Resultado por acéo - diluido (em R$) 2,138096 (0,032822) 2,105274 2,138096 (0,032822) 2,105274
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Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro do exercicio
Resultado abragente total

Resultado atribuido aos
Acionistas controladores
Resultado abragente total

Controladora Consolidado
2020 2020
Originalmente 2020 Originalmente 2020
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado

451.228 (6.926) 444.302 451.228 (6.926) 444.302
451.228 (6.926) 444.302 451.228 (6.926) 444.302

451.228 (6.926) 444.302 451.228 (6.926) 444.302
451.228 (6.926) 444.302 451.228 (6.926) 444.302
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Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora <
2020 2020
Originalmente 2020 Originalmente 2020
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado

Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro liquido do exercicio 451.228 (6.926) 444.302 451.228 (6.926) 444.302
Ajustes para reconciliar o resultado ao fluxo de caixa das atividades
operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (55.562) - (55.562) (54.278) - (54.278)
Variacdo monetaria, cambial e juros nao realizados 45.825 - 45.825 45.825 - 45.825
Depreciacao e amortizacao 12.272 - 12.272 23.641 - 23.641
Perdas por reducéo ao valor recuperavel do ativo imobilizado 822 - 822 822 - 822
Perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa 25.342 - 25.342 25.421 - 25.421
Ajuste ao valor presente de contas a receber 849 - 849 849 - 849
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 2.515 - 2.515 6.756 - 6.756
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque 2.435 - 2.435 1.938 - 1.938
Provisao para riscos processuais, civeis e tributarios 67.674 - 67.674 67.674 - 67.674
Equivaléncia patrimonial (178.198) - (178.198) - - -
Provisao para gastos e abatimentos com clientes 93.563 - 93.563 92.339 - 92.339
Provisdes para garantias 1.781 - 1.781 1.782 - 1.782
Outras transagdes com efeito nao caixa 15.565 6.926 22.491 15.566 6.926 22.492

486.110 - 486.110 679.560 - 679.560
Variagdes patrimoniais
Contas a receber (492.849) - (492.849) (393.670) - (393.670)
Estoques (1.017.597) - (1.017.597) (1.811.774) - (1.811.774)
Créditos tributarios (113.404) - (113.404) (113.416) - (113.416)
Outros ativos (212.263) - (212.263) (44.725) - (44.725)
Fornecedores 893.917 - 893.917 1.567.543 - 1.567.543
Obrigagoes tributarias 7.942 - 7.942 64.746 - 64.746
Contas a pagar 48.459 - 48.459 78.357 - 78.357
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - - (41.231) - (41.231)

(885.795) - (885.795) (694.171) - (694.171)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais (399.686) - (399.685) (14.611) - (14.611)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobiilzado (10.154) - (10.154) (44.869) - (44.869)
Aquisicao de intangivel - - - (992) - (992)
Resultado na venda de imobilizado - - - - -
Aquisicao de propriedades para investimentos - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio 911 - 911 - -
Investimento em participacio societaria (582) - (582) - - -
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (9.826) - (9.826) (45.861) - (45.861)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre o capital proprio e dividendos pagos (44.832) - (44.832) (44.832) - (44.832)
Aquisicao de acdes para tesouraria (22.711) - (22.711) (22.711) - (22.711)
Recursos provenientes de emprestimos e financiamentos 656.720 - 656.720 656.720 - 656.720
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (10.774) - (10.774) (10.774) - (10.774)
Pagamentos ativos direito de uso - - - - - -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (161.527) - (161.527) (163.458) - (163.458)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos 416.877 - 416.877 414.946 - 414.946
Aumento liqui iminuie do caixa e equi de caixa 7.366 - 7.366 354.474 - 354.474
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 33.871 - 33.871 97.980 - 97.980
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 41.237 - 41.237 452.453 - 452.453
Aumento liquid do caixa e i de caixa 7.366 - 7.366 354.474 - 354.474
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Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2020 2020
Originalmente 2020 Originalmente 2020
apresentado Ajustes Reapr apr Ajustes Reapresentado
Receitas
Venda de mercadorias e servicos 3.529.099 - 3.529.099 3.512.605 - 3.512.605
Outras receitas 89.730 - 89.730 94.234 - 94.234
Estimativa para perdas com crédito de liquidagao duvidosa (25.342) - (25.342) (25.421) - (25.421)
3.593.487 - 3.593.487 3.581.419 - 3.581.419
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (2.098.396) - (2.098.396) (1.666.562) - (1.666.562)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (374.271) - (374.271) (435.031) - (435.031)
Perda / recuperacao de valores ativos (2.435) - (2.435) (1.938) - (1.938)
(2.475.102) - (2.475.102) (2.103.531) B (2.103.531)
Valor adicionado bruto 1.118.385 - 1.118.385 1.477.888 - 1.477.888
Depreciacdo e amortizacao (12.272) - (12.272) (23.640) - (23.640)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.106.113 - 1.106.113 1.454.248 - 1.454.248
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 178.198 - 178.198 - - -
Receitas financeiras e variagoes cambiais 168.555 - 168.555 245.033 - 245.033
Outras 1.754 - 1.754 1.930 - 1.930
Valor adicionado total a distribuir 1.454.621 - 1.454.621 1.701.211 - 1.701.211
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 107.958 6.926 114.884 126.600 6.926 133.526
Beneficios 24.469 - 24.469 29.809 - 29.809
FGTS 9.641 - 9.641 11.065 - 11.065
142.068 6.926 148.994 167.474 6.926 174.400
Impostos, taxas e contribuicées
Federais 477.808 N 477.808 586.098 N 586.098
Estaduais 60.712 - 60.712 79.705 - 79.705
Municipais 309 - 309 635 - 635
538.829 - 538.829 666.437 - 666.437
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e variagbes cambiais 237.006 - 237.006 325.991 - 325.991
Outras 82.739 - 82.739 86.643 - 86.643
Aluguéis 2.751 - 2.751 3.438 - 3.438
322.496 - 322.496 416.071 - 416.071
Remuneracéo de capitais proprios
Juros sobre o capital proprio 25.270 - 25.270 25.270 - 25.270
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 19.078 (66) 19.012 19.078 (66) 19.012
Lucros retidos 406.880 (6.860) 400.020 406.880 (6.860) 400.020
451.229 (6.926) 444.302 451.229 (6.926) 444.302
Valor adicionado total distribuido 1.454.621 - 1.454.621 1.701.211 - 1.701.211
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Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracées contabeis individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2019 e 2018

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estdao sendo
reapresentadas, em conexao com o pedido de registro de companhia
aberta na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, para apresentar a
demonstracao do valor adicionado, resultado por acao e aprimoramentos
de certas divulgacdes em notas explicativas.

A Administracao da Companhia nao identificou ajustes e reclassificacoes
que pudessem materialmente afetar o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, bem como as demonstracées do resultado,
resultado abrangente, mutacoes do patrimonio liquido e os fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data.
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Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Controladora Consolidado
2019 2019
Originalmente 2019 Originalmente 2019
apresentado Reclassificacoes Reapresentado apresentado Reclassificagoes Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 33.871 - 33.871 97.927 97.927
Contas a receber 600.084 - 600.084 613.386 613.386
Partes relacionadas 639 - 639 639 639
Estoques 624.011 - 624.011 787.688 787.688
Instrumentos financeiros derivativos - - - - -
Tributos a recuperar 93.597 - 93.597 108.847 108.847
Despesas antecipadas 17.682 - 17.682 17.788 17.788
Outros ativos 1.734 - 1.734 2.223 - 2.223
1.371.618 - 1.371.618 1.628.498 - 1.628.498

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos 74.577 - 74.577 78.930 - 78.930
Depositos judiciais - 36.899 36.899 - 38.042 38.042
Outros ativos 45.672 (36.899) 8.773 46.834 (38.042) 8.792

120.249 - 120.249 125.764 - 125.764
Investimentos 297.944 - 297.944 - -
Propriedades para investimentos 5.020 - 5.020 5.020 5.020
Imobilizado 88.349 - 88.349 142.890 142.890
Intangivel 2.166 - 2.166 4.483 4.483
Ativos de direitos de uso 14.679 - 14.679 16.785 - 16.785

408.157 - 408.157 169.178 - 169.178

528.406 - 528.406 294.942 - 294.942
Total do ativo 1.900.024 - 1.900.024 1.923.440 - 1.923.440
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Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

2019 2019
Originalmente 2019 Originalmente 2019
apresentado Reclassificagdes Reapresentado apresentado Reclassificagées Reapresentado

Circulante
Fornecedores 333.806 - 333.806 345.483 - 345.483
Empréstimos e financiamentos 104.614 - 104.614 106.546 - 106.546
Obrigacdes trabalhistas e sociais 15.304 - 15.304 17.778 - 17.778
Obrigagoes tributarias 9.670 - 9.670 10.933 - 10.933
Partes relacionadas - - - 7 - 7
Adiantamento de clientes 17.329 - 17.329 18.044 - 18.044
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - -
Obrigacdes com garantia 33.649 - 33.649 33.653 - 33.653
Juros sobre capital préoprio e dividendos 494 - 494 494 - 494
Passivos de arrendamento 4.337 - 4.337 5.838 - 5.838
Outras contas 35.095 - 35.095 37.057 - 37.057

554.298 - 554.298 575.832 - 575.832
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 70.886 - 70.886 70.886 - 70.886
Obrigacdes tributarias 41.447 - 41.447 42.066 - 42.066
Provisdo para riscos processuais, civeis e tributarios 74.405 - 74.405 74.405 - 74.405
Passivos de arrendamento 9.009 - 9.009 9.735 - 9.735
Outras contas - - - 537 - 537

195.748 - 195.748 197.629 - 197.629
Patrimdnio liquido
Capital social 757.039 - 757.039 757.039 - 757.039
Reservas de capital - - - - - -
Reserva legal - 23.287 23.287 - 23.287 23.287
Reserva incentivos fiscais - 346.060 346.060 - 346.060 346.060
Reserva de retencao de lucros - 23.593 23.593 - 23.593 23.593
Reserva estatutaria - - - - - -
Acodes em tesouraria - - - - - -
Reserva de lucros 392.939 (392.939) - 392.939 (392.939) -

1.149.978 - 1.149.978 1.149.978 - 1.149.978
Total do passivo e patriménio liquido 1.900.024 - 1.900.024 1.923.440 - 1.923.440
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Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DFC Controladora Consolidado

2019 2019
Originalmente 2019 Originalmente 2019

Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro liquido do exercicio 231.373 - 231.373 231.373 - 231.373

Ajustes para reconciliar o resultado ao fluxo de caixa das atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuiao social diferidos (19.359) - (19.359) (14.011) - (14.011)
Variagao monetaria, cambial e juros nao realizados 8.843 - 8.843 8.843 - 8.843
Depreciaao e amortizagao 5.640 3.125 8.765 12.278 4388 16.666
Amortizagdes ativo de direito de uso 3425 (3.125) - 4388 (4.388) -
Perdas por redugao ao valor recuperavel do ativo imobilizado - - - - - -
Perda estimada com crédito de liquidagéo duvidosa 17.548 - 17.548 20.805 - 20.805
Ajuste 2o valor presente de contas a receber - - - -
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 121 - 121 123 - 123
Perda estimativa para ajuste ao valor realizvel do estoque 22.381 - 22.381 14,538 - 14.538
Provisio para riscos processuais, civeis e tributdrios (32.554) - (32.554) (32.580) - (32.580)
Equivaléncia patrimonial (85.479) - (85.479) - - -
Provisio para gastos e abatimentos com clientes 8.231 - 8.231 9.077 - 9.077
Provisdes para garantias 7.115 - 7115 7413 - 7113
Outras transacbes com efeito néo caixa - - - - -
166.985 - 166.985 261.947 - 261.947
Variages patrimoniais:
Contas a receber (111.626) - (111.626) (165.940) - (165.940)
Estoques 186.338 - 186.338 170.774 - 170.774
Créditos tributarios (36.189) - (36.189) (40.913) - (40.913)
Outros ativos (51.495) - (51.495) (32.490) - (32.490)
Fornecedores (82.081) - (82.081) (25.079) - (25.079)
Obrigagaes tributdrias 31.656 - 31.656 33.028 - 33.028
Contas a pagar (11.512) - (11.512) (13.823) - (13.823)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - - - -
(74.910) - (74.910) (74.444) - (74.444)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais 92.075 - 92.075 187.504 - 187.504
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobiilzado (36.718) - (36.718) (47.007) - (47.007)
Aquisico de intangivel - - (359) - (359)
Resultado na venda de imobilizado - - - -
Aquisicao de propriedades para investimentos @ - @ an - @
Dividendos e juros sobre capital proprio 36.070 - 36.070 - - -
Investimento em participagao societéria (13.064) - (13.064) (4.533) - (4.533)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (13.739) - (13.739) (51.926) - (51.926)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos (60.873) - (60.873) (60.873) - (60.873)
Aquisicao de acbes para tesouraria - - - - - -
Recursos de e 126.939 - 126.939 128.871 - 128.874
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (3.798) - (3.798) (3.798) - (3.798)
Pagamentos ativos direito de uso (4.456) - (4.456) (5.600) - (5.600)
de empréstimos e fi (130.363) - (130.363) (130.363) - (130.363)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos (72.551) - (72.551) (71.763) B (71.763)
Aumento (Diminuicéo) do caixa e equivalentes de caixa 5.785 - 5.785 63.814 - 63.814
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 28.086 - 28.086 34113 - 34.113
Caixa e equivalentes de caixa no final o exercicio 33.871 - 33.871 97.927 - 97.927
Aumento (Diminuicao) do caixa e equivalentes de caixa 5.785 - 5.785 63.814 - 63814
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Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Controladora Consolidado
2018 2018
Originalmente 2018 Originalmente 2018
apresentado Reclassificacdes Reapresentado apresentado Reclassificacdes Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 28.086 28.086 33.506 33.506
Contas a receber 514.236 514.236 551.186 551.186
Partes relacionadas 191 191 - -
Estoques 832.729 832.729 972.894 972.894
Instrumentos financeiros derivativos 279 279 279 279
Tributos a recuperar 57.408 57.408 65.615 65.615
Despesas antecipadas 4.724 4.724 5.310 5.310
Outros ativos 3.994 3.994 4.384 4.384
1.441.648 - 1.441.648 1.633.174 - 1.633.174
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos 55.218 - 55.218 64.919 - 64.919
Depositos judiciais - 4.033 4.033 - 4.033 4.033
Outros ativos 5.044 (4.033) 1.011 5.116 (4.033) 1.083
60.262 - 60.262 70.035 - 70.035
Investimentos 235.471 235.471 - -
Propriedades para investimentos 4.992 4.992 4.992 4.992
Imobilizado 57.234 57.234 107.936 107.936
Intangivel 2.325 2.325 3.384 3.384
Ativos de direitos de uso - - - -
300.023 - 300.023 116.313 - 116.313
360.285 - 360.285 186.348 - 186.348
Total do ativo 1.801.933 - 1.801.933 1.819.522 - 1.819.522
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Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

2018 2018
Originalmente 2018 Originalmente 2018
apresentado Reclassificagdes Reapresentado apresentado Reclassificagoes Reapresentado

Circulante
Fornecedores 415.887 - 415.887 447.820 - 447.820
Empréstimos e financiamentos 108.864 - 108.864 108.864 - 108.864
Obrigacgodes trabalhistas e sociais 17.384 - 17.384 18.523 - 18.523
Obrigagdes tributarias 19.461 - 19.461 19.805 - 19.805
Partes relacionadas 18.774 - 18.774 - - -
Adiantamento de clientes 21.235 - 21.235 22.123 - 22.123
Instrumentos financeiros derivativos 1.354 - 1.354 1.354 - 1.354
Obrigacdées com garantia 26.534 - 26.534 26.534 - 26.534
Juros sobre capital proprio e dividendos 33.840 - 33.840 33.840 - 33.840
Passivos de arrendamento - - - - - -
Outras contas 20.375 - 20.375 22.409 - 22.409

683.708 - 683.708 701.273 - 701.273
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 65.016 - 65.016 65.016 - 65.016
Obrigacées tributarias - - - - - -
Provisao para riscos processuais, civeis e tributarios 106.960 - 106.960 106.985 - 106.985
Passivos de arrendamento - - - - - -
Outras contas 118 - 118 118 - 118

172.094 - 172.094 172.119 - 172.119
Patrimonio liquido
Capital social 757.039 - 757.039 757.039 - 757.039
Reservas de capital - - - - - -
Reserva legal - 11.717 11.717 - 11.717 11.717
Reserva incentivos fiscais - 175.611 175.611 - 175.611 175.611
Reserva de retencao de lucros - 1.764 1.764 - 1.764 1.764
Reserva estatutaria - - - - -
Reserva de lucros 189.092 (189.092) - 189.092 (189.092) -

946.131 - 946.131 946.131 - 946.131
Total do passivo e patriménio liquido 1.801.934 - 1.801.934 1.819.523 - 1.819.523
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DFC

Fluxo de caixa da atividade operacional

Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o resultado ao fluxo de caixa das atividades
operacionais:

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Variagao monetaria, cambial e juros nao realizados

Depreciago e amortizagio

Perdas por redugao ao valor recuperavel do ativo imobilizado

Perda estimada com crédito de liquidagéo duvidosa

Ajuste ao valor presente de contas a receber

Baixa de ativos imobilizados e intangiveis

Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque

Proviséo para riscos processuais, civeis e tributarios

Equivaléncia patrimonial

Provisao para gastos e abatimentos com clientes

Provisdes para garantias

Outras transagdes com efeito no caixa

Variagbes patrimoniais:
Contas a receber

Estoques

Créditos tributarios

Outros ativos

Fornecedores

Obrigagées tributarias

Contas a pagar

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de ativo imobiilzado

Aquisigao de intangivel

Resultado na venda de imobilizado

Aquisicdo de propriedades para investimentos

Dividendos e juros sobre capital proprio

Investimento em participagio societaria

Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre o capital proprio e dividendos pagos
Aquisicéo de agdes para tesouraria

Recursos provenientes de imos e fi

Juros pagos por empréstimos e financiamentos
Pagamentos ativos direito de uso

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido ido nas ativi de fi

Aumento (Diminuigo) do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (Diminuigdo) do caixa e equivalentes de caixa

Controladora

2018
Originalmente

2018

2018
Originalmente

2018

232.222 232.222 232.222 232.222
(21.653) (21.653) (24.045) (24.045)
4.426 4.426 4.426 4.426
4.019 4.019 9.437 9.437
14.356 14.356 14.660 14.660
7.589 7.589 15.471 15.471
56.583 56.583 56.609 56.609
(47.460) (47.460) - -
11.074 11.074 11.942 11.942
5.297 5.297 5.285 5.285
266.454 266.454 326.007 326.007
(150.967) (150.967) (148.796) (148.796)
(129.992) (129.992) (168.367) (168.367)
20.205 20.205 18.301 18.301
(22.854) (22.854) (38.659) (38.659)
37.555 - 37.555 16.546 - 16.546
(69.658) 20.562 (49.096) (71.605) 23.710 (47.895)
24.786 - 24.786 42.974 - 42.974
10.281 (20.562) (10.281) 11.855 (23.710) (11.855)
(280.643) (280.643) (337.751) (337.751)
(14.189) (14.189) (11.744) (11.744)
(25.838) (25.838) (38.159) (38.159)
- - (@13) @13)

120 120 120 120
(4.992) (4.992) (4.992) (4.992)
(8.834) (8.834) - -
(39.544) (39.544) (43.244) (43.244)
(57.000) (57.000) (57.000) (57.000)
69.890 69.890 69.890 69.890
(4.553) (4.553) (4.553) (4.553)
(53.009) (53.009) (53.009) (53.009)
(44.672) (44.672) (44.672) (44.672)
(98.405) (98.405) (99.661) (99.661)
126.492 126.492 133.168 133.168
28.086 28.086 33.506 33.506
(98.406) (98.406) (99.661) (99.661)

Resumo das principais praticas contabeis

3.1. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas de maneira consistente para
elaboracao de todos os exercicios apresentadas nessas demonstracoes
contabeis, individuais e consolidadas, sao as seguintes:

3.1.1. Apuracao do resultado

O resultado das operacoes € apurado em conformidade com o regime

contabil de competéncia:
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= Receita

A receita é reconhecida quando os produtos sao entregues e aceitos pelos
clientes, a medida em que os riscos e os beneficios inerentes ao produto
ou servico, evidenciam o controle sobre tais bens pelo cliente. A
transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade, ocorre no momento
do embarque dos produtos, acompanhados da respectiva nota fiscal de
venda. Os critérios sao considerados atendidos, quando do embarque dos
bens para transferéncia ao comprador, respeitadas as principais
modalidades de fretes praticadas pela Companhia. A adocao destes
procedimentos atende aos requerimentos previstos na NBC TG 47/ IFRS
15.

Apresentacao da receita

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolucoes,
dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstracées contabeis
consolidadas, estao liquidas das vendas e dos lucros nao realizados nos
estoques, em operacdes entre a Controladora e suas Controladas.

= Receita e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos
investidos, receita de dividendos (exceto dividendos recebidos de
investidas), ganhos na alienacao de ativos financeiros disponiveis para
venda, variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos derivativos
que sao reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no
resultado do exercicio, por meio do método dos juros efetivos e na
competéncia de sua incidéncia.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
e perdas nos instrumentos derivativos que estdao reconhecidos no
resultado. Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcdao ou producdao de um ativo qualificavel sao
mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

3.1.2. Estimativas contabeis e julgamentos contabeis criticos

A elaboracao das demonstracdes contabeis individuais (Controladora) e
consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
IFRS, requer que a Administracao use de julgamento na determinacado e
registro de estimativas contabeis que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstracoes contabeis.
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Estes julgamentos e estimativas se baseiam em premissas originadas da
experiéncia historica e outros fatores, incluindo projecées de eventos
futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo
ou passivo afetado em periodos futuros.

A seguir, destacam-se as principais transacées que envolvem o uso de
julgamentos e premissas que, dada as fontes de incerteza nas estimativas
futuras, outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balanco e a complexidade da esséncia de certas transacoes, podem gerar
risco significativo de causar eventuais ajustes significativos no valor contabil
dos ativos e passivos no exercicio social seguinte:

Contas a receber (Nota Explicativa n°5)
» Perda Estimada com Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD);

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-
Instrumntos financeiros, na mensuracao das perdas de crédito esperadas.
A Companhia estabeleceu uma matriz de provisao com base na média de
perdas de crédito histérica e a perda prevista ajustada a fatores
prospectivos especificos do ambiente economico na qual atua e por
qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis para todo o saldo
de contas a receber.

= Ajuste de valor presente das contas a receber;

A Companhia ajusta a valor presente as contas a receber, quando nelas ha
um componente financeiro incluso, e cujo vencimento seja superior a 120
dias. As taxas de descontos utilizadas sdao as taxas implicitas nas
respectivas transacoes.

= Estimativa com gastos e abatimentos com clientes.

A Companhia concede abatimentos no saldo a receber de seus clientes com
a finalidade de realizar o desenvolvimento de mercado, tais como
propaganda e marketing, conforme critérios pré-estabelecidos. Os gastos
relacionados a programas de propaganda e marketing sao reconhecidos como
despesa de vendas. Ao final de cada exercicio a provisao é estimada e
registrada com base nas metas ja atendidas, mas ainda nao realizadas. As
provisoes levam em conta estimativas de vendas, de atendimento aos
critérios estabelecidos, bem como dados historicos.

35
PAGINA: 48 de 113



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia também mantém programas pelos quais oferece aos seus
clientes descontos mediante o atingimento de determinadas metas
comerciais pré-definidas. Os descontos sao apresentados como deducoes das
vendas, quando associados ao preco da transacao.

Estoque (Nota explicativa n®6)
= Perda estimada no valor recuperavel dos estoques

As perdas estimadas ao valor recuperavel de estoques sao constituidas
principalmente para: (i) cobrir perdas historicas de estoques da
Companhia; (ii) estoques sem giro a mais de 180 (cento e oitenta) dias;
(iii) a reducao ao valor de mercado, para cobrir queda no preco de alguns
produtos adquiridos pela Companhia e que tiveram um declinio nos precos
de vendas. Para reducao ao valor de mercado, estao deduzidos dos custos
estimados para conclusao e despesas de vendas.

Imobilizado (Nota explicativa n°10)

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao ou
construcao, deduzidos da depreciacao acumulada e perdas estimadas ao
valor de recuperacao. Os encargos financeiros dos financiamentos
incorridos na fase de construcao sao capitalizados até o ativo entrar em
operacao. Os gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando ha um
aumento nos beneficios econémicos do item imobilizado. Qualquer outro
tipo de gasto, quando incorrido, é reconhecido no resultado como
despesa.

A depreciacao é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo
com a vida Util estimada de cada grupo do imobilizado. Terrenos nao sao
depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os bens do imobilizado, para os exercicios
de 2020, 2019 e 2018 sao as seguintes:

Descricao Vidas uteis
Edificacoes 30 anos
Maquinas, equipamentos e instrumentos 7-12 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacoes e benfeitorias 10 anos
Veiculos 5 anos
Computadores 3-5anos
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Tributos e Incentivos fiscais
= Impostos a recuperar;

A Companhia efetua analises periddicas sobre os saldos dos créditos
relativos a impostos a recuperar, para a tomada de medidas preventivas
que visam a realizacao destes créditos e evitar que os saldos excedam sua
capacidade de realizacao.

* Imposto de renda e contribuicao social diferidos;

No que tange ao Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, a
Companhia avalia a realizacdo dos tributos diferidos, no minimo
anualmente, baseada nas suas estimativas de lucro e no nivel de lucro
tributavel futuro.

= |ncentivos fiscais.

A companhia reconhece uma subvencao governamental, quando ha
razoavel seguranca de que a entidade cumprira todas as condicoes
estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que a subvencao sera
recebida, conforme a NBC TG 07 (R1). As subvencdes relacionadas a itens
de despesas sao reconhecidas pela Companhia como receita ao longo do
periodo do beneficio de forma sistematica em relacdo as respectivas
despesas cujo beneficio pretende compensar.

Obrigacdes com garantia

A Companhia, dentro do seu programa de pos-venda, estabelece
determinadas politicas de trocas e reembolso a seus clientes. Visando a
cobertura com esses gastos, sao realizadas estimativas para cobertura de
custos com garantia. Tais estimativas sao efetuadas com base nos custos
efetivos e visam a cobertura de um ano, que é o periodo maximo
estabelecido.

Provisdo para riscos processuais, civeis e tributarios (Nota Explicativa
n°17)

As provisdes sao reconhecidas quando ha uma obrigacao presente, legal
ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor
puder ser estimado com seguranca.

37
PAGINA: 50 de 113



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisées inerentes ao
processo de sua determinacao. A Companhia e suas Controladas revisam
as estimativas e premissas trimestralmente.

Recompra / transferéncia de a¢des entre socios

Conforme mencionado na nota explicativa n°19.2(c.3), a Companhia
recomprou acdes de seus acionistas e, subsequentemente, efetuou a
transferéncia nao onerosa de parte delas para dois destes acionistas. Esta
transacao representou, em sua esséncia, uma transferéncia de acoes entre
socios, com objetivo de equalizar a participacdao acionaria entre eles.
Portanto, no julgamento da Administracao, essa transacao de equalizacao
de participacoes de socios (recompra para transferéncia de acoes) esta no
alcance do CPC 10/ IFRS 2.

Remuneracdo com entrega de acdes

Ao longo do exercicio de 2020, a Companhia, como parte da remuneracao
de um dos seus diretores, entregou acoes ordinarias de sua emissao e que
estavam em tesouraria. Conforme previsto no CPC 10/IFRS 2, essas acoes,
entregues como parte da remuneracao da Administracao, devem ser
mensuradas a valor justo. Neste contexto, a mensuracao a valor justo das
referidas acoes foi apurada com base em laudo de avaliacao econdmico-
financeiro da Companhia (método de fluxo de caixa descontado),
elaborado por consultores externos, cujo montante apurado por acao foi
de RS 17,71.

3.1.3. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade.

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos de acordo com a NBC TG 48
(IFRS 9) - Instrumentos financeiros, e Deliberacao CVM 763/16.

A Companhia tem instrumentos derivativos em algumas datas das
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, mas nao adota a
contabilidade de hedge.

Ativos financeiros
A Companhia reconhece um instrumento financeiro na data da negociacao

que se torna parte das disposicoes contratuais desses instrumentos.
Inicialmente, o reconhecimento é efetuado pelo seu valor justo, e
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subsequentemente, a Companhia os classifica de acordo com sua
designacao e mensurados ao:

= Custo amortizado: quando os ativos financeiros sao mantidos com o
objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais e os termos
contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de
caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto;

= Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA):
quando os ativos financeiros sao mantidos tanto com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses ativos
financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto;

= Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros
nao sao mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de
outros resultados abrangentes ou quando sao designados como tal no
reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a
mensuracao pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia
gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos,
com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia.
Apds reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sao
reconhecidos no resultado quando incorridos, bem com os resultados de
suas flutuacdes no valor justo.

A classificacao dos ativos financeiros € baseada tanto no modelo de
negocios da Companhia para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas
suas caracteristicas de fluxos de caixa.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.
Eventual participacao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, somente quando, a
Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.
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Passivos financeiros

A Companhia reconhece os passivos financeiros na data de negociacao na
qual a Companhia se torna uma parte das disposicoes contratuais do
instrumento.

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
(i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, (ii) passivos
financeiros ao custo amortizado. Todos os passivos financeiros sao
mensurados inicialmente ao seu valor justo.

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros estao
classificados na categoria descrita a seguir:

= Passivos financeiros ao custo amortizado (substancialmente
empréstimos e financiamentos): apos o reconhecimento inicial de
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os
passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao da taxa
efetiva de juros. O custo amortizado é calculado levando em
consideracao qualquer desagio, agio ou desagio na aquisicao e taxas e
custos que sao integrantes do método de taxa efetiva. Outros passivos
financeiros da Companhia nessa categoria incluem, principalmente,
fornecedores e outras contas a pagar.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas
obrigacoes contratuais liquidadas, retiradas ou pagas. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstracao do resultado

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao
valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo
reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sao
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento
for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de
derivativos durante o exercicio sao lancados diretamente na
demonstracao de resultado.
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A Companhia nao possui derivativos designados como hedge accounting
para nenhum dos exercicios apresentados nessas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas.

3.1.4. Moeda estrangeira

A Administracao da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem
como das suas controladas no Brasil, € o Real de acordo com as normas
descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberacao CVM 640/10) - efeitos das
mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas.

Desta forma, as transacoes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas
que nao realizadas na moeda funcional, sao convertidas pela taxa de
cambio das datas de cada transacao realizada.

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para
a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento.

Ativos e passivos ndao monetarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sdao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacdes ou nas datas de avaliacao ao valor justo quando este é
utilizado.

Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e
0os passivos monetarios e nao monetarios sdao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

3.1.5. Subvencdes governamentais

A companhia reconhece uma subvencao governamental, quando ha
razoavel seguranca de que a companhia cumprira todas as condicoes
estabelecidas e relacionadas a subvencdo e de que a subvencado sera
recebida. NBC TG 07 (R1).

As subvencdes relacionadas a itens de despesa, sao reconhecidas pela
Companhia como receita ao longo do periodo do beneficio de forma
sistematica em relacao as respectivas despesas cujo beneficio pretende
compensar. A Companhia e suas controladas optaram por apresentar as
subvencoes relacionadas com um item de despesa como receita na
demonstracao do resultado, conforme NBC TG 07 (R1).29.

3.1.6. Ativo circulante e nao circulante

A seguir as principais praticas contabeis adotadas para os itens do ativo
circulante e nao circulante.
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= Caixa e equivalentes de caixa;

Compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e
aplicacoes financeiras de curto prazo, realizaveis em até 90 dias da data
original do titulo e considerados de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor.

= Contas a receber;

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor justo e, quando
aplicavel, ajustadas ao seu valor presente, em conformidade com a NBC
TG 12-Ajuste a valor presente (Deliberacao CVM 564/08) - ajuste a valor
presente. As contas a receber de clientes também estao apresentadas
liquidas de eventuais obrigacdes e abatimentos concedidos aos clientes.

A Administracdo estabelece politicas de créditos para garantir um
adequado gerenciamento de risco e limitar exposicées que prejudicam o
capital de giro da Companhia. Dentre as praticas adotadas pela
Companhia, cabe destacar as seguintes: (i) avaliacao prévia de liberacao
de crédito; (ii) estabelecimento de limites de exposicao da carteira; (iii)
seguro de crédito junto a instituicées de primeira linha, quando necessario
e dentro de limites pré-estabelecidos; (iv) venda de recebiveis sem direito
a regresso para gerenciar o risco de exposicao da carteira, quando
necessario; (v) critério de atribuicao de risco da carteira de clientes para
fins de constituicao de perda estimada para créditos de liquidacao
duvidosa (PECLD) a cada data de fechamento contabil; (v) analise de
sensibilidade das condicdes econdmicas de mercado.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-
Instrumntos financeiros, na mensuracao das perdas de crédito esperadas.
A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdao com base na média de
perdas de crédito histérica e a perda prevista ajustada a fatores
prospectivos especificos do ambiente economico na qual atua e por
qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis para todo o saldo
de contas a receber.

A perda estimada para créditos de liquidacdao duvidosa € constituida em
montante considerado suficiente pela Administracdo para suprir as
eventuais perdas na realizacao desses ativos.

= Estoques;
Os estoques estao apresentados pelo seu valor de custo, deduzidos de

estimativa para reducao a seus valores de realizacdo. Os custos dos
estoques incluem todos os custos de aquisicao e de transformacao, bem
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como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua condicao e
localizacao atuais.

As perdas estimadas para o valor recuperavel dos estoques visam manter
o saldo dos estoques mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. Dentre as premissas e critérios aplicados na
constituicao desta estimativa de perda, destacam-se as seguintes: (i)
estoques sem giro ha mais de 180 dias; (ii) ajuste ao valor de mercado de
alguns produtos adquiridos pela Companhia e que tiveram um declinio nos
precos de vendas. A Companhia revisa trimestralmente estas
premissas/critérios e, quando necessario, a perda estimada é
complementada e/ou revertida, dependendo das condicdes existentes a
cada data de preparacao das demonstracées contabeis.

= |nvestimentos;

Os investimentos da controladora em empresas controladas sao avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracoes contabeis
individuais.

= Propriedades para investimento;

As propriedades para investimento sao inicialmente reconhecidas pelos
custos de aquisicao, incluidos os custos da transacao e subsequentemente
ao valor justo, para refletir o seu valor de mercado na data do balanco.
NBC TG 28/R3 (Deliberacao CVM 584/09), sendo que quaisquer alteracoes
no valor justo sao reconhecidas no resultado.

= Imobilizado;

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao ou
construcao, deduzidos da depreciacao calculada pelo método linear com
base nas taxas mencionadas na Nota explicativa n°® 11 e levam em
consideracao o tempo de vida util estimada dos bens e os prazos
contratuais.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de
construcao de bens integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados até
o ativo entrar em operacao.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos
beneficios econdémicos do item do imobilizado. Qualquer outro tipo de
gasto, quando incorrido, é reconhecido no resultado como despesa.

A Companhia avalia anualmente se existe alguma indicacao de que um
ativo possa ter sofrido desvalorizacao. Somente se houver alguma
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indicacao, deve ser estimado o valor recuperavel do ativo. NBC TG 01/R4-
Reducao ao valor recuperavel de ativos (Deliberacao CVM 639/10).

= |ntangivel;

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros,
inclusive por meio de combinacao de negdcios, e os gerados internamente
pela Companhia. Sao registrados pelo custo de aquisicao ou formacao,
deduzido da amortizacao calculada pelo método linear e com base nos
prazos estimados de recuperacao. Os intangiveis da Companhia estao
descritos na Nota Explicativa n® 12.

= Ativos de direitos de uso (Arrendamentos).

A partir de 1° de janeiro de 2019, por disposicao da norma NBC TG 06 /
IFRS 16, as operacdes de arrendamento mercantil, passaram ter um Unico
modelo de contabilizacdo. Em conformidade com a norma, os
arrendatarios passaram a reconhecer um passivo assumido por
arrendamento, em contrapartida a um ativo de direito de uso. A
Companhia adotou a abordagem retrospectiva modificada, considerando
o valor de direito de uso igual ao valor do passivo de arrendamento na
data de adocao inicial, nao gerando desta forma impacto sobre o
patrimonio liquido.

A Companhia optou por utilizar as isencées propostas pela norma sobre
contratos de arrendamentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro
de 12 meses a partir da data de inicio), contratos de arrendamento para
0s quais o ativo subjacente é de baixo valor.

A Companhia e suas controladas reconheceram, em 1° de janeiro de 2019,
um ativo de direito de uso em contrapartida do passivo de arrendamento
nos montantes de RS 10.896 na controladora e RS 13.363, no consolidado.

3.1.7. Reducéao do valor recuperavel

Os ativos nao financeiros, tais como ativo imobilizado, intangivel e ativos
de direito de uso, sao submetidos a testes de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que seu valor contabil
pode nao ser recuperavel. Quando o valor contabil de um ativo excede a
seu valor recuperavel (isto &, o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos o0s custos da venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor
contabil desse ativo ao seu valor recuperavel.

Quando nao é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual,
o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora de caixa
(UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual
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existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.
3.1.8. Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variacdes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balanco patrimonial.

3.1.9. Provisoées

As provisdes sao reconhecidas sempre que houver uma obrigacdo presente
(legal ou nao formalizada) como resultado de evento passado; quando for
provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam
beneficios econémicos para liquidar a obrigacao; e A Companhia possa
estimar confiavelmente do valor da obrigacao.

3.1.10. Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Imposto de renda e contribuicado social corrente

O imposto de renda e a contribuicao social sao calculados com base nas
aliquotas de 15% para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente anual de RS 240 e 9% para contribuicao
social.

A despesa de imposto corrente corresponde ao imposto a pagar calculado
sobre o lucro tributavel do exercicio e qualquer ajuste relacionado aos
exercicios anteriores. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente,
sao reconhecidos no balanco patrimonial como um passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos, que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ativos e
passivos fiscais correntes nao sao compensados, exceto se pertencerem a
um mesmo ano fiscal, e sao apresentados de forma que reflitam um direito
ou uma obrigacao fiscal.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota explicativa
n°26)

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos
sobre os prejuizos fiscais e as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracées contabeis e os
valores utilizados para fins de tributacao, conforme a NBC TG 32/R4
(Deliberacao CVM 599/09) - tributos sobre lucro, sempre que seja provavel
que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao
utilizados. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos, sao
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reconhecidas como despesa ou receita de imposto de renda e contribuicao
social diferidos.

Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao das
diferencas temporarias tributaveis. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdao considerados os lucros tributaveis futuros
ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com
base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente. A Companhia revisa os ativos fiscais diferidos a cada data
de balanco e se houver evidéncias de que sua realizacao nao seja mais
provavel, os ativos fiscais diferidos sao reduzidos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas
que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco. A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo apresentados de forma liquida no balanco patrimonial.

3.1.11. Dividendos e juros sobre capital proprio

A proposta de distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio
efetuada pela Administracdo da Companhia é registrada como passivo
circulante, por ser considerada uma obrigacao legal prevista no estatuto
social da Companhia.

3.1.12. Resultado por acao
Basico

O lucro/prejuizo basico por acao € calculado mediante a divisao do
resultado atribuivel aos acionistas controladores e ndao controladores da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias e
preferenciais durante o periodo, conforme determinado pela NBC TG
41/R2 (Deliberacao CVM 636/10) - resultado por acao.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por acao é calculado por meio da divisao do
lucro/prejuizo liquido atribuido aos detentores de acdes da Controladora
pela quantidade média ponderada de acdes que seriam emitidas na
conversao de todas as acoes potenciais, diluidas em acdes ordinarias e
preferenciais. O efeito de diluicao do lucro/prejuizo por acao nao gera
diferenca material entre o lucro/prejuizo basico e diluido. O percentual
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de diluicao esta demonstrado na Nota Explicativa n° 24.
3.1.13. Acbes em tesouraria

Quando a Companhia adquiri acées do seu proprio patrimoénio liquido, tais
acoes sao colocadas em tesouraria. O valor da contraprestacao paga, o
qual inclui os custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma
deducao do patrimonio liquido. As acoes recompradas, classificadas como
acoes em tesouraria, sao apresentadas como deducao da reserva de lucro,
cujo saldo foi utilizado. Quando as acées em tesouraria sao vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um
aumento no patrimonio liquido, e o ganho ou perda resultantes da
transacao é apresentado como reserva de capital.

3.1.14. Consolidacao

As demonstracdes contabeis consolidadas sdo elaboradas com base nas
demonstracdes contabeis da controlada, que utilizam as mesmas praticas
contabeis em sua elaboracao. O exercicio social das controladas coincide
com o da controladora. O processo de consolidacao inclui os seguintes
principais procedimentos:

= Eliminacao dos saldos das contas a receber e contas a pagar mantidos
entre as empresas consolidadas;

» Eliminacdo dos investimentos, proporcionalmente a participacdao da
controladora nos patrimonios liquidos das controladas;

» Eliminacao dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negocios
entre as empresas consolidadas;

» Eliminacao de lucros nao realizados decorrentes de transacoes entre as
empresas consolidadas, quando relevantes.

3.1.15. Demonstracao de valor adicionado

A Companhia esta apresentando da Demonstracdao do Valor Adicionado
(DVA), individual e consolidada, como requerimento da legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as Companhias abertas, conforme a NBC TG 09 / (Deliberacao
CVM 557/08). As normas IFRS nao requerem a apresentacao dessa
demonstracao. Desta forma, para fins das normas IFRS, essa demonstracao
esta apresentada como informacao adicional.
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3.2.

3.1.16. ITG 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A ITG 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracdo do NBC TG 32 (R4) (IAS 12) - Tributos sobre o lucro,
(Deliberacao CVM 804/18), quando ha incerteza sobre os tratamentos de
tributo sobre o lucro.

A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido
ativo ou passivo, aplicando os requisitos da norma com base em lucro
tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais nao utilizados,
créditos fiscais nao utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando
esta Interpretacao.

Na avaliacdo da Administracado da Companhia, ndao ha impactos em
decorréncia da interpretacao, uma vez que todos os procedimentos
adotados para a apuracao e recolhimento de tributos sobre o lucro estao
amparados na legislacao e precedentes de tribunais administrativos e
judiciais.

Efeitos da Pandemia do Coronavirus (COVID-19)

A pandemia deflagrada pelo Coronavirus (COVID-19) em escala global, e
declarada pela Organizacao Mundial de Saude (OMS), que afetou o Brasil
e diversos paises no mundo, trouxe grandes riscos a salde publica,
refletindo em diversos impactos na economia mundial. A Companhia
informa que, em resposta a Pandemia, vem tomando medidas preventivas
que visam mitigar os riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas
autoridades de salde nacionais e internacionais.

0 Comité de Crise da Companhia esta tratando do assunto com a aplicacao
de um plano interno de combate a pandemia, que visa minimizar os
possiveis e eventuais impactos causados no que se refere a salde e a
seguranca dos seus colaboradores, bem como de seus familiares, parceiros
de negocios, a comunidade de forma geral, e a manutencao da
continuidade das operacdes e dos negocios.

Neste cenario que se apresenta, a Companhia avaliou as seguintes
estimativas nas suas demonstracées contabeis e de suas controladas:

3.2.1.Perdas estimada com créditos de liquidacdo duvidosa esperadas
decorrentes dos impactos da Pandemia do COVID-19

Foram avaliadas as posicdes das contas a receber em 31 de dezembro de
2020, e a Companhia e suas controladas entendem que estas posicoes das
contas a receber, bem como das perdas estimadas para créditos de
liquidacao duvidosa (créditos de dificil recebimento), refletem as posicoes
mais adequadas neste momento sobre a expectativa de realizacao destes
créditos. A analise foi feita com base nas politicas da companhia, e na
avaliacao da situacao financeira dos clientes no decorrer de todo o ano de
2020.
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3.2.2. Estimativa de perdas dos estoques

Apos a analise de giros dos estoques, e considerando as projecoes para os
precos de vendas, a Companhia e suas controladas nao identificaram
alteracdes significativas nos valores de realizacdo dos estoques, que
pudessem contribuir com necessidades de incrementos nas estimativas
para perdas nos estoques ja contabilizadas, em decorréncia da Pandemia
causada pelo COVID-19.

3.2.3. Realizacdo dos tributos diferidos ativos

A Companhia e suas controladas avaliaram os tributos diferidos ativos
sobre os prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias
contabilizados em seu balanco em 31 de dezembro de 2020. Como
resultado desta avaliacao, mesmo diante do cenario de incertezas, nao
foram identificadas necessidades de reconhecimento de perdas para os
saldos ja contabilizados. Para tal, a companhia se utilizou de projecoes de
resultados futuros.

3.2.4. Reducdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados e
intangiveis

A companhia e suas controladas avaliaram os indicativos de desvalorizacao
de ativos decorrentes da pandemia e concluiram que ndo ha mudanca no
valor recuperavel de seus ativos imobilizados e intangiveis, que possam vir
a afetar suas operacdes futuras.

A Companhia, avaliou também a necessidade da realizacao de impairment
por Unidade Geradora de Caixa (GC) para o saldo de agio por expectativa
de rentabilidade futura, detida na aquisicao de uma de suas controladas,
e concluiu que nao houve necessidade de reconhecimento de perdas por
impairment para o saldo avaliado. As avaliacoes de ativos tangiveis foram
efetuadas com base nas areas produtivas e comerciais da Companhia,
tendo em vista o atual reaquecimento do mercado.

3.2.5. Cumprimento de obrigacbes assumidas com clientes e
fornecedores

A Companha efetuou avaliacdo dos principais contratos de fornecimento
e suprimento junto aos clientes e fornecedores, bem como de suas
controladas. Com base no cumprimento desses contratos, concluiram que,
apesar dos impactos causados pela Pandemia, as obrigacdes contratuais
foram cumpridas e, portanto, até o momento ndao ha evidéncias ou
formalizacdes de insolvéncia ou falta de liquidez dos contratos.
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3.3.

A Companhia, até 31 de dezembro de 2020, postergou parte dos
vencimentos de alguns de seus clientes, sendo que uma outra parte destes
foram mantidos dentro do vencimento original. Tais postergacoes estao
sendo quitadas de acordo com as negociacoes.

Em relacdao aos fornecedores, a Companhia manteve seus pagamentos
dentro dos vencimentos originais.

3.2.6. Cumprimentos de obrigacées em contrato de dividas - covenants

A companhia avaliou o cumprimento das clausulas contratuais em 31 de
dezembro de 2020, a fim de certificar-se que todos os covenants foram
atendidos conforme clausulas pré-estabelecidas em contratos.

Em suma, considerando que a Companhia esta exposta a riscos
operacionais decorrentes de eventuais restricoes legais que possam ser
impostas como decorréncia da Pandemia do COVID-19, nao é possivel
assegurar que a Companhia ndo sofrera impactos em suas operacoes ou se
o seu resultado sera afetado por reflexos que a nova pandemia podera
provocar.

Todavia, € importante sinalizar e observar que apos o primeiro trimestre
de 2020, o mercado demonstrou uma boa recuperacao, notada
principalmente pelo aumento da demanda de itens de consumo de
tecnologia. Com isso, a Companhia tem demostrado um forte e consistente
crescimento nas suas vendas e, consequentemente, melhores resultados.

Novas normas e interpretacoes

Os principais pontos da revisao das novas normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade que sao efetivas para o exercicio iniciado em
2020, estao descritos a seguir:

Deliberacdo CVM n° 854

Em 24 de abril de 2020, a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) emitiu
a deliberacao CVM n° 854, pela qual aprovou e tornou obrigatério, para as
Companhias abertas, a revisao das NBC TG 38/R3, NBC TG 40/R2 e NBC TG
48, emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicando-se
aos exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2020. As alteracées
sobre as NBC TG 38/R3, NBC TG 40/R2 e NBC TG 48 estabelecem
alteracdes sobre:

* Incerteza decorrente da reforma da taxa de juros de referéncia; e
= Aplicacao de requisitos especificos sobre a contabilizacao de hedge.
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As alteracoes aos pronunciamentos técnicos previstas na Deliberacao CVM
n°® 854 foram avaliadas e consideradas pela Companhia a partir de 1° de
janeiro de 2020, sem efeitos nestas informacodes contabeis.

Emendas IFRS 16 e Deliberacdao CVM n° 859/2020

Em maio de 2020, o IASB aprovou uma emenda na norma IFRS 16, a qual
concede beneficios no resultado, durante o periodo impactado pela
pandemia da COVID-19 para arrendatarios, com isso nao tratando como
uma modificacao de contrato. Em 07 de julho de 2020, a CVM publicou a
Deliberacao n°® 859/2020 que aprova a revisao do NBC TG 06 (R3)/IFRS 16
que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020.

Emendas do NBC TG 26 (R5)/IAS 1 e NBC TG 23 (R2)/IAS 8

Emendas do NBC TG 26 (R5)/IAS 1 e do NBC TG 23 (R2)/IAS 8 esclarecem
a definicdo de materialidade e alinham a definicdo usada na estrutura
conceitual e nas demais normas contabeis.

A Administracao avaliou os impactos da adocao destas novas hormas e nao

ha impactos significativos sobre as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Caixa 2 2 2 93 2 5
Bancos 26.071 31.237 5.286 59.799 32.296 5.846
Aplicagdes financeiras 15.164 2.632 22.798 392.561 65.629 27.655
41.237 33.871 28.086 452.453 97.927 33.506

As aplicacoes financeiras estao representadas por: (i) Certificados de Depositos
Bancarios (“CDB”); (ii) titulos emitidos de operacées compromissadas pelas
instituicoes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a
variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e possuem liquidez
imediata; (iii) fundo de investimento.

A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira
no resultado do exercicio.
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5. Contas a receber

Composicao das contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Contas a receber 1.026.563 627.276 532.977 1.021.973 641.309 572.559
(+) Estimativa para perdas recebmento de créditos (50.988) (25.646) (18.007) (51.798) (26.377) (20.639)
(-) Ajuste a valor presente - AVP (2.395) (1.546) (734) (2.395) (1.546) (734)
973.180 600.084 514,236 967.780 613.386 551,186

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente a data das transacées com
base na taxa estimada pelo prazo de recebimento, quando nelas ha um
componente financeiro incluso, e cujos vencimentos sao superiores a 120 dias.
As taxas de descontos utilizadas sdao as taxas implicitas nas respectivas
transacdes e variam entre 2% e 2,5% a.a. em 2020, 4% a 4,5% em 2019 e 6% em
2018.

O ajuste a valor presente é reconhecido no resultado na conta de receitas, e
tem como contrapartida a conta de clientes. A sua recomposicao é registrada
como receita financeira no resultado financeiro.

Abertura por vencimento dos valores vencidos e a vencer:

Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Valores a vencer 865.591 470.887 371.977 860.801 468.054 398.136
Valores vencidos:
Até 30 dias 2322 67.489 87.501 2.309 70.543 90.228
De 31 a 60 dias 49.547 24.452 22.823 49.212 26.736 25.574
De 61 a 90 dias 37.579 9.600 17.189 37.370 10.796 19.461
De 91 a 180 dias 20.537 17.871 11.009 20.423 27.572 18.300
Acima de 180 dias 50.988 36.977 22478 51.798 37.658 20.860

1.026.563 627.276 532.977 1.021.973 641,309 572.559

Movimentacao da Perda Estimada para Créditos de Liquidacao Duvidosa

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Saldos iniciais (25.646) (18.007) (37.276) (26.377) (20.639) (41.248)
Estimativa constituida (55.268) (32.592) (24.21) (59.977) (34.341) (25.246)
Estimativa revertida 29.926 24953 43546 34,557 28.603 45,855
Saldos finais (50.988) (25.646) (18.007) (51.798) (26.377) (20.639)

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-Instrumentos
financeiros, na mensuracao das perdas de crédito esperadas.
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A Companhia estabeleceu uma matriz de provisao com base na média de
perdas de crédito histérica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos
especificos do ambiente econdmico na qual atua e por qualquer garantia
financeira relacionada aos recebiveis para todo o saldo de contas a receber.

6. Estoques

Composicao dos estoques:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Produtos acabados 256.614 258.939 252.492 273.096 275.370 324.448
Matérias-prima 235.610 113.686 109.183 271.604 203.297 143.797
Importagdes em andamento 1.195.671 288.895 486.921 2.105.043 349.712 531.552
Material de embalagem 8.233 4.261 3.522 8.820 5.312 4.562
Perda no valor recuperavel do estoque (44.205) (41.770) (19.389) (47.941) (46.003) (31.465)
1.651.923 624.011 832.729 2.610.622 787.688 972.894
Movimentacao das perdas estimadas ao valor recuperavel de estoque:
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Saldos no inicio dos exercicios (41.770) (19.389) (11.800) (46.003) (31.465) (21.763)
Perda no valor liquido realizavel do estoque (54.440) (24.649) (16.05) (69.540) (37.162) (33.004)
Reverséo de perda no valor liguido realizavel do estoque 52.005 2.268 8.466 67.603 .64 2330
Saldos finais (44.205) (41.770) (19.389) (47.941) (46.003) (31.465)
A Companhia reconheceu no resultado do exercicio, rubrica de “/Custo das

mercadorias e produtos vendidos”, os montantes de RS 2.177.563, RS 1.295.154
e RS 1.139.199, em 2020, 2019 e 2018, respectivamente, como resultado da

venda dos estoques.

7. Tributos a recuperar

Os saldos de tributos a recuperar:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
IPI'a recuperar 13.110 35.938 1.217 17.661 39.625 11.708
ICMS a recuperar 4.011 7.097 5.763 5.893 9.121 5.905
PIS e COFINS a recuperar 78.766 32.521 11.286 80.134 38.422 15.944
IRPJ e CSLL a recuperar 110.259 11.720 5.001 117.500 15.049 7.812
Outros impostos a recuperar 855 6.321 24141 1127 6.630 24.246
207.001 93.597 57.408 222.315 108.847 65.615
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IP1/ IRPJ e CSLL a recuperar

Com a aprovacao da lei 13.969 de dezembro de 2019, em abril de 2020,
passaram a vigorar novas disposicoes para as Leis da Informatica e PADIS. Dentre
as mudancas, trazidas pela nova legislacao, estao a alteracao do incentivo de
reducao do IPI.

A nova lei que retirou o incentivo, implementou um novo beneficio fiscal, que
sera aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta o valor do
investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao das empresas (PD&l), e
o valor do faturamento de produtos que cumpram as regras do processo
produtivo basico (PPB) - Lei 8.248/91.

No expediente da lei o referido crédito financeiro deve ser utilizado para abater
os valores de imposto de renda e contribuicao social, bem como na
compensacao com outros tributos administrados pela Receita Federal. No
balanco patrimonial da Companhia, o crédito financeiro esta reconhecido na
rubrica IRPJ e CSLL a recuperar, no grupo de tributos a recuperar.

PIS / COFINS

A Companhia era parte em processo que discutia créditos para o PIS e COFINS.
Em 2020, apés transito em julgado, a companhia obteve éxito e reconheceu os
valores em seu resultado e na rubrica de “PIS e COFINS a recuperar”.

A Administracdo esta empenhada na busca por oportunidades de realizacao
destes créditos tributarios ao longo do préximo exercicio social.
Investimentos

Investimentos em controladas

As informacoes sobre as controladas do Grupo no final do exercicio do relatorio
estao apresentadas a seguir:

Controladora

Controladas Participacao 2020 2019 2018

(1) Multilaser IndUstria de Equipamentos de Informatica,

Eletronicos e Opticos Ltda. 100,00% 304.952 248.797 206.305
(2) Giga IndUstria e Comércio de Produtos de Seguranca

Eletronica S.A. 100,00% 165.370 35.287 29.166
(3) Proinox Brasil Ltda 100,00% 6.395 13.859

(4) Lojas Multilaser - Comercio Varejista Ltda 100,00% (334) -

476.382 297.944 235.471
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Movimentacdo dos investimentos em participacdes societarias nas
demonstracoes contabeis individuais da controladora em 2020, 2019 e 2018:

)

Controladas Componentes (2) Giga (3) Proinox (4) Loja Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 116.479 17.738 - - 134.217
Aquisicao - - - -
Aportes 44.959 8.834 - - 53.793
Equivaléncia patrimonial 44.867 2.593 - - 47.460
Saldos em 31 de dezembro de 2018 206.305 29.165 - - 235.471
Aquisicao - 4.534 - 4.534
Aportes - 2.000 6.530 - 8.530
Equivaléncia patrimonial 78.563 4.121 2.795 - 85.479
(-) Dividendos / Juros sobre capital proprio (36.071) - - - (36.071)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 248.797 35.286 13.860 - 297.944
Aquisicao - -
Aportes - - - 1.152 1.152
Equivaléncia patrimonial 56.155 130.994 (7.465) (1.486) 178.198
(-) Dividendos / Juros sobre capital proprio - 911) - - 911)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 304.952 165.369 6.395 (334) 476.382

Informacdes relevantes sobre os investimentos em participacoes societarias
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Multilaser Com. Prod. Lojas
Componentes Seg. Eletr. Proinox Multilaser
2020 Ltda S.A. Brasil Ltda Ltda
Percentual de participacao 100% 100% 100% 100%
Total de ativos 443.771 719.223 382.744 6.370
Total de passivos 140.117 538.414 379.834 6.704
Capital Social 75.863 26.346 4.788 500
Patriménio Liquido 303.654 180.809 2.910 (334)
Receita Liquida 67.914 252.645 (4.572) 849
Resultado Liquido do Exercicio 56.155 130.994 (7.465) (657)
Patrimonio Liquido conforme % participacao 303.654 180.809 2.910 (334)
Participacdo do grupo nos lucros/prejuizos 56.155 130.994 (7.465) (657)
Multilaser Giga Ind. Lojas
Componentes Com. Prod. Proinox Multilaser
2019 Ltda Seg. Eletr. Brasil Ltda Ltda
Percentual de participacao 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Total de ativos 279.515 78.414 41.442 -
Total de passivos 30.718 43.127 28.206 -
Capital Social 75.863 26.346 4.788 -
Patriménio Liquido 248.797 35.287 12.699 -
Receita Liquida 276.538 68.154 30.329 -
Resultado Liquido do Exercicio 78.563 4.121 2.795 -
Patrimonio Liquido conforme % participacao 248.797 35.287 12.699 -
Participacao do grupo nos lucros/prejuizos 78.563 4.121 2.795 -
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Multilaser Giga Ind. Lojas
Componentes Com. Prod. Proinox Multilaser
2018 Ltda Seg. Eletr. Brasil Ltda Ltda
Percentual de participacao 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Total de ativos 229.459 44.842 -
Total de passivos 23.154 15.676
Capital Social 75.863 26.346
Patrimdnio Liquido 206.305 29.166
Receita Liquida 244.493 2.495
Resultado Liquido do Exercicio 44,867 2.593
Patrimonio Liquido conforme % participacao 206.305 29.166
Participacdo do grupo nos lucros/prejuizos 44.867 2.593

9. Depositos judiciais e outros ativos

A seguir detalhamento dos depésitos judiciais e outros ativos da Companhia:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
2020 Reapresentado Reapresentado 2020 Reapresentado Reapresentado

Depositos judiciais 53.797 36.899 4.033 53.797 38.042 4.033
Adiantamentos 4.038 2.389 5.005 13.577 2223 5.467
Titulos precatdrios 16.156 8.119 - 16.156 8.792 -
Fundos de investimentos privados 13.616 - - 22.116

87.607 47.407 9.038 105.646 49.057 9.500
Curto prazo 3.953 1.734 3.994 12.325 2.223 4.384
Longo prazo 83.654 45.672 5.044 93.322 46.834 5.116

87.607 47.407 9.038 105.646 49.057 9.500

Fundos de investimento privados

Em 2020, a Companhia iniciou aportes nos fundos Inova We Empreendedorismo
Feminino em Participacées - Capital Semente e no Inova V Fundo de
Investimentos em Participacées - Empresas Emergentes, cujo proposito é
investir em startups de bases tecnoldgicas, de acordo com a politica de cada

fundo.
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Inova We Empreendedorismo Feminino

. o 13.616 - - 13.616
Fundo de Investimentos em Participagdes
Inova V Fundo de Investimentos em £.500
Participagdes Empresas Emergentes ’

13.616 - - 22.116
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Saldo Aportes de Saldo
Consolidado 31/01/2019 Capital Valor Justo 31/12/2020
Inova We Empreendedorismo Feimino em Participacdes
Capital Semente - 14.000 (384) 13.616
Inova V Fundo em Participacdes Empresas Emergentes - 8.500 8.500
22.500 (384) 22.116
10. Propriedades para investimentos
Controladora e consolidado
2020 2019 2018
Imbveis comerciais 5.020 5.020 4.992
5.020 5.020 4.992
(@) Propriedades para investimentos
Propriedades para investimento incluem dois imdveis comerciais que
foram adquiridos no ano de 2018, e que estao arrendados a terceiros. As
renovacoes subsequentes sdo negociadas com os locatarios com periodo
medio de seis meses antecedentes ao final do contrato. Nao ha cobrancas
contingenciais em nenhum dos contratos. A priori, a Companhia nao tem
intencao de continuar com estes imoveis no medio/longo prazo.
(b) Mensuracdo das propriedades para investimentos
As propriedades para investimentos foram reconhecidas inicialmente pelo
custo de aquisicao. Em 31 de dezembro de 2020, este valor nao sofreu
ajuste para o valor justo, pois a companhia entende que o valor de
aquisicao esta proximo do valor justo (mensuracdo apos O
reconhecimento).
11. Imobilizado
Méveis, Equip.
Maquinas e informatica, Obras em
o amaa métes de depreciacas o e A A
D:Zroec:;a;u::j:u lada (8:61 5) (8:895) (6:384) ) (23:894)
Reducgao ao valor recuperavel
Valor liquido em 31/12/2018 4.439 16.690 11.056 2.851 22.198 57.234
Custo de aquisicao 4.439 25.305 33.517 11.404 42.909 117.574
Depreciacdo acumulada - (9.627) (12.021) (7.577) (29.225)
Reducao ao valor recuperavel
Valor liquido em 31/12/2019 4.439 15.678 21.496 3.827 42.909 88.349
D::roec:ga;u:‘:i:ulada ) - (10:638) (14:681) (8:643) ) (33:962)
Reducéo ao valor recuperavel - - (822) (822)
Valor liquido em 31/12/2020 5.489 15.580 27.934 5.367 32.662 87.032
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Moveis, Equip.

Maquinas e informatica, Obras em
Consolidado Terrenos Edificagoes Instalagées outros andamento Total
Taxas anuais médias de depreciacao N/A 5,38% 12,99% 22,35% N/A N/A
Valor liquido em 31/12/2017 4.439 25.552 41.526 3.227 4.332 79.076
Custo de aquisicao 4.439 32.588 73.013 10.027 28.053 148.120
Depreciagao acumulada - (9.878) (23.573) (6.733) - (40.184)
Valor liquido em 31/12/2018 4.439 22.710 49.440 3.294 28.053 107.936
Custo de aquisicao 4.439 32.588 96.549 12.272 49.006 194.854
Depreciagao acumulada - (11.181) (32.763) (8.021) - (51.965)
Redugéo ao valor recuperavel - - -
Valor liquido em 31/12/2019 4.439 21.407 63.786 4.251 49.006 142.890
Custo de aquisicao 5.489 33.502 119.844 16.319 52.648 227.801
Depreciacao acumulada - (12.484) (43.221) (9.350) - (65.055)
Redugéo ao valor recuperavel - - (822) - - (822)
Valor liquido em 31/12/2020 5.489 21.018 75.802 6.968 52.648 161.925
Méveis, Equip.
Maquinas e informatica, Obras em
Controladora Terrenos Edificagbes InstalagSes outros andamento Total
Valor liquido em 31/12/2018 4.439 16.690 11.056 2.851 22.198 57.234
Adicoes - - 13.741 2.266 20.711 36.718
Transferéncias - - -
Depreciagao do exercicio - (1.012) (3.197) - 1.273 - (5.482)
Baixas (valor liquido) - - (104) 7 - (121)
Perdas valor recuperavel
Valor liquido em 31/12/2019 4.439 15.678 21.496 3.827 42.909 88.349
Adicoes - - 8 - 10.146 10.154
Transferéncias 1.050 914 13.685 2.808 (18.564) (107)
Depreciagao do exercicio - (1.012) (3.970) (1.240) (1.806) (8.027)
Baixas (valor liquido) - - (2.464) @9 @3) (2.515)
Perdas valor recuperavel - - (822) - - (822)
Valor liquido em 31/12/2020 5.489 15.580 27.934 5.367 32.662 87.032

Méveis, Equip.

Maquinas e informatica, Obras em

Consolidado Terrenos Edificages InstalagGes outros andamento Total

Valor liquido em 31/12/2018 4.439 22.710 49.440 3.294 28.053 107.936
Adicoes - - 23.715 2.352 20.952 47.019
Transferéncias

Depreciagao do exercicio - (1.303) 9.264) (1.376) - (11.943)
Baixas (valor liquido) - - (105) a7 - (122)
Perdas valor recuperavel

Valor liquido em 31/12/2019 4.439 21.407 63.786 4.253 49.005 142.890
Adicoes - - - - 42.416 42.416
Transferéncias 1.050 914 33.257 3.553 (38.774)

Depreciagao do exercicio - (1.304) (13.696) (804) - (15.804)
Baixas (valor liquido) - - (6.724) (32) - (6.756)
Perdas valor recuperavel - - (822) - - (822)
Valor liquido em 31/12/2020 5.489 21.017 75.801 6.970 52.647 161.925
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A Companhia acompanha e revisa anualmente as vidas Uteis dos ativos
imobilizados, e durante o ano de 2020, foi identificado que alguns de seus ativos
nao gerariam fluxos de caixa futuro, motivo pelo qual foram reconhecidas
perdas estimadas ao valor recuperavel do ativo, conforme NBC TG 01/R4-
reducao ao valor recuperavel de ativo (deliberacao CVM 639/10).

A Companhia e suas controladas declaram que nao possuem: (i) ativos
imobilizados que estejam temporariamente ociosos; (ii) ativos imobilizados
retirados de uso e nao classificados como mantidos para venda.

A seguir destacamos os ativos

imobilizados e

depreciados e amortizados que ainda estdo em operacao:

intangiveis totalmente

12.

Bens totalmente depreciados e amortizados 2020 2019 2018
Instalagoes 1.014 55 52
Maquinas e equipamentos 4.678 3.311 2.263
Moveis e utensilios 786 921 718
Veiculos 436 383 150
Computadores e periféricos 3.756 4.479 2.540
Direitos de uso de software 1.366 1.492 1.029

12.036 10.641 6.752
Intangivel
Controladora Consolidado
Taxas de
amortizagao (%) 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Softwares 12,16% 203 262 421 606 278 488
Outros intagiveis N/A 1.904 1.904 1.904 3.638 3.045 2.896
Agio - - - 1.159 1.160 -

2.107 2.166 2.325 5.403 4.483 3.384
A seguir, apresentamos a movimentacao do ativo intangivel:

Amortizacao

Controladora 2019 Adicoes Transferéncia do exercicio 2020
Software 262 107 (166) 203
Outros intangiveis 1.904 - - 1.904

2.166 107 (166) 2.107
Amortizagao
Consolidado 2019 Adicoes Baixas do exercicio 2020
Software 507 525 (197) 835
Outros intangiveis 2.816 680 (89) 3.407
Agio aquisilcao controlada 1.160 - - 1.160
4.483 1.206 - (286) 5.403
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13.

Aquisicéo de Amortizacao

Controladora 2018 Adicoes controlada do exercicio 2019
Software 421 (159) 262
Outros intangiveis 1.904 - 1.904
Agio aquisilcao controlada - -
2.325 (159) 2.166
Aquisicao de Amortizacao
Consolidado 2018 Adicoes controlada do exercicio 2019
Software 488 183 (164) 507
Outros intangiveis 2.896 - - (80) 2.816
Agio aquisilcao controlada - 1.160 - 1.160
3.384 183 1.160 (244) 4.483
Aquisicao de Amortizagao
Controladora 2017 Adicdes controlada do exercicio 2018
Software 646 (225) 421
Outros intangiveis 1.904 - 1.904
Agio aquisilcao controlada - -
2.550 (225) 2.325
Aquisicéo de Amortizacao
Consolidado 2017 Adicoes controlada do exercicio 2018
Software 659 - (171) 488
Outros intangiveis 2.771 213 - (88) 2.896
Agio aquisilcao controlada -
3.430 213 (259) 3.384

A amortizacao, quando aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida
atil estimada dos ativos. A vida Gtil estimada e o método de amortizacao sao
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

Arrendamentos

A Companhia e suas controladas detém contratos de arrendamento de ativos
das edificacoes onde se localizam, sua sede e as fabricas e armazéns de algumas
empresas do grupo. O prazo médio de arrendamento é de cinco anos.

A Companhia optou por apresentar os ativos de direitos de uso e passivos por
arrendamento em subgrupos especificos no balanco patrimonial, embora a
norma nao estabeleca tal obrigatoriedade.
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Ativos de direitos de uso

Saldos em 31 de dezembro de 2019

(-) Depreciagao dos ativos de direitos de uso no periodo

(-) Reducdes por recisao de ativos de direitos de uso

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Controladora Consolidado
14.679 16.785
(4.079) (5.460)
(5.821) (5.821)
4.779 5.504

Em 2020, devido as medidas de seguranca ocasionadas pela Pandemia,
causada pelo Coronavirus (COVID-19), que levou a nova modalidade de
trabalho home-office de uma parte dos seus colaboradores, a Companhia
efetuou a rescisao de contrato de alguns imoveis alugados, que estavam
reconhecidos anteriormente como arrendamento dentro de ativos de direitos

de uso.

Passivos por arrendamento

Movimentacéao

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Adicdes por novos contratos no periodo

Juros do periodo

(-) Contraprestacao paga

(-) Redugéo por rescisdes de contratos de arrendamento

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Arrendamentos de curto prazo
Arrendamentos de longo prazo
Total

Cronograma de pagamento:
Em até 1 ano
De 2 a 3 anos
De 3 a 4 anos
De 4 a 5 Anos

Controladora Consolidado
13.347 15.573
7.981 8.931
(756) (830)
(4.806) (6.214)
(10.640) (11.151)
5.126 6.309
1.681 2.138
3.445 4.170
5.126 6.309
1.681 2.138
1.782 2.239
1.486 1.755
177 177
5.126 6.309

A taxa média de juros incremental utilizada pela Companhia foi de 6%.

14. Fornecedores

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Fornecedores de matéria-prima - internacionais 1.143.105 266.073 397.509 1.958.699 327.792 430.050
Fornecedores de matéria-prima - nacionais 80.354 64.664 16.091 27.742 14.597 15.438
Fornecedores de servigos nacionais 4.264 3.069 2.287 6.340 3.094 2.332
1.227.723 333.806 415.887 1.992.782 345.483 447.820
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Fornecedores de matéria-prima - internacionais

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 25.2(c), as transacdes comerciais
realizadas com fornecedores de matéria-prima - internacionais sao
estabelecidas em dolar americano, cuja Companhia nao contrata instrumentos
financeiros derivativos, designado como hedge accounting, para protecao da
exposicao cambial, exceto quando certos contratos firmados com clientes sao

definidos a preco fixo de venda.

A Companhia utiliza como garantia/meio de pagamento aos fornecedores
internacionais a contratacao de cartas de créditos junto a instituicoes

financeiras de primeira linha.

15. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Taxa média ponderada de
Modalidade Encargos juros (% a.a.) 2020 2019

2018

Em moeda nacional

FINEP? Taxa fixa 3,22% 70.647 84.638 74.863
70.647 84.638 74.863

Em moeda estrangeira
Capital de giro Taxa media 6,33% 635.098 45.361 43.115
FINIMP2 Taxa media + VC 3,59% 47.432 55.902
635.098 92.794 99.017
705.745 177.432 173.880
Passivo circulante 232.282 106.546 108.864
Passivo ndo circulante 473.464 70.886 65.016
705.745 177.432 173.880

'FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
2FINIMP - Financiamento de Importacao

A posicao dos empréstimos e financiamentos na controladora representa a
posicao do consolidado. Para parte dos saldos de empréstimos contratados em
moeda estrangeira, foram contratados instrumentos financeiros derivativos
(contratos de swap), objetivando mitigar os riscos de eventuais perdas

financeiras cambiais nesses saldos (Vide Nota Explicativa 25.2.(b))

A seguir, esta apresentado o cronograma consolidado de vencimentos dos

empréstimos e financiamentos do logo prazo:
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2020 2019 2018
2019 - - 11.592
2020 - - 12.723
2021 - 13.751 12.723
2022 443.497 13.751 12.723
2023 13.737 13.751 12.723
2024 13.737 13.751 2.532
Vencimentos apo6s 2024 2.493 15.882 -

473.464 70.886 65.016
15.1 FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

A Companhia possui programas de inovacdo que buscam o
desenvolvimento e a aquisicao de novas tecnologias, tais programas de
inovacdo tém o apoio de programas de fomento a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnoldgico com a FINEP.

15.2 FINIMP - Financiamento de Importacao

Durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a
Companhia fez uso de linhas de financiamentos de importacao na
modalidade FINIMP com bancos de primeira linha.

15.3 Garantias e restricdes contratuais

Os empréstimos bancarios estdo em parte garantidos por uma média de
50% (cinquenta por cento) de recebiveis e por aval dos acionistas
majoritarios da Companhia.

Na data das referidas demonstracoes contabeis, a Companhia e suas
controladas detinham apenas um contrato de financiamentos mantido que
possui clausulas restritivas e estabelecam obrigacbes quanto a
manutencao de indices financeiros sobre as operacoes contratadas, cujo
descumprimento torne automaticamente exigivel o pagamento da divida
(Covenants). Para o referido contrato, a Companhia cumpriu as clausulas
restritivas.

Os contratos de empréstimos e financiamentos, além das clausulas de
Covenants mencionados, possuem também cross-default sobre a divida
financeira.

15.4 Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

A movimentacao do saldo de empréstimos e financiamentos esta
demonstrada a seguir:
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Consolidado

Circulante Nao circulante Total
Saldo no final de 2017 15.316 47.090 62.406
Novos empréstimos 94.720 69.890 164.610
Encargos financeiros 4.426 4,426
Pagamento principal (53.009) (53.009)
Pagamento juros (4.553) - (4.553)
Transferéncia 51.964 (51.964)
Saldo no final de 2018 108.864 65.016 173.880
Consolidado
Circulante Néo circulante Total
Saldo no final de 2018 108.864 65.016 173.880
Novos empréstimos 128.871 128.871
Encargos financeiros 8.843 8.843
Pagamento principal (130.363) (130.363)
Pagamento juros (3.798) - (3.798)
Transferéncia (5.870) 5.870 -
Saldo no final de 2019 106.546 70.886 177.433
Consolidado
Circulante N&o circulante Total
Saldo no final de 2019 106.546 70.886 177.433
Novos empréstimos 656.720 656.720
Encargos financeiros 12.334 12.334
Variacdo cambial 33.491 33.491
Pagamento principal (163.458) (163.458)
Pagamento juros (10.774) (10.774)
Transferéncia (402.577) 402.577 -
Saldo no final de 2020 232.283 473.464 705.746
16. Obrigacdes trabalhistas e sociais
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Salarios e encargos sociais 11.667 6.448 4,037 13.560 6.824 4.366
Honorarios da Diretoria 4393 4393
Férias e encargos sociais 10.560 8.856 13.347 12.298 10.954 14.157
26.619 15.304 17.384 30.250 17.778 18.523
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17.

18.

Obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

IPI a recolher - - 9.968 n - 9.968
ICMS a recolher 37.786 21.547 1.736 39.994 21.590 7.578
PIS e COFINS a recolher 10.901 21.257 1.555 19.269 21.592 1.725
IRPJ e CSLL 6.873 5.754 15.665 5.754
Outros impostos a recolher 3.498 2.559 202 4.970 4.064 534

59.059 51.117 19.461 79.970 52.999 19.805
Passivo circulante 22.602 9.670 19.461 37.329 10.933 19.805
Passivo ndo circulante 36.457 41.447 - 42.641 42.066 -

59.059 51.117 19.461 79.970 52.999 19.805

Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus
negocios, para os quais foram constituidas provisoes baseadas na estimativa de
seus consultores legais e/ou na expectativa de provavel desembolso de caixa
futuro.

As principais informacoes desses processos, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, estao assim representadas:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Tributarios 139.464 72.507 103.854 139.464 72.507 103.880
Trabalhistas e previdenciarias 1.364 738 969 1.364 738 969
Civeis 26 209 2136 26 209 213
Regulatorias 1.025 951 - 1.025 951 -
142.079 74.405 106.960 142.079 74.405 106.985

A movimentacao nos saldos consolidados das provisoes nos exercicios de 2020,
2019 e 2018 estao demonstradas a seguir:

Consolidado 2019 Adigdes Reversdes 2020
Tributarios 72.507 95.274 (28.318) 139.464
Trabalhistas e previdenciarias 738 683 (57) 1.364
Civeis 209 17 . 226
Regulatorias 951 74 . 1.025
74.405 96.049 (28.375) 142.079
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Consolidado 2018 Adigdes Reversdes 2019
Tributarios 103.880 56.772 (88.145) 72.507
Trabalhistas e previdenciarias 969 231 (462) 738
Civeis 2.136 132 (2.059) 209
Regulatorias - 951 - 951
106.985 58.086 (90.666) 74.405

Consolidado 2017 Adigdes Reversdes 2018
Tributarios 47.037 58.397 (1.554) 103.880
Trabalhistas e previdenciarias 1.334 127 (493) 969
Civeis 2.005 132 - 2.136
50.376 58.656 (2.047) 106.985

@)

(b)

Natureza das contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios, e
esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdao amparadas por depositos
judiciais. As respectivas provisoes para contingéncias foram constituidas
considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos, para os
processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provavel. A Administracao acredita que a resolucao destas
questdes nao produzira efeito significativamente diferente do montante
provisionado.

As contingéncias trabalhistas e previdenciarias referem-se a processos
movidos por ex-funcionarios vinculados a verbas decorrentes da relacao
de emprego e a varios pleitos indenizatorios.

Em 2020, a Companhia concluiu o processo de habilitacao de créditos de
PIS e COFINS extemporaneos junto a Receita Federal do Brasil no montante
de R$88.801. Embora a Companhia entenda que existem evidéncias que
suportam a utilizacao dos referidos créditos, com base na analise de risco
de questionamentos pelas autoridades fiscais, bem como suportada pelas
orientacoes de seus assessores juridicos externos sobre a probabilidade de
perda, a Companhia reconheceu uma provisao para contingéncias destes
créditos.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

Em 2020, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em outros
processos tributarios, trabalhista e civeis, envolvendo risco de perda para
a Companhia avaliados como “possiveis” conforme montantes
demonstrados a seguir:
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Natureza das contingéncias 2020 2019 2018
Tributarias 423.880 439.003 324.724
Trabalhistas e previdenciarias 57 298 3.900
Civeis 902 1.157 1.612
Regulatoria 57 17.108

424.896 457.566 330.236

19. Patrimoénio Liquido
19.1 Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, era de RS 757.039.208, dividido em 205.271.563 acdes
ordinarias, e 10.803.766, acbes preferenciais nominativas sem valor
nominal, distribuidas como segue:

Acionistas 2020 2019 2018
Controladores e partes relacionadas 107.028.139 109.791.382 109.791.382
N&o controladores, partes relacionadas e diretores 104.013.884 106.283.947 106.283.947
Acdes em tesouraria 5.033.306
216.075.329 216.075.329 216.075.329

Conforme o estatuto social da Companhia, o capital social autorizado é de
432.150.658 acoes ordinarias.

19.2 Reservas de lucros
a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro
liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o
capital.

b) Reserva de incentivos fiscais

As reservas de incentivos fiscais sao decorrentes de subvencées e
assisténcias governamentais, reconhecidas quando houver razoavel
certeza de que o beneficio sera recebido e que foram cumpridas as
condicdes estabelecidas pelos governos concedentes.
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Sao apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de acordo e
legislacao aplicaveis a cada beneficio.

A Companhia é detentora da subvencao governamental junto ao Estado de
Minas Gerais, o qual autoriza o diferimento do pagamento de ICMS nas
entradas das mercadorias que especifica, em decorréncia de importacao
direta do exterior, e assegura crédito presumido parcial para o ICMS nas
saidas das mercadorias comercializadas pela Companhia.

A principal obrigacao da Companhia pela fruicao deste incentivo
compreende a realizacao de investimentos, que estdao sendo cumpridos e
comprovados junto a Fazenda Estadual.

Os efeitos no resultado sao registrados na contabilidade pelo regime de
competéncia, no grupo das deducdes de vendas - impostos incidentes.

Segundo a legislacdo do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscais
pode ser utilizada para aumento de capital e absorcao de prejuizos, nao
podendo ser distribuida como dividendos, por tratar-se de um beneficio
do Estado a Companhia para uma atividade especifica.

c) Reserva de capital, estatutaria e acées em tesouraria
c.1) Reserva de capital - remuneracdo com entrega de acdes

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndao possuia, formalizado,
nenhum tipo de plano de incentivo baseado em acdes. No
entanto, conforme Acordo de Acionistas vigente a época, foi estabelecida
uma remuneracao maxima para seu Diretor-Presidente, equivalente a 1,5%
da margem de contribuicao da Companhia apurada gerencialmente, a ser
liguidada da seguinte forma: (i) 30% em moeda corrente nacional
(dinheiro); (ii) 70% mediante subscricao de acdes. Neste contexto, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a remuneracao calculada com
base no acordo de acionistas totalizou um montante de RS 12.750, dos
quais: (i) RS 4.393 (correspondentes a remuneracao em moeda corrente
nacional) foram lancados a conta de obrigacao no passivo, e (ii) RS 8.357
(correspondente a remuneracao a ser liquidada com a entrega de acoes)
foram lancados a conta de reserva de capital, no patriménio liquido. Em
2020, nao houve subscricao ou entrega de acgbes para liquidacao das
obrigacoes de remuneracao do Diretor-Presidente.

Cabe destacar que este Acordo de Acionistas foi rescindido em 12 de maio
de 2021 (evento subsequente a data das demonstracdes contabeis), sem,
todavia, tratar da forma de liquidacao da remuneracdao com a entrega de
acoes ao Diretor-Presidente, conforme previsto no referido Acordo de
Acionistas vigente a época.
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Em 21 de junho de 2021, o Acordo de Acionistas celebrado anteriormente
foi rerratificado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, para esclarecer que a remuneracao do Diretor-Presidente, a
ser liqguidada em acdes, sera realizada mediante a entrega de uma
quantidade de acles, avaliadas a valor de mercado na data da efetiva
entrega, que respeite o montante de R$8.357 reconhecido em 31 de
dezembro de 2020, conforme limite maximo aprovado e vigente na data
do balanco. A Companhia usara as suas acoes em tesouraria para liquidar
esta obrigacao com o Diretor-Presidente.

Portanto, a quantidade de acdes a qual o Diretor-Presidente recebera em
transferéncia de acoes em tesouraria sera definida mediante a divisao do
montante de RS 8.357 pelo preco por acado a ser fixado no IPO (oferta
publica inicial de acdes), cuja liquidacao devera ser feita no prazo de 30
(trinta) dias, contado da data de determinacao do nimero de acbes a
serem transferidas ao Diretor-Presidente, refletindo, assim, o valor justo
das acoes a serem transferidas. Em caso de ndo ocorréncia do IPO, a
Companhia definira o modelo de precificacao de acdes apropriado para
refletir o justo valor da acdo e determinar a quantidade de acées a serem
transferidas ao Diretor-Presidente.

Adicionalmente, conforme descrito na nota explicativa n® 29, embora nao
existisse um plano formalizado de incentivo baseado em acdes, a
Companhia, como parte da remuneracdo de um dos seus diretores,
entregou acoes ordinarias de sua emissao, mensuradas a valor justo, no
montante de RS$8.634 ao longo do exercicio de 2020.

A seguir a movimentacao da reserva de capital em 2020:

Reserva de

Controladora capital
Saldo em 1° de Janeiro de 2020 -
Constituicao de reserva 8.357
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.357

c.2) Reserva estatutaria

Em 2020, a Companhia efetuou a destinacao de parte do seu resultado a
criacdo de reserva estatutaria, destinada para recompra de acdes em
tesouraria. O objetivo da recompra é obter acoes para: (i) futuro plano de
incentivo baseado em acdes (vide nota explicativa n°32); (ii) revendé-las
no futuro; e (iii) prover a intermediacdo e transferéncia de acoes entre
socios, conforme descrito abaixo:
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Reserva

Controladora estatutaria
Saldo em 1° de Janeiro de 2020 -
Constituicao de reserva 22.711
Saldo em 31 de dezembro de 2020 22.711

c.3) Acbes em tesouraria
Recompra / transferéncia de a¢des entre socios

Em junho de 2020, a Companhia recomprou de seus acionistas,
proporcionalmente, o equivalente a 3% de suas acdes ordinarias,
totalizando a quantidade de 6.482.260 acdes, ao custo total de R$22.711,
cujo valor por acao foi de RS 3,5036.

Em junho de 2020, a Companhia efetuou a transferéncia onerosa de
961.535 acoes ordinarias recompradas, no montante de RS 3.369, para
dois acionistas que atuam como diretores na Companhia e que também
venderam suas acdes a Companhia no processo de recompra de acdes
mantidas em tesouraria.

Essas transferéncias de acoes foram realizadas pelo mesmo valor pago pela
Companhia aos proprios acionistas na recompra de acdes dias/meses
antes, ao preco de R$3,5036 por acdo. Isso porque, no entendimento da
Administracdo, em sua esséncia, houve uma transferéncia de acdes entre
socios, com objetivo de equalizar a participacao acionaria entre eles na
Companhia, sem geracao de quaisquer ganhos/perdas entre as partes. A
Companhia foi utilizada apenas como ‘veiculo de intermediacdao’ do
processo, ao invés de tal transacao ter sido realizada diretamente entre
os socios. Portanto, essa transacao (recompra e subsequente transferéncia
de acdes) nao possui, no julgamento da Administracao, qualquer relacao
com as condicdes para aquisicdo e/ou restricdo de direito as acdes
transferidas (vesting period; performance; outros), usualmente
observadas em contratos de pagamento baseado em acoes e/ou planos de
incentivos de longo prazo, e, consequentemente, nao esta no alcance do
CPC 10 para fins de mensuracdo ao valor justo das referidas acdes
recompradas/transferidas.

A seguir a movimentacao das acées em tesouraria que apresentam a
recompra/transferéncia mencionada acima, bem como a entrega de acées
como remuneracao (nota explicativa n°29):
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Movimentacao das agoes em tesouraria - Quantidade de A¢des (em milhaes)

Alexandre Edward Andre Eder
Controladora Ostrowiecki  Dragon Gem Feder Poroger Grande Total
Saldo em 01 de Janeiro de 2020
Acdes adiquiridas (3.293) (2.382) (523) (284) - (6.482)
Transferéncias nao onerosa 540 - - 421 961
Remuneragao com entrega de agdes (nota n° 29) - - - - 488 488
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (2.753) (2.382) (523) 137 488 (5.033)
Movimentacéo das agcdes em tesouraria - (Em milhares de Reais)
Alexandre Edward Andre Eder
Controladora Ostrowiecki ~ Dragon Gem Feder Poroger Grande Total
Saldo em 01 de Janeiro de 2020 - - - -
Acoes adiquiridas (11.539) (8.345) (1.831) (996) - (22.711)
Transferéncias nao onerosa 1.893 - - 1.476 - 3.369
Remuneragao com entrega de agdes (nota n° 29) - - - - 8.634 8.634
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (9.646) (8.345) (1.831) 480 8.634 (10.708)

d) Dividendos e juros sobre capital préprio
Dividendos
O estatuto social da Companhia, estabelece a distribuicao de dividendo

minimo obrigatorio de 1% do resultado do exercicio, ajustado na forma da
lei. Os dividendos foram calculados conforme demonstrado a seguir:

Descrigao Em milhares de reais
2020 2019 2018

Lucro liquido do exercicio 444.302 231.373 234.342
(-) Reserva Legal (22.215) (11.569) (11.717)
(-) Reserva de incentivos fiscais (253.372) (170.449) (175.611)
Lucro liquido ajustado para fins de dividendos 168.715 49.356 47.014
Dividendos obrigatérios (1%) 1.687 494 470
Juros sobre capital proprio deliberados 25.270 21.260 38.559
Dividendos propostos 17.325 5.772 7.030

44.282 27.526 46.059

Juros sobre capital préprio

A Companhia faz uso do expediente do artigo 9° da Lei n° 9.249 de 26 de
dezembro de 1995, com alteracdes do artigo 88, XXVI, da Lei n® 9.430/96,
que permite a dedutibilidade, para fins de imposto de renda e
contribuicao social, dos juros sobre o capital préprio pagos aos acionistas,
calculados com base na variacao da taxa de juros de longo prazo - TJLP.
A Administracao da Companhia propds a distribuicao de R$ 21.480 (liquidos
de tributos) (RS 18.071 em 2019), (RS 32.775 em 2018), conforme
demonstrado a seguir:
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Em milhares de reais

Descricéo 2020 2019 2018
Patriménio liquido base 761.768 779.703 772.422
(x) TJLP acumulada do periodo 4,98% 6,54% 6,72%
Limite conforme legislacdo 37.936 50.993 51.907
Valor dos juros sobre o capital proprio deliberados 25.270 21.260 38.559
(-) Imposto de renda retido na fonte - IRRF (3.791) (3.189) (5.784)
Valor dos juros sobre o capital préprio liquido 21.480 18.071 32.775

Dividendos e juros sobre capital préoprio a pagar

Em milhares de reais

2020

Descricdo 2019 2018
Reapresentado

Saldo no inicio do periodo 494 33.840 10.966
Constituic@o de valor a pagar no exercicio
Reservas de lucros a ditribuir 23.593
Resultado do exercicio
Juros sobre capital proprio 25.270 21.260 38.559
Dividendos obrigatério 1.687 494 1.065
Dividendos propostos 17.325 5.772
Total constituido no periodo 67.876 27.526 39.624
(-) IRRF - Juros sobre capital préprio (3.791) (3.189) (5.784)
Valor pago no decorrer do exercicio (41.042) (57.683) (10.966)
Saldo em 31 de dezembro 23.538 494 33.840
Juros sobre capital proprio 21.480 - 32.775
Dividendos a pagar 2.058 494 1.065
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 23.538 494 33.840

20. Receita liquida de vendas

A receita liquida da Companhia esta composta conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Receita bruta de vendas
Venda de produtos 3.828.076 2.333.911 2.277.679 3.807.631 2.470.270 2.492.798
3.828.076 2.333.911 2.277.679 3.807.631 2.470.270 2.492.798

Deducdes de vendas

Devolugdes e abatimentos (298.977) (198.689) (192.990) (295.026) (206.449) (229.072)

Impostos sobre vendas (545.893) (340.726) (344.643) (435.489) (354.449) (349.021)
(844.870) (539.415) (537.633) (730.515) (560.898) (578.093)

Receita liquida 2.983.206 1.794.496 1.740.046 3.077.116 1.909.372 1.914.705
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21.

22.

Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2020 2020
Reapresentado 2019 2018 Reapresentado 2019 2018
Custos das mercadorias e produtos vendidos
Custos materiais 2.098.250 1.231.517 1.071.797 1.885.549 1.195.501 1.160.005
Com pessoal 49.679 32.921 45.600 39.920 54.439 54.833
Depreciagao/Amortizagao 3.593 2942 2223 11.295 8.788 8.275
Outros 26.041 27.774 19.578 29.689 32.215 22.935
2.177.563 1.295.154 1.139.199 1.966.453 1.290.943 1.246.048
Despesas com vendas
Comerciais 220.534 127.650 103.220 243.428 137.660 113.035
Distribuicéo 104.294 73.786 54.073 112.525 79.447 55.701
Promogdes e marketing 43.038 65.586 63.767 43.048 65.586 63.773
Pos-venda 49.529 59.512 64.851 49.755 59.673 64.906
Pesquisa e desenvolvimento 33.433 20.386 19.688 54.653 24.627 24.334
Créditos de liquidagao duvidosa 22.790 19.768 18.075 25.771 23.125 18.839
Outras 11.500 9.402 13.012 9.766
473.616 378.188 333.077 529.181 403.130 350.355
Despesas gerais e administrativas
Com pessoal 31.49 19.448 20.337 32.344 20.549 20.537
Servicos profissionais 2.959 5.897 7.621 7.718 6.094 7.781
Depreciacdo/Amortizagao 4.0712 2.866 914 4.188 2.955 965
Cumunicagao 3.986 2.882 2.526 4.208 3.000 2.640
Tecnologia e comunicagdo 5.762 5.386 3.264 11.829 5.788 3.509
Aluguéis, seguros, viagens, outras 6.401 13.362 11.432 6.924 15.998 12.675
54.679 49.841 46.094 67.211 54.384 48.107
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacao financeira 8 1.371 3.461 5.487 2.984 3.471
Juros ativos 1.350 1.820 1.685 1.300 1.965 1.838
Atualizagoes monetarias ativas 822 4.473 294 868 4.473 294
Ajustes a valor presente 9.359 12.229 9.896 9.359 12.229 9.896
Ganhos com derivativos 24.296 4.099 1.717 24.296 4.099 1.717
Outras 821 200 248 729 257 284
36.657 24.192 17.300 42.040 26.007 17.499
Despesas financeiras
Juros passivos (14.183) (8.853) (6.008) (15.264) (9.022) (6.202)
Atualizagbes monetarias passivas (3.187) (669) (4.922) (3.527) (679) (4.958)
Perdas com derivativos (33.582) (495) (2.014) (33.582) (495) (2.014)
Despesas bancarias (7.314) (3.662) (3.144) (8.584) (3.742) (3.533)
Outras depesas (3.391) (3.478) (5.902) (3.578) (3.873) (6.108)
(61.656) (17.157) (21.991) (64.534) (17.811) (22.816)
Variag&o cambial
Ativa 113.479 71.479 123.450 184.574 85.533 157.544
Passiva (167.763) (81.206) (129.404) (255.667) (94.122) (164.726)
(54.283) 9.727) (5.955) (71.093) (8.589) (7.183)
Resultado financeiro liquido (79.283) (2.692) (10.646) (93.587) (393) (12.500)
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23.

24,

25.

Outras receitas/(despesas) operacionais

Controladora

Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Outras receitas
Créditos extemporaneos 85.441 33.897 13.774 88.712 35.511 13.774
Indenizagdes, intermediagdes, venda imobilizado, demais receitas 18.946 2.878 5.760 18.551 3.450 5.922
104.388 36.775 19.534 107.263 38.961 19.696
Outras despesas
Autos de infracdo tributarias (18.180) (2.619) (1.212) (18.185) (2.619) (1.227)
Provisbes tributarias e trabalhistas (67.916) 26.657 (49.179) (67.916) 26.657 (49.179)
Indenizagées e multas contratuais, perdas imobilizado, demais
despesas (5.813) (2.899) (4.010) (10.591) (3.346) (4.180)
(91.909) 21.139 (54.401) (96.692) 20.692 (54.586)
Outras receitas e despesas liquidas 12.479 57.914 (34.866) 10.571 59.653 (34.889)

Resultado por acao

O quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado em 2020, 2019
e 2018 no calculo do resultado por acao basico e diluido:

2020
Reapresentado 2019 2018

Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 444.302 231.373 234.342
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias do exercicio (em

unidades) 216.075.329 205.271.563 216.075.329
Média ponderada da quantidade de agdes preferenciais do exercicio (em

unidades) 10.803.766

Média ponderada da quantidade de agées ordinarias e preferenciais (em

unidades) 216.075.329 216.075.329 216.075.329
Lucro Basico e Diluido (em RS) por agdo ordinaria 2,105279 1,070800 1,084538
Lucro Basico e Diluido (em RS) por acdo preferencial 2,105279 1,070800 1,084538

A Companhia possui acées em tesouraria e, em 2020, bonificou alguns diretores
com a entrega de parte destas acoes. A média ponderada de acoes ordinarias
no exercicio foi considerada para o calculo do lucro basico diluido, excluindo

as acdes em tesouraria.
Gestéao de risco financeiro

25.1 Consideracdes gerais e politicas

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria da Companhia, que tem
também a funcao de apresentar todas as operacdes de aplicacdes e
empréstimos realizadas pelas controladas da Companhia, para aprovacao

da Alta Administracao e do Conselho de Administracao da Companhia.
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25.2 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo,
risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito
e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia.

A gestao de risco € realizada pela alta Administracdo da Companhia,
segundo as politicas aprovadas pelos acionistas. A alta Administracdao da
Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros.

(a) Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estao expostas aos riscos de mercado,
decorrentes das atividades de seus negocios. Esses riscos de mercado
envolvem principalmente a possibilidade de flutuacdes na taxa de cambio,
mudancas nas taxas de juros e mudancas na legislacao brasileira em todas
as esferas.

(b) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam
valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.
Abaixo a exposicao da Companhia com instrumentos financeiros.

b.1) Obrigacdes expostas a variacdo cambial

Por meio da aplicacdao de procedimentos de avaliacdo da estrutura do
endividamento e sua exposicao a variacao cambial, foram contratados
instrumentos financeiros derivativos, contratos de swap, objetivando
mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras nos empréstimos e
financiamentos (Vide Nota Explicativa n°15).

Com relacado ao saldo a pagar, em ddlares americanos, a fornecedores de
matéria-prima internacionais, conforme descrito na Nota Explicativa
n°14, a Companhia nao possui politica de contratacdao de instrumentos
financeiros derivativos para mitigar o risco de exposicao a flutuacao
cambial, pois, quaisquer incrementos de custo da matéria-prima
relacionados a variacao cambial, a Companhia busca alternativas para
repassar, substancialmente, tais custos ao preco de venda final do produto
acabado.
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Todavia, no caso de certos contratos de fornecimento firmados com
clientes que estabelecem preco de venda fixo, a Companhia contrata
instrumentos financeiros derivativos, Non-Deliverable forward (NDF),

para mitigar o risco de flutuacao cambial ao qual esta exposta.

b.2).Composicao dos saldos registrados em contas patrimoniais de

empréstimos e financiamentos

Operagdes passivas

Objetivo de hedge de risco de

mercado (a)

Indexadores

Vencimento

Valor justo

Valor nocional 2020 2020 2019

2018

Swap

Banco Itau
Ponta ativa
Ponta passiva

Saldos a pagar

Banco Citi
Ponta ativa
Ponta passiva

Saldos a receber

Banco do Brasil

Ponta ativa
Ponta passiva

Saldos a pagar

Euro
CoI

Euro
@]

Euro
CDI

Mar/2021
Mar/2021

Mar/2021
Mar/2021

Out/2018
Out/2019

16.022

(18.717)
2.936 (2.695)
98.908

(88.620)

17.000 10.288

44.468
(43.144)

10.000

1.324

b.3).Composicao dos saldos registrados em contas patrimoniais de
instrumentos financeiros

Notional
Tipo Contraparte Protecao Moeda usb REAIS MTM 2020
NDF BRASIL Taxa de Cambio usb 629 3.268 (10)
NDF BTG Taxa de Cambio usb 22.788 118.424 (2.496)
NDF CITI Taxa de Cambio usb 34.496 179.265 (8.497)
NDF VOTORANTIM Taxa de Cambio usb 24.523 127.440 (6.851)
82.436 428.397 (17.853)
NDF FIBRA Taxa de Cambio usD 8.912 46.312 632
(17.222)
Notional
Tipo Contraparte Protegdo Moeda Ativo Passivo MTM 2018
NDF BRASIL Taxa de Cambio usb 1.349.000 5.511 279
1.349.000 5.511 279
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b.4) Saldos dos ativos e passivos derivativos apresentados no balanco
patrimonial

Os ativos e passivos financeiros derivativos, apresentados no balanco
patrimonial, cujo objetivo de protecao patrimonial, estao resumidos a
seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Valores a receber

NDF 632 - 279 632 - 279

SWAP 10.288 - - 10.288 -
10.920 - 279 10.920 - 279

Valore a pagar

NDF (17.853) - - (17.853) - E

SWAP (2.695) - (1.354) (2.695) - (1.354)
(20.548) - (1.354) (20.548) - (1.354)

Efeito liquido (9.628) . (1.075) (9.628) . (1.075)

c) Analise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informacdées do comportamento dos riscos de
mercado que a Companhia e suas controladas estavam expostas em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, em relacao ao saldo de fornecedores
estrangeiros a pagar (nota explicativa n°14) e de empréstimos em moeda
estrangeira na modalidade FINIMP e Capital de Giro (Nota Explicativa 15),
sao considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel, que é o valor
justo em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e mais dois cenarios com
deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados
de Possivel e Remoto, respectivamente. Foi utilizada a curva futura do
mercado em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Teste de stress - exposicao cambial do balanc¢o patrimonial

Cenario Cenario Cenario
Provavel Possivel Remoto
20201 Saldo contabil 25% 50%
Controladora 1.143.105 1.428.881 1.714.658
Consolidado 1.958.699 2.448.374 2.938.049

Teste de stress - exposicao cambial do balango patrimonial

Cenario Cenario Cenario
Provavel Possivel Remoto
2019 Saldo contabil 25% 50%
Controladora 356.936 446.170 535.404
Consolidado 418.655 523.319 627.983
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Teste de stress - exposicao cambial do balan¢o patrimonial

Cenario Cenario Cenario
Provavel Possivel Remoto
2018 Saldo contabil 25% 50%
Controladora 496.526 620.657 744.789
Consolidado 529.067 661.334 793.600

' Os saldos de empréstimos de capital de giro de 2020, em moeda estrangeira, nao foram
incluidos na andlise acima, pois a Companhia contratou, junto a instituicoes
financeiras, operacao de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores
nacionais das referidas exposicbes passivas contratadas em moeda estrangeira,
substituindo-o pela variacao percentual do CDI aplicada em montante em reais.

d) Risco de taxa de juros

0 risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo
prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expoem a Companhia
ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as
taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa
de juros.

Considerando que parte substancial dos empréstimos da Companhia esta
atrelada a taxas prefixadas, a Administracao entende que o risco de
mudancas significativas no resultado e nos fluxos de caixa € baixo.

Nao havia risco de exposicdo a taxa de juros da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

e) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em
bancos em instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a
clientes e o mercado de reposicao.

Para bancos e instituicoes financeiras sao aceitos somente titulos de
entidades consideradas de primeira linha.

A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracao sua posicao financeira, experiéncia passada e
outros fatores, conforme descrito na Nota Explicativa n°3.1, praticas
contabeis.

Os limites de riscos individuais sao determinados com base em
classificacoes internas ou externas de acordo com os limites determinados
pela Administracdao. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente.
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Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante os exercicios
apresentados nessas demonstracoes contabeis e a Administracdao nao
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes,
além da provisao ja constituida (Nota explicativa n° 5).

A seguir, demonstramos os valores do ativo financeiro sujeitos a risco de
credito:
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Caixa e equivalente de caixa 41.237 33.871 28.086 452.453 97.927 33.506
Contas a receber 973.180 600.084 514.236 967.780 613.386 551.186
1.014.417 633.955 542.322 1.420.233 711.313 584.692

f) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdbes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

Essa previsdo leva em consideracao os planos de financiamento da divida
da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas dos quocientes do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricoes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para
Administracdo do capital circulante, é investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depositos a prazo e depdsitos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsées acima mencionadas.

Em 2020, a Companhia mantinha fundos de curto prazo investidos de
RS 15.164, consolidado RS 391.488 (RS 2.632 / RS 65.629, em 2019 e
22.798 / 27.655, 2018), que se espera gerar prontamente entradas de
caixa para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir, analisa os passivos financeiros nao derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento.
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2020
Menos de um Entre um e Entre dois e Mais de cinco
Controladora ano dois anos cinco anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 232.282 443.497 27.474 2.492 705.745
Fornecedores 1.227.723 - - 1.227.723
1.460.005 443.497 27.474 2.492 1.933.468
2020
Menos de um Entreum e Entre dois e Mais de cinco
Consolidado ano dois anos cinco anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 232.282 443.497 27.474 2.492 705.745
Fornecedores 1.992.782 - - 1.992.782
2.225.064 443.497 27.474 2.492 2.698.527
2019
Menos de um Entreum e Entre dois e Mais de cinco
Controladora ano dois anos cinco anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 104.614 13.751 41.253 15.882 175.501
Fornecedores 333.806 - - - 333.806
438.420 13.751 41.253 15.882 509.307
2019
Menos de um Entreume Entre dois e Mais de cinco
Consolidado ano dois anos cinco anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 106.546 13.751 41.253 15.882 177.432
Fornecedores 345.483 - - 345.483
452.029 13.751 41.253 15.882 522.915
2018
Menos de um Entreume Entre dois e Mais de cinco
Controladora ano dois anos cinco anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 108.864 11.592 50.892 2.532 173.880
Fornecedores 415.887 - - 415.887
524.751 11.592 50.892 2.532 589.767
2018
Menos de um Entre ume Entre dois e Mais de cinco
Consolidado ano dois anos cinco anos anos Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 108.864 11.592 50.892 2.532 173.880
Fornecedores 447.820 - - 447.820
556.684 11.592 50.892 2.532 621.700

25.3 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever
a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento. A Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa, equivalentes
de caixa e aplicacdes financeiras. O capital total é apurado por meio da
soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.

A seguir, os indices de alavancagem financeira em 2020, 2019 e 2018:

Controladora Consolidado
2020 2020
Reapresentado 2019 2018 Reapresentado 2019 2018
Empréstimos e financiamentos 705.745 175.501 173.880 705.745 177.432 173.880
Caixa e equivalente de caixa (41.237) (33.871) (28.086) (452.453) (97.927) (33.506)
Divida liquida 664.508 141.630 145.794 253.292 79.505 140.374

Patriménio liquido 1.524.055 1.149.978 946.130 1.524.055 1.149.978 946.130

indice de alavancagem financeira 43,6% 12,3% 15,4% 16,6% 6,9% 14,8%

25.4 Instrumento financeiro

A Companhia mantém operacoes com instrumentos financeiros. A
Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e protecao.

A politica relativa a contratacao de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecao € aprovada pelos acionistas e pela Administracao,
sendo posteriormente analisada de forma periddica em relacao a
exposicao ao risco que a Administracao pretende proteger. A Empresa nao
realiza qualquer transacdo e aplicacdo de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacoes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas
e aprovadas pela Administracao.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da
Empresa foram determinados por meio de informacdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliacdes. Julgamentos foram
requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir as
estimativas dos valores de realizacdo mais adequada.
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Assim, as estimativas a seguir nao indicam, necessariamente, os
montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material
nos valores de realizacdo estimados.

As politicas de administracao de risco da Companhia foram estabelecidas
pelos acionistas e pela Administracdo, a fim de identificar e analisar riscos
enfrentados pela Companhia, para estabelecer apropriados limites de
riscos e controles necessarios para monitorar a aderéncia aos limites.
Politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sao revisadas
regularmente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas
atividades da Companhia.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Conforme a NBC TG 40/R3 (Deliberacao CVM 684/12), a Companhia
efetuou uma avaliacao de seus instrumentos financeiros, conforme as
seguintes consideracdes gerais:

Em 2020, os principais instrumentos financeiros estao descritos a seguir:

= Caixa e equivalentes de caixa: sao classificados como valor justo por
meio de resultado ou custo amortizado. O valor de mercado esta
refletido nos valores registrados nos balancos patrimoniais;

= Contas areceber de clientes e outros créditos: decorrem diretamente
das operacoes da Companhia e sdo classificados como recebiveis e estao
registrados pelos seus valores originais, sujeitos a perdas estimadas e
ajustes a valor presente e abatimentos concedidos a clientes, quando
aplicavel,

» Partes relacionadas: decorrem de operacdes realizadas com as
controladas da Companhia, sendo eliminadas no processo de
consolidacao. Os valores de mercado destes instrumentos financeiros
sao equivalentes aos seus valores contabeis;

= Fornecedores e outras contas a pagar: decorrem diretamente das
operacoes da Companhia e sao classificados como passivos financeiros;

= Empréstimos e financiamentos: Os valores contabeis dos empréstimos
e financiamentos aproximam-se dos seus valores justos, pois estao
atrelados a uma taxa de juros pos-fixada, no caso, a variacao do CDI.
Os valores contabeis dos financiamentos atrelados a TJLP aproximam-
se dos seus valores justos em virtude de a TJLP ter correlacao com o
CDI e ser uma taxa pos-fixada. Os valores justos dos empréstimos e
financiamentos contratados com juros prefixados correspondem a
valores proximos aos saldos contabeis divulgados na Nota Explicativa n°
15;
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* Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros
derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor
justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando
o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de
mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio sao lancados
diretamente na demonstracao de resultado. A Companhia nao possui
derivativos desighados como hedge accounting para nenhum dos
exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.

A classificacao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a
seguir e nao existem outros instrumentos financeiros classificados em
outras categorias além das informadas abaixo em 2020, 2019 e 2018:

= C.A - Custo amortizado;
= VJR - Valor justo por meio de resultado.

Controladora
2020 2019 2018
Valor Contabil Valor justoe Valor Contabil Valor justo= Valor Contabil Valor justoo Classificagdo

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 41.237 41.237 33.871 33.87 28.086 28.086 C.A
Contas a receber 973.180 973.180 600.084 600.084 514.236 514236 CA
Partes relacionadas 183.878 183.878 639 639 191 191 CA
Instrumentos financeiros derivativos 10.920 10.920 - - 79 79 VR
Outros créditos 3.953 3.953 1.734 1.734 3.994 3.994 CA

1.213.168 1.213.168 636.328 636.328 546.786 546.786
Passivos
Fornecedores 1.227.723 1.27.723 333.806 333.806 415.887 415.887 CA
Empréstimos e financiamentos 705.745 707.285 175.501 179.277 173.880 175512 C.A
Partes relacionadas 170 170 - - 18.774 18.774  C.A
Instrumentos financeiros derivativos 20.548 20.548 - - 1.354 1354 VR
Passivos de arrendamentos 5.126 5.126 13.347 13.347
Outras contas a pagar 46.025 46.025 35.095 35.095 20375 20375 CA

2.005.337 2.006.877 557.749 561.525 630.270 631.902

Consolidado
2020 2019 2018
Valor Contabil Valor justos Valor Contabil Valor justos Valor Contabil Valor justos Classificagao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 452.453 452.353 97.927 97.927 33.506 33506 CA
Contas a receber 967.780 967.780 613.386 613.386 551.186 551.186 C.A
Partes relacionadas - - 639 639 - - CA
Instrumentos financeiros derivativos 10.920 10.920 . - 279 79 VR
Outros créditos 12.325 12.325 2223 2213 4.384 4384 CA
1.443.478 1.443.378 714175 714175 589.355 589.355
Passivos
Fornecedores 1.991.782 1.991.782 345.483 345.483 447.280 447280 CA
Empréstimos e financiamentos 705.745 707.285 177.432 179.277 173.880 175512 CA
Instrumentos financeiros derivativos 20.548 20.548 . - 1.354 1354 VIR
Passivos de arrendamentos 6.309 6.309 15.573 15.573 - - CA
Outras contas a pagar 1 .7 37.594 37.594 .57 257 CA
2.796.121 2.797.661 576.082 577.927 645.041 646.673

83
PAGINA: 96 de 113



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MULTILASER INDUSTRIAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis, individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Instrumentos financeiros derivativos

Em 2020, a Companhia contratou swaps para minimizar os efeitos cambiais
dos contratos de “Empréstimos e financiamentos” (Nota explicativa
n°25.2(b.2).

0 efeito da mensuracao ao valor justo destes instrumentos derivativos esta
contabilizado no resultado do exercicio, no resultado financeiro.

A posicao dos instrumentos financeiros derivativos mencionados acima
estao demonstrados na (Nota Explicativa n°25.2(b.2)).

Valor justo de instrumentos financeiros

0O método de apuracao do valor de mercado utilizado pela Companhia
consiste em calcular o valor futuro com base nas condicoes contratadas e
determinar o valor presente com base em curvas de mercado, exceto os
derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com
base nos ajustes diarios das variacdes das cotacoes de mercado das bolsas
de mercadorias e futuros que atuam como contraparte. De acordo com a
NBC TG 40/R3 (Deliberacdo CVM 684/12), a Companhia classifica a
mensuracao do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que
refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuracao,
conforme os seguintes niveis:

= Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (nao ajustados) para ativos
e passivos idénticos;

= Nivel 2: Outras informacgoes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em
que os precos cotados sao para ativos e passivos similares, seja
diretamente por obtencao de precos em mercados ativos ou
indiretamente, como técnicas de avaliacdo que utilizam dados dos
mercados ativos;

= Nivel 3: Os indices utilizados para calculo nao derivam de um mercado
ativo.

Atualmente todos os instrumentos financeiros da Empresa tém o seu valor
justo mensurado confiavelmente, dessa forma classificados e
demonstrados a seguir:

Em 2020
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 41.237
Instrumento financeiro derivativo - 10.920 -
Propriedades para investimentos* 5.020
- 52.157 5.020
84
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Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 452.453
Instrumento financeiro derivativo 10.920 -
Propriedades para investimentos* - 5.020
463.373 5.020
Em 2019
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 33.871 -
Propriedades para investimentos 5.020
- 33.871 5.020
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 97.927
Instrumento financeiro derivativo - -
Propriedades para investimentos - 5.020
97.927 5.020
Em 2018
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 28.086
Instrumento financeiro derivativo 279 -
28.365 4.992
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 33.506
Instrumento financeiro derivativo 279 -
Propriedades para investimentos - 4.992
33.785 4.992

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operacées
(inclusive instrumentos derivativos) atendem a

gerenciamento de risco adotada pela Companhia.

estratégia de
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26.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

a)

Despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Tributos Correntes
Contribuicao social - - (2.817) (11.916) (2.753) (4.391)
Imposto de renda - - (7.464) (29.315) (59) (7.464)
(10.281) (41.231) (2.812) (11.855)
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Tributos Diferidos
Contribuicao social 14.708 (14.235) (5.559) 14.368 (10.303) (17.200)
Imposto de renda 40.854 (5.124) (15.440) 39.910 (3.708) (6.192)
55.562 (19.359) (20.999) 54,278 (14.011) (23.392)

Estes créditos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuicao
Social diferidos, calculados sobre as adicoes/exclusoes temporarias que
foram adicionadas/excluidas na apuracao do lucro real e na base de
calculo da contribuicao social do exercicio corrente e anteriores, além dos
valores sobre prejuizos fiscais, os quais a Companhia espera realizar nos
proximos dois anos.

A seguir esta apresentada a conciliacao dos tributos diferidos no balanco
patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Controladora Consolidado
Descrigao IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 54.836 19.741 58.037 20.893
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal/base de calculo
negativa de CSLL 10.658 3.837 9.283 3.342
Tributos diferidos sobre adigdes/exclusdes temporarias 30.196 10.871 30.590 11.063
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 95.690 34.449 97.910 35.298

A realizacao do “Tributo diferido ativo” esta pautada em projecdes de
lucros tributarios futuros, cujas projecoes levaram em consideracao as
premissas de expectativa de resultado e historico de rentabilidade do
negocio nos proximos anos, tendo em vista o panorama economico
esperado pela Companhia durante a definicdo da sua estratégia de
negocio.

A expectativa de realizacao do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em
estudo técnico de viabilidade conforme NBC TG 32, esta definida da
seguinte forma:
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Consolidado

Exercicio 2020 2019 2018
2019 - - 18.700
2020 - 26.730 8.200
2021 3.069 11.721 9.500
2022 36.744 13.580 10.600
2023 60.514 15.152 8.218
2024 32.881 11.747 9.701
133.208 78.930 64.919
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b) Reconciliacdao do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social corrente no resultado

Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Lucro liquido antes dos imposto 388.740 212.014 223.624 431.255 220.174 222.805
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Tributos pela aliquota vigente (132.172) (72.085) (76.032) (146.627) (74.859) (75.754)
Efeito fiscal das adicoes e exclusdes permanentes:
Subvencao para investimento 128.767 57.953 59.708 164.574 73.187 70.521
Resultado da participagdo em controladas 64.505 29.063 16.136
Incentivos PAT / Lei Rouanet, outros 240 240 338 240 240 338
Juros sobre o capital prérpio 8.592 7.228 13.120 9.503 8.058 13.120
Outras diferengas permanentes (14.370) (3.040) (2.552) (14.643) 4.572 3.311
Imposto de renda e contribuigéo social 55.562 19.359 10.718 13.047 11.199 11.536
Imposto de Renda e Contribuigao Social - correntes - - (10.281) (41.231) (2.812) (11.855)
Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferidos 55.562 19.359 20.999 54.278 14.011 23.392
Taxa efetiva % -14,3% -9,1% -4,8% -3,0% -5,1% -5,2%
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c¢) Imposto de Renda e da Contribuicdo Social diferidos no resultado

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) diferidos sao provenientes de
diferencas temporarias e Prejuizos fiscais sua maioria na controladora:

A Administracao, com base em suas projecoes de lucros tributaveis
futuros, estima que os créditos tributarios registrados serao realizados

entre 2021 e 2025.

Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018

Originada de provisdes indedutiveis 41.008 (4193) 20.331 39.784
Prejuizo fiscais 14.494 .55 (2.246) 14.494
Outras diferencas temporarias dedutiveis 2914

(6.951) 25540
2096 “98)
280

55.562 19.359 20.999 54,278

14011 23.392

27. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais

sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de uma auditoria das demonstracdes contabeis, consequentemente, nao foram

analisadas pelos nossos auditores independentes.

A seguir as coberturas declaradas:

Riscos declarados 2020 2019 2018
Danos materiais 588.564 489.531 432.000
Lucros cessantes 506.000 100.000 108.000
Responsabilidade civil 3.000 - -
Roubos e riscos diversos 260.000 22.720 20.000

a) Riscos de créditos

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia possuia seguro
para cobertura para perda de créditos de clientes com clausulas pré-
estabelecidas visando diminuir quaisquer prejuizos por conta dessas
perdas. Aproximadamente 60% do contas a receber da Companha esta
segurado e as condicoes gerais da apolice foram consideradas pela

Companhia como suficientes para a cobertura destes riscos.
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28. Partes relacionadas

A tabela a seguir mostra as operacdes e saldos na controladora com partes

relacionadas:
2020 Valores a receber Valores a pagar
Clientes Outras contas Total Fornecedores Outras contas Total
Giga S.A 195 111.178 111.373 43.640 - 43.640
Componentes Ltda - 71.759 71.759 - - -
Proinox Ltda 4.204 16 4.220 13.326 170 13.496
Lojas Multilaser Ltda - 925 925 - - -
4.399 183.878 188.277 56.966 170 57.136
2019 Valores a receber Valores a pagar
Clientes Outras contas Total Fornecedores Outras contas Total
Giga S.A 25.703 7 25.710 1.381 - 1.381
Componentes Ltda - - - 51.816 - 51.816
Proinox Ltda - - - 270 - 270
Lojas Multilaser Ltda 585 632 1.217 - -
26.288 639 26.927 53.467 - 53.467
2018 Valores a receber Valores a pagar
Clientes Outras contas Total Fornecedores Outras contas Total
Giga S.A 190 191 381 78 - 78
Componentes Ltda 799 - 799 - 18.774 18.774
Proinox Ltda
Lojas Multilaser Ltda - - - - -
989 191 1.180 78 18.774 18.852
Receita Custos/ Despesas
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Giga S.A 40.073 30.972 304 32.576 26.215 258
Componentes Ltda 34.495 56.367 79.835 34.532 55.856 93.519
Proinox Ltda
Lojas Multilaser Ltda 4.690 - - 2495

Transagao com socios (Nota 19.2(c.3)) 3.369

79.258 87.339 80.139 72.972 82.071 93.777

Como a Companhia consolida estas controladas e, desta forma, todos estes
saldos foram eliminados no processo de consolidacao.

Os saldos com partes relacionadas se referem as transacées com condicdes
especificas pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores
a receber, nao sofrem atualizacao monetaria. Os saldos com empresas ligadas
nas contas a receber e nas contas a pagar, representam os valores que a
Companhia tem a receber pela venda de produtos.
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29.

30.

A Companhia presta garantia referente aos financiamentos e empréstimos,
concedidos para as instituicées financeiras, sendo carta fianca e bens do ativo
imobilizado. Em 31 de dezembro de 2020, nao havia avais e garantias
concedidos para partes relacionadas.

A despesa de R$3.369 se refere a transferéncia de acdes nao onerosas aos socios
(nota n°19.2(c.3)).

Remuneracéo diretores e executivos

A remuneracao do pessoal-chave da administracdo corresponde a beneficios de
curto prazo foi de RS 23.179 (RS 2.752 em 2019, RS 2.852 em 2018). Deste
montante, R$8.634 corresponde a remuneracao com entrega de acdes a um dos
diretores da Companhia ao longo do exercicio de 2020. Conforme mencionado
na nota explicativa n®3.1.2, as acées entregues como parte da remuneracao do
referido diretor foram mensuradas a valor justo, conforme previsto no CPC
10/1FRS 2, cuja mensuracao das acdes foi realizada com base em laudo de
avaliacao economico-financeiro da Companhia, elaborado por consultores
externos, cujo valor apurado por acao foi de R$17,71.

Nao houve remuneracao para o conselho de Administracao.

A Companhia, quando proposto, remunera seus acionistas sob a forma de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio com base nos limites definidos
em lei e no estatuto da Companhia. A Companhia distribui dividendos no
montante de RS 40.919 e ira pagar juros sobre capital proprio no montante de
RS 25.270 aos seus acionistas, conforme mencionado na Nota explicativa
19.2(d).

29.1 Acionistas controladores

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 15.1, Garantias e restricoes
contratuais, os acionistas da Companhia concederam aval para
determinados empréstimos e financiamentos da Companhia, sem qualquer
custo a Companhia.

Informacdes por segmento

A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus negécios baseada
em informacdes por segmento. As informacdes por segmentos do negocio sdo
utilizadas pela Administracao para tomar decisdes sobre como alocar recursos,
tomando como base o lucro bruto de cada segmento operacional. As atividades
e resultados do negocio sao acompanhados pelos principais gestores de cada
negocio e reportadas ao principal gestor das operacdes, para tomar decisoes
sobre a melhor forma de alocacao dos recursos em cada segmento.
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Os principais segmentos operacionais da Companhia sao:
. Mobile Devices;

Segmento formado por dispositivos eletronicos de facil transporte e
manuseio, composto basicamente por smartphones, notebooks e tablets
direcionados as grandes redes de varejo e clientes corporativos.

" Office & IT supplies;

Segmento composto de periféricos de informatica, materiais de escritorio
e equipamentos de internet e de seguranca, preponderantemente
comercializados no pequeno varejo e junto a fornecedores de servicos de
internet e instaladores.

. Home products;

Segmento formado por Eletroportateis, produtos da linha Audio e Video e
produtos de Health Care, amplamente comercializados nas grandes lojas
de varejo e em redes de drogaria.

. Kids & Sports.

Composto de Puericultura leve e pesada, equipamentos de ginastica,
brinquedos e produtos para Pets, normalmente comercializados no varejo
especializado.

A Companhia realiza operacdes preponderantemente no Brasil, menos de
1% das suas vendas sao exportacao e nao existem clientes que representem
mais de 10% da receita de cada segmento.

Consolidado
Office & IT Home eletric
2020 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Receita operacional liquida 1.095.588 1.175.837 620.920 184.771 3.077.116
Lucro bruto 331.596 445.251 225.654 108.162 1.110.663

Consolidado

Office & IT Home eletric
2019 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Receita operacional liquida 675.074 823.235 254.241 156.822 1.909.372
Lucro bruto 144.492 311.403 83.445 79.089 618.429

Consolidado

Office & IT Home eletric
2018 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Receita operacional liquida 723.564 908.176 167.754 115.211 1.914.705
Lucro bruto 247.090 305.899 57.205 58.463 668.657
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A seguir as informacdes dos ativos e passivos que sao analisadas pelos principais
gestores de cada negdcio e reportadas ao principal gestor das operacoes, para
tomar decisoes.

Consolidado

Office & IT Home eletric
2020 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Ativos 1.062.838 799.976 413.117 103.927 2.379.858
Passivos 907.135 666.193 264.186 59.819 1.897.334

Consolidado

Office & IT Home eletric
2019 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Ativos 258.866 262.216 98.682 53.834 673.598
Passivos 131.948 140.100 42.355 13.389 327.792
Consolidado
Office & IT Home eletric
2018 Mobile Devices supplies products Kids & Sports Total
Ativos 354.173 307.960 137.668 63.494 863.295
Passivos 180.526 173.654 56.163 19.707 430.050

31. Informacgdes adicionais as demonstracées dos fluxos de caixa

O quadro a seguir demonstra as alteracdes dos passivos provenientes das
atividades de financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa,
conforme determina a NBC TG 03/R3 (Deliberacao CVM 641/10) - Demonstracao
dos Fluxos de Caixa.

Controladora

Efeito liquido no fluxo de
caixa nas atividades de

Descricéo Saldo em 2019 Movimento ndo Caixa financiamento Saldo em 2020
Dividendos e juros sobre o capital proprio 494 67.942 (44.832) 23.604
Empréstimos e financiamentos 175.501 45.825 484.419 705.745
Capital social 757.039 - 757.039
933.034 113.767 439.587 1.486.388
Controladora

Efeito liquido no fluxo de
caixa nas atividades de

Descricdo Saldo em 2018 Movimento nio Caixa financiamento Saldo em 2019
Dividendos e juros sobre o capital proprio 33.840 27.526 (60.872) 494
Empréstimos e financiamentos 173.880 6.911 (5.290) 175.501
Capital social 757.039 - . 757.039
964.759 34.437 (66.162) 933.034
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Controladora

Efeito liquido no fluxo de
caixa nas atividades de

Descriio Saldo em 2017 Movimento no Caixa financiamento Alterago no valor justo

Saldo em 2018

Dividendos e juros sobre o capital proprio 10,966 79.874 (57.000)

Empréstimos e financiamentos 62.406 94.70 12328 4426

(Capital social 216,075 540.964

3.840
173.880
751.039

189.447 T15.558 (44.672) 4.426

964.759

Nao houve movimentacao nas atividades de financiamento nas controladas e,

portanto, nao ha divulgacao para o consolidado.

32. Eventos subsequentes

Aprovacéao do Plano de A¢des Restritas

Em 11 de Maio de 2021, com o objetivo de atrair, motivar e reter os diretores
estatutarios da Companhia, bem como alinhar os seus interesses aos interesses
da Companhia e seus acionistas, foi aprovado, em Assembleia Geral
Extraordinaria um Plano Especial de Acoes Restritas (“Plano”). O Plano sera
lastreado e limitado a quantidade de acbes atualmente mantidas em tesouraria
(vide nota explicativa 19.c) e o Conselho de Administracao indicara a seu
exclusivo critério, dentre os diretores estatutarios da Companhia, aqueles aos

quais serao oferecidas acoes restritas.

Desdobramento de ac¢des ordinarias e aumento do limite do capital

autorizado

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021, foi
aprovado o desdobramento de acdes da Companhia na razdo de 1 (uma) para 3
(trés) acoes, passando o capital social da Companhia de 216.075.329 (duzentas
e dezesseis milhdes, setenta e cinco mil, trezentas e vinte e nove) acées
ordinarias a ser dividido em 648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhoes,
duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) acoes ordinarias.
Adicionalmente, o capital autorizado da Companhia teve seu limite alterado
para 1.067.025.987 (um bilhao, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil,

novecentas e oitenta e sete) acoes ordinarias.
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Pedido de Registro de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acdes
Ordinarias

Em 14 de Maio de 2021, a Companhia submeteu a Comissao de Valores
mobiliarios - CVM, seu Pedido de Registro de Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissao da Companhia, combinado com Pedido
de Aprovacao das Atividades de Estabilizacao do Preco das Acdes e Pedidos de
Dispensa de Requisitos:

“Pedido de registro da oferta publica de distribuicdo primaria de acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acbes”), compreendendo a distribuicao (“Oferta”), a ser realizada na
Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcao nao
organizado, com esforcos de colocacao das Acdes no exterior, cumulado com os
pedidos de Aprovacao das Atividades de Estabilizacdo do Preco das Acdes e
Pedidos de Dispensa de Requisitos constantes do pedido de registro ("Pedido de
Registro”)”.

Aquisicdo da Empresa EXPET INDUSTRIA E COMERCIO DE TAPETES LTDA

Em 08 de Junho de 2021, a Companhia efetuou a aquisicao da empresa Expet
Industria e Comercio de Tapetes Ltda, sociedade limitada, com sede na
Cidade de Sao, Paulo, Estado de Sao Paulo, pelo montante de RS 8.600 mil. A
Expet tem como atividade preponderante, a fabricacdo e comercializacao de
tapetes higiénicos descartaveis para pets. A Companhia deseja com essa
aquisicao ampliar e expandir a sua linha propria de produtos pet, bem como
ampliar o alcance dessa linha de produtos.

Como essa aquisicao ndao é relevante em relacdo a posicao patrimonial
consolidada da Companhia e, portanto, nao atinge os indicadores previstos no
item 7 do OCPC 06, a Companhia entende que nao ha necessidade de
apresentacao de Informacdes Financeiras Pro Forma no contesto do IPO.

Distribuicao de dividendos

Em 21 de junho de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas
aprovaram e declararam a distribuicdo de dividendos no montante de R$108.235
mil debitados a conta reserva de lucros a distribuir, podendo ser pagos até 31
de dezembro de 2021.

Em 12 de julho de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas
retificaram o valor da distribuicao de dividendos aprovada em 21 de junho de
2021, para o montante de RS 101.722.

* * *
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
Multilaser Industrial S.A.

Séao Paulo — SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstrac¢des contabeis, individuais e consolidadas, da Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
os exercicios findos naquelas datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Multilaser Industrial S.A. em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os fluxos de caixa individuais e consolidados para os
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstraces contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos opinido separada sobre esses assuntos.

Provisao para contingéncias tributarias

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 18, a Companhia e suas controladas sé@o parte integrante em processos judiciais e
administrativos nas esferas civel, trabalhista, previdenciaria, regulatéria e tributaria, que surgem no curso normal de seus negdcios.
Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia e suas controladas possuem assuntos de natureza tributaria em discussao
em varias esferas processuais, nos montantes totais de R$ 563.344 mil, R$ 511.510 e R$ 428.604, respectivamente, sendo que R$
139.464 mil, R$ 72.507 mil e R$ 103.880 mil, respectivamente, estdo provisionados por serem considerados como provavel perda,
conforme avaliagdo realizada pela administragéo a partir da opinido de seus assessores juridicos.

A determinacé@o dos montantes provisionados e divulgados dependem do julgamento critico da Administracdo em relagéo a
probabilidade de perda destacada nas discussdes em andamento, com base nas interpretacdes da legislacdo vigente e nas decisdes
judiciais. Adicionalmente, dada a magnitude dos valores envolvidos, a complexidade do ambiente tributario e a evolugdo da
jurisprudéncia, quaisquer mudangas nas premissas adotadas na determinagdo do prognostico de perda podem trazer impactos
relevantes nas demonstra¢des contébeis da Companhia.

Por esses fatores, consideramos a avaliagcdo do reconhecimento, mensuracéo e divulgacdo dessas contingéncias como significativo
em nossa auditoria.

Resposta da auditoria sobre esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

- Atualizacéo do nosso entendimento do ambiente de controles internos relacionados ao ciclo de identificagdo, reconhecimento,
mensuracao e divulgacéo dos passivos contingentes;

- Avaliagdo das premissas e critérios utilizados pela Companhia, incluindo as atualizagdes, para reconhecimento, mensuracgao e
divulgacéo das contingéncias nas demonstragfes contabeis;

- Obtencéo de carta de confirmacéo externa junto aos assessores juridicos responsaveis pelos processos tributarios, com objetivo de
confirmar: (i) a existéncia de processos e seu estagio atual; (ii) a respectiva avaliacdo de perda envolvida e as fundamentacdes
juridicas aplicaveis;

- Envolvimento dos nossos especialistas tributarios para avaliar a natureza e fundamentagées adotadas pela Companhia, suportada
pelos seus assessores juridicos, na constituicdo de provisdo para certos créditos tributarios de Pis/Cofins reconhecida em 2020;

- Com relagao aos aspectos tributarios ligados a tributos sobre o lucro, nossa avaliagdo contemplou: (i) reunides com a administragédo
para atualizar nosso entendimento dos controles internos para identificagdo e monitoramento de tratamentos fiscais incertos; (ii)
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critérios adotados para reconhecimento e mensuracgado de passivo tributario, quando aplicavel.
- Reviséo das divulgac¢®es realizadas pela Companhia na Nota Explicativa n°18.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, identificamos um ajuste que, por ndo ser material, ndo foi
regularizado pela Companhia. Portanto, julgamos serem aceitaveis os critérios e premissas adotados pela Administracéo para
reconhecimento e mensuracao das provisdes para contingéncias com um todo, bem como as referidas divulgacdes na Nota
Explicativa n°18, por estarem consistentes com a documentagdo suporte mantida pela Companhia, incluindo a posigéo dos
assessores juridicos.

Enfase
Reapresentagdo das demonstragfes contabeis

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2.7, as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos
de 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 estdo sendo reapresentadas em razdo do aprimoramento de certas praticas contabeis e de
divulgacdes, pelas raz8es mencionadas na referida nota. Esse relatdrio substitui os anteriormente emitidos em 20 de abril de 2021, 18
de marco de 2020 e 11 de abril de 2019, respectivamente. Nossa opinido ndo est4 modificada em relacao a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e suas controladas, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstrac¢des contdbeis da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao
conciliadas com as demonstracdes e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteludo estdo de acordo com 0s
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagcao as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia e suas controladas € responsavel por essas outras informa¢des que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragcao e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragfes contabeis
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governanga pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstrag6es contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstra¢des contabeis, a ndo ser que a Administracéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracao das demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢@es relevantes existentes. As distor¢ées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decis6es econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragfes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
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profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossas opinides. O risco de ndo detec¢éo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais;

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragéo;

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar davida
significativa em relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

- Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetido das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se as demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada;

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas dos exercicios e que,
desta maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 14 de julho de 2021.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Luiz Gustavo Pereira dos Santos
Contador CRC 1 SP 258849/0-9
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO .
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

Em cumprimento ao artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Multilaser Industrial S.A., sociedade por
acOes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1811 15° andar, Bairro Jardim
Ameérica, CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 59.717.553/0001-02 (“Companhia”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstra¢cfes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 14 de julho de 2021.

Alexandre Ostrowiecki
Diretor Presidente

Ricardo Rosanova Garcia
Diretor de Relagfes com Investidores

Eder da Silva Grande
Diretor Financeiro

André Poroger
Diretor de Produtos
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO .
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

Em cumprimento ao artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Multilaser Industrial S.A., sociedade por
acOes com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1811 15° andar, Bairro Jardim
Ameérica, CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 59.717.553/0001-02 (“Companhia”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstra¢cfes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 14 de julho de 2021.

Alexandre Ostrowiecki
Diretor Presidente

Ricardo Rosanova Garcia
Diretor de Relagfes com Investidores

Eder da Silva Grande
Diretor Financeiro

André Poroger
Diretor de Produtos
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