GRUPO MULTILASER AVANCA NA RECUPERACAO E

APRESENTA LUCRO LiQUIDO DE R$ 121,9 MILHOES EM 2025

Sao Paulo, 25 de margo de 2026 — O Grupo Multi S.A. (B3: MLAS3) anuncia hoje seus resultados do 4°
trimestre de 2025 e do ano de 2025. As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM), as orientacdes técnicas e interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estao
em conformidade com o padrao internacional de contabilidade |IFRS (/nternational Financial Reporting
Standards), bem como o Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As taxas de variagao e somatorias
constantes das tabelas e graficos sao apuradas antes do procedimento de arredondamento dos numeros.

Destaques do 4725 e 2025

Receita R$ 1.160,8 MM R¢ 9629 Mm RS 3.923,8 MM R¢ 3.388,5 MM

Liquida +8,5% vs. 3T25 e +20,6% vs. 4T24 +15,8% vs. 2024

o RS 290,1 MM R$ 227,8 MM R$ 970,5 MM

+8,2% vs. 3T25 e +27,4% vs. 4T24 +23,4% vs. 2024

Margem Bruta 25,0% 23,7% 24,7% 23,2%

+1,3 p.p. vs. 4T24 +1,5 p.p. vs. 2024

EBITDA R$ 72,6 MM R$ 34,7 MM R$ 176,5 MM

H *
Ajustado +R9 2.0 MM vs. 3125 € #R37,9 MM +R$ 135,1 MM vs. 2024

Margem

EBITDA 6,3% 3,6% 4,5% 1,2%

Ajustada* +2,6 p.p.vs.4T24 +3,3 p.p. vs.2024

Lucro Liquido =& (13,3) MM R$ (201,5) MM R$ 136,7 MM

Ajustado* +R$188,2 MM vs. 4T24 +457.9 MM vs. 2024

*Ajustado pela baixa da marca e do agio do negécio Pet no montante de R$ 14,8 milhées em fungdo da descontinuidade da operacgéao.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Na gestao de grandes negocios, costumamos dizer que nao podemos controlar a forga dos ventos ou as
tempestades do mercado, mas temos controle absoluto sobre como ajustamos as nossas velas. O ano de
2025 foi, para o Grupo Multilaser, um periodo de profunda manutencao e fortalecimento da nossa
embarcagao. Engajamo-nos em um rigoroso processo de turnaround, mantendo o leme sempre voltado
para a nossa missao central: melhorar a vida das pessoas por meio da tecnologia. A apuracao dos
resultados deste trimestre e do encerramento de 2025 nos dao a confianca de que o Grupo Multilaser
esta na rota certa. Nossa equipe permanece incansavelmente dedicada a otimizagao do portfélio,
recuperacao das margens brutas, reducao de despesas operacionais e geracao de caixa, fatores
que sustentam a continuidade da nossa transformacao.

No quarto trimestre de 2025 (4T25), a Receita Liquida atingiu R$ 1.160,8 milhées, representando uma
expansao de 20,6% em relagcao ao 4T24. No acumulado do exercicio de 2025, a Receita somou R$
3.923,8 milhdes, o que configura um crescimento de 15,8% frente a 2024. Este desempenho na primeira
linha demonstra a capacidade de retomada das vendas € a resiliéncia operacional do negdcio diante
das dinamicas de mercado ao longo do ano.

Em relacdo a rentabilidade, o Lucro Bruto anual somou R$ 970,5 milhdes, um incremento de 23,4%
em comparagdo aos R$ 786,3 milhdes de 2024. A Margem Bruta consolidada de 2025 encerrou em
24,7%, um ganho de 1,5 p.p. sobre o0s 23,2% do ano anterior, sendo que no 4T25 este indicador alcancou
25,0%. Essa evolucéo reflete a evolugcdo do novo portfolio de produtos e a disciplina na precificagao.
Paralelamente, iniciativas de contencao permitiram uma diluicao de 1,8 p.p. nas Despesas Operacionais
em relacdo a Receita Liquida anual, evidenciando avancgos na eficiéncia da nossa estrutura.

Em termos de performance operacional, o EBITDA Ajustado do ano atingiu R$ 176,5 milhdes, com uma
Margem EBITDA Ajustada de 4,5%, superando os R$ 41,4 milhdes reportados no exercicio anterior. Esse
avanco foi fundamental para a entrega de um Lucro Liquido Ajustado de R$ 136,7 milh6es em 2025,
revertendo o prejuizo registrado em 2024. E relevante observar que, no 4T25, o resultado liquido
reportado foi negativo em R$ 28,1 milhdes, impactado primordialmente por uma variagdo cambial adversa
de R$ 55,4 milhdes no trimestre. Este efeito contabil, contudo, ndo altera a trajetéria de recuperacao
operacional demonstrada pela Companhia.

A disciplina financeira resultou em uma forte geragcdo de caixa operacional de R$ 209,0 milhdes no
ultimo trimestre. Encerramos o ano com uma posicdo de Caixa Liquido de R$ 166,5 milhdes e uma
alavancagem negativa de -1,03x. Essa solidez no balango permitiu também o anuncio da distribuigéo de
dividendos no inicio de 2026.

Apesar dos avangos na organizacdo, o ambiente macroeconémico e geopolitico global impde desafios
adicionais em 2026, como o acirramento de conflitos no Oriente Médio, que amplia o risco de disrupgoes
nas rotas e cadeias logisticas e pressiona os custos de frete, tanto internacional quanto doméstico. Soma-
se a isso a escassez global de componentes e memorias no setor de tecnologia, um gargalo estrutural que
tende a elevar os pregos na industria e demandara elevada habilidade de negociagao e repasse.

No cenario doméstico, a nebulosidade fiscal, as taxas de juros em patamar elevado e as dindmicas proprias
de um ano eleitoral adicionam marés de volatilidade a taxa de cambio e ao consumo das familias.
Continuaremos com foco em eficiéncia e na rigorosa gestao do capital de giro, sem abrir mdo de
mapear € capturar novas oportunidades de mercado que fazem parte do nosso DNA.

Reforcando nossa estratégia de expansao em segmentos de maior valor agregado, anunciamos
recentemente parceria exclusiva das divisbes de Audio Profissional e Business Communication da
Sennheiser no Brasil. Este acordo, que sera incorporado ao nosso segmento Corporativo, nos coloca a
frente da operacao local de uma marca premium global, referéncia absoluta em tecnologia de audio de
alta performance. Essa iniciativa ndo apenas amplia nossa capilaridade em canais especializados, mas
também atesta nossa capacidade de atrair parceiros estratégicos de classe mundial para compor um
portfélio focado em solucdes técnicas de alta confiabilidade.

Agradecemos a confianga continua de todos.

André Poroger

CEO
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T25 E 2025

Principais Indicadores Financeiros

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%

Receita Liquida 1.160,8 1.069,5 8,5% 962,9 20,6% 3.923,8 3.388,5 15,8%

Lucro Bruto 2901 2681 8,2% 227,8 27,4% 970,5 786,3 23,4%

Margem Bruta (%) 25,0% 251% -0,1p.p. 23,7% 1,3 p.p. 24,7% 23,2% 1,5 p.p.
(-) Baixa Ativos Pet (14,8) - - - - (14,8) - -

EBITDA Ajustado 72,6 67,5 7,5% 34,7 109,1% 176,5 41,4 326,5%
Mg. EBITDA Ajustada (%) 6,3% 6,3% -0,7p.p. 3,6% 2,6 p.p. 4,5% 1,2% 3,3 p.p.

Lucro Liquido Ajustado (13,3) 65,6 (201,5) -93,4% 136,7 (321,2) -

Margem Liquida Ajustada (%) -1,1% 6,1% -7,3p.p. -20,9% 19,8 p.p. 3,5% -9,5% 13,0 p.p.

Receita Liquida

No 4T25, a Receita Liquida atingiu R$ 1.160,8 milhdes, apresentando um crescimento de 8,5% em relacao
ao 3T25 e um expressivo aumento de 20,6% em comparagao ao 4T24. O desempenho no trimestre reflete
a continua captura de valor nas linhas estratégicas, o bom aproveitamento da sazonalidade de final de
ano e o fortalecimento das vendas ao governo. No acumulado de 2025, a receita somou R$ 3.923,8 milhdes,
0 que representa um avango de 15,8% em relagao a 2024. Refletindo esforgos de consolidag&o operacional,
0 avanco da receita mantém a trajetoria de retomada do Grupo Multilaser, com uma estrutura baseada em
negocios diversos e complementares que reduzem a exposicao a riscos e reforcam a resiliéncia frente aos
diversos mercados.

Analisando o desempenho por segmentos operacionais, no 4125, o segmento Corporativo apresentou
receita liquida de R$ 665,2 milhdes, registrando avancos de 5,2% vs. 3T25 e 43,4% vs. 4T24. No ano, o
segmento atingiu a marca de R$ 2.069,0 milhdes, impulsionado pela tragdo nas vendas governamentais e por
nosso portfélio de solugdes corporativas. Nos segmentos de consumo, a Companhia manteve sua disciplina
estratégica, priorizando a rentabilidade e a qualidade das vendas. Consumer Tech (anteriormente Varejo
Tech) registrou R$ 395,6 milhdes no trimestre, com expansao sequencial de 18,0%, ancorada nas campanhas
de Black Friday e Natal, e praticamente estavel na comparagdo com o 4T724. No acumulado de 2025, o
faturamento deste segmento ficou em R$ 1.465,57milhdes (-4,2% vs. 2024). De forma semelhante, refletindo
a busca por rentabilidade, o Consumer Especializado (anteriormente Varejo Especializado) reportou
receita de R$ 100,0 milhdes no 4T25, apresentando leves quedas de 1,9% vs. 3T25 e de 1,3% vs. 4T24. No
acumulado do ano, o segmento entregou R$ 390,1 milhdes em receita, com ganhos em rentabilidade que
demonstram a estratégia de otimizacio do portfélio e foco em linhas com maior lucratividade.

Lucro Bruto

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 1.160,8 1.069,5 8,5% 962,9 20,6% 3.923,8 3.388,5 15,8%

Custo da Mercadoria Vendida (870,7) (801,3) 8,7% (735,1) 18,4% (2.953,2) (2.602,2) 13,5%

CMV % da RL -75,0% -74,9% -0,1 p.p. -76,3% 1,3 p.p. -75,3% -76,8% 1,5p.p.
Lucro Bruto 290,1 268,1 8,2% 227,88 27,4% 970,5 786,3 23,4%
Margem Bruta (%) 25,0% 251% -0,1p.p. 23,7% 1,3p.p. 24,7% 23,2% 1,5p.p.
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O Custo da Mercadoria Vendida (CMV) totalizou R$ 870,7 milhdes no 4725 e R$ 2.953,2 em 2025. Como
reflexo da nossa disciplina de precificacdo e foco em produtos mais rentaveis, o CMV como percentual da
Receita Liquida representou 75,0% no 4T25 e 75,3% em 2025, o que configura um ganho de eficiéncia de
1,3 p.p. frente ao 4T24 e de 1,5 p.p frente ao ano de 2024. Consequentemente, o Lucro Bruto no trimestre
alcangou R$ 290,1 milhdes, avangando 8,2% frente ao 3T25 e saltando 27,4% sobre o mesmo periodo
do ano passado. A Margem Bruta atingiu 25,0%, mantendo-se estavel frente ao 3T25 e entregando uma
expansao de 1,3 p.p. na comparacao anual.

No acumulado de 2025, o Lucro Bruto Consolidado atingiu a marca de R$ 970,5 milhdes, representando
um forte crescimento de 23,4% em relacao aos R$ 786,3 milhoes reportados em 2024. A Margem Bruta
anualizada encerrou o exercicio em 24,7%, um ganho estrutural de 1,5 p.p. frente aos 23,2% do ano
anterior. Esse avanco reflete o resultado da nossa estratégia de racionalizagao de portfdlio, a limpeza das
linhas deficitarias e a retomada da rentabilidade sustentavel da Companhia.

Analisando a rentabilidade por segmentos, a evolugao favoravel das margens ocorreu de forma generalizada
no 4T25 na comparagao com o ano anterior. O segmento Corporativo acompanhou sua expansao de receita
e entregou um Lucro Bruto de R$ 140,9 milhdes (+58,6% vs. 4T24), com Margem Bruta de 21,0% (+2,0 p.p.
vs. 4T24). Corroborando a estratégia, Consumer Tech registrou Lucro Bruto de R$ 108,7 milhdes (+6,3% vs.
4T24) e Margem Bruta de 27,5% (+1,8 p.p. vs. 4T24). Por fim, o segmento de Consumer Especializado
demonstrou capacidade de geragao de valor ao reportar Lucro Bruto de R$ 40,4 milhdes (+10,5% vs. 4T24),
alavancando sua Margem Bruta para o patamar de 40,4%, uma expansao de 4,3 p.p. frente ao mesmo
periodo do ano anterior.

Despesas Operacionais

R$ Milhoes 4T25  3T25 A% 4T24 A% 2025 2024 A%
Despesas com Vendas (251,1) (2141) 17,3% (224,0) 12,1% (835,3) (836,0) -0,1%
% da Receita Liquida -21,6% -20,0% 1,6 p.p. -23,3% -1,6 p.p. -21,3% -24,7% -3,4 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (32,7) (34,00 -3,6% (37,0) -11,6% (136,1) (131,3) 3,7%
% da Receita Liquida -2,8% -3,2% -04p.p. -3,8% -1,0p.p. -3,5% -3,9% -0,4 p.p.

Outras Receitas/Despesas Operacionais 37,1 33,9 9,4% 51,3 -27,6% 107,3 160,5 -33,1%

% da Receita Liquida 3,2% 3,2% 0,0p.p. 5,3% -2,1p.p. 2,7% 4,7% -2,0 p.p.

Despesas Operacionais (246,7) (214,2) 15,2% (209,7) (864,1) (806,8) 7,1%

% da Receita Liquida -21,3% -20,0% 1,2p.p. -21,8% -0,5p.p. -22,0% -23,8% -1,8p.p.

Resultado Operacional 43,4 540 -19,6% 18,1 140,4%

106,5  (20,5) -

Refletindo a trajetéria de diluicao de custos, as Despesas Operacionais representaram 21,3% da Receita
Liquida no 4T25, uma melhora de 0,5 p.p. frente ao 4T24. No ano de 2025, as despesas somaram R$ 864,1
milhdes, evidenciando alavancagem operacional com ganho de eficiéncia de 1,8 p.p. na relagdo com a Receita
Liquida anual. Enquanto houve um aumento de 15,8% na Receita Liquida vs. 2024, as Despesas cresceram
apenas 7,1% diante o mesmo periodo, refletindo nosso compromisso com o controle das Despesas
Operacionais da Companhia em sua trajetoria de recuperacao.

Como reflexo direto da expansao da margem bruta e da agenda de otimizacao de despesas, o Resultado
Operacional do 4T25 alcancou R$ 43,4 milhdes, um crescimento de 140,4% sobre o reportado no 4T24.
No acumulado do ano, o Resultado Operacional atingiu R$ 106,5 milhdes positivos e reverte o resultado
negativo de R$ 20,5 milhdes registrado em 2024 com um ganho de R$ 127,0 milhdes na eficiéncia da
operacao da Companhia.

No 4T25, as Despesas com Vendas, em percentual da Receita Liquida, representaram 21,6%, o que
demonstra uma melhora na eficiéncia de 1,6 p.p. na comparagcao com o 4T24. No acumulado de 2025, a
otimizacao da estrutura comercial resultou em uma queda de 0,1% nestas despesas (R$ 835,3 milhdes),
entregando diluicao de 3,4 p.p. sobre a receita anual (21,3% vs. 24,7% em 2024).

As Despesas Gerais e Administrativas seguiram trajetéria de controle, atingindo R$ 32,7 milhdes no
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trimestre, o que representa quedas de 3,6% vs. 3T25 e de 11,6% vs. 4T24. A rubrica representou apenas
2,8% da Receita Liquida no 4725, uma melhora de 1,0 p.p. vs. 4T24 e 0,4 p.p. vs. 3T25, consolidando os
savings capturados com a readequacao de estrutura e processos que estao sendo realizados pela
Companhia.

A linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais registrou um resultado liquido positivo de R$ 37,1
milhées, composto principalmente pelo reconhecimento de R$ 126,3 milhdes em Créditos Financeiros
(liquidos das despesas com Pesquisa & Desenvolvimento) relativos a producéo nacional (Lei da Informatica).
O resultado do trimestre contempla, ainda, o impacto ndo recorrente de R$ 14,8 milhdes em despesas,
refletido como um ajuste no mesmo montante no EBITDA e no lucro, referente a baixa contabil integral dos
ativos intangiveis “marcas” e “agio” em fung¢do da descontinuidade da operacédo de fabricagdo de tapetes
higiénicos para pets.

No 4T25, o Resultado Operacional alcancou R$ 43,4 milhdes, um avancgo de 140,4% frente ao 4T24, indicando
que a estratégia focada na otimizagao do portfélio, no ganho de eficiéncia comercial e na reducao de
despesas estruturais esta no caminho certo. Para o ano de 2025, o Resultado Operacional do Grupo
Multilaser demonstra a melhora estrutural da Companhia, atingindo R$ 106,5 milhdes positivos e revertendo
o resultado negativo de R$ 20,5 milhdes registrado em 2024. Esse desempenho reflete a alavancagem
operacional do periodo, impulsionada pela combinacao da expansao sustentavel da margem bruta com
disciplina de despesas, o0 que permitiu uma diluicao de 1,8 p.p. das despesas operacionais sobre a
receita anual.

EBITDA

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4T24 A% 2025 2024 A%

Lucro Liquido (28,1) 65,6 - (201,5) -86,0% 121,9 (321,2) -

Resultado Financeiro Liquido 68,3 (19,5) - 187,0 -63,5% (36,2) 233,6 -

IR e CS Corrente e Diferido 3,3 7,8 -58,1% 32,5 -89,9% 20,8 67,1 -69,0%

Depreciacao e Amortizacao 14,4 13,6 6,1% 16,7 -13,7% 552 61,9 -10,8%

Margem EBITDA (%) 50% 6,3% -1,3p.p. 3,6% 14p.p. 41% 1,2% 2,9 p.p.
(-) Baixa Ativos Pet (14,8) - - - - (14,8) - -

EBITDA Ajustado 726 67,5 7,5% 34,7 109,1% @@ 176,5 41,4 326,5%

Margem EBITDA Ajustada (%) 6,3% 6,3% -0,7p.p. 3,6% 26p.p. 45% 1,2% 3,3p.p.

No 4T25, o EBITDA reportado da Companhia atingiu R$ 57,8 milhdes, com Margem EBITDA de 5,0%. Durante
o trimestre, o resultado foi impactado pontualmente por uma despesa ndo recorrente de R$ 14,8 milhdes,
referente & baixa contabil integral dos ativos intangiveis Marcas e Agio em fungdo da descontinuidade da
operacdo de fabricacdo de tapetes higiénicos. Excluindo este efeito, o EBITDA Ajustado do trimestre
alcancou R$ 72,6 milhées, impulsionando a Margem EBITDA Ajustada para o patamar de 6,3%. Essa
margem ajustada representa a manutenc¢ao da rentabilidade operacional em relacdo ao 3T25 e um avango
de 2,6 p.p. em comparacédo com os 3,6% registrados no 4T24.

No acumulado de 2025, o EBITDA reportado reflete a trajetéria de recuperagdo da Companhia, somando R$
161,7 milhdes. Ao expurgar o impacto da descontinuidade do Negocio Pet, o EBITDA Ajustado anual
totalizou R$ 176,5 milhdoes. Esse montante evidencia a virada operacional frente aos R$ 41,4 milhdes
reportados em 2024. A Margem EBITDA Ajustada anualizada atingiu 4,5%, o que configura melhora
estrutural com um ganho de 3,3 p.p. frente ao exercicio anterior (1,2%).

O desempenho significativamente superior do EBITDA Ajustado no ano reflete o éxito da nossa reestruturagao

e a resiliéncia do negocio, sendo consequéncia da disciplina aplicada em diversas frente, como retomada
rentavel do crescimento da receita, otimizacao do portfélio, alavancagem operacional e reducio de despesas.
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Resultado Financeiro

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%
Receitas Financeiras 21,6 26,7 -19,2% 35,0 -38,5% 100,0 152,4 -34,4%
Despesas Financeiras (34,5) (43,3) -20,4% (63,1) -45,4% (159,3) (133,9) 19,0%
Variacao Cambial (55,4) 36,0 - (159,0) -65,2% 95,5 (252,1) -

Resultado 36,2 (233,6) :

Pressionado pela variagao cambial liquida (efeito da variacao cambial incluindo derivativos), o Resultado
Financeiro Liquido foi negativo em R$ 68,3 milhdes no 4T25. Esse desempenho reverte o resultado positivo
de R$ 19,5 milhdes registrado no 3T25, mas representa uma melhora expressiva de 63,5% frente ao
impacto negativo de R$ 187,0 milhdes apurado no 4T24.

(68,3) 19,5 (187,0) -63,5%

Financeiro Liquido

Analisando o custo efetivo da divida, as Despesas Financeiras somaram R$ 34,5 milhdes no 4T25,
evidenciando uma queda de 20,4% frente ao 3T25 e de 45,4% na comparacao com o 4T24. Essa reducao
materializa a disciplina de alocagao de capital e a desalavancagem da Companhia ao longo do exercicio.
As Receitas Financeiras, por sua vez, totalizaram R$ 21,6 milhdes no trimestre, refletindo uma queda em
relacdo ao 4T24 em fungado do menor nivel de caixa quando comparado ao ano anterior.

No acumulado de 2025, o Resultado Financeiro Liquido encerra o ano positivo em R$ 36,2 milhdes, uma
reversao do resultado negativo de R$ 233,6 milhdes em 2024. O destaque do ano foi a Variagdo Cambial
Liquida (que engloba o efeito protetor do hedge), contribuindo positivamente com R$ 95,5 milhdes no
exercicio e anulando as perdas do ano anterior (-R$ 252,1 milhdes). No consolidado de 2025, as Despesas
Financeiras somaram R$ 159,3 milhdes e as Receitas Financeiras totalizaram R$ 100,0 milhdes.

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4T24 A% 2025 2024 A%

Receita Liquida 1.160,8 1.069,5 8,5% 962,9 20,6% 3.923,8 3.388,5 15,8%

Lucro Bruto 290,1 268,1 8,2% 227,8 27,4% 970,5 786,3 23,4%

Margem Bruta (%) 25,0% 251% -0,1p.p. 23,7% 1,3 p.p. 24,7% 23,2% 1,5 p.p.
Lucro Liquido Reportado (28,1) 65,6 - (201,5) -86,0% 121,9 (321,2) -

Margem Liquida Reportada (%) -2,4% 6,1% -8,6 p.p. -20,9% 18,5 p.p. 31% -9,5% 12,6 p.p.
(-) Baixa Ativos Pet (14,8) - - - - (14,8) - -

(=) Lucro Liquido Ajustado (13,3) 29,6 -7,8% (201,5) 136,7 (321,2) -7,8%
Margem Liquida Ajustada (%) -1,1% 2,8% -3,9 p.p. -20,9% 19,8 p.p. 3,5% -9,5% 13,0 p.p.

No acumulado do ano, o Lucro Liquido Reportado atingiu R$ 121,9 milhées, com Margem Liquida de 3,1%.
O desempenho de 2025 reverte em R$ 443,1 milhdes o resultado negativo de R$ 321,2 milhdes registrado
no exercicio de 2024, refletindo um ganho de 12,6 p.p. na margem liquida da Companhia.

Ja o Lucro Liquido Ajustado foi de R$ 136,7 milhées, ou seja, uma Margem Liquida de 3,5%.
A performance da Companhia em 2025 é resultado do nosso ciclo de recuperagao, sendo diretamente
impulsionada pela retomada do crescimento da receita, pela expansao sustentavel da margem bruta, pela

diluicao das despesas operacionais e por uma estrutura de capital mais saudavel construida ao longo do
exercicio.
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Fluxo de Caixa

R$ MilhGes A% 4T24 A% 2025 2024 A%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 470,3 498,99 -5,7% 739,99 -36,4% 744,6 1.046,0 -28,8%
Lucro antes do IR e Contribuigio Social (24,9) 73,4 - (169,0) -85,3% 142,7 (254,1) -
Caixa gerado nas atividades operacionais 58,7% (0,4)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 4,5  (14,4) - (17,00 -  (37,0) (47,9) -22,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento  (28,3) (145,0) -80,5% 18,3 - (121,5) (326,1) -62,7%
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 1,0 (0,8) - 3,7 -73,0% (4,8) 6,7 -

Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 656,5 470,3 39,6% 744,6 -11,8% 656,5 744,6 -11,8%

Outro destaque do 4T25 foi a forte geragdo de Caixa Operacional, que atingiu R$ 209,0 milhées.
Este volume representa um salto de 58,7% frente ao trimestre imediatamente anterior e uma reversao
do consumo de caixa registrado no 4T24. O forte desempenho ao final do ano garantiu o resultado
positivo consolidado de 2025, compensando o consumo de R$ 330,3 milhdes no 1T25. A queima de
caixa no inicio do ano foi pressionada pelo aumento de estoques para mitigar o risco de seca em
Manaus na 22 metade do ano, e suportar o ramp-up dos projetos de fabricacédo, além de liquidagoes
a fornecedores e acumulo de créditos tributarios.

Essa tracdo do ultimo trimestre foi determinante para consolidar os resultados positivos do balanco
anual. No acumulado de 2025, o Caixa Gerado nas Atividades Operacionais totalizou R$ 75,3
milhoées (avanco de 14,4% vs. 2024). Essa dinamica sustentavel de caixa € o reflexo das melhorias
financeiras e operacionais conquistadas ao longo do ano, contribuindo também para a reducio do
endividamento da Companhia.

Evolucao Trimestral do Fluxo de Caixa 2025

R$ Milhdes 1T25 2T25 3T25 4T25
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 744,6 472,9 498,9 470,3
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 66,6 27,5 73,4 (24,9)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (330,3) 64,9 131,7 209,0
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (15,2) (11,9) (14,4) 4,5
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 76,8 (25,0) (145,0) (28,2)
Variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (3,0) (2,0) (0,8) 1,0
Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 472,9 498,9 470,3 656,5

Variacao em Caixa e Equivalentes de Caixa (271,7) 26,0 (28,5)
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ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida

R$ Milhoes 4T25 3T25 A% 4T24 A%
Divida Bruta 490,0 501,2 -2,2% 647,8 -24,4%
Empréstimos e Financiamentos (CP) 342,9 342,6 0,1% 225,8 51,8%
% sobre Divida Bruta 70,0% 68,4% 34,9%
Empréstimos e Financiamentos (LP) 147 1 158,6 -7,2% 422.0 -65,1%
% sobre Divida Bruta 30,0% 31,6% 65,1%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (656,5) (470,3) 39,6% (744,6) -11,8%

Divida(Caixa) Liquida(o)* (166,5) 30,8 - (96,8)
Alavancagem (Divida liquida / EBITDA LTM) (1,03x) 0,22x

72,1%

A Companhia encerrou 0 4T25 com uma posicéo de Caixa Liquido de R$ 166,5 milhoes. Este resultado
representa uma reversao frente a Divida Liquida de R$ 30,8 milhdes reportada no 3T25 e um
fortalecimento de 72,1% em relacdo ao caixa liquido de R$ 96,8 milhdes registrado no 4T24. Essa
evolugao evidencia a capacidade de geragcao de caixa da operagao e o foco na gestao do capital de
giro alcancados ao longo do ano.

A Divida Bruta manteve sua trajetéria de redugao, totalizando R$ 490,0 milhées no encerramento do
trimestre, o que configura uma queda de 2,2% vs. 3T25 e uma diminuicao de 24,4% na comparagao com
0 4T24 (R$ 647,8 milhdes), refletindo a disciplina na alocacéo de capital e as amortizagdes ao longo do
exercicio.

Em relacdo ao perfil de endividamento, 70,0% da Divida Bruta (R$ 342,9 milhdes) concentra-se no curto
prazo e 30,0% (R$ 147,1 milhdes) no longo prazo. Contudo, a posicdo de Caixa e Equivalentes de
Caixa, que saltou 39,6% frente ao 3T25 para R$ 656,5 milhdes, é superior e suficiente para cobrir as
obrigagdes de curto prazo em 1,9x, garantindo liquidez para a Companhia.

Como resultado do aumento da posicao de caixa e do avanco do EBITDA, o indice de Alavancagem
(Divida Liquida / EBITDA) encerrou o exercicio em -1,03x. Respaldada por essa estrutura de capital, a
Companhia realizou a distribuicdo de R$ 40,75 milhdes em dividendos aos seus acionistas em janeiro
de 2026, alinhada a sua estratégia de alocacio de recursos e retorno de valor.

Em 26 de fevereiro de 2026*, a Companhia otimizou sua estrutura de capital ao alongar US$ 10,7
milhdes em dividas, substituindo obrigagdes passadas por uma nova linha de longo prazo. A operagao
estendeu o vencimento final de agosto de 2027 para fevereiro de 2031, elevando a duration de 266 para
986 dias, com custo semelhante. A iniciativa fortalece o fluxo de caixa e alinha o perfil de liquidez a
geragao de valor de longo prazo da Companhia.

* Maiores detalhes podem ser consultados na Nota Explicativa N° 37 — Eventos Subsequentes das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Endividamento, Alavancagem e

Cronograma de Amortizacao da Divida

0,22x
1.56x -1,03x 656,5

30,8 USS 10,7 milhdes

alongados para 2031

)
142,1

342,9

(96,8) (166,5)

5,0

4724 3T25 4725

) ) ] Caixa e Equivalentes 2026 2027 2028
Divida Liquida = Alavancagem (Div. Ligq./EBITDA)
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Participacao na Receita Liquida 2025

Consumer Especializado

9,9%
Familia: Health Care, Brinquedos,
Baby e Pet
Corporativo
52,7%
Familias: Aparelhos de
Telecomunicac¢des para Operadoras e
Consumer Tech Provedores (Redes), PC & Tablets
37,3%

para Governo, Memorias e
Componentes (OEM), Mobilidade
Elétrica, Equipamentos de Ginastica
(Wellness e ZiYou) e Projetos de
Fabricacao

Familias: Telas & Video, Acessorios de
Informatica, Drones & Cameras,
Eletroportateis, Gamer, Midias & Pen Drives,
PCs & Tablets para Varejo, Audio &
Acessorios Mobile e Telefonia

Corporativo
R$ Milhdes 4T25 3T25 A% 4T24 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 6652 632,2 52% 464,0 43,4%  2.069,0 1.422,0 455%
Lucro Bruto 140,9 126,2 11,7% 88,9 58,6% 394,8 2331  69,4%

Margem Bruta (%) 21,2% 20,0% 1,2p.p. 19,2% 2,0 p.p. 19,1% 16,4% 2,7 p.p.

O segmento Corporativo apresentou Receita Liquida de R$ 665,2 milhdes no 4T25, registrando um
crescimento de 5,2% em relacao ao trimestre anterior e um avanco de 43,4% na comparacao
com 0 4T24. O Lucro Bruto do segmento acompanhou o crescimento da receita e totalizou R$ 140,9
milhdes no trimestre, o que representa um aumento de 11,7% em relacao ao 3T25 e de 58,6% em
comparacgao ao 4T24. A Margem Bruta atingiu 21,0%, com ganhos de 1,2 p.p. vs. 3T25 e de 2,0
p-p- vs. 4T24. Essa evolucgao reflete ganhos de eficiéncia e melhor adequacao do mix de produtos.

No acumulado de 2025, o segmento atingiu uma Receita Liquida de R$ 2.069,0 milhdes, um aumento
de 45,5% em relacdo aos R$ 1.422,0 milhdes reportados em 2024. O Lucro Bruto no ano totalizou
R$ 394,8 milhdes, um crescimento de 69,4% em comparacdo aos R$ 233,1 milhdes de 2024. A
Margem Bruta encerrou o exercicio em 19,1%, configurando um ganho estrutural de 2,7 p.p. frente
aos 16,4% do ano anterior.

Os avancgos na receita no periodo foram impulsionados pela relevancia da familia de Redes no
atendimento a provedores de internet (ISP), maiores vendas na linha de memoarias, refletindo o
aumento de preco em razdo da demanda global por componentes, projetos de fabricacdo e vendas
aos 6rgaos governamentais. Ja a captura de margem foi impulsionada pelo aumento da participacao
das vendas ao Governo no mix do segmento Corporativo.
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Consumer Tech

R$ MilhGes 4725 3T25 A% 4724 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 395,6 3354 18,0% 397,6 -0,5% 1.464,7 1.529,2 -4,2%
Lucro Bruto 108,7 98,1 10,9% 102,3 6,3% 410,3 401,4 2,2%

Margem Bruta (%) 27,5% 29,2% -1,8p.p. 25,7% 1,8 p.p. 28,0% 26,2% 1,8 p.p.

Ja o segmento Consumer Tech (anterior Varejo Tech) presentou Receita Liquida de R$ 395,6
milhdes no 4T25, registrando crescimento de 18,0% em relagao ao 3T25. Na comparacao anual, a
receita se manteve estavel frente ao 4T24. No acumulado de 2025, o segmento atingiu R$ 1.464,7
milhdes em receita, uma leve redugao de 4,2% em relacdo a 2024. Essa variacao anual reflete a
continuidade da nossa estratégia de racionalizacao de portfélio, mantendo a decisao disciplinada de
priorizar a rentabilidade em detrimento de volumes de venda e categorias de menor retorno.

O Lucro Bruto do segmento atesta a assertividade dessa estratégia de geracao de valor, alcancando
R$ 108,7 milhdes no trimestre, o que representa um avanco de 10,9% vs. 3T25 e de 6,3% em relagao
ao 4T24, mesmo com a manutencao do mesmo volume de receita. A Margem Bruta atingiu o patamar
de 27,5%, entregando uma expansao estrutural de 1,8 p.p. na comparacdo com o 4724, embora
tenha apresentado leve retracio frente ao 3T25, influenciada pela sazonalidade das vendas de final
de ano.

No acumulado de 2025, a eficiéncia comercial, a melhoria do mix de produtos traduziu-se em Lucro
Bruto de R$ 410,3 milhdes no ano, um aumento de 2,2% frente aos R$ 401,4 milhdes de 2024. A
Margem Bruta anualizada encerrou o exercicio em um patamar de 28,0%, configurando um ganho
de 1,8 p.p. sobre os 26,2% do ano anterior. Esse desempenho consolidado evidencia de forma
clara o acerto na execucao da limpeza de linhas deficitarias e a priorizacao disciplinada de familias
com maior margem de contribuicdo, garantindo um sell-out mais rentavel e sustentavel para a

Companhia.

Consumer Especializado
R$ Milhées 4T25 3T25 A% 4T24 A% 2025 2024 A%
Receita Liquida 100,0 101,9 -1,9% 101,3 -1,3% 390,1  437,3 -10,8%
Lucro Bruto 404 439 -78% 366 10,5% 16555 151,8  9,0%

Margem Bruta (%) 40,4% 43,0% -2,6 p.p. 36,1% 4,3 p.p. 42,4% 34,7% 7,7 p.p.

No 4T25, o segmento Consumer Especializado (anterior Varejo Especializado) apresentou
Receita Liquida de R$ 100,0 milhdes, registrando uma leve retracdo de 1,9% em relacédo ao 3T25 e
uma reducao de 1,3% na comparacao com o 4T24. No acumulado de 2025, o segmento somou R$
390,1 milhdes em receita, uma reducdo de 10,8% frente a 2024. Esse comportamento reflete a
continuidade da nossa estratégia de focar em rentabilidade, renunciando a volumes com margens
espremidas. A resiliéncia do trimestre foi sustentada pela categoria Baby, que assumiu a lideranca
em representatividade no segmento e entregou um robusto crescimento tanto em relacao ao trimestre
COmo ao ano anterior.

O Lucro Bruto do segmento corrobora a assertividade dessa estratégia de geracdo de valor,
atingindo R$ 40,4 milhdes no trimestre. O resultado representa um avanco de 10,5% em relagao ao
4T24. A Margem Bruta alcancou o patamar de 40,4%, entregando uma expansao estrutural de 4,3
p.p. na comparagao anual. O ganho de rentabilidade ano contra ano foi ancorado diretamente pelas
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familias Baby e Brinquedos, que operam com margens superiores no periodo.

No acumulado de 2025, a eficiéncia comercial e a otimizac&o do portfélio traduziram-se em um Lucro
Bruto de R$ 165,5 milhdes, um avanco de 9,0% frente aos R$ 151,8 milhdes de 2024, mesmo
com uma base de receita menor. A Margem Bruta anualizada encerrou o exercicio em 42,4%,
configurando um ganho estrutural de 7,7 p.p. sobre os 34,7% do ano anterior. Esse desempenho
consolidado evidencia o sucesso da limpeza de portfélio, que incluiu a racionalizacdo e o
reposicionamento de categorias complementares, como Pet, garantindo que Consumer
Especializado atue como uma alavanca de rentabilidade sustentavel para a Companhia.
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Anexos



Balanco Patrimonial (R$ milhoées)

4725 3T25 A% 4T24

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 656,5 470,3 39,6% 7446 -11,8%
Contas a Receber 1.355,7 1.258,6 7,7% 1.127,1 20,3%
Estoques 1.339,5 1.620,8 -17,4% 1.497,3 -10,5%
Derivativos 3,4 1,5 118,7% 30,8 -89,0%
Impostos a Recuperar 257,8 2945 -12,5% 226,7 13,7%
Despesas Antecipadas 19,8 13,5 46,8% 20,2 -2,0%
Outros Ativos 21,2 19,3 9,4% 4,8 338,5%

Total do Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Impostos Diferidos 125,7 132,8 -5,3% 132,8 -5,3%
Impostos a Recuperar 635,0 612,2 3,7% 650,3 -2,3%
Contas a Receber 106,9 104,7 2,2% 104,6 2,2%
Depdsitos Judiciais 24,9 249 0,4% 30,2 -17,3%
Partes Relacionadas 82,4 29,5 179,4% 29,5 179,4%
Outros Ativos 53,5 15,9 235,5% 26,7 100,3%
Propriedades para Investimentos 3,4 5,0 -31,9% 5,0 -31,9%
Investimentos - 74,5 - 68,3 -
Derivativos 1,8 1,2 46,4% 24,5 -92,8%
Imobilizado 370,0 369,2 0,2% 3711 -0,3%
Intangivel 33,9 50,4 -32,6% 52,3 -35,1%
Fundos de investimentos 120,2 144,6 -16,8% 134,6 -10,7%
Ativos de Direito de Uso 41,7 41,5 0,5% 27,4 52,3%

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Passivo

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 342,9 342,6 0,1% 225,8 51,8%
Fornecedores 1.222,1 1.207,6 1,2% 1.116,1 9,5%
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 55,2 63,7 -13,4% 40,5 36,3%
Parcelamentos Fiscais 68,3 66,8 2,3% 61,8 10,5%
Obrigagdes Tributarias 26,0 27,3 -4,8% 19,5 33,2%
Derivativos 19,3 31,7 -39,2% - -
Obrigag¢des com Garantia 38,9 32,9 18,2% 34,4 13,0%
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 40,8 - - - -
Passivos de Arrendamento 15,4 13,1 17,8% 11,1 38,9%
Outros Passivos 61,4 39,2 56,6% 42,7 43,9%
Passivo de contrato com cllentes 24,8 -60,2% 30,2960 -67,4%

lm-m

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 147 1 158,6 -7,2% 422.,0 -65,1%
Obrigacbes Fiscais 13,4 13,2 1,6% 214,5 -93,8%
Parcelamentos Fiscais 91,9 105,7 -13,1% 142,3 -35,4%
Obrigacgdes Trabalhistas e Sociais 24,3 23,7 2,6% 21,9 10,7%
Provisdo para Riscos Processuais, Civeis e Fiscais 79,7 67,3 18,4% 15,8 403,6%
Passivos de Arrendamento 28,8 30,7 -6,1% 18,2 58,4%

Total do Passivo Nao-Circulante 3852 | 3991 | -35% | 8347 -53,9%

Patrimoénio Liquido

Capital Social 1.713,4 1.713,4 0,0% 1.713,4 0,0%
Ajuste Acumulado de Converséao 1,5 0,6 168,3% 6,3 -75,6%
Gastos com Emisséo de Acdes (58,3) (58,3) 0,0% (58,3) 0,0%
Reservas de Capital 975,4 975,4 0,0% 975,4 0,0%
Reserva Legal 94,8 88,7 6,9% 88,7 6,9%
Reserva de Incentivos Fiscais 163,5 163,5 0,0% 163,5 0,0%
Reserva para Compra de Acdes em Tesouraria 22,7 22,7 0,0% 22,7 0,0%
Reserva para Investimentos 75,1 0,0 - 0,0 -
Acbes em Tesouraria (20,0) (20,0) 0,0% (20,0) 0,0%
Lucro (Prejuizo) Acumulado 0,0 150,0 - 0,0

Total do Patrimonio Liquido
Total do Passivo e do P. Liquido

5.253,5 5.284,9 5.308,7



Demonstracao de Resultados (R$ Milhoes)

3T25 A%

Receita Liquida 1.069,5 8,5%

4T24 A% 2025 2024 A%

962,9 20,6% 3.923,8 3.388,5 15,8%

Custo da Mercadoria Vendida (870,7) (801,3) 8,7% (735,1) 18,4% (2.953,2) (2.602,2) 13,5%
Custo de Materiais (783,7) (741,2) 57% (681,1) 151%  (2.661,4) (2.478,0) 7,4%
Com Pessoal (47,4) (41,5) 141% (48,1) -1,4% (180,2) (147,5) 22,1%
Depreciagao/Amortizacao (6,8) (7,1) -4,3% (74) -8,3% (28,1) (26,8) 4,8%
Outros (32,9) (11,5) 184,9% 1,5 - (83,6) 50,1 -
Lucro Bruto 8,2%  227,8 970,5 786,3 23,4%
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas com Vendas (251,1) (214,1) 17,3% (224,0) 12,1% (835,3) (836,0) -0,1%
Comerciais (124,8) (102,3) 22,1% (101,5) 22,9% (378,7) (351,9) 7,6%
Distribuicéo (65,1) (58,5) 11,3% (65,9) -1,.2% (225,0) (243,6) -7,6%
Promocgodes e Marketing (28,4) (27,5) 3,6% (27,0) 5,3% (1114) (116,6) -4,5%
Pds-Venda (28,1) (22,1) 271% (20,3) 38,6% (96,6) (96,5) 0,1%
Créditos de Liquidagédo Duvidosa (4,7) (3,8) 21,3% (9,3) -50,0% (23,5) (27,4) -14,0%
Gerais e Administrativas (32,7) (34,0) -3,6% (37,00 -11,6% (136,1) (131,3) 3,7%
Com Pessoal (12,2) (12,2) 0,2% 9,7)  26,1% (49,9) (35,9) 39,0%
Servigos Profissionais (6,5) (6,7) -2,9% (8,1 -18,9% (21,5) (25,5) -15,8%
Tecnologia e Comunicagao (8,2) (8,6) -4,0% (9,4) -12,3% (38,3) (41,9 -8,7%
Alugueis, Seguros, Viagens, Outras (5,8) (6,5) -10,9% (9,9) -41,8% (26,4) (27,9) -54%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 37,1 33,9 9,4% 51,3 -27,6% 107,3 160,5 -33,1%
Crédito Financeiro (Lei 13.969) 86,7 48,1 80,1% 46,9 84,8% 218,2 153,5 42,2%
Pesquisa & Desenvolvimento (25,9) (16,9) 53,5% (29,2) -11,4% (91,9) (77,3) 18,9%
Créditos Extemporaneos 0,5 71,7 -994% 19,9 -97,7% 74,3 66,6 11,6%
o godenizagoes, ntermediagoes, vendasde g 5 07  -290% 165 -970% 93 289 -67.7%
Autos de infragao tributaria (3,7) (7,2) -49,0% - - (16,6) (15,1) 9,5%
i Provisdes tributarias, trabalhistas e (2.3) (51,9) 955% (0,3) 816,0% (53,5) 10,9 i
Indenizagdes e multas contratuais, (18,6) (10,5) 76.5%  (2.5) 631,8% (32,6) (6.9)  370,3%

perdas de imob. e demais despesas

Resultado Operacional

140,4% [l 1065  (20,5) -

Receitas Financeiras 21,6 26,7 -19,2% 35,0 -38,5% 100,0 152,4 -34,4%
Despesas Financeiras (34,5) (43,3) -20,4% (63,1) -45,4% (159,3) (133,9) 19,0%
Variagao Cambial Liquida (55,4) 36,0 - (159,0) -65,2% 95,5 (252,1) -

Lucro antes do IR e CS (169,0) 142,7 (254,1) -
IR e CS Corrente 3,8 -7,8 - - - (13,0) (10,3) 25,8%
IR e CS Diferidos -7,1 0,0 - -22,9 -69,1% (7,9) (56,8) -86,2%

Lucro Liquido

(191,9) 121,9  (321,2) -




Demonstracao de Fluxo de Caixa (R$ Milhoes)

R$ Milh6es 4T25 3T25 A% 4T24 A%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

2025 2024 A%

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social (169,0) -85% 142,7 (254,1) -
Ajustes por:

Variagdo cambial ndo realizada 75,2 8,8 751,3% 1816 -58,6% (34,1) 289,2 -
Despesas de juros liquidos 10,3 18,7 -447% 10,6 -2,6% 554 542 2,2%
Depreciacao e amortizacao 144 136 6,1% 16,7 -13,7% 55,2 61,9 -10,8%
(Lucro) prejuizo da alienagéo de imobilizado e intangiveis 22,8 1,9 1120,8% 134 70,5% 29,4 17,9 63,8%
Baixa/(reversao) de impairment 2,4 0,9 166,6% 1,0 137,6% 3,2 1,1 182,6%
Ajuste ao valor presente de contas a receber 12,5 24 411,8% (11,5) - 20,9 (14,3) -
Ajuste ao valor presente de estoque - (10,7) - (23,6) - (33,4) (23,6) 41,2%
Ajuste ao valor presente de fornecedor 0,1 78 -981% 34,1 -99,6% 25,1 341  -26,3%
Estimativa para perdas com crédito de liquidagao duvidosa 3,9 44 -12,7% (0,2) - 226 231 -1,8%
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque (29,9) 6,2 - (14,2) 110,6% (11,7) (134,9) -91,3%
Provisao para riscos processuais, civeis e tributarios 9,7 51,6 -81,3% (29,1) - 57,8 (14,4)
Provisdes para garantias 6,0 - - 0,5 1049,4% 4,5 (8,3) -
Crédito Financeiro (86,7) (48,1) 80,1% (46,9) 84,8% (218,2) (153,5) 42,2%
Baixa liquida de mandado de seguranga aquisi¢gdes nacionais - (71,9) - - - (71,9) - -
Resultado financeiro com Precatorios 1,1 06 73,6% (3,2 - (3,9 (6,8) -41,6%
Valor Justo Fundos de Investimento e Contrato de mutuo 0,9 (3,2 -729% 8,6 - (9,9 (1,3) 636,6%
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem efeito caixa (5,3) 17,6 - (76,0) -93,1% 111,4 (125,9) -
Lucro Ajustado ao Caixa (107,4)
Variagoes patrimoniais

Contas a receber (136,0) (67,5) 101,5% (60,3) 125,6% (294,8) (116,0) 154,1%
Estoques 311,2  (6,9) - 27,1 1048,6% 2029 182,7 11,1%
Créditos tributarios 106,2 39,8 166,8% (3,3) - 77,3 86,4 -10,4%
Outros ativos 4,0 71 -43,6% (1,9) - 17,3  (7,3) -
Fornecedores (50,1) 1439 - 124,3 - 71,4 346,1 -79,4%
Obrigagdes tributarias (13,4) (12,7) 53% 24,7 - (35,8) (51,1) -29,9%
Contas a pagar (0,6) 18,4 - (1,2) -44,0% 15,4 (36,3) -
Derivativos pagos/recebidos (9,5 (31,3) -69,6% 54 - (42,0) (30,9) 36,2%
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (11,7) (22,2) -475% (7,8) 48,7% (62,0) (52,3) 18,6%
Imposto de renda e contribuicio social pagos 1,8 11,1) -83,4% - - 19,5 0,0 -
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais 75,3 658 14,3%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de ativo imobilizado (18,2) (8,8) 106,1% (12,1) 50,7% (51,6) (34,4) 50,1%
Aquisigao de intangivel - (0,1) - (1,3) - (0,9) (2,0) -54,4%
Alienacgao de Investimento Luby - Inova V 20,2 - 9,0 124,8% 20,2 9,0 124,8%
Alienacao de Investimento Watch - Inova V 23,7 - - - 23,7 - -
Desinvestimento FIP - Inova VI 15,0 - - - 15,0 - -
Desinvestimento FIP - Inova V (Ziyou) 9,0 - - - 9,0 - -
Contrato de Mutuo conversivel em participacéo societaria Ziyou - Inova XI (10,1) - - - (10,1) - -
Contrato de Mutuo conversivel em participagdo societaria Cashin - Inova Xl (9,2) - - - (9,2) - -
Contrato de Mutuo conversivel em participagao societaria Intelipromo - Inova XV (25,0) - - - (25,0) - -
Combinacao de negdcios Expet - - - - - - (1,6) -
Aportes em FIP - Indicador 2 (0,9) (5,4) -83,3% (3,6) -75,0% (8,1 (9,9 -18,2%
Investimentos em mutuo conversivel em participagdo societaria - Inova V - - (9,0) - 0,0 (9,0) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (37,0) (47,9) -22,7%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Acbes em tesouraria - - - - - - (10,8) -
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos - - - 105,1 - 271,7 1051 158,4%
Pagamento de empréstimos e financiamentos (23,1) (140,7) -83,6% (80,9) -71,4% (375,7) (402,6) -6,7%
Pagamentos de passivos de arrendamento 5,1) @43) 179% (5,9) -13,9% (17,5) (17,9) -2,6%

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (28,2) (145,0) (121,5) (326,1) -62,8%
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 1,0 (0,8) - 3,7 -73,7% (4,8) 6,7 -
Aumento liquido/(diminui¢ao) do caixa e equivalentes de caixa 186,2 (28,5) 3900,9% @ (88,0) (301,4) -70,8%

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 470,3 498,9 739,9 -36,4% 744,6 1.406,0 -28,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 656,5 470,3 7446 -11,8% 656,5 7446 -11,8%




DISCLAIMER

As declaracbes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negocios do Grupo Multilaser,
projecdes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas em
nossas expectativas, crencas e suposi¢coes em relacdo ao futuro da Companhia.

Tais expectativas estao sujeitas a riscos e incertezas, ja que sao dependentes de mudancas no mercado
e no desempenho econbémico geral do pais, do setor e do mercado internacional, de pregco e
competitividade dos produtos, da aceitacao de produtos pelo mercado, de flutuagdbes cambiais, de
dificuldades de fornecimento e producao, entre outros riscos, estando, portanto, sujeitas a mudancas
significativas, n&o se constituindo garantias de desempenho.
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