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MULTI REPORTA EBITDA POSITIVO, LUCRO LIQUIDO E

REVERTE PREJUIZO NO 1T25

Séao Paulo, 07 de maio de 2025 — O Grupo Multi S.A. (B3: MLAS3) anuncia hoje seus resultados do 1°
trimestre de 2025. As informagdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), as
orientacdes técnicas e interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdao em
conformidade com o padrédo internacional de contabilidade IFRS (International Financial Reporting
Standards), bem como o Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Destaques do 1T25

Receita Liquida fjg 371653,8 MM R$ 962,9 MM R$ 730,8 MM
Lucro Bruto fjg; 1§214,2 MM R$ 227.8 MM R$165,0 MM

Margem Bruta 23,7% 23, 7% 22,6%

+1,2 p.pvs. 1T24

EBITDA 5?;285“;?& MM R$ 34,7 MM -R$ 27.3 MM

Lucro Liquido R$ 64,6 MM -R$ 201,5 MM -R$ 69,0 MM

+133,3 MM vs 1T24
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A partir de 1° de abril, iniciamos um novo capitulo na histéria do Grupo Multi. Seguimos firmes em nossa
missao de melhorar a vida das pessoas através da tecnologia. O filme da nossa trajetoria revela um roteiro
marcado por sucesso, transformacao, inovacao e aprendizado — elementos que continuam a nos inspirar
todos os dias. Temos plena consciéncia de que a fotografia do momento exige cautela e foco incansavel na
eficiéncia da nossa plataforma, que conecta nossos parceiros, produtos, marcas aos nossos clientes e
consumidores. Entramos nesta nova fase com atuacgéo firme em duas frentes prioritarias:

1. Eficiéncia operacional
2. Otimizacao do capital de giro

Esses pilares guiardo nossas decisdes nos proximos trimestres, com foco na venda, rentabilidade, disciplina
financeira e geracao de valor sustentavel.

Apresentamos aos acionistas e investidores os resultados do primeiro trimestre de 2025 (1T25), um periodo
qgque demonstra a resiliéncia e a capacidade de recuperacdo do Grupo Multi. Apesar de um cenario
macroecondmico instavel e da sazonalidade tipica do periodo, que impactou nosso volume de vendas em
comparacao ao trimestre anterior, conseguimos apresentar crescimento em relacdo ao mesmo periodo do
ano passado. A Receita Liquida atingiu R$ 763,8 milhdes, um aumento de 4,5% versus o 1T24. Esse
desempenho, mesmo com a descontinuacao de linhas de produtos deficitarias ao longo de 2024, evidencia
a forca da nossa operacdo recorrente e 0 acerto na estratégia de racionalizacdo de portfélio, com
crescimento de 11,2% nas mesmas bases comparativas da operacao corrente.

A rentabilidade também apresentou melhora neste trimestre: o Lucro Bruto alcancou R$ 181,2 milhdes,
9,8% superior ao 1724, com a Margem Bruta expandindo 1,2 p.p. para 23,7% na mesma comparacao. Essa
evolucao reflete aumento do preco de venda, parcialmente compensado pelo aumento de custos e variacao
cambial desfavoravel na comparacéo anual. O resultado foi um Lucro Liquido de R$ 64,6 milhdes, apds os
prejuizos reportados no 4724 e no 1T24, impulsionado pelos avancos na operacdo e pelo resultado
financeiro positivo decorrente da variacdo cambial.

Nossos Projetos de Fabricacdo com parceiros estratégicos continuam a ganhar tracédo: No 2T24, iniciamos
projetos com Oppo e Hisense, que seguem em trajetoria ascendente. No 1T25, demos um passo importante
no segmento Kids & Mobility com o inicio da montagem de motocicletas a combustdo em Manaus (AM)
para a Royal Enfield, utilizando as mesmas instalacdes de nossa fabrica de motos elétricas da Watts. Essas
parcerias nos permitem ampliar a eficiéncia operacional e gerar valor com menor exposi¢cao ao risco,
oferecendo um servico completo de producdo no pais para parceiros internacionais.

Encerramos o trimestre com uma Divida Liquida de R$ 216,3 milhdes. O consumo de caixa observado no
periodo foi impactado por (i) uma agenda concentrada de pagamentos a fornecedores, reflexo da reposicéo
de estoques feita no 3T24 e (ii) adiantamento de compras no 1T25, antecipando a seca do rio Amazonas
prevista para o segundo semestre. A Companhia continua sua agenda ao manter uma gestao financeira
prudente, monitorando a saude do Caixa e o Endividamento. Seguimos confiantes na solidez da nossa
operacéo e na capacidade de nossa equipe para vencer os desafios, mantendo o foco na geracéo de valor
aos nossos clientes, parceiros e investidores.

Andre Poroger

CEO
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Resultados
Consolidados




RESULTADOS CONSOLIDADOS 1T25
Principais Indicadores Financeiros

R$ Milhbes 1T25 4724 A% P A%

Receita Liquida 763,8 962,9 -20,7% 730,8 4,5%
Lucro Bruto 181,2 227,8 -20,4% 165,0 9,8%
Margem Bruta (%) 23, 7% 23, 7% 0,1p.p. 22,6% 1,2 p.p.

EBITDA

Margem EBITDA (%) 0,7% 3,6%  -29p.p.  -3,7% 4,5 p.p.

Lucro Liquido 64,6 (201,5)
Margem Liquida (%) 8,5% -20,9% 29,4 p.p. -9,4% 17,9 p.p.

Receita Liguida

No 1T25, a Receita Liquida foi de R$ 763,8 MM, uma queda de 20,7% vs. 4T24, porém, um aumento de
4,5% vs. 1T24. A queda trimestral € explicada principalmente pela sazonalidade do periodo, com menor
volume de vendas quando comparado as vendas de fim de ano. Entretanto, € importante lembrar que desde
0 1T24 a Companhia racionalizou seu portfélio e ao longo do ultimo exercicio deixou de operar em diversas
categorias, como smartphones de marca propria, utilidades domeésticas, artigos esportivos e acessorios
automotivos. Excluindo o efeito dos descontinuados, nossa operacgao cresceu 11,2% no 1T25vs. 1T24. Assim,
0 aumento no comparativo 1T25 vs. 1T24 evidencia a melhora comercial da Companhia em sua operacéao
recorrente e o crescimento das linhas de produtos continuados.

R$ MilhGes 1725 4T24 A% 1724 A%
Receita Liquida 763,8 962,9 -20,7% 730,8 4,5%
Custo da Mercadoria Vendida (582,6) (735,1) -20,7% (565,8) 3,0%
CMV % da RL -76,3% -76,3% 0,1 p.p. -77,4% 1,2 p.p.

Lucro Bruto 181,2 227,8 -20,4% 165,0 9,8%

Margem Bruta (%) 23,7% 23,7% 0,1 p.p. 22,6% 1,2 p.p.

Para 0 1T25, o Custo da Mercadoria Vendida (CMV) foi de R$ 582,6 MM, uma queda de 20,7% vs. 4T24,
porém, um aumento de 3,0% vs. 1T24.

Consequentemente, o Lucro Bruto no 1T25 foi de R$ 181,2 MM, uma queda de 20,4% vs. 4T24, e um
aumento de 9,8% vs. 1T24. Apesar da dindmica comercial mais fraca do trimestre vs. o periodo anterior,
mantivemos a Margem Bruta estavel em 23,7%. Com relacdo ao ano anterior, a expressiva evolucéo da
Margem Bruta em 1,2 p.p. mostra o compromisso da Companhia na retomada da rentabilidade.
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Despesas Operacionais

R$ MilhGes 1725 4T24 A% 1724 A%

Despesas com Vendas (173,7) (224,0) -22,4% (202,4) -14,1%
Despesas Gerais e Administrativas (34,9) (37,0) -5,8% (26,7) 30,7%
QOutras Receitas/Despesas Operacionais 18,9 51,3 -63,1% 20,9 -9,5%

Despesas Operacionais (189,7) (209,7) -9,6% (208,1)

% da Receita Liquida -248%  -21,8% -3,1p.p. -285% 3,6 p.p.

No periodo, as Despesas Operacionais totalizaram R$ 189,7 MM, uma reducao de 9,6% vs. 4724 e
de 8,9% vs. 1T24. Em percentual da Receita Liguida, esse montante representa 24,8% do resultado,
um aumento de 3,1 p.p vs. 4T24, porém, uma queda de 3,6 p.p vs. 1T24. Considerando 0 mesmo
periodo do exercicio anterior e excluindo o efeito da sazonalidade do 4T24, € possivel notar uma
melhora na gestao das despesas da Companhia.

Em detalhe, as Despesas Com Vendas somaram R$ 173,3 MM no 1T25, uma queda de 22,4% vs.
4T24 e de 14,1% vs. 1T24. O menor volume de vendas no trimestre € refletido em menores despesas
com verbas contratuais, comissoes, logistica e fretes, resultando em uma reducao acentuada vs. 4T24,
proporcionalmente maior a reducao na Receita Liquida de 20,7% no mesmo periodo.

As Despesas Gerais e Administrativas no 1T25 foram de R$ 34,9 MM, queda de 5,8% vs. 4T24, e
crescimento de 30,7% vs. 1T24. O aumento na comparacdao anual se deve principalmente a
investimentos na area de TI.

As Outras Receitas e Despesas Operacionais no 1T25 somaram R$ 18,9 MM, uma reducéo de 63,1%
vs. 4T24 e de 9,5% vs. 1T24. A queda acentuada em relacao ao 4T24 foi causada por R$ 32 MM de
efeitos pontuais de créditos extemporaneos, indenizacdes, intermediacdes e vendas de imobilizado/
investimentos no trimestre anterior.

EBITDA

R$ MilhGes 1725 4T24 A% 1724 A%
Lucro Liquido 64,6 (201,5) - (69,0) :
Resultado Financeiro Liquido (75,1) 187,0 - 29,2 :

IR e CS Corrente e Diferido 2,0 32,5 -93,8% (3,4) :
Depreciacédo e Amortizacéo 14,0 16,7 -16,1% 15,9 -12,1%
EBITDA 9,5 34,7 -84,2% (27,3) -
Margem EBITDA (%) 0,7% 3,6% -2,9 p.p. -3,7% 4.5 p.p.

O EBITDA apresentado no periodo foi de R$ 5,5 MM, uma queda de 84,2% vs. 4T24, reflexo de R$ 32
MM de efeitos pontuais de créeditos extemporaneos, indenizacOes, intermediacdes e vendas de
imobilizado/investimentos no trimestre anterior. Em relacdo ao 1724, o EBITDA apresentou uma
recuperacao de R$ 32,8 MM. A retomada da rentabilidade da Companhia passa principalmente pela
melhora de eficiéncia operacional e pela manutencdo das despesas aos niveis adequados para o
tamanho da operacéao atual.
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Resultado Financeiro

R$ MilhGes 4T24 A%

Receitas Financeiras 34,2 96,9 -64,7% 79,7 -57,1%
Despesas Financeiras (98,0) (73,4) 33,5% (63,3) 54,9%
Variagao Cambial 139,0 (210,5) : (45,7) :

Resultado Financeiro Liquido 75,1

No 1T25, o Resultado Financeiro foi de R$ 75,1 MM, um ganho R$ 262,2 MM vs. 4T24 e de R$ 104,4
MM vs. 1T24. Tal variacao é resultado principalmente da variacdo cambial liquida positiva no montante
de R$ 139,0 MM. No primeiro trimestre, a queda do dolar frente a maxima historica observada ao final
do 4T24 afetou positivamente o resultado com os efeitos de remarcacao de valores a serem pagos,
principalmente na conta de Fornecedores, sendo o efeito caixa de R$ 43,6 MM.

Lucro (Prejuizo) Liquido

R$ Milhdes 1T25 4T24 A% 1T24 A%
Lucro (Prejuizo) antes do IRe CS 66,6 (169,0) - (72,4) -
IR e CS Corrente e Diferido (2,0) (32,5) -93,8% 3,4 -

Lucro (Prejuizo) Liquido 64,6 (201,5)

Margem Liquida (%) 8,5% -20,9% 29,4 p.p. -9,4% 17,9 p.p.

No 1T25, o Lucro Liquido foi de R$ 64,6 MM, um aumento de R$ 266,1 MM vs. 4T24 e de R$ 133,6
MM vs. 1T24. A melhora da Margem Bruta somada ao Resultado Financeiro Liquido positivo levaram
a reversao do prejuizo dos periodos anteriores.
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Fluxo de Caixa

R$ Milhbes 1T25 4724 A% 1T24 A%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7446 7399 0,6% 1.046,0 -28,8%
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 66,6 (169,0) - (72,4) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (330,3) (0,4) 82475,0% 71,5 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (15,2) (17,0) -10,6% (15,0) -1,3%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 76,8 18,3 319,7% (152,9) -
Variacdo cambial sobre Caixa e Equivalentes de Caixa (3,0) 3,7 - 0,5
Caixa e equivalentes de caixa ao final do periodo 472,9 7446 -36,5% 950,1 -50,2%

Diminuicao (aumento) do caixa e equivalentes de caixa (271,7) 4,7 (95,9) 183,3%

No 1T25, a Companhia apresentou um consumo de Caixa das Atividades Operacionais de R$ 330,3
MM, um aumento significativo em relacdo a geracdo de R$ 0,4 MM no 4T24 e a geracdo de R$ 71,5
MM no 1T24. Essa variacao foi majoritariamente influenciada por mudancas no capital de giro. Houve
um aumento de R$ 194,0 MM em Estoques no 1T25, causado pela antecipacdo da compra de
matérias-primas para nossa fabrica de Manaus (AM) para mitigar o risco dos impactos da seca prevista
no rio Amazonas para o segundo semestre do ano e ramp-up do novo negocio Oppo. Adicionalmente,
a linha de Fornecedores apresentou reducéao de R$ 75,2 MM no 1T25, resultado do pagamento das
compras efetuadas no 3T24. Além disso, houve acumulo de Créditos Tributarios na ordem de R$
82,9 MM, relacionados principalmente ao aumento de estoque.

Nas outras atividades, o fluxo de Caixa de Investimento mostrou um consumo de R$ 15,2 MM no
1T25, em comparacgao aos R$ 17,0 MM consumidos no 4724 e R$ 15,0 MM no 1T24. J4 as atividades
de Financiamento resultaram em uma geracao liquida de R$ 76,3 MM no 1T25, advindo de R$ 173,2
MM de captacdo e R$ 92,5 MM de amortizacao de dividas.

Considerando a combinacao dos fluxos Operacional, de Investimento e de Financiamento, a
variacao total de caixa e equivalentes de caixa da Companhia foi negativa em R$ 271,7 MM no 1T25,
contra a geracao de R$ 4,7 MM no 4T24 e consumo de R$ 95,9 MM no 1T24. Diante desse cenario
de consumo de caixa, especialmente o operacional ligado as necessidades de capital de giro para
Estoques e Fornecedores, a Companhia esta avaliando alternativas de captacdo e de reducédo do
capital de giro.

grupoulti




ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida

R$ Milhdes 1725 4T24 A% 1724 A%

Divida Bruta 689,2 647,8 6,4% 680,9 1,2%

Empréstimos e Financiamentos (CP) 448,5 225,8 98,6% 310,6 44.,4%
% sobre Divida Bruta 65,1% 34,9% 45,6%

Empréstimos e Financiamentos (LP) 240,7 422.,0 -43,0% 370,4 -35,0%
% sobre Divida Bruta 34,9% 65,1% 54,4%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (472,9) (744,6) -36,5% (950,1) -50,2%

Divida (Caixa) Liquida(o)?* 216,3 (96,8) - (269,2) -

O Grupo Multi encerrou 0 1T25 com R$ 689,2 MM de Divida Bruta e R$ 472,9 MM em Caixa, 0 que
resulta em uma posicao de Divida Liquida de R$ 216,3 MM. O forte consumo de caixa no periodo foi
devido sobretudo a agenda de pagamento a Fornecedores, resultado da reposi¢céo de estoques no 3T24.

Conforme pode ser observado no Cronograma de Amortizacao da Divida, o saldo em Caixa é
suficiente para cobrir os Empréstimos e Financiamentos de curto prazo da Companhia, que representam
65,1% do montante total devido. Assim como detalhado no periodo anterior, a maior parte da divida &
composta por capital de giro em moeda estrangeira com uma ponta ativa em reais, reduzindo a exposicao
a variacao cambial flutuante dos ultimos periodos. A Companhia monitora com atencédo a manutencao
da saude do Caixa e Endividamento, e esta avaliando alternativas de financiamento.

Cronograma de Amortizacado da Divida

472,9

293,1
245,6

147,3

3,2

Caixa e Equivalentes 2025 2026 2027 Apds 2027
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Participacao na Receita Liquida

’

Kids & Mobility

Baby | Brinquedos | Pets | Wellness | Drones & Cameras |

Mobile Devices

Mobilidade Elétrica | Projetos’

16,1%

(4T24:15,4% e 1T24: 16,9%)

PCs & Tablets | Telefonia | Projetos’

23,4%

(4T24:27,4% e 1T24: 17,7%)

Home Electric Products ] _
Eletroportéteis | Health Care | Audio & Acessérios Office & IT Supplles

de Celulares | Telas & Videos | Projetos’ Acessorios de Informatica | OEM | Midias & Pen

35,8% Drives | Redes | Gamer

(4T24: 33,8% e 1T24: 30,3%) 24,6%
(4T24: 23,4% e 1T24: 35,1%)

L Projetos de fabricagdo sem a gestdo de marca e/ou desenvolvimento de produtos.

Home Electric Products

R$ MilhGes 1725 4T24 A% 1724 A%

Receita Liguida 273,6 325,9 -16,1% 221,2 23,7%
Lucro Bruto 76,1 75,7 0,5% 63,3 20,3%
Margem Bruta (%) 27,8% 23,2% 4,6 p.p. 28,6% -0,8 p.p.

No segmento Home Electric Products, a receita liquida reportada foi de R$ 273,6 MM, uma queda
de 16,1% vs. 4T24 e aumento de 23,7% vs. 1T24. Parte do decréscimo no comparativo 1T25 vs. 4T24
é explicado pela sazonalidade de vendas de algumas categorias de produtos, como TVs (Telas &
Video) e caixas de som (Audio & Acessorios Mobile), com faturamento concentrado ao final do ano.

Para o segmento, a margem bruta do 1T25 foi de 27,8%, +4,6 p.p. vs. 4T24 e - 0,8 p.p. vs. 1T24. Na
comparacado com o 4T24, houve incremento de margem em todas as familias de produtos, refletindo
0 aumento de preco de venda. Ja no comparativo anual, a leve diminuicdo da margem se deve ao mix
de produtos.

Representando 5,7% da receita liquida do segmento no periodo, o Projeto de Fabricacdo também
sofreu os efeitos esperados da sazonalidade, com queda no faturamento vs. 4T24. A parceria da
Companhia com a Hisense é apenas de producao e distribuicdo, sendo os investimentos e riscos de
marketing, trade marketing e posicionamento do produto no mercado responsabilidades do parceiro.
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Office & IT Supplies

R$ MilhdGes 1725 4T24 A% 1724 A%

Receita Liguida 188,2 225,5 -16,5% 256,3 -26,6%
Lucro Bruto 29,5 50,4 -41,5% 32,1 -8,3%
Margem Bruta (%) 15,6% 22,3% -6,7 p.p. 12,5% 3,1p.p.

Office & IT Supplies apresentou receita liquida de R$ 188,2 MM no 1T25, uma reducao de 16,5%
vs. 4T24 e de 26,6% vs. 1T24. Por conta de riscos de desabastecimentos oriundos da seca no Rio
Amazonas em Manaus (AM) no final do ano passado, muitos clientes de Redes anteciparam suas
compras para o0 4T24, resultando em um menor volume de vendas no 1T25. A familia de Redes
representa 70,0% do faturamento do segmento no periodo.

No 1T25, a margem bruta do segmento foi 15,6%, - 6,7 p.p. vs 4T24 e + 3,1 p.p. vs. 1T24. A reducéo
de margem vs. 4T24 se deve ao impacto pontual em Redes de negociacdes concluidas no 4T24 de
rebates do nosso fornecedor para agcdes comerciais conduzidas ao longo de 2024. Excluindo esse
efeito, a margem bruta do 4T24 ficaria em 15,6%, em linha com o 1T25.

Mobile Devices

R$ MilhGes 1725 4T24 A% 1724 A%

Receita Liquida 178,7 263,5 -32,2% 129,5 38,0%
Lucro Bruto 28,2 49,0 -42,4% 23,8 18,8%
Margem Bruta (%) 15,8% 18,6% -2,8 p.p. 18,4% -2,6 p.p.

No 1T25, areceita liquida do segmento de Mobile Devices foi de R$ 178,7 MM, uma queda de 32,2%
vS. 4T24, porém, um aumento de 38,0% vs. 1T24. Tal crescimento no comparativo anual € explicado
pela forte performance do Projeto de Fabricagcao da Oppo.

No mesmo periodo, a margem bruta reportada foi de 15,8%, - 2,8 p.p. vs. 4T24 e - 2,6 p.p. vs. 1T24.
Essa piora na comparacao anual e contra o trimestre anterior se deve a diluicdo da margem causada
pelo aumento da participacéo do Projeto de Fabricacdo da Oppo na receita do segmento. Ainda,
durante 2024, as familias de produtos PCs & Tablets de varejo e Telefonia foram revistas e
renovadas, com eliminacdo da maioria dos estoques obsoletos, notadamente smartphones marca

propria e algumas linhas de tablets 3G, restando ainda alguns notebooks e Chromebooks especificos
para vendas governamentais.

Iniciado no 2T24, o Projeto de Fabricacdo do segmento continua trajetoria ascendente de
faturamento, com crescimento vs. 4T24. Nesse modelo de parceria, o Grupo Multi apenas produz e
distribui os produtos da Oppo no Brasil, sendo responsabilidade do parceiro o marketing, trade
marketing, pés-venda e posicionamento do produto no mercado.
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Kids & Mobility

R$ MilhdGes 1T25 4724 A% 1724 A%
Receita Liguida 123,3 148,0 -16,7% 123,8 -0,4%
Lucro Bruto 47,4 52,6 -10,0% 45,8 3,5%
Margem Bruta (%) 38,4%  35,6% 2,9 p.p. 37,0% 1,5p.p.

O segmento Kids & Mobility (anteriormente denominado “Kids & Sports”) reportou receita liquida de
R$ 123,3 MM no 1T25, - 16,7% vs. 4T24, porém, estavel em -0,4% vs. 1T24. O aumento da receita
no comparativo 1T25 vs. 1T24 foi trazido principalmente pelo crescimento dos negdcios em Drones
& Cameras e Brinquedos ao longo do exercicio anterior. J& a queda de receita vs. 4T24 é resultado
da sazonalidade das vendas de final de ano, principalmente para as categorias Baby e Brinquedos.

Com margem bruta de 38,4% no 1T25, Kids & Mobility apresentou um aumento de margem de 2,9
p.p. vs 4T24 e +1,5 p.p. vs. 1T24. Assim como nos outros segmentos, o aumento do doélar impactou
diretamente no CMV tanto de matérias-primas como de produtos importados, porém, a precificacao
dos produtos e o mix de vendas trouxe melhores margens no periodo.
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ANexos



Balanco Patrimonial (R$ milhdes)

Ativo Circulante

1T25

4724

Caixa e Equivalentes de Caixa 472,9 744,6 -36,5% 950,1 -50,2%
Contas a Receber 1.084,7 1.127,1 -3,8% 954,8 13,6%
Estoques 1.695,3 1.497,3 13,2% 1.476,9 14,8%
Derivativos 10,5 30,8 -65,8% 0,0 -
Impostos a Recuperar 259,9 226,7 14,6% 388,2 -33,0%
Despesas Antecipadas 18,4 20,2 -8,7% 17,4 5,8%
Outros Ativos 2,9 4,8 -40,0% 2,9 1,3%

Total do Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

3.544,6 3.651,4

Impostos Diferidos 132,8 132,8 0,0% 193,8 -31,5%
Impostos a Recuperar 742,2 650,3 14,1% 390,4 90,1%
Contas a Receber 99,0 104,6 -5,4% 78,5 26,1%
Depésitos Judiciais 30,7 30,2 1,8% 32,1 -4,3%
Partes Relacionadas 29,5 29,5 0,0% 20,5 43,9%
Outros Ativos 24,2 26,7 -9,2% 19,1 26,9%
Propriedades para Investimentos 5,0 5,0 0,0% 5,0 0,0%
Investimentos 71,5 68,3 4,7% 130,2 -45,1%
Derivativos 11,5 24,5 -53,3% 0,0 -
Imobilizado 373,0 371,1 0,5% 392,2 -4,9%
Intangivel 51,6 52,3 -1,4% 133,2 -61,3%
Fundos de investimentos 137,6 134,6 2,3% 0,0 -
Ativos de Direito de Uso 24,9 27,4 -9,0% 43,9 -43,3%

Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

Passivo
Passivo Circulante

1.733,6 1.657,3
5.278,2 5.308,7

1T25

4T24

20,5%
0,9%

Empréstimos e Financiamentos 448,5 225,8 98,6% 310,6 44,4%
Fornecedores 984,9 1.116,1 -11,8% 620,2 58,8%
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 43,5 40,5 7,5% 38,3 13,6%
Parcelamentos Fiscais 63,3 61,8 2,4% 71,1 -10,9%
Obrigacoes Tributéarias 23,6 19,5 20,8% 8,1 190,5%
Derivativos 19,6 0,0 - 21,4 -8,1%
Obrigacbes com Garantia 32,9 34,4 -4,5% 42,7 -23,0%
Passivos de Arrendamento 10,8 11,1 -2,7% 15,5 -30,6%
Outros Passivos 27,5 42,7 -35,7% 36,4 -24,6%
Passivo de contrato com clientes 26,2 30,3 -13,6% 28,6750 -8,7%

Total do Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante

1.680,9 | 1.582,3

Empréstimos e Financiamentos 240,7 422,0 -43,0% 370,4 -35,0%
Obrigacoes Fiscais 220,0 214.,5 2,6% 212,6 3,5%
Parcelamentos Fiscais 130,0 142,3 -8,6% 183,7 -29,2%
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 22,5 21,9 2,3% 46,8 -52,0%
Provisdo para Riscos Processuais, Civeis e Fiscais 14,6 15,8 -7,5% 28,8 -49,1%
Passivos de Arrendamento 16,2 18,2 -11,1% 31,3 -48,3%
Instrumentos Financeiros 0,0 0,0 - 13,8 -

Total do Passivo Nao-Circulante

Patriménio Liquido

Capital Social 1.713,4 1.713,4 0,0% 1.713,4 0,0%
Ajuste Acumulado de Conversao 3,4 6,3 -46,6% 0,2 1981,6%
Gastos com Emissédo de Agdes (58,3) (58,3) 0,0% (58,3) 0,0%
Reservas de Capital 975,4 975,4 0,0% 975,4 0,0%
Reserva Legal 88,7 88,7 0,0% 88,7 0,0%
Reserva de Incentivos Fiscais 163,5 163,5 0,0% 951,2 -82,8%
Reserva para Compra de A¢cdes em Tesouraria 22,7 22,7 0,0% 22,7 0,0%
Reserva para Investimentos 0,0 0,0 - 369,7 -
Acbes em Tesouraria (20,0) (20,0) 0,0% (9,2) 116,8%
Lucro (Prejuizo) Acumulado 0,0 0,0 - (836,2) -
Prejuizos acumulados do exercicio 64,6 0,0 - (69,0) :

Total do Patrimdnio Liquido

2.953,4 | 2.891,7

Total do Passivo e do P. Liquido 5.278,2 | 5.308,7 5.229,0



Demonstracao de Resultados (R$ milhdes)

Receita Liquida

1T24
730,8

Custo da Mercadoria Vendida (582,6) (735,1) -20,7% (565,8) 3,0%
Custo de Materiais (500,3) (681,1) -26,6% (554,4) -9,8%
Com Pessoal (45,5) (48,1) -5,2% (31,1) 46,3%
Depreciacao/Amortizacao (7,1) (7,4) -3,8% (5,0) 41,0%
Outros (29,7) 1,5 - (24,8) 19,7%

Lucro Bruto

-20,4%

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas com Vendas (173,7) (224,0) -22,4% (202,4) -14,1%
Comerciais (72,8) (101,5) -28,3% (74,4) -2,2%
Distribuicéo (44,9) (65,9) -31,8% (67,1) -33,1%
Promocdes e Marketing (27,2) (27,0) 0,5% (27,3) -0,6%
P6s-Venda (22,6) (20,3) 11,8% (26,6) -15,0%
Créditos de Liquidacéo Duvidosa (6,2) (9,3) -33,2% (6,9) -9,5%

Gerais e Administrativas (34,9) (37,0) -5,8% (26,7) 30,7%
Com Pessoal (10,8) (9,7) 11,5% (8,1) 33,3%
Servicos Profissionais (5,6) (8,1) -31,1% (4,3) 30,0%
Tecnologia e Comunicacgéo (11,8) (9,4) 25,8% (8,4) 39,6%
Alugueis, Seguros, Viagens, Outras (6,7) (9,9 -32,1% (5,9) 14,9%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 18,9 51,3 -63,1% 20,9 -9,5%
Crédito Financeiro (Lei 13.969) 40,8 46,9 -13,0% 25,6 59,7%
Pesquisa & Desenvolvimento (23,6) (29,2) -19,1% (15,8) 50,0%
Créditos Extemporaneos 1,2 19,9 -93,8% 4,8 -74,6%
Indenizacdes, intermediac¢des, vendas de imob. 6,4 16,5 -60,9% 7,5 -14,1%
Autos de infragdo tributaria (2,6) 0,0 - 0,0 -
Provisodes tributarias, trabalhistas e outras 0,0 (0,3) - (1,2) -
Reversao de provisdes para contingéncias (1,4) 0,0 - 0,0 -
Indenizacbes e multas contratuais, perdas de imob. (1,9 (2,5) -24,1% 0,0 -

Resultado Operacional

Receitas Financeiras 34,2 96,9 -64,7% 79,7 -57,1%
Despesas Financeiras (98,0) (73,4) 33,5% (63,3) 54,9%
Variacdo Cambial Liquida 139,0 -210,5 - (45,7) -

Lucro antes do IR e CS

IR e CS Corrente

-2,0

IR e CS Diferidos

Lucro Liguido

0,0

-22,9

(191,9)

4,1

Resultado por Acdo (em R$)

0,08

(0,39)

(0,42)




Fluxo de Caixa (R$ milhdes)

1725 4724 A% 1T24 A%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (169,0)

Ajustes por:

Variacdo cambial ndo realizada (95,4) 181,6 - 27,5 -
Despesas de juros liquidos 13,1 10,6 23,8% 15,0 -12,5%
Depreciagao e amortizacao 14,0 16,7 -16,1% 15,9 -12,1%
Lucro (prejuizo) da alienagéo de imobilizado e intangiveis 1,5 13,4 -88,6% 0,1 1466,0%
Baixa (reversao) de impairment 0,0 1,0 - - -
Ajuste ao valor presente de contas a receber 1,1 (11,5) - (3,2) -
Ajuste ao valor presente de estoque (13,1) (23,6) -44,7% 0,0 -
Ajuste ao valor presente de fornecedor 6,5 34,1 -80,9% 0,0 -
Estimativa para perdas com crédito de liquidacéo duvidosa 5,6 (0,2) - 11,6 -52,0%
Verbas e abatimentos gerada para clientes 23,1 42,9 -46,1% 31,2 -25,8%
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque 9,1 (14,2) - (24,2) -
Proviséo para riscos processuais (1,6) (29,1) -94,5% (104,9) -98,5%
Provisdes para garantias (1,5) 0,5 - 0,0 -
Crédito Financeiro (40,8) (46,9) -13,0% (25,6) 59,7%
Resultado financeiro com Precatorios (1,5 (3,2) -53,9% 1,2 18,9%
Valor Justo Fundos de Investimento e Contrato de matuo (4,5) 8,6 - (77,9)  -94,2%
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem efeito caixa 50,0 (76,0) - (8,1) -
Equivaléncia patrimonial dos Fundos de Investimento 0,0 0,0 - 0,0 -

Lucro ajustado ao caixa (216,1)

VariagOes patrimoniais

Contas a receber de clientes 18,2 (103,2) - 31,6 -42,4%
Estoques (194,0) 27,1 - 68,7 -
Créditos tributarios (82,9) (3,3) 2409,6% 56,6 -
Outros ativos 7,1 (1,9) - 68,0 -89,6%
Juros sobre capital préprio 0,0 0,0 - 0,0 -
Fornecedores (75,2) 124,3 - 35,4 -
Obrigag0es tributarias (1,2) 24,7 - 102,2 -
Contas a pagar (15,8) (1,2) 1263,0%  (20,9) -24,4%
Derivativos pagos/recebidos 3,0 54 -44,5% (29,2) -
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (18,3) (7,8) 133,9% (24,8) -26,1%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (3,4) 0,0 - 0,0 -

Total das variagdes patrimoniais (362,6)

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (330,3) 82471,3%

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicéo de ativo imobilizado (13,2) (12,1) 8,9% (12,3) 7,1%
Aquisicao de intangivel 0,2) (1,3) -83,1% (0,3) -29,3%
Aportes em Fundos de Investimento (1,8) (3,6) -50,0% (2,4) -25,0%

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 173,2 105,1 64,8% 0,0 -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (92,5) (80,9) 14,3% (147,7) -37,4%
Pagamentos de passivos de arrendamento (4,0 (5,9) -32,2% (5,2) -22,6%

Caixa liqguido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 318,9%

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (3,0) 3,7 - 0,5 -

Diminui¢cdo (aumento) do caixa e equivalentes de caixa (271,7) 183,3%

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 739,9 0,6% 1.046,0

Caixa e equivalentes de caixa ao final do periodo 744,6 -36,5% 950,1

grupoulti




DISCLAIMER

As declaracdes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negocios do Grupo Multi, projecdes
e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdoes e foram baseadas em nossas
expectativas, crencas e suposi¢oes em relacéo ao futuro da Companhia.

Tais expectativas estdo sujeitas a riscos e incertezas, ja que sao dependentes de mudancas no mercado
e no desempenho econdmico geral do pais, do setor e do mercado internacional, de preco e
competitividade dos produtos, da aceitacdo de produtos pelo mercado, de flutuagcbes cambiais, de
dificuldades de fornecimento e producao, entre outros riscos, estando, portanto, sujeitas a mudancas
significativas, ndo se constituindo garantias de desempenho.
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