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Quem é a Multi

Uma das maiores
fabricantes de produtos
de consumo com
tecnologia, com grande
diversificagdo de produtos
e de canais de vendas

Z;

Rede massiva de
distribui¢do suportada
por forte pds-venda

+30k clientes de varejo /
1,1k vendedores / 44k pontos
de venda / e-commerce
proprietario

' - Para mais informagdes sobre Market Share, veja o slide 15.

w

Forte reconhecimento
de marca e lideranga em
diversas categorias

#1 em 6 categorias e
#2 em outras 3'

Modernos processo
produtivo & logistica

3 unidades produtivas /
~32 mi produtos/ano

<>

Capacidade unica
no desenvolvimento
de produtos, antecipando
tendéncias de mercado

+2,1k SKUs langados
em 2022

0
hIEI

Time experiente &
lideranca engajada

Tempo médio de casa da
diretoria de ~10 anos



Histodrico de crescimento
bem-sucedido e de longa data

Ainovagéo esta no DNA da Companhia, com diversidade de
produtos e canais de venda, oferecendo cada vez mais
tecnologia e conveniéncia ao consumidor.

ATRIO ™

W% Brasil
».'.* componentes

Langcamento
da marca
Atrio e
Multikids Baby

M Alé assume
\ como CEO =
\ Inauguracéo
\ da BRC
componentes
(Acessorios
de
Informéatica &
. Langamento da Ferramentas)
Fundacéo da Lancamento linha mével
Companhia da linha de
pelo Sr. Israel eletrdnicos
Ostrowiecki,
pai de
Alexandre
Inauguragéo Langamento
da Fabrica da linha de
em tablets
Extrema/MG
Langamento
da linha de 802
informatica
m |
169 1
1987 2003 2004 2006 2007 2010 2011 2014

PULS

it

Langamento da
linha Pulse
Multikids e do
e-commercet
com website e
marketplaces

2015

keep

Multi
GicA
up Home
Aquisicdo da
Giga Langamento
das marcas:
Up Home,
Powertek e
LIARRIOR Keep
Multi
Lancamento
da Warrior e
da linha de
saide

2017 2018 2019

- Com sete sites de marcas proprias e mais de 40 marketplaces por meio de parcerias com os principais participantes do setor, como Amazon, Mercado Livre, Magazine Liza, Lojas Americanas B2W, Shoptime e Submarino.

RAZE R
ZlYoU

Investimento na
ZiYou

Parceria com a
Razer

Langamento
Mimo
Parceria com Targus
a Toshiba e
Targus; TOSHIBA
Aquisicao da
ObaBox e
Expet
Aquisicdo da _
Watts reATT "
Parceria com
Langamento Dile cy'
da Liv, Nokia Hikvision
Brasil e Ultra
NOKIA
2020 2021 2022 LTM 3723



Lideranca
com profunda
experiéncia
no setor

Gestao com longa permanéncia na
casa e profunda experiéncia no setor,
focada em crescimento

e rentabilidade.

anos na Multi

anos de experiéncia

Henrique Quinsan

Alexandre André Eder Grande
Ostrowiecki Poroger Rodrigues
CFO
CEO VP VP de Varejo

Desenvolvimento
de Produtos

3%
Mauricio Jorge Leonardo Carlos Soares Cinthia
Bahl Filho Castilho : Bortone
Diretor do
Diretor de Supply Diretor de Tl E-Commerce e Diretora de
Chain Atendimento ao Recursos
Cliente Humanos

Lelius

Braga
Diretora de Trade Diretor
Marketing & Industrial

Merchandising

Juliane
Goulart

Diretora de
Relacdes com
Investidores



Vantagens competitivas
Os pilares da nossa estratégia.

2

3 4

Vendas Gestao focadaem
Maquina Alta eficiéncia

de lancamentos operacional

amplamente crescimento
pulverizadas erentabilidade




oY
1. Maquina de
langamentos



1. Uma maquina de lancamentos

Incomparavel capacidade de desenvolvimento de produtos, antecipagao
de tendéncias e impulso ao crescimento.

Duragéo
da fase (meses)

Equipe dedicada na China, com foco em : Times talentosos divididos em negdcios : Flexibilidade Unica para definir e executar : Campanhas de marketing direcionadas
explorar feiras internacionais buscando : especializados (unidades de desenvolvimento : 0 mais eficiente plano de produgao. :
identificar tendéncias futuras. : de produtos totalmente operacionais). :

Aspirador robd

ORION

+32 mi SKUs/ano

Capacidade instalada combinada MULTILASEr

12 Unidades
de Negocio

Trade marketing Canais Digitais e RP

Espemallzadas PDVs de facil acesso
Relacionamento proximo aos clientes : Laboratdrio de testagem de produtos
para entender as demandas do : de Ultima geragéao (confiabilidade,
consumidor, com entrada em categorias : caracterfsticas e aspectos legais). :
cuja demanda seja bem estabelecida. : : CD & Hubs Logisticos

Em Extrema (MG) e Manaus (AM)

Experiéncia de compras on-line
Langamentos constantes sem complicagao
e estratégicos

_— [1n

nulti nm

4 Extrema (MG) Manaus (AM)

Ideias / demandas




1. Uma maquina 12 20 AV
Unidades de Negocios Marcas Proprias . S //s \ y ’c

de lancamentos

Amplo e diversificado portfélio de produtos,
trazendo mais conveniéncia e tecnologia
de forma democréatica para o consumidor. 24 +7 mil +2,1k
Marcas Licenciadas + SKUs Novas SKUs Lancadas
Marcas Parceiras em 2022*

Escritério, Jogos, e
%5 " Midia Smartphone e i "
Acessorios Papelaria e Redes e Seguranga PCse Telas 5 Ta’l’)let Healthcare Eletroportateis A;"’S.‘L"‘Lo'e Baby e Pet Brinquedos e
de Informatica e Audio opiicace) Esportes
: LA = R, Lt P =
G : @ : z ¥ “ : : : :
“ : @ : Roteador i 6) ‘ b 7)/ : Ferramentas : et : Catm‘nhos det
: : . — g : ) automotivas . : controle remoto
: Utensilios de
| cozinha

Acessorio Mini caixas . .
de informatica de som . Papelaria . Cartdo SD

de celular Caixas de som

Interfones TVs . Smartwatches . Balangas . .
. . i . Eq
. Lousa

Energia . . ‘ T .
. : = : ‘ : Automotivo :
. . . Produtos . @

'l : : : : Liquidificadores pW: © parabebés | ,l
Switches . . . - . . . .
Cameras © Computadores - Smartphones / Termémetros . . % . . =
N . Celulares . . . . : \” 4+
. . : : . . . Brinquedos

Q

Acessérios :
Mochilas - Memoria EMMC

* Mobilidade elétrica

4 : : : — . : :
. k . . - . : : . . .
: : : : Repetidores : : : ol : Cuidados pessoais
Acessorios Materiaisde  * Sensores N Esportes
para jogos Fones de ouvido - escritério . DDR3 . infravermelhos ~ : Notebooks . Tablets . Inaladores . . B
: : : loT : : : : : %
: : : . : Drones

Ventiladores

*Devido a compra de Wellness, Expet e Obabox e novas parcerias.



1. Uma maquina de langcamentos

Marcas préprias com forte reconhecimento em todos os segmentos.

Office & IT Supplies Mobile Devices Home Products

Kids & Sports

Esportes

ATRIO> Mows

Nulti

Multi
Escritério nﬂ U It i

Brinquedos bebés Mobilidade Elétrica

nMultikids LI TT=
nMulti

Brinquedos baby
premium

Litet- wellness &

nulti

ULTRA |
linha gaming d

9 9 - o Multi
LIARRIOR upHome N

nwlti

Produtos pet

EVCOLVE

Produtos automotivos




1. Uma maquina de lancamentos

Alta capacidade de adaptagdo as mudangas do mercado.

Evolucao do detalhamento de vendas

I N N N

5,9%

3,1%

13,1%

12,5%

27,7%

2014

W PCs & Tablets
m Automotivo

M Brinquedos

4,5%

6,9% 13,0%
0,0%
5,6%

8,4%

23,7%

12,4%

21,7%

16,2%

23,2%

20,1%

2015 2016 2017

H Telefonia
m Audio & AC. Celulares

Redes

14,4%

3,2%
4,4%

15,6%

22,7%

12,6%
12,4% 13,8%

4,4%

4,7%

2,2%
4,8% 13,0%

17,5% 13,0%

31,2%

21,0% 22,2%

2018 2019 2020 2021
B Midias OEM
= Eletroportateis = Health Care
B Qutros

12,7% 15,2%

2,7%
51%
9% 3,3% ’

—
%
2

=

(_10







2. Alta eficiéncia
operacional

Expertise em cadeias
de suprimentos globais
e producao local.

Extrema, MG

Equipe técnica local na China

Fabricas de ultima geracao
Extrema (MG) e Manaus (AM)

2 centros de logistica

+4.500 colaboradores 12




2. Alta eficiéncia
operacional
Processo de Pés-Vendas

Plataformas de software proprietarias .

_ ! o Com Suporte ao Cliente,
agregando automagdo e inteligéncia Assisténcia Técnica, etc.
a complexa operagédo da companhia.

entrega ao consumidor

g Gestao de BackOffice Separagao de Pedidos
Decisdao e Compra de e
Eficiente

Produtos na China

intelipost

Multi

mMERCUR\f

Venda, Suporte a Vendas,
Promogao em Campo, etc.

Recebimento,
Armazenagem e Processo
Produtivo

@Mﬂ?cunv SAP




Competidores

)
o
o
[
e
o
)

T
)
S
c
]
=
[
c

&

&
7]
o

a

2. Alta eficiéncia operacional

Oferta de bons produtos a pregos competitivos...

Mobile Devices Office & IT Supplies Home Electric Products Kids & Sports
Philco SAMSUNG . . v
POSITIVO inteloras logitech :JBl, monbpiaL GARMIN.
acer - - @LG = SAMSUNG
=9 tpiink Philo samsuns ©L¢
@ motorola
MuUlti r$149 @ - - — -@ R$1.399 NOIKIA || MUIti R$39 @ - - — -@ R$169 FAPOO Multi r$769 @ — — -@ R$9.999 TOSHIBA Multi R$229 @ — — — — @ R$5.129
SAMSUNG R$521 @ — — — — @ R$11.999 Iogilech R$239 @ — — — -@ R$7.999 SAMSUNG R$1.196 @ — — — — @ R$80.749 COSCO R$389 @ — — —@ R$ 1.476
@ motorola R$s84 @ — — — -@ R$6.799 @I:GM R$1.349 @ — — —@ R$41.999 | Rr$1200@ —--—~— @ R$6.199
g AN AN AN J
e
MUlti r$390 @ — - — -@ Rs1.499 NDIKKIA|| MUILE R$110 @ - - — -@ R$450 fulti R$429 @ — — — —@ R$1.399 MuUlti r$149 @ - — — -@ R$549
Philco R$529 @ - — — @ R$599 ..O tp-link R$139 @ — - - -@ R$789 MONDIAL R$377 @ — — —@ R$1.034 GARMIN. R$1.699 @ — — — — @ R$8.149
SAMSUNG R$1.169@ — — — — — @ R$8.099 Philco R$399 @ — — — @ R$1.089 SAMSUNG R$1.524 @ — — — -@ R$3.599
G AN AN AN J

Notebooks

Interfone

Multi  rs1.009 @ — — @ Rrs2.999 ULTRA || paulti rsso @ - — - -@ Re399 MUlti r$ss @ — — — -@ R$3.500 PULS
POSITIVOR$899 @ — — — — @ R$4.409 intelbras Rsss @ — — — — @ R$1.699 IBL rs1e0 @ - - - - @ Rs5.99
SCEN R$1.999 @ — — — — @ R$13.999

- '\ AN J

Caixas de som

Fonte: Site das respectivas companhias. Dados em 16/11/2023.

14

Observagdo: Os intervalores entre os valores ndo estdo em escala.



: ’
‘ Mouse @ e
°
’
’
/
! Tablet @t’/} °
“ Teclado para jogos @ .‘
\
\

Fonte: GfK e IDC.

Celulares @ N
=3 N ° ) -
Yo e @ Audio automotivo i -
~ e - o
~ -~ - -
~ _e
Headphone & headset ®=---- - @
= s G

2. Alta eficiéncia operacional
...comprovada pelas posi¢des relevantes em diversos segmentos de produto.

Pen drive
o\

&
G / b
_-———-~~. e Torres de som
~
~

.,¢
-
4 ~
7 ~
A T

AN 279% Headphone & headset
[ ] J .
N para jogos

4

’ \
\ )
\ Caixas de som
‘\ ®  amplificadas
1 \
" ° @ Mouse para jogos l.
1 1 :
1 1
,' ® Notebook
1
° Cartdoes de memoria @
\ ; § (o)
\ / ;
\ ’
/7
/
’

~

Smartphone Participagédo de mercado
da Multi'

Nota: (1) Participagao de mercado com base no volume vendido de acordo com o GfK de janeiro a dezembro
de 2020 para todos os produtos, exceto pen drive e cartdes de memaria que foram baseados no GfK de 2018 e

smartphones que foram baseados no IDC Research, de janeiro a fevereiro de 2021

15



2. Alta eficiéncia operacional

Parceira escolhida por diversas marcas de renome internacional.

NOKIA

Smartphones

HIKVISION

Seguranga
eletrénica

§ ZTE

B® Microsoft

Acessorios de
Informatica

Targus |

g\ TOSHIBA

i TVs*
Mochilas &

RALZ= R

Acessorios de
Informatica

Produtos Baby

SONY

Audio*

Acessorios de
Informatica*

cip

Drones &
Cameras

Desenvolvimento e Distribuigao exclusiva A Multi fabrica
licenciamento de produtos no Brasil para algumas e distribui produtos com
pela Multi categorias exclusividade

*Inicio em 2021






3 . Vendas Pequenos"e Médios
amplamente i
pulverizadas

Capacidade para atender
diferentes segmentos de
clientes, com base nos dados
do 3T28.

Corporativo
6,9%

Acesso a informacgéao

Governo
14,4%

Frequéncia de Compras

*Considerando vendas na multi.com.vc, obabox.com.br, loja propria e marketplaces.




3. Vendas amplamente
pulverizadas

Atingimos praticamente 100% dos varejistas
relevantes em todos os cantos do Brasil, com 0 apoio
de equipes comerciais altamente treinadas e logistica
com alto nivel de servigo e alcance nacional.

Cobertura nacional 94%
completa com equipe das nossas vendas
propria e parcerias enviadas em D+1

relevantes

-25% de tempo de entrega médio

425 mil 94%

Produtos enviados por dia de entregas no prazo

1- Nenhum cliente, de forma individual, responde por mais do que 5% do nosso faturamento.

Nota: Com base nos nimeros gerenciais em LTM 3T23.

Clientes por regido

12%

+30 mil’

clientes varejistas

Centro-Oeste

11%

1,1 mil

representantes
de vendas

Sudeste

51%

+44 mil

PDVs

19
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4. Gestao focada em
crescimento e rentabilidade

Especializagdo vertical por meio de 12 unidades de
negdécios independentes, cada uma com recursos de
produtos, marketing e engenharia.

gruponulti

Y,
20/9 & 22/11

Luiz Cagno Rafael Cortes Fabiano Favero Thiago Maniezzo Rodrigo Gili
Midia, Memérias e Redes Smartphone e Tablet Baby e Pet Brinquedos e
Seguranga Esportes
Caio Dias Guilherme André Gabriella Vassoler Rodrigo Berti Fernando Nogueira Priscila Cavalcanti
Mobilidade Elétrica Eletroportateis Healthcare Audio, Escritério, Jogos PCs e Telas Papelaria
e Esportes e Acessorios de
Informatica

@ Anos de experiéncia na industria/ Anos de experiéncia na Multi

Unidades de Negocio (BUs) Incentivos

Representantes Vendedores Gerente de Vendas Diretores e alguns
Gerentes das BUs

em

r atingimento
nda




4. Gestao focada em crescimento e rentabilidade

Acompanhamento de indicadores-chave em tempo real por meio de plataforma proprietaria.

Sistema de Gerenciamento de Vendas Completo

Promogdes

/

’ \

\
24 Mddulos (Subsistemas) ,/ \\ Prego de Vendas
‘nl MERCURY

Multi

Descrigdo e Apresentagao dos Produtos

Histérico Completo de Pedidos
do Cliente

Condigdes de Pagamento Sistema Totalmente Integrado com
os Estoques da Companhia

22






Aléem disso, a Multi
é protagonista em um
ecossistema de investimentos

em Startups no Brasil

we
ventures

) Impacto Econdémico e Social
Compromisso de Investimentos

+R$ 350 milhdes* Amazoénia

Venture Capital
R$14mi

& Microsoft grupo @@ sabin

Y PORTO =
flex EROE
Volume Fmance\'rov HPs [vestis
Processado por Investidas

+R$100 milhdes 6 FIP INOVA V

2, Indicator 2
ZIYOU WATCH’ IOT FIP
Aluguel de

. . Plataforma de Streaming
Equipamentos Fitness

R$20 mi R$28mi Venture Capital
R$6mI
Projegdo de novos deals Industrias e Setores J _
Estratégicos’ Investidos f LUBY |Sp|_|'dem
o 81BNDES Qualcomm
. ~ Int diad d
+ 20 milhdes + 16 setores Softwarehouse  Intermediadora de

R$5mi

* Investimentos feitos desde 2020 em carteira de investimentos em startups considerando compromisso até final 2023
' - Projegdo para 2° trimestre de 2023.



Destagues em investimentos em Startups:

[
Cashin WATCH' E-MOVING
mobilidade sustentavel
o o o o o
A Y U4
Sobre a Cash.in: \‘ Sobre a Watch: " Sobre a E-Moving:
|
+  Plataforma de otimizagdo da entrega de valores e prémios 1 » Companhia que opera no segment B2B para provedores de 1 » Empresa opera com aluguel bicicletas elétricas, com
de incentivos entre empresas e colaboradores. | internet (ISPs), fornecendo opgédo de contratagdo de titulos, 1 foco em facilitar a locomogdo na cidade, poupando
| aluguel de filmes e canais de TV. I tempo no transito e emissdes de CO2.
«  Simplificacdo de pagamentos, os quais eram feitos via gift | :
card. | * +1,2 milhdo de assinantes. I *  Modelo de Negdcio B2C e B2B, com foco no modelo
o . 1 I B2B que possui um CAC mais baixo e um LTV mais
+  Solugdo digital que atende grandes corporages, gerando 1 «  Gera uma diminuigdo expressive da carga tributéria para ISPs. I alto.
aos colaboradores um aumento na renda e, por 1
consequéncia, aumento no bem estar. 1 i
1 |
1 |
Formas de Monetizacao I Evolugao de Assinantes e Provedores | Linhas de Receita
1 |
. Fee: aplicado sobre o valor disponibilizado pelo cliente para 1 1270 |
realizar os incentivos Em média 2% do montante total I 1
disponibilizado Varia de acordo com volume e recorréncia. I 1 . 4Work: Foco em suprir necessidade de last mile de delivery e
444 465 468 476 485 496 1 uso para tarefas didrias de profissionais.
. Taxa: Em média, 3% sobre o saldo de beneficios utilizado pelo i 341 350 350 362 374 377 1
usuario final. | I . Corporativo: Clientes Corporate, que fornecem as bicicletas
| ll ll I l I I I como beneficio de mobilidade.
. Breakage: Apds 12 meses o saldo de incentivos ndo utilizado pelo 1 I
usudrio final é apropriado pela Cash in. 1 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 | . Sharing: Companhias contratam uma “frota” de EBikes, que
1 | ficam disponiveis para utilizago.
. Swipe: Taxa média de 0 4% recebida da bandeira Elo no momento . . |
em que o usudrio final utiliza o cartédo de incentivos. : ®Provedores M Assinantes (em RS Mil) 1
1 |
Clientes | Parceiros : Parceiros Estratégicos
|
I I . -—
GER V//AN I il [ Nulti I Tr=
INT] q , COMEDY I nMulti
IN \J : 1 CENTRAL I 5
MARGUISE I sony  Cfhramount+ 1 Fabricacdo e Locacio
1 |
. 1 bmot:
#/ SOLAR : - ! | m SEMEXe  (g)wedbmotors
sSUzZano (({‘/{(f/”' F; AWESOMENESS @ NBCUniversal medio m \ Revenda
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Destaques do 3T23

v No 3T23, a receita liquida da Multi ficou em R$883,8 milhdes, o que representa uma queda de 21,3% comparado ao 3T22 e de 10,7% em relagéo ao
2T23, como resultado principalmente da desaceleragéo das vendas de produtos eletronicos ao varejo, bem como do adiamento de verbas de
compras do governo que estavam previstas para o 22 semestre deste ano e foram adiadas para 2024.

O lucro bruto foi de R$58,9 milhdes, redugdo de 82,8% em relagdo ao B Y

W 3T22e de 77,7% comparado ao 2T23. A margem bruta ficou em 6,7%, ! ‘
impactada pela constituicdo de uma provisdo de R$68,6 milhées em :
razao da deterioragcao do cenario para algumas linhas de smartphones
e notebooks. ‘;5 J

O EBITDA do trimestre foi negativo em R$116,3 milhées, em fungéo da
& queda na receita aliada @ margem bruta negativa no segmento mobile
devices.

No trimestre, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$212,2
v milhdes, revertendo o resultado positivo registrado nos dois periodos
de comparagéo.

Apesar do cenario operacional mais desafiador, a Multi continuou
v registrando forte geragéo de caixa, sendo R$248,4 milhdes de caixa

operacional e R$205,9 milhdées de caixa livre, com redugdo de

R$470,9 milhes no saldo de estoques quando comparado ao 2T23.

v A divida liquida continuou tendo uma importante redugéo, na ordem
de 80% em relagédo ao 2723, passando de R$197,9 milhdes para 7 \‘
R$40,1 milhées no periodo.



Destaques financeiros

Receita Liquida (em milhses de reais)

4.847 A Receita liquida
. 4.384
3.770
3.077
CAGR (2016-2022):
24,7% 1536 1.915 1.909
1.166 . 1.123
. 990 884
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LTM 3723 3T22 2723 3723
EBITDA e Margem EBITDA (em milhdes de reais e %)
15,7% 16,2% 12,8% 19,3% 16,9%
124% 5.6% 13,9% 1,0% 3.7% 13,2% A FBITDA
548 817 m—— Margem EBITDA
CAGR (2016-2022):
Yo 183 249 245 237 245 124 .
. -
-116
-285
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LTM 3723 3T22 2T23 3723

15,0% 14,4% 12,2% 12,1% 15,6% 16,0% 5 . A Lucro liquido
~24,0% = Margem liquida
775
175 221 234 231 444 20 68 43
|
R 212
-716 28

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LT™M 3T23 3722 2723 3T23



Vendas por Canal

A%3T23 x
6,3% 2723
Pequenos e Médios Varejistas
13,1% 6,5% I Varejo Nacional Pequenos e Médios Varejistas -18,5% 0,6%
B U Il Governo Varejo Nacional -42,4% -7,7%
19,2% ,9%
14,4% M sP
10,8% 19,3% 14.4% Corporativo -43,5% -33,9%
. bTC Governo
79%
ISP -17,2% -20,0%
Corporativo -12,0% -20,8%
DTC -7,4% 5,8%

3122 2723 37123

Receita Liquida por Segmento

12,6%

11,3%

A%3T23 x [ A%3T23 x

26,6% 15,0% Mobile Devices

28,2% [ Office & IT Supplies

3T22 2T23

27,4% Il Home Electric Products Mobile Devices -32,0% -13,3%
31,6% I Kids & Sports Office & IT Supplies -19,4% -16,4%

34,6% s Home Hectric Products -18,9% -13,2%

-6,7% 18,8%

Kids & Sports

3722 2123 3723 2 9



Abertura das vendas
por segmento e familia
Com base na receita

liguida do 3T23.

% RL
Mobile Devices 25,2%
Office & IT Supplies 32,4%
Home Electric Products 27,4%
Kids & Sports 15,0%

% RL
PCs & Tablets 20,1%

Telefonia 51%

Acessorios PCs 2,5%
Midias 1,9%

OEM 2,4%
Papel & Escritorio 0,9%
Redes 21,4%
Seguranga 3,4%

Kids & Sports;
15,0% Audio & AC. Mobile 4,2%
Mobile Devices

25,2%

Automotivo 0,4%

o]
©
o
°
o
a

Health Care

||

Telas & Videos

Mobilidade Elétrica

Home Electric
Products

27,4%

30



Abertura de familias
por canal de vendas

Com base na receita
liguida do 3T23".

0,

% RL
Pequenos e Médios Varejistas 48,3%
Governo 14,4%
ISP 14,4%
Varejo Nacional 8,2%
DTC 7,8%
Corporativo 6,9%

vl

% Total

Top Familias por Canal

Pequenos e Médios Varejistas

Telas & Videos

Brinquedos

0.5% 5,6% Tablets & PCs

0,3% @ 70

Telefonia

1%

1,9%0\
4,2%

0,

Health Care

4,7%

‘415%
‘04,2%

Varejo Nacional
Telas & Videos 39,3%
Tablets &PCs 22,9% 1,9%
Telefonia 13,1%
Audio & Acessérios Mobile 10,6%

Outros 14,1%

ISP
14,4%

Pequenos e
Médios Varejistas
48,3%

Governo
14,4%

Corporativo

14,1% Redes 60,7% 4,2%

OEM 28,0% 1,9%

1,2% Tablets & PCs 4,8% 0,3%

0,9%! Outros 6,5% 0,5%

1,1% 3,2%
! 1,9% DTC?

Telas & Videos 14,2% 1,1%

Drones & Cameras 13,8% 1,1%
Outros 72,0% 5,6% 3 1

linformagdes gerenciais ndo-auditadas.
2Vendas diretas ao consumidor final considerando e-commerce, marketplace e loja fisica.



ograma de Amortizacao de Divida (em minses de reais)

898,3 Custo médio ponderado: 6,8% a.a.

Ao final do 3T23, a
Companhia possuia

R$898,3 milhdes em
caixa e equivalentes 3221
de caixa. 2162 258,2
141,9
Caixa e Equivalentes 2023 2024 2025 Apos 2025
Perfil Curto e Longo Prazo Divida Liquida e Alavancagem Abertura por Modalidade e Custo
0,81x ~0,08x FINIMP
N&m«/— 6,0%
Capital de 436%aa
Curto prazo 443,6 Giro em Capital de
45,5% Giro em
Moeda
. Moeda
Estrangeira .
54,5% 75,1% Nacional
Longo prazo 197,9 5.74% a.a \ 14,3%
14,56% a.a
201 FINEP
— 47%
3122 2123 3123 302%aa 32

P 4
Nota 1: Alavancagem considerando divida liquida/EBITDA LTM Divida Liquida Alavancagem



Detalhamento Margem Bruta por Segmento (em milhses de

mm= Margem Bruta Mobile Devices mOffice & IT supplies

= Home Electric Products mKids & Sports  Z_"% CPV por segmento

37,8%
19,7% 23,6%
6,7%
883,8
15% -47,1%
(]
27% -230,1
-185,0
32%
-82,5
58,9

Receita Liquida
Consolidada

Mobile Devices : Lucro Bruto Consolidado
1

reais e %)

795,9

1421

3722

27,4%

218,2
54,6

3T22

!.

Receita, lucro e margem

bruta desconsiderando
Mobile Devices

733,0

111,6 661,2

132,5

2723 3723
2241

44,4

163,6

50,1

56,5

2723 3T23
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Mobile Devices

Segmento formado por dispositivos eletrénicos de facil transporte e
manuseio, composto basicamente por smartphones, notebooks e tablets
direcionados as grandes redes de varejo e clientes corporativos.

Langamento continuo de novos produtos

Aumento de participagédo de
mercado de nossos smartphones
de nivel basico

L of the MultiH 5G
Aparelho de Ultima geragdo com
prego mais acessivel do mercado.

Ainda com penetracao baixa

Explorando oportunidades

Distribuigao da marca Multi Ultra et i e

Aumentar nossa presenga -
P ¢ Mercado em expansdo em todo

no mercado intermedidrio de
e 0 mundo e com contratos
governamentais consideraveis no Brasil

Marcas e Produtos

nulti ‘Dﬂ & E @

Multi

UoRA Desktop Notebooks e Celulares

Receita Liquida

327,5

3722

% Receita Liquida
3T23:

309,1 300,7 25,2%

256,8
222,6

4722 1723 2723 3723

33,9%

37,6%

123,2

3722

23,9% 15,5%
-57,7%
73,8
39,8
-104,8
-173,7 34
4122 1723 2123 3123



Office & IT Supplies

Segmento composto de periféricos de informética, materiais de escritério
e equipamentos de internet e de seguranga, preponderantemente
comercializados no pequeno varejo e junto a fornecedores de servigos de
internet e instaladores.

Lancamento continuo de novos produtos

q N Parceria coma ZTE
Parceria com a Hikvision
Conferindo a Multi a lideranga no
fornecimento de equipamentos para
provedores de internet

Lider global em solucdes eletronicas
de seguranca e vigilancia

Lancamentoldelnovosiprodutos Langcamento da nossa marca Keep e

Smart Box e roteador 5G ZTE Parcernalcomialiargus

Marcas e Produtos

nulti keep &
WARRICA IR u ‘ ~ y \‘\ g@

Wulti .
e Roteadores  Periféricos Redes Papelaria Pen Drives  Meméria

Receita Liquida

355,4

3722

316,3

4722

215,9

1123

342,7

2723

% Receita Liquida
3T23:
286,6 32,4%

3723

Lucro Bruto

26,8%
19,9 39 :
17,2% % 7.0% 19,3%
91,7
70,6
56,5
41,7
22,2
35
37122 4122 1723 2723 3723



Home Electric Products

Segmento formado por Eletroportateis, produtos da linha Audio e Video e
produtos de Health Care, amplamente comercializados nas grandes lojas 354,5 HREETEGLTE
de varejo e em redes de drogaria. 27,4%
298,4
278,7
Langamento continuo de novos produtos 242,0
191,7
.A.ume~n (ENEDEEEE) Parceria com o promissor negdcio
(LA RO D CSEHIEIRIES de TVs da Toshiba
eletroeletronicos para saude
. Ganhando posi¢ao neste
Para ser vendido em redes
6 ETEEES enorme mercado
3722 4722 1723 2723 37123
Lucro Bruto
Construg&o de uma fébrica de injeg&o _
Fortalecimento da marca Multi dejplastico
Carelemcuidados pessoais Verticalizagdo da produgao de pegas
para eletroportateis
25,7% 31,2% 20,3% 27,1% 31,6%
Marcas e Produtos
93,0 88,0

~PULS

anuIt A
4 w1 £ ‘ 70
MUIti nulti pulti . B 99 s1s 57,0

Satde TVs Seguranca  Eletrodomésticos  Audio  Eletroportiteis

up Home

36
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Kids & Sports

Segmento composto de Puericultura leve e pesada, equipamentos
de ginastica, brinquedos e produtos para pets, normalmente
comercializados no varejo especializado.

Langamento continuo de novos produtos

Diversificando nossos produtos

esportivos sob a marca Atrio
Aquisigdo da Watts e langamento

Ampliagdo de veiculos elétricos, com da moto elétrica W125
langamento de scooter e bicicletas
elétricas

Langamento da marca Mimo e
aquisicao da Expet
Parceria na venda de produtos da
DJI Langamento de produtos Fisher Pri
voltados para pets

Marcas e Produtos

Receita Liquida

142,1

37122

1319

47122

111,6

1723

2723

132,5

37123

% Receita Liquida
3723:
15,0%

Lucro Bruto

ATRIO™> p....¢ clp ®
i
[ wP
Multikids HETIZ & L ' ? ) o{_g ey

Ayt
Baby Mobilidade
Baby  Scooters 7 Esportes Brinquedos Pets Elétrica

Litet: wellness <

ice
38,4% o 39,8%
33,9% ° 25,0% 36,2% o
54,6 50,1

44,4
33,0
27,7
Drones

3722 4722 1723 2723 3723

Lucro Bruto 3T23:

37



Resumo dos beneficios fiscais da Multi

Alguns dos programas fiscais dos quais a Multi se beneficia existem ha quase 30 anos, sem
vencimento no curto prazo e com possibilidade de prorrogagao de seus prazos.

Beneficio Fiscal Validade Estadual/Federal Descricao

° Imposto ndo cumulativo aplicado a comercializagéo de mercadorias e a prestagéo de servigos
de transporte estadual e municipal;
ICMS Inicio: 1991 ° Beneficio para produtos fabricados na planta produtiva de Extrema, como memdrias, tablets,
Minas Gerais Término: Dez/2032 Estaclal notebooks e smartphones sem incidéncia de ICMS e;
° Para produtos importados como mouses, teclados, brinquedos, linha de produtos para bebés,

eletrodomésticos, aplica-se aliquota de 1,5% sobre as vendas

Lei de Informatica Inicio: 1991 Federal ° Crédito fiscal financeiro sobre o IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) sobre o produto final e;
Término: 2029 ) A data de término da Lei da Informatica foi renovada em 2001, 2004 e 2014.
Programa de Apoio Conjunto de incentivos fiscais federais que foram estabelecidos para atrair investimentos na érea de
ao Desenvolvimento semicondutores e displays. O incentivo fiscal € composto por:
P . Inicio: 2007 Federal
Tecno\qglco da Industria Término: 2026 ° Crédito fiscal financeiro sobre I, IPI, PIS-COFINS e PIS-COFINS-Importagao para maquinas, equipamentos, produtos
de Semicondutores e softwares relacionados & produgdo de semicondutores e displays e;
(PADIS) . Redugao de 75% no Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
Os beneficios se referem, de modo geral, a isengdes, reducdes de base de célculo e diferimento (prorrogagéo do
prazo) de pagamento do ICMS incidente tanto na aquisi¢do de insumos, quanto na saida de produtos acabados.
° Crédito estimulo do ICMS: esse crédito reduz o valor do imposto a pagar que, a depender do bem, pode variar de 55% a
100%, sendo este incentivo dado por produto;
ZonaFranca de Manaus Indeterminado Estadual ° Diferimento do imposto, que pode ocorrer tanto nos casos de importagdo do exterior de matéria-prima e material
secunddrio, quanto na saida de bens intermedidrios para utilizagdo com insumo de outra indUstria incentivada, dentro do
Estado do Amazonas;
° Isenc&o do imposto incidente nas aquisi¢des de maquinas e equipamentos para utilizagdo direta no processo produtivo;
° Redug&o de base de célculo do ICMS nas importagdes do exterior de matéria-prima e material secundério que podem variar
de 55% a64,5%
A dindmica do setor é baseada nos programas atuais que trazem beneficios aos consumidores finais a medida que as empresas 0s repassam; 38

ndo ha incentivos para que os governos mudem essas condigdes.



Onde a Tecnologia
esta, a Multi estara.



