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GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n2 02603-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL 2025

Senhores acionistas,

A administracdo do Grupo Multi S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 andar, Jardim América,
CEP 01452-001, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.415.531, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2 59.717.553/0001-02, registrada na Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.2 02603-4
(“Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM
80”) e da Resolu¢cdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), vem
apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser submetida a deliberacdo na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 25
de abril de 2025, as 8h00, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto realizada
na sede social da Companhia (“Assembleia”), observado o disposto nas normas aplicaveis

(“Proposta”).

1 OBIETO

A administracdo, levando em consideracdo os melhores interesses da Companhia,
submete ao exame, discussdao e votacao da Assembleia as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstrac¢Ges financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer e
relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(ii) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
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(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

a fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragao;
a elei¢dao dos membros do Conselho de Administragao;

a caracterizagao dos membros independentes do Conselho de Administragdo da
Companhia;

a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio
social de 2025;

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii)

(ix)

(x)

alteracado ao caput do art. 20 e exclusdo do §22 do art. 26 do Estatuto Social para
extin¢do do cargo de Diretor de Produtos;

alteracdo ao §12 do art. 27 do Estatuto Social para ajuste a regra de outorga de
procuragoes; e

consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

As secOes seguintes apresentardo as informacGes pertinentes e analisardo os itens

acima enumerados, constantes da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que

levaram a administracao a formular a presente Proposta.

2 DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e 135 § 32da

Lei das S.A., e na regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com

pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo desta Assembleia, os

seguintes documentos:

(i)

(i)

(iif)

as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas;

o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;

o relatério anual dos auditores independentes, incluindo o respectivo parecer;



(iv) o parecerdo Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(v) o relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario contemplando as
reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendacdes feitas pelo Comité de Auditoria Estatutario ao Conselho de
Administracao;

(vi) a declaragdo dos diretores de que reviram e discutiram com as opiniGes
expressas no relatério dos auditores independentes, informando se
concordaram ou ndo com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia;

(vii) a declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstrag¢des financeiras;

(viii) o formuldrio de demonstracdes financeiras padronizadas — DFP;

(ix) o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas em
Assembleia Geral Ordinaria;

(x) o boletim de voto a distdncia contendo as matérias a serem deliberadas em
Assembleia Geral Extraordinaria; e

(xi)  a presente Proposta, com seus respectivos.

Os documentos acima arrolados estao a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da
Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.multilaser.com.br/), da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3 CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em atendimento ao art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia serda tempestivamente
convocada por anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés)
vezes, contendo, no minimo, além do local, data e hora da Assembleia, a sua respectiva ordem
do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuncio de
convocacdo deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da
assembleia geral, em jornal de grande circulacdo editado na localidade em que esteja situada a
sede da companhia de forma resumida, com a divulgacao simultanea da integra do documento
na pagina do mesmo jornal na internet, que devera providenciar certificagdo digital da
autenticidade do documento mantido na pagina propria emitida por autoridade certificadora
credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).


https://ri.multilaser.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

Nesse sentido, observando o prazo de antecedéncia previsto pela Lei das S.A., o edital
de convocacdo desta Assembleia sera tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal
“Data Mercantil”, com divulga¢do simultanea da integra dos documentos na pagina do mesmo
jornal na internet, atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacdo para a Assembleia, se necessaria, é de
8 (oito) dias.

4 LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia serda realizada de modo exclusivamente digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitard a participacdo e o voto dos acionistas
na Assembleia. Assim, considera-se a Assembleia como realizada na sede da Companhia, nos
termos da RCVM 81.

A Companhia entende que a realizagao da Assembleia em formato digital é a alternativa
mais adequada para promover a ampla participacdo dos acionistas, independentemente de sua
localizagdo geografica, facilitando o acesso as discussdoes e deliberagdes da Assembleia e
garantindo maior inclusdo e engajamento dos acionistas. Ademais, o formato digital da
Assembleia contribui para a eficiéncia e sustentabilidade do processo, ao reduzir custos e
impactos logisticos associados a deslocamentos e estruturas fisicas.

5 INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto
na RCVM 81.

A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar e votar na Assembleia por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para participacdo a
distancia na plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”); e (b) boletins de voto a distancia.

Reitera-se que ndo haverd a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem
fisicamente a Assembleia, uma vez que esta sera realizada exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital
deverdo acessar o endereco eletrénico da Assembleia
(https://assembleia.ten.com.br/003613173) e realizar o seu cadastro, impreterivelmente, até

2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 23 de abril de 2025,
manifestando seu interesse em participar da Assembleia (“Cadastro”).

Ressalta-se que o Cadastro contempla a identificacdo do acionista e, se for o caso, de
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seu representante legal que comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus
CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante, devendo o
solicitante anexar os documentos necessarios para participacao na Assembleia, conforme sera
detalhado mais abaixo.

Apds realizar o Cadastro na Plataforma Digital, o acionista recebera, no e-mail
cadastrado, uma confirmacgao do registro enviada pela prépria Plataforma Digital, contendo as
informagdes de acesso ao sistema eletronico para participagdo na Assembleia.

Caso a participagdo ocorra por meio de procurador ou representante, este devera seguir
o mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o perfil “Procurador/Representante de
Acionistas PJ e PF”. Em seguida, devera registrar cada acionista representado e anexar os
documentos que comprovem tanto a condicdo de acionista quanto a regularidade da
representagao.

Apds o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentag¢do apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a
complementagdo dos documentos também até o dia 23 de abril de 2025 (inclusive).

Somente poderao participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da Companhia,
sendo que a titularidade das a¢Oes para tanto serd a constante da base acionaria disponibilizada
pelo escriturador a Companhia na data da realizagdo da Assembleia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia por meio da Plataforma Digital sera
exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente
credenciados conforme os termos desta Proposta.

A Companhia destaca, ainda, que as informacgdes e orientagdes para acesso a Plataforma
Digital, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo
o acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) integral
responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacGes e orientacbes que lhe forem
transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no momento do
Cadastro, os acionistas deverdo apresentar a Companhia, por meio do endereco eletronico
acima, copias dos seguintes documentos:

(i) caso o acionista seja pessoa fisica, cdpia simples do documento de identidade
(RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragdo
Publica, desde que com foto de seu titular);

(ii) caso o acionista seja pessoa juridica, copia simples dos atos societdrios que



comprovem a representacao legal (conforme abaixo) e documento de identidade
do representante;

(iii)  conforme aplicdvel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado,
sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) ultimo contrato ou
estatuto social consolidado; e (b) os documentos societdrios que comprovem a representagao
legal do acionista pelo administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante
da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente acionista pessoa
juridica. O representante legal também deverad encaminhar documento de identidade com foto.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo cabera a instituicao
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar cépia simples do regulamento
do fundo.

Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacao na Assembleia devera ter sido realizada hd menos de um ano,
nos termos do art. 126, §192, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei n?
10.406/2002 (“Cddigo Civil”), a procuracdo devera conter a indicagdo do lugar onde foi passada,
a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacdo e a extensao dos poderes conferidos, sendo admitida a assinatura digital por meio
de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Nota-se que, em se tratando de procurador, caberd a ele indicar o(s) respectivo(s)
acionista(s) que irad(ao) representar. O procurador receberd e-mail sobre a situacdo de
habilitacdo de cada acionista registrado no Cadastro. Nesse sentido, o procurador que
porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos
acionistas que tiverem sua habilitacdao confirmada pela Companhia.

Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderdo ser representadas
na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, conforme o art. 126, §12 da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderao,
nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n.2 RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.



Ndo serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizagdo ou consularizagdo dos
documentos dos acionistas expedidos no exterior, que deverdo ser traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislagao em vigor.

A Companhia também nao exigirad a traducdo juramentada de documentos que tenham
sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas. Nesse caso, fica o acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estarad restrito aos acionistas ou seus
representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos termos da presente Proposta.
Login e senha individualizados de acesso serdao cadastrados no proprio ato de Cadastro na
Plataforma Digital, observado que a participacao do acionista estard sujeita a verificacdo, pela
Companhia, da regularidade dos documentos de representagado, conforme acima informado.

A Companhia ressalta que, as informacdes e documentos deverdo ser encaminhados
exclusivamente pela Plataforma Digital.

Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condicdo de acionista e a
regularidade dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante)
recebera confirmacdo do seu credenciamento para participacdo na Assembleia no endereco de
e-mail informado no preenchimento do Cadastro.

Caso o acionista credenciado (ou seu representante) ndo receba a confirmacdo de
participacdo ou tenha dificuldades ou duvidas em relagao ao Cadastro, solicita-se entrar em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail
ri@grupomulti.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horério de inicio
da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir
de 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro
da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via link,
conforme instrucdes e nos hordrios aqui indicados. Apds o horario marcado para o inicio da
Assembleia, ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da
realizacdo do Cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma
digital para participacdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

As instrugdes e informagdes de acesso serao intransferiveis e de uso exclusivo de cada
acionista ou de seu representante, de maneira que ndo poderdo ser transferidas e/ou utilizadas
de forma concomitante por mais de uma pessoa.



Adicionalmente, a Companhia ressalta que ndo se responsabilizara por quaisquer
problemas operacionais ou de conexdo que o acionista possa enfrentar, bem como por
eventuais questées alheias a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a sua
participacdao na Assembleia por meio do sistema eletronico. Nesse sentido, recomenda-se que
os acionistas garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos para a
utilizacao de tal sistema.

Instrucdes e orientacbes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdao e manifestagdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia.

6 BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia nas
paginas  eletronicas da  Companhia  (https://ri.multilaser.com.br/), da CVM

(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versGes passiveis de impressdo

e preenchimento manual.

A Companhia ressalta que foram disponibilizados boletins contemplando tanto as
matérias ordinarias quanto as matérias extraordindrias que compdem a ordem do dia da
Assembleia.

Esclarece-se que, embora as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria de forma
conjunta, os respectivos quéruns de instalagao sdao contabilizados de forma distinta. Dessa
forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a Assembleia
Geral Ordindria, mas ndo o faca para o boletim gerado para a Assembleia Geral Extraordinaria,
deve ter sua presenca computada apenas na Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia em
relagdo as matérias ordinarias e/ou em relacdo as matérias extraordinarias, deverdo preencher
os respectivos boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas nos boletins,
observados os procedimentos a seguir.

a. Envio de boletins de voto a distancia diretamente a Companhia

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto devidamente preenchidos e
acompanhados da respectiva documentacdo, deverdo ser recebidos pela Companhia até 21 de
abril de 2025, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-
mail ao endereco eletrénico informado pelo acionista no boletim de voto a distancia: (i) o
recebimento do boletim de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos


https://ri.multilaser.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

gue o acompanham sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou
(ii) a necessidade de retificagao ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos
gue o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagao do
voto a distancia.

Conforme pardgrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Ndo serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim
de voto a distancia e/ou os documentos de representac¢do dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas nesta Proposta.

Envio por meio da Plataforma Digital

Caso opte por remeter os boletins de voto a distancia diretamente a Companhia, o
acionista devera, até 21 de abril de 2025:

(i) acessar o seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/003613173;

(ii) realizar e finalizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de
acionista(s);

(iii)  caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv)  observado o passo a passo estabelecido na Plataforma Digital, realizar o upload
(a) dos boletins de voto a distancia relativo as matérias ordinarias da ordem do
dia (AGO) e/ou o boletim de voto a distancia relativo as matérias extraordinarias
da ordem do dia (AGE), com todos os campos devidamente preenchidos, todas
as paginas rubricadas e a ultima pdgina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), sendo admitida assinatura digital por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil;
e (b) dos documentos de identidade, de comprovagdo de representagao e da
gualidade de acionistas, conforme instrucdes contidas na se¢ao 5 acima.

b. Envio dos boletins de voto a distancia por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, Il da RCVM 81, além do envio dos boletins de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrugdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar
servigos de coleta e transmissdao de instrugdes de preenchimento dos boletins de voto a
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distancia, desde que referidas instrucdes sejam recebidas até 21 de abril de 2025, inclusive, ou

outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instru¢Ges de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as agBes estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custédia ou pela Central
Depositaria da B3; ou (b) caso as a¢des estejam em ambiente escritural, por intermédio da BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM.

O agente de custddia, a BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM e a Central
Depositaria da B3, conforme o caso, verificardo as instru¢des de voto fornecidas pelos
acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do
direito de voto, funcdo que cabera a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia,
depois do recebimento das informacdes dos prestadores de servicos de custddia, escrituracao
e depositdrio central.

A manifestacdo de votos diretamente via Central Depositaria da B3 deverd ocorrer por
meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, pela Area de Investidores (disponivel em
www.investidor.b3.com.br, na secdo “Servico”, no campo “Assembleias em Aberto”).

Caso necessitem de informagdes adicionais, os acionistas deverao entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custddia e com os canais disponibilizados pela BTG Pactual
Servigcos Financeiros S.A. DTVM, conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdao das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informacodes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas
o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo
prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdao da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que
possuam acOes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto
devem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado
pela quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

c. Informagdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucdo de voto
contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo numero de inscrigao
no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto proveniente do escriturador prevalecera, de
acordo com as disposicdes do § 2° do art. 48 da RCVM 81;
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(ii) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia e a instru¢do de voto contida no mapa analitico da Central
Depositaria da B3 para um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto proveniente do depositario central prevalecerd, de acordo com
as disposicdes do § 4° do art. 48 da RCVM 81;

(iii)  conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custdédia ou as que recebeu diretamente, desconsiderara
eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagcdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iv)  encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo
poderd alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado
gue, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e
que participe e vote por meio do sistema eletronico, todas as instru¢ées de voto
recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista,
identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser
desconsideradas, nos termos do art. 28, §29, Il, da RCVM 81; e

(v) conforme previsto no art. 49, | e paragrafo Unico da RCVM 81, as instrucdes de
voto a distancia serao consideradas normalmente na hipdtese de eventual
adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocacao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizacdo em primeira convocag¢ao e o conteddo do boletim de voto a
distancia ndo tenha sido alterado.

7 REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
guarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualguer numero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., contudo, assembleias gerais extraordinarias
gue tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente poderdo ser instaladas, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de acdes representativas de ao
menos 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Na presente Assembleia, considerando que a ordem do dia contempla tanto matérias
ordinarias quanto matérias extraordinarias e que, em sede de assembleia extraordindria, é



prevista a reforma do Estatuto Social, a instalagdo da Assembleia esta sujeita a 2 (dois) quéruns
distintos.

Dessa forma, as matérias ordinarias, em sede de assembleia geral ordinaria, poderao ser
discutidas caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social
total e votante. J& as matérias extraordindrias, em sede de assembleia geral extraordindria,
somente poderdo ser discutidas se houver a presenca de acionistas representando mais de 2/3
(dois tercos) do capital social total e votante da Companhia, tendo em vista a previsdao de
deliberagdes relativas a alteragdo do Estatuto Social.

Assim, caso em primeira convocacdo estejam presentes acionistas representando pelo
menos 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acbes com direito a voto da
Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tergos), serd instalada apenas a assembleia
geral ordinaria, ficando prejudicada a deliberacdo referente as matérias extraordinarias em
primeira convocac¢do. Nessa hipdtese, a discussdo de tais matérias ficaria sujeita a segunda
convocagao, nos termos das normas aplicaveis.

A Companhia esclarece, por fim, que caso o quérum da Assembleia (seja em ordindria,
em extraordinaria ou em ambos) ndo seja atingido, a Companhia devera anunciar nova data
para a respectiva deliberacdo, em segunda convocac¢ao, das matérias aplicaveis, hipétese em
gue a instalacdo se dara com a presencga de qualquer niumero de acionistas.

8 APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacOes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excec¢des previstas
em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas
as abstencgdes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas a
aprovacgdao por quorum qualificado, a aprovacdo das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das a¢Ges presentes, desconsideradas as
abstencdes.

9 ATA DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sdo
documentados por escrito em ata, observando o disposto na RCVM 81 com relagcdo as
formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberagbes tomadas (art. 130, §19, da Lei das S.A.), assim como publicar a ata com a omissao
das assinaturas dos acionistas (art. 130, §29, da Lei das S.A.). Nesse caso, as propostas ou



documentos submetidos a Assembleia, assim como as declara¢bes de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, serdo numerados, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o
solicitar, e arquivados na companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticard exemplar ou cépia de proposta, declaragao de voto ou dissidéncia, ou
protesto apresentado.

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), a serem
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado
da sede da Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, §
29) prevé a possibilidade de publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 47, § 22, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia
por meio do sistema eletrénico ou a distancia sera feito pelo presidente ou secretario da mesa.

Desse modo, a administracdo, nos termos do art. 92, §49, do Estatuto Social da
Companhia, propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a
omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientagdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente
para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

10 ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA

O objetivo desta secdao é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da
Assembleia, submetidas a apreciacdo de V.Sas., permitindo, assim, a formacdo de convicgdo e
a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1 As demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdério dos auditores independentes e do parecer e relatério anual
resumido do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracoes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais
normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.



Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia foram
colocadas a disposicdao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informagdes: (a) relatério dos administradores
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (b) relatério anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer;
(c) parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio sobre as demonstracdes financeiras; (d) relatério
anual resumido do Comité de Auditoria Estatutdrio, contendo a descricdo de suas atividades
(incluindo as reunides realizadas e principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendacgodes feitas), os resultados e conclusdes alcangados e as recomendacgdes feitas ao
Conselho de Administragdo da Companhia, bem como quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia e os auditores independentes em
relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia; (e) declaracdo dos diretores de que
reviram e discutiram as opiniGes expressas no relatério dos auditores independentes,
informando se concordaram ou ndao com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia; e
(f) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes
financeiras.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas.
com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios
dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos da se¢dao 2 do
Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80.

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracao
propde a Assembleia a aprovacao integral das demonstracées financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas da
documentacao pertinente.

10.2 O relatério da administragao e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracdao da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatdrio
da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais contém as informacdes
minimas previstas na Lei das S.A. e na regulamentac¢do da CVM.

Desta forma, com base nos documentos e informa¢bes, a administracdo propde a
Assembleia a aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério da
administracdo referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.



10.3 A proposta da administracdo para a destina¢dao do resultado da Companhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no montante de RS 321.233.425,69
(trezentos e vinte e um milhdes, duzentos e trinta e trés mil, quatrocentos e vinte e cinco reais
e sessenta e nove centavos) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo ha
lucros relativos a esse exercicio social a serem distribuidos.

A esse respeito, e de acordo com o disposto no paragrafo Unico do artigo 189 da Lei das
S.A, a administracdao da Companhia propde que o prejuizo apurado no exercicio social de 2024
seja absorvido pelas reservas de lucros da Companhia.

Destaca-se que, nos termos registrados nas demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o saldo da conta de
prejuizos acumulados (jd considerando os prejuizos apurados em 2023 e em 2024), no
montante total de RS 1.157.411.436,87 (um bilhdo, cento e cinquenta e sete milhdes,
guatrocentos e onze mil, quatrocentos e trinta e seis reais e oitenta e sete centavos), seria
integralmente absorvido pela reserva de incentivos fiscais e pela reserva para investimentos da
Companhia.

A administracdo da Companhia registra ainda que, caso seja aprovada a referida
destinacdo, ja considerando a absor¢ao pelas reservas de lucros acima indicados, a conta de
“Prejuizos Acumulados” passara a registrar saldo zerado.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia informa que, tendo em vista o prejuizo
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, esta dispensada de prestar
as informacgdes requeridas pelo Anexo A da RCVM 81, conforme autorizado pela decisdao do
Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010- 14687).

10.4 A fixagao do nimero de membros do Conselho de Administra¢ao.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao
é composto por, no minimo 5 e, no maximo, 9 membros, com mandato unificado de 2 anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo.

Adicionalmente, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na RCVM 80
e no Estatuto Social da Companhia, no minimo 2 ou 20% dos membros do Conselho de
Administracao, o que for maior, deverdo ser caracterizados como independentes.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pode
ser realizada por votagcdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado. Como os
diversos procedimentos de votacdo podem impactar na fixacdo do numero de membros do



Conselho de Administracao, para melhor compreensdo da dindmica da eleicdo dos membros
do conselho de administragao, os diversos processos de votagao sao detalhados a seguir.

10.4.1 Votag¢do majoritdria

Em regra, os membros do conselho de administracdo sdo eleitos por meio de votagao
majoritaria, na qual cada agdo ordinaria confere 1 voto a seu titular ou a cada chapa de
candidatos, considerando-se eleito o candidato ou a chapa que receber a maioria absoluta dos
votos dos presentes, ndao computadas as abstengoes.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia colocara
em votacdo o nome de cada chapa indicada pelo acionista controlador ou pelo acionista
minoritario da Companhia. Assim, os acionistas poderdo manifestar seus votos favordveis,
contrarios ou de abstencdo individualmente para cada chapa indicada.

Tendo em vista que o artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacdes da assembleia
geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para
gue uma chapa seja considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos validos
proferidos em tal eleigao.

Assim, quando o presidente da Assembleia Geral colocar em vota¢cdo o nome de
determinada chapa, tal chapa sera considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos,
desconsideradas as abstencdes.

Caso, apds a analise e votacdo de todas as chapas, nenhuma delas receba os votos
correspondentes a maioria absoluta dos votos entre os acionistas presentes, sera realizada na
prépria Assembleia Geral uma segunda votagao entre as duas chapas mais votadas, sendo eleita
a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nesta segunda vota¢dao, nao
computadas as abstencdes.

10.4.2 Voto multiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas
representando, no minimo, 10% do capital social com direito a voto, pode requerer a adogao
do processo de voto multiplo para a eleicao dos membros do conselho de administracdo. Trata-
se de procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada acdo tantos votos quantos
sejam os cargos a preencher no conselho de administracdo, sendo reconhecido ao acionista o
direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

Segundo o artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual
minimo para solicitar o procedimento de voto multiplo em funcdo do capital social das
companhias abertas. Nesse sentido, o artigo 3.2 da Resolu¢do CVM n.2 70, 22 de margo de 2022
(“RCVM 70”) apresenta a seguinte escala para requerimento de voto multiplo:



. . Percentual Minimo do Capital Votante
Intervalo do Capital Social (R$)

para Solicitacdo de Voto Multiplo %
0 a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000 9
25.000.001 a 50.000.000 8
50.000.001 a 75.000.000 7
6
5

75.000.001 a 100.000.000
acima de 100.000.001

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, é maior do que RS
100.000.001 (cem milhdes de reais), o percentual para requerer a ado¢ao do processo de voto
multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é de, pelo
menos, 5% do capital social total e votante, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo
3.2da RCVM 70.

Assim, nos termos do § 1.2 do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3.2 da RCVM 70, os
acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo 5% do
capital social com direito a voto, poderdo requerer a Companhia, por escrito, a ado¢ao do
processo de voto multiplo.

Consoante o entendimento da CVM nos Processos Administrativos CVM n.2
RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014, como as a¢cdes em tesouraria
sdo momentaneamente amputadas do direito a voto, elas devem ser excluidas de todo e
qgualquer percentual legal que tenha como base o nimero de a¢des com direito a voto.

Por conseguinte, no calculo do percentual de 5% do capital social com direito a voto
necessario para requerer a ado¢ao do mecanismo de voto multiplo, devem ser desconsideradas
eventuais acbes em tesourarial.

Assim, o pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou grupo de acionistas
titular de, no minimo, 40.370.637 (quarenta milhdes, trezentos e setenta mil, seiscentos e trinta
e sete) acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da
Companhia.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de
notificacao escrita entregue a Companhia com até 48 horas antes da realizacdo da Assembleia.
Importante notar que, conforme dispde o § 4.2 do artigo 132 do Cddigo Civil, os prazos fixados
em hora sao contados de minuto a minuto.

1 Na presente data, ha 13.126.485 (treze milhdes, cento e vinte e seis mil, quatrocentos e oitenta e cinco) a¢des
de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria.



Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de
acionistas representando o percentual de 5% do capital social com direito a voto,
desconsideradas as agGes em tesouraria, a Companhia, em conformidade com a legislacao
aplicavel, divulgard um “aviso aos acionistas” informando a respeito da realizagdo da eleigao
dos membros do conselho de administracdo por meio do processo de voto multiplo, conforme
solicitado pelos acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a ado¢ao do procedimento de voto multiplo para eleicdo de
membros do Conselho de Administra¢do podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo,
inclusive na préopria Assembleia (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de
outubro de 2018). No caso em que, em razao da retirada de pedido, os critérios acima indicados
deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo serd adotado.

Na Assembleia, a mesa, com base nas informagdes constantes no “Livro de Presenca”,
em cumprimento no disposto no artigo 141, § 1.2, in fine, da Lei das S.A., informara o numero
de votos necessdrio para, em qualquer cendrio, eleger 1 membro do Conselho de Administracao
no dmbito voto multiplo. Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 membro do
conselho de administracdo, a mesa utilizara a seguinte férmula:

V=(AxC)/(C+1)+1

Onde:

“V” nimero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um)
membro do conselho de administracdo.

“A” nimero de aglOes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de
titularidade dos acionistas presentes.

“C” numero de cargos do conselho de administracdo a serem preenchidos pelo voto
multiplo.

Como ndo existem fracdes de acdes e votos fracionarios, eventuais fracdes serdo
desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para,
em qualquer cenario, eleger 1 membro do conselho de administracdo. Com efeito, dependendo
da efetiva alocacao dos votos durante a Assembleia, pode ser possivel eleger um conselheiro
de administragdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o0 § 2.2 do artigo 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao
preenchidos serdo objeto de nova votacdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa



informar, previamente a votacdo e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1
membro do Conselho de Administragao com base na férmula acima.

10.4.3 Acionistas Legitimados para Participagcdo em Eleigcdo

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada a¢do ordinaria corresponde 1
voto nas delibera¢des da Assembleia.

Recentemente, com a introdu¢do do art. 110-A a Lei das S.A., facultou-se a criagdo de
uma ou mais classes de ac¢des ordindrias com atribuicao de voto plural, ndo superior a 10 votos
por acdo ordinaria. Contudo, segundo o referido dispositivo legal, no caso das companhias
abertas, tal mecanismo somente pode ser adotado desde que a criacdo da classe de acdes
ordindrias com voto plural ocorra previamente a negociacdo de quaisquer acbes ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes de sua emissdo em mercados organizados de valores
mobiliarios.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia dispde em seu art. 89, inciso |, que cada
acdo ordindria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 voto nas deliberac¢des da
Assembleia.

Portanto, o voto plural ndo é aplicavel a Companhia e nem podera ser utilizado na
Assembleia.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas ac¢des para participar
da eleicdo em separado e do processo de voto multiplo ou da votacdo majoritaria para eleicdo
do Conselho de Administracdo realizada na Assembleia.

10.4.4 Eleicdo em separado

Além da utilizacdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir
a realizacdo de uma votacdo separada para eleicdo de 1 membro do conselho de administracado
aos seguintes grupos de acionistas: (@) minoritarios titulares de a¢des ordindrias presentes na
Assembleia que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% do capital
social com direito a voto; e (b) acionistas titulares de agdes preferenciais com voto restrito
presentes na Assembleia Geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10%
do capital social total.

Ademais, caso nem os titulares de ag¢des ordindrias nem os titulares de acgbes
preferenciais presentes na Assembleia Geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio
do voto separado, poderdo agrupar suas acoes e eleger, conjuntamente, 1 membro efetivo e
respectivo suplente do conselho de administracdo, desde que representem, no minimo, 10%
do capital social total.



O objetivo da votacdo em separado é tornar o rgao efetivamente representativo, o que
contribui para a boa governanga das companhias abertas. Logo, o acionista controlador nao
participa da votagao, que sera realizada por maioria de votos dentro do universo de acionistas
minoritdrios e preferencialistas presentes que desejem participar dessa votagao.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM n.2 RJ2005/5664, julgado em 11 de
abril de 2006, determinando que, na companhia emissora apenas de acdes com direito a voto,
terdo direito de eleger e destituir um membro do conselho de administragao, em votagao em
separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas
titulares de, pelo menos, 10% do total de agdes com direito a voto.

Como a Companhia somente emitiu agdes ordindrias, referida decisdo da CVM aplica-se
a eleicdo do conselho de administracdo da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e destituir
um membro do conselho de administragdao, em vota¢ao em separado na assembleia geral,
excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% do total
de agdes de emissdao da Companbhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.2 do artigo 141 da Lei das S.A., somente poderdo
exercer o direito a requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participa¢dao acionaria durante o periodo de 3
meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdao de Assembleia.

10.4.5 Elei¢cdo do Conselho de Administragdo com cumulag¢do dos processos de voto
multiplo e elei¢dio em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
Assembleia. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e poder3,
inclusive, utilizar parte de suas a¢des para votar por voto multiplo e parte para votar em vota¢ao
em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar uma determinada acdo para votar ao
mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma eleicdo, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o
direito de eleger um membro a mais do conselho de administracao do que os demais acionistas
(artigo 141, § 7.2 da Lei das S.A.). Para tanto, nessa hipdtese, o acionista controlador poderia
eleger um membro excedente ao nimero maximo de conselheiros previsto no Estatuto Social.

10.4.6 Numero de membros do Conselho de Administragdo proposto

Tendo em vista as regras para elei¢ao acima mencionadas, propde-se que o Conselho de
Administracdo a ser eleito na Assembleia Geral, com prazo de gestdo até a assembleia geral
ordindria que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2026, seja composto por 5 membros efetivos.



Propde-se que os 5 membros efetivos sejam eleitos pelo voto majoritario. Se requerido
de acordo com a regulamentac¢do, o voto multiplo serd adotado. Caso seja solicitada votagao
em separado, 1 membro serd eleito em separado pelo voto da maioria dos acionistas
minoritarios presentes a Assembleia titulares de, pelo menos, 10% do total de acdes de emissdo
da Companhia (desconsideradas as acdes em tesouraria), e 4 membros serdo eleitos pelo voto
majoritario ou voto multiplo (caso requerido).

Ressalta-se que, nos termos do § 7.2 do artigo 141 da Lei das S.A., caso haja o pedido de
adogdo do processo de voto multiplo e da votagdao em separado, para assegurar a maioria do
Conselho de Administracdo, o acionista controlador tera o direito de eleger igual nimero de
conselheiros eleitos pelos minoritarios, mais um.

Assim, embora a administragcdo proponha a fixacao de 5 membros para composi¢ao do
Conselho de Administracao, se houver cumulagdo do procedimento de voto multiplo e do voto
em separado e, dependendo da efetiva presenca e alocagdo dos votos, o Conselho de
Administracdo poderda ser composto por até 6 membros.

10.5 A eleigao de membros do Conselho de Administragao

Nos termos da legislagdao aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos
para compor o Conselho de Administracao.

Em conformidade com a RCVM 81, sdo apresentadas a seguir as consideracdes sobre os
candidatos indicados pelo acionista controlador e as instrucdes para a indicacdo de candidatos
pelos demais acionistas da Companhia.

10.5.1 Candidatos indicados pelo acionista controlador para a composi¢do do
Conselho de Administragéo

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos via chapa Unica
para compor o Conselho de Administracdao da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das
demonstracdes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026:

Candidatos ‘

Tomas Henrique Fuchs

Edward James Feder

Enéas Cesar Pestana Neto

Alexandre Ostrowiecki

Carlos Eduardo Altona




Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo Il contém as informacdes previstas nos itens 7.3

a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, com relagdao aos candidatos

indicados ao Conselho de Administragao.

10.5.2 Indicagdo de candidatos para compor o Conselho de Administragéo

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracao

podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo dos

candidatos.

Nos termos do artigo 32 do Anexo K a RCVM 80, o acionista que submeter a indicacdo

de membro do Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

copia do instrumento de declara¢do de desimpedimento ou declarar que obteve
do indicado a informacdo de que esta em condi¢bes de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce
no momento e indicagdao de quais cargos ocupa em conselhos de administragao,
fiscal ou consultivo em outras companhias;

no minimo, as informagdes exigidas nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia; e

conforme o caso, a declaracdao de independéncia prevista no art. 17, |, do
Regulamento do Novo Mercado, por meio do qual o indicado deverd atestar seu
enguadramento em relagdo aos critérios de independéncia

Conforme previsto no Anexo K a RCVM 80, a declaracdo de desimpedimento deverd ser

firmada em instrumento proéprio e conter a declaracdo do candidato ao conselho de

administracdo de que:

(i)

(i)

ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do artigo
147 da Lei das S.A.;

ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no § 22 do artigo 147 da Lei das S.A;



(iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da
LeidasS.A.; e

(iv) ndao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com o Anexo K a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro
de administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinagdo com o
acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI) para o registro
da ata da Assembleia Geral pela Junta Comercial:

(i) nome civil por extenso;

(ii) nacionalidade;

(iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil);
(iv) profissdo;

(v) CPF; e

(vi) endereco.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do conselho de administracdo
contendo as informacg8es minimas exigidas pelo Anexo Ka RCVM 80, a Companhia divulgard um
“aviso aos acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgacao se dard pelo
Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “outros avisos”, incluindo no
assunto que se trata de indicacao de candidatos a membro do conselho de administracdo
apresentada por acionistas minoritarios.

10.5.3 Inclusédo de candidatos no boletim de voto a distdncia
Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de Administracao

no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, | da RCVM 81, observados os percentuais
de determinada espécie de agGes previstos no Anexo N da referida resolucdao, conforme abaixo:



. . . % de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS)

acoes
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando o capital social atual da Companhia, poderdo solicitar inclusdo de
candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5%
(cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida
pelo Diretor de RelagBes com Investidores, por escrito, por e-mail direcionado ao enderecgo
ri@grupomulti.com.br, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacdo da

Assembleia Geral, ou seja, até 31 de margo de 2025, inclusive.

Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81, as solicitagdes de inclusdo de candidato no boletim
de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informacdes elencadas no item
10.5.2 acima, contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos concorrerao, e
(ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participacdo acionaria a que se
refere o Anexo N da RCVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, a indicacdo de
candidato a membro do Conselho de Administracao podera ser realizada na prépria Assembleia
Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador,
desde que apresentados os documentos e informacgGes requeridos pela legislacdo acima
mencionados.

10.6 A caracterizagdao dos membros independentes do Conselho de Administracao

A luz do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, a independéncia dos membros
do Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os
guais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente
- e os parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a
Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar
a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado e do art.
62, § 192, do Anexo K a RCVM 80, sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de

conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da Companhia;


mailto:ri@grupomulti.com.br

(ii) ter o exercicio do voto nas reuniées do Conselho de Administracao restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii)  ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser
eleito membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e a RCVM
80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcao de
suas caracteristicas, magnitude e extensado, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o § 29, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, e o § 29, do art. 62 do
Anexo K da RCVM 80, as relagdes que dependem de analise sdo as seguintes:

(i) ter vinculo de parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

(ii) ter ou ter tido relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos
ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum;

(iii)  ter relagGes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade;

2De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e
descendentes (art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).



(v) receber outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuagcdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar; e

(vi)  ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima
ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado poderda ser qualificado
como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas
especificas do relacionamento.

Feitas essas consideragcbes e com base nas informacdes fornecidas pelos candidatos, na
forma do Anexo lll, propde-se que os candidatos Carlos Eduardo Altona, Edward James Feder,
Enéas César Pestana Neto e Tomas Henrique Fuchs, caso eleitos, sejam considerados
conselheiros independentes, de acordo com os critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80.

10.7 A fixa¢dao da remunerac¢do global anual dos administradores Fiscal para o exercicio
social de 2025.

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representagao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcgdes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

10.7.1 Valor global da remuneragdo

Para o periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, a administracdo da
Companhia propée um montante global e anual de até RS 14.010.466,83 (quatorze milhdes,
dez mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e oitenta e trés centavos) para a remuneracao dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria). Ressalta-
se que ndo estdo incluidos no valor global ora proposto encargos sociais de 6nus do empregador
e incidentes sobre a remuneracao.

O valor global de remuneragao da administragdao proposto compreende a remunera¢ao
da Diretoria, do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneragdo fixa e
varidvel (mdaxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.



10.7.2 Valores a serem destinados por drgdos

Subordinado a efetiva deliberagdo do Conselho de Administracdo distribuindo a
remuneracdo entre os 6rgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de (i) até RS
4.452.500,00 (quatro milhGes, quatrocentos e cinquenta e dois mil e quinhentos reais) para o
Conselho de Administragdo; e (ii) até RS 9.557.966,83 (nove milhdes, quinhentos e cinquenta e
sete mil, novecentos e sessenta e seis reais e oitenta e trés centavos) para a Diretoria.

10.7.3 Comparag¢do da remuneragGo proposta com a remuneragdo do exercicio
anterior

Para fins comparativos, e em linha com as orientacbes da CVM, o quadro abaixo
apresenta comparativo com as diferencas entre as propostas de remuneracdo da administracao

formuladas para o exercicio social de 2024 e para 2025:

Diferenga - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valor Proposto em 2024 Valor Proposto em 2025 Motivos

N3o foram verificadas alteracdes
RS 13.500.000,00 RS 14.010.467,83
relevantes.

10.7.4 Comparagdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores
realizados

Destaca-se ainda, no quadro abaixo, comparativo entre os valores propostos em 2024 e
aqueles que efetivamente foram realizados no exercicio:

Diferenca - Valores propostos em 2024 e valores efetivamente realizados em 2024:

Valores Propostos em  Valores Realizados em

Motivos
2024 2024

As alteracOes decorrem principalmente
do ndo pagamento da remuneracdo
RS 13.500.000,00 RS 4.078.770,66 ., L

varidvel atrelado ao atingimento de

metas pela Companhia.

Por fim, ressalta-se que as informacgdes sobre a remuneragcdao dos administradores na
forma da secdo 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do
Anexo IV a presente Proposta.



10.8 A alteracdo ao caput do art. 20 e exclusdo do §22 do art. 26 do Estatuto Social para
extingdo do cargo de Diretor de Produtos

A Administragao propoe alterar a composi¢ao da Diretoria, excluindo o cargo de Diretor
de Produtos. As atribuicbes atualmente inerentes ao cargo do Diretor de Produtos sdo
realocadas para Vice-presidéncias e Diretorias ndo estatutdrias, no ambito das alteracdes na
estrutura de governanga mencionadas no Fato Relevante divulgado em 10 de margo de 2025.

Feitas essas consideragdes, em atenc¢ao ao art. 12, I, da RCVM 81, apresenta-se, abaixo,
o destaque das altera¢Oes propostas no estatuto da Companhia e o relatério que detalha a
origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:

Alteragao Proposta ao Estatuto Social

Redagao Atual do Estatuto Social

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serao

eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta
de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, dentre os quais serdao designados
Diretor-Presidente, Diretor de Produtos,
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com
Investidores, sendo que os cargos de Diretor-
Presidente e de Diretor de Relagdes com
de

obrigatério e os demais de preenchimento

Investidores  sdo preenchimento
facultativo. Os Diretores poderdao acumular

cargos.

(...)

Artigo 26. Compete a Diretoria implementar
as deliberagdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administracdo e, como érgao
colegiado: (i) aprovar e submeter,
anualmente, o relatério da administracdo e
as demonstragdes financeiras da Companbhia,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacdo do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral; (ii)

propor, ao Conselho de Administracdo, o

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serao
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta
de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, dentre os quais serdao designados
Biretor—de—Produtos
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com

Diretor-Presidente,

Investidores, sendo que os cargos de Diretor-
Presidente e de Diretor de Relagdes com
de
obrigatério e os demais de preenchimento

Investidores  sdo preenchimento
facultativo. Os Diretores poderdao acumular

cargos.

(...)

Artigo 26. Compete a Diretoria implementar
as deliberagdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administracdo e, como érgao
colegiado: (i) aprovar e submeter,
anualmente, o relatério da administracdo e
as demonstragoes financeiras da Companbhia,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral; (ii)

propor, ao Conselho de Administracdo, o




orcamento anual, o orcamento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual; (iii)
deliberar sobre a abertura e o fechamento de
filiais; e (iv) decidir sobre qualquer assunto
gue ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao.
Paragrafo 12. Compete ao Diretor-
Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades
de planejamento geral da Companhia,
incluindo a elaboracdo do or¢camento anual,
do orcamento de capital, do plano de
do
(i)

dirigir e supervisionar todos os negdcios e

plano
coordenar,

negocios e plurianual da

Companhia; administrar,

operagdes da Companhia; (iii) coordenar as

atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas controladas,
observadas as atribuicbes especificas

previstas neste Estatuto Social; (iv) aprovar a
estrutura organizacional da Companbhia; (v)
convocar e presidir as reunides da Diretoria;
e (vi) outras atribuicbes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo

Conselho de Administracao.

de
Produtos: (i) coordenar, administrar, dirigir e

Paragrafo 22. Compete ao Diretor
supervisionar as atividades de lancamento de
produtos e novas verticais de venda; (ii)
administrar, dirigir e
de

desenvolvimento de produtos (P&D); e (iii)

coordenar,
supervisionar a area pesquisa e
outras atribuicdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor Financeiro:

(i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas financeira, contabil e

de controles internos e gerenciamento de

orcamento anual, o orcamento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual; (iii)
deliberar sobre a abertura e o fechamento de
filiais; e (iv) decidir sobre qualquer assunto
que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao.
Paragrafo 12. Compete ao Diretor-
Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades
de planejamento geral da Companhig,
incluindo a elaboracdo do orcamento anual,
do orcamento de capital, do plano de
do
(i)

dirigir e supervisionar todos os negocios e

plano
coordenar,

negocios e plurianual da

Companhia; administrar,

operagdes da Companhia; (iii) coordenar as

atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas controladas,
observadas as atribuicbes especificas

previstas neste Estatuto Social; (iv) aprovar a
estrutura organizacional da Companhia; (v)
convocar e presidir as reunides da Diretoria;
e (vi) outras atribuicées que |Ihe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo

Conselho de Administracao.

Paragrafo 32°. ao Diretor

Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir

Compete

e supervisionar as areas financeira, contdabil e
de controles internos e gerenciamento de




riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a elaboracdo do orgamento
(iii)

dirigir e

anual e do orgamento de capital;

coordenar, administrar,
supervisionar as atividades de tesouraria da
Companhia, incluindo a captacdo e gestdo de
recursos, incluindo o caixa e endividamento;
(iv)

supervisionar a

administrar, dirigir e
de
governamentais, e (v) outras atribuicGes que
lhe de

determinadas

coordenar,
area relagdes

forem, tempos em

pelo

tempos,
Conselho de
Administracao.

Paragrafo 42. Compete ao Diretor de Rela¢do
com Investidores: (i) prestar informagdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados
os valores mobilidrios da Companhia, bem
atualizado o

como manter registro da

Companhia em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM e atender
as demais exigéncias dessa regulamentacao;
(ii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados
os valores mobilidrios da Companhia; e (iii)
outras atribuicdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas Conselho de

Administracdo.

riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a elaboracdo do orgcamento
(iii)

dirigir e

anual e do orcamento de capital;

coordenar, administrar,
supervisionar as atividades de tesouraria da
Companhia, incluindo a captacdo e gestao de
recursos, incluindo o caixa e endividamento;
(iv)

supervisionar a

administrar,
de
governamentais, e (v) outras atribuicGes que
Ihe de
determinadas

coordenar, dirigir e

area relagdes

forem, tempos em

pelo

tempos,
Conselho de

Administracao.

Paragrafo 432. Compete ao Diretor de

Relagdgo com Investidores: (i) prestar
informacdes aos investidores, a CVM, as
bolsas de valores ou mercados de balcao
forem valores

onde negociados  o0s

mobilidrios da Companhia, bem como
manter atualizado o registro da Companhia
em conformidade com a regulamentacao
aplicavel da CVM e atender as demais
dessa

exigéncias regulamentacdo; (ii)

representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcao onde forem negociados
os valores mobilidrios da Companhia; e (iii)
outras atribuicdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas Conselho de

Administracdo.

Justificativa e Impactos: A alteracdo proposta tem por objetivo otimizar o quadro de

Diretores estatutarios, tendo em vista alteracdes na estrutura de governanca e a realocacao
das atribuicdes atualmente inerentes ao cargo de Diretor de Produtos para Vice-presidéncias
e Diretorias ndo estatutdrias, no ambito das alteracdes mencionadas no Fato Relevante

divulgado em 10 de margo de 2025.

Pelo exposto, com base nos documentos e informacgGes constantes desta Proposta, e
nos termos e condicdes acima indicados, a administracao propde a Assembleia a aprovacdo da
alteragao do caput do art. 20 e a exclusdo do §22 do art. 26 do Estatuto Social da Companhia.



10.9 A alteragdo ao §12 do art. 27 do Estatuto Social para ajuste a regra de outorga de
procuragoes

A administracdao propde flexibilizar a atual regra de representag¢do para outorga de
procuracdes prevista no §12 do art. 27 do Estatuto Social.

Referida proposta visa adaptar a governanca da Companhia as suas necessidades
operacionais e praticas, permitindo que a outorga de procuragdes possa ser realizada por dois
diretores em conjunto, e ndao exclusivamente pelo Diretor Presidente, promovendo maior
agilidade e eficiéncia na gestdao administrativa.

A administracdo entende que essa mudanca reflete mais adequadamente a realidade
da estrutura organizacional da Companhia, distribuindo responsabilidades de forma mais
equilibrada entre os diretores e assegurando a continuidade das demandas administrativas e
cotidianas em situacdes em que o Diretor Presidente ndo esteja disponivel.

A esse respeito, a administracdo ressalta, ainda, que acredita que a flexibilizacdo
proposta mantém o rigor e a seguranca juridica necessarios, ao exigir a atuacao conjunta de 2
diretores.

Feitas essas consideracgdes, em atenc¢ao ao art. 12, I, da RCVM 81, apresenta-se, abaixo,
o destaque das alteragdes propostas no estatuto da Companhia e o relatério que detalha a
origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:

Redacgao Atual do Estatuto Social Alteragao Proposta ao Estatuto Social

Artigo 27. A Companhia serd sempre | Artigo 27. A Companhia serd sempre

representada (i) pelo Diretor-Presidente | representada (i) pelo Diretor-Presidente

isoladamente, em quaisquer atos; (ii) por
qualquer outro diretor isoladamente, nas
transacdes bancarias entre contas da mesma
titularidade da Companhia, sem limitacdo de
valor, e nos demais atos, desde que
observada a alcada prevista no Regimento
Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores
em conjunto; (iv) por 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador investido de
poderes especiais e expressos; (v) 2 (dois)
procuradores em conjunto, desde que
investidos de poderes especiais e expressos;
ou (vi) por 1 (um) procurador agindo

isoladamente, desde que investido de

poderes especiais e expressos.

isoladamente, em quaisquer atos; (ii) por
qualquer outro diretor isoladamente, nas
transacdes bancarias entre contas da mesma
titularidade da Companhia, sem limitacdo de
valor, e nos demais atos, desde que
observada a alcada prevista no Regimento
Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores
em conjunto; (iv) por 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador investido de
poderes especiais e expressos; (v) 2 (dois)
procuradores em conjunto, desde que
investidos de poderes especiais e expressos;
ou (vi) por 1 (um) procurador agindo

isoladamente, desde que investido de

poderes especiais e expressos.




Paragrafo 192. Todas as procuragdes serdo
outorgadas pela assinatura do Diretor-
Presidente isoladamente, mediante mandato
com poderes especificos e prazo

de
procuracdes ad judicia, caso em que poderao

ser outorgadas pela assinatura do Diretor-

determinado, exceto nos casos

Presidente isoladamente ou por 2 (dois)
diretores agindo em conjunto, mediante
mandato com poderes especificos e por
prazo indeterminado.

Paragrafo 192. Todas as procuragdes serdo
outorgadas pela assinatura do Diretor-
Presidente isoladamente_ou de quaisquer 2

(dois) diretores em conjunto, mediante

mandato com poderes especificos e prazo
de
procuracdes ad judicia, caso em que poderdo
ser outorgadas pela assinatura do Diretor-

determinado, exceto nos casos

Presidente isoladamente ou por 2 (dois)
diretores agindo em conjunto, mediante
mandato com poderes especificos e por

prazo indeterminado.

Justificativa e Impactos: A proposta de alterar o estatuto para permitir a outorga de

procuragdes por 2 diretores em conjunto, ao invés de apenas pelo Diretor Presidente, busca
agilizar a gestado, distribuir responsabilidades e assegurar a continuidade do atendimento as
demandas administrativas e cotidianas da Companhia, mantendo a seguranca juridica

necessaria.

Pelo exposto, com base nos documentos e informacGes constantes desta Proposta, e
nos termos e condicdes acima indicados, a administracao propde a Assembleia a aprovacdo da
alteracdo do §19 do art. 27 do Estatuto Social da Companhia.

10.10 Consolidagao do Estatuto Social

Considerando as alteracoes objeto dos itens 10.8 e 10.9 acima, a administracdo propée
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, com vistas a permitir aos acionistas,
investidores e terceiros interessados acesso pratico e facil a versao consolidada e completa do
documento, essencial a organizagao interna da Companbhia.

A versdo consolidada do Estatuto Social, refletindo as alteracdes acima indicadas,
acompanha esta Proposta na forma do Anexo V.



11 CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administragdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciagao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacgao.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

Edward James Feder
Presidente do Conselho de Administragao
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2.1. CondigOes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
informagdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de acordo
com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas
contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacao financeira da
Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia. Dessa forma, as avaliacdes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia,
ora apresentadas, traduzem a visdo e percepc¢do de seus Diretores sobre as atividades,
negocios e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores
informagdes que os ajudardao a comparar as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023; (ii)
as mudancas nas linhas principais dessas demonstragdes financeiras e informagdes financeiras
anuais de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam tais alteracdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha em demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia ao longo de um periodo . A Andlise Vertical representa o percentual ou item de
uma linha em relagao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das
operacées da Companhia, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a
demonstracao do seu balanco patrimonial.

(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo.
A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos para execucdo do seu plano de negdcios.

A Administragdo revisa regularmente as métricas de liquidez e de resultados descritas abaixo
para avaliar os negdcios da Companhia.



(valores em milhares de RS, Exercicio social Exercicio social A % ou
exceto os percentuais) encerrado em encerrado em p.p.
31/12/2024 31/12/2023

Demonstragdo de Resultados
Receita Liquida 3.388.498 3.499.079 (3,2%)
Lucro Bruto 786.280 191.000 311,7%
Margem Bruta (1) 23,2% 5,5% 17,7 p.p.
EBITDA @ 41.374 (658.527) 106,3%
Margem EBITDA @ 1,2% (18,8%) 20,0 p.p.
Lucro Liquido (321.233) (836.180) 61,6%
Margem Liquida (9,5%) (23,9%) 14,4 p.p.
Balangos Patrimoniais
Empréstimos e Financiamentos —

. 225.820 357.645 (36,9%)
Circulante
Empréstimos e Financiamentos

L 421.983 462.587 (8,8%)

— Nao Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 744.553 1.045.987 (28,8%)
Divida (Caixa) Financeira(o)

L (96.750) (225.755) (57,1%)
Liquida(o) ®
Ativo Circulante 3.651.399 4.012.088 (9,0%)
Passivo Circulante 1.582.281 1.217.725 29,9%
Grau de Endividamento
indice Divida Liquida / EBITDA (2,34x) (0,34x) 2,00
Indicador de Liquidez
Liquidez Corrente (® 2,31 3,29 (0,98)

() Margem Bruta significa Lucro Bruto dividido por Receita Liquida.

() EBITDA é definido como o Lucro Liquido do exercicio acrescido de Imposto de Renda e Contribui¢do Social, do
Resultado Financeiro Liquido e da Depreciagdo e Amortizagdo, de acordo com a definicdo da Resolugdo da CVM
n.2 156, de 23 de junho de 2022.

) Margem EBITDA significa EBITDA dividido por Receita Liquida.

) Margem Liquida significa Lucro Liquido dividido por Receita Liquida.

) Divida (Caixa) Financeira(o) Liquida(o) é definida como saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e
nao circulante), menos caixa e equivalente de caixa.

®) Liquidez Corrente significa Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante.

) Divida Liquida / EBITDA significa Divida (Caixa) Financeira(o) Liquida(o) dividido pelo EBITDA.

Em 31 de dezembro de 2024, a divida total da Companhia (representada pela soma dos
empréstimos e financiamentos - circulante e ndo circulante) era de R$647,8 milhdes. Na
mesma data, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$744,6 milhdes e a divida liquida
teve saldo negativo, sendo assim, um Caixa Liquido de RS 96,8 milhdes.



Em 31 de dezembro de 2023, a divida total da Companhia era de R$820,2 milhdes. Na mesma
data, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$1.046,0 milhdes e a divida liquida teve
saldo negativo, sendo assim, um Caixa Liquido de RS 225,8 milhdes.

A Companhia analisa os indices de liquidez com a finalidade de identificar possiveis
desequilibrios entre dividas e recebiveis de curto prazo, bem como as necessidades de
captacdo de recursos ou disponibilidade de caixa para futuros investimentos. A Diretoria
entende que os niveis dos 2 ultimos exercicios sociais sdo adequados, de modo que a
Companhia acompanhe os indicadores e tome decisdes para manter sua boa situagao
financeira.

O indice de liquidez corrente da Companhia no exercicio findo em 2024 foi de 2,31, enquanto
ao final do exercicio de 2023 o indicador estava em 3,29.

(b) estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos
indicados uma estrutura de capital equilibrada entre capital prdprio e de terceiros, e
condizente, em nossa visdo, com suas atividades, na proporcdo apresentada na tabela abaixo:

(valores em milhares de RS, Exercicio social Exercicio social A % ou p.p.
exceto os percentuais) encerrado em encerrado em
31/12/2024 31/12/2023

Capital de terceiros (passivo
circulante + passivo nao 2.416.953 2.241.008 7,9%
circulante)
Capital préprio (patriménio
- 2.891.745 3.217.030 (10,1%)
liquido)
Capital total (terceiros +

L. 5.308.698 5.458.038 (2,7%)
préprio)
Parcela de capital de

_ 45,5% 41,1% 4,4 p.p.

terceiros
Parcela de capital proprio 54,5% 58,9% (4,4 p.p.)

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresenta condi¢cdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Em 31 de dezembro de 2024, o indice de liquidez geral
(razdo entre a soma do ativo circulante e nao circulante pela soma do passivo circulante e ndo
circulante) da Companhia era de 2,20. Em 31 de dezembro de 2023, este indice era de 2,44.



Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia RS647,8 milhdes de empréstimos e
financiamentos. Nesta data, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente. O relacionamento da
Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos
adicionais, na hipotese de haver necessidade.

Em relagdo as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado  em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia também apresentava plenas condi¢Ges financeiras para o
cumprimento de suas obrigac¢des financeiras.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa liquido gerado por suas atividades operacionais e (ii) endividamento bancario de
curto e longo prazos. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para
cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo dos negécios; e (ii)
dispéndios de capital.

As fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade
de pagamento da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulédrio de Referéncia, a Companhia possuia RS 96,8 milhées em caixa
liquido, posigdo suficiente para arcar com toda sua divida de curto e longo prazo. Dessa forma,
a diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os
recursos atuais ou futuro dos quais a Companhia pode dispor.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia podera captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicoes financeiras.

No item 2.1(f) abaixo estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela
Companhia e as caracteristicas de cada uma delas.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Segue abaixo a composicao contabil dos empréstimos e financiamentos da Companhia:



(valores em milhares de RS) Exercicio social | Exercicio social A%
encerradoem | encerrado em
31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos

. 225.820 357.645 (36,9%)
(Circulante)
Empréstimos e financiamentos

L 421.983 462.587 (8,8%)
(Ndo Circulante)
Divida Bruta 647.803 820.232 (21,0%)

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo sdo apresentadas as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes a Companhia em vigor em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(valores em milhares de RS) Exercicio social Exercicio social A%
encerrado em encerrado em
31/12/2024 31/12/2023

1) FINEP 35.150 45.104 (22,1%)
2) FINIMP (em moeda estrangeira) - 17.564 (100,0%)
3) CONTRATOS PARA CAPITAL DE

, 80.610 106.628 (24,4%)
GIRO (em moeda nacional)
4) CONTRATOS PARA CAPITAL DE

, 536.260 650.936 (17,6%)

GIRO (em moeda estrangeira)
Total da Divida Bruta 647.803 820.232 (21,0%)
Circulante 225.820 357.645 (36,9%)
N3o Circulante 421.983 462.587 (8,8%)

FINEP

Em 8 de maio de 2018, a Companhia celebrou o Contrato de Financiamento n.2 09.18.0006.00
com a FINEP, no valor de RS 74.928 mil, com a finalidade de financiar inovacdo e processos na
producdo de circuito integrado (eMCP LPDDR4 / DRAM DDR4) e dispositivo de
armazenamento (SSD M.2).

A linha de crédito foi concedida a Companhia por um prazo de 121 meses, com juros
equivalentes a 3,00% ao ano acrescido de TR.

Atualmente, os Contratos de Financiamento FINEP contam com o aval da Multilaser Industrial
de Equipamentos de Informatica, Eletrénicos e Opticos Ltda., bem como com carta de fianca
do Banco Safra, por meio da qual a instituicdo financeira assume, na condi¢ao de fiador, a
plena e direta responsabilidade por todas as obrigacbes presentes e futuras, principal e
acessorias, contraidas pela Companhia.



FINIMP

A opg¢do de operar com FINIMP é exclusivamente para aumentar o ciclo de conversao de caixa
da Companhia e, consequentemente, o custo da operagdo € mais atrativo em comparagao
com o CDI.

Contratos para Capital de Giro

A Companhia possuia contratos para capital de giro em moeda estrangeira e moeda nacional
ao final do ano de 2024 no montante de R$536,3 milhdes e R$80,6 milhdes, respectivamente.
Esses contratos representam 82,8% e 12,4% do endividamento bruto total, respectivamente.
Esses contratos foram celebrados entre a Companhia e grandes instituicdes financeiras
nacionais e internacionais que atuam no Brasil, tais como Bradesco, Banco do Brasil,
Santander e Citibank.

As operacOes de capital de giro sdo contratadas para suprir as necessidades de caixa da
companhia em um novo momento de renovacdo de seus estoques. Em 31 de dezembro de
2024, com afinalidade de mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras nos saldos cambiais
destes contratos denominados em moeda estrangeira foram contratados instrumentos
financeiros derivativos (SWAP) a uma remunerac¢ao de 110,2% do CDI.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia qualquer outra operacdo de longo
prazo com instituicOes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior. No entanto,
a Companhia mantém relagdes comerciais com os principais agentes financeiros no mercado,
visando o pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de investimentos e eventuais
demandas de capital de giro.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

As dividas contratadas pela Companhia ndo possuem cldusula especifica de subordinacdo, de
forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinacdo entre as dividas
da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢cdes da legislacdao em vigor.

iv. eventuais restricdbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienac¢do de controle societario, bem como
se a Companhia vem cumprindo essas restri¢gdes

FINEP



O Contrato de Financiamento FINEP ndo prevé covenants financeiros, bem como restri¢cdes a
distribuicao de dividendos e a alienagdo de ativos. Contudo, o Contrato de Financiamento
FINEP pode ser considerado antecipadamente vencido pela FINEP caso haja a alteracao do
controle efetivo da Companhia, direto ou indireto que, a juizo da FINEP, possa comprometer
o regular desenvolvimento do projeto e/ou inviabilizar a fiel execu¢do do contrato.

Quanto a emissao de novos valores mobilidrios, a Companhia se comprometeu a informar a
FINEP todas as alteragdes realizadas no seu capital social e/ou na sua estrutura societaria, que
possam influenciar no processo decisério da Companhia, bem como aquelas que possam
influenciar na capacidade de pagamento das obrigagdes assumidas, no prazo de 10 dias apds
o registro na Junta Comercial ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas competente.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas
as obrigagdes decorrentes de seus contratos financeiros.

Contratos de Capital de Giro (sem covenants)

Atualmente, a Companhia conta com um contrato com vencimento em longo prazo no valor
em aberto de USD 17.000.000,00, e um contrato com vencimento de curto prazo com valor em
aberto de € 3.389.657,28.

Contratos de Capital de Giro (com covenants)

Atualmente a Companhia conta com quatro contratos com vencimento em longo prazo nos
valores em aberto de USD 3.681.671,55, USD 16.269.950,47 e USD 43.599.371,91 em curto
prazo de USD 2.489.689,28, que possuem covenants relativos ao nivel de endividamento da
Companhia, estabelecendo um nivel maximo de endividamento da Companhia em um nivel
inferior ou igual a 2,5x a relagdo de Divida Liquida/EBITDA.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) alteragodes significativas em itens das demonstrac¢oes de resultado e de fluxo de caixa

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(em RS milhares, exceto AH%
31/12/2024 AV% 31/12/2023 AV%
%) 2024 x 2023

Receita liquida 3.388.498 100% 3.499.079 100% (3,2%)




Custos dos

servigos (2.602.218) (76,8%) (3.308.084) (94,5%) (21,3%)
prestados
Lucro bruto 786.280 23,2% 190.995 5,5% 311,7%

Receitas/(despesas)

operacionais

com vendas (835.966) (24,7%) (905.445) (25,9%) (7,7%)

gerais e administrativas (131.311) (3,9%) (135.165) (3,9%) (2,9%)

Resultado com

equivaléncia patrimonial

Outras receitas

(despesas) operacionais, 160.491 4,7% 123.221 3,5% 30,2%
liquidas

Resultado antes

do resultado (20.506) (0,6%) (726.394) (20,8%) (97,2%)
financeiro

Receitas financeiras 321.844 9,5% 238.302 6,8% 35,1%
Despesas financeiras (201.838) (6,0%) (465.476) -13,3% (56,6%)
Variagdo cambial liquida (353.587) (10,4%) 84.939 2,4% (516,3%)
Resultado financeiro (233.581) (6,9%) (142.235) (4,1%) 64,2%
Lucro antes do imposto

de renda e contribuicdo (254.087) (7,5%) (868.629) (24,8%) (70,7%)
social

Imposto de renda e
contribuigdo social — 67.146 2,0% (32.449) (0,9%) (306,9%)

corrente e diferido

Lucro liquido do
. (321.233) (9,5%) (836.180) (23,9%) (61,6%)
exercicio

Receita liquida

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 3,4 bilhdes, em
comparacdo com RS 3,5 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma reducdo de RS 110,6 milhdes, ou 3,2%. Tal reducdo se deu  em razdo da
decisdo de reducdo do portfélio de produtos tomada ao final de 2023, um ambiente
macroeconémico desafiador, impactando a receita liquida. Ainda, o canal de governo foi
impactado pela alteragdo da Lei de Licitagdes n.2 14.133/2021, que ocasionou em uma demora
na retomada de processos licitatdrios especialmente no inicio do ano.

Além disso, a receita liquida também foi pressionada pelos problemas logisticos internacionais
e na regidao do amazonas, que levaram ao desabastecimento de produtos no 3T24. Por outro



lado, a Companhia iniciou projetos de parceria de fabricacdo para players internacionais, que
foram positivas para suas receitas.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 2,6
bilhdes, o que representa reducdo de 21,3% comparado com o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, muito superior ao decréscimo da receita, alinhada a estratégia de
renova¢do do portfélio de produtos com priorizacdo de margens, apesar do cendrio de
volatilidade do délar e de fretes internacionais.

Lucro bruto

Em fung¢do dos motivos descritos acima, o lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foi de RS 786,3 milhdes, em comparacdo com RS 191 milhdes no exercicio anterior,
0 que representou um aumento de RS 595,3 milh&es, ou 311,7%. O lucro bruto representou
23,2% e 5,5% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente.

A estratégia da Companhia em liquidar estoques de produtos no processo de descontinuacao
de algumas linhas de produtos como utensilios domésticos, esportes, dentre outras, afetou
negativamente a margem bruta. Por outro lado, um lucro bruto adicional de RS 26,3 milh&es
foi gerado pelos novos projetos de parceria de fabricacao.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram de RS 836,0
milh&es, em comparagdo com RS 905,4 milhdes no exercicio anterior, o que representou uma
reducdo de RS69,5 milhdes, ou -7,7%.

Como percentual da receita liquida, as despesas com vendas diminuiram 1,2 p.p., passando
de 25,9% em 2023 para 24,7% em 2024, com melhor eficiéncia e destaque para as redugdes
com distribuicdo e diligéncia nas campanhas de marketing. Nas despesas comerciais, houve
aumento do atingimento de metas relacionadas a rentabilidade e verbas. Em distribuicdo, o
ganho expressivo pelas aces de otimizacdo logistica realizadas ao longo do ano demonstra a
evolucdo da operacdo logistica da Companhia, com implementacdo de diversas agées como
roteirizacdo, auditoria de fretes, reducdo do numero de operadores logisticos, programacao
de envios por localidade. Em marketing, efeitos positivos da nova estratégia de atuacao focada
em grupos de consumo sem midia em massa.

Por fim, é importante mencionar que com o objetivo de aprimorar a apresentacdo das
demonstracgGes financeiras, a Companhia reclassificou dos valores referentes a P&D, de ambos
os periodos, desta rubrica, para a de outras receitas (despesas) liquidas.



Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram de
RS 131,3 milhdes, em comparacdo com RS 135,2 milhdes no exercicio anterior, o que
representou uma reducdo de RS 3,9 milhdes, ou -2,9%. Como percentual da receita liquida,
essas despesas representaram 3,9% em 2024 e 2023.

A reduc¢do anual decorre da adequagao da estrutura ao tamanho da Companhia ao longo do
ano, com redugao em pessoal e projetos de consultoria de gestdo orcamentaria e tributaria.
As despesas com Tl ficaram em linha com o processo de otimizacdo dos sistemas internos e
migrag¢ao para do ERP (SAP) em nuvem e melhorias de sistemas internos como Mercury e
Apollo.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia reconheceu receita de RS 160,5
milhdes, em comparagdo com uma receita de RS 123,2 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de RS 37,3 milhdes ou 30,2%. Esse
aumento decorre, principalmente, de uma parcela menor de créditos financeiros de IPI
reconhecidos no exercicio atual (Lei da Informatica n.2 8.248/1991), bem como uma maior
parcela de investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) que ocorreram neste ano e
uma maior contribuicdo de assuntos tributarios.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ficou negativo em RS
233,6 milhdes, o que representou um aumento de RS 91,3 milh&es. O resultado financeiro foi
influenciado majoritariamente pelo impacto de variacdo cambial no periodo, que foi negativa
em RS 353,6 milhdes frente a um resultado positivo de RS 84,9 milhdes em 2023. E em menor
parte pelo resultado liquido de atualizagcdes monetarias, que inclui correcao de contingéncias,
provisdes e parcelamentos fiscais, que reduziram 90,1%% frente a 2023, pelo resultado de
outras despesas financeiras que variaram 56,6% de 2023 para 2024 e do resultado com
derivativos aumentaram RS 246,1.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicGo social
Em fungdo dos motivos descritos acima, o prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao
social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 254,1 milh&es, em comparacgdo

com o prejuizo de RS 868,6 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Imposto de renda e contribuigcdo social — Corrente e diferido



No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 houve um saldo negativo de RS 67,1 milhdes,
em compara¢do com o saldo positivo de RS 32,4 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representou uma varia¢do de RS 99,6 milhdes, ou -306,9%. Essa
variacdo decorre do imposto de renda corrente que saiu de RS 14,3 milh&es positivos em 2023
para RS 10,3 milhdes negativos em 2024 e da variagdo no imposto de renda diferido que saiu
de RS 18,2 milhdes positivos para RS 56,8 milhdes negativos, nas mesmas bases de
comparagao.

Lucro (prejuizo) liquido

Em funcao dos motivos descritos acima, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 houve
um prejuizo liquido de RS 321,2 milhdes, em comparagcdo com um prejuizo liquido de RS 836,2
milhes no exercicio anterior, o que representou uma variacdo positiva de RS 514,9 milhes.
O prejuizo liquido do exercicio representou -9,5% e -23,9% da receita liquida de vendas nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.



ANALISE COMPARATIVA DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(em RS mil) 31/12/2024 31/12/2023 A%

Caixa liquido gerado
(consumido) nas 65.845 850.853 (92,3%)

atividades operacionais

Caixa liquido gerado
(consumido) nas

(47.872) (120.834) 60,4%
atividades de

investimento

Caixa liquido gerado
(consumido) nas

(326.121) (346.791) 6,0%
atividades de

financiamento

Aumento (redugdo) de
caixa e equivalentes de (301.434) 382.862 (178,7%)

caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais foi de RS 65,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo com uma gera¢do de RS 850,9
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma reducao de
RS 785,0 milhdes. Essa piora reflete, principalmente, variagdo dos estoques, pela retomada
das compras para reposi¢do do estoque.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um consumo de caixa nas atividades
de investimentos de RS 47,9 milhdes, o que representou um aumento de RS 73,0 milh&es ou
-60,4% em comparacdo com o consumo de caixa nas atividades de investimentos de R$120,8
milhdes no exercicio anterior. Essa variacao reflete, principalmente, os investimentos para a
expansdo da capacidade produtiva.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa consumido nas atividades de financiamento totalizou R$326,1 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo com um consumo de R$346,8 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Essa reducdo é reflexo do fluxo de pagamento
de empréstimos e financiamentos.



2.2. Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operagdes da Companhia, em especial:

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentagdao das receitas da Companhia, consequentemente de
suas operagdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi comercializagdo
e distribuicdo de produtos com suas marcas préprias e de parcerias firmadas pela Companhia.

A seguir sdo apresentados um resumo dos itens que compdem a demonstracdo de resultados:

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas é proveniente preponderantemente de quatro segmentos
operacionais conforme a tabela abaixo, segregados entre o portfélio de produtos
continuados, projetos de fabricacdo e produtos descontinuados:

RS Milhdes 2024 2023 A%
Continuados
Mobile Devices 542,4 783,1 (30,7%)
Office & IT Supplies 945,6 1.048,5 (9,8%)
Home Electric Products 1.018,2 942,2 8,1%
Kids & Sports 522,2 437,6 19,3%
Total 3.028,4 3.211,4 (5,7%)
Projetos
Mobile Devices 66,2 - -
Office & IT Supplies 97,3 - -
Home Electric Products 97,6 - -
Kids & Sports

Total 261,1

Descontinuados

Mobile Devices 74,9 173,0 (56,7%)
Office & IT Supplies 10,7 62,1 (82,8%)
Home Electric Products 6,0 16,6 (64,0%)

Kids & Sports 7,4 36,8 (79,8%)
Total 99,0 288,5 (65,7%)

Consolidado 3.388,5 3.499,9 (3,2%)

RS Milhges 2024 2023 A%

Receita Liquida
Continuados 3.028,4 3.211,4 (5,7%)
Projetos 261,1 - -




Descontinuados 99,0 288,5 (65,7%)
Consolidado 3.388,5 3.499,9 (3,2%)

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, receita de
dividendos (exceto dividendos recebidos de investidas), ganhos na alienacdo de ativos
financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos derivativos reconhecidos
no resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado do exercicio por meio do método
dos juros efetivos e na competéncia de sua incidéncia. Ver nota explicativa 24 das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia de 31 de dezembro de
2024.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Custos das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas consiste, principalmente, em custos relacionados a
producdo, incluindo o custo dos materiais, o custo dos bens adquiridos para revenda, mao de
obra direta e indireta, gastos gerais de fabricacdo, depreciacdo, perdas de estoque no
processo produtivo, dentre outros custos, incluindo os ajustes de provisbes para
obsolescéncia do estoque, bem como ajustes de inventario. Para mais informacgdes, v er
nota explicativa 25 das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia de
31 de dezembro de 2024.

Despesas de vendas

As despesas de vendas consistem principalmente de despesas com equipe de vendas,
comissdes, gastos com a distribuicdo dos produtos, pds-venda, despesas de promocées e
marketing, pesquisa e desenvolvimento, créditos de liquida¢cdo duvidosa, entre outras
despesas. Para mais informacdes, ver nota explicativa 25 das Demonstracdes Financeiras
Consolidadas Auditadas da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas consistem principalmente em despesas relacionadas com
o escritorio central, tais como folha de pagamento, honorarios, despesas de Tecnologia e
Comunicacdo, consultorias, entre outras despesas. Para mais informacdes, ver nota
explicativa 25 das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia de 31
de dezembro de 2024.

Outras receitas (despesas) operacionais



Outras receitas (despesas) sdo itens que ndo puderam ser classificados em outras rubricas da
demonstracdo do resultado e podem incluir itens que sao limitados em nimero e claramente
identificaveis tais como créditos extemporaneos, autos de infragcdo, indenizagGes,
intermediagbes, venda de imobilizado, crédito financeiro, pesquisa e desenvolvimento, entre
outros. Para mais informacdes, ver nota explicativa 27 das Demonstracées Financeiras
Consolidadas Auditadas da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

Despesas financeiras

A despesa financeira consiste no custo de linhas de empréstimos denominados em moeda
local e estrangeira (principalmente em délar norte-americano), despesas de juros com
empréstimos e despesas relativas a ajuste a valor presente de ativos e passivos operacionais,
conforme as praticas contdbeis estabelecidas pelo CPC12 e no reconhecimento de perdas com
instrumentos de protecdo cambial. Para mais informacgbes, v er nota 26 das Demonstrac¢des
Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

Variagdo cambial

Por meio da aplicacdo de procedimentos de avaliacdo da estrutura do endividamento e sua
exposicdo a variacdo cambial, foram contratados instrumentos financeiros derivativos,
contratos de swap, objetivando mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras nos
empréstimos e financiamentos (Vide Nota Explicativa 18 das Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas Auditadas da Companhia de 31 de dezembro de 2024.).

Com relacdo ao saldo a pagar, em délares americanos, a fornecedores de matéria-prima
internacionais, conforme descrito na Nota Explicativa 17. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 a Companhia detinha Non Deliverable Forward (NDF) com o nocional de
30.308 ddlares americanos, para fazer frente a esses contratos.

Imposto de renda e contribuigcdo social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribui¢do social corrente e
diferido. Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados a uma combinacado de negdcios ou a itens reconhecidos diretamente no
patrimbnio liquido ou em outros resultados abrangentes. Ver nota explicativa 30 das
Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Companhia de 31 de dezembro de
2024.

Condicbes econébmicas
Os Diretores da Companhia entendem os resultados operacionais, fluxo de caixa operacional,

fluxo de caixa de investimentos e fluxo de caixa de financiamentos e condicdo financeira,
assim como os resultados e fluxos de caixa e condicdo financeira de seus clientes podem ser



afetados por condicdes econdmicas gerais que ocorrem no Brasil, que consequentemente
afetam:

Poder de compra do consumidor. Embora o setor de varejo no Brasil, tenha demonstrado,

recentemente, resiliéncia através de ciclos econdmicos adversos, a industria de varejo é
sensivel a reducdes no poder de compra do consumidor, especialmente em mercados de
varejo de produtos ndo alimentares. Neste sentido, alguns fatores macroeconémicos podem
ter impacto direto no consumo dos clientes da Companhia. A exemplo, pode-se mencionar a
taxa de desemprego que é considerada como um indicador com impacto direto sobre o poder
de compra dos consumidores. A taxa média anual de desemprego no Brasil em 2024 foi de
6,6% em comparacdo com 2023 que foi de 7,8%. Ainda, de acordo com as estimativas do
Banco Central, 26,8% da renda familiar esta comprometida com o pagamento de divida, niveis
elevados comparado com um histdrico dos ultimos dez anos. Um prolongamento do periodo
de recessdo atual poderia resultar em uma queda ainda maior do consumo do agregado
familiar.

Demandas de clientes e os padrées de compra em evolucdao. Embora a Companhia considere

gue a plataforma de negdcios permita atender as necessidades atuais dos clientes, a
capacidade de antecipar e responder em tempo habil aos padrdes de compras, bem como as
tendéncias de consumo em constante mudanca, continuard a ser fundamental para o sucesso
dos negécios.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modifica¢coes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Em 2024 a Companhia iniciou projetos de parceria de fabricacdo com players internacionais,
gue, atualmente, estdo em processo de maturacdo. A receita gerada por tais atividades esta

demonstrada na tabela abaixo:

RS Milhdes

Segmentos

Projetos
Mobile Devices 66,2
Office & IT Supplies 97,3
Home Electric Products 97,6
Kids & Sports 0,0

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e

produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro



A Companhia atua, dentre outros canais, no setor de varejo brasileiro e as operacdes
consistem principalmente na venda de produtos de bens de consumo. Como tal, a Companhia
estd sujeita a diversos fatores que afetam os resultados das operagdes e a condic¢do financeira
que, entre outros, incluem o seguinte:

e 0 ambiente macroecondmico brasileiro;

e ainflagdo, o poder de compra dos consumidores e disponibilidade de crédito; e

e as demandas de clientes e habitos de compra em evolugdo.

As receitas, despesas e ativos sdo denominados em reais. Consequentemente, as mudancas
macroeconémicas no Brasil, especialmente no que diz respeito a inflacdo, taxas de juros a
curto e longo prazo, taxas de cambio, niveis salariais e emprego, disponibilidade de crédito e
a confianca do consumidor podem afetar os resultados das operagdes.

Taxas de juros. O Banco Central altera periodicamente a taxa basica de juros, para gerenciar a
inflacdo. As variacdes nas taxas de juros afetam principalmente as despesas financeiras e o
custo e a disponibilidade de crédito ao consumidor.

Inflacdo: O aumento significativo no indice de inflacdo pode afetar adversamente a demanda
pelos produtos o que pode (i) prejudicar a confianca dos consumidores e (ii) afetar
adversamente o poder de compra deles.

Taxas de cdmbio. Os custos estdo altamente atrelados ao ddélar. Assim, com o aumento da
taxa de cambio hd impacto direto no custo das mercadorias vendidas o que pode prejudicar
ou beneficiar o resultado. Pelo fato da maior parte da cadeia de suprimentos que abastece
toda a industria local ser importada, a Companhia e seus concorrentes estdo igualmente
expostos a variacdo cambial e, por conta disso, ndo ha correlacdo direta sobre a elasticidade-
preco da demanda uma vez que toda a industria reajusta seus pre¢cos em relagdo ao custo.



2.3. Mudangas nas praticas contabeis

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, uma vez que ndo ocorreram mudancas nas praticas que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

(b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao aplicavel, uma vez que nao foram incluidas opinides modificadas e énfases no relatdério
do auditor.



2.4. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstrag¢des financeiras da Companhia e em seus resultados

(a) introdugdo ou aliena¢ao de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 a introducdo ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se
caracterize como alienac¢do ou introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) constituicdo, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

Conversao do mutuo do FIP Inova V na Watch para participacao acionaria

Em 12 de janeiro de 2024, o FIP Inova V exerceu a opc¢ao a qual tinha direito, e realizou a
conversdo do contrato de matuo que detinha junto a Watch, no valor justo de RS 73.500, em
49% de participagao acionaria no capital desta Companhia (capital fechado, sem cotagdo em
bolsa de valores ou mercado organizado). Maiores detalhes referente a operagao estdo na Nota
explicativa n® 10 “Fundos de investimentos”.

Venda da participacdo da Luby

Em 22 de outubro de 2024, o FIP Inova V, vendeu a participagdo de 49% que detinha no capital
da Luby Tecnologia S.A. (“Luby”), no valor de RS 17.734 pelo montante de RS 29.036. Quanto
ao valor da venda, RS 9.000 foram recebidos no ato e o restante sera pago em 12 parcelas fixas
semestrais, sendo a primeira a ser paga em marco de 2025 e a ultima em setembro de 2030.
Referente as parcelas, fixou-se a taxa de juros (CDI) em 10,65% + 2,5%.

O valor recebido pela venda foi objeto de reinvestimento pelo fundo de acordo com a legislagao
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, na empresa Ziyou Intermediagdo, Locagdo e Servigcos S/A,
conforme detalhado na nota explicativa 11 — Qutros ativos circulantes e ndo circulantes, através
de um contrato de mutuo conversivel em participacdo em seu capital.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve eventos ou operagdes ndo usuais que afetam o exercicio de 2024.

Outros efeitos relevantes

N3o aplicavel, considerando que ndao houve outros efeitos relevantes.



2.5. Medig¢Oes nao contabeis

(a) informar o valor das medi¢des nao contabeis

A Companhia divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, as seguintes medi¢des nao

contabeis:
(Em milhdes de | Exercicio social | Exercicio social
reais) encerrado em 31 de | encerrado em 31 de A % ou p.p.

dezembro de 2024 dezembro de 2023

EBITDA 41.374 (658.527) 106,3%
Margem EBITDA 1,2% (18,8%) 20,0 p.p.
Divida (Caixa) (96.750) (225.755) (57,1%)
Liquida
ROIC 1,6% (18,3%) 19,9 p.p.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacbes e AmortizacGes) é uma
medi¢do nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n.2
156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas demonstracoes

financeiras, e consiste no lucro liquido do exercicio ou do periodo, acrescido resultado
financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e
amortizacdao. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

O EBITDA e a Margem EBITDA nado sao medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”), ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados,
ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do
desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia, nem como base para distribuicdo de dividendos. Nao possuem um significado
padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolugdo
CVM 156, a Companhia ndao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotarao esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido
pela Resolucdo CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela
Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades.



Divida Liquida

A Divida Liquida € uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia e é definida como saldo
de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante), menos caixa e equivalente de
caixa.

A Divida Liquida ndo é uma medida contabil reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS emitidas pelo IASB e ndo deve ser considerada como substituta para o
fluxo de caixa e ndo possui um significado padrao, podendo n3o ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

ROIC

O Retorno sobre o Capital Investido, também conhecido como ROIC (Return on Invested Capital
ou Retorno sobre o Capital Investido) é uma medida ndo contdbil que é obtida pela divisao do
resultado antes do resultado financeiro acrescido do imposto de renda e contribui¢cdo social
(“NOPAT”) pelo capital investido médio dos tltimos doze meses. E uma medida de rentabilidade
sobre o capital alocado, utilizado pela Companhia. O capital investido por sua vez, é a somatoria
do patriménio liquido e divida liquida. A divida liquida é obtida pela soma de contas de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos e a deducdo da conta de caixa e
equivalentes de caixa.

O ROIC ndo é uma medida contabil reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e
nem pelas IFRS emitidas pelo IASB e ndao possui um significado padrao, podendo nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras sociedades.

(b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

S Exercicio social Exercicio social
(Em milhdes de
. encerrado em encerrado em A % ou p.p.
reais)
31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do

. (321.233) (836.180) 61,6%
exercicio
(+/-) IRPJ/CSLL

. 67.146 (32.449) 306,9%

corrente e diferido
(+) Resultado
. . 233.581 142.235 64,2%
financeiro, liquido
+) Depreciacdo e
(+)  Depreciag 61.880 67.867 (8,8%)
amortizagao




periodo (f=g+h—1i)

EBITDA 41.374 (658.527) 106,3%
Receita operacional
L 3.388.498 3.499.079 (-3,2%)
liquida
Margem EBITDA 1,2% (18,8%) 20,0 p.p.
Divida Liquida Contdabil
(Em milhGes de reais) Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em A%
31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e
Financiamentos - 225.820 357.645 (36,9%)
Circulante
Empréstimos e
Financiamentos — Ndo 421.983 462.587 (8,8%)
Circulante
Caixa e Equivalentes de
_ 744.553 1.045.987 (28,8%)
Caixa
Divida Caixa
o ( ) (96.750) (225.755) (57,1%)
Liquida(o)
ROIC
(Em milhGes de reais) Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em A%
31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do
_ _ (20.506) (726.394) 97,2%
resultado financeiro (a)
Imposto de renda e
contribuicdo social 67.146 32.449 106,9%
(correntes + diferidos) (b)
NOPAT (c=a+b) 46.640 693.945 93,3%
Capital investido — final
i 2.794.995 2.991.275 (6,6%)
do periodo (d=e +f)
Patriménio liquido — final
) 2.891.745 3.217.030 (10,1%)
do periodo (e)
Divida liquida — final do
(96.750) (225.755) (57,1%)




Empréstimos e
financiamentos de curto 225.820 357.645 (36,9%)
prazo (g)
Empréstimos e
financiamentos de longo 421.983 462.587 (8,8%)
prazo (h)
Caixa e equivalentes de
o 744.553 1.045.987 (28,8%)
caixa (i)
Capital investido — inicio
B . 2.991.275 4.600.450 (35,0%)
do periodo (j=k +1)
Patrimoénio liquido -
o ) 3.217.030 4.053.574 (20,6%)
inicio do periodo (k)
Divida liquida — inicio do
) (225.755) 546.876 141,3%
periodo (I=m+n—-0)
Empréstimos e
financiamentos de curto 357.645 530.734 (32,6%)
prazo (m)
Empréstimos e
financiamentos de longo 462.587 679.267 (31,9%)
prazo (n)
Caixa e equivalente de
) 1.045.987 663.125 57,7%
caixa (o)
Capital investido médio
] 2.893.135 3.795.863 (23,8%)
(p=(d +j)/2)
ROIC (c/p) 1,6% (18,3%) 19,9

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicado financeira e do resultado de suas operacdes, pois apresenta o verdadeiro lucro
contdbil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo utilizados
internamente como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se util
para avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia
acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA oferecem aos investidores uma melhor



compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter
novos financiamentos para investimentos e capital de giro.

Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Liquida, indicador ndo contdbil utilizado pela administragao,
é util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua posicdo de caixa.

RoOIC

A Companhia apresenta o ROIC como medida de retorno sobre o capital investido da
Companhia, ou seja, considera o capital empregado para as atividades da Companhia.



2.6. Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras que as altere
substancialmente

Ocorreram os seguintes eventos apds as ultimas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia:

Conversao do mutuo do FIP Inova V na Watch para participacao acionaria

Em 12 de janeiro de 2024, o FIP Inova V exerceu a opgdo a qual tinha direito, e realizou a
conversao do contrato de mutuo que detinha junto a Watch, no valor justo de 73.500, em 49%
de participacao acionaria no capital desta Companhia (capital fechado, sem cotacdo em bolsa
de valores ou mercado organizado). Maiores detalhes referente a operacdo estdo na Nota
explicativa n.2 7 “Investimentos”.

Substituicdo de Auditor Independente

Em 23 de abril de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a contratacao da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, conforme recomendacdo do Comité de
Auditoria Estatutdrio e da Diretoria da Companhia, em substituicdo a BDO RCS Auditores
Independentes — Sociedade Simples Limitada (“BDO”).

Parceria exclusiva para a producao e distribuicao de produtos OPPO no Brasil

Em 08 de maio de 2024, a Companhia fechou com exclusividade, parceria para a producao e
distribuicdo de produtos da marca chinesa OPPO no Brasil. Nessa parceria, a responsabilidade
pelo marketing, trade marketing e posicionamento do produto no mercado é atribuicdo do
parceiro.

Aprovacao de recompra de acoes

Em maio de 2024, a Companhia aprovou o programa de recompra de acdes de emissao. Os
objetivos principais do programa de recompra de a¢Ges sdo: (i) buscar a promoc¢do e a geracao
de valor para os acionistas por meio de uma estrutura de capital eficiente; e (ii) ser uma
alternativa a distribuicdo da geracao de caixa da Companhia, em adi¢do aos proventos que
vierem a ser pagos como dividendos e juros sobre o capital proprio. As acdes recompradas
poderdo, a critério da administracdo, ser posteriormente canceladas, alienadas, mantidas em
tesouraria ou entregues a beneficiarios de planos de remuneracdo baseada em acdes.

Alteracdao na composicdo de 6rgaos da administracdo da Companhia

Em 23 de setembro de 2024, a Companhia divulgou a alteragao na composicao de 6rgaos da
administragao da Companbhia.



¢ O Sr. Enéas Cesar Pestana Neto foi nomeado por unanimidade e sem ressalvas para o cargo
de membro independente do conselho de Administragdo, com mandado até a prdéxima
Assembleia Geral da Companhia, em razdo da vacancia na composi¢cao do Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 150 da Lei 6.404/76 e do artigo 16, § 92 do Estatuto
Social da Companhia, apds a rendncia do cargo do Sr. Moacir Marques de Oliveira.

¢ O Sr. Eder da Silva Grande renunciou ao seu cargo de Diretor Financeiro da Companhia, por
razoes pessoais, com efeito para o dia 30 de setembro de 2024. O Sr. Alexandre Ostrowiecki
acumulara o cargo de Diretor Presidente e de Diretor Financeiro da Companhia, enquanto o
processo seletivo para a contratacao do novo Diretor Financeiro (imediatamente iniciado)
nao for finalizado.

¢ O Sr. Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior renunciou ao seu cargo de membro do Comité
de Auditoria Estatutario, por razoes pessoais, com efeito para o dia 30 de setembro de 2024.
Em sua substituicdo o Conselho de Administracdo nomeou o Sr. Eder da Silva Grande, que
exercia o cargo de Diretor Financeiro da Companhia.

Sendo assim, a partir desta data, o Conselho de Administracdo era composto pelos seguintes

membros:
Conselho de Administracao
Edward James Feder Presidente (Independente)
Tomas Henrique Fuchs Vice-Presidente (Independente)
Carlos Eduardo Altona Membro Independente
Enéas Cesar Pestana Neto Membro Independente
Alexandre Ostrowiecki Membro

A partir do dia 12 de outubro, o Comité de Auditoria estatutdrio e a Diretoria estatutdria
passaram a ser compostos pelos seguintes membros:

Comité de Auditoria Estatutario

Marcos Edson Pinto Rodrigues Coordenador e membro qualificado
Edward James Feder Membro (Conselheiro Independente)
Eder da Silva Grande Membro
Diretoria
Alexandre Ostrowiecki Diretor Presidente / Diretor Financeiro
(interino)
André Poroger Diretor de Produtos
Flavio Bongiovanni Ferreira Lima Diretor de Relagdes com Investidores

Transferéncia de Participacdo Aciondria Relevante




Em 23 de julho de 2024, foi realizada a transferéncia de 231.053.671 ag¢Ges ordinarias de
emissao da Companhia, da Dragon para a Fire Egg, sua acionista direta e detida exclusivamente
pelo mesmo controlador. Assim, a Dragon deixou de ser acionista da Companhia, enquanto a
Fire Egg passou a deter, diretamente, 231.053.671 agbes ordinarias de emissao da Companhia,
representando aproximadamente 28,16% do Capital Social da Companhia.

Em 04 de outubro de 2024 houve a transferéncia de agdes de acionista relevante por
reorganizac¢ao societaria, onde a Companhia recebeu a correspondéncia anexa da Holding Ltd,
e de Renato Feder, comunicando a transferéncia de 231.053.671 a¢Ges ordinarias de emissao
da Companhia da Fire Egg para seu acionista exclusivo Sr. Renato. Assim, a Fire Egg deixa de
ser acionista da Companhia, enquanto o Sr. Renato passa a deter, diretamente, 231.053.671
acoes ordindrias de emissdao da Companhia, representando aproximadamente 28,16% do
Capital Social.

Venda da participacao da Luby

Em 22 de outubro de 2024, o FIP Inova V, vendeu a participacdo de 49% que detinha no capital
da Luby , novalor de RS 17.734 pelo montante de RS 29.036. Quanto ao valor da venda, RS
9.000 foram recebidos no ato e o restante serd pago em 12 parcelas fixas semestrais, sendo a
primeira a ser paga em margo de 2025 e a ultima em setembro de 2030. Referente as parcelas,
fixou-se a taxa de juros (CDI) em 10,65% + 2,5%.

O valor recebido pela venda foi objeto de reinvestimento pelo fundo de acordo com a
legislacdo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, na empresa Ziyou Intermediacdo, Locacdo e
Servigcos S/A, conforme detalhado na nota explicativa 11 — Depdsitos judiciais e outros ativos,
através de um contrato de mutuo conversivel em participa¢dao em seu capital.

Parceria com a Royal Enfield

Em 14 de novembro de 2024 a Companhia fechou parceria com Royal Enfield para montagem
de motocicletas a combustdao em Manaus, por meio de um modelo Completely Knocked-Down
. A Royal Enfield, marca indiana e a mais antiga fabricante de motocicletas em producao
continua no mundo, é reconhecida por sua exceléncia em qualidade, design iconico e
inovacao.



2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

2024

a. Regras sobre retengao de lucros

O Estatuto Social da Companhia estabelece
as seguintes regras sobre reten¢dao de
lucros: (i) 5% serdao aplicados, antes de
qualquer outra destinacao, para
constituicdo da reserva legal, que nao
excederd a 20% do capital social da
Companhia; (ii) uma parcela do lucro
liqguido, por proposta dos oérgdos da
administracdo, poderd ser destinada a
formacdo de reservas para contingéncias,
nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; (iii)
poderad ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes
governamentais para investimentos, que
poderd ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatério; (iv) no exercicio em
gue o montante do dividendo obrigatério
(25% do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista na Lei das S.A.), ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos
6rgaos de administracdo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197
da Lei das S.A.; (v) parcela do lucro liquido
(ajustado na forma prevista no artigo 202 da
Lei das S.A.) que ndo seja (i) distribuida
como dividendo minimo obrigatério,
tampouco (ii) alocada como reserva de
incentivos fiscais, podera ser destinada a
formacao de reserva para investimentos e
capital de giro, que terd por fim custear
investimentos para crescimento e expansao
e financiar o capital de giro da Companhia.
O saldo acumulado desta reserva, somado
aos saldos das demais reservas, excetuadas
a reserva de lucros a realizar e a reserva
para contingéncias, ndo podera ultrapassar




100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei
das S.A; e (vi)
destinagOes obrigatdrias e a distribuicao do

apdés efetuadas as

dividendo minimo obrigatorio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos
6rgaos da administracdo, deliberar reter
parcela do lucro

prevista em orcamento de capital por ela

liguido do exercicio

previamente aprovado, nos termos do

artigo 196 da Lei das S.A.

a.i. Valores das Retengoes de Lucros

Ndo aplicdvel, considerando que no

exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia auferiu

prejuizo.

a.ii. Percentuais em relagao aos lucros
totais declarados

Ndo aplicdvel, considerando que no

exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024, a Companhia auferiu

prejuizo.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos | Apdos deducdes/alocacdes obrigatdrias
previstas na Lei das S.A, o saldo
remanescente do lucro liquido serd

distribuido aos acionistas como dividendos,
assegurada a distribuicdo do dividendo
minimo obrigatério ndo inferior, em cada
exercicio, a 25% do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista na Lei das S.A.

O dividendo obrigatério nao serd pago nos

exercicios em que o Conselho de
Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordindria ser ele

incompativel com a

situacdo financeira da Companhia. O
Conselho Fiscal, se em funcionamento,
deverd emitir parecer sobre esta
informacao dentro de 5 dias da realizacdao
da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo
CVM  um

fundamentado, justificando a informacao

protocolar na relatorio

transmitida a Assembleia.

c. Periodicidade das distribuicbes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das S.A., ou seja, de




distribuicdo anual, observado que a
Companhia também pode, por deliberacao
do Conselho de Administragao, (i) distribuir
dividendos com base em lucros apurados
nos balangos semestrais; (ii) levantar
balancos relativos a periodos inferiores a
um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nele apurados, desde que o
total

semestre do exercicio social ndo exceda o

de dividendos pagos em cada
montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, § 19, da Lei das S.A.; (iii)
distribuir
conta de lucros acumulados ou de reservas

dividendos intermedidrios, a
de lucros existente no ultimo balango anual
ou semestral; e (iv) creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir,
juros sobre o capital préprio, os quais serao
imputados ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

d. Eventuais restrigdes a distribuicao de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamenta¢do especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes

judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das S.A., ndo ha

restricdes quanto a distribuicdo de
dividendos. Ademais, a parcela do lucro
liguido decorrente de subvengbes e

doacbGes governamentais, devem ser
destinadas ao cumprimento dos encargos
que a Companhia assume perante o Poder
Publico.

destinado a Reserva de Incentivos Fiscais e

Desta forma, tal montante é

excluido da base de calculo do dividendo
obrigatério.

e. Se o emissor possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informando o6rgao responsavel
pela aprovacgao, data da aprovacgao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede
onde o

mundial de computadores

documento pode ser consultado

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia
ndo possuia, no ultimo exercicio social, uma
resultados

politica de destinacdo de

formalmente aprovada.




2.8. Descri¢ao dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras da
Companhia

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N3do ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

(iii) contratos de construgéo ndo terminada

N3o ha contratos de constru¢ao ndao terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companbhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancgos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
N3o hd outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas auditadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.



2.9. Comentdrios dos diretores sobre itens nao evidenciados nas demonstra¢oes
financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) natureza e o propoésito da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndao ha itens ndo evidenciados nas demonstracgdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.10. Principais elementos do plano de negécios da Companhia

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

A Companhia realizou investimentos de capital em aquisicbes de imobilizado que
totalizaram RS 34,4 milhdes e de RS 2,0 milhdes de intangivel no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024. Esses investimentos estdo detalhados conforme a tabela
abaixo:

(RS mil) Adigbes Liquidas
Terrenos 2.008
Edificacdes 4.715
Mdquinas & Instalagdes 32.941
Moveis, Equip. informatica, outros 5.002
Obras em andamento (10.288)
Total 34.378
Intangivel
Software 1.976

Os investimentos atuais e previstos sdo destinados a manuten¢ao das operagdes da
Companbhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos descritos acima serdo: (i) o capital
proprio, oriundo da geracdo de caixa operacional e (ii) capital de terceiros, oriundo de
operacdes correntes da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em andamento atualmente ou
previstos para o futuro préximo.



(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Ndo aplicavel, uma vez que nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia, ja divulgada.

(c) novos produtos e servigos, indicando:

A Companhia continua mapeando e estudando a viabilidade de novas parcerias.

(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia desenvolve constantemente novos produtos para serem incorporados ao
seu portfdlio. Adicionalmente, a Companhia investe regularmente montantes

relevantes em melhorias de processos e produtos.

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Conforme indicado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou
despesas em Pesquisa & Desenvolvimento e otimizacdes de processos na ordem de RS
77,3 milhoes.

(iii)  projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos atualmente desenvolvidos pela Companhia se referem aos produtos
descritos no item 2.10 (c).

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que as pesquisas sdo conduzidas pela estrutura existente
na Companhia.



(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

A Companbhia acredita no desenvolvimento sustentavel aplicado aos negécios, ciente
da importancia de deixar um legado positivo para as futuras geracdes e mitigar os
impactos produzidos ao longo da nossa cadeia de valor. Gerar valor no cliente é um
principio fundamental, e, por isso, a Companhia busca constantemente integrar as
suas atividades processos e ferramentas que permitam o uso responsavel de recursos
em todo o ciclo de vida dos produtos.

Para isso, a Companhia conta com uma dinamica de descarte e reciclagem eficiente,
disponibilizados aos consumidores para promover a circularidade da economia e evitar
o descarte descontrolado e indiscriminado de residuos. Além disso, a Companhia
possui postos de atendimento especializados para a devolucdo de produtos
eletrénicos, como baterias, aparelhos celulares e acessérios (carregadores, fios e fones
de ouvido, entre outros). Todos os dispositivos recolhidos em nossos coletores sao
encaminhados a destina¢do correta.

Os residuos reciclaveis, como papeldo e plastico, e eletrénicos utilizados no processo
produtivo sdo separados e enviados para uma empresa de reciclagem, aonde os
materiais retornam para o mercado na forma de outro produto. Essa logistica reversa
contribui para mitigar os impactos do processo, reafirmando o compromisso com a
sustentabilidade e com a preservagao ambiental.

Fazer certo do jeito certo é um valor presente em todas as operagdes da Companhia.
Nosso compromisso com clientes e parceiros é uma prioridade, e investimos
continuamente no gerenciamento de residuos ambientais decorrentes de nossos
processos produtivos. Além disso, aplicamos em nossos complexos industriais o
principio da precaucdo em todas as suas operacdes e atividades que possam gerar
danos ao meio ambiente.

Realizamos estudos de impacto ambiental em nossas operagdes e também possuimos
todas as licencas ambientais exigidas, garantindo o cumprimento das condicionantes,
como o monitoramento de efluentes/esgoto e gases de efeito estufa, controle de ruido
impactante na vizinhanga, inventario de residuos (incluindo descarte adequado e
logistica reversa) e o plantio de arvores.



No que diz respeito ao aspecto social, a Companhia tem o compromisso de capacitar
seus colaboradores nas mais diversas areas, como treinamentos comportamentais,
técnicos, de ferramentas e processos. Todo treinamento aplicado gera uma avaliacao
de reacdo quanto ao conteudo e ao instrutor, permitindo a identificacao da percepcao
do colaborador e a mensura¢do do conhecimento adquirido. A Companhia também
conta com parcerias com instituicdes educacionais para garantir condi¢cdes especiais
de pagamento para seus colaboradores.

Nos ultimos anos, a empresa tem trabalhado na conscientizacdo sobre a grande
relevancia dos temas de diversidade, inclusdo e direitos humanos. Palestras e a¢ées
internas reforcam esses temas, que sdo essenciais para a cultura da Companhia.
Atualmente, mais da metade do quadro de colaboradores é composto por mulheres,
o que reflete o compromisso com a inclusdo e equidade de género.
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A Companhia segue cada vez mais empenhada em oferecer a melhor experiéncia para
seus colaboradores em toda a jornada dentro da empresa, de acordo com as
necessidades e particularidades de cada um. O desafio com as novas aquisi¢des é ainda
maior, pois envolve abracar empresas e culturas diferentes, e a Companhia esta
comprometida em conduzir esse processo com fazer certo do jeito certo. A integracao
de novas culturas é tratada com exceléncia e dedicacdo, garantindo a inclusdo de todos
de forma harmoniosa.

Além disso, em todos 0s nossos relacionamentos internos e externos, buscamos
sinceridade com respeito. A Companhia adota uma comunicacgao clara, transparente e
respeitosa, sempre tratando os colaboradores, clientes e parceiros de forma ética e
verdadeira. Isso inclui o compromisso com a honestidade em todas as nossas agoes,
garantindo que a confianca seja mantida e os valores fundamentais sejam respeitados.
Um dos sete valores da cultura da Companhia zela por evitar qualquer discriminacao e
preconceito dentro e fora da companhia. H4 um canal de dendncias, disponivel a todos
os colaboradores, para qualquer reclamacdo. Além do canal, o time de RH estd a
disposicdo para atender ocorréncias dessa natureza.



Quanto a questdo dos direitos humanos, o tema é abordado no Cédigo de Etica e esta
refletido nos valores da Companhia. O monitoramento é realizado diretamente pelas
liderancas, que estdo aptas a acompanhar de perto a movimentacao das equipes. A
Companhia fornece canais de comunicagdo direta com o RH para indicagdo de
denuncias, reclamagdes e sugestoes.

Por fim, a estrutura de Governanca da Companhia é composta por um Conselho de
Administracdo com cinco membros, sendo quatro deles independentes, incluindo o
presidente, uma Diretoria Executiva, integrada pelo Diretor Presidente, Diretor de
Produtos, Diretor Financeiro e Diretora de Rela¢gdes com Investidores, e um Comité de
Auditoria, com trés membros. Essa estrutura fortalece o compromisso da Companhia
com a transparéncia e a governanga corporativa.



2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

Ndo ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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7.3 — Informagodes sobre candidatos

Data de ; Data de Prazo do Numero de mandatos
Nome Orgdo administragao
nascimento eleicao mandato consecutivos
Se foi eleito
CPF ou numero Cargo eletivo pelo Data de inicio dos
Profissao Data de posse

do passaporte

ocupado

controlador

ou nao

mandatos consecutivos

Outros cargos e fungGes exercidas

Se é membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica aplicavel a

na Companhia matéria
Tomas Henrique | 19/01/1977 Pertence apenas ao
Até AGO de
Fuchs Conselho de 25/04/2025 2
2027
Administragdo
263.773.858-89 Administrador 21 - Vice-Presidente
Cons. de
25/04/2025 Sim 11/05/2021
Administracdo
Independente
N&o aplicavel Sim
Edward James 23/12/1955 Pertence apenas ao
Até AGO de
Feder Conselho de 25/04/2025 0
2027
Administragao
875.198.958-15 | Economista 21 - Vice-Presidente
Cons. de
25/04/2025 Sim 01/04/2025
Administracao
Independente
Membro do Comité de Auditoria Sim
Estatutario
Enéas Cesar 01/05/1959 Pertence apenas ao 25/04/2025 Até AGO de 1
Pestana Neto Conselho de 2027
Administracado
023.327.978-40 | Contador 22 - Conselho de 25/04/2025 Sim 02/01/2023
Administracdo
(Efetivo)
N3o aplicavel Nao




Nome Data de 6rgdo administrago Data de Prazo do Numero de mandatos
nascimento eleicao mandato consecutivos
Se foi eleito
CPF ou numero Cargo eletivo pelo Data de inicio dos
Profissao Data de posse
do passaporte ocupado controlador mandatos consecutivos
ou nao
Outros cargos e fungGes exercidas Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a
na Companhia matéria
Alexandre 07/08/1978 Pertence apenas ao 25/04/2025 Até AGO de 0
Ostrowiecki Conselho de 2027
Administracdo
292.713.568-10 | Empresario 20 - Presidente do 25/04/2025 Sim 01/04/2025
Conselho de
Administracdo
Independente
Ndo aplicavel Ndo
Carlos Eduardo | 27/05/1976 Pertence apenas ao 25/04/2025 Até AGO de 1
Altona Conselho de 2027
Administragao
279.396.538-30 | Administrador 27 — Conselho de 25/04/2025 Sim 06/02/2023
Adm. Independente
N&o aplicavel Sim

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenagdes

Tomas Henrique Fuchs - 263.773.858-89

Tomas Henrique Fuchs é graduado em Administracdo de Empresas com especializagdo em Harvard University no curso OPM
(Owner and President Management). Também é membro certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(“IBGC”). Atua como CEO da Datora Telecom, Presidente do Conselho de Administracdo da Datora ParticipacGes S.A. e da
TelComp — Associagdo Brasileira das Operadoras Competitivas e membro do Conselho de Administracdo do Museu da
Imagina¢do. Ademais, atuou como Presidente do Conselho de Administragdo da Datora Mobile Telecomunica¢des S.A. até
dezembro de 2019. Tomas Henrique Fuchs é membro independente do Conselho de Administragdo da Companbhia, eleito de
acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no artigo 16, paragrafo primeiro, do Regulamento do Novo Mercado
da B3 e no Estatuto Social.

E declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica

de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da




Data de ; Data de Prazo do Numero de mandatos
Nome . Orgdo administragao . .
nascimento elei¢do mandato consecutivos
Se foi eleito
CPF ou numero L Cargo eletivo pelo Data de inicio dos
Profissao Data de posse
do passaporte ocupado controlador mandatos consecutivos
ou ndo
Outros cargos e fungGes exercidas Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a
na Companhia matéria

Resolugdo CVM 50/21.

Edward James Feder — 875.198.958-15

Edward James Feder é graduado em economia, membro do Conselho de Administracdo da Elgin S.A. e diretor do Sindicato dos
Fabricantes de Material Elétrico e Eletronico de S3o Paulo (SINAEES-SP). Na Companhia, ja atuou como Presidente do Conselho
de Administragao até novembro de 2022.

E declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da

Resolugdo CVM 50/21.

Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40

Enéas Cesar Pestana Neto é executivo com ampla experiéncia e reconhecimento, com atuagdo destacada como CEO em diversas
empresas de setores variados, especialmente no varejo, atacarejo (cash & carry) e industrias de bens de consumo. Entre suas
principais passagens, destacam-se a presidéncia executiva no GPA — Grupo P3o de Agucar, Maquina de Vendas, BRHC — Br Home
Centers, JBS América do Sul e Dia Brasil. Além de sua experiéncia executiva, ja foi membro de diversos conselhos de
administracdo e comités de assessoramento e atualmente atua como membro dos conselhos das empresas Liotécnica S/A,
Alvorada S/A e Assai Atacadista. Desde 2014, é sécio fundador da EPA — Consultoria Empresarial, onde atua na consultoria
especializada em gestdo para os setores de varejo e bens de consumo. Formado em Ciéncias Contdbeis pela PUC-SP, possui
especializacdes em controladoria, finangas, lideranca e gestdo. Além de sua trajetdria profissional, é autor de varios artigos
sobre o varejo brasileiro.

E declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da

Resolugdo CVM 50/21.

Alexandre Ostrowiecki - 292.713.568-10
Alexandre Ostrowiecki foi co-CEO da Companhia de 2003 até 18 de maio de 2018, quando passou a exercer os cargos de Diretor-
Presidente e Membro do Conselho de Administragdao, permanecendo com essas fungdes até 01 abril de 2025, passando ao

cargo de presidente do conselho. Trabalhou anteriormente no departamento de finangas da Unilever e posteriormente na area




Data de ; Data de Prazo do Numero de mandatos
Nome . Orgdo administragao . .
nascimento elei¢do mandato consecutivos
Se foi eleito
CPF ou numero L Cargo eletivo pelo Data de inicio dos
Profissao Data de posse
do passaporte ocupado controlador mandatos consecutivos
ou ndo
Outros cargos e fungGes exercidas Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a
na Companhia matéria

de estratégia da Accenture. E bacharel em Administragdo de Empresas pela FGV, MBA da Insper e OPM da Harvard University.
E declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da

Resolugdo CVM 50/21.

Carlos Eduardo Altona - 279.396.538-30

Carlos Eduardo Altona possui mais de 20 anos de experiéncia como executivo e empreendedor, tendo ocupado cargos de
lideranca em importantes empresas de tecnologia (Embratel) consultoria global (Page Group) e atualmente como sdcio
fundador e Managing Partner da EXEC, consultoria brasileira reconhecida como a principal em sele¢do e desenvolvimento de
executivos(as) e conselheiros(as). Graduado em Administracao de Empresas pelo Mackenzie e com MBA pelo IBMEC, também
possui formagdo como Conselheiro de Administragao pelo IBGC.

E declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condenag¢do ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da

Resolugdo CVM 50/21.

Tipo de Condenagdo Descricao da Condenagao
Tomas Henrique Fuchs - 263.773.858-89 N/A
N/A

Edward James Feder - 875.198.958-15 N/A
N/A

Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40 N/A
N/A

Alexandre Ostrowiecki - 292.713.568-10 N/A
N/A

Carlos Eduardo Altona - 279.396.538-30 N/A
N/A




7.4 - Composigcao dos comités

Edward James Feder 23/12/1955 Comité de Auditoria

Estatutdrio aderente a
Até AGO de
Resolugdo CVM n2 23 de 25/04/2025 0
2027
25 de fevereiro de 2021

(“RCVM 23/2021”)

875.198.958-15 Economista Membro do Comité

25/04/2025 Sim 09/02/2024
(Efetivo)

Presidente do Conselho de Administragdo Membro independente

Independente

Edward James Feder — 875.198.958-15

Vide item 7.3 acima.

Tipo de Condenagdo Descri¢do da Condenagao

Edward James Feder — 875.198.258-15 N/A N/A




7.5 — Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau entre
administradores da Companhia, administradores de controladas, direta ou indiretas,
da Companhia, controladores diretos ou indiretos da Companhia e administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia

Este item ndo é aplicavel, tendo em vista que ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o 22 grau entre os administradores da Companhia, com os membros da
administracdo de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os
membros da administracdo de suas controladoras

7.6 — Relagbes de subordinacdao, prestacido de servico ou controle entre
administradores da Companhia e sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia, controlador direto ou indireto da Companhia e, caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Ndo aplicdvel, pois na data deste Formulario de Referéncia ndo havia rela¢des de
subordinacao, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. Carlos Eduardo Altona, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n2 18.122.025 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 279.396.538- 30, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.811, 152 andar, Bairro Jardim
América, CEP 01452-000, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, tendo em vista
sua indicacdo ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da
Grupo Multi S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 andar, Jardim América, CEP 01452-
001, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo
sob o NIRE 35.300.415.531, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2 59.717.553/0001-02, registrada na Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo
02603-4 (“Companhia”) atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do

Novo Mercado”), e do artigo 79, inciso | do Anexo K a Resolu¢do CVM n.2 80, de 29 de

marco de 2022 (“RCVM _80”), que se enquadra nos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

(1) nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relagcdo de matrimbnio ou parentesco com o acionista controlador, ad-
ministradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo é e nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Com-
panhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) ndo teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades co-
ligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;
(7) ndo tem relagGes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador;

9) ndo recebe outra remunera¢dao da Companhia, de seu acionista controlador, so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao
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como membro do Conselho de Administragcdo ou de comités da Companhia, de seu aci-
onista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Compa-
nhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

Carlos Eduardo Altona



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. Edward James Feder, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n°3.108.111-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 875.198.958-15,
residente e domiciliado em Sdo Paulo/SP, com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 Andar, Jardim América, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-000,
tendo em vista sua indicacdo ao cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da Grupo Multi S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 andar, Jardim
Ameérica, CEP 01452-001, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de S3ao Paulo sob o NIRE 35.300.415.531, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2 59.717.553/0001-02,
registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A” sob o cddigo 02603-4 (“Companhia”) atesta, sob as penas da lei, para os
fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 72, inciso | do Anexo K a
Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marc¢o de 2022 (“RCVM 80”), que se enquadra nos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM

80, e declara que:

(1) nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relagcdo de matrimdnio ou parentesco com o acionista controlador, ad-
ministradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo é e nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Com-
panhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) ndo teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades co-
ligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;
(7) ndo tem relagGes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador;

9) nao recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacao
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como membro do Conselho de Administragcdo ou de comités da Companhia, de seu aci-
onista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Compa-
nhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

Edward James Feder



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. Enéas Cesar Pestana Neto, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n2 11.383.698-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n2 023.327.978-40, residente e domiciliado em Sdo Paulo/SP, com endere¢o comercial
na Rua Afonso Bras, 473, Conjunto 105, Vila Nova Concei¢do, Sdo Paulo/SP, CEP 04011-
011, tendo em vista sua indicacdo ao cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da Grupo Multi S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 andar, Jardim
Ameérica, CEP 01452-001, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de S3ao Paulo sob o NIRE 35.300.415.531, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2 59.717.553/0001-02, ,
registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A” sob o cddigo 02603-4 (“Companhia”) atesta, sob as penas da lei, para os
fins do artigo 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 72, inciso | do Anexo K a
Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de marc¢o de 2022 (“RCVM 80”), que se enquadra nos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM

80, e declara que:

(1) nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relagcdo de matrimdnio ou parentesco com o acionista controlador, ad-
ministradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo é e nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Com-
panhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) ndo teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades co-
ligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;
(7) ndo tem relagGes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador;

9) nao recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacao
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como membro do Conselho de Administragcdo ou de comités da Companhia, de seu aci-
onista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Compa-
nhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

Enéas Cesar Pestana Neto



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. Tomas Henrique Fuchs, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n2 20.455.977 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 263.773.858- 89, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim
América, CEP 01452-000, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, tendo em vista
sua indicacdo ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da
Grupo Multi S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 andar, Jardim América, CEP 01452-
001, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo
sob o NIRE 35.300.415.531, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob 0 n.2 59.717.553/0001-02, , registrada na Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo
02603-4 (“Companhia”) atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, inciso |, do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do

Novo Mercado”), e do artigo 79, inciso | do Anexo K a Resolu¢do CVM n.2 80, de 29 de

marco de 2022 (“RCVM _80”), que se enquadra nos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

(1) nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(2) nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(3) ndo tem relagcdo de matrimbnio ou parentesco com o acionista controlador, ad-
ministradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(4) ndo é e nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia
ou do seu acionista controlador;

(5) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Com-
panhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(6) ndo teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades co-
ligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;
(7) ndo tem relagGes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(8) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador;

9) ndo recebe outra remunera¢dao da Companhia, de seu acionista controlador, so-
ciedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao
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como membro do Conselho de Administragcdo ou de comités da Companhia, de seu aci-
onista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Compa-
nhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(10) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

Tomas Henrique Fuchs
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ANEXO IV
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
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8.1 — Descrigao da politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsdavel por sua aprovacao, data
da aprovagao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica de Remuneragao de Administradores (“Politica de
Remuneracdo”), a qual foi formalmente aprovada em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 18 de maio de 2018, e posteriormente alterada em Reuniao
do Conselho de Administracao realizada em 11 de maio de 2021.

A Politica de Remuneracdo pode ser consultada por meio do website da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e do website da Companhia

(https://ri.multilaser.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

A Politica de Remuneracdo tem por objetivo fazer com que a remunerag¢ao dos
administradores seja uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacdo e retencdo dos
melhores profissionais do mercado para administracdo da Companhia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢do para definir
a remuneragao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) os orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneracao global dos administradores,
sendo que o Conselho de Administracdo fixard a remuneracao global e individual dos
Diretores.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual,
indicando se ha a utiliza¢éio de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneragdao do Conselho de Administragdao, da Diretoria estatutdria e nao
estatutdria, dos membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://ri.multilaser.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

AN

(“Comités
estar alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e

) e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, caso instalado, devera

na criacdo de valor no longo prazo.

Os membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria estatutdria e ndo estatutaria,
e dos Comités receberao remuneragao fixa mensal, definido de acordo com negociagao
individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de
atividade da Companhia, observada a Politica de Remuneracao.

Como a Companhia ndo possui Politica de Remuneracdo especifica para membros do
Conselho Fiscal, em caso de sua instalacao, serd observada a regra geral estabelecida no
art. 163, § 39, Lei das S.A.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacgdo da politica de remuneragdo da Companhia

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequagdo da Politica de
Remuneracao, analisando se a remunerac¢ao paga pela Companhia condiz com o cargo,
responsabilidades e volume de trabalho de cada membro, levando em consideracao,
ainda, a situagdo econdmico-financeira da Companhia.

(c) composi¢cao da remuneragao, indicando:

(i) descrig¢do dos diversos elementos que compdéem a remuneragdo, incluindo, em
relagdo a cada um deles

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia

Conselho de Administracdo e Comités

A remuneracdo fixa anual é o elemento basico da remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por:

(@) Pro-labore: os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités rece-
berdo uma remuneracdao mensal, a titulo de pré-labore, definido de acordo
com a negociagao individual, orientada, dentre outros fatores, o tempo de-
dicado as func¢des, a competéncia e a reputacgao profissional e o valor dos



servi¢cos no mercado de cada membro, bem como por pesquisas de remune-
racao do setor de atividade e de companhias de porte similar ao da Compa-
nhia, observada a Politica de Remuneracao.

(b) Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia podera reembolsar despesas
gastas pelos membros do Conselho de Administracao e dos Comités com lo-
comogdo, acomodacgdo, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao compare-
cimento em reunides especificas e que colaborem na prestacdo do auxilio as
praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do referido
gasto pelo Conselheiro. Adicionalmente, os membros do Conselho de Admi-
nistracdo e dos Comités estdo cobertos pela apdlice de Seguro de Responsa-
bilidade Civil de Administradores (“Seguro D&Q").

Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités podem ser elegiveis a
participar de planos de incentivo de longo prazo, com remuneragdo baseada em acdes,
incluindo opgdes ou outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos
pela Companhia.

Os membros do Conselho de Administracao que também sejam membros da Diretoria,
estatutdria ou ndo estatutaria, fardo jus exclusivamente a remuneracdo recebida na
gualidade de Diretores.

Os membros dos Comités que também sejam membros do Conselho de Administragao
ou Diretores, estatutdrios ou nao estatutarios, ndo farao jus a qualquer acréscimo de
pro-labore ou outro elemento de remuneragao em fun¢do de sua participacdao nos
Comités.

Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracao nao fardo jus a remuneracao variavel, exceto participacao nos resultados,

aos beneficios pds-emprego e aos beneficios motivados pela cessacao do cargo.

Diretores Estatutdrios e Ndo estatutdrios

A remuneracdo fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneracdo dos
membros da Diretoria estatutdria e ndo estatutaria, e devera se basear especialmente
no cargo e nas responsabilidades desempenhadas na Companhia, bem como na
experiéncia individual, sendo composta por:



(@)  Remuneragdo fixa: os Diretores estatutarios e ndo estatutarios da Compa-
nhia receberdo uma remuneracdo mensal, definidA de acordo com a nego-
ciacdo individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais do
segmento de atividade da Companhia, observada a Politica de Remunera-
¢ao.

(b)  Beneficios (diretos e indiretos): os Diretores estatutarios e ndo estatutarios
da Companhia poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Auxilio Edu-
cacdo; (ii) Plano de Assisténcia Médica; (iii) Vale Refeicao; (iv) Seguro de
Vida; e (v) Seguro D&O.

Os Diretores estatutarios e nao estatutdrios poderdo fazer jus ao recebimento de
remuneracdo varidvel, elemento discriciondrio de remuneracdo que permite a
Companhia a oferecer retribuicdo adicional aos Diretores estatutdrios e ndo estatutarios
pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade
e a situacdo financeira da Companhia. A metodologia de determinacdo da remuneracao
variavel deve ser revista anualmente para assegurar o alinhamento com o objetivo e as
diretrizes da Politica de Remuneracao.

Os Diretores estatutarios e ndo estatutarios podem ser elegiveis ao recebimento de
bonus ou participacdo nos lucros ou gratificagcdes excepcionais, entre outras formas de
remuneracdo variavel, que serdo concedidos por liberalidade pela Companhia, nos
termos e condicdes das politicas internas determinadas pelo Conselho de
Administragao.

A Companhia também pode conceder um plano de previdéncia aos Diretores
estatutdrios e ndo estatutdrios, em que as modalidades, entre outros beneficios, serao
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Os Diretores estatutarios e ndo estatutarios também podem ser elegiveis a participar de
planos de incentivo de longo prazo, com remunerac¢ao baseada em acgodes, incluindo
opcOes ou outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela
Companbhia.

Além disso, apds a cessacdo do mandato dos Diretores estatutarios e ndo estatutdrios,
o Conselho de Administracao poder3, a seu critério, conceder beneficios motivados pela
cessacao do cargo especificos a esses Diretores estatutarios e ndo estatutdrios.



Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia operard em carater ndo permanente e podera ser
instalado mediante solicitacdo dos acionistas e remunerado conforme as disposicdes
legais aplicaveis.

Por esse motivo, a Companhia ndo dispde de politica de remuneragao especifica para
seus membros, de modo que, caso instalado, o Conselho Fiscal terd sua remuneracao
determinada pela Assembleia Geral de acionistas, de acordo com as disposi¢des legais
aplicaveis.

° sua proporg¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporcdo de cada elemento na composicdo da

remuneragao total nos ultimos 3 exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Remuneragao
Remuneragao Remuneragao
baseada em Total
Fixa Variavel
acoes
Conselho de
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragdo
Diretoria Estatutaria 52,03% 47,97% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Remuneragao
Remuneragao Remuneragao
baseada em Total
Fixa Variavel
acoes
Conselho de
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria Estatutaria 67,25% 32,75% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022




Remuneragao
Remuneragao Remuneragao
baseada em Total
Fixa Variavel
acoes
Conselho de
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragdo
Diretoria Estatutaria 15,22% 84,78% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 100,00% 0 0 0
° sua metodologia de cdlculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores da Companhia a titulo de
remuneragdao € determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a
remuneracao global maxima dentro dos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A.

A fim de estabelecer e reajustar a remuneracao fixa e varidvel dos administradores, a
Companhia realiza o acompanhamento das variacdes de remunera¢ao no mercado por
meio de pesquisa independente, comparando, periodicamente, suas praticas de
remuneracdao com mercados de referéncia, como concorrentes dos segmentos de sua
atuacdo, empresas de porte semelhante, empresas listadas em bolsa de valores ou que
possuam estratégias de remuneracao similares as da Companhia.

Os reajustes de remuneragao dos administradores da Companhia serdao realizados
conforme a politica interna, respeitando o orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo e proposta de remuneracao global dos administradores aprovado pelos
acionistas na Assembleia Geral.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Nenhum indicador de desempenho é levado em consideracdo para fins de determinacdo
da remuneracdo fixa ou dos beneficios dos administradores, sendo tais elementos de
remuneracado estabelecidos de acordo com responsabilidade e complexidade do cargo,
experiéncia do profissional, competitividade e praticas do mercado. Além disso, ao
estabelecer a remuneracao fixa, a Companhia leva em consideracao as qualificacdes e
experiéncias de cada individuo no exercicio de suas atribuicdes.



Contudo, ao aprovar a remunerac¢do variavel dos Diretores estatutarios, é levado em
consideracdo o alcance da meta do EBITDA Ajustado proposto pela administracdo da
Companhia. Além disso, a Companhia leva em consideracdo outras metas especificas,
tais como: indice de inadimpléncia, indice de produtividade fabril, indices de
absenteismo, indices de eficiéncia logistica, dentre outros.

(i) razées que justificam a composi¢Go da remuneragdo

A estratégia de remuneracao da Companhia combina elementos de curto e longo prazo,
tendo como objetivo a retencdo e a remuneracdo de seus profissionais de acordo com
as responsabilidades dos seus cargos, as praticas de mercado e o nivel de
competitividade da Companhia. Portanto, a remuneragdo dos administradores estd
alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na
criagdo de valor no longo prazo.

(iii)  a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse
fato

Atualmente, ha 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo e 1 (um) membro do
Comité de Auditoria Estatutdrio que n3ao recebem remuneragdo especifica por tais
cargos, tendo renunciado ao recebimento de tal remuneracao.

N3ao ha outros membros do Conselho de Administracao, da Diretoria estatutdria e ndao
estatutdria, ou, ainda, dos Comités, que ndo sao remunerados pela Companhia.

Observa-se, contudo, que conforme disposto na Politica de Remuneracdo, os membros
do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria, estatutdria ou
ndo estatutaria, fazem jus exclusivamente a remuneracdo recebida na qualidade de
diretores.

Observa-se, ainda, que em 31 de dezembro de 2024, o Conselho Fiscal da Companhia
ndo se encontrava instalado.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos



A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos
membros da administracdo. Ndo had remuneracdo suportada por subsididrias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario da
Companhia

A partir do exercicio social corrente (2025), existe a possibilidade de vesting antecipado
da remuneracdo (b6nus) de um dos diretores da Companhia em razdo do acontecimento
de um evento de liquidez, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.



8.2 — Remuneragao total do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Remuneragao total prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em
31/12/2025 - Valores Anuais

cessagao do
exercicio do cargo

. . Conselho de Diretoria Conselho
Orgao . " . . Total
Administragao | Estatutaria Fiscal

Ne¢ total de

5,00 3,00 0,00 8,00
membros
N2 de membros

4,00 3,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pré-

915.000,00 2.204.225,05 0,00 3.119.225,05
labore
Beneficios direto e
o 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Remuneragao por
participacdoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 576.000,00 0,00 576.000,00
Participagao nos
3.537.500,00 6.777.741,78 0,00 10.315.241,78

resultados
Remuneragao por
participacdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-

0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios
motivados pela

0,00 0,00 0,00 0,00




Remuneragao

baseada em agoes, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgoes
Conforme
Conforme ]
. disposto no
disposto no L
o Oficio Circular
Oficio Circular
Anual 2025
Anual 2025
CVM/SEP, o
CVM/SEP, o .
) numero de
numero de
membros do
membros do
Conselho de
Conselho de o .
o _ | Administracao
Administracdo .
. foi apurado
" foi apurado de
Observagao de acordo - -
acordo com a .
o com a média
média anual
) anual do
do numero de .
numero de
membros de
L. membros de
tal érgao oL
tal 6rgao
apurado
apurado
mensalmente,
mensalmente,
com duas
com duas
casas
o casas
decimais. o
decimais.
Total da
4.452.500,00 | 9.557.966,83 0,00 14.010.466,83

remuneracao




Remuneragdo total do exercicio social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

. . Conselho de Diretoria Conselho
Orgao . » .. . Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Ne total de
5,00 3,75 0,00 8,75
membros
N2 de membros
3,00 3,75 0,00 6,75
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Saldrio ou pré-
540.000.00 1.841.224,55 0,00 2.381.224,55
labore
Beneficios direto
- 0,00 0,00 0,00 0,00
e indireto
Remuneragao
por participagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcao nos
0,00 1.697.546,11 0,00 1.697.546,11
resultados
Remuneragao
por participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-
0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios
motivados pela
cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do
cargo
Remuneragao
baseada em
0,00 0,00 0,00 0,00

acoes, incluindo
opgoes




Conforme

Conforme ]
] disposto no
disposto no L
L Oficio Circular
Oficio Circular
Anual 2025
Anual 2025
CVM/SEP, o
CVM/SEP, o )
i numero de
nimero de i
) membros foi
membros foi
apurado de
" apurado de
Observagao acordo com a
acordo com a o
L média anual do
média anual )
) numero de
do numero de
membros do
membros do L.
L. 6rgao apurado
6rgao apurado
mensalmente,
mensalmente,
com duas casas
com duas o
o decimais.
casas decimais.
Total da

remuneracao

540.000,00

3.538.770,66

0,00

4.078.770,66




Remuneragdo total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

. . Conselho de Diretoria Conselho
Orgao . " . . Total
Administragao | Estatutaria Fiscal

Ne total de

5,00 4,00 0,00 9,00
membros
N2 de membros

2,50 4,00 0,00 6,50
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pré-

450.397,65 2.288.751,82 0,00 2.739.149,47

labore
Beneficios direto e
o 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Remuneragao por
participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcao nos

0,00 1.114.401,72 0,00 1.114.401,72
resultados
Remuneragao por
participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-

0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios
motivados pela

N 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do
exercicio do cargo
Remuneragao
baseada em agdes, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgoes
" Conforme Conforme
Observagao ) )
disposto no disposto no




Oficio Circular
Anual 2025
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de
acordo com a
média anual
do numero de
membros do

Oficio Circular
Anual 2025
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de
acordo coma
média anual
do numero de
membros do

orgdo apurado | 6rgao

mensalmente, | apurado

com duas mensalmente,

casas com duas

decimais. casas
decimais.

Total da
450.397,65 3.403.153,54 0,00 3.853.551,19

remuneracao




Remuneragdo total do exercicio social encerrado em 31/12/2022 — Valores Anuais

. . Conselho de Diretoria Conselho
Orgao L. " . . Total
Administragao | Estatutaria Fiscal
Ne total de
5,00 4,00 0,00 9,00
membros
N2 de membros
1,00 4,00 0,00 5,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pré-
240.000,00 1.590.000,00 0,00 1.830.000,00
labore
Beneficios direto e
o 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Remuneragao por
participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcao nos
0,00 8.856.000,00 0,00 8.856.000,00
resultados
Remuneragao por
participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-
0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios
motivados pela
N 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do
exercicio do cargo
Remuneragao
baseada em
0,00 0,00 0,00 0,00

acoes, incluindo
opgoes




Conforme
disposto no
Oficio Circular
Anual 2025
CVM/SEP, o
namero de
membros foi
apurado de
acordo com a
média anual
do nimero de
membros do
orgao
apurado
mensalmente,
com duas
casas
decimais.

240.000,00

10.446.000,00

0,00

10.686.000,00




8.3 — Remuneragao varidvel do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2025

. Conselho de Diretoria Conselho
Orgao Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
N2 de membros remunerados 1,00 3,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano
0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
sejam atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano
100.000,00 200.000,00 0,00 300.000,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
3.796.875,00 10.000.000,00 0,00 13.796.875,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 3.037.500,00 6.777.741,78 0,00 9.815.241,78
sejam atingidas
Remuneragio variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2024
) Conselho de Diretoria Conselho
Orgao Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 5,00 3,75 0,00 8,75
N2 de membros remunerados 0,00 3,75 0,00 3,75
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00

fossem atingidas




Valor efetivamente reconhecido

) 0,00 0,00 0,00 0,00
no resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0,00 1.697.546,11 0,00 1.697.546,11
no resultado do exercicio social
Remuneragdo variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2023
; Conselho de Diretoria Conselho
Orgao Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Participagcao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano 26.200.000,0
0,00 26.200.000,00 0,00
de remuneragdo 0
Valor previsto no plano de
26.200.000,0
remuneragao, caso as metas 0,00 26.200.000,00 0,00
0
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0,00 1.114.401,72 0,00 1.114.401,72

no resultado do exercicio social

Remuneragio variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2022




. Conselho de Diretoria Conselho
Orgao : Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0,00 0,00 0,00 0,00
no resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano
0,00 37.400.000,00 0,00 37.400.000,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 37.400.000,00 0,00 37.400.000,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
0,00 8.656.000,00 0,00 8.656.000,00

no resultado do exercicio social




8.4 — Plano de remunerag¢do baseado em ag¢des do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui, atualmente, planos de remu-
neragao baseados em agdes em vigor.



8.5 — Remunerag¢ao baseada em ag¢des sob a forma de opgdes de compra de agées do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria

N3do houve remuneracdo baseada em a¢des sob a forma de opcdes de compra de acdes
reconhecida para o Conselho de Administra¢do e Diretoria Estatutdria no resultado dos
3 (trés ultimos exercicios sociais, e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.



8.6 — Outorga de op¢des de compra de agdes do conselho de administragao e da dire-
toria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracao baseada em
acOes sob a forma de op¢des de compra de agdes.



8.7 — Op¢des em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em
acoes sob a forma de opgdes de compra de ac¢des.



8.8 — Opgoes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em
acOes sob a forma de op¢des de compra de agdes.



8.9 — Remuneracdao baseada em acgdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, do conselho de administragao e da diretoria estatutdria

N3do houve remuneracdo baseada em acbes sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios reconhecida para o Conselho de Administracdao e
Diretoria Estatutdria no resultado dos trés ultimos exercicios sociais ou prevista para o
exercicio social corrente.



8.10 — Outorga de a¢6es do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Outorga de ac¢des prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em
31/12/2025

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndao ha outorga de acdes prevista para o exercicio
social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, para o Conselho de
Administracdo e para a Diretoria Estatutaria.

Outorga de acGes no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndao houve outorga de agdes realizada no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para o Conselho de Administragao e para
a Diretoria Estatutaria.

Outorga de ag¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve outorga de a¢des realizada no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para o Conselho de Administragdo e para
a Diretoria Estatutaria.

Outorga de ag¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve outorga de a¢les realizada no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para o Conselho de Administra¢do e para
a Diretoria Estatutaria.



8.11 - Agles entregues relativas a remuneracdao baseada em ac¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

AcOes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2024

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve a¢des entregues relativas a remuneragao
baseada em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

AgOes entregues relativas a remunerag¢ao baseada em agdes ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2023

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve ag¢bes entregues relativas a remuneracao
baseada em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

AgOes entregues relativas a remunerag¢ao baseada em agdes ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2022

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve acdes entregues relativas a remuneracao
baseada em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



8.12 - Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagao do
valor das agdes e das opgoes

Ndo aplicavel, considerando que ndo houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, e nao
ha previsdo para o exercicio social corrente, de outorgas de op¢bes de compra de agdes
ou de agdes no ambito de planos de remuneragao baseados em agdes.



8.13 — Quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes
ou cotas emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao

. AgdesV2)
Orgao )

Numero %
Conselho de Administragao 386.220.343 47,07%
Diretoria 35.447.100 4,32%

) As a¢Bes de titularidade de membros que integram a Diretoria estatutdria e o Conselho de
Administracdo estdo sendo consideradas como de titularidade de membros do Conselho do
Administra¢do, apenas.

) S50 consideradas as participacBes diretas e indiretas. Para mais informagdes, vide Se¢do 6 deste

Formulario de Referéncia.



8.14 - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de admi-
nistracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, tendo em vista que, atualmente, ndo ha planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administragdo e aos diretores estatutarios da
Companbhia.



8.15 — Remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Orgdo

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Periodo

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

N2 total de

membros

3,75

4,00

4,00

5,00

5,00

5,00

N/A

N/A

N/A

Ne de
membros
remunerad

0s

3,75

4,00

4,00

3,00

2,50

1,00

N/A

N/A

N/A

Valor da
maior
remunerag
ao
individual

(Reais)

1.437.099,47

1.157.200,86

5.852.000,00

180.000,00

270.397,65

240.000,00

N/A

N/A

N/A

Valor da
menor
remunerag
ao
individual
(Reais)

386.236,17

393.429,00

670.000,00

180.000,00

270.397,65

240.000,00

N/A

N/A

N/A

Valor

médio da

943.672,18

850.788,39

2.611.500,00

180.000,00

180.159,06

240.000,00

N/A

N/A

N/A




remunerag
ao
individual

(Reais)

Observagao

Diretoria Estatutaria

A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remuneragao anual deste 6rgdo pelo nimero de membros informado

31/12/2024 no item 8.2. Membros que integram a Diretoria e o Conselho de Administragado estdao sendo consideradas como de titularidade da

Diretoria Estatutaria, apenas.

A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remunerag¢do anual deste 6rgao pelo nimero de membros informado
31/12/2023 no item 8.2. Membros que integram a Diretoria e o Conselho de Administracdao estdo sendo consideradas como de titularidade da

Diretoria Estatutaria, apenas.

A remunerac¢do média corresponde a divisdo do valor total da remuneragéo anual deste 6rgdo pelo nimero de membros informado
31/12/2022 no item 8.2. Membros que integram a Diretoria e o Conselho de Administragado estdao sendo consideradas como de titularidade da

Diretoria Estatutaria, apenas.

Conselho de Administragao

A remunerac¢do média corresponde a divisdo do valor total da remuneragdo anual deste 6rgdo pelo nimero de membros informado

31/12/2024 no item 8.2. Membros que integram a Diretoria e o Conselho de Administracdo estdo sendo consideradas como de titularidade da

Diretoria Estatutaria, apenas. No calculo da menor remuneracéo individual, ndo foram considerados os membros remunerados, que

n3o haviam completado 12 meses de remuneracdo até dez/2024.




A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remuneragdo anual deste 6rgdo pelo nimero de membros informado
no item 8.2. Membros que integram a Diretoria e o Conselho de Administragdo estdo sendo consideradas como de titularidade da
SR Diretoria Estatutdria, apenas. No cdlculo da menor remuneragdo individual, ndo foram considerados os membros remunerados, que
ndo haviam completado 12 meses de remuneracgdo até dez/2023.
A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remunerac¢do anual deste 6rgdo pelo nimero de membros informado
31/12/2022 no item 8.2. Membros que integram a Diretoria e o Conselho de Administracdo estdo sendo consideradas como de titularidade da
Diretoria Estatutaria, apenas.
Conselho Fiscal
31/12/2024 N3o aplicavel.
31/12/2023 N3o aplicavel.
31/12/2022 N3o aplicavel.




8.16 — Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estrutu-
rem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financei-
ras para a Companhia

A Companhia possui contratado, junto a seguradora de primeira linha, apdlice de seguro
de responsabilidade civil de diretores, administradores e executivos (D&O), para cober-
tura de perdas e danos a terceiros por atos vinculados ao exercicio das fungdes e atri-
bui¢des dos diretores e administradores da Companhia.

A administracao da Companhia entende que o seguro D&O e os contratos de indenidade
sao instrumentos importantes e complementares de atragao e reten¢ao de bons profis-
sionais, compondo um pacote de cobertura adequado para administradores de compa-
nhia aberta. Neste sentido, o seguro D&O, em particular, enquanto contrato de seguro
de responsabilidade civil, possui uma natureza duplice na medida em que o seguro, além
de proteger o patrimonio dos beneficidrios, também garante a indenizacdo do terceiro
prejudicado, o que ndo se verifica no ambito dos contratos de indenidade. Adicional-
mente, é possivel constatar a complementaridade desses instrumentos a medida em
gue o contrato de indenidade poderd ser aplicado para suprir a indenizacdao que nao
estiver coberta pelo seguro D&O, apds expressa declaracdo da seguradora, bem como
no caso de a seguradora ndo realizar o pagamento devido no prazo de até 30 dias da
realizacdo do pedido de indenizacdo, desde que observados os termos e condi¢cdes dos
contratos de indenidade.

A existéncia de uma protec¢dao adequada permite a tomada de decisdes negociais que
impliguem a assungao de riscos compativeis com os niveis tolerancia a riscos fixados no
interesse da Companhia, e que restariam comprometidas ou engessadas com a possibi-
lidade de responsabilizacao civil.

Por fim, nos termos da Politica de Remuneracao da Companhia, apds a cessacao do man-
dato dos diretores, o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, conceder bene-
ficios especificos motivados pela cessacao do cargo aos diretores da Companhia.



8.17 - Percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da

Companhia referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatu-

taria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos

Exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025 (previsao)

Orgiao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 76,24%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0,00%
Diretoria Estatutaria 40,61%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 0,00%
Diretoria Estatutaria 34,00%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0,00%
Diretoria Estatutaria 56,02%
Conselho Fiscal N/A

Os membros do Conselho de Administracdo que sao membros da Diretoria Estatutaria

sdao remunerados exclusivamente na qualidade de Diretores.



8.18 — Remuneragao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatu-
taria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, por qualquer razao que nao a fungao
que ocupam

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo houve quais-
quer valores pagos a titulo de remunerag¢do para membros do Conselho de Administra-
¢do e da Diretoria estatutaria da Companhia por outra razao que ndo a fungao que ocu-
pavam nesses 6rgaos. Além disso, o Conselho Fiscal nao foi instalado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, houve a remuneracdo no
montante de RS 120.000,00 referente aos servicos de consultoria prestados pelo Sr.
Eder da Silva Grande entre junho e novembro do mesmo ano.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que ndo ha previsdao de pagamento de outras
remuneragdes para membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria estatutaria
da Companbhia por outra razdo que ndo a fungdo que ocupam nesses Orgaos.



8.19 — Remunerag¢ao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatu-
taria ou do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou in-
diretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria estatutdria da Companhia nao receberam qualquer remuneragao que tenha
sido reconhecida nos resultados dos acionistas controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas. Além disso, o Conselho Fiscal ndo foi
instalado.

Adicionalmente, no exercicio social corrente ndo ha previsdao de remuneracao a ser re-
conhecida nos resultados dos acionistas controladores, diretos ou indiretos, de socieda-
des sob controle comum e de controladas.



8.20 - Outras informacgodes relevantes

N3o hd outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacdo a esta Secao
8 que ndo tenham sido reportadas nos demais itens.



GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n2 02603-4
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL 2025

ANEXOV

VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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GRUPO MULTI S.A.
CNPJ n2 59.717.553/0001-02

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12. A Grupo Multi S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima regida pelo

Social e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistascontroladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando

instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do

Novo Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

Paulo, podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por

deliberacdo da Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:

(i)

inddstria, por meio de fabricacao prépria ou por meio de terceiriza¢ao
fabril, armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por
meio de comércio eletronico (e-commerce), representacao, distribui-
¢do, importacdo e exportacdo de bens de consumo, incluindo, mas nao
se limitando a, suprimentos de escritdrio, informatica, eletrénicos, opti-
cos, audio e video, telecomunicacdo e elétricos em geral, artigos de es-
critorio de papelaria, softwares de qualquer natureza, brinquedos e jo-
gos recreativos, bicicletas e triciclos motorizados e ndo motorizados,
suas pecas e acessorios; produtos e equipamentos elétricos, artigose
acessorios, mercadorias em geral de uso e higiene pessoal e doméstica,
aparelhos eletrodomésticos e eletroterapéuticos e equipamentos de ir-
radiacdo, instrumentos e materiais para uso médico, odonto-médico, ci-
rdrgico, hospitalar e de laboratérios, bem como de roupas acessérios
para uso profissional de seguranca do trabalho, cosméticos e correlatos,
produtos médicos hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso



domeéstico, carrinhos de bebés, seus acessoérios e adornos, moveis (in-
cluindo produtos com predominancia de metal de irradiacdo), artigos
para animais domésticos (pet shop), artigos para animaisdomésticos
(pets), incluindo mas ndo se limitando a, roupas, lacos e enfeites e outros
artigos do vestuario, focinheiras, mordacas, coleiras, brinquedos, defen-
sivos, comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de higiene, ali-
mentos, artigos de seguranga e utilidades gerais de animais, manuten-
¢do de produtos aparelhos equipamentos de gindstica de exercicios fisi-
cos esportivos incluindo as suas partes pecas; desenvolvimento de mon-
tagens eletronicas, de informatica, automacao, seguranca eletronica, e
telecomunicag¢des, componentes,instrumentos e equipamentos eletroele-
tronicos, de telecomunicagao e softwares customizados e ndo customiza-
dos, Prestagao de servigos associados, incluindo consultoria, desenvol-
vimento, projeto, treinamento, manutengao e assisténcia técnica, como
sdcia quotista ou acionista, prestacdo de, Suporte técnico, manutencao
e outros servicos em tecnologia da informacao;

(i)  edicdo e comercializagcdo de livros, jornais, revistas e outras publicacdes;

(i)  servicos de logistica, trading e desembaraco aduaneiro;

(iv) licenciamento ou cessdo de direitos de uso de programas de computa-
¢do;

(v)  servicos de testes de andlises técnicas;

(viy intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

(vi) loca¢do de bens mdveis;

(viii) construgdo de redes de telecomunicagdes;

(ix) comércio atacadista de motocicletas, motonetas e ciclomotores novos e
usados;

(x) comércio varejista de motos e motonetas novas;

(xi) servicos de demonstracdo de produtos em pontos de venda;

(xii) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

(xiii)y fabricacdo de equipamentos de informatica;

(xiv) comércio atacadista de equipamentos de informatica;

(xv) reparacdo e manutencdo de computadores e de equipamentos periféricos;

(xvi) reparacdo e manutencdo de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e
domeéstico; e

(xvii) a gestao de participagdes societdrias em empresas que explorem ativida-
des previstas neste artigo 39.



Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outros ramos de atividade afins
ou complementares ao objeto expresso no artigo 39.

Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é RS 1.713.377.678,90
(um bilhdo, setecentos e treze milhGes, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e

setenta e oito reaise noventa centavos), dividido em 820.539.225 (oitocentos e vinte

milhGes, quinhentas e trinta e nove mil, duzentas e vinte e cinco) a¢bes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. O capital social serd representado exclusivamente por acoes
ordindrias e cada acdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberac¢des da
Assembleia Geral.

Paragrafo 22. Todas as a¢6es da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta
de depdsito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de

escrituracdo em vigor, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo 32. O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
poderd ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituicao
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de
acoes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 62. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagao

do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o

limite de 1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil,

novecentas e oitenta e sete)acbes ordindrias, mediante emissdo de novas acOes

ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 12. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de
Administracao fixardo numero, preco, prazo de integralizacdo e as demais
condicbGes para a emissao deacgdes.



Paragrafo 22. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bbnus de
subscricdo e de debéntures conversiveis em acgdes; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opc¢ao de compra de
acdes a administradores, empregadose pessoas naturais prestadoras de
servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢Oes de compra; e
(iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

Artigo 72. A emissdo de novas ag¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscricdocuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢dao
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos
dos artigos 257 a 263 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se
dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 82. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das a¢des, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, deverd corresponder ao valor econ6mico de tais acdes, a
ser apurado em avaliacdo aceita nos termos dos pardgrafos 32 e 42 do artigo 45 da Lei
das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Capitulo Ill. ASSEMBLEIA GERAL

Secao | — Organizagao

Artigo 92. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social, reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, se e quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo as
convocacgOes serem feitas nosprazos previstos na Lei das S.A., observado, ainda,



o disposto na regulamentacdo daCVM que dispGe sobre informagdes, pedidos
de procuracdo, participacdo e votacdo a distancia em assembleias gerais de
companhias abertas.

Paragrafo 22. As deliberagGes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria
dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos
em branco e as abstengdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei e na
regulamentacdo aplicavel e observado o disposto no artigo 11, paragrafo Unico,
deste Estatuto Social.

Paragrafo 32. A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes
previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 42. As atas de Assembleias Gerais deverao ser lavradas no livro de Atas
das Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em
questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 102. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
deAdministracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretdrios para
auxiliar na conduc¢do dostrabalhos.

Sec¢ao Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cGes conferidas por lei,
regulamentosaplicdveis e por este Estatuto Social:

(i) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e
aprovar as demonstragdes financeiras;

(ii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, so-
bre a destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividen-
dos;

(iiiy eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Con-
selhoFiscal, quando instalado;

(iv)  fixar aremuneracgao global anual dos administradores, assim como a dos



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

membros do Conselho Fiscal, se instalado;

aprovar planos de concessao de acdes ou de outorga de opcao de compra
de acdes aos administradores, empregados e pessoas naturais presta-
doras de servico da Companhia ou suas controladas;

alterar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolucdo, liquidagao, fusdo, cisao, incorporagao da
Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua
prépria emissdo nas hipoteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja
prescrita na regulamentacdo em vigor;

deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicao
de a¢des em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto,
de qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacao
legal, regulamentar ou estatutdria, na forma do disposto no artigo 120
da Lei das S.A., ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s)
cujos direitos poderdo serobjeto de suspensao;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

(a)

(b)

(c)

a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total das agdes emcirculacdo, nos termos do Regulamento do Novo Mer-
cado;

caso o quérum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a Assem-
bleia Geral podera ser instalada em segunda convocag¢do, com a pre-
senca de qualquer nimero de acionistas titulares de a¢des em circulagao;
e

a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisi-
cdo de acbes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares
de ag¢des em circulacdo presentes na Assembleia Geral.

Capitulo IV. ADMINISTRAGAO



Secdo | — Disposi¢des Comuns aos Orgios da Administragdo

Artigo 12. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administracao
ou Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 12. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor
desempenho de suas fun¢des, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités ou
dos grupos de trabalho serdao designadospelo Conselho de Administragao ou
pela Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomarao
posse em seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro
proprio, assinadopelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia
de gestdo, observada a exigéncia de submissdao a cldusula compromissdria,
conforme o disposto no Artigo 43 deste Estatuto Social, bem como os demais
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32. Os administradores da Companhia permanecerao em seus cargos
até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Artigo 13. As reunides dos 6rgdos de administracdo serdo instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda convocagao,
com qualquer nimero.

Paragrafo 12. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social, sera dispensada a convocacgao prévia e considerada regular a reunidao em
que estiverempresentes todos os seus membros.

Paragrafo 22. As reunides poderdo ser realizadas modo parcial ou
exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou
qualquer outro sistema eletrénico que permita: (i) o registro de presenca e dos
respectivos votos; (ii) a manifestacdo e o acesso simultaneo a documentos
apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados



anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicagao entre os presentes, sendo
facultada a gravacao pela Companhia.

Paragrafo 32. Os 6rgados de administracdo deliberardo pelo voto da maioria dos
presentes, nos termos dos artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso.

Paragrafo 42. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgaos
da administragao terdo a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i)
delegagdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (ii)
voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio
eletrénico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
gue estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais
membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria de seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reuniao do Conselho de Administragao ou da Diretoria, a natureza
e a extensao do seu impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus Conselheiros de Administracdo, Diretores, membros de Comités
e demais empregados que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fungdes
na Companhia.

Paragrafo 12. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados
fora do exercicio das atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa
grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizacGes decorrentes de
acao social prevista no artigo 159 da Lei das

S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 59, Il, da Lei n2
6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacdo
previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 22. Caso seja condenado, por decisdao judicial, arbitral ou
administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em
virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (Il) com ma-
fé, dolo, culpa grava ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de



terceiro, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia
juridica, nos termos da legislagao em vigor.

Paragrafo 32. As condi¢Oes e as limitagdes da indeniza¢do objeto do presente
artigo serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao
devera ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da
contratacdo de seguro especifico para acobertura de riscos de gestao.

Paragrafo 42. O contrato de indenidade devera estipular que caso o Beneficiario
venha a solicitar qualquer desembolso pela Companhia, a afericdo sobre sua
incidéncia no caso concreto devera ocorrer anteriormente a qualquer decisao
sobre sua concessao.

Secdo Il - Conselho de Administragao

Subsegdo | - Composigcdo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo, os acionistas deverdo fixar,
primeiramente, o numero efetivo de membros do Conselho de Administragao a
serem eleitos.

Paragrafo 22. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada naAssembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §42 e 52 da Lei das S.A., na hipdtese de haver
acionista controlador.



Paragrafo 32. Adicionalmente, as seguintes situacdes devem ser analisadas de
modo a verificar se implicam na perda de independéncia do conselheiro
independente em razdao das caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionistacontrolador; (ii)
foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tem relagdes comerciais
com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade
gue tenha relacGes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador quetenha poder decisério na condugao das atividades da referida
sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracdao da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa a atuagcdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo 42. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual de 20% (vinte
por cento) referido no § 22 deste artigo, o resultado gerar um numero
fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 52. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos.

Paragrafo 62. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os
membros do Conselho de Administracdo, ndo podendo, entretanto, ser eleito
mais de um suplente para cada membro efetivo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 72. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente devera ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
quem: (i) atuar comoadministrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor,
executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que se envolvam
em atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do



Conselho de Administracdo ndo poderd exercer direito de voto caso se
configurem, supervenientemente a elei¢ao, os mesmos fatores de impedimento,
sem prejuizo do disposto no § 82 deste artigo.

Paragrafo 82. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente ndao podera
ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de
Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 92. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administracdo, oConselho de Administracdo elegerd tantos conselheiros
substitutos quantos forem oscargos vagos, sendo que os substitutos terdo o
seu mandato encerrado na préximaAssembleia Geral que for realizada. Se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a nova eleigdo.

Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
gue serdao eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros,
ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 12. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente, o Vice- Presidente exercera as fun¢des do Presidente.

Paragrafo 22. Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-
Presidenteautomaticamente assumird o cargo e deverd convocar uma reunido
do Conselho deAdministracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de
vacancia, para a eleicdo do novo Presidente do Conselho de Administracdo para
substitui-lo, até o término do prazodo mandato original, respeitado o disposto
no art. 20 do Regulamento do Novo Mercado.

Subsecdo Il - Reunibes

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ordinariamente pelo menos 4
(quatro) vezes ao ano, conforme calenddrio anual a ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo na primeira reunido a se realizar apds a eleicdo, e extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacdo realizada na forma do § 19 deste artigo. O



Conselho de Administracao pode deliberar,por unanimidade, acerca de qualquer outra
matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 12. As convocacles para as reunides do Conselho de Administracao
deverdo ser entregues por meio eletronico ou por carta, pelo Presidente do
Conselho de Administragao ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, a
cada membro do Conselho de Administracao, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois)
Conselheiros poderdo, mediante solicitacdo escrita aoPresidente ou ao Vice-
Presidente, se ausente o primeiro, solicitar que uma reunido seja convocada ou
que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 22. O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as reunides
do Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou
impedimento temporario, previstas no artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo 32. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagées do
Conselho de Administracdao, sendo que as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na
reuniao.

Paragrafo 42. Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao
Presidente do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 52. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo
ndo deverd levar em consideracdo e ndo computard o voto proferido com
infracdo aos termos de qualquer acordo de acionistas que possa estar
devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118
da Lei das S.A.

Paragrafo 62. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do
Conselho de Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido
poderd ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro
membro indicado por escrito, o qual, além do seu prdéprio voto, expressara o
voto do membro ausente ou temporariamente impedido.



Paragrafo 72. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragao constarao de

atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Subsegdo Il - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes que

Ihe sejamcometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e oplano plurianual da Companhia;

aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas re-
lacionadasa (i) divulgacao de informagdes e negociacdo de valores mobi-
lidrios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii) transacdes com partes relaciona-
das e administracdo de conflitos de interesses; (iv) remuneracdo de admi-
nistradores; e (v) indicacdo de administradores;

eleger e destituir os Diretores, definir suas atribui¢cdes e fixar sua remu-
neragao, dentro do limite global da remunera¢ao da administracao apro-
vado pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracdo e de quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;

apreciar o Relatdrio da Administracao, as contas da Diretoria e as demons-
tragGes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a As-
sembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdao do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balan-
¢os semestrais, ouem periodos menores, e o pagamento ou crédito de
dividendos ou juros sobre o capital préoprio decorrentes desses balancos,
bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, exis-
tentes no ultimo balang¢o anual ou semestral;

apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;
apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusao, cisdao e in-
corporacaoda Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras



(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

sociedades, bem como autorizar a constitui¢ao, dissolugdao ou liquidagao
de subsidiarias;

deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conve-
niente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a As-
sembleia Geral;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagao societdria relativa
as controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da alcada da Di-
retoria, no caso da administracdo da Companhia, nos termos deste Esta-
tuto Social;

autorizar a emissao de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 62 deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de in-
tegralizagdo e as condi¢des de emissao das a¢les, podendo, ainda, ex-
cluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exer-
cicio nas emissdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversi-
veis em agoes, cuja colocacdo seja feita mediantevenda em bolsa ou por
subscricao publica ou mediante permuta por a¢des em oferta publica para
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 22 do ar-
tigo 62 deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscri-
¢do e de debéntures conversiveis em acgoes; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢do de compra
de acdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestado-
ras de servigo da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do di-
reito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢des
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediantea capitali-
zacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acgées;
deliberar sobre a negociacdo com ac¢bes de emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva ali-
enacdo, observadosos dispositivos legais e regulamentares pertinentes;
estabelecer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou
qgualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Com-
panhia, bem como autorizara contratacdo de endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissdo de titulos ou assunc¢ao de divida, ou qualquer
outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de
valor superior a algada da Diretoria;



(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

deliberar sobre a emissao de debéntures simples, e, sempre que respei-
tados os limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em acdes,
podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie
ou garantia;

deliberar, por delegagao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela
Companhiade debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite
do capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢ées de vencimento,
amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢des para pagamento dos
juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
(iii) o modo de subscricdo ou colocacdo, bem como a espécie das debén-
tures;

autorizar a aquisi¢ao ou alienagao de investimentos em participagdes so-
cietarias, bem como autorizar associagGes societarias ou aliangas estraté-
gicas com terceiros;

estabelecer a alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienacdo de bens
do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou
alienacdo de bensdo ativo permanente de valor superior ao valor de al-
¢ada da Diretoria, salvo se a transagao estiver contemplada no orgamento
anual da Companhia;

estabelecer a alcada da Diretoria para a constituicio de 6nus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacGes proéprias, bem como
autorizar a constituicdo de Onus reais e a prestacao de avais, fiangas e
garantias a obrigagdes préprias de valor superior a alcada da Diretoria;
conceder, em casos especiais, autorizagao especifica para que determina-
dos documentos possam ser assinados por apenas um membro da admi-
nistragao, do que se lavrard ata no livro préprio;

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escritura-
¢do de acles;

elaborar e divulgar parecer fundamentado favordvel ou contrario a acei-
tacdo de qualquer oferta publica de aquisicao de a¢des que tenha por ob-
jeto as acbes ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis
por acoes de emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publica-
¢do do edital da oferta publica de aquisi¢cdo, contendo a manifestacao, ao
menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de
aquisicdo quanto ao interesse da Companhia edo conjunto de seus acio-
nistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a li-
quidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofer-
tante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacao



da oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado;

(xxvi) aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria
e de todos os Comités;

(xxvii) designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais
Comités quevierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracdo;

(xxviii) estruturar e conduzir um processo e avaliagdao do Conselho de Adminis-
tracao, de seus Comités e da Diretoria;

(xxix) avaliar e divulgar anualmente quem s3ao os conselheiros independentes,
bem comoanalisar quaisquer circunstancias que possam comprometer
sua independéncia;

(xxx) aprovar transacdes com partes relacionadas que envolvam valores rele-
vantes,seguindo os critérios de relevancia e as regras de exclusdo de even-
tuais membros com interesses potencialmente conflitantes previstos na
politica de transacdes com partes relacionadas e administracao de confli-
tos de interesses, salvo nos casos em que a lei exigir aprovagao pela As-
sembleia Geral;

(xxxi) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e
pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reuni-
0es em conjunto, sempre que achar necessario;

(xxxii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

(xxxiii) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias comerciais e/ou para
oferta publica de distribuicdo; e

(xxxiv) aprovar as atribuicdes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio
do Comitéde Auditoria Estatutdrio, receber o reporte daquela area, ava-
liando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e orcamento sao sufici-
entes ao desempenho de suas funcdes.

Secao Ill - Diretoria

Subsegdo | - Composigcdo

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, dentre os quais serdo designados Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e
Diretor de Relagdes com Investidores, sendo que os cargos de Diretor-Presidente e de
Diretor de Relagdes com Investidores sao de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderdao acumular cargos.



Artigo 21. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragao, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12. Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢cdo da Diretoria ocorrera
até 10 (dez) dias Uteis apds a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordindria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

Paragrafo 22. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento
ou impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado;
(ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120
(cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administracdo, em
reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho
de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto
Social.

Paragrafo 32. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor
indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual
ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracao
deverd ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Subsecdo Il - Reunibes
Artigo 22. O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

Paragrafo Unico. Nas deliberagdes da Diretoria serd atribuido ao Diretor-
Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Artigo 23. As convocacgOes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uUteis, das quais devera constar a
ordem do dia, a data,a hora e o local da reunido.



Artigo 24. Das reunides da Diretoria lavrar-se-3ao atas no respectivo livro de atas das
Reunidesda Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecgdio Il - Competéncia

Artigo 25. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal, observadas
as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o regimento interno da
Diretoria e ascompeténcias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 26. Compete a Diretoria implementar as delibera¢cGes das Assembleias Gerais e
do Conselho de Administracdo e, como érgao colegiado:

(i)  aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragao e as de-
monstragoes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdao do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

(ii) propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, o orga-
mento decapital, o plano de negdcios e o plano plurianual;

(iii) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(iv) decidir sobre qualguer assunto que ndo seja de competéncia priva-
tiva daAssembleia Geral ou do Conselho de Administracgao.

Paragrafo 12. Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades

de planejamento geral da Companhia, incluindo a elaboracdo do orcamento
anual, do orcamento de capital, do plano de negdcios e do plano plurianual da
Companbhia; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negécios
e operacBes da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social; (iv) aprovar a estrutura organizacional da
Companhia; (v) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (vi) outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadaspelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir

e supervisionar as areas financeira, contabil e de controles internos e
gerenciamento de riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a



elaboracdao do orgamento anual e do or¢camento de capital; (iii) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia,
incluindo a captacdo e gestdo de recursos, incluindo o caixa e endividamento;
(iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de relacGes
governamentais, e (v) outras atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) prestar

informacgdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobilidarios da Companhia, bem como
manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacdo aplicadvel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacao; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as
bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores
mobilidrios da Companhia; e (iii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas Conselho de Administragao.

Subsegdo IV — Representagéio

Artigo 27. A Companhia serd sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente
isoladamente, em quaisquer atos; (ii) por qualquer outro diretor isoladamente, nas
transacdes bancarias entrecontas da mesma titularidade da Companhia, sem limitacdo
de valor, e nos demais atos, desde que observada a algada prevista no Regimento
Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores em conjunto; (iv) por 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes especiais e expressos; (v) 2 (dois)
procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes especiais e expressos; ou
(vi) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, desde que investido de poderes
especiais e expressos.

Paragrafo 12. Todas as procuragdes serao outorgadas pela assinatura do Diretor-
Presidente isoladamente ou de quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos
casos de procuragbes ad judicia, caso em que poderdo ser outorgadas pela
assinatura do Diretor-Presidente isoladamente ou por 2 (dois) diretores agindo
em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e por prazo
indeterminado.



Paragrafo 22. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera
representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante
reparticGes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Paragrafo 32. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relacdo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operacdes ou negocios
estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancgas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido e nos
casos de prestagao, pela Companhia, de avais, abonos e fiancgas para entidades
controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou
instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de
contratos de cambio, e outras operacbes aqui ndo especificadas, sendo a
Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por
um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Sec¢ao IV. Comités

Subsecdo | — Comité de Auditoria Estatutdrio

Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutario, érgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracao, dotado de autonomia operacional, é composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administracdao, dos quais:

(i) ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme
definido no Regulamento do Novo Mercado;

(ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela
CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os
deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades audi-
tadas no relacionamento com os auditores independentes;

(iii) 1 (um) dos membros poderd cumular as qualificacdes descritas nos incisos
[ ellacima; e

(iv) Nenhum dos membros podera ser controlador da companhia, nem dire-
tor da companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de



sociedadescontroladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco
possuir qualquer vinculo de subordinacdo com as pessoas anteriormente
mencionada.

Paragrafo 12. O Comité de Auditoria serd coordenado por um Coordenador
designado no ato da nomeag¢ao dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 22. O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do
Comité de Auditoria Estatutdrio, o qual estipulard regras de convocacao,
instalacdo, votacao e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos
de qualificagcdo de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario, entre outras matérias.

Paragrafo 32. O Comité de Auditoria serd dotado de orcamento prdprio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o
seu funcionamento e coma contratacdo de consultores para assuntos contabeis,
juridicos ou outros temas, quando necessdria a opinido de um especialista
externo ou independente.

Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

(i)  opinar sobre a contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes
da Companhia;

(ii)  avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e de-
monstragoes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles in-
ternos da Companbhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimo-
ramento daspoliticas internas da Companhia, incluindo a politica de tran-
sacdes com partes relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informacgées acerca do des-
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de pro-
cedimentosespecificos para protecao do prestador e da confidencialidade
da informacao.



Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente,
relatdrio resumido contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos
discutidos, e destacando as recomendacgdes feitas pelo Comité ao Conselho de
Administragao.

Subsegdo Il — Comités Ndo-Estatutdrios

Artigo 30. Além do Comité de Auditoria Estatutario, outros Comités poderdao ser
instituidos pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo aprovara o regimento interno
dos demais Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulard as
competéncias, a composi¢do, as regras de convocacgao, instalacdao, votagao e
periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de
qualificacdo de seus membros e atividades do coordenador de cada Comité,
entre outras matérias.

Capitulo V. CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndao permanente nos termos do
capitulo Xlll da Lei das SA, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos, e somente
serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 32. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo 3 (trés) e,
no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual numero (acionistas ou ndo) todos
eles qualificados em conformidade com as disposicoes legais.

Paragrafo 12. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela
Assembleia Geral que aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo
terminar quando da realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordindria realizada
apos a sua eleicdo, podendo ser destituidos e reeleitos.



Paragrafo 32. Apds instalacdao do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-
se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho
Fiscal empossado, observados a exigéncia de submissdo a cldusula
compromissoéria, conforme o disposto no artigo 43 deste Estatuto Social, bem
como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 42. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas
e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 52. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessdrio,
competindo- lhe todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 12. As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal
por sua proépria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus
membros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22. As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por
maioria absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 32. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos conselheiros presentes.

Artigo 34. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 32 do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo VI. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.



Paragrafo 12. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio

social, a Companbhia ira elaborar as demonstra¢des financeiras trimestrais, com

observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 22. Juntamente com as demonstrac¢des financeiras do exercicio, os

orgaos da administragcdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral

Ordindria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com

observancia do disposto neste Estatuto e nalei das S.A.

Paragrafo 32. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer

participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de

renda e a contribui¢ao social.

Artigo 36. Apds realizadas as deduc¢des contempladas no artigo acima, o lucro liquido

deverd ser alocado da seguinte forma:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao,
para constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia;

uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administracao,
poderd serdestinada a formacado de reservas para contingéncias, nos ter-
mos do artigo 196 da Leidas S.A.;

podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lu-
cro liquido decorrente de doag¢des ou subven¢des governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de cdlculo do dividendo
obrigatério;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do inciso VIl abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos de admi-
nistracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;

uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202 da
Lei das S.A.) que ndo seja (i) distribuida como dividendo minimo obrigato-
rio, conforme descrito no inciso VII abaixo, tampouco (ii) alocada como
reserva de incentivos fiscais, conforme descrito noinciso lll acima, podera
ser destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro,
que terd por fim custear investimentos para crescimento e expansao e



financiar o capital de giro da Companhia. O saldo acumulado desta re-
serva, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos do ar-
tigo 199 da Leidas S.A;

(vi) a assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdaos da administracao,
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orca-
mento de capital por ela previamente aprovado, nos termos do artigo 196
da Leidas S.A.; e

(vii) o saldo remanescente serd distribuido aos acionistas como dividendos,
asseguradaa distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista na Lei das S.A.

Paragrafo 12. O dividendo obrigatdrio ndo serd pago nos exercicios em que o
Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordindria ser ele
incompativel com a situagao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, deverd emitir parecer sobre esta informacdo dentro de 5 (cinco)
dias da realizacdo da AssembleiaGeral, e os Diretores deverdao protocolar na
CVM um relatério fundamentado, justificando a informacdo transmitida a
Assembleia.

Paragrafo 22. Lucros retidos nos termos do § 12 deste artigo serdo registrados
como reserva especial e, se ndao absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira
da Companhia o permitir.

Artigo 37. Companbhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera:

(i)  distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semes-
trais;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distri-
buir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o mon-
tante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 12 da Lei
das S.A;;

(iii)  distribuir dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou
de reservasde lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e



(d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital préprio, os quais serdao imputados ao valor dos dividendos
a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos
os efeitos legais;

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacao
aplicavel, sem prejuizo do disposto no artigo 62, § 22 deste Estatuto Social.

Artigo 39. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Capitulo VII. ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secao I. Alienagao do Controle Acionario

Artigo 40. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de queo adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acoes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢es e os prazos previstos na legislacao e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secgdo Il. OPA por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 41. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta a titularidade de ag¢bes de emissdao da Companhia ou QOutros Direitos de
Natureza Societdria, igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social
(“Participacdo Relevante”), tanto por meio de uma Unica opera¢do, como por meio de

diversas operacdes (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de

aquisicdo da totalidade das acbes e valores mobilidrios conversiveis por acbes de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando-se o disposto na
legislacdo e regulamentacdo aplicavel, bem como nos termos deste artigo (“OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante”).




Paragrafo 12. A OPA por Atingimento de Participa¢dao Relevante devera observar
obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no que
couber, outrosexpressamente previstos na regulamentacao aplicavel: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto
no § 22 deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) ser
realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatdrios,
permitir-lhes a adequada informacdao quanto a Companhia e ao ofertante, e
dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdao refletida e
independente quanto a aceitacdo da oferta publica.

Paragrafo 22. O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior a maior cotagao
unitdria média das acdes da Companhia, no pregdo da B3, durante os 24 (vinte e
guatro) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante e
deverd ser ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagao
societdria, bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de
Liquidagao e Custddia — SELIC.

Paragrafo 32. Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes previstas na
regulamentacdo aplicdvel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de
acdes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o Novo
Acionista Relevante deverd encaminhar uma comunicacdo ao Diretor de
RelacGes com Investidores, contendo: (i) as informacgdes previstas no art. 12 da
Instrucdo CVM n2 358 de 3 de janeiro de 2002, e nos itens “i” até “m” do inciso |
do Anexo Il a Instrugdo CVM n? 361, de 5 de marco de 2002 (“Instrucdo CVM
361”); (ii) informacdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria

que possua; (iii) a informacdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante; (iv) a informacdo da maior cotacdo
unitaria média das a¢Ges da Companhia, no pregdo da B3, durante os 24 (vinte e
guatro) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante,
ajustada por eventos societarios ocorridos apds a data da transacao, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificaces; e (v) a informacdo do preco de aquisiciopor
acdo objeto da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante que o Novo



Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 22 deste artigo (“Preco
Proposto”).

Paragrafo 42. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as
seguintes regras:

(a) a Assembleia Geral deverd ser realizada antes do atingimento da
Participacdo Relevante pelo Novo Acionista Relevante;

(b) a dispensa de efetivacdao da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante serd considerada aprovada com o voto da maioria ab-
soluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Ge-
ral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(c) o potencial Novo Acionista Relevante estard impedido de votar e
ndo serdao computadas as acOes detidas pelo Novo Acionista Re-
levante para fins dos qudruns de instalacdo e de deliberagdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo 52. Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante deverd
publicar o edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante no prazo de
10 (dez) dias uteis, contado da data de atingimento da Participacdo Relevante.

Paragrafo 62. Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar
o seu registro no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de atingimento da
Participacdo Relevante, e estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou
as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdao Relevante,
dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel. A publicacdo do edital
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ocorrer no prazo de 5
(cinco) dias uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 72. O instrumento de OPA conterd a informacdo de que a
documentacgdo que comprove o calculo do Preco da OPA se encontra disponivel
a eventuais interessados, no minimo, na sede da Companhia e da instituicdo
intermediadora da OPA.



Paragrafo 82. Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndao cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante
ndo poderd votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que ndaocumpriu com qualquer obrigag¢ao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° das S.A.

Paragrafo 92. Sem prejuizo do disposto no § 82 acima, enquanto a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ndo for efetivada, liquidada ou
dispensada nos termos do § 4 deste artigo, o Novo Acionista Relevante nao
poderd votar com mais de 20% (vinte por cento) das a¢des de emissdo da
Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar em
Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo 102. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
ndo se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo
Relevante:

(i) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes
de emissdao da Companhia, desde que tenha sido pago prego no
minimo equivalente ao Preco da OPA;

(i) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancela-
mento de a¢des em tesouraria ou decorrente de reduc¢ao do capi-
tal social da Companhia;

(iiiy  porsubscricdo de a¢des realizada em oferta primaria, em razao de
o montante nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha
direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com nimero su-
ficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica;

(iv) emdecorréncia de operacao de fusdo, incorporacao ou incorpora-
¢do de acdes envolvendo a Companhia; ou

(v) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou suces-
sdo hereditdria, desde que para descendente ou cOnjuge de acio-
nista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante;
ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo
por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas deten-
tor de Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.



Paragrafo 112. A efetivagdo da OPA por Participacdao Relevante ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo 122. Para fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos

ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras
ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii)
sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor
em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participa¢do societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das 2 (duas)
pessoas. Quaisquer joint- ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacGes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas,sempre que 2 (duas) ou mais entre tais
entidades forem: (a) administradas ou geridas pelamesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a
maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
representando um interesse comum aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario; e

“Qutros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso

sobre as a¢Oes de emissdao da Companhia; (ii) quaisquer opg¢des ou direitos de
compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos
referenciados em agdes de emissao da Companhia que prevejam a possibilidade
de liquidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos



que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.

Capitulo VIIl. REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Artigo 42. Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base
aciondriada Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
reorganizagao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das
acdes em circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar
anuéncia a essa estrutura.

Capitulo IX. JUiZO ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivose suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao
de emissor, acionistas, administradores,e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢Ges contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos esuplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar a sua sujeicdo a cldusula compromisséria, referida no caput deste
Artigo 43.

Capitulo X. DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA



Artigo 44. A Companhia entrard em liquida¢do nos casos determinados em lei, cabendo
aAssembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo XI. DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 45. O disposto na Secdo Il do Capitulo VII deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de acdes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria na data de assinatura pela Companhia do Contrato de Participagao no Novo
Mercado da B3, bem como a: (i)seus descendentes e cOnjuge que adquirirem as
respectivas acdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doa¢do ou sucessdo
hereditaria; ou (ii) trusts ou entidades fiducidrias similares, tendo por beneficidrio o
proprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

Artigo 46. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposicOes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.
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