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GRUPO MULTILASER ENTREGA SOLIDOS RESULTADOS

NO 3725, CONTINUANDO TRAJETORIA POSITIVA

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025 — O Grupo Multi S.A. (B3: MLAS3) anuncia hoje seus resultados
do 3° trimestre de 2025. As informacdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), as
orientagdes técnicas e interpretagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em
conformidade com o padrédo internacional de contabilidade IFRS (/nternational Financial Reporting
Standards), bem como o Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As taxas de variagao e somatorias
constantes das tabelas e graficos sao apuradas antes do procedimento de arredondamento dos numeros.

Destaques do 3725

Receita Liquida R$ 1.069,5 MM R$ 929.7 MM R$ 809,.9 MM

+15,0% vs. 2725 e +32,0% vs. 3T24

Lucro Bruto R$ 268,1 MM R$ 231,1 MM R$ 199,3 MM

+16,0% vs. 2T25 e +34,5% vs. 3T24

Margem Bruta 2551 % 24,9% 24,6%

+0,2 p.p. vs. 2T25 e +0,5 p.p. vs. 3T24

EBITDA RS 67,5 MM . R$30,8 MM RS 4,2 MM

3T24

Margem EBITDA  6,3% 3,3% 0,5%

+ 3,0 p.p. vs. 2T25 e +5,8 p.p. vs. 3T24

- R$ 65,6 MM
Lucro Liquido +RS45 MM v, 2725 & +RS64, IMM vs. R$ 19,8 MM

3T24
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Os resultados deste trimestre reforcam nossa confianga de que estamos trilhando o caminho certo nesta
longa jornada. Seguimos firmes e focados na execugao de nossa agenda estratégica, com foco na
otimizacao continua do portfélio, reducao dos niveis de estoque, recuperacao sustentavel da
margem bruta, controle rigoroso de despesas e gestao disciplinada do capital de giro. Essas
iniciativas refletem nosso compromisso com a eficiéncia operacional e a geragao consistente de
valor.

A Receita Liquida atingiu R$ 1.069,5 milhdes no 3T25, um crescimento soélido de 15,0% em relacao
ao trimestre anterior (vs. 2T25) e um expressivo aumento de 32,0% em comparacdo com 0 mesmo
periodo do ano passado (vs. 3T24). No acumulado do ano (9M25), a receita cresceu 13,9%, superando
R$ 2,7 bilhoes.

A rentabilidade bruta seguiu a trajetéria de melhora, um pilar fundamental em nossa estratégia de
recuperacao. O Lucro Bruto consolidado alcancou R$ 268,1 milhdes no 3T25 (+16,0% vs. 2T25 e
+34,6% vs. 3T24), com a Margem Bruta atingindo 25,1%, impulsionada principalmente pelo Varejo
Tech e Varejo Especializado. Tivemos ganho frente ao 2725 de 0,2 p.p. € uma melhora na comparacgao
anual (9M25 vs. 9M24) de 1,6 p.p. Paralelamente a recuperacdo da Margem Bruta, mantivemos um
controle rigoroso das Despesas Operacionais. As despesas totais demonstraram uma melhora
significativa em eficiéncia e sua representatividade sobre a Receita Liquida caiu para 20,0% no 3T25,
uma reducao expressiva de 3,0 p.p. vs. 2T25 e de 5,9 p.p. vs. 3T24.

Essa combinacao de expansao da Margem Bruta e disciplina nas Despesas foi determinante para
impulsionar o EBITDA, que atingiu R$ 67,5 milhdes no trimestre. Este resultado representa um
crescimento expressivo de 119,1% vs. 2T25 e uma recuperacgao substancial de 1.507,1% vs. 3T24. A
Margem EBITDA acompanhou essa forte evolugao, alcancando 6,3%, um avanco de 3,0 p.p. vs. 2125
e de 5,8 p.p. na comparacgdo anual. No acumulado 9M25, o EBITDA de R$ 103,9 milhdes e a Margem
EBITDA de 3,8% (+3,5 p.p. vs. 9M24) confirmam a consistente recuperagao.

No lado financeiro, a disciplina esta sendo igualmente robusta. A gestao financeira prudente e a
forte Geracao de Caixa Operacional de R$ 131,7 milhdes (+102,8% vs. 2T25) possibilitou a redugao
significativa da Divida Liquida no valor de R$ 127,1 milhdes durante o trimestre, encerrando o 3T25
em R$ 30,8 milhdes. Esta reducdo expressiva de 80,5% em relacdo a Divida Liquida do 2T25 (R$ 157,9
milhdes) permite reduzir o custo de servigo da divida, fortalecendo nosso balancgo.

Essa combinacdo de fatores contribuiu para um Lucro Liquido de R$ 65,6 milhdes no 3T25,
correspondendo a uma Margem Liquida de 6,1%. Este resultado nao apenas representa um crescimento
de 231,8% vs. 2T25, mas também reverte significativamente o resultado do 3T24. No acumulado do
ano, o Lucro Liquido atingiu R$ 150,0 milhdes, um marco importante que reverte o prejuizo registrado
no 9M24.

Visando o futuro e a continuidade de nossa evolugao tecnoldégica, celebramos neste trimestre um
importante contrato de financiamento com o BNDES, no ambito do programa “BNDES Mais Inovacao”.
O valor total da operacdo é de até R$ 294,1 milhdes, e os recursos serdo destinados a apoiar nosso
Plano Estratégico de Inovagao e Industria 4.0 para a digitalizacao e integragao de nossos processos nas
unidades de Manaus/AM e Extrema/MG.

Em linha com nossa gestéo ativa de portfdlio, celebramos o contrato para a venda de nossa unidade de
negocios de tapetes higiénicos para pets, com objetivo de melhorar a alocagcao de capital e aumentar
o foco nas demais unidades de negdcio. Em paralelo, firmamos uma parceria exclusiva para a
comercializagao e distribuicdo no Brasil dos produtos da marca Cuisinart, reconhecida
internacionalmente por sua linha premium de produtos para cozinha que vem para complementar
nosso portfolio atual para este segmento.

Finalmente, comunicamos a atualizacao referente ao julgamento de processos administrativos fiscais
que discutem multas aduaneiras junto ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), ocorrido
em 15 de outubro de 2025. Na ocasiao, o julgamento resultou em empate, sendo o desempate decidido
por voto de qualidade desfavoravel a Companhia. Conforme previsto na Lei n° 14.689/2023, nos casos
em que a decisao é favoravel a Fazenda Publica por meio de voto de qualidade, ha previsao de
exclusao das multas. Existem decisdes recentes que reconhecem esse entendimento, o que nos
mantém confiantes nas préximas instancias de defesa. Diante desse cenario, o diagnéstico juridico
permanece inalterado, ndo havendo necessidade de provisionamento contabil.

Agradecemos a confianca de todos e reiteramos nosso compromisso em seguir trabalhando para gerar
valor e fortalecer nossa posi¢cao de mercado.

André Poroger

CEO
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 3T25

Principais Indicadores Financeiros

R$ milhoes 3T25 2T25 A% 3T24 A% 9M25 9M24 A%

Receita Liquida 1.069,5 929,7 15,0% 809,9 32,0% 2.762,9 24256 13,9%
Lucro Bruto 268,1 231,1 16,0% 199,3 34,6% 680,4 558,5 21,8%
Margem Bruta (%) 251% 24,9% 0,2p.p. 24,6% 0,5p.p. 24,6% 23,0% 1,6 p.p.

EBITDA 67,5 30,8 1191% 4,2 1.507,1% 103,9 6,7 1.450,7%
Margem EBITDA (%) 6,3% 3,3% 3,0p.p. 0,5% 5,8p.p. 3,8% 0,3% 3,5p.p.

Lucro Liquido 65,6 19,8 231,8% 1,5 4.273,3%Qf 150,0 (119,7) -

Margem Liquida (%) 6,1% 2,1% 4,0p.p. 0,2% 6,0 p.p. 5,4% -4,9% 10,4 p.p.

Receita Liquida

No 3T25, a Receita Liquida atingiu R$ 1.069,5 milhdes, representando um crescimento de 15,0% vs. 2T25
e um expressivo aumento de 32,0% vs. 3T24. Este desempenho reflete a recuperagéo continua das vendas
e a consolidagdo do segmento Corporativo, que alcangcou R$ 632,2 milhdes, um aumento de 34,7% vs. 2T25.
Nos segmentos de varejo, a Companhia manteve o foco na otimizacao da rentabilidade: o Varejo Tech,
apesar de queda na receita vs. 3T24, apresentou uma expansao de 2,7 p.p. na Margem Bruta para 29,2%
na mesma base de comparagao. Similarmente, o Varejo Especializado, embora com menor receita vs. 3T24,
demonstrou um forte ganho de rentabilidade de 12,6 p.p. na Margem Bruta para 43,0% contra o mesmo
periodo do ano anterior. Ambos os segmentos refletem a estratégia de foco na rentabilidade em detrimento
do volume de receita em canais menos rentaveis. Assim, a robustez desta performance é sustentada por
nossa estrutura de segmentos operacionais e a atuacdo em negdécios complementares que reduz riscos
setoriais, permitindo responder com agilidade aos desafios impostos pelo mercado.

No acumulado dos nove meses de 2025 (9M25), a Receita Liquida totalizou R$ 2.762,9 milhdes, um
aumento de 13,9% em comparagdo ao mesmo periodo de 2024. O crescimento no acumulado do ano foi de
+13,9%, puxado principalmente pelo desempenho do segmento Corporativo, que cresceu 46,4% vs. 9M24,
com Varejo Tech apresentando uma queda de 5,4% e o Varejo Especializado uma reducéo de 13,7%. Essa
performance demonstra uma complementariedade dos nossos segmentos operacionais e nossa capacidade
de crescimento mesmo em um cenario desafiador e da continuidade da estratégia de rentabilidade.

Lucro Bruto

R$ milhdes 3T25 2T25 A% 3T24 A% 9M25 IM24 A%
Receita Liquida 1.069,5 929,7 15,0% 809,9 32,0% 2.762,9 2.425,6 13,9%

Custo da Mercadoria Vendida (801,3) (698,6) 14,7% (610,6) 31,2% (2.082,5) (1.867,1) 11,5%
CMV % da RL -74,9% -75,1% 0,2 p.p. -75,4% 0,5p.p. -754% -77,0% 1,6 p.p.

Lucro Bruto 268,11 2311 16,0% 199,3 34,6% 680,4 558,5 21,8%
Margem Bruta (%) 251% 24,9% 0,2p.p. 24,6% 0,5p.p. 24,6% 23,0% 1,6 p.p.

O Custo da Mercadoria Vendida (CMV) no 3T25 foi de R$ 801,3 milhdes, um aumento de 14,7% vs. 2T25 e
de 31,2% vs. 3T24, abaixo do crescimento da Receita Liquida. Em percentual da Receita Liquida, o CMV
representou 74,9%, uma melhora de 0,2 p.p. vs. 2125 e de 0,5 p.p. vs. 3T24. Consequentemente, o Lucro
Bruto no 3T25 alcangou R$ 268,1 milhdes, um aumento de 16,0% em relacdo ao 2T25 e de 34,6% sobre o
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mesmo periodo do ano passado. A Margem Bruta atingiu 25,1% no trimestre, representando um ganho
de 0,2 p.p. vs. 2T25 e de 0,5 p.p. vs. 3T24. No acumulado do exercicio, o Lucro Bruto acumulado 9M25 foi
de R$ 680,4 milhdes, um aumento de 21,8% em relagdo aos R$ 558,5 milhdes do 9M24. A Margem Bruta
acumulada no ano foi de 24,6%, um ganho de 1,6 p.p. em comparagao com os 23,0% registrados no mesmo
periodo do ano anterior.

Despesas Operacionais

R$ milhoes 3T25 2725 A% 3T24 A% 9M25 9M24 A%
Despesas com Vendas (214,1) (196,3) 9,1% (209,6) 2,1% (584,2) (612,0) -4,5%
% da Receita Liquida -20,0% -21,1% -1,1p.p. -25,9% -59p.p. -21,1% -25,2% -4,1p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (34,00 (34,6) -1,7% (33,3) 1,9% (103,4) (94,3) 9,7%
% da Receita Liquida -3,2% -3,7% -0,5p.p. -4,1% -0,9 p.p. -3,7% -3,9% -0,1 p.p.
Outras Receitas/Despesas Operacionais 33,9 17,4 95,2% 33,4 1,5% 70,2 109,2 -35,7%
% da Receita Liquida 3,2% 1,9% 1,3p.p. 4,1% -1,0p.p. 2,5% 4,5% -2,0 p.p.

Despesas Operacionais (214,2) (213,5) (209,8) (617,4) (597,4) 3,4%

% da Receita Liquida -20,0% -23,0% -3,0p.p. -25,9% -59p.p. -22,4% -24,6% -2,2p.p.

Resultado Operacional 207,2%

63,1  (38,6) -

% da Receita Liquida 5,0% 1,9% +3,17p.p. -1,3% 6,3 p.p. 2,3% -1,6% 3,9 p.p.

No 3T25, mesmo com o crescimento de Receita Liquida de 15,0% vs. 2T25 e de 32,0% vs. 3T24, as Despesas
Operacionais totalizaram R$ 214,2 milhdes, estaveis em relacdo ao 2T25 e aumento apenas de 2,1% vs.
3T24. Em percentual da Receita Liquida (% da RL), as despesas operacionais representaram 20,0% no
trimestre, demonstrando uma melhora na eficiéncia de 3,0 p.p. em relacao ao 2T25 e de 5,9 p.p. em
relacao ao 3T24.

Demonstrando ganho de eficiéncia e dilui¢cao sobre a receita liquida, as Despesas com Vendas cresceram
em um ritmo muito inferior ao faturamento. A linha totalizou R$ 214,1 milhdes no 3T25, um avanco de 9,1%
(vs. 2T25) e 2,1% (vs. 3T24), ficando substancialmente abaixo da expansao da receita de 15,0% e 32,0%,
respectivamente. Esse ganho de eficiéncia e de controle de despesas fez com que Despesas de Vendas,
como percentual da Receita Liquida, representassem 20,0%, uma melhora de 1,1 p.p. vs. 2T25 e uma
significativa melhora de 5,9 p.p. vs. 3T24.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$ 34,0 milhdes no 3T25, uma redugado de 1,7% vs.
2T25 e um aumento de apenas 1,9% vs. 3T24. A linha se manteve controlada, representando 3,2% da Receita
Liquida, uma reducao de 0,5 p.p. vs. 2T25 e de 0,9 p.p. vs. 3T24, refletindo a reestruturacédo da Companhia
iniciada no primeiro semestre de 2025.

Outras Receitas/Despesas Operacionais apresentaram um resultado positivo de R$ 33,9 milhdes no 3T25
contra R$ 17,4 milhdes no 2T25. Esse resultado é derivado de R$ 31,2 milhdes de Créditos Financeiros (Lei
13.969 — “Lei da Informatica”), liquido dos gastos com Pesquisa & Desenvolvimento inerentes ao nosso
negaocio.

No 9M25, as Despesas Operacionais totalizaram R$ 617,4 milhdes (22,4% da RL), uma melhora de 2,2
p-p- no percentual da Receita Liquida em relagcdo ao 9M24. Esse montante representa um aumento de
apenas 3,4%, abaixo do crescimento de 13,9% da Receita no periodo, reforcando os ganhos de eficiéncia
operacional da Companhia.

Como resultado da melhora no Lucro Bruto e do controle das despesas operacionais, o Resultado
Operacional no 3T25 foi positivo em R$ 54,0 milhdes, revertendo o resultado negativo de R$ 10,3 milhdes
do 3T24 e representando um crescimento de 207,2% em relacédo aos R$ 17,6 milhdes do 2T25. No acumulado
9M25, o Resultado Operacional foi de R$ 63,1 milhdes, revertendo o resultado negativo de R$ 38,6 milhdes
do 9M24.
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EBITDA

R$ milhoes 3T25 2T25 A% 3T24 A% 9M25 9M24 A%

Lucro Liquido 65,6 19,8 231,8% 1,5 4.273,3% 150,0 (119,7) -
Resultado Financeiro Liquido (19,5) (9,9) 96,4% (37,2) -47,7% (104,5) 46,6 -
IR e CS Corrente e Diferido 7,8 7,7 1,6% 25,4 -69,2% 17,5 34,6 -49,3%
Depreciacao e Amortizacao 13,6 13,3 2,3% 144 -59% 40,8 45,2 -9,8%

EBITDA 67,5 30,8 119,1% 4,2 1.507,1%

103,9 6,7 1.450,7%

Margem EBITDA (%) 6,3% 3,3% 3,0p.p. 0,5% 58p.p. 3,8% 03% 3,5p.p.

O EBITDA do 3T25 foi positivo em R$ 67,5 milhdes, representando uma expressiva melhora de 119,1% em
relacdo aos R$ 30,8 milhdes do 2T25 e um crescimento substancial frente aos R$ 4,2 milhdes do 3T24. A
Margem EBITDA acompanhou essa evolucao, atingindo 6,3% no trimestre, um ganho de 3,0 p.p. vs. 2T25
e de 5,8 p.p. vs. 3T24.

No 9M25, o EBITDA totalizou R$ 103,9 milhées, melhorando significativamente em relagédo ao resultado do
mesmo periodo de 2024, que foi de R$ 6,7 milhdes. A Margem EBITDA acumulada no ano foi de 3,8%, um
aumento de 3,5 p.p. em comparagao aos 0,3% registrados no 9M24, refletindo a recuperacdo da
performance operacional da Companhia ao longo do ano por meio das reestruturacbes realizadas no
exercicio.

Resultado Financeiro

R$ Milhoes 3T25 2T25 A% 3T24 A% 9M25 9M24 A%

Receitas Financeiras’ 26,7 27,2 -2,0% 33,0 -19,1% 78,5 117,3 -33,1%
Despesas Financeiras? (43,3) (43,8) -1,3% (32,2) 34,6% (124,8) (70,8) 76,4%
Variacao Cambial Liquida 36,0 26,5 358% 364 -0,9% 150,9 (93,1) -

Resultado Financeiro 19,5 99 964% 37,2 -47.7%

104,5 (46,6) -

Liquido

1 Receitas Financeiras excluindo Ganhos com Derivativos no montante de: RS 2,4 milhSes no 3T25, RS 24,5 milhdes no 2725 e RS 15,3 milhdes no 3T24
2 Despesas Financeiras excluindo Perdas com Derivativos no montante de: RS (20,0) milhdes no 3725, RS (71,5) milhSes no 2725 e RS (23,7) milhes no 3T24

O Resultado Financeiro Liquido foi positivo em R$ 19,5 milhdes no 3T25. Este valor representa um
aumento de 96,4% em relagdo ao resultado positivo de R$ 9,9 milhdes registrado no 2T25. Contudo, houve
uma reducédo de 47,7% em comparacdo com o resultado positivo de R$ 37,2 milhdes apurado no 3T24.

A dinamica do trimestre foi influenciada pelas Receitas Financeiras (excluindo ganhos com derivativos), que
totalizaram R$ 26,7 milhdes, apresentando uma reducédo de 2,0% vs. 2T25 e de 19,1% vs. 3T24. As Despesas
Financeiras (excluindo perdas com derivativos) somaram R$ 43,3 milhdes, demonstrando uma leve queda de
1,3% vs. 2T25, mas um aumento de 34,6% vs. 3T24. A Variacdo Cambial, incluindo ganhos e perdas com
instrumentos financeiros derivativos, contribuiu positivamente com R$ 36,0 milhdes, sendo este um valor
35,8% superior ao ganho do 2T25 e praticamente estavel em relacao ao 3T24.

Para o acumulado do exercicio, o Resultado Financeiro Liquido foi positivo em R$ 104,5 milhdes. Esse
desempenho reverte o resultado negativo de R$ 46,6 milhdes registrado no 9M24.
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Lucro (Prejuizo) Liquido

R$ milhoes 3T25 2T25 A% 3T24 A% 9M25 9M24 A%

Receita Liquida 1.069,5 929,7 15,0% 809,9 32,0% 2.762,9 2.425,6 13,9%
Lucro Bruto 268,11 2311 16,0% 199,3 34,6% 680,4 558,5 21,8%
Margem Bruta (%) 251% 24,9% 0,2p.p. 24,6% 0,5p.p. 24,6% 23,0% 1,6p.p.

Lucro Liquido 656 19,8 231,8% 1,5 4.273,3%

150,0 (119,7) -
Margem Liquida (%) 6,1% 2,1% 4,0p.p. 0,2% 5,9 p.p. 54% -4,9% 10,4 p.p.

No 3T25, o Lucro Liquido atingiu R$ 65,6 milhdes, correspondendo a uma Margem Liquida de 6,1%. Este
resultado representa um crescimento significativo de 231,8% em relacdo ao lucro de R$ 19,8 milhdes
(margem de 2,1%) reportado no 2T25, refletindo um ganho de 4,0 p.p. na margem trimestral. Em comparacgao
ao 3T24, que registrou Lucro Liquido de R$ 1,5 milhdo (margem de 0,2%), o crescimento no 3T25 foi
expressivo, com a Margem Liquida expandindo 5,9 p.p.

Ja no 9M25, a Companhia registrou Lucro Liquido de R$ 150,0 milhdes, com Margem Liquida de 5,4%.
Este resultado reverte o prejuizo de R$ 119,7 milhdes (margem de -4,9%) apurado no mesmo periodo de
2024, representando uma melhora substancial de 10,4 p.p. na Margem Liquida acumulada no ano. Assim, na
comparacao anual, a melhora na rentabilidade demonstra a recuperacao sequencial dos resultados da
Companhia.

Fluxo de Caixa

R$ milhoes 3T25 2T25 A% 3T24 A%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 498,9 472,9 5,5% 1.022,6 -51,2%
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 73,4 27,5 167,3% 26,9 172,7%
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 131,7 64,9 102,8% (129,4)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (14,4) (11,9) 20,3% (7,2) 98,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (145,0) (25,0) 480,0% (144,4) 0,4%

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (0,8) (2,0) -58,4% (1,7) -52,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 470,3 498.,9 -5,7% 739,9 -36,4%

A Companhia encerrou o 3T25 com R$ 470,3 milh6ées em Caixa e Equivalentes de Caixa. O
destaque positivo foi a robusta geragcao de Caixa liquido nas atividades operacionais, que atingiu
R$ 131,7 milhdes, mais que o dobro do registrado no 2T25 (+102,8%) e revertendo o consumo de
caixa do 3T24. Esse desempenho foi impulsionado pelo resultado operacional do periodo e por ajustes
positivos, com destaque para a melhora de 2 dias do capital de giro, que contribuiu com R$ 70,0
milhdes no trimestre. As atividades de financiamento representaram uma saida de R$ 145,0 milhdes,
permitindo a redugdo do nosso endividamento bruto de R$$ 656,8 milhdes para 501,2 milhdes,
conforme detalhado a seguir.
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ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida

R$ milhoes 3T25 2T25 A% 3T24 A%

Divida Bruta 501,2 656,8 -23,7% 564,3 -11,2%

Empréstimos e Financiamentos (CP) 342,6 439,6 -22,1% 261,2 31,2%
% sobre Divida Bruta 68,4% 66,9% 46,3%

Empréstimos e Financiamentos (LP) 158,6 217 1 -27,0% 303,1 -47,7%
% sobre Divida Bruta 31,6% 33,1% 53,7%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (470,3) (498,9) -5,7% (739,9) -36,4%

Divida (Caixa) Liquida(o) 30,8 157,9 -80,5% (175,6) -

Alavancagem (Divida liquida / EBITDA LTM) 0,22x 2,10x - - -

A Companhia encerrou o 3T25 com R$ 501,2 milhdes de Divida Bruta e R$ 470,3 milhdes em Caixa,
resultando em uma Divida Liquida de R$ 30,8 milhdes. Este valor representa uma melhora significativa
de R$ 127,1 milhoes ou de 80,5% em relacédo a Divida Liquida do 2T25, principalmente pela redugao
da Divida Bruta e geracao de caixa operacional. Ja em comparacgao ao 3124, reduzimos nossa Divida
Bruta em R$ 63,1 milhdes, uma queda de 11,2%.

No que se refere ao perfil do Endividamento da Companhia, no 3T25, 68,4% da Divida Bruta esta
concentrada no Curto Prazo (R$ 342,6 milhdes), com o Caixa cobrindo 1,4x este montante.

A alavancagem financeira da Companhia, medida por Divida Liquida / EBITDA LTM, apresentou uma
reducao expressiva no 3T25, atingindo 0,22x, em forte contraste com os 2,10x registrados no 2T25.
Este patamar de alavancagem de 0,22x reflete a geracao de EBITDA e caixa operacional do trimestre.

Endividamento e

Cronograma de Amortizacao da Divida

2,92x
— 2,10x
216,3
0,22x
157,9
30,8
1T25 2T25 3725

EBITDA LTM mmmmDividaLiquida =—=Alavancagem

470,3

331,6

140,0

26,4

3,2

Caixa e Equivalentes 2025 2026 2027 Apds 2027
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Participacao na Receita Liquida 3T25

Varejo Especializado
9,5%

Familias: Health Care, Brinquedos,
Baby e Pet

Corporativo
59,1%

Familia: Aparelhos de Telecomunicagdes
para Operadoras e Provedores (Redes),
PC & Tablets para Governo, Memorias e
Componentes (OEM), Mobilidade
Elétrica, EQuipamentos de Ginastica
(Wellness e ZiYou) e Projetos de
Fabricacao

Varejo Tech
31,4%

Familias: Telas & Video, Acessérios de
Informatica, Drones & Cameras,
Eletroportateis, Gamer, Midias & Pen Drives,
PCs & Tablets para Varejo, Audio & Acessdrios
Mobile e Telefonia

Corporativo

R$ milhdes 3T25 2T25 A% 3T24 A% OM25 9M24 A%
Receita Liquida 632,2 469,4 34,7% 3029 108,7%  1.402,9 958,0 46,4%
Lucro Bruto 126,2 84,8 48,8% 59,4 112,6%  252,8 1442 75,3%

Margem Bruta (%) 20,0% 18,1% 1,9p.p. 19,6% 0,4p.p. 18,0% 150% 3,0 p.p.

No 3T25, o segmento Corporativo apresentou Receita Liquida de R$ 632,2 milhdes, um
crescimento robusto de 34,7% vs. 2T25 e um expressivo aumento de 108,7% vs. 3T24. Este forte
desempenho trimestral foi impulsionado pela concretizacdo de vendas ao governo, memaorias (OEM)
e pela performance de projetos de fabricagcdo, com destaque para o ramp-up da Royal Enfield.

O Lucro Bruto do segmento acompanhou o crescimento da receita, totalizando R$ 126,2 milhdes no
3T25. Este valor representa um aumento de 48,8% em relacdo ao 2T25 e um crescimento de 112,6%
em comparacao ao 3T24. A Margem Bruta no trimestre foi de 20,0%, apresentando um ganho de 1,9
p.p. vs. 2T25 (18,1%) e de 0,4 p.p. vs. 3T24 (19,6%), indicando uma melhora na rentabilidade
operacional em fungdo do mix de vendas.

No acumulado dos nove meses de 2025 (9M25), a Receita Liquida do segmento Corporativo atingiu
R$ 1.402,9 milhdes, um aumento de 46,4% em relacdo aos R$ 958,0 milhdes do 9M24. O Lucro
Bruto acumulado foi de R$ 252,8 milhdes, representando um crescimento de 75,3% sobre os R$
1442 milhdes registrados no 9M24. A Margem Bruta acumulada no ano ficou em 18,0%,
representando um ganho de 3,0 p.p. em comparacao aos 15,0% do mesmo periodo do ano anterior.

grupoMultilaser




Varejo Tech

R$ milhoes 3T25 2T25 A% 3T24 A% 9M25 9M24 A%
Receita Liquida 3354 351,7 -46% 372,5 -10,0% 1.069,9 1.131,6 -5,4%
Lucro Bruto 98,1 97,9 0,2% 99,0 -0,9% 302,6 299,0 1,2%

Margem Bruta (%) 29,2% 27,8% 1,4p.p. 26,6% 2,7 p.p. 28,3% 26,4% 1,9 p.p.

O segmento Varejo Tech registrou Receita Liquida de R$ 335,4 milhdes no 3T25, apresentando uma
queda de 4,6% vs. 2T25 e de 10,0% vs. 3T24. Essa performance reflete nosso maior foco em
rentabilidade frente a um ambiente que segue desafiador no varejo fisico, influenciado pelas altas
taxas de juros e da politica de redugao dos dias de estoque dos nossos clientes varejistas.

A melhora da Margem Bruta € o principal destaque, alcancando 29,2% (+1,4 p.p. vs. 2125 e +2,7
p.p. vs. 3T24). Essa melhora é resultado direto da atuagcao da area de pricing, da revisao das
politicas comerciais e aumento de foco na rentabilidade.

No acumulado dos nove meses de 2025 (9M25), a Receita Liquida do Varejo Tech totalizou R$
1.069,9 milhdes, uma leve queda de 5,4% em relacao ao 9M24. O Lucro Bruto acumulado no
periodo foi de R$ 302,6 milhdes, apresentando alta de 1,2% sobre o 9M24. A melhora de 1,9 p.p.
na Margem Bruta acumulada (para 28,3%) demonstra o acerto da estratégia de foco na
rentabilidade e otimizagcao de mix. Seguimos executando a racionalizagao do portfélio, como o
phase-out de SKUs, enquanto renovamos linhas de produtos como Audio e Eletroportateis e
focamos nos canais de maior rentabilidade.

Varejo Especializado

R$ milhoes 3T25 2T25 A% 3T24 A% 9M25 9M24 A%
Receita Liquida 101,9 108,6 -6,2% 134,5 -24,2% 290,1 336,0 -13,7%
Lucro Bruto 43,9 484 -9,3% 40,9 7,1% 125,0 115,2 8,5%

Margem Bruta (%) 43,0% 44,5% -1,5p.p. 30,4% 12,6 p.p. 43,1% 34,3% 8,8 p.p.

No segmento Varejo Especializado, também priorizamos a rentabilidade. Com isso, foi reportada
Receita Liquida de R$ 101,9 milhdes no 3T25, o que representa uma queda de 6,2% em relacdo ao
2T25 e uma reducio de 24,2% em comparacao com o 3T24. Com a antecipagcao de compras
realizada pelos varejistas no primeiro semestre de 2025, o 3T25 registrou menos vendas, sobretudo
na categoria de Brinquedos.

A Margem Bruta no 3T25 ficou em 43,0%, um expressivo ganho de 12,6 p.p. em comparacao
com os 30,4% registrados no 3T24, indicando uma melhora significativa na rentabilidade
anualizada do segmento.

No acumulado dos nove meses de 2025 (9M25), a Receita Liquida do Varejo Especializado somou
R$ 290,1 milhdes, uma queda de 13,7% em relacdo aos R$ 336,0 milhdes registrados no 9M24.
Mesmo com esta queda, o Lucro Bruto acumulado no periodo foi de R$ 125,0 milhdes, 8,5%
superior aos R$ 115,2 milhdes do 9M24, reflexo dos nossos esforcos em rentabilidade. A
Margem Bruta acumulada em 9M25 atingiu 43,1%, um aumento significativo de 8,8 p.p. em
relacdo aos 34,3% do mesmo periodo do ano anterior.
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Anexos



Balanco Patrimonial (R$ milhoées)

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 470,3 498,9 -5,7% 739,9 -36,4%
Contas a Receber 1.258,6 1.205,8 4,4% 1.049,0 20,0%
Estoques 1.620,8 1.609,4 0,7% 1.486,6 9,0%

Derivativos 1,5 2,1 -25,7% 12,2 -87,3%
Impostos a Recuperar 294.5 276,4 6,5% 435,8 -32,4%
Despesas Antecipadas 13,5 14,3 -5,9% 20,5 -34,3%
Outros Ativos 19,3 13,8 40,4% 2,1 810,9%

Total do Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Impostos Diferidos 132,8 132,8 0,0% 155,8 -14,7%
Impostos a Recuperar 612,2 749,6 -18,3% 390,7 56,7%
Contas a Receber 104,7 96,8 8,1% 90,6 15,6%
Depdésitos Judiciais 249 32,0 -22,4% 37,8 -34,2%
Partes Relacionadas 29,5 29,5 0,0% 0,0 -
Outros Ativos 15,9 21,2 -24,7% 36,8 -56,7%
Propriedades para Investimentos 5,0 5,0 0,0% 5,0 0,0%
Investimentos 74,5 71,5 4,2% 10,5 611,3%
Derivativos 1,2 2,0 -38,3% 7,7 -84,3%
Imobilizado 369,2 372,0 -0,8% 375,6 -1,7%
Intangivel 50,4 51,4 -1,9% 128,6 -60,8%
Fundos de investimentos 144.,6 139,0 4,0% 129,1 12,0%
Ativos de Direito de Uso 41,5 22,9 81,3% 22,8 81,8%

Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

Passivo

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 342,6 439,6 -22,1% 261,2 31,2%
Fornecedores 1.207,6 1.039,1 16,2% 834,5 44,7%
Obrigacgdes Trabalhistas e Sociais 63,7 56,5 12,9% 54,3 17,5%
Parcelamentos Fiscais 66,8 65,1 2,6% 0,0 -
Obrigagdes Tributarias 27,3 26,7 2,6% 72,6 -62,3%
Derivativos 31,7 46,7 -32,2% 6,0 426,6%
Obrigacdes com Garantia 32,9 32,9 0,0% 33,9 -3,0%
Passivos de Arrendamento 13,1 10,5 24.5% 8,2 59,2%
Outros Passivos 39,2 249 57,8% 35,1 11,6%
Passivo de contrato com clientes 24,8 28,7 -13,5% 25,6990 -3,4%

Total do Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos 158,6 217 1 -27,0% 303,1 -47,7%
Obrigagdes Fiscais 13,2 218,1 -94,0% 360,1 -96,3%
Parcelamentos Fiscais 105,7 118,6 -10,9% 0,0 -

Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 23,7 23,0 2,8% 21,5 10,2%
Provis&o para Riscos Processuais, Civeis e Fiscais 67,3 13,1 412,1% 15,4 336,4%
Passivos de Arrendamento 30,7 14,5 111,2% 16,0 91,5%
Instrumentos Financeiros 0,0 0,0 - 0,0 -

Total do Passivo Nao-Circulante

Patrimonio Liquido

Capital Social 1.713,4 1.713,4 0,0% 1.713,4 0,0%
Ajuste Acumulado de Conversao 0,6 1,4 -58,9% 2,7 -78,3%
Gastos com Emisséo de Acdes (58,3) (58,3) 0,0% (58,3) 0,0%
Reservas de Capital 975,4 975,4 0,0% 975,4 0,0%
Reserva Legal 88,7 88,7 0,0% 88,7 0,0%
Reserva de Incentivos Fiscais 163,5 163,5 0,0% 951,2 -82,8%
Reserva para Compra de Agdes em Tesouraria 22,7 22,7 0,0% 22,7 0,0%
Reserva para Investimentos 0,0 0,0 - 369,7 -
Acbes em Tesouraria (20,0) (20,0) 0,0% (20,0) 0,0%
Lucro (Prejuizo) Acumulado 150,0 84,4 77,7% (836,2) -
Prejuizos acumulados do exercicio 0,0 0,0 - (119,7) -

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e do P. Liquido 5.284,9 5.346,4 5.137,1



Demonstracao de Resultados (R$ Milhoes)

2T25 A% 3T24 A% 9M25 9M24 A%
Receita Liquida 929,7 15,0% 809,9 32,0% 2.762,9 24256 13,9%
Custo da Mercadoria Vendida (801,3) (698,6) 14,7% (610,6) 31,2%  (2.082,5) (1.867,1) 11,5%
Custo de Materiais (741,2) (636,2) 16,5% (576,5) 28,6%  (1.877,7) (1.796,9) 4,5%
Com Pessoal (41,5) (45,7) -9,3%  (32,9)  26,2% (132,8) (99,5) 33,5%
Depreciagcao/Amortizacao (7,1) (7,1) -0,4% (7,5) -5,5% (21,3) (19,4) 9,8%
Outros (11,5) (9,5) 21,9% 6,3 - (50,7) 48,7 -

Lucro Bruto 34,6% 680,4 558,5 21,8%

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas com Vendas (214,1) (196,3) 9,1% (209,6) 2,1% (584,2) (612,0) -4,5%
Comerciais (102,3) (78,8) 29,7% (89,8) 13,8% (253,9) (250,3) 1,4%
Distribuicao (58,5) (56,6) 3,4% (59,1) -1,1% (159,9) (177,8) -10,0%
Promocgodes e Marketing (27,5) (28,3) -3,0%  (30,0) -8,4% (82,9) (89,6) -7,4%
Pds-Venda (22,1) (23,8) -71,2% (24,6) -10,1% (68,5) (76,3) -10,1%
Créditos de Liquidagao Duvidosa (3,8) (8,8) -56,5% (6,1) -37,1% (18,9) (18,1) 4,6%

Gerais e Administrativas (34,0) (34,6) “1,7%  (33,3) 1,9% (103,4) (94,3) 9,7%
Com Pessoal (12,2) (14,7) -17,0%  (9,7) 25,9% (37,7) (26,2) 43,8%
Servigos Profissionais (6,7) (2,7) 148,9%  (5,3) 26,4% (15,0) (17,5 -14,3%
Tecnologia e Comunicagao (8,6) (9,7) -11,8%  (11,9)  -27,9% (30,1) (32,6) -1, 7%
Aluguéis, Seguros, Viagens, Outras (6,5) (7,5) -13,2%  (6,4) 0,7% (20,7) (18,0) 14,7%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 33,9 17,4 95,2% 33,4 1,5% 70,2 109,2 -35,7%
Crédito Financeiro (Lei 13.969) 48,1 42,6 12,9% 36,1 33,4% 131,6 106,6 23,4%
Pesquisa & Desenvolvimento (16,9) (25,5) -33,8% (10,2) 65,0% (66,0) 48,1) 37,2%
Créditos Extemporaneos 71,7 0,9 7732,5% 11,5 520,8% 73,8 46,6 58,3%

. Indenizggc")es, _intermediagées, vendas 0.7 17 -59.2% 3.9 -82.2% 8.8 12.4 -28.8%
de imob. e demais receitas
Autos de infragao tributaria (7,2) (3,0) 141,5% (13,7) -471% (12,9) (15,1) -14,9%
Provisoes tributarias, trabalhistas e (51,9) 22 ) 77 ) (49.7) 11,2 i
outras
o Rgversao de provisdes para 0.0 0.0 ) 0.0 ) (1.4) 0.0 i
contingéncias
Indenizagdes e multas contratuais, (10,5) (1.6) 5655% (1,9) 446,6% (14.0) (4.4) 219,3%

perdas de imob. e demais despesas

Resultado Operacional 207,2%
Receitas Financeiras 29,1 51,8 -43,8% 48,2 -39,7% 115,0 2249 -48,9%
Despesas Financeiras (63,2) (115,3) -45,2% (55,9) 13,2% (276,5) (128,4) 115,3%
Variagcao Cambial Liquida 53,6 73,5 -27,0% 44,8 19,6% 266,0 (143,1) -
Lucro antes doIR e CS 167,3% 172,7%
IR e CS Corrente -7,8 -6,9 12,8% - - (16,8) (0,7) 2280,1%
IR e CS Diferidos 0,0 -0,8 - -25,4 - (0,8) (33,9) -97,8%

Lucro Liquido 231,8% 4273,3%

150,0 (119,7) -




Demonstracao de Fluxo de Caixa (R$ Milhoes)

R$ Milhoes 2T25 A%
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 167,3%
Ajustes por:
Variacdo cambial n&do realizada 8,8 (22,8) - (56,5) -
Despesas de juros liquidos 18,7 13,2 41,1% 18,3 2,3%
Depreciacdo e amortizacio 13,6 13,3 2,3% 14,4 -5,9%
(Lucro) prejuizo da alienac&o de ativos imobilizados e intangiveis 1,9 3,2 -42,4% 1,2 55,7%
Baixa/(reversao) de impairment 0,9 0,0 - 0,2 470,3%
Ajuste ao valor presente de contas a receber 2,4 49 -499% (01) -
Ajuste ao valor presente de estoque (10,7) 9,6) 11,1% 0,0 -
Ajuste ao valor presente de fornecedor 7,8 10,7 -26,7% 0,0 -
Estimativa para perdas com credito de liquidagao duvidosa 4.4 8,8 -49,8% 4,2 4,8%
Perda estimativa para ajuste ao valor realizavel do estoque 6,2 2,8 125,6% (27,5) -
Provisao para riscos processuais, civeis e tributarios 51,6 (1,9) - 3,7 1309,2%
Provisdes para garantias 0,0 0,0 - (3,2) -
Crédito Financeiro (48,1) (42,6) 129% (36,1) 33,4%
Baixa liquida de mandado de seguranca aquisi¢coes nacionais (71,9) 0,0 - 0,0 -
Resultado financeiro com Precatdrios 0,6 (4,2) - (1,9) -
Valor Justo Fundos de Investimento e Contrato de mutuo (3,2) (1,4) 130,4% (1,2) 154,8%
Resultado com instrumentos financeiros derivativos sem efeito caixa 17,6 49,2 -64,3% 8,5 107,5%

Lucro ajustado ao caixa:

Variagcoes patrimoniais

Contas a receber (67,5) (132,6) -49,1% (53,0) 27,4%
Estoques (6,9) 92,7 - (134,8) -94,9%
Créditos tributarios 39,8 14,2 180,4% (19,8) -
Outros ativos 71 (0,9) - (13,3) -
Fornecedores 143,9 52,7 173,0% 180,99 -20,4%
Obrigagdes tributarias (12,7) (8,5 499% (18,0) -29,4%
Contas a pagar 18,4 13,4 37,5% (2,2) -
Derivativos pagos/recebidos (31,3) (4,2) 648,0% (3,3) 841,9%
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (22,2) (9,8) 126,6% (16,6) 33,9%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (11,1) (3,2) 250,4% 0,0 -

Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais 102,8%

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

(129,4)

Aquisicao de ativo imobilizado (8,8) (11,4) -22,4% (51) 72,4%
Aquisicao de intangivel (0,1) (0,6) -76,4% 0,0 -
Aportes em Fundos de Investimento (5,4) 0,0 - (2,1) 1571%

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (11,9) 20,3%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Acbes em tesouraria 0,0 0,0 - (3,6) -
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 0,0 98,5 - 0,0 -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (140,7) (119,5) 17,7% (138,1) 1,9%
Pagamentos de passivos de arrendamento (4,3) (4,0) 7,6% (2,6) 63,8%

Caixa liquido gerado pelas/aplicado nas atividades de financiamento (145,0) (25,0) 480,0%

(144,4)

Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (0,8) (2,0) -58,4%

Aumento liquido/(diminui¢cao) do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 472,9 5,5%

Caixa e Equivalentes de Caixa ao Final do Periodo 498,9 -5,7%

(1,7)

(282,7)

-52,3%



DISCLAIMER

As declaracbes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negocios do Grupo Multilaser,
projecdes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas em
nossas expectativas, crencas e suposi¢coes em relacdo ao futuro da Companhia.

Tais expectativas estao sujeitas a riscos e incertezas, ja que sao dependentes de mudancas no mercado
e no desempenho econbémico geral do pais, do setor e do mercado internacional, de pregco e
competitividade dos produtos, da aceitacao de produtos pelo mercado, de flutuagdbes cambiais, de
dificuldades de fornecimento e producao, entre outros riscos, estando, portanto, sujeitas a mudancas
significativas, n&o se constituindo garantias de desempenho.
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