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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 59.717.553/0001-02
NIRE 35.3.0041553-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 29 de abril de 2022, as 10:30 horas, de modo
exclusivamente a distancia e digital, na sede social da Multilaser Industrial S.A., localizada
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811,
15° andar, Jardim América, CEP 01452-000 (“Companhia”).

2 CONVOCAGAO: O Edital de Convocacgao foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“‘Lei das Sociedades por
Acgoes”), no jornal “Valor Econémico”, nas edi¢cdes de 30 e 31 de margo de 2022 e 1° de
abril de 2022 (paginas E12, E24 e E10, respectivamente).

3 PUBLICAGOES: As demonstragdes financeiras resumidas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, em conformidade com as alteragdes
do art. 289 da Lei das Sociedades por Agdes, introduzidas pela Lei n°® 13.818, de 24 de
abril de 2019, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022, com o Parecer de
Orientacdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 39, de 20 de dezembro de
2021 e com o Oficio Circular Anual 2022 CVM/SEP, foram publicados no jornal “Valor
Econdmico” (paginas E7 e E8), no dia 20 de abril de 2022.

Adicionalmente, todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na da Instrugdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 481”), foram disponibilizados aos acionistas na sede
da Companhia e na rede mundial de computadores nos websites da Companhia
(https://ri.multilaser.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

4 PRESENCA: Presentes acionistas da Companhia representando aproximadamente 80,6%
(oitenta virgula seis por cento) do capital social na presente Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“Assembleia”), conforme (i) lista de acionistas que participaram da
Assembleia presencialmente, nos termos do artigo 21-V, inciso Ill, da Instrugcdo CVM 481;
e (ii) mapa sintético consolidado de voto a distancia disponibilizado pela Companhia em
28 de abril de 2022, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos
recebidos por meio da Central Depositaria da B3 pela Itau Corretora de Valores S.A., na
qualidade de escriturador das agdes de emissdo da Companhia, e também diretamente
pela Companhia, nos termos da Instrugdo CVM 481 (“Mapa Sintético Consolidado”). Em
atencdo ao disposto no artigo 134, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acgoes,
presentes também a Sra. Juliane Lopes Chitolina Goulart, Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia, e a Sra. Tatiane Santos, representante legal da BDO RCS
Auditores Independentes S.S., empresa responsavel pela auditoria das demonstragcdes
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7.2

8.1

financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (“Auditores
Independentes”).

MESA: Verificado o quérum para instalagao da Assembleia, a mesa foi composta pelo Sr.
Edward James Feder — Presidente; e pelo Sr. Bernardo Hoffmann — Secretario.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA:
Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
na Assembleia, uma vez que sdo do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram
postos a disposigdo dos senhores acionistas na sede da Companhia; (ii) foram colocados
a disposicdo dos senhores acionistas por meio do website da Companhia
(https://ri.multilaser.com.br/); (iii) foram encaminhados & B3 (www.b3.com.br), em
atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agoes; e
(iv) foram colocados a disposicdo dos senhores acionistas no website da CVM
(www.cvm.gov.br). Adicionalmente, foi dispensada a leitura do Mapa Sintético
Consolidado, o qual ficou a disposigdo dos acionistas para consulta, nos termos do artigo
21-W, paragrafo 4° da Instrugdo CVM 481, e que ficara arquivado na sede da
Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes.
Por fim, foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos
ocorridos e a sua publicagdo com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas,
nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatério da
administragdo, o relatério do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores
independentes; e (ii) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado relativo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) fixar a remuneragao anual global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2022; e (ii) alterar e consolidar o
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), contemplando (a) a inclusdo de
atividade secundaria no objeto social da Companhia, e consequente alteragao do artigo 3°
do Estatuto Social; (b) a consolidagado do caput artigo 5° do Estatuto Social, em razdo do
aumento de capital social dentro do capital autorizado aprovados pelo Conselho de
Administragdo no contexto do IPO da Companhia; (c) exclusdo dos artigos 45 e 47 do
Estatuto Social (clausulas de disposigbes transitérias); e (d) alteragdes pontuais e
meramente formais na numeragéo e nas referéncias cruzadas contidas no Estatuto Social.

DELIBERAGOES: Na sequéncia, apds exame e discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

0] aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com registro de
abstengbes (nos termos do Mapa Sintético Final, conforme definido no item 9
abaixo definido), sem ressalvas, as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatério da administragao, o relatério do
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(ii)

Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes, nos termos da
proposta da administragao para a Assembleia (‘Proposta da Administragao”);

aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes (conforme Mapa
Sintético Final), a proposta de destinagdo do resultado relativo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, que compreende a destinagdo do lucro
liquido no montante de R$774.715.223,01 (“Lucro Liquido”), conforme a seguir e
nos termos da Proposta da Administracao:

(a) R$38.735.761,15, correspondente a 5% do Lucro Liquido, a reserva legal,
em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes;

(b) R$516.263.164,83, correspondente a aproximadamente 67% do Lucro
Liquido, a Reserva de Incentivos Fiscais prevista no artigo 36, Ill, do
Estatuto Social, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Agoes;

(c) R$ 54.929.074,26, correspondente a 25% do Lucro Liquido ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acgbes, e
R$ 0,0669426550 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, ao
pagamento dos dividendos minimos obrigatérios aos Srs. acionistas, em
conformidade com o e artigo 36, VII, do Estatuto Social;

(d) R$45.070.925,74, correspondente a 20,5% do Lucro Liquido ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acgdes, e R$
0,0549284231 por acgdo ordinaria de emissdo da Companhia, ao
pagamento dos dividendos adicionais aos Srs. Acionistas; e

(e) R$ 119.716.297,03, correspondente a 54,5% do Lucro Liquido ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acgdes, a reserva
estatutaria mencionada no artigo 36, V, do Estatuto Social.

Nos termos da Proposta da Administragao, fardo jus aos dividendos referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 os acionistas da
Companhia registrados como tal em 5 de maio de 2022, inclusive, os quais serado
pagos em até 30 (trinta) dias a contar da presente data, a vista por meio de crédito
em conta corrente.

8.2 Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes e sem ressalvas, com
registro de votos contrarios e abstengbes (conforme Mapa Sintético Final), a
fixagcdo da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2022, no montante de até 42.000.000,00 (quarenta e dois
milhdes de reais), nos termos da Proposta da Administragéo;

aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes (conforme Mapa
Sintético Final), a alteragao e consolidagédo do Estatuto social, contemplando:

(@) a inclusdo de atividade secundaria no objeto social da Companhia, e
consequente alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social;
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(b) a consolidagéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, em razdo do aumento
de capital social dentro do capital autorizado aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 20 de julho de 2021, no contexto da oferta
publica inicial da Companhia, no montante de R$ 956.338.470,90 (novecentos e
cinquenta e seis milhdes, trezentos e trinta e oito mil, quatrocentos e setenta reais
e noventa centavos), o qual passard de R$ 757.039.208,00 (setecentos e
cinquenta e sete milhdes, trinta e nove mil, duzentos e oito reais) para R$
1.713.377.678,90 (um bilhdo, setecentos e treze milhdes, trezentos e setenta e
sete mil, seiscentos e setenta e oito reais e noventa centavos), mediante a
emissdo de 172.313.238 (cento e setenta e dois milhdes, trezentos e treze mil,
duzentas e trinta e oito) agdes ordinarias, passando o capital social da Companhia
de 648.225.987 (seiscentos e quarenta e oito milhdes, duzentas e vinte e cinco
mil, novecentas e oitenta e sete) agdes ordinarias para 820.539.225 (oitocentos e
vinte milhdes, quinhentas e trinta e nove mil, duzentas e vinte e cinco) agdes
ordinarias. Sendo assim, propde-se que o caput do artigo 5° do Estatuto Social
passe a vigorar da seguinte forma:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é R$
1.713.377.678,90 (um bilhdo, setecentos e treze milhées, trezentos e setenta e
sete mil, seiscentos e setenta e oito reais e noventa centavos), dividido em
820.539.225 (oitocentos e vinte milhées, quinhentas e trinta e nove mil, duzentas e
vinte e cinco) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(c) a exclusao dos artigos 45 e 47 do Estatuto Social (clausulas de disposi¢cdes
transitérias); e

(d) alteragdes pontuais e meramente formais na numeragdo e nas referéncias
cruzadas contidas no Estatuto Social.

Observada a aprovagao deste item (ii) passa o Estatuto Social, portanto, a vigorar
conforme o Anexo Il a presente ata.

(iii) Por fim, ndo houve solicitagdo, por parte dos acionistas, para a instalacdo de
Conselho Fiscal.

MAPA DE VOTAGAO: Em atendimento ao artigo 21, paragrafo 4°, da Instrugdo da CVM
n°® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, bem como ao artigo 21-W,
paragrafo 6°, da Instrugdo CVM 481, o mapa sintético final de votacdo constante do
Anexo | (“Mapa Sintético Final’), que é parte integrante desta ata, indica quantas
aprovagdes, rejeigdes e abstengdes cada deliberagéo recebeu, bem como o numero de
votos conferido a cada candidato na eleicdo para o Conselho de Administragao.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
concedeu a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo
nenhuma manifestagcdo, foram suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da
presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera publicada com omisséo
das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da
Lei das Sociedades por Agdes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e
assinada pelo Sr. Presidente e pelo Sr. Secretério, tendo sido considerados signatarios da
ata, nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instru¢do CVM 481, os acionistas cujo
boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia ou que



DocuSign Envelope ID: 9AC17490-5BOE-4BCE-9547-9B89AB7E7C8B

registraram a sua presenga no sistema eletrbnico de participacdo a distancia
disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente via participagao digital, nos termos do artigo 21-C, paragrafo 5° da
Instrugao CVM 481: Presidente: Sr. Edward James Feder; Secretario: Sr. Bernardo Hoffmann.

Acionistas presentes via participagado digital, nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da
Instrugdao CVM 481: CARLOS ENRIQUE HERRERA GUAJARDO

Acionistas presentes via envio de boletim de voto a distancia, nos termos do artigo 21-F e
do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 481, em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: ALEXANDRE OSTROWIECKI, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, ANDRE
POROGER, ARGUCIA INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CITY OF NEW YORK
GROUP TRUST, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, DRAGON GEM LLC, EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS
SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B, FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP
ALPHADEX FUND, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT
INDEX F, ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF,
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, NTGI-QM
COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, ORGANON MASTER FIA,
PACIFIC CAPITAL UCITS FUNDS PLC, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO, SPARTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL |, SPDR SP EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, SSGATCI.F.F.T.E.R. P. S.
S.M.E. M. S.C.I. S. L.F., ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON
TRT FUND, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE
STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, VANECK VECTORS BRAZIL
SMALL-CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD F. T.
C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY
INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A
SE VAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF

Acionistas presentes via envio de boletim de voto a distancia, nos termos do artigo 21-F e
do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instru¢do CVM 481, em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria: ALEXANDRE OSTROWIECKI, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, ANDRE
POROGER, ARGUCIA INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CITY OF NEW YORK
GROUP TRUST, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, DRAGON GEM LLC, EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS
SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B, FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP
ALPHADEX FUND, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT
INDEX F, ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF,
NORGES BANK, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON
LEND, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, ORGANON
MASTER FIA, PACIFIC CAPITAL UCITS FUNDS PLC, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO, SPARTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL I, SPDR
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SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, SSGATC I. F.
F.T.EER. P.S.S. M. E. M S. C.ILS. LF, ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON
LENDING COMMON TRT FUND, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET
PLANS, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, VANECK
VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX
FUND, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il, VANGUARD
FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD TOTAL

INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK
INDEX FUND, A SERIES OF

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 29 de abril de 2022

DocuSigned by:

€DK JameS FEDex Buardo Av Blinvira toffmanin

9C62555897F9421 ... 26C916B9D39D432...
Edward James Feder Bernardo Hoffmann

Presidente Secretario

DocuSigned by:
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 59.717.553/0001-02
NIRE 35.3.0041553-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

ANEXO Il

Estatuto Social Consolidado da
Multilaser Industrial S.A.

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

CNPJ/ME n° 59.717.553/0001-02
NIRE 35.3.0041553-1

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo . DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”’) é uma sociedade andénima regida pelo
presenteEstatuto Social e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento doNovo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais no Pais ou no exterior por deliberagdo da
Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

0] industria, por meio de fabricagdo propria ou por meio de terceirizagdo fabril,
armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de
comeércio eletrébnico (e-commerce), representagdo, distribuicdo, importacéo e
exportagao de bens de consumo, incluindo, mas nao se limitando a, suprimentos
de escritdrio, informatica, eletrdénicos, opticos, audio e video, telecomunicacéo e
elétricos em geral, artigos de escritério de papelaria, softwares de qualquer
natureza, brinquedos e jogos recreativos, bicicletas e triciclos motorizados e néo
motorizados, suas pegas e acessorios; produtos e equipamentos elétricos, artigos
e acessorios, mercadorias em geral de uso e higiene pessoal e doméstica,
aparelhos eletrodomésticos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagéo,
instrumentos e materiais para uso médico, odonto-médico, cirurgico, hospitalar e
de laboratérios, bem como de roupas acessoérios para uso profissional de
segurancga dotrabalho, cosméticos e correlatos, produtos médicos hospitalares e
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correlatos, aparelhos elétricos para uso domeéstico, carrinhos de bebés, seus
acessorios e adornos, moveis (incluindo produtos compredominancia de metal de
irradiagdo), artigos para animais domésticos (pet shop), artigos para animais
domésticos (pets), incluindo mas nao se limitando a, roupas, lagos e enfeites e
outros artigos do vestuario, focinheiras, mordagas, coleiras, brinquedos,
defensivos, comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de higiene,
alimentos, artigos de seguranca e utilidades gerais de animais, manutencao de
produtos aparelhos equipamentos de ginastica de exercicios fisicos esportivos
incluindo as suas partes pegas; desenvolvimento de montagens eletrénicas, de
informatica, automacgao, segurancga eletronica, e telecomunicagdes, componentes,
instrumentos e equipamentos eletroeletrdnicos, de telecomunicacdo e softwares
customizados e nao customizados, Prestagcado de servigos associados, incluindo
consultoria, desenvolvimento, projeto, treinamento, manutencdo e assisténcia
técnica, como sécia quotista ou acionista, prestacdo de, Suporte técnico,
manutengdo e outros servigos em tecnologia da informacéo;

(ii) edigdo e comercializagéo de livros, jornais, revistas e outras publicagées;

(i)  servigos de logistica, trading e desembarago aduaneiro;

(iv)  licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computagao;

(v) servigos de testes de analises técnicas;

(vi) intermediacdo e agenciamento de servicos e negdocios em geral, exceto
imobiliarios;

(vii) locagéo de bens moveis;

(viii) construcéo de redes de telecomunicacbes; e

(ix) a gestdo de participacbes societdrias em empresas que explorem atividades
previstas neste artigo 3°.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € R$ 1.713.377.678,90 (um
bilh&do, setecentos e treze milhdes, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e setenta e oito reais
e noventa centavos), dividido em 820.539.225 (oitocentos e vinte milhdes, quinhentas e trinta e
nove mil, duzentas e vinte e cinco) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e
cada acao ordinaria dara o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Todas as agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, em nome
de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo 3°. O custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista alienante pela instituicao escrituradora, conforme venha
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a ser definido no contrato de escrituracao de agdes, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete)
acoes ordinarias, mediante emissdo de novas ag¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fixara
0 numero, prego, prazo de integralizacdo e as demais condigbes para a emissédo de
acoes.

Paragrafo 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bbdnus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opgado de compra de agdes a administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia ou suas controladas, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

Artigo 7°. A emissao de novas agodes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bénus de subscrigdo
cuja colocacgéao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigado publica ou permuta por
acdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos termos de
lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito
de preferéncia na subscricdo ou com redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu
exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagao da Assembleia Geral que tenham exercido
direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais agbes, a ser apurado em
avaliagédo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal
valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo balango aprovado pela
Assembleia Geral.

Capitulo Ill. ASSEMBLEIA GERAL

Secao | — Organizacao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragio ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e
quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo as convocacgdes serem feitas nos
prazos previstos na Lei das S.A., observado, ainda, o disposto na regulamentagédo da
CVM que dispde sobre informagoes, pedidos de procuragao, participagdo e votacado a
distancia em assembleias gerais de companhias abertas.
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Paragrafo 2°. As deliberagcbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos
dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstengobes, ressalvadas as excegdes previstas em lei e na regulamentagéo aplicavel e
observado o disposto no artigo 11, paragrafo unico, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegoes previstas na Lei
das S.A.

Paragrafo 4°. As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao,
ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das
assinaturas.

Artigo 10°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios para auxiliar na condugao dos
trabalhos.

Secao Il — Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes conferidas por lei, regulamentos
aplicaveis e por este Estatuto Social:

0] tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagao do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(i)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(iv)  fixar a remuneragédo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(v) aprovar planos de concessdo de agdes ou de outorga de opgdo de compra de
acbes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servico da Companhia ou suas controladas;

(vi)  alterar o Estatuto Social;

(vii)  deliberar sobre a dissolugao, liquidacéao, fuséo, cisdo, incorporagdo da Companhia
ou de qualquer sociedade na Companhia;

(viii) aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de agdes de sua prépria
emissdo nas hipoteses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentagao em vigor;

(ix)  deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes
em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

(x) suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de
qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal,
regulamentar ou estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.,
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nao podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser
objeto de suspensao;

(xi)  eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagao; e

(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

(a) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agées em
circulagéo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso 0 quérum previsto na alinea (a) acima nédo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de agdes em circulacao; e

(c) a deliberagao sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicao de
acdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em
circulagao presentes na Assembleia Geral.

Capitulo IV. ADMINISTRAGAO

Segio | — Disposigdes Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria,
sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administragédo ou Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia nao
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de
suas fun¢des, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
deverado atuar como érgéos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados
pelo Conselho de Administragéo ou pela Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomarao posse
em seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio, assinado
pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a
exigéncia de submissdo a clausula compromisséria, conforme o disposto no Artigo 43
deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os administradores da Companhia permanecerdao em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragcado, conforme o caso.

Artigo 13. As reunides dos 6rgaos de administragcao serdo instaladas, em primeira convocacgéo,
com a presencga da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
dispensada a convocagdo prévia e considerada regular a reunido em que estiverem
presentes todos os seus membros.
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Paragrafo 2°. As reunides poderao ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital,
por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrénico que
permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos; (ii) a manifestagdo e o acesso
simultaneo a documentos apresentados durante a reunido e que nao tenham sido
disponibilizados anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicagéo entre os presentes,
sendo facultada a gravagao pela Companhia.

Paragrafo 3°. Os o6rgdos de administracdo deliberardo pelo voto da maioria dos
presentes, nos termos dos artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso.

Paragrafo 4°. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros dos 6érgdos da
administragcéo terdo a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegacdo de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (ii) voto escrito enviado
antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situagao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus Conselheiros de Administracdo, Diretores, membros de Comités e demais
empregados que exergcam cargo ou fungcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fun¢gdes na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuigdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de agéo social prevista no artigo 159 da Lei das
S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5° Il, da Lei n® 6.385, de 7
de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagédo previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i)
fora do exercicio de suas atribuigdes; (II) com ma-fé, dolo, culpa grava ou mediante
fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiro, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 3°. As condicbes e as limitagbes da indenizagdo objeto do presente artigo
serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padréo devera ser aprovado
pelo Conselho de Administragédo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

Paragrafo 4°. O contrato de indenidade devera estipular que caso o Beneficiario venha a
solicitar qualquer desembolso pela Companhia, a afericdo sobre sua incidéncia no caso
concreto devera ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concessao.

Secao Il - Conselho de Administragao
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Subsecao | - Composigcao

Artigo 16. O Conselho de Administragédo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. . Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros
do Conselho de Administracdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero
efetivo de membros do Conselho de Administragdo a serem eleitos.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado como independente o
Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §4° e 5° da Lei das S.A,,
na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°. Adicionalmente, as seguintes situagdes devem ser analisadas de modo a
verificar se implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em razao
das caracteristicas, magnitude e extenséo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (ii) tem relagdes
comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que
tenha relagées comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que
tenha poder decisoério na condugéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v)
recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagcdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo 4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual de 20% (vinte por cento)
referido no § 2° deste artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros
do Conselho de Administragao, nao podendo, entretanto, ser eleito mais de um suplente
para cada membro efetivo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 7°. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente devera ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou
prestador de servigos em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera exercer direito
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de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de
impedimento, sem prejuizo do disposto no § 8° deste artigo.

Paragrafo 8°. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente ndo podera ter
acesso a informagbes ou participar de reunides de Conselho de Administragao,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os
interesses da Companhia.

Paragrafo 9°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracao, o
Conselho de Administracdo elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os
cargos vagos, sendo que os substitutos terdo o seu mandato encerrado na proxima
Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacéncia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
renuncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-
Presidente exercera as fungdes do Presidente.

Paragrafo 2°. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumira o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a eleigao do
novo Presidente do Conselho de Administragao para substitui-lo, até o término do prazo
do mandato original, respeitado o disposto no art. 20 do Regulamento do Novo Mercado.

Subsecgao Il - Reuniées

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4 (quatro) vezes
ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na primeira
reunidao a se realizar apos a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocagao realizada na forma do § 1° deste artigo. O Conselho de Administragdo pode deliberar,
por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria n&o incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo deverao
ser entregues por meio eletrdbnico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, a cada membro do
Conselho de Administragdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com
indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos
naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderdo, mediante solicitagdo escrita ao
Presidente ou ao Vice-Presidente, se ausente o primeiro, solicitar que uma reunido seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunibes do
Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento
temporario, previstas no artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho
de Administracdo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de seus membros presentes na reuniao.
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Paragrafo 4°. Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 5°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo néao
devera levar em consideracado e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos
de qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho
de Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser
representado nas reunidées do Conselho de Administragdo por outro membro indicado por
escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do membro ausente ou
temporariamente impedido.

Paragrafo 7°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Subsecgéo lll - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicbes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

(ii) aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e o
plano plurianual da Companhia;

(iii) aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas
a (i) divulgacdo de informagcbes e negociacdo de valores mobiliarios; (i)
gerenciamento de riscos; (iii) transa¢cdes com partes relacionadas e administragéo
de conflitos de interesses; (iv) remuneragdo de administradores; e (v) indicagédo de
administradores;

(iv) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicdes e fixar sua remuneracao,
dentro do limite global da remuneracdo da administragdo aprovado pela
Assembleia Geral;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao e de quaisquer outros atos;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(vii)  apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria € as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

(viii)  submeter & Assembleia Geral Ordinéaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou
em periodos menores, e o pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o
capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balan¢o anual ou
semestral;
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(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugao, fusdo, cisdo e incorporagio
da Companhia e de incorporagéo, pela Companhia, de outras sociedades, bem
como autorizar a constituicao, dissolugéo ou liquidacao de subsidiarias;

deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da algada da Diretoria, no
caso da administragdo da Companhia, nos termos deste Estatuto Social;

autorizar a emissédo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o numero, o preco, o prazo de integralizacdo e as
condicbes de emissao das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bdonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por acbes em
oferta publica para aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acgdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opgdo de compra de agdes aos administradores,
empregados e pessoas haturais prestadoras de servico da Companhia ou de suas
controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante
a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agoes;

deliberar sobre a negociagdo com ag¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao, observados
os dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

estabelecer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos ou assungado de divida, ou qualquer outro
negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar
a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos
ou assuncao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de
capital da Companhia de valor superior a algada da Diretoria;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados os
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em agdes, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

deliberar, por delegacédo da Assembleia Geral, quando da emiss&o pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital
autorizado, sobre (i) a época e as condigbes de vencimento, amortizagdo ou
resgate, (ii) a época e as condi¢des para pagamento dos juros, da participagdo nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (ii) o modo de subscricdo ou
colocagao, bem como a espécie das debéntures;
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(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

autorizar a aquisicdo ou alienagao de investimentos em participagdes societarias,
bem como autorizar associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

estabelecer a algada da Diretoria para a aquisigdo ou alienagdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienagao de bens
do ativo permanente de valor superior ao valor de algada da Diretoria, salvo se a
transacao estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

estabelecer a algada da Diretoria para a constituicdo de énus reais e a prestacao
de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias, bem como autorizar a
constituicdo de énus reais e a prestagdo de avais, fiangas e garantias a obrigagdes
préprias de valor superior a algada da Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administragao, do
que se lavrara ata no livro proprio;

aprovar a contratacado da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragdo de
acgoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de agbes que tenha por objeto as agdes ou
outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acées de emissao da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo, contendo a manifestagdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de aquisicdo quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao pregco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagcdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagédo
da oferta publica de aquisicao disponiveis no mercado;

aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;

designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que
vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragao;

estruturar e conduzir um processo e avaliagdo do Conselho de Administragao, de
seus Comités e da Diretoria;

avaliar e divulgar anualmente quem s&o os conselheiros independentes, bem como
analisar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

aprovar transagdoes com partes relacionadas que envolvam valores relevantes,
seguindo os critérios de relevancia e as regras de exclusdo de eventuais membros
com interesses potencialmente conflitantes previstos na politica de transagbes com
partes relacionadas e administracdo de conflitos de interesses, salvo nos casos em
que a lei exigir aprovagao pela Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto,
sempre que achar necessario;

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

11



DocuSign Envelope ID: 9AC17490-5BOE-4BCE-9547-9B89AB7E7C8B

(xxxiii) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais e/ou para oferta
publica de distribuicéo; e

(xxxiv) aprovar as atribuicdes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comité
de Auditoria Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos
anualmente, se a sua estrutura e orcamento sao suficientes ao desempenho de
suas fungdes.

Secao lll — Diretoria

Subsegéo | - Composicéo

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, dentre os quais serdo designados Diretor-Presidente, Diretor de Produtos, Diretor
Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, sendo que os cargos de Diretor-Presidente e
de Diretor de Relagbes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos.

Artigo 21. Os Diretores seréo eleitos pelo Conselho de Administragédo, por um prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleigdo da Diretoria ocorrera até 10
(dez) dias uteis apds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a
posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou
impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de
afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por
Diretor nomeado pelo Conselho de Administragdo, em reunido especialmente convocada
para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e
vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para
promover a eleigdo de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serédo substituidos: (i)
nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a
120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor.

Subsegéo Il - Reunibes
Artigo 22. O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

Paragrafo Unico. Nas deliberagées da Diretoria sera atribuido ao Diretor-Presidente o
voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

12
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Artigo 23. As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data,
a hora e o local da reunio.

Artigo 24. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunides
da Diretoria, que serao assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 25. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal, observadas as algadas
da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragdo, o regimento interno da Diretoria e as
competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 26. Compete a Diretoria implementar as deliberagbes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragéo e, como 6rgao colegiado:

0] aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciagao do Conselho de Administracéo e
da Assembleia Geral,

(i)  propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamento anual, o orgamento de
capital, o plano de negdcios e o plano plurianual;

(i)  deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de
planejamento geral da Companhia, incluindo a elaboracdo do orgamento anual, do
orcamento de capital, do plano de negécios e do plano plurianual da Companhia; (ii)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos 0s negdcios e operagbes da
Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas
controladas, observadas as atribuicbes especificas previstas neste Estatuto Social; (iv)
aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; e (vi) outras atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Produtos: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as atividades de langamento de produtos e novas verticais de venda; (ii)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de pesquisa e desenvolvimento de
produtos (P&D); e (iii) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas financeira, contabil e de controles internos e gerenciamento de
riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a elaboragdo do orgamento anual
e do orgamento de capital; (iii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades
de tesouraria da Companhia, incluindo a captacéao e gestédo de recursos, incluindo o caixa
e endividamento; (iv) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar a area de relagdes
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governamentais, e (v) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) prestar informagdes
aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro
da Companhia em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia; e (iii) outras atribuicbes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas Conselho de Administragéo.

Subsegéao IV - Representagao

Artigo 27. A Companhia sera sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente isoladamente, em
quaisquer atos; (ii) por qualquer outro diretor isoladamente, nas transagbes bancarias entre
contas da mesma titularidade da Companhia, sem limitacdo de valor, e nos demais atos, desde
que observada a algada prevista no Regimento Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores em
conjunto; (iv) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes
especiais e expressos; (v) 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes
especiais e expressos; ou (vi) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, desde que investido de
poderes especiais e expressos.

Paragrafo 1°. Todas as procuragbes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-
Presidente isoladamente, mediante mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que poderdo ser
outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente isoladamente ou por 2 (dois) diretores
agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e por prazo
indeterminado.

Paragrafo 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar,
ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticées publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista
e entidades paraestatais.

Paragrafo 3°. S0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operagdes ou negdécios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em
reunido e nos casos de prestagdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para
entidades controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou
instituicao financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de
cambio, e outras operagdes aqui nao especificadas, sendo a Companhia, nestes atos,
representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com
poderes especificos para a pratica do ato.

Secao IV. Comités

Subsegéo | — Comité de Auditoria Estatutario
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Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutério, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, nomeados pelo Conselho de Administragcao, dos quais:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido
no Regulamento do Novo Mercado;

ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM que
dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento
com os auditores independentes;

1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nos incisos | e |l
acima; e

Nenhum dos membros podera ser controlador da companhia, nem diretor da
companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer
vinculo de subordinagdo com as pessoas anteriormente mencionada.

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado no
ato da nomeagéo dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de
Auditoria Estatutario, o qual estipulara regras de convocacao, instalagdo, votacdo e
periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificagdo de seus
membros e atividades do Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, entre outras
matérias.

Paragrafo 3°. O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento proéprio aprovado pelo
Conselho de Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com
a contratagdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opiniao de um especialista externo ou independente.

Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)
(v)

opinar sobre a contratagcdo ou destituicdo dos auditores independentes da
Companhia;

avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administragéo a corre¢cao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagcbes com partes
relacionadas; e

possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.
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Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatério
resumido contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administragao.

Subsecéo Il — Comités Nao-Estatutarios

Artigo 30. Além do Comité de Auditoria Estatutario, outros Comités poderao ser instituidos pelo
Conselho de Administragcao de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragéo aprovara o regimento interno dos demais
Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composicao,
as regras de convocagao, instalagédo, votacédo e periodicidade das reunides, prazo dos
mandatos, eventuais requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
coordenador de cada Comité, entre outras matérias.

Capitulo V. CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente nos termos do capitulo Xl da
Lei das SA, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos, e somente sera instalado por
deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem
requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 32. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual ndmero (acionistas ou nio) todos eles
qualificados em conformidade com as disposi¢des legais.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da
realizagédo da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleigdo, podendo
ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3°. Apds instalagcdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por
termo lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado,
observados a exigéncia de submissao a clausula compromisséria, conforme o disposto no
artigo 43 deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5°. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-
Ihe todas as atribuigbes que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
propria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
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Paragrafo 2°. As deliberagbes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 34. A remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo VI. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social serdao
elaboradas as demonstragfes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstragcdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia ira elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgdos da
administragdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinagao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na
Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo
social.

Artigo 36. Apos realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, para
constituicdo da reserva legal, que n&o excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia;

(ii) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administragédo, podera ser
destinada a formacgéo de reservas para contingéncias, nos termos do artigo 196 da
Leidas S.A;;

(iii) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
inciso VIl abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracédo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das S.A;;

(v) uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das
S.A)) que nédo seja (i) distribuida como dividendo minimo obrigatério, conforme
descrito no inciso VIl abaixo, tampouco (ii) alocada como reserva de incentivos
fiscais, conforme descrito no inciso Ill acima, podera ser destinada a formagao de
reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos
para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da Companhia. O saldo
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(vi)

(vii)

acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos do artigo 199 da
Lei das S.A;;

a assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administracédo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; e

o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada
a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista na
Lei das S.A.

Paragrafo 1°. O dividendo obrigatdrio ndo sera pago nos exercicios em que o Conselho
de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a
situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera
emitir parecer sobre esta informacao dentro de 5 (cinco) dias da realizagao da Assembleia
Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando
a informacgao transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao
ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 37. Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, podera:

(i)
(ii)

(iif)

distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;;

distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar
aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos legais;

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel, sem
prejuizo do disposto no artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 39. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em favor da

Companhia.

Capitulo VII. ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE

PARTICIPAGAO RELEVANTE

Secao . Alienagao do Controle Acionario

Artigo 40. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que
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o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ag¢des tendo por
objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor € no Regulamento
do Novo Mercado de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secao Il. OPA por Atingimento de Participagédo Relevante

Artigo 41. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta a
titularidade de agbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social (“Participacéo Relevante”), tanto por meio de
uma unica operagéo, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista Relevante”), devera
efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acbes e valores mobiliarios
conversiveis por agbes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando-se o
disposto na legislagao e regulamentacgdo aplicavel, bem como nos termos deste artigo (“OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera observar
obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos na regulamentagao aplicavel: (i) dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildao a ser realizado na B3; (iii) langada
pelo prego determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo e liquidada a vista,
em moeda corrente nacional; e (iv) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagao quanto a Companhia e
ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida e
independente quanto a aceitagdo da oferta publica.

Paragrafo 2°. O preco de aquisicdo por acédo objeto da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante (“Precoda OPA’) ndo podera ser inferior a maior cotagao unitaria
média das agbes da Companhia, no pregdo da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses
que antecederem o atingimento da Participagdo Relevante e devera ser ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a
operagdes de reorganizagao societaria, bem como devidamente atualizado pela Taxa do
Sistema Especial de Liquidagao e Custédia — SELIC.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentacéo
aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de acbes de emissédo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar
uma comunicacao ao Diretor de Relagdes com Investidores, contendo: (i) as informagdes
previstas no art. 12 da Instrugdo CVM n° 358 de 3 de janeiro de 2002, e nos itens “i" até
“‘m” do inciso | do Anexo Il a Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002 (“Instrucéo
CVM 3617); (ii) informagéo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que
possua; (iii) a informagdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante; (iv) a informagdo da maior cotacdo unitaria média das agbes da
Companhia, no pregédo da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o
atingimento da Participacdo Relevante, ajustada por eventos societarios ocorridos apés a
data da transacgao, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes; e (v) a informagao do prego de aquisigdo
por agao objeto da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante que o Novo Acionista
Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste artigo (“Preco Proposto”).

19



DocuSign Envelope ID: 9AC17490-5BOE-4BCE-9547-9B89AB7E7C8B

Paragrafo 4°. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagao Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(a) a Assembleia Geral devera ser realizada antes do atingimento da Participagao
Relevante pelo Novo Acionista Relevante;

(b) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(c) o potencial Novo Acionista Relevante estara impedido de votar e ndo serdo
computadas as agbes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quéruns de instalacao e de deliberagao da Assembleia Geral.

Paragrafo 5°. Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante n&o estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital
da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis,
contado da data de atingimento da Participagcéo Relevante.

Paragrafo 6°. Se a OPA por Atingimento de Participagcdo Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no
prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de atingimento da Participagdo Relevante, e
estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacao aplicavel. A publicagdo do edital da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da
OPA pela CVM.

Paragrafo 7°. O instrumento de OPA contera a informagéo de que a documentagédo que
comprove o calculo do Preco da OPA se encontra disponivel a eventuais interessados, no
minimo, na sede da Companhia e da instituicdo intermediadora da OPA.

Paragrafo 8°. Na hipdtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar,
para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que nao
cumpriu com qualquer obrigacéo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei n° das S.A.

Paragrafo 9°. Sem prejuizo do disposto no § 8° acima, enquanto a OPA por Atingimento
de Participagdo Relevante nao for efetivada, liquidada ou dispensada nos termos do § 4
deste artigo, o Novo Acionista Relevante ndo podera votar com mais de 20% (vinte por
cento) das acdes de emissao da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
nao computar em Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo 10°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante nao se
aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagdo Relevante:

(i) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das agbes de emisséo da
Companhia, desde que tenha sido pago pre¢co no minimo equivalente ao Preco da
OPA;

(ii) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes em

tesouraria ou decorrente de redugao do capital social da Companhia;
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(iii) por subscricdo de agdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo
ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nao
tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuigao
publica;

(iv) em decorréncia de operagao de fusdo, incorporagdo ou incorporacdo de agdes
envolvendo a Companhia; ou

(v) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagédo ou sucesséo hereditaria,
desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participagdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade
fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participagao Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 11°. A efetivagdo da OPA por Participagdo Relevante nado excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 12°. Para fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas
terdo os seguintes significados:

“Grupo_de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relagcdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv)
agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das 2 (duas)
pessoas. Quaisquer joint- ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacgdes,
associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de
fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
representando um interesse comum aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade
do administrador, em carater discricionario; e

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acdes de emissao da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscricao
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de acbes de emissao da
Companhia; (i) quaisquer derivativos referenciados em agdes de emissdo da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv)
quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de emissdo da Companhia.

Capitulo VIIl. REORGANIZAGAO SOCIETARIA
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Artigo 42. Na hipdtese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até
120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a reorganizagéo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que no
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agcbes em
circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Capitulo IX. JUiZO ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua
sujeicao a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo 43.

Capitulo X. DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 44. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo XI. DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 45. O disposto na Secéo Il do Capitulo VIl deste Estatuto Social ndo se aplica ao acionista
titular de agbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria na data de
assinatura pela Companhia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado da B3, bem como a: (i)
seus descendentes e cOnjuge que adquirirem as respectivas agdes em decorréncia de
adiantamento de legitima, doagdo ou sucessao hereditaria; ou (ii) frusts ou entidades fiduciarias
similares, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes
ou seu conjuge.

Artigo 46. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento
do Novo Mercado.
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