Apresentacao Resultado
4T20/2020

IRM Rela¢des com Investidores FTSE .. ws [BRX L= IBRX 50 ﬁfﬁ%@
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DefinicGes

(A) Negdcios descontinuados (run-off):

(B) Negdcios continuados (run-on):
(C) Efeitos one-off:

(D) Run-on normalizado:

sdo os principais negdcios que foram cancelados ou ndo renovados pela gestdo a partir
de 30.06.2020.

sdo os negdcios que constituem o portfélio de contratos vigentes da empresa.

sdo os efeitos considerados ndo recorrentes e que impactaram o periodo.

sdo os negdcios continuados (run-on) excluindo os efeitos ndo recorrentes (one-off).
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IRB RE Reconstruindo as Financas (0% osive

4T20: como previsto um Trimestre Equilibrado trazendo o IRB a um Novo Normal
(RS milhdes) e

601

i i 20) |
el s s e
Resultado i one-offs i Resultado i Run-offs i Resultado
liquido i 4T20 i liquido i 47120 i liquido Run-on
contabil | | normalizado i i normalizado
4720 i i 47120 ! ! 47120

o Caixa Operacional: volta a geracéo por 2 Trimestres Consecutivos ap0s anos

(RS milhdes) 180
; 66 |

i - —

1H19 2H19 1H20 3120 4120 |

(124) - A 4. . i

(242) 2H20
+ RS 246 milhdes
(753)

Fonte: Demonstracéo do Fluxo de Caixa: DF 31/12/20, DF 31/12/19. Informag6es do 4T20: dados ndo auditados/gerenciais para resultado liquido run-on normalizado 4T20.
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IRB RE Reconstruindo as Financas oo

Solvéncia Regulatéria: Depois da situacédo de 30.06, a volta aos niveis internacionais de solvéncia

(RS milhées)
3.144
2.654 @ ex,(:P:sso regulat‘ério ao capital
minimo requerido
1.883
1.612 1.602
1.349
B PLA - Patrimonio Liquido Regulatério
CMR - Capital Minimo Requerido
2019 jun/20 2020
o Liquidez Regulatéria: Melhor desde Dez/2018
(RS milhées)
2018 2019 Jun/20 Set/20
Antes
da margem +67 (1.140) (3.034) (1.598)
de seguranca
Depois
da margem (115) (1.405) (3.350) (1.970)

de seguranca

Nota: Margem de segurancga regulatéria de 20% sobre capital minimo. Nota 2.5.1 das DFs de 31/12/20: Calculo do capital minimo requerido.

+543

+167

2020
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IRB RE Reconstruindo as Financas (0% osive

G Ativos Financeiros de Alta Liquidez: Maior nivel histérico

(RS milhées) . 8314 |
+86% i

5.962 ;

4.479 4.676 | |

2018 2019 jun/20 L 2020 i

o Faturamento Total: Resiliéncia apesar de tudo!

(RS milhées) 113% i
8.515 /

6.964

2018 2019

Fonte: Balango Patrimonial e Demonstracdo de Resultados: DF 31/12/20, DF 31/12/19, DF 31/12/18 e ITR2T20. DF de 2019 e 2018 reapresentados.
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IRB RE Ressignificando a Governanca ersive

&

Melhorias de Governanca

= Reestruturacdo da Diretoria Executiva

= Ampliacéo e repaginacédo do Conselho de Administracao

= Reestruturacdo completa dos Comités de Assessoramento

= Revisdo completa do Estatuto Social

= Reviséo de todas as Politicas e Alcadas da Empresa

= Revisdo dos principais Controles Internos

= Reviséo dos principais aspectos de Governanca de Precos e Controles de Aplicagédo de Politicas de UW
= Segregacao de fungédo minimizando concentragéao de poder

= Reformulacdo do canal de denuncias com as melhores praticas de mercado.

Implementacéo da estratégia de Subscricdo — RE-Underwriting

= C-Clean
= F-Fix
= G - Growth

Revisao da Estratégia para o triénio 2021-2023

= Contratacdo de consultoria lider mundial em gestdo empresarial para nos assessorar na revisao estratégica
= Contratacdo de consultoria lider para revisdo e posicionamento de marca
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IRB RE Ressignificando o Negdcio ersive
....painel de renovacdes de 01.01.2021

@ o Dentro da estratégia de re-underwriting, o IRB limpou significativamente seu portfélio:
o saida de varios contratos nao lucrativos; e
o ajuste nos termos e condigdes nas renovagoes.

@ o Ap0s o re-Underwriting o portfdlio do IRB ficou da seguinte forma:

o Cancelamento de 11% do portfdlio (principais segmentos: patrimonial, rural e aviagao)
o Renovagao de 87% dos contratos-alvo
o Novos contratos representaram 13% do novo portfélio

@ o Foco na lucratividade e nao apenas no crescimento do prémio emitido:
o nas renovagoes de 01.01.2021: redugao no volume de prémio emitido, com expectativa de
reducdo importante na volatilidade do resultado



IRB RE Recuperando a Credibilidade

N /

....de maneira surpreendente pelo curto espacgo de apenas 6 meses

o junto a acionistas: levantamento de R$ 2,3 bilhdes com somente diluigdo marginal de sua base acionaria

junto ao mercado de capitais de crédito: primeira vez que uma resseguradora lanca debéntures no Brasil via
mercado de capitais com arrecadacdo em duas séries totalizando R$ 827 milhdes

e junto as retrocessionarias parceiras no Brasil e Exterior: primeira vez que uma resseguradora no Brasil faz
operacao de alivio de passivos regulatorios (via LPT) em escala bilionaria, com arrecadagéo de R$ 1,1 bilhdo

o junto a credores comerciais: venda de imoveis e reducéo de capital ocioso em subsidiarias: swap de ativos livres
em regulatérios de R$ 581 milhdes*

o junto as agencias de rating:

Ceeesry,

08/12/2020
29/05/2020
06/03/2020
30/05/2019
24/05/2018
25/04/2017

Best's Financial Strength Ratings

Rating
A-

A-u
Au

A

A-

A-

Outlook
Negative
Negative
Negative
Stable
Positive
Stable

Action
Affirmed
Downgraded
Downgraded
Upgraded
Affirmed
Affirmed

Best's Issuer Credit Ratings

Rating
a-

a-u
au

a

a-

a-

Outlook
Negative
Negative
Negative
Stable
Stable
Stable

Action
Affirmed
Downgraded
Downgraded
Upgraded
Affirmed
Affirmed

S&P Global Rating Doméstico
la Emissédo 2a Emisséo
2020 brAAA brAAA

Fonte: Historico de rating: relatério da AMB. (*) Inclui o acordo de ressarcimento com Eletronorte, com homologacéo judicial em curso conforme divulgado no Comunicado ao Mercado de 22/01/21.
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IRB RE Impactos do desenquadramento regulatério a osive
serem sanados

Recuperar a credibilidade junto ao setor bancario doméstico e internacional, desafio de curto prazo:
reestabelecer as linhas de crédito apds reenquadramento regulatorio

i. bancos internacionais mantiveram as linhas de credito que garantiam as operacdes do IRB nos EEUU e Canada
(obrigaces regulatérias adicionais as previstas no Brasil), porém com exigéncias de garantias financeiras (colaterais)

ii. instituicdes bancarias, por auséncia de historico de dividas do IRB, nado disponibilizaram linhas de capital de giro,
mesmo com ofertas de garantias reais

iii. bancos acionistas, mesmo tendo colocado linhas a disposicao, jamais foram tomadas por impossibilidades regulatérias

e Recuperar a credibilidade junto ao mercado de capitais, desafio de curto prazo: reduzir a volatilidade com
transparéncia e resultados

9’2 Valor . Val.or PIBV
mercado patrimonial
7,0 A N e 1 IPO 8.340 3272 25
1
i dez17 9.828 3.581 2,7
1
i dez18 25.253 3.632 7,0
2,5 2,4 H
; i fev/19 (FOn) 26.929 3.632 74
1
. . | i jul19 (Fon) 29.493 3.982 74
1
E | dez19 36.457 3.945 9,2
1
IPO dez/17 dez/18 fev/19 e jul/19 dez/19 mar/20 i mai/20 (SUSEP) dez/20 ! mar/20 (saida C-Level) 19.750 3.945 5.0
(FOn) (saida C-Level) i i
_______________________________ I mai/20 (SUSEP) 7.057 3.561 2,0
mmmm Valor mercado Valor patrimonial e P [ BV dez/20 10.364 4.256 2,4

Fonte: Dados de valor de mercado obtido no Bloomberg e dados de valor patrimonial obtido das Demonstragdes Financeiras da Companhia.
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Situacao Patrimonial

PASSIVO TOTAL

18,4 13,5

Direitos

“ B

Provisdo a cobrir
com liquidez

Patriménio

Patriménio .
. . - Liquido
Passivo Provisdes Outros Liquido N
N ) Ajustado
Total Técnicas Passivos Total .
Regulatério
(PLT) (PLA)
1) 11) Obrigagdes 111) Obrigagdes V)
Total de do IRB com os do IRB com PLT = Dinheiro
obrigagdes clientes funcionrios, total dos
do IRB com fornecedores, acionistas a
terceiros bancos e outros valor de livro
(11+1m) credores

*Néo se trata de um passivo, ver nota explicativa 2.5.2 do FIP SUSEP com dados de 31/12/2020. Obs.: Conta USD remunerada refere-se exclusivamente a RS 725,5 milhées em conta corrente remunerada oferecido em garantia ds instituicées financeiras internacionais

referente as cartas de crédito emitidas para cumprir com as obrigacoes requlatorias.

Dez/20

G

Capital

Minimo Ativ?s .
Requerido Intangiveis
para operar o do PLT para
IRB obter o PLA

CMR = Capital
minimo
requerido pela
SUSEP para
operar

Vi)
Ativos com
baixa liquidez e
de impostos a
recuperar

N /

Dez/20 (R$ bilhdes)

Conta USD
remunerada

Ativos de
retro

Ativos
redutores

Transf.

controlada
-0,1

. Ativos
Ativos e " :
Alta Ativo
Liquidez Operacionais do PLT para Total
q obter o PLA
Vi) Vi) 1X)
Basicamente Ativos com Total de bens,
obrigacdes de baixa liquidez e direitos
clientes para de impostos a do IRB (1+1V)
como IRB recuperar,
dinheiroem

controladas

IRB

EMPRESA
ROBUSTA:
R$22,7 Bi de
Ativos;
SOLIDA: R$4,3 Bi

de Patriménio;
e...
LIQUIDA COM
CAIXA DE
RS8,3 Bi.

11
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Situacgdo Patrimonial — Jun/20 Jon20 (88 bihoes Lo

PASSIVO TOTAL ATIVO TOTAL
16,7 13,5 13,6 19,6

Direitos
creditorios*

Ativos de
retro

Jun/20
Empresa com
Robustez
RS19,6 Bi de Ativos;

Provisdo a cobrir
com liquidez

Ativos
redutores

....Mmas com.....

Solidez no limite
inferior: RS1,6 Bi de
Patriménio Liquido

Ajustado (PLA=CMR);

oo e

- o

G

i Patriménio Pat’rm!omo Ca’pll tal Ativos . Ativos
Passivo Provisdes Outros i Liquido Liquido Minimo Intangiveis Ativos bivei | ivei Ativo
: . . . . Yo
Total Técnicas Passivos : Total Ajustatiio' Requerido do PLT para . AI:ta Operacionais do PLT para Total L’quldez Regulator’a
Regulatério  para operar o Liquidez
(PLT) (PLA) IRB obter o PLA obter o PLA

comprometida

1) 11) Obrigagdes 111) Obrigagdes : V) V) CMR = Capital Vi) ViI) Vi) Vi) 1X) . .
Total de do IRB com os do IRB com HIll PLT = Dinheiro PLA = Dinheiro minimo Ativos com Dinheiro em Basicamente Ativos com Total de bens, R$4’ 7 BI de Calxa,
obrigagdes clientes funcionrios, : total dos dos acionistas requerido pela baixa liquidez e titulos publicos obrigagdes de baixa liquidez e direitos
do IRB com fornecedores, : acionistas a sem os ativos SUSEP para de impostos a e bancos clientes para de impostos a do IRB (1+1V)
terceiros bancos e outros valor de livro intangiveis e operar recuperar com o IRB recuperar,
(11+11) credores : dinheiroem dinheiroem
: controladas do controladas
IRB (IV-VI)
i

.......................................................................................... 12

*Ndo se trata de um passivo, ver nota explicativa 2.5.2 do FIP SUSEP com dados de 30/06/2020
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Indicadores Econémicos — Jun e Dez/20 Lesine

Indicadores Economicos e Regulatérios do IRB

SOLVENCIA TOTAL D/F 179,8% 226,1%
SOLVENCIA REGULATORIA E/F 100,7% 167,0%
CAIXA* sobre PL TOTAL H/D 162,4% 195,3%
CAIXA sobre PL AJUSTADO H/E 290,0% 264,4%
CAIXA sobre CAPITAL REQUERIDO H/F 292,0% 441,6%

* Caixa = ativos de alta liquidez

Liquidez Regulatodria

Plano de Enquadramento de Liquidez
Regulatoria
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DefinicGes

(A) Negdcios descontinuados (run-off):

(B) Negdcios continuados (run-on):
(C) Efeitos (one-off):

(D) Run-on normalizado:

sdo os principais negdcios que foram cancelados ou ndo renovados pela gestdo a partir
de 30.06.2020.

sdo os negdcios que constituem o portfélio de contratos vigentes da empresa.

sdo os efeitos considerados ndo recorrentes e que impactaram o periodo.

sdo os negdcios continuados (run-on) excluindo os efeitos ndo recorrentes (one-off).




e e & |

4T20: Breakeven no trimestre
.....resultado recorrente; e lucro nos negdécios continuados!

(R$ milhdes)

Prémio Emitido

Prémio Ganhos

Sinistro Retido

Gastos Comerciais

Resultado de Underwriting

Gastos Administrativos

Resultado Financeiro e Patrimonial
Resultado antes de Impostos
Impostos e Contribui¢des

Resultado Liquido

Nota: Informagdes do 4T20:

Contabil

4T19
Contabil

2.098,5
16175
(710,5)
(282,6)
616,6
(126,7)
2631
920,2
(265,8)

654,4

i Impacto
Aumento IBNR
Vida Int’l

1

i (b)
254
254

(159,3)

(134,1)

(134,1)

53,6

(80,5)

One-offs
Impacto
Impacto Impacto "

LPT Acordo AFuaIlleagéo
© Eletronorte (d) valor judicial de
crédito (e)

(823,1)

7757
47,3) 68,8

(73,4)

473) (73.4) 68,8
18,9 (27,5)
(28,4) (73,4) 41,3

Impacto
Crédito Trib.
Londres (f)

(134,7)
(134,7)
(325,0)

(459,6)

Total one-offs: RS 600,6 milhdes

IRBIEHINNS

1
i
1
Run-off |
L
1
1
1

4TZOE Negdcios |
Resultado: Descontinuados |
liquido normalizado ! (Run-off) |
(a-b-c-d—e—f): )]
1
l :
| 1
2.055,01 139,0 !
]
1 [}
17074} 140,9 i
1
1 I
(1.454,3)! (285,6) |
1 ]
1
@7,)! ©5)!
1 |}
1
(81,5)} (151.1)
]
1 [}
(84.5)] i
1
1 I
478! i
1 ]
1
(1355)! @s1,1) !
1 |}
1
1159! (58.8) !
[}
@ (210,0) i
H
1
e ;

dados néo auditados/gerenciais para resultado liquido run-on normalizado 4T20. Acordo de ressarcimento da Eletronorte, conforme CM de 22/01/21.

% sobre Prémio
Run-on

Ganho
4T20 Resultado
liqui
iquido Run-on
Run-on X
. normalizado
normalizado
(a-b-c-d-e-f-g)
1.916,1 -
1.566,5 100,0%
(1.168,7) 74,6%
(350,6) 22,4%
69,6 4,4%
(84,5) 5,4%
47,8 3,1%
15,6 1,0%
1748 11,2%
(e ) oo
15
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2020: Substancial recuperacéo no 2520 em relacdo ao 1S20 oy

% sobre Prémio

Contabil Run-off Run-on

: : 1 I
1 1 1 1
1 1 1 1
i i H i Ganho
1 I ] 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
202 i Papacto Impacto Impacto L Impacto i o NEEGES 20 Reslrltﬁgg
A 2019 . ' Aumento IBNR p p Atualizacédo . P l Resultado ! Descontinuados : a Run-on
(R$ milhdes) X Contabil! " p LPT Acordo I Crédito Trib. ' . . . 1 i Run-on .
Contabil 1 Vida Int’l valor judicial de ! liquido normalizado | (Run-off) | . normalizado
(a): ®) () Eletronorte (d) () Londres (f) | (aibealen) @' normalizado
! ! ] d I (a-b-c-d-e-f-g)
1 1 1 1
i i i i
Prémio Emitido 8.515,5 9.596,1: 254 ! 9‘570,7: 174,7 | 9.396,0 -
1 [ 1 I
Prémio Ganhos 5.651,6 5.683,6: 254 (1.119,9) : 6.778,li 205,6 i 6.572,4 100,0%
] 1
1 1 1 I
Sinistro Retido (3.750,7) (5.812,4); (159,3) 1.072,6 ! (6.725,6)! (944,7) | (5.780,9) 88,0%
1 1 1 1
1 1 1
Gastos Comerciais (1.126,5) (1.374,4)} i (1.374.4)] (139) } (1.360,5) 20,7%
1 I 1 I
Resultado de Underwiting 707,1 (1.577,2)i (134,1) (47,3 68,8 i (l.464,5)i (752,9) i (711,6) -10,8%
1 [ 1 I
Gastos Administrativos (304,8) (313,0) ] ! (313,0) i i (313,0) 4,8%
1 1 1
1 1 1 ]
Resultado Financeiro e Patrimonial 936,2 125,3: (52,3) (10,9) : 188,5: : 188,5 2,9%
1 1 1 1
1 1
Resultado antes de Impostos 1.239,4 (1.883,4)i (134,1) (47,3 (52,3) 68,8 (10,9) i (1.707,5)} (752,9) | (954,6) -14,5%
1 [ 1 I
Impostos e Contribui¢des (29,3) 362,Zi 53,6 189 (27,5) (325,0) i 64 1: i 7,3%
1
1 ] I
Resultado Liquido 1.210,1 (1.521,3), (80,5) (28,4) (52,3) 413 (335,9) | @ i 7,2%
1
S By ]
:, ________________________________________________________________
i, R$milhGes 1S20
1
1
| Resultado liquido contabil (671,2)
1
1
i One-offs (2520) 0,0
1
1
| Resultado liquido normalizado (671,2)
1
1
| Run-off (2520) 0,0
1
1
| Resultado liquido Run-on normalizado (671,2)
1
Nota: Informagdes de 2020: dados ndo auditados/gerenciais para resultado liquido run-on normalizado. b e e e e e e e ———————————————————— 16

Acordo de ressarcimento da Eletronorte, conforme CM de 22/01/21.



Solvéncia Empresarie
Enquadramento Reg
(base da fiscalizacao espe




Solvéncia
... N0S mais elevados padrdes para o setor

e e & |

0,
167,0% g
data base 31/12/20 (R$ bilhdes) -
Solvéncia
Solvéncia Total
Regulatél’ia Excesso
0.2 (0,2) Excesso
Capital Capital Capital Capital Diversif. Capital PL Ajustado PL Total
de risco de risco de risco de risco de risco minimo
subscricido crédito operagao mercado requerido
Necessidade de CMR (R$ bilhdes) Patrimonio Liquido (R$ bilhdes)
PL Ajustado: PL Total excluindo-se impostos diferidos, intangiveis e investimentos em coligadas. PL Total: Patrimdnio Liquido contabil. 18

Nota 2.5.1 das DFs de 31/12/20: Calculo do capital minimo requerido.
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Enquadramento de liquidez regulatoria
... historico e planos de contingéncia....

Desenquadramento — depois da margem de seguranca regulatoria

2019 jun/20 set/20

Nota explicativa 2.5.1 e 2.5.2 das DFs de 31/12/20: Liquidez em relag&o ao capital de risco.

Nota: Swap de ativos livres em regulatérios: inclui acordo judicial com Eletronorte anunciado em Comunicado ao Mercado de 22.01.21, com homologacéo judicial em curso. Ver nota 10 as DFs de 31/12/20. Colocacéo

(R$ bilhdes) Planos de Contingéncia: R$ 4,8 bilhdes
3,4
Acéo 1. 2,3 Capitalizacado
Acéo 2. 0,8 Debéntures (12 e 29)
2,0
14 Acéo 3. 1,1 Operag0Oes de retrocesséo (LPT)
I Acéo 4. 0,6 Venda de ativos/Swap de ativos

de Debéntures: ver nota explicativa 1.2.10 as DFs de 31/12/20. Aumento de Capital: ver nota explicativa 1.2.6 as DFs de 31/12/20. Operag6es Estruturadas de LPT: ver nota explicativa 19.2 as DFs de 31/12/20.

19
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Enquadramento de liquidez regulatoria oo
......executado com éxito

Provisdes Técnicas data base 31/12/20 (R$ bilhdes)

5,2
(1.1)
Ativos Ativos Direitos Ativos disponiveis Ativos e redutores Superavit (déficit) Provisdes
de de creditorios para garantia elegiveis de ativos elegiveis técnicas
retrocessdo retrocessao

nao elegiveis

Nota 2.5.2 das DFs de 31/12/20: Enquadramento de Liquidez em relagéo ao capital de risco. (*) Ndo considera a margem de seguranca regulatéria de R$375,1 milhdes. Se considerar a margem de seguranga

regulatéria, o superavit € de R$167,5 milhdes. Ativos financeiros elegiveis de acordo com as regulagdes vigentes (CMN/CNSP/SUSEP)

20
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Enquadramento executado com éxito (0% osive
......COM um superavit de R$ 543 milhdes!

(RS Bilhées)

R$ 543 milhdes R$ 167 milhdes
de superdvit na de superavit incluindo a

cobertura de provisdes margem de seguranca
técnicas regulatéria

Ativos e
Provisoes redutores

Técnicas elegiveis
disponiveis

Passivos com necessidade de cobertura Ativos garantidores

Nota 2.5.1 e 2.5.2 das DFs de 31/12/20: Liquidez em relagdo ao capital de risco e Fato Relevante sobre a 22 Emisséo da Debéntures. (*) Ndo considera a margem de seguranca regulatéria de R$375,1 milhdes. 29
Se considerar a margem de seguranca regulatdria, o superavit € de R$167,5 milhdes.
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Sumario Executivo 4720 e 2020 Y tacoscom nvesidors

£ Prémios Emitidos (faturamento bruto)
Prémios emitidos recuaram -0,9% no 4720 em relacéo ao 4T19 (Brasil -13,6% e Exterior +15,5%).

No acumulado do ano, prémios emitidos cresceram 12,7% em relacédo a 2019. O premio emitido no Brasil ficou praticamente
estavel, +1,0% e o premio no exterior avangou +28,0%, mesmo com reducdo dos negocios deficitarios.

LY Prémios Ganhos (faturamento de competéncia)

Prémios ganhos recuaram -43,8% no 4720 em relacdo ao 4T19 e no acumulado do ano, ficaram praticamente estavel em
relagéo a 2019 +0,6%. Excluindo o efeito das operac¢des de LPT o prémio ganho em 2020 teria crescido +7,1% em relagéo a
2019.

& sinistralidade (despesas de sinistros/prémios ganhos)

Negocios continuados (run-on) ex one-offs: no 4T20 a sinistralidade dos negécios continuados foi de 74,6%.
ﬂCusto de Aquisicao (gastos externos/prémios ganhos)

Negocios continuados (run-on) ex one-offs: no 4T20 o custo de aquisicdo foi de 22,4%
Yvi Despesas Administrativas (gastos internos/prémios ganhos)

O indice de despesas administrativas foi de 9,3% no 4T20 e no acumulado do ano ficou em 5,5%, contra 5,4% no ano
anterior. Excluindo o efeito da operacao de LPT o indice seria de 4,9% no 4720 e de 4,6% em 2020.

&7 Resultado Financeiro e Patrimonial
Negocios continuados (run-on) ex one-offs: no 4T20 o resultado financeiro e patrimonial alcancou a cifra de R$47,8

milhdes, e de R$188,5 milhdes no ano, equivalente ao indice de 2,9% do faturamento de competéncia do ano. s
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Sumérlo Executivo 4T20 e 2020 IRM Relacoes com Investidores

v 4 indice Combinado (total de despesas com sinistros + custo de aquisi¢do + despesas adm. / prémio ganho)

Negécios continuados (run-on) ex one-offs: no 4T20 o indice combinado dos negdcios continuados ex one-offs atingiu a

marca de 102,1%.
&4 Lucro Liquido

No 4T20, o resultado liquido run-on normalizado foi de R$190,4 milhdes, apds os impactos negativos dos negocios

descontinuados e dos efeitos one-offs que totalizaram R$ 600,6 milhdes.

4T20 Total Negodcios Efeitos Run-on
Contébil Descontinuados one-offs Normalizado
(run-off) (run-on)
Resultado liquido R$ (620,2) M R$ (210,0) M R$ (600,6) M R$ 190,4 M
Indice combinado 132,5% 207,2% N.A. 102,1%
Sinistralidade 92,1% 202,6% N.A. 74,6%
£&4 Evolucdo das Provisdes Técnicas
O saldo das provisdes técnicas cresceu 29,7% em dez/20, atingindo a cifra de R$13,5 bi contra R$10,4 bi em dez/19.
&7 Evolucao do Portfdlio de Investimentos Financeiros de alta Liquidez

O saldo dos investimentos somou R$8,3 bilhdes contra R$4,5 bilhdes em dezembro de 2019; um aumento de 84,5%.

Nota: Informacdes do 4T20: dados ndo auditados/gerenciais para resultado liquido run-on normalizado 4T20.
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Impactos no Lucro Liquido osive

Principais impactos no resultado liquido (R$ milhdes)

One-offs: R$ 600.6 milhdes Principais impactos no 4720 e 2020:
et R Run-off
! 1 o .
I Fr======= bl . -
| i e @ Negécios Descontinuados (Run-off)
o i 460 | i - i Aumento de IBNR Vida Internacional
1
1 | (20) 1 1
(I N i ! i i Acordo Eletronorte
1 73 | 1 1
! 28 — ! ! . ~ . .. 7 q-
< o ——— (1) i ! | Atualizacao de valor judicial de crédito
(620) ! 1 ! . Lo . L -
| : | | Baixa dos créditos tributarios da operagéo da
Resultado ! Aumento Impacto Acordo Atualizagio Créditos | Resultado ! Run-off | Resultado
liquido ! IBNR LPT Eletronorte valor judicial Trib. | liquide ! ! liquido sucursal de Londres
contabil ' vidaintl de crédito Londres | normalizade ! ' Run-on
4120 : | 4120 : | normalizado
\ ! | | 4120
L o H [, '
o _____Dneoffs: R$ 4558 milnGes ‘ Apbs impactos: Resultado liquido no 2° Semestre/20
| |
1 ! i
i i _R_u_n_— Qf_f_ R$ milhdes 1S20
e\ | 336 | | ! Restitado liguido contabil (671.2) (850,0)
o | a0 52 . = |
28
N 1521) i @n i i ﬁ i One-offs (2520) 0,0 (455,8)
! ! ! ! Resultado liquido normalizado (671,2) (394,2)
i | (1.065) | L (we
| i i | Run-off (2520) 0,0 (589,2)
| | | I T T T T T T T T T T :
Resultado i Operagio Aumento Acordo Atualizagio Créditos i Resultado i run-off i Resultado i Resultado liquido Run-on normalizado i (671.2) l
liquida 1 LPT IBNR Eletronorte valor judicial Trib. 1 liquido 1 I liquido [y pp—p————————— 1
contabil | Vida Int’l de crédito Londres | normalizado | ] Run-on
2020 ! 1 2020 | 1 normalizado
: : : : 2020
L o e e 1 L ____ 1
25

Nota: Informacdes do 4T20 e 2020: dados nédo auditados/gerenciais para resultado liquido run-on normalizado.
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Evolucio das Provisdes Técnicas Lo
Nivel Atual de Reservas Adequado — inclui as operacfes de LPT

14.543

13.471 13.532

12.189

10.432

- Provisdes de Prémios — PPNG
ADez 19/Dez 20: +13,5%

9.157

ProvisOes de Sinistros a Pagar - PSL
ADez 19/Dez 20: 32,5%

I oOutras Provisdes Atuariais*
ADez 19/Dez 20: +44,8%

dez/18 dez/19 mar/19 jun/20 set/20 dez/20

Passivo das DFs de 31/12/20. * Inclui IBNR, IBNeR, PET, PDR e outros.
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At I VO S F I n an C e i ro S 1 IRM Relacoes com Investidores

Evolucao dos Ativos Financeiros (R$ bilh&do)

__________________

74 | 8.3 Aumento do Caixa e Aplicacoes
49 : i Financeiras para R$8,3 bi, ~99% em
4,5 ’ 4,8 : - : PO
- . . ! : ativos de alta liquidez
! : X
| | Patrimonio Liquido de R$ 4,3 bilhdes
mar/20 jun/20 set/20 | dez/20 !

__________________

Composicao dos Ativos Financeiros por Classe (%)

Dezembro 2020

Crédito
Privado

4% Crédito

Renda Privado
Variavel __| Pés Fixado 1% I
2% P6s Fixado
© 68% Renda_/ Inflaca 55%
Inflagdo Variavel IIACA0
2% 1% 13%
Pré Fixado Pré Fixado
1%
Total Ativo R$4,5 bi Total Ativo R$8,3 bi

1 De acordo com as notas 5 - Caixa e equivalentes de caixa e 6 - Aplicagdes financeiras das Demonstra¢des Financeiras de Dez/20

27



N /

Cumprimos o Prometido! osive

Promessas do 2T20 -

Transparéncia

Foco no ESG e ERM como colunas mestras da Estratégia Empresarial l‘
Aprofundamento da Estratégia de Negdcios “C-F-G” e Disclosure de negdcio recorrente vis-a-vis negécios nao recorrentes (runoff) l‘
Julho deficitario influenciado pelo run-off de contas canceladas, mas o business recorrente ja indica caminho ao break-even

Agosto menos deficitario que julho e ratifica a tendéncia l‘

Setembro, se ndo houver algum sinistro abnormal, proximo ao break-even

Em resumo: trimestre com déficit tendendo a zero, no més a més [Run-off: R$ (210) mm (-) Run-on: R$ 190 mm (=) R$ (20) mm] l‘
Implantacéo da nova estrutura no nivel gerencial l‘
Enguadramento da liquidez regulatoria [

Enguadramento da cobertura de provisées técnicas l‘

Estabilidade nos resultados, caso ndo ocorram eventos abnormais de vulto ou de frequéncia
Aprofundamento da Estratégia para triénio 2021-2023 lb

Plano para adogéo “smart working” em 2021 como novo normal do IRB l‘
I ——————
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Prémio Emitido 4T20 e 2020 oI e s
4TLO X 4T20 rs v

-0,9%
’ A Patrimonial ||| I 655 Patrimonial || I 652
2.098 vida | 461 Rural [ 540
44% 51% Rural [ 437 vida [ 384
R 56% 49Y% Outros 259 Outros 338
Riscos Especiais [JJj 164 Riscos Especiais ] 90
e Aviacdo [l 123 Aviagao [ 77

® Prémio Emitido Brasil B Prémio Emitido Exterior

2019 X 2020 rsmces

+12,7%
| T
! : b Patrimonial || I 2573  Parimonia [ 3066
' 9.596
8.515 : : Rural [ 1785 Rural [T 2.063
43% ! - 49% vida [N 1771 vida | 1507
4.826 EL&G . i51% Outros 1.183 Outros 1.445
; i Riscos Especiais [JJJJl]l 750 Riscos Especiais [l 206
2019 Lo.2020__!
Aviacdo [l 453 Aviacido [l 509

® Prémio Emitido Brasil Prémio Emitido Exterior 30
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Iln d i C e d e R etro C eSS éo IRM Relacoes com Investidores

4T19 x 4T20

Patrimonial 188% Riscos Especiais [N 696%
Aviacdo [N 160% Outros (4%* 104%
Riscos Especiais 0% 138% Rural _ 54%

29,3%
- Outros 171%* 109% Patrimonial ] 50%
Vida - 37% Aviagao 43%
4T19 4T20 ¢ I ’
Rural [ 28% vida 2%

B Ex - Operagdo LPT (%)

_____________________________________________________________________________________

2019 x 2020

Riscos Especiais 99% Riscos Especiais 128%
Patrimonial 78% Patrimonial [l 31%

26,1% : , , I

! Outros 153%* 63% Outros  :3%* 22% i

- E Aviacdo [ 61% Rural [i69%%17% E
| Rural 0t 0 Aviaca 9 i

2019 2020 : ural 48% viacao I 8% |

1 V - 0, V| 0, !

W Ex - Operag&o LPT (%) _Ida32A) _________________________________ Idalﬂ) ________________ 3?:

* Excluindo o efeito one-off do LPT, conforme informado na Analise de Desempenho do 4T20.



Indice de Sinistralidade

4T19 x 4720
228%
86%  83% L 92%
44%
75%
-18%
Brasil Exterior Total
m4T19 m4T20 M Sinistralidade Run On
4T20 - Total " Total = 92% |

|
| Vida I :c

i Rural _ 86%
i Aviacédo B 9%

i Riscos Especiais B 0%

i Patrimonial e 56%

|

: Outros -40%

* Excluindo o efeito one-off do LPT, conforme informado na Analise de Desempenho do 4T20.

N /

IRM Relacoes com Investidores

2019 x 2020

o 0 gqm====n

110% ' 102%.

87% 84% |

66%
45%
88%
Brasil Exterior Total
m2019 2020 M Sinistralidade Run On

Riscos Especiais

Vida

Aviacao

Rural

Outros

I

I

I

I

I

I

I

I

! . .
: Patrimonial
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I, 77| 1119 |
B 1%
B 104%
B 9%
W 8%
74% | 7896 |

e o o o o = = = = = = = = = - - - - - - - - - - - -]
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Resultado de Underwriting

4T19 X 4T20 R$ mihses

617

617

=0l

(194)

4T19 4720

B Negodcios Descontinuados + One-offs ~ B Run On

2019 x 2020 Rr$ milhses

707 o
707 | i
g 1)
@57y
2019 | 2020

W Negdcios Descontinuados + One-offs B Run On

N /

IRM Relacoes com Investidores

4T19 — R$ milhGes

Patrimonial B 371 Outros
Vida B 330 Aviagéo

Riscos Especiais l 40 Riscos Especiais
Rural 12 Rural

Outros 1 Patrimonial
Aviagdo (138) [l Vida
Patrimonial B s Outros
Qutros 431 Riscos Especiais

Vida B 324 Aviag&o

Riscos Especiais | 49 Rural
Aviacdo @7 | Patrimonial

Rural  (528) [ Vida

4T20 — R$ milhGes

79

CON |

@7

(60) M
(142) N

2020 — R$ milhdes

(14)

5) 1

79 B

(249) 0

(549) NN
641) NG
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Geracao de Caixa no 4T20: + R$66 milhbes

(R$ milhdes)

Entradas Operacionais
Recebimento de Prémios
Recuperagéo de Sinistros e Ressarcimentos
Recebimento de Dividendos
Reverséo de Depositos Judiciais

Outros Recebimentos Operacionais
Saidas Operacionais

Pagamento de Sinistros

Pgto Despesas Sinistros, comissdes

Repasse de Prémios

Pagamento de Despesas e Obrigagbes
Geragdo de Caixa Operacional

Geragédo de Caixa Nao-Operacional

Saldo Total

1T20

2.264,7
1.9456
3263
01

0,2
(7.9)

(2.222,9)
(1.321,7)
(255,8)
(499,7)
(145,7)
418

663,2

705,0

2T20

2.957,2
2.624,7
3036
01
()
289

(3.240,6)
(2.050,1)
(481,3)
(665,2)
(44,1)
(283.4)

105,4

(178,0)

3T20

2.902,8
2.296,4
504,1
0,0
19,3
83,0

(2.722,8)
(1.546,6)
(326,9)
(741,5)
(107,8)
180,0

169,8

349,8

Caixa Gerado

4T20

3.432,8
3.047,6
4246
0,1
(12)
(38,2)

(3.366,5)
(1.745,0)
(468,4)
(894,3)
(258,9)

20,9

87,2

Fonte: Demonstra¢do do Fluxo de Caixa: DF 31/12/20, ITR3T/20, ITR2T20 e ITR1T20 | DF 31/12/19, ITR3T/19, ITR2T19 e ITR1T19.

1T19

1.580,0
1.461,1
2077
15

0,7
(90,9)

(1.634.,6)
(1.085,2)
(479,5)
82,7)
12,9
(54.6)

3,6

(51,0)

2T19

24773
22434
4208
17

1,0
(189,6)

(2.546,4)
(1.634,3)
127,9
(830,8)
(209,3)
(69,0)

39,6

(29,4)

3T19

2.083,5
1.658,4
165,6
15

0,4
257,7

(2.383,7)
(1.711,0)
(123,8)
(4738)
(75,1)
(300,2)

172,7

(127.4)

4T19

2.2259
1.510,6
501,2
0.8
(27.2)
2405

(2.678,3)
(1.219,6)
(635,1)
(558,2)
(265,4)

100,9

(351,4)
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D I S C L AI M E R IRM Relacoes com Investidores

A presente apresentacgéo foi preparada pelo IRB Brasil RE e ndo deve ser considerada
como fonte de dados para investimentos. Esta apresentacao pode conter certas
declaracdes futuras e informacdes relacionadas & Companhia que refletem as visdes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua
performance, seus negdocios e eventos futuros. Declaragbes prospectivas incluem, sem
limitacdo, qualquer declaragéo que possua previsao, indicagao ou estimativas e
projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras
como "acreditamos"”, "antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos", entre
outras palavras com significado semelhante. Referidas declaracdes prospectivas estédo
sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo
relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas
nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas
subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios seréo responsaveis
perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisao de investimento tomada
com base nas informacdes e declaragfes presentes nesta apresentagéo, ou por
qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. O mercado e as
informagdes de posi¢do competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo
desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de
mercado, informacgdes de dominio publico e publicagdes empresariais.

Para informacdes adicionais visite: VWWW\WV. irbre.com



