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1.  Objetivo e Abrangéncia

A Politica de Algcadas e Substituicbes dispde sobre as diretrizes para o estabelecimento
de limites de algadas, fixando-lhes as competéncias para que os agentes aprovadores
possam representar a Companhia na realizagdo de negdcios, celebragdo de contratos
e pratica de demais atos, bem como definir regras gerais de substituicdo nos casos de
auséncias ou vacancias de agentes aprovadores.

Esta Politica aplica-se ao IRB(Re), suas filiais, no Brasil e no exterior, definida doravante
como “Companhia”.

2. Definigoes

e Agente aprovador: a quem é delegado poder de aprovagado de determinado ato.
o Authority:. delimitagdo quantitativa ou qualitativa para o exercicio da competéncia.
¢ Ato: manifestacdo da vontade apta a producéo de efeitos.

¢ Requisitos: critérios a serem observados, a¢des prévias ou posteriores exigidas
para o exercicio da competéncia.

o Substituicao de agentes aprovadores: ato de substituicdo de colaboradores em
sua auséncia para tomada de decisdes.

e Tabela de Substituicao de Gestores: escala contendo a relagdo dos gestores
substitutos e substituidos.

3. Desenvolvimento
3.1. Principios e Diretrizes

Na utilizagdo dessa Politica, devem ser observadas as regras do Cédigo de Conduta
especialmente a Politica de Conformidade e Politica de Transagcbes com Partes
Relacionadas, bem como os principios e diretrizes definidos abaixo:

a) A construcdo das algadas esta consolidada conforme estrutura organizacional
da Companhia e atribui¢cdes vigentes.

b) Os niveis de algada abrangem transag¢des monetarias e ndo monetarias, sendo
que quaisquer transacdes devem ser enderegadas pelo nivel de algada
correspondente.

c) As deliberagdes devem ser realizadas por, no minimo, dois aprovadores, nao
sendo permitidas deliberagdes por um Unico aprovador.

d) Cada gestor possui algada de aprovagao correspondente ao orgamento anual ja
aprovado pela Companhia para a sua respectiva area.
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e) Nos atos onde houver alternativa de agentes aprovadores, a decisdo cabera
aquele diretamente responsavel pela matéria ou processo que estiver sob
deliberagao.

f) Os agentes aprovadores previstos nos atos deliberativos sao cumulativos para
fins de aprovagdo. Entende-se por cumulatividade, o somatério dos agentes
aprovadores de todos os niveis de Authority abaixo do nivel enquadrado na
deliberacdo em questao.

g) Nos casos de auséncia de agente aprovador devera ser verificado o substituto
pela Tabela de Substituicbes de Gestores.

Nos casos em que a algada decisoria for de competéncia da Diretoria Estatutaria
e/ou Conselho de Administracdo deve-se observar o que dispde o Estatuto
Social do IRB(Re), considerando o quérum minimo estabelecido para tais
colegiados e com o devido registro das decisées em instrumento valido
especifico.

3.2. Vedacgoes e Excecgoes

Nao sdo permitidos acumulos da fungao de um mesmo aprovador para uma mesma
deliberacdo. Entretanto, quando da auséncia de um agente aprovador, nos casos em
que o substituto for de nivel hierarquico superior, sua Authority se limitara a faixa
permitida para o seu cargo, desde que ndo seja o unico aprovador do ato a ser
deliberado.

E vedado o fracionamento de valores para enquadramento de algadas.
3.3. Tabela de Substituicio de Gestores

A Tabela de Substituicdo de Gestores vigente vinculada a Norma de Algadas, visa
indicar o agente aprovador habilitado nos casos de auséncia, temporaria ou permanente
do agente aprovador titular, uma vez que as atividades da Companhia ndo podem sofrer
interrupgao ou descontinuidade, devendo a falta ou auséncia ser suprida por outro
gestor aprovador de mesmo nivel hierarquico ou superior.

Entende-se como auséncia qualquer situacado em que o gestor aprovador habilitado
esteja impedido de exercer a aprovagao de ato de forma temporaria ou permanente, tais
como férias, viagens de longa duragéo, abandono de emprego, licengas médicas, entre
outros.

O agente aprovador que acumular fungdes de forma interina possuira competéncia para
aprovacgao dos atos referente as algadas das fungdes que esteja ocupando. Neste caso
a deliberagdo devera ser sempre em conjunta com outro agente aprovador habilitado,
conforme previsto capitulo de Principios de Diretrizes.

3.4. Matérias Deliberativas e Limites de al¢cadas

As algcadas de aprovacgéo deverdo ser segregadas pelas seguintes matérias, mas néo
se limitando a:
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Financeiro;

Sinistros;
Técnica;
Pessoas; e
Juridico.

Subscricao;

Administrativo;

Politica de Algcadas e Substituicoes

Os valores maximos definidos para aprovacao do Conselho de Administragcéo e Diretoria
Estatutaria, seguirdo conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

Séao algadas do Conselho de Administracdo da Companhia os atos abaixo, conforme
Norma de Algadas:

ATO Contetdo SEHIRELNE. Alcada
Técnico
Autorizar a alienacéo, doagao | Ger. de Compras,
ATO ADM 01 ou d.escarFe de bens mov.els, Facilities e AC|ma. dg R$ 1
seguindo igual para Brasil e Segurancga milhdo
Argentina. Patrimonial
Aprovar  compre de bens oy | Gor, S0 0SS | pcima g s
ATO ADM 04 cos, L 15 milhdes,
renovacbes €  acréscimos Seguranca or evento*
financeiros contratuais Patrimonial P '
Adiantamento a fornecedores
(casos previstos em contrato
que |mpllquem em adiantar um Ger. de Compras, Ammg d~e R$
determinado valor ao Facilities e 10 milhoes,
ATO ADM 06 | fornecedor, quando por s por evento de
gy eguranga .
caracteristica da . > adiantamento
~ . L Patrimonial
compra/contratacdo, s6 ha a
emissao de recibo e posterior
emissao de nota fiscal.)
Deliberar sobre investimentos
imobiliarios, bem como
. . - Todos os
investimentos estratégicos em eventos
ATOFIN Q2 |Oulros entes, sujeitos a Ger. de independente
manifestacao prévia do Comité Tesouraria mente do
de Investimentos, sempre em valor 2
consonancia com a Politica de
Investimentos da Companhia.
Aprovar o orgamento, suas
ATOFIN 05 | reprogramacoes e Ger. de _ N/A
remanejamentos de verbas Controladoria
orcamentarias

*Evento: Valor global da contratacdo, considerando despesas, tributos e outras contratagbes inerentes a
compra ou contratagdo durante o periodo de vigéncia do contrato; Renovagéo contratual, com periodo
superior a 12 meses.

Diretoria Juridica e Governanga )
Area gestora: Geréncia de Suporte aos Orgaos de

Governanga

Documento corporativo — Permitida a divulgacao externa

Publico



I R B ( Re) Politica de Algadas e Substituigoes

Versao 011 5

*2_ Ato FIN 02: Todas os investimentos estratégicos e/ou imobilidrios deverdo ser submetidos a apreciagéo
do Conselho de Administragdo mediante proposicdo devidamente fundamentada e justificada elaborada
pela Diretoria Estatutaria, com manifestagédo prévia do Comité de Investimentos, sempre em consonancia
com a Politica de Investimentos.

Nos casos de contratagdes internacionais a requisi¢do deve contemplar o valor global
da contratacao, incluindo os tributos.

Projeto: A requisicdo deve englobar o valor total de todas as compras e contratacdes
vinculadas ao projeto.

Em caso de alteracao dos valores maximos estabelecidos para os agentes aprovadores,
o pedido devera ser submetido ao:

a) Conselho de Administragdo: quando os agentes aprovadores forem Conselho de
Administragdo ou a Diretoria Estatutaria; e

b) Diretor estatutario ou Diretor: quando os agentes aprovadores forem Diretores,
Superintendentes e demais cargos.

As alcadas maximas definidas para cada agente aprovador constardo na Norma de
Algadas, e seguirdo o limite estabelecido para cada categoria de ato.

Caso sejam necessarios ajustes nos limites direcionados a Diretores, devera ser
considerada a aprovacgao de um Diretor Estatutario.

Além disso, cabera ao responsavel técnico em conjunto com a Geréncia de Suporte aos
Orgaos de Governanga, elaborar estudo de volumetria que justifique as alteragdes de
valores nas algadas descritas nesta Politica e na Norma de Algadas.

3.5. Responsabilidades
3.5.1. Geréncia de Suporte aos Orgdos de Governanca

e Apoiar a Diretoria Estatutaria e o Conselho de Administracdo na definicao das
diretrizes e premissas a serem adotadas pelos responsaveis técnicos na
elaboracéao e revisédo dos atos; e

e Avaliar as propostas elaboradas pelos responsaveis técnicos, seja para novos
atos ou para revisao dos atos existentes que constardo na Norma de Algadas,
dentro do prazo de 10 dias uteis contados a partir do recebimento da solicitacéo.

3.5.2. Responsavel Técnico — Unidade Organizacional

e Realizar revisdo periddica dos atos na Norma, conforme a necessidade do
negocio ou novas premissas da Politica;

e Elaborar as propostas de algadas de acordo com as diretrizes e premissas aqui
estabelecidas e encaminha-las para avaliagdo prévia da Geréncia de Suporte
aos Orgaos de Governanga; e
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¢ Promover treinamentos relacionados aos atos a todos os publicos-alvo.

3.5.3. Conselho de Administracao

e Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia aprovar as Politicas
Corporativas que disciplinem as algcadas de aprovacdo e responsabilidades
pelos atos de gestdo necessarios a condugao das atividades da Companhia,
definindo os limites de competéncia para os diversos processos decisorios,
conforme os niveis hierarquicos da Companhia e sempre observando as regras
estabelecidas na presente Politica, em consonancia com o Estatuto Social da
Companhia.

3.5.4. Diretoria Estatutaria

o Compete a Diretoria Estatutaria difundir as regras e garantir a aplicabilidade da
Politica de Alcadas e Substituicbes da Companhia e demais Normas
Corporativas sobre o tema, bem como monitorar continuamente sua aplicacéo e
aderéncia em toda a Companhia, propor melhorias nessa Politica e zelar pelo
seu cumprimento; e

e Compete, ainda, a Diretoria Estatutaria, aprovar a Tabela de Substituicdo de
Gestores.

3.5.5. Agente Aprovador

o Cada agente aprovador deve conhecer a legislacao especifica relativa as suas
atribuicdes, a fim de exercer sua competéncia dentro da legalidade e abster-se
de realizar aprovagdes que possam configurar conflito de interesses, devendo,
nestes casos, ser acionada a Tabela de Substituicdo de Gestores da
Companhia; e

e Compete, ainda, ao agente aprovador analisar previamente a matéria a ser
deliberada, devendo aprovar/reprovar os atos que forem de sua competéncia.

4. Disposicoes Gerais

Esta Politica deve ser revisada e atualizada, em carater ordinario, a cada dois anos, e
extraordinariamente por demanda, com a gestéo da Geréncia de Suporte aos Orgaos
de Governanca, observada as competéncias da Diretoria Estatutaria e do Conselho de
Administracao. A revisao podera ocorrer:

(i) pela Geréncia de Suporte aos Orgdos de Governanga, quando entender
adequado ou por provocagao das outras geréncias;

(ii) por provocacgao da Diretoria Juridica e Geréncia de Conformidade, sempre que
houver modificagdo na legislacdo e/ou na jurisprudéncia aplicaveis;

(iii) sempre que houver alguma modificagdo ao plano de negdcios do IRB(Re); e/ou

(iv) sempre que houver necessidade de modifica-la.
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Para se tornarem efetivas, as atualizagdes e modificacdes desta Politica deverao ser
apreciadas pela Diretoria Estatutaria, com manifestacéo prévia da Geréncia de Suporte
aos Orgaos de Governanca e posterior deliberagdo do Conselho de Administracéo.

As competéncias e algadas descritas nos instrumentos normativos da Companhia nao
desobrigam os administradores, empregados e demais agentes relacionados da
observancia da legislacao em vigor e demais normas e recomendacodes de entidades
reguladoras e de controle. Por tanto, a inobservancia desta Politica pode implicar em
sangdes e/ou medidas disciplinares pelo IRB(Re), e, eventualmente, no desligamento
ou aplicagdo de outras penalidades ao colaborador, a depender da gravidade do ato,
devendo, em qualquer caso, ser observada a Politica de Consequéncias e Medidas
Disciplinares da Companhia.

Os casos omissos a presente Politica devem ser encaminhados a Geréncia de Suporte
aos Orgaos de Governancga, para avaliagdo e posterior apreciacdo da Diretoria
Estatutaria e, em seguida, aprovacao do Conselho de Administracao.

Situacdes e aprovacgdes realizadas sob a égide da Politica de Algadas até entao vigente
seguirdo os seus respectivos dispositivos.

A Politica de Algadas e Substituicbes da Companhia entrara em vigor na data de sua
aprovacéao pelo Conselho de Administragao.

Esta Politica, assim como suas normas correlatas, deverdo estar em conformidade com
o Estatuto Social e regulamentacgao vigente aplicavel.

5. Documentos de Referéncia

Esta Politica estd baseada na Lei 6.404/76, no Estatuto Social e regulamentacao
aplicavel.

Lei 6.404/76;

Estatuto Social;

Cdédigo de Conduta;

Norma de Algadas;

Politica de Conformidade;

Politica de Consequéncias e Medidas Disciplinares; e
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

6. Anexos

Nao se aplica.
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