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Horario: 10 horas

Assembleia realizada de modo exclusivamente digital



iNDICE

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.  INTRODUCAO

3. COMENTARIOS DOS DIRETORES

4. INFORMAGCOES SOBRE A ASSEMBLEIA

5. EDITAL DE CONVOCAGCAO

6. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO | - INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
ANEXO Il - PROPOSTA DE ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

ANEXO Il - INFORMACOES INDICADAS NOS ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

ANEXO IV - INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12

15

17

45

49

60



1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com satisfacao, venho convida-los a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do IRB-
Brasil Resseguros S.A. (“IRB-Brasil RE” ou “Companhia”) que sera realizada as 10h do dia 31 de marco
de 2022 (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital. Na ocasido, os senhores terdo a oportunidade
de discutir e votar as matérias constantes do Edital de Convocacédo que integra este Manual.

Os acionistas, ou seus procuradores devidamente constituidos, poderao participar da Assembleia por
meio do sistema eletrdnico de participacao e votagdo a distancia a ser disponibilizado pela Companhia
ou, alternativamente, por meio de Boletim de Voto a Distancia, nos termos da legislagdo vigente,
sempre visando a assegurar a plena participacdo dos acionistas na Assembleia.

O presente Manual concentra todas as informacgdes e orientacBes exigidas pela legislacéo aplicavel,
assim como outras que poderao auxilia-los na avaliagao das matérias que serdo objeto de deliberagdo
na Assembleia, 0 que esta em linha com o compromisso do IRB-Brasil RE com a transparéncia e as
melhores préticas de governanca corporativa.

Todos os documentos necessarios para o devido exame das matérias que serdo submetidas a
deliberacédo pelos acionistas estdo sendo disponibilizados por meio deste Manual ao mercado, com a
antecedéncia necesséria para a avaliacdo necessaria a orientagao dos votos.

Esperando continuar contando com o apoio dos senhores, o IRB-Brasil RE permanece a disposicao
para quaisquer esclarecimentos adicionais que porventura sejam necessarios.

Boa leitura e bom evento a todos!

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2022

Antbnio Cassio dos Santos
Presidente do Conselho de Administracéo



2. INTRODUCAO

De acordo com o paragrafo unico do artigo 131 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser convocadas e realizadas
no mesmo local, data e hora, bem como ter seu conteldo registrado em ata Unica.

Utilizando-se dessa faculdade, o IRB-Brasil RE convocou a Assembleia, que sera realizada no dia 31
de marco de 2022, as 10h, de modo exclusivamente digital, e cujo Edital de Convocacéo, constante
do item 5 do presente manual, enumera, expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a serem
discutidas, ndo cabendo a inclus@o de outros assuntos que necessitem deliberacdo assemblear.

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das Sociedades por Acdes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, encontram-se relacionados abaixo:

l. Relatério da Administracdo sobre os negdécios e os principais fatos administrativos do
exercicio findo;

Il. Demonstracdes Contabeis;

M. Relatério dos Auditores Independentes;

V. Parecer do Conselho Fiscal; e

V. Resumo do Relatério do Comité de Auditoria

Os referidos documentos foram disponibilizados, em 25 de fevereiro de 2022, aos acionistas da
Companhia, na sua sede, no seu site de Relagdes com Investidores (http://ri.irbre.com/), bem como
nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www. gov.br/cvm). Tais documentos foram, também, publicados, em 25 de
fevereiro de 2022, no jornal “Valor Econémico”.

Todos os demais documentos relativos a Assembleia que fazem parte deste Manual estao a disposi¢éo
dos acionistas na Diretoria de Relag6es com Investidores da Companhia, na Avenida Marechal
Cémara, 171, 4° andar, Castelo, no Rio de Janeiro, RJ, bem como nos sites de Relagfes com
Investidores do IRB-Brasil RE, da B3 e da CVM, acima indicados.


http://ri.irbre.com/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

3. COMENTARIOS DOS DIRETORES

Os comentarios dos Diretores, na forma especificada no Item 10 do Anexo 24 da Instrucdo CVM
n°480/09, constam como Anexo | deste Manual.



4. INFORMACOES SOBRE A ASSEMBLEIA

Data e Horario de Realizacao

Neste ano, a Assembleia do IRB-Brasil RE sera realizada no dia 31 de marco de 2022, as 10 horas.
Qudrum de Instalacao

A matéria constante do item “ii” da ordem do dia em sede de assembleia geral extraordinaria, sobre a
proposta de reforma do estatuto social, dependera da presenca, em primeira convocagao, de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto da Companhia, nos
termos do artigo 135, caput, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”). As demais matérias
constantes da ordem do dia, tanto em sede de assembleia geral ordinaria quanto de assembleia geral
extraordinaria, poderdo ser deliberadas, em primeira convocagdo, se presentes acionistas
representando, no minimo, um quarto do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo
125, caput, da Lei das Sociedades por Agdes.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalacéo acima néo sejam atingidos em primeira
convocacao, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocagéo, sobre os itens da
ordem do dia cujo quérum de instalag&o seja atingido, ocorrera nova convocagao, por meio de edital a
ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, I, da Lei
das Sociedades por A¢bes. Em segunda convocagdo, a Assembleia instalar-se-4 com a presenca de
gualguer nimero de acionistas.

Quoérum de Deliberacéao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Ac¢fes, as deliberagbes seréo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Local — Acesso ao Sistema Eletrénico de Participacdo e Votacéo a Distancia

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrdnico de
participacdo a distancia (“Plataforma Digital”).

Os acionistas que desejarem participar na Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
endereco https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=80989065DDOF, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagao para participagao e/ou voto
na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o
dia 29 de margo de 2022, inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovacdo do Cadastro pela Companhia, o
acionista recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado
para Cadastro.

A solicitacdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na Assembleia, conforme abaixo
indicado:

Documentagcdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de
Companhia Fisica Juridica Investimentos
Comprovante de titularidade das suas acdes

emitido por central depositaria ou pelo agente | X X X

escriturador

CPF e documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal @
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
atualizado @

X X X



https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=80989065DD0F

Documento habil que comprove a outorga de

poderes, inclusive de representacgéo, se for o caso | X ©® X X
@

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(M Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto.

©) No caso de representacéo por procurador.

No caso de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no endereco
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=80989065DDOF. Apds o recebimento do e-mail
de confirmacdo do Cadastro, devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no
Cadastro, a indicacao de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de
comprovacao da condi¢do de acionista e de representacéo, conforme detalhado acima. O procurador
ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situacdo de habilitagdo de cada acionista
registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos nos
termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador ou representante legal que porventura
represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem
sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condi¢cdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o
acionista (ou seu procurador, conforme o caso) recebera as instrugdes e orientacdes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, sem limitagé@o, o login e a senha individual de acesso, que autorizara
apenas um Unico acesso ha Assembleia. Essas informagfes serdo enviadas exclusivamente para o
endereco de e-mail utilizado pelo acionista no Cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme o
caso). A Companhia ainda informa que, até 2 (duas) horas antes do horéario de inicio da Assembleia,
serd enviado um lembrete acerca da realiza¢do da Assembleia, que nédo contera os dados de login e
de senha individual para acesso a Assembleia.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) nao receba as instru¢des de acesso, devera
entrar em contato com a Diretoria de Rela¢cdes com Investidores, por meio do e-mail gri@irbre.com,
com até 1 (uma) hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o
suporte necessario.

N&o poderdo participar da Assembleia os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro e/ou néo
informarem a auséncia do recebimento das instru¢cdes de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembleia, (i) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, o conteddo ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da
Assembleia.

Em antecipacéo as informacdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra
por videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por
voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicac¢@es, exceto se o acionista for
instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda,
com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual
tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestagdo do respectivo
acionista apoés a sua solicitacdo de manifestacao e a abertura do audio pela Companhia.

Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
antes e até o horéario de inicio dos trabalhos da Assembleia, sendo que o registro da presenca do
acionista via Plataforma Digital somente se dara mediante o acesso ao sistema, conforme instrucées


https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=80989065DD0F
mailto:gri@irbre.com

e nos horarios aqui indicados.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais problemas operacionais,
e permitir a validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexado de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS nao é compativel com
a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN
ou plataforma que eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato no telefone + 55 (21) 2018-2079

ou pelo e-mail gri@irbre.com.

Em cumprimento ao artigo 21-C, §1°, Il, da Instrugdo CVM n°® 481/09, a Companhia informa que gravara
a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagéo ou transmisséo, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que 0s acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situacfes que ndo estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do
acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participagdo de um acionista na
Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instruces
acima, serdo considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenca, nos termos do art. 21-V, lll, da Instru¢do CVM n° 481/09.

Edital de Convocacéao
O Edital de Convocacéo, constante do item 5 deste Manual, sera publicado nos dias 4, 7 e 8 de margo

de 2022 no jornal Valor Econémico, bem como disponibilizado no site de Rela¢gdes com Investidores
da Companhia (http://ri.irbre.com).

Acionistas Representados por Procuradores

A Administracdo do IRB-Brasil RE sugere que, na impossibilidade de participacéo direta, V.Sa. confira
poderes para um procurador participar e votar em vosso nome relativamente as matérias objeto da
Assembleia.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuragéo,
bem como a comprovacéao de titularidade das a¢cdes da Companhia, serdo examinadas previamente a
Assembleia, conforme procedimentos acima.

Excepcionalmente, diante da atual situacdo da pandemia da COVID-19, ndo sera requerido que 0s
documentos societarios e de representacao das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados
em lingua estrangeira sejam traduzidos para a lingua portuguesa ou registrados no Registro de Titulos
e Documentos.

Boletim de Voto a Distancia

Além do sistema eletrdnico de participacdo e votagdo a distancia, a Companhia adotara, também, o
sistema de votacao a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, em linha com o disposto na
Instrucdo CVM n° 481/09, conforme alterada.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagdo por meio do boletim de voto a distancia
poder&o encaminhar suas instru¢ées de voto em relacdo & matéria da Assembleia por uma das opc¢des
abaixo descritas:


mailto:gri@irbre.com
http://ri.irbre.com/

l. Mediante instru¢cbes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custédia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas na B3. Nesse
caso, 0 voto por meio do boletim de voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis pela custédia das referidas
acoes.

O acionista titular de a¢des depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do
boletim de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissédo de sua instrugéo de voto a instituicao
elou corretora (agente de custédia) que mantém suas acdes em custodia, observadas as regras
determinadas por esses Ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestacdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Como a prestagéo do servigco de coleta e transmisséo de instru¢cdes de preenchimento do Boletim de
Voto a Distancia é facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o
seu custodiante estd habilitado a prestar tal servi¢co e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emisséo das instru¢des de voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custdodia ndo preste o referido servigo, o
acionista tera a op¢ao de enviar seu Boletim de Voto & Distdncia e documentos aplicaveis diretamente
ao proprio IRB-Brasil RE, conforme descrito no item Il a seguir.

Il. Mediante instru¢cdes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador das
acdes de emisséo da Companhia (Banco do Brasil S.A.)

Neste caso, 0 acionista devera transmitir a instrucdo de voto ao agente escriturador das ac¢des de
emissdo da Companhia (Banco do Brasil S.A.), observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo agente escriturador (que pode ser contatado através do e-mail
aescriturais@bb.com.br).

Il Mediante encaminhamento de sua orientacdo de voto diretamente & Companhia

Essa opcao pode ser utilizada por todos os acionistas da Companhia. Caso o acionista opte pelo
encaminhamento da sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, os seguintes prazos deverao
ser observados:

poderd encaminhar para o e-mail gri@irbre.com cépia em PDF

INCYZY0kIpioz Al do Boletim de Voto a Distancia preenchido, rubricado e assinado bem como

copia dos documentos indicados na tabela abaixo.

Em até 3 (trés) confirmara, também por e-malil, o recebimento do Boletim e a
dias do sua aceitacdo ou, no caso de necessidade de retificacdo total ou parcial do

(=Tl eNe oMl Boletim, as orientacdes necessarias ao correto preenchimento, alertando-o

el EilnNe [CAYilel também sobre quaisquer irregularidades verificadas nos documentos indicados

a Distancia na tabela abaixo.
Até 24/03/2022 : devera retornar, via e-mail gri@irbre.com o Boletim retificado e/ou
demais documentos, se for o caso.

Alternativamente ao envio de cépia digitalizada nos prazos indicados no quadro acima, o IRB-
Brasil RE solicita que o acionista envie, por correio postal, versdo impressa do Boletim juntamente
com as versdes impressas dos documentos indicados na tabela abaixo, em tempo habil do
recebimento, impreterivelmente, até o dia 24/03/2022 (inclusive), em sua sede, na Avenida
Marechal Camara 171, 4° andar, Castelo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 2020-901.

Documentagcdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de

Companhia Fisica Juridica Investimentos
Comprovante de titularidade das suas acdes | X X X



mailto:aescriturais@bb.com.br
mailto:gri@irbre.com
mailto:gri@irbre.com

emitido por central depositaria ou pelo agente
escriturador

CPF e documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal @
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
atualizado @

Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacgéo, se for o caso | X @ X X
@)
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(1 Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto.

@) No caso de representacdo por procurador.

Excepcionalmente, diante da atual situacdo da pandemia da COVID-19, ndo sera requerido que 0s
documentos societérios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados
em lingua estrangeira sejam traduzidos para a lingua portuguesa ou registrados no Registro de Titulos
e Documentos.

A Companhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, aceitara que os referidos
documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cOpia autenticada, ficando cada
acionista responsavel pela veracidade e integridade dos mesmos.

Caso a documentacéo fisica elencada no quadro acima ndo seja recepcionada na sua sede até
24/03/2022, o IRB-Brasil RE comunicara ao acionista que os votos proferidos via Boletim serdo
desconsiderados.

Caso o0 acionista, apés a transmissao da instru¢éo de voto ou envio do Boletim, opte por participar da
Assembleia virtual (pessoalmente ou por procurador), a instru¢cao de voto mediante Boletim podera ser
desconsiderada, caso solicite exercer o voto por meio do sistema eletrdnico de votacao a distancia.

Informac@es sobre Eleicdo de Membros para o Conselho Fiscal
Requisitos de Elegibilidade para Candidatos Indicados

Os acionistas que pretendam indicar candidatos para compor o Conselho Fiscal deverdo apresentar,
na Assembleia, os comprovantes necessérios de atendimento dos requisitos minimos de elegibilidade
aplicaveis ao cargo, previstos na Lei das Sociedades por A¢des e ha Instrucdo CVM 367/02.

Adicionalmente, de acordo com o disposto no Anexo Il da Resolugdo CNSP 330, de 2015, s6 poderao
ser eleitos para cargos estatutarios da Companhia os candidatos previamente autorizados pela
Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”). Neste sentido, os acionistas que pretendam indicar
candidatos devem entrar em contato com a Companhia com antecedéncia minima de 60 dias da data
da Assembleia, para que os tramites de aprovagao prévia sejam seguidos.

Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos 6rgaos de administracao e
fiscalizagdo da Companhia, os acionistas presentes deverdo manifestar-se em raz@o da existéncia de
eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou deliberagdo, nas
guais sua independéncia venha a ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer acionista
presente que tenha conhecimento de situacao conflituosa em relagdo a outro acionista e a matéria
objeto da deliberacao.

Quando manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado deveréa abster-se na deliberagédo em

10



relacdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o
Presidente da Assembleia devera determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.

11



5. EDITAL DE CONVOCAGAO

IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
CNPJ n° 33.376.989/0001-91
NIRE: 333.0030917-9

EDITAL DE CONVOCACAOQO

Ficam convocados o0s Senhores Acionistas do IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A. (“Companhia”) a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada no dia 31 de
margo de 2022, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, a fim de deliberar acerca das seguintes
matérias:

1. Em Assembleia Geral Ordinéria:
0] tomar as contas dos Administradores da Companhia;
(ii) examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social findo em

31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério anual da administracdo e dos pareceres dos
auditores independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia;

(iii) fixac@o do numero de assentos do Conselho Fiscal; e

(iv) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] fixar o limite de valor da remuneracédo anual global dos Administradores e dos membros do

Conselho Fiscal da Companhia, para o periodo de abril de 2022 a mar¢o de 2023.

O detalhamento das deliberacbes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como 0s
acionistas poder&o participar e votar a distancia na referida Assembleia (incluindo instru¢bes para
acesso e utilizacdo do sistema eletrbnico de participacdo e votacdo a distancia pelos acionistas e

instrugBes gerais para preenchimento e envio do boletim de voto a distancia) encontram-se na
Proposta da Administracédo divulgada nesta data pela Companhia.

InstrucBes Gerais: A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema
eletrénico de participacéo a distancia (“Plataforma Digital”).

Os acionistas que desejarem patrticipar na Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
endereco https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=80989065DDOF, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacao e/ou voto
na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o
dia 29 de margo de 2022, inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovacdo do Cadastro pela Companhia, o
acionista recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado
para Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na Assembleia, conforme abaixo
indicado:

Documentacdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de

Companhia Fisica Juridica Investimentos
Comprovante de titularidade das suas acdes | X X X
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emitido por central depositaria ou pelo agente
escriturador

CPF e documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal @
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
atualizado @

Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacgéo, se for o caso | X @ X X
@)
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(1 Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto.

@) No caso de representacdo por procurador.

No caso de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no endereco
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=80989065DDOF. Ap4s o recebimento do e-mail
de confirmagdo do Cadastro, deverd enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no
Cadastro, a indicacao de cada acionista que ira representar e anexar 0s respectivos documentos de
comprovacao da condicdo de acionista e de representacao, conforme detalhado acima. O procurador
ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situacdo de habilitacdo de cada acionista
registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos nos
termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador ou representante legal que porventura
represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem
sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condi¢cdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o
acionista (ou seu procurador, conforme o caso) recebera as instru¢des e orientacdes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, sem limitagéo, o login e a senha individual de acesso, que autorizara
apenas um Unico acesso na Assembleia. Essas informagdes serdo enviadas exclusivamente para o
endereco de e-mail utilizado pelo acionista no Cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme o
caso). A Companhia ainda informa que, até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da Assembleia,
serd enviado um lembrete acerca da realizacdo da Assembleia, que nédo contera os dados de login e
de senha individual para acesso a Assembleia.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) ndo receba as instru¢cdes de acesso, devera
entrar em contato com a Diretoria de RelagBes com Investidores, por meio do e-mail gri@irbre.com,
com até 1 (uma) hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o
suporte necessario.

Nao poderdo participar da Assembleia os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro e/ou nao
informarem a auséncia do recebimento das instru¢cdes de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, o conteldo ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da
Assembleia.

Em antecipacéo as informacdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra
por videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por
voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes, exceto se o acionista for
instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda,
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com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual
tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do respectivo
acionista apos a sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do audio pela Companhia.

Na data da Assembleia, 0 acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
antes e até o horario de inicio dos trabalhos da Assembleia, sendo que o registro da presenca do
acionista via Plataforma Digital somente se dard mediante o acesso ao sistema, conforme instrucdes
e nos horarios aqui indicados.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais problemas operacionais,
e permitir a validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS ndo é compativel com
a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN
ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja
qgualquer dificuldade de acesso, o0 acionista devera entrar em contato pelo e-mail
assembleia@irbre.com.

Em cumprimento ao artigo 21-C, 8§19, Il, da Instrucdo CVM n° 481/09, a Companhia informa que gravara
a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagédo ou transmisséo, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que 0s acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagfes que ndo estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do
acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participacdo de um acionista na
Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrucdes
acima, serdo considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenca, nos termos do art. 21-V, lll, da Instru¢do CVM n° 481/09.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, a Companhia adotard, também, o sistema de votacédo a
distancia mediante a entrega dos respectivos boletins de voto a distancia diretamente a Companhia,
aos agentes custodiantes ou a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes
escriturais da Companhia, Banco do Brasil S.A., de acordo com as instru¢des contidas na Proposta da
Administracdo, conforme modelos dos boletins de voto a disténcia disponibilizados pela Companhia e
observadas as orientagdes constantes do item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

A Companhia informa que se encontram a disposi¢&o dos Senhores Acionistas, na sua sede social, no
seu site de Rela¢des com Investidores (http://ri.irbre.com/), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm), o presente
Edital de Convocacéo e a Proposta da Administracdo, que contém as informacgdes requeridas pela
Instrucdo CVM n° 480/09 e pela Instrucdo CVM n° 481/09 sobre as matérias a serem examinadas e
discutidas na Assembleia.

Os eventuais documentos ou propostas, declaracdes de voto, protestos ou dissidéncias sobre a
matéria a ser deliberada deverdo ser apresentadas no dia da Assembleia, por escrito a Mesa da
Assembleia, que, para esse fim, serd representada pelo(a) Secretario(a) da Assembleia. Rio de
Janeiro, RJ, 25 de fevereiro de 2022. Presidente do Conselho de Administragdo, Antonio Cassio
dos Santos.
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6. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O conselho de administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral suas propostas abaixo
sobre as matérias constantes da ordem do dia:

A) Assembleia Geral Ordinaria
(i) tomar as contas dos Administradores da Companhia;
Propomos que sejam aprovadas as contas dos administradores, sem ressalvas.

(ii) examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério anual da administracdo e dos
pareceres dos auditores independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da
Companhia;

Propomos que sejam aprovadas (i) sem reservas, o Relatorio da Administragdo; e (ii) sem reservas,
as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e
os Pareceres dos Auditores Independentes, os quais obtiveram pareceres favoraveis do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia, conforme divulgado em 25 de fevereiro de 2022, nos
websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
através do sistema Empresas.NET.

Nos termos do inciso Il do art. 9° da Instru¢do CVM 481, o item 10 do Formulario de Referéncia consta
como Anexo | ao presente Manual, o qual contém os comentarios dos administradores sobre a
situacao financeira da Companhia.

Para fins de esclarecimento, dado que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, ndo estdo sendo apresentadas as informagdes indicadas no Anexo 9-1-1l da
Instrugdo CVM no 481/09, conforme decisdo do Colegiado CVM no Processo CVM RJ2010/14687.
(iii) fixacdo do nimero de assentos do Conselho Fiscal;

Propomos que o nimero de assentos no Conselho Fiscal seja fixado em 3 (trés) membros efetivos e
3 (trés) membros suplentes.

(iv) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

Propomos a eleicdo dos seguintes membros efetivos e suplentes para o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023:

Candidato Cargo
Leonardo de Paiva Rocha Membro Efetivo
Clodomir Felix Fialho Cachem Junior Membro Suplente
Paulo Fontoura Valle Membro Efetivo
Janete Duarte Mol Membro Suplente
José Rubens Alonso Membro Efetivo
Daniel Carlos Dominguez Massola Membro Suplente

As informac0es referentes ao curriculo e experiéncia profissional dos candidatos acima encontram-se
detalhadas no Anexo Il a este Manual.

Além disso, nos termos do artigo 10 da Instrugdo CVM n° 481/09, as informacdes referentes aos

candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal encontram-se detalhadas no Anexo lll a este
Manual.
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B) Assembleia Geral Extraordinéria

() fixar o limite de valor da remuneracéo anual global dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia, para o periodo de abril de 2022 a marco de 2023.

O Conselho de Administracdo da Companhia prop8e a Assembleia Geral que a remuneracao global
do Conselho de Administracédo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal para o periodo de abril de 2022
a marc¢o de 2023 seja no montante de R$ 31.805.456,63 (trinta e um milh&es, oitocentos e cinco
mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e sessenta e trés centavos), que seréo distribuidos por
deliberagdo do Conselho de Administragéo.

O limite ora proposto:

(a) Refere-se a remuneracao do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal para a competéncia do periodo de abril de 2022 a marco de 2023, ainda que parte dos
pagamentos seja realizada em outros exercicios sociais; e

(b) Inclui a remuneracao fixa e variavel do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal, bem como quaisquer beneficios e encargos incorridos ou suportados pela
Companhia, diretos ou indiretos.

Em conformidade com o art. 12 da Instru¢cdo CVM 481/09, informacdes adicionais sobre a remuneracao

dos administradores, nos termos do item 13 do Formulério de Referéncia, encontram-se disponiveis
no Anexo 1V ao presente Manual.
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ANEXO |

INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
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10.1  Condic¢Oes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Considerando os indicios de disseminacdo de informacfes inveridicas, a Administracdo da
Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracéo, adotou procedimentos adicionais de
levantamento de dados e informacdes, com auxilio de especialistas externos de consultoria forense,
para verificar a existéncia de manipulacdes de informacfes e dados contabeis nas demonstraces
contabeis individuais e consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
e 31 de dezembro de 2018 e periodos trimestrais anteriores. Os trabalhos foram substancialmente
concluidos em 26 de junho de 2020 e, como resultado, as seguintes principais ac6es foram adotadas
e sdo passiveis de constantes melhorias ou ainda se encontram em fase de implantacéo:

Governanca Corporativa: revisao do Estatuto Social, com objetivo de avancar as melhores praticas;
ampliacdo no ndmero de conselheiros independentes e eliminagcdo de supléncias; ampliagdo do
namero de diretores estatutarios e melhor especificacdo das respectivas responsabilidades; revisdo
dos Comités de apoio ao Conselho de Administragéo e de seus regulamentos, prevendo a participacdo
de especialistas externos, criagdo de projetos no tocante a Estrutura de Gestéo de Riscos (EGR) e do
Sistema de Controles Internos (SCI), resultando em ajustes de quase a totalidade das politicas
corporativas, com maior énfase nas alcadas decisorias, melhoria dos processos de gestao de riscos e
controles via sistema integrado, corrobado por um amplo programa de treinamentos por toda a
hierarquia da Companhia.

. Pessoas: substituicdo dos executivos que exerciam fungBes-chave, incluindo diretoria
executiva e estatutaria; afastamento de funcionarios; analise da estrutura funcional da Companhia;
redefinicdo de politica de bbnus e demais beneficios vinculados a performance individual dos
funcionéarios e executivos, com maior énfase a meritocracia e as atribuicbes especificas de cada
funcéo.

Controles internos: (i) levantamento de processos internos, para identificar e corrigir eventuais
vulnerabilidades dos controles internos que teriam permitido a ocorréncia de manipulagbes; (ii) analise
e redefinicdo, quando aplicavel, das politicas contabeis e atuariais internas que requerem julgamentos
criticos, notadamente relacionados as reservas técnicas; (iii) revisdo de diversos guindelines, como,
por exemplo, sinistros e subscricdo; (iv) levantamento de politicas e procedimentos de tecnologia de
informacgdo, notadamente em relacdo a revisdo de controles de acesso e segregac¢ao de funcdes; (v)
correcdo das vulnerabilidades dos canais de denlncia; (vi) revisdo do Cddigo de Conduta; e (vii)
implantacdo de programa de treinamento a respeito do Codigo de Conduta e Canal de Etica da
Companhia.

. Demonstracdes contabeis: reapresentacdo das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 e
informag0des trimestrais de 2019.

A Companhia continuard atuando fortemente na prevencao de fraudes e manipula¢des, mediante a
adocdo de uma politica rigida de ética e conduta a ser amplamente disseminada entre seus
colaboradores, parceiros e clientes. O IRB RE é uma instituicdo antiga, solida, tradicional, com
elevados niveis de solvéncia e performance operacional consistente e manterd o compromisso de atuar
com responsabilidade e integridade perante aos seus clientes, acionistas e mercado e demais
stakeholders.

Os valores constantes nesta secao 10 foram extraidos das demonstra¢des contabeis consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a variagdo nos valores
das contas patrimoniais, demonstracdo de resultado e fluxo de caixa da Companhia constituem uma
opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas Demonstra¢des Financeiras da
Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacéo financeira e os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.
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(@) condicfes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores apresentam uma analise da Companhia com base em indicadores financeiros e
patrimoniais relacionados as seguintes visdes: (i) visdo do negdcio e (ii) visdo IFRS Consolidado,
conforme indicado.

A descricao das principais linhas da demonstracéo de resultados encontra-se no item “h” abaixo.

Abaixo os diretores destacam alguns dos principais indicadores financeiros e patrimoniais dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Visao do Negocio 2021 % 2020 % 2019
(em milhGes de reais, ou conforme indicado)

Prémios Emitidos de Resseguros 8.760,5 (8,7%) 9.596,1 12,7% 8.515,5
Prémios Retidos 5.556,1 3,3% 5.376,6 (14,5%) 6.289,9
Prémios Ganhos 5.900,5 3,8% 5.683,6 0,6% 5.651,6
Sinistros Retidos (5.988,0) 3,0% (5.812,4) 55,0% (3.750,7)
Custo de Aquisigdo (1.412,5) 2,8% (1.374,4) 22,0% (1.126,5)
Resultado de Underwriting (1.568,7) (0,5%) (1.577,2) (323,1%) 707,1
Despesas Administrativas (387,5) 23,8% (313,0) 2,7% (304,8)
Resultado Financeiro e Patrimonial 618,0 393,4% 125,3 (86,6%) 936,2
Lucro Liquido (682,7) (55,1%) (1.521,3) (225,7%) 1.210,1
Margem Liquida -11,6% 15,2 p.p. -26,8%  -48,2 p.p. 21,4%
Lucro Liquido Recorrente (682,7) (55,1%) (1.521,3) (225,7%) 1.210,1
Margem Liquida Recorrente -11,6% 15,2 p.p. -26,8%  -48,2 p.p. 21,4%
ROAE 1l -17,0% 20,1 p.p. -371%  -69p.p. 31,9%
Taxa de Sinistralidade @ 101,5% -0,8 p.p. 102,3%  359p.p. 66,4%
indice Combinado & 133,6% -1,7 p.p. 135,3% 40,7 p.p. 94,6%
indice Combinado Ampliado 120,9% -11,5p.p. 1324% 51,2 p.p. 81,2%
indice de Solvéncia ¥ 11 - 17 - 2,0
Patrimonio Liquido 3.634,4 -17,7% 4.414,8 11,9% 3.945,2
Ativo Total 22.674,4 0,8% 22.490,4 28,5% 17.501,3
indice de Liquidez corrente 0,8 - 0,9 - 0,9
indice de Liquidez geral 1,2 - 1,2 - 1,2

1 Retorno sobre patriménio liquido médio significa o resultado da divisdo entre o lucro liquido e o patriménio liquido
médio deduzido dos dividendos adicionais propostos, registrado em um determinado periodo.

@ Taxa de sinistralidade significa o resultado dadivisdo entre sinistros retidos e prémios ganhos em um determinado
periodo.

3 indice combinado significa o resultado da divis&o entre: (i) sinistros retidos adicionados de custo de aquisi¢ao, tributos
sobre a receita e despesas gerais e administrativas e (ii) prémios ganhos, registrados em um determinado periodo.

“ O Indice de solvéncia é o resultado da divisdo entre o Patrimdnio Liquido Ajustado e o Capital Minimo Requerido.

Os diretores da Companhia destacam que o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
resultou em um prejuizo de R$ 682,7 milhdes, o que representou uma reducéo de 55,1% em relagdo
ao exercicio de 2020. A rentabilidade média sobre o patriménio liquido (ROAE) atingiu -17,1%, o que
representou uma redugdo de 20 pontos percentuais em relacéo ao igual periodo de 2020.

Dentre os destaques, os diretores ressaltam que no referido exercicio (i) o total dos Prémios Emitidos
brutos foi de R$ 8.760,5 milhdes, significando uma queda de 8,7% em relacdo a 31 de dezembro de
2020, tendo verificado um aumento de 9,3% nas operac¢des contratadas no Brasil e 27,3% de queda
de operacdes contratadas no exterior. Contribuiram para essa variacdo, primordialmente, a
participacgdo significativa das linhas de Vida, Aviacé@o e Rural; (ii) o total de Sinistros Retidos foi de R$
5.988,0 milhdes, significando um incremento de 3,0% em relacéo a 31 de dezembro de 2020; (iii) o
resultado de Underwriting foi negativo em R$ 1.568,7 milhdes, significando uma redugéo de 0,5% em
relagdo a 31 de dezembro de 2020, principalmente, do volume de indeniza¢des pagas no periodo
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analisado, o que contribuiu para elevacéo da sinistralidade de 102,3% em 2020 para 101,5% em 2021,
ou seja -0,8 p.p.; e (iv) o resultado financeiro e patrimonial foi de R$ 618,0 milhdes, significando um
acréscimo de 393,4%, em relacéo a 31 de dezembro de 2020, com rentabilidade da carteira global de
ativos préprios de -141% do CDI. Em 31 de dezembro de 2021, conforme demonstracdes contabeis
consolidadas, a carteira de investimentos total, incluindo os ativos da IRB Participacdes Imobiliarias
S.A,, totalizava R$ 9,0 bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimbnio liquido consolidado da Companhia era de R$ 3.634,4
milhdes, presentando queda de 17,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2020. Os ativos totais
somavam R$ 22.674 milhdes em dezembro de 2021, o que representou um crescimento de 0,8% em
relagdo ao igual periodo de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, registramos um crescimento de 12,7% nos Prémios Emitidos em
comparagdo com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, totalizando R$ 9.596,1
milh&es, dos quais 1% de aumento nas operacdes contratadas no Brasil e 28% maior nas operacdes
contratadas no exterior. Contribuiram para esse crescimento, primordialmente, a participacao
significativa das linhas de Patrimonial, Rural e Marine.

(b) estrutura de capital
Os Diretores entendem que a atual estrutura de capital € compativel com seus niveis de passivos.

Segue composicdo nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019:

2021 % 2020 % 2019 %
(R$ milhdes)
Capital préprio 3.634,4 16,0% 4.414.8 19,6% 3.945,2 22,5%
Capital de terceiros 19.040,1 84,0% 18.075,6 80,4% 13.556,1 77,5%
Passivos de contratos de resseguros 15.330,1 67,6% 13.532,0 60,2% 10.431,7 59,6%
Passivos financeiros 2.051,7 9,0% 2.569,7 11,4% 1.586,2 9,1%
Provisdes fiscais, previdenciarias trabalhistas e civeis 76,2 0,3% 56,7 0,3% 500,1 2,9%
Outros passivos 1.582,2 7,0% 1.917,3 8,5% 1.038,0 5,9%
Total Passivo e PL 22.674,4 100,0% 22.490,4 100,0% 17.501,3 100,0%

Na comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020, o capital proprio reduziu R$ 780,4 milhdes. JA& o capital de terceiros, composto
primordialmente, por passivos de contratos de resseguros, apresentou aumento de R$ 964,5 milhdes
na comparacdo do mesmo periodo. Esta variacdo € explicada principalmente pelo aumento no ano
de 2021 da rubrica de “Provis6es Técnicas — resseguros e retrocessdes” que registrou um aumento
corrente de “Sinistros a liquidar”, devido, primordialmente, a contratos que, em fungdo do cenario
atual, apresentaram maior celeridade no processo de atualizacdo de reservas para alguns sinistros
vultosos.

Na comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019, o capital proprio aumentou R$ 311,0 milhdes. J&4 o capital de terceiros, composto
primordialmente, por passivos de contratos de resseguros, apresentou aumento de R$ 4.519,5
milh6es na comparacdo do mesmo periodo. Esta variacdo é explicada principalmente pelo aumento
no ano de 2020 da rubrica de “Provisbes Técnicas — resseguros e retrocessdes” que registrou um
aumento corrente de “Riscos vigentes emitidos”.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia acredita apresentar condi¢cdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez geral (total do ativo dividido pelo total do
passivo) da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 foi de 1,2. J& o indice de liquidez
corrente (ativo circulante dividido pelo passivo circulante) foi de 0,8 em 31 de dezembro de 2021 e
0,9 em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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As emiss@es de debéntures da Companhia preveem a manutencédo de indicadores de endividamento
Divida Bruta/Patrimdnio liquido igual ou inferior a 0,35.

Além dos indicadores acima, esta previsto o cumprimento (incluindo, mas ndo se limitando a,
insuficiéncias), das normas pelo CNSP, pela SUSEP e/ou pelo CMN com relagéo a capital minimo,
reservas, liquidez, solvéncia e ativos garantidores.

(d) Todos os indices financeiros exigidos foram atendidos adequadamente em 31 de
dezembro de 2021fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
néo circulantes utilizadas

Em 2021, diferentemente do ano de 2020, ndo houve captacdo de recursos via mercado de capitais.
Assim, tanto em 2019 quanto em 2021, a Unica fonte de financiamento da Companhia foi o fluxo de
caixa gerado por suas atividades operacionais e pelas atividades de investimento.

Em 2020, foram realizadas duas captacdes de recursos via mercado de capitais, através da emissao
de debéntures, nas quais foi captado o montante total de R$ 826,632 milhdes, em conformidade ao
Plano de Regularizacéo de Liquidez (PRL) aprovado junto a SUSEP.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 2021, com a publicagdo da Resolugdo CNSP N° 412, de 30 de junho de 2021, houve a
possibilidade de constituicdo dos RTAs — Reinsurance Trust Agreement e utilizacdo destes recursos,
com redutores da necessidade de cobertura técnica. Desta forma, ao longo do segundo semestre de
2021, a Companhia realizou o total R$ 1,032 bilhdo (saldo em 31 de dezembro de 2021), em
substituicdo e/ou complemento as SBLC — StandBy Letter of Credit com Colateral.

Como referéncia, o saldo em Conta Colateral caiu de R$ 725,4 milh6es em 31 de dezembro de 2020
para R$ 46,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021 contribuindo para os indicadores de Liquidez
regulatéria da Companhia.

0] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia saldo devedor em aberto referente as duas

emissbes de debéntures simples, quirografarias, ndo-conversiveis em acdes, cujas principais
caracteristicas estdo descritas na tabela abaixo:

Emisséo
12 Emisséo 22 Emisséo
R$ 597.439.000,00 R$ 229.193.000,00
12 Série 22 S¢rie Série Unica
R$ 450.439.000,00 R$ 147.000.000,00 R$ 229.193.000,00
Indexador
100% Taxa DI +
3.35% a.a. IPCA + 6,6579% a.a IPCA + 6,6579% a.a
Vencimento
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15/10/2023 15/10/2026 15/12/2026
Cupom
Semestral Semestral Semestral
Amortizacéo
Bullet 5° e 6° anos 5° e 6° anos

O saldo atualizado das debéntures em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 883,5 milhdes conforme

detalhamento abaixo:

Saldo em aberto em
Caddigo Série/Emisséo PU Quantidade 31 de dezembro de
2021
IRBR11 13/12 R$ 1.023,07 450.439 R$ 460.832.111,03
IRBR21 28/12 R$ 1.142,37 147.000 R$ 167.928.599,66
IRBR12 Unica/22 R$ 1.111,46 229.193 R$ 254.738.323,29

Adicionalmente, a Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2021, Cartas de Crédito (Standby
Letter of Credit) emitidas em moeda estrangeira junto aos bancos Citibank, Santander e Credit Suisse,
totalizando o equivalente a aproximadamente R$ 443,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021 e
aproximadamente R$ 1,0 bilhdo em 31 de dezembro de 2020. Essas Cartas de Crédito (Standby
Letter of Credit) sdo emitidas em atendimento as exigéncias de negdcios da Companhia no exterior
(cedentes estrangeiras) e possuem validade de 1 ano.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possui qualquer endividamento com instituicées
financeiras.

(i) Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia mantém relagfes estreitas com as principais instituicdes financeiras do mercado
brasileiro. Contudo, além dos contratos descritos acima, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
ndo possuia transacgdes relevantes de longo prazo com instituiges financeiras.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que novas relagées com instituicdes financeiras
poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

(iii) Grau de subordinacéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 possuem clausula
especifica de subordinacao, de forma que ndo hé relacdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢cdes da
legislacdo em vigor.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacédo de controle societario

As debéntures da Companhia estabelecem que a Companhia devera cumprir com um indice
Financeiro (equivalente a Divida Bruta dividia pelo Patriménio Liquido) inferior a 0,35x. Em 31 de
dezembro de 2021, o indice Financeiro da Companhia era de 0,23x. Para os fins de apuracéo do
indice Financeiro:

Divida Bruta significa o volume total dos empréstimos e financiamentos obtidos pela
Companhia, com base nas demonstracfes financeiras anuais e consolidadas da Companhia
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referentes ao exercicio social mais recente emitidas pela Companhia; e

- Patriménio Liquido significa o patrimbnio liquido da Companhia, com base nas
demonstra¢@es financeiras anuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social mais
recente emitidas pela Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpria com todas as obrigacdes decorrentes
de seus contratos financeiros.

(@) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os Diretores entendem que o atual nivel de endividamento é compativel com uma gestéo financeira
adequada da liquidez regulatéria e com o grau atual de alavancagem da Companhia.

() alteracfes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS LINHAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Prémios Emitidos

As receitas de prémios emitidos sdo compostas do prémio emitido bruto deduzido da comisséo de
resseguro paga a cedente, provenientes da atuacdo nas linhas de negdcios de aceitacdo no Brasil e
no Exterior.

VariacOes das Provisdes Técnicas

As variagfes das provisdes técnicas consistem principalmente em despesas/receitas com provisdes
de prémios ndo ganhos.

Prémios Ganhos

Os prémios ganhos representam a parcela decorrida dos prémios emitidos relativos ao prazo de
vigéncia dos contratos de resseguros.

Sinistros Ocorridos

Os sinistros ocorridos consistem em despesas operacionais de resseguros relativas a indenizacoes,
variacdo das provisfes de sinistros e despesas de regulacéo de sinistros, salvados e ressarcimentos,
sem considerar o impacto de retrocessfes contratadas.

Custos de Aquisicéo

Os custos de aquisicéo consistem em comissdes sobre prémio pagas a corretores pela negociagéo
dos contratos de resseguros.

Resultado com Retrocesséo

Refere-se as operacdes cedidas em retrocessdo pela Companhia. O resultado compreende o prémio
cedido liquido da recuperacdo da comissédo de retrocessdo, deduzidas as parcelas relativas a
recuperacao de sinistros, bem como a variagao das provisdes técnicas e de sinistros retrocedidos.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas sao aquelas relacionadas ao exercicio da atividade da Companhia, tais
como pessoal préprio, localizagdo, funcionamento e servigos de terceiros.

Despesas com Tributos

As despesas com tributos sdo aquelas incorridas principalmente sobre faturamento, tais como
PIS/COFINS.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro inclui principalmente o resultado das aplicacdes financeiras e a atualizacdo
monetaria de ativos e passivos.

Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial € composto principalmente de receitas de ativos imobiliarios da Companhia.
Lucro antes de Impostos e Participacdes

E o valor do lucro antes do imposto de renda, contribuicdo social e participacdo sobre os lucros.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Refere-se ao imposto de renda e a contribuigéo social sobre o lucro apurado com base no lucro real.
Participacéo sobre os Lucros

O programa de remuneracao varidvel adotado pela Companhia para os empregados baseia-se na lei
de Participacdo sobre os Lucros e/ou Resultados, de acordo com o desempenho anual, individual e
coletivo. As condi¢Bes do programa sdo negociadas com representantes da categoria. Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo houve distribuicdo de resultados.

Lucro liquido

O lucro liquido € o resultado apurado antes de impostos e participagdes sobre os lucros, deduzidos
imposto de renda e contribuicdo social e participagbes sobre o lucro.

Demonstrativo de Resultados — IFRS Consolidado (em R$ milhares)

31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV

(em R$ mil, exceto %)

Prémios Emitidos 7.435.350  100,0% 8.309.558  100,0% 7.338.051  100,0%
Prémios ganhos 7.987.428  107,4% 8.480.669  102,1% 6.610.019 90,1%
Sinistros ocorridos (8.277.362)  (111,3%) (8.438.864)  (101,6%) (5.140.525)  (70,1%)
Custos de aquisicéo (253.133)  (3,4%) (257.366)  (3,1%) (162.141)  (2,2%)
Resultado com retrocesséo (920.926)  (12,4%) (1.268.943)  (15,3%) (541.086)  (7,4%)
Margem Bruta (1.463.993)  (19,7%) (1.484.504)  (17,9%) 766.267 10,4%
Qutras Receitas e Despesas Operacionais (112.715)  (1,5%) (81.617)  (1,0%) (75.159)  (1,0%)
Despesas administrativas (389.376)  (5.2%) (319.681)  (3,8%) (329.661)  (4,5%)
Despesas com tributos (30.309)  (0,4%) (73.794)  (0,9%) (121.080)  (1,7%)
Resultado Patrimonial (7.738)  (0,1%) 210.837 2,5% 476.855 6,5%
Resultado Financeiro 610.089 8,2% (111.604) (1,3%) 467.760 6,4%
Resultado Operacional (1.394.042)  (18,7%) (1.860.363)  (22,4%) 1.184.982 16,1%
Ganhos ou Predas com ativos ndo recorrentes (1.423)  (0,0%) (1.555)  (0,0%) 1 00%
Lucro antes dos impostos e participagbes (1.395.465)  (18,8%) (1.861.918)  (22,4%) 1.184.993 16,1%
Imposto de renda e Contribuigdo Social 712.764 9,6% 380.402 4,6% 25.127 0,3%
Lucro liquido do exercicio (682.701)  (9,2%) (1.481.516) (17,8%) 1.210.120 16,5%
Quantidade de agdes ordinarias em circulagéo 1.255.286.531 1.255.286.531 931.246.200
Lucro basico e diluido por agéo -0,54 -1,18 1,30

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Prémios Emitidos

Prémios emitidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$ 7.435,4
milhdes, comparativamente a R$ 8.309,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, o que representou uma queda de R$ 874,2 milhdes, ou -10,5%, como consequéncia das
medidas de re-underwriting que promoveram a nao-renovacdo de contratos com margem técnica
insuficiente. Os segmentos que menos contribuiram, por volume de prémios emitido, no exercicio de
2021, foram: nuclear, automdével e habitacional. Do total de prémios emitidos em 2021, 60,3%
decorreu do segmento de operacdes de resseguro no Brasil, sendo o restante, 39,7%, provenientes
do segmento de operagdes de resseguro no exterior.

Prémios ganhos

Prémios ganhos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$ 7.987,4
milhdes, comparativamente a R$ 8,480,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, o que representou um decréscimo de R$ 493,2 milhdes, ou 5,8%. Do total de prémios ganhos
em 2021, 59,2% decorreu do segmento de operagbes de resseguro no Brasil, sendo o restante,
40,8%, provenientes do segmento de operacdes de resseguro no Exterior.

A reducdo descrita acima, dos prémios ganhos tanto no segmento de operacdes de resseguro no
Brasil quanto no Exterior, justifica-se pelo decréscimo das emissfes, apesar de ter se observado uma
maior reversao na variagdo das provisdes técnicas.

Sinistros ocorridos

Sinistros ocorridos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$ 8.277,4
milhdes, comparativamente a R$ 8.438,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, mantendo-se praticamente estavel. No montante total apurado em 2021, destacam-se,
principalmente, os segmentos Patrimonial, Rural e Vida. Adicionalmente, como reflexo de uma visédo
mais adequada e prudencial ao nivel de risco dos negécios da Companhia, a Administracdo elevou o
nivel das provisdes técnicas estimadas de sinistro.

Custo de aquisicao

O custo de aquisicdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 253,1
milh&es, comparativamente a R$ 257,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, o que representou uma reducéo de R$ 4,2 milhdes, ou 1,6%.

Resultado com retrocessao

O resultado com retrocessao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de um
prejuizo no valor de R$ 920,9 milhdes, comparativamente a um prejuizo de R$ 1.268,9 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variacdo R$ 348,0
milhGes. Esta diferenca deve-se, principalmente, a reducao de contratos de baixa performance com
alto volume de retrocessao.

Despesas administrativas

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
corresponderam a R$ 389,4 milh6es, comparativamente a R$ 319,7 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou um incremento de R$ 69,7 milhdes ou
21,8%, impactado, principalmente, pelos gastos com pessoal e despesas judiciais

Despesas com tributos

As despesas com tributos foram de R$ 30,3 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 em comparacdo com as despesas com tributos de R$ 73,8 milhdes no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma reducéo de R$ 43,5 milhdes, ou
58,9%. Esta varia¢céo decorre de do reconhecimento ao transito em julgado da acéo judicial referente
aos créditos fiscais de PIS/PASEP, gerando, assim, um crédito a receber pela Companhia.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido foi positivo no valor de R$ 610,0 milh6es no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 em comparacdo com um resultado negativo de R$ 111,6 milhdes, no
mesmo periodo de 2020. A expansao de R$ 721,7 milhGes, ou 646,7%, resulta, principalmente, &
melhor performance das aplicagdes financeiras devido a elevagéo da taxa de juros e impacto positivo
da variag@o cambial decorrente do aumento do délar no periodo. Além dos eventos macroecondmicos
previamente citados, eventos ndo recorrentes também contribuiram para o incremento no resultado
financeiro do exercicio de 2021, tal como a atualizagdo monetéaria do ganho da acéao judicial referente
aos créditos fiscais de PIS/PASEP.

Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social somaram uma receita de R$ 712,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 em comparacgdo a uma receita de R$ 380,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, principalmente, em fung¢éo do resultado
negativo antes dos impostos em 2021.

Lucro Liquido

O resultado liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de um prejuizo
liquido de R$ 682,7 milhdes, em comparagéo o prejuizo liquido de R$ 1.481,5 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou margens liquidas de -9,2% e -
17,8%, respectivamente. Esta variagao corresponde a uma evolucdo de R$ 798,8 milhdes, ou 53,9%,
e é explicada pelos fatores discutidos nos itens acima.

EXERC[CIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Prémios Emitidos

Prémios emitidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$ 8.309,6
milhdes, comparativamente a R$ 7.338,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, o que representou um crescimento de R$ 971,5 milhdes, ou 13,2%. Do total de prémios
emitidos em 2020, 50,7% decorreu do segmento de operacdes de resseguro no Brasil, sendo o
restante, 49,3%, provenientes do segmento de operacdes de resseguro no exterior.

Os segmentos que mais se contribuiram positivamente no volume de prémios emitidos foram
Patrimonial, Petréleo e Rural no Brasil e Patrimonial e Rural no exterior.

Prémios ganhos

Prémios ganhos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$ 8.480,7
milhdes, comparativamente a R$ 6.610,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, o que representou um aumento de R$ 1.870,6 milhdes, ou 28,3%. Do total de prémios
ganhos em 2019, 52,6% decorreu do segmento de operacdes de resseguro no Brasil, sendo o
restante, 47,4%, provenientes do segmento de operacdes de resseguro no Exterior.

O incremento do prémio ganho, tanto do segmento de operac¢des de resseguro no Brasil quanto no
Exterior, justifica-se pelo aumento de volume de emissdes, parcialmente compensado pelo
crescimento das provisdes técnicas.

Sinistros ocorridos

Sinistros ocorridos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$ 8.438,9
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milhdes, comparativamente a R$ 5.140,5 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, o que representou um crescimento de R$ 3.298,3 milhdes, ou 64,2%. Essa variacdo é
explicada pela maior ocorréncia de sinistros registrados, principalmente, no segmento de Patrimonial,
Vida, Transportes e Aeronauticos. Adicionalmente, como reflexo de uma visdo mais adequada e
prudencial ao nivel de risco dos negécios da Companhia, a Administracdo elevou o nivel das
provisdes técnicas estimadas de sinistro.

Custo de aquisicao

O custo de aquisicdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 257,4
milhGes, comparativamente a R$ 162,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, o que representou elevagdo de R$ 95,2 milhdes, ou 58,7%. Esta elevagdo € atribuida,
principalmente, as maiores comissfes pagas referentes as linhas de negécios do exterior, as quais
em sua grande maioria possuem intermediacdo de corretores de resseguro, aumento 0 custo
necessario para sua contratacéo.

Resultado com retrocessao

O resultado com retrocessdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de um
prejuizo no valor de R$ 1.268.9 milhdes, comparativamente a um prejuizo de R$ 541,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma variacdo R$ 727,9
milhGes. Esta diferen¢a deve-se principalmente as negocia¢ces de compra de protecao do portfélio
da Companhia em novos mercados, refletindo o endurecimento do mercado (hard Market), com
consequente reducado da oferta de capacidade. Outro fator que colaborou para o incremento do custo
de retrocessdo foi 0 programa de transferéncia de reservas técnicas (LPT — Loss Portfolio Transfer)
na modalidade de protecao estruturada, com objetivo de reduzir a insuficiéncia de liquidez regulatéria.

Despesas administrativas

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
corresponderam a R$ 319,7 milhdes, comparativamente a R$ 329,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma reducéo de R$ 9,9 milhdes ou 3,0%,
resultante, principalmente, da ndo ocorréncia do registro de participacées nos lucros no exercicio de
2020 em funcdo do prejuizo apurado, compensada pelo aumento dos gastos com servi¢cos de
terceiros oriundos da reapresentacdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019 e
instauracao da investigacdo sobre a base acionéria da Companhia.

Despesas com tributos

As despesas com tributos foram de R$ 73,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 em comparagdo com as despesas com tributos de R$ 121,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 o que representou uma reducdo de R$ 47,3 milhdes, ou
39,1%.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido foi negativo no valor de R$ 111,6 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 em comparacdo com um resultado positivo de R$ 467,8 milhdes, no
mesmo periodo de 2019. A retracdo de R$ 579,4 milhdes, ou 123,9%, decorre, principalmente, & baixa
performance das aplicacdes financeiras devido a queda da taxa de juros e impacto negativo da variagao
cambial decorrente do aumento do doélar no periodo. Além dos eventos macroecondmicos previamente
citados, eventos ndo recorrentes também contribuiram para esta retragéo, tal como a perda registrada
no acordo de ressarcimento com a Eletronorte e a alienagédo de fundo imobiliario com participagdo no
Shopping Internacional de Guarulhos.

Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social

O imposto de renda e a contribuicdo social somaram uma receita de R$ 380,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 em comparacédo a uma receita de R$ 25,1 milhdes no
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, principalmente, em fungédo do resultado
negativo antes dos impostos em 2020, conforme descrito acima.

Lucro Liquido

O resultado liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi negativo de R$
1.481,5 milhdes, em comparacao o lucro liquido de R$ 1.210,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, o que representou margens liquidas de -17,8% e 16,5%,
respectivamente. Esta variagdo corresponde a uma reducdo de R$ 2.691,6 milhdes, ou -222,4%, e é
explicada pelos fatores discutidos nos itens acima.

Balango Patrimonial

31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV

(em R$ mil, exceto %)

Ativo
Circulante 13.990.281 61,7% 15.395.637 68,5% 10.987.890 62,8%
Disponivel 38.774 0,2% 14.563 0,1% 35.864 0,2%
Caixa e bancos 38.774 0,2% 14.563 0,1% 35.864 0,2%
AplicagGes 3.966.341 17,6% 3.852.340 17,1% 848.227 4,8%
Créditos de operagdes com resseguros e retroccessdes 4.105.081 18,1% 5.764.412 25,6% 5.571.827 31,8%
Operagdes com seguradoras 3.215.171 14,3% 4.193.770 18,6% 3.781.669 21,6%
Operagdes comresseguradoras 919.770 4,1% 1.496.530 6,7% 1.688.579 9,6%
Outros créditos operacionais 30.738 0,1% 139.172 0,6% 135.390 0,8%
(-) Provisdo para riscos de créditos (60.598) (0,3%) (65.060) (0,3%) (33.811) (0,2%)
Ativos de retrocesséo - provisdes técnicas 5.599.770 24,7% 5.093.437 22,6% 3.707.918 21,2%
Prémios - retrocesséo 1.201.522 5,3% 1.352.762 6,0% 1.143.675 6,5%
Sinistros - retrocessao 4.386.902 19,5% 3.732.920 16,6% 2.556.476 14,6%
Outras provisdes 11.346 0,1% 7.755 0,0% 7.767 0,0%
Titulos e créditos a receber 155.857 0,7% 543.908 2,4% 722.333 4,1%
Titulos e créditos a receber 27.432 0,1% 361.560 1,6% 419.392 2,4%
Créditos tributérios e previdenciarios 128.425 0,6% 182.348 0,8% 302.941 1,7%
Despesas antecipadas 10.626 0,0% 7.541 0,0% 8.677 0,0%
Custo de aquisi¢do diferidos 113.832 0,5% 119.436 0,5% 93.044 0,5%
N&o circulante 8.684.160 38,3% 7.094.767 31,5% 6.513.361 37,2%
Realizavel a longo prazo 8.424.008 37,2% 6.844.653 30,4% 5.839.269 33,4%
Aplicagbes 4.976.260 22,1% 4.461.615 19,8% 3.630.946 20,7%
Créditos das operagdes comresseguros e retrocessdes 11.677 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
Outros créditos operacionais 11.677 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
Ativos de retrocesséo - provisdes técnicas 81.270 0,4% 68.386 0,3% 29.038 0,2%
Prémios - retrocessao 81.270 0,4% 68.386 0,3% 29.038 0,2%
Titulos e créditos a receber 3.340.936 14,7% 2.303.094 10,2% 2.169.400 12,4%
Titulos e créditos a receber 589.816 2,6% 550.711 2,4% 889.416 5,1%
Créditos tributarios e previdenciarios 449.168 2,0% 233.786 1,0% 44,713 0,3%
Ativo fiscal diferido 2.068.057 9,2% 1.292.143 5,7% 540.686 3,1%
Depésitos judiciais e fiscais 233.895 1,0% 226.454 1,0% 694.585 4,0%
Outros créditos a receber - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Custos de aquisi¢éo diferidos 13.865 0,1% 11.558 0,1% 9.885 0,1%
Investimentos 110.529 0,5% 111.645 0,5% 547.439 3,1%
Participagdes societarias 22.124 0,1% 22.323 0,1% 15.857 0,1%
Iméveis destinados a renda 88.034 0,4% 89.112 0,4% 531.444 3,0%
Outros Investimentos 371 0,0% 210 0,0% 138 0,0%
Imobilizado 64.503 0,3% 72.582 0,3% 81.952 0,5%
Intangivel 85.120 0,4% 65.887 0,3% 44.701 0,3%

28



Passivo
Circulante
Contas a pagar
Obrigacdes a pagar
Impostos e encargos sociais a recolher
Provisdes trabalhistas
ProvisGes para beneficios pés-emprego
Impostos e contribuicdes a recolher
Proviséo para desvalorizac&o de investimentos
Empréstimos e Financiamentos
Débitos de operacdes comresseguros e retrocessdes
Operagdes com seguradoras
Operagdes comresseguradoras
Corretores de resseguros e retrocessdes
QOutros débitos operacionais
Dep6sitos de terceiros
Cobranga antecipada de prémios
Provisdes técnicas - resseguros e retrocessoes
Ramos elementares e vida em grupo
Provisédo de prémios ndo ganhos
Riscos vigentes emitidos
Riscos vigentes ndo emitidos
Sinistros a liquidar
Provis&o de sinistros ocorridos mas néo avisados
Qutras provisdes
N&o circulante
Exigivel a longo prazo
Contas a pagar
ProvisGes para beneficios pds-emprego
Empréstimos e Financiamentos
Outras contas a pagar

Impostos e contribuigdes a recolher

Débitos das operagdes comresseguros e retrocessdes

QOutros débitos operacionais
Provisdes técnicas - resseguros e retrocessoes
Provisdo de prémios ndo ganhos
Riscos vigentes emitidos
Riscos vigentes nédo emitidos
Outros débitos
Contingéncias fiscais
Contingéncias trabalhistas
Contingéncias previdenciarias
Obrigagdes fiscais
QOutras provisdes
Patrimonio liquido
Capital social
Capital social autorizado
Aumento de capital em aprovagéo
Gasto com emisséo de agdes
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Proposta de distribuicao de dividendos adicionais
Acdes emtesouraria
Reserva de capital
Lucros acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV
(em R$ mil, exceto %)
17.351.763 76,5% 16.437.261 73,1% 12.336.252 70,5%
155.967 0,7% 301.179 1,3% 214534 1,2%
26.605 0,1% 61.334 0,3% 101.694 0,6%
28.522 0,1% 39.005 0,2% 14.085 0,1%
12.797 0,1% 11.051 0,0% 10.639 0,1%
42.409 0,2% 43.886 0,2% 40.269 0,2%
35.280 0,2% 141.743 0,6% 47.847 0,3%
- 0,0% - 0,0% - 0,0%
10.354 0,0% 4.160 0,0% - 0,0%
2.051.671 9,0% 2.569.668 11,4% 1.586.225 9,1%
2.572 0,0% 4.489 0,0% 2.095 0,0%
1.810.175 8,0% 2.336.361 10,4% 1.411.102 8,1%
160.141 0,7% 181.384 0,8% 143.298 0,8%
78.783 0,4% 47.434 0,2% 29.730 0,2%
107.977 0,5% 317.441 1,4% 336.409 1,9%
107.977 0,5% 317.441 1,4% 336.409 1,9%
15.036.148 66,3% 13.248.973 58,9% 10.199.084 58,3%
15.036.148 66,3% 13.248.973 58,9% 10.199.084 58,3%
2.812.762 12,4% 3.278.614 14,6% 2.904.439 16,6%
2.515.874 11,2% 2.969.835 13,2% 2.631.505 15,0%
296.888 1,3% 308.779 1,4% 272.934 1,6%
8.842.862 39,3% 6.417.059 28,5% 4.841.870 27, 7%
3.155.351 14,0% 3.341.396 14,9% 2.217.633 12,7%
225.173 1,0% 211.904 0,9% 235.142 1,3%
1.688.318 7,4% 1.638.341 7,3% 1.219.849 7,0%
1.688.318 7,4% 1.638.341 7,3% 1.219.849 7,0%
1.317.449 5,8% 1.297.884 5,8% 486.279 2,8%
415.469 1,8% 474.143 2,1% 434.328 2,5%
819.107 3,6% 816.476 3,6% 0 0,0%
4.426 0,0% 7.265 0,0% 51.951 0,3%
78.447 0,3% 0 0,0% 0 0,0%
789 0,0% 789 0,0% 789 0,0%
789 0,0% 789 0,0% 789 0,0%
293.922 1,3% 282.999 1,3% 232.662 1,3%
293.922 1,3% 282.999 1,3% 232.662 1,3%
282.631 1,3% 271.151 1,2% 219.196 1,3%
11.291 0,1% 11.848 0,1% 13.466 0,1%
76.158 0,3% 56.669 0,3% 500.119 2,9%
0,0% - 0,0% - 0,0%
60.036 0,3% 56.669 0,3% 48.174 0,3%
- 0,0% - 0,0% - 0,0%
16.122 0,1% 0 0,0% 451.945 2,6%
- 0,0% - 0,0% - 0,0%
3.634.360 16,0% 4.414.802 19,6% 3.945.150 22,5%
4.219.524 18,6% 4.219.524 18,8% 1.953.080 11,2%
4.253.080 1.953.080
- 2.300.000
(33.556) (33.556)
148.666 0,7% 832.747 3,7% 2.195.338 12,5%
(451.076) (2,0%) (354.715) (1,6%) (191.071) (1,1%)
- 0,0% - 0,0% - 0,0%
(283.760) (1,3%) (283.760) (1,3%) (12.197) (0,1%)
1.006 0,0% 1.006 0,0% - 0,0%
- 0,0% - 0,0% - 0,0%
22.674.441 100,0% 22.490.404 100,0% 17.501.251 100,0%
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Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$ 13.990,3 milhGes, em comparagdo com R$
15.395,6 milhées em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante foi de
61,7% em 31 de dezembro de 2021 e 68,5% em 31 de dezembro de 2020. Esta reducédo de R$ 1.405,3
milh&es ou 9,1%, decorreu principalmente da reducao nas linhas de crédito das operacdes, decorrente
de uma politica mais eficiente na alocacao de valores recebidos em contrapartida a conta de depdsito
de terceiros no passivo circulante, além do decréscimo em titulos e créditos a receber com o
recebimento de acordo judicial da Eletronorte ocorrido em marco de 2021.

Ativo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ 8.684,2 milhdes, em comparagado com
R$ 7.094,8 milhGes em 31 de dezembro de 2020. Em relacédo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
representava 38,3% em 31 de dezembro de 2021 e 31,5% em 31 de dezembro de 2020. Este
incremento de R$ 1.589,4 milhes ou 22,4%, decorreu principalmente da elevagédo das aplicacdes
financeiras em titulos de longo prazo, aumento de créditos das opera¢des e, principalmente, pelo
aumento do ativo fiscal diferido em decorréncia do prejuizo fiscal do exercicio.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$ 17.351,8 milh6es, em comparagédo com
R$ 16.437,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do passivo e patriménio liquido,
0 passivo circulante representava 76,5% em 31 de dezembro de 2021 e 73,1% em 31 de dezembro de
2020. Do acréscimo de R$ 914,5 milhdes, ou 5,6%, destaca-se, principalmente, o aumento na linha de
provisdes técnicas em fun¢éo da elevagéo do nivel dos sinistros a liquidar.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$ 1.688,3 milhdes, em comparagéo
com R$ 1.638,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo ndo circulante representava 7,4% em 31 de dezembro de 2021 e 7,3% em 31 de
dezembro de 2020 mantendo-se, assim, praticamente estavel.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido era de R$ 3.634,4 milhdes, em comparacdo com R$
4.414,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esta variacdo negativa de R$ 780,4 milhdes, ou 17,7%,
decorreu principalmente dos fatores descritos acima.

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 15.395,6 milhdes, em comparagcao com R$
10.987,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante foi de
68,5% em 31 de dezembro de 2020 e 62,8% em 31 de dezembro de 2019. Esta elevacéo de R$ 4.407,7
milhées ou 40,1%, decorreu principalmente do aumento nas linhas de aplicagcBes financeiras em
decorréncia das captacdes ocorridas ao longo do exercicio por meio das emissbes de acbes e
debéntures, ambas citadas acima, e da linha de ativos de retrocessdo — provisdes técnicas em
decorréncia do registro da operacao de retrocesséao estruturada, loss portfolio transfer - LPT.

Ativo néo circulante
Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 7.094,8 milhdes, em comparagao com

R$ 6.513,4 milh6es em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do ativo, o ativo ndo circulante
representava 31,5% em 31 de dezembro de 2020 e 37,2% em 31 de dezembro de 2019. Este
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incremento de R$ 581,4 milhdes ou 9,0%, decorreu principalmente da elevacdo das aplicacdes
financeiras pelo mesmo motivo descrito acima, pelo aumento do ativo fiscal diferido em decorréncia do
prejuizo fiscal do exercicio e pela reducao dos investimentos em funcdo das vendas de shoppings
ocorridas no inicio de 2020.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 16.437,3 milh6es, em comparagédo com
R$ 12.336,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
0 passivo circulante representava 73,1% em 31 de dezembro de 2020 e 70,5% em 31 de dezembro de
2019. Do acréscimo de R$ 4.101,0 milhdes, ou 33,2%, destaca-se, principalmente, o aumento no
volume de obrigag8es a pagar em fungéo de valor depositado judicialmente a ser resgatado pela Unido
apoés sentenca desfavoravel e arquivamento de processo judicial, assim como o aumento na linha de
provisbes técnicas em funcdo da elevacdo do nivel das provisbes técnicas conforme
supramencionado.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 1.638,3 milhdes, em comparagdo
com R$ 1.219,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacéo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo ndo circulante representava 7,2% em 31 de dezembro de 2020 e 7,0% em 31 de
dezembro de 2019 mantendo- se assim estavel. O aumento observado neste grupo deve-se
principalmente a emissdo de debéntures e seu registro na linha de empréstimos e financiamentos.

Patrimdnio liquido
Em 31 de dezembro de 2020, o patrim6nio liquido era de R$ 4.414,8 milhdes, em comparacdo com R$

3.945,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esta variacdo de R$ 469,6 milhdes, ou 12,0%, decorreu
principalmente do aumento de capital social registrado em 2020.
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10.2 Resultado Operacional e Financeiro

(@) Resultados das opera¢cbes do emissor

(@) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A receita da Companhia é composta de prémios de resseguro nos segmentos de Operacdes de
Resseguro e Retrocesséo no Brasil e de Operacdes de Resseguro e Retrocessdo no Exterior. Em
ambos 0s segmentos a Companhia trabalha nas linhas: Patrimonial, Riscos Especiais,
Responsabilidades, Automoveis, Transportes, Riscos Financeiros, Vida, Habitacional, Rural, Maritimos
e Aeronauticos. Os contratos de resseguro sdo segregados nas modalidades Facultativos e
Automaticos.

Em termos de canal de distribui¢éo, os citados contratos podem ser celebrados de maneira direta, com
as cedentes, ou por intermediagdo de corretores de resseguro (Broker).

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

No ano de 2021, o volume total de prémio emitido reduziu 8,7% em relacdo a 2020, totalizando R$
8.760,5 milhges.

O prémio emitido no Brasil totalizou R$5.329,2 milhdes, o que representou um incremento de 9,3%,
refletindo a resiliéncia do negdcio em um ano de pandemia.

O prémio emitido no exterior foi de R$3.431,3 milhdes, com reducédo de 27,3% em relacéo a 2020.
Breakdown do Prémio Emitido Total por Linhas de Negdcios (% de Participagao)

2020 2021

Qutros Outros

15%

Patrimonial

Patrimonial
32%

35%

Breakdown do Prémio Emitido Total - Brasil e Exterior (% de Participacéo)

2020 2021

M Brasil Exterior M Brasil Exterior
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No ano de 2020, a despesa com retrocessdo apresentou um aumento de 89,6%, refletindo
principalmente o endurecimento do mercado (hard market), com consequente reducdo da oferta de
capacidade. Outro fator que colaborou para o incremento do custo de retrocessao foi o programa de
transferéncia de reservas técnicas (LPT — Loss Portfolio Transfer) na modalidade de protecéo
estruturada, com objetivo de reduzir a insuficiéncia de liquidez regulatéria. Como consequéncia, 0
indice de retrocesséo da Companhia subiu de 26,1% em 2019 para 44,0% em 2020.

Em 2021, o total do prémio retido foi de R$5.556,1 milhdes, um incremento de 3,3% em relagdo ao ano
anterior, principalmente, em funcdo da reducdo das despesas com retrocessao.

O total de prémio ganho nos doze meses do ano foi de R$5.900,5 milhdes, aumento de 3,8% em
relacéo a 2020, devido ao efeito positivo na variacdo das provisdes técnicas.

Prémio Emitido (RS milh&es) Prémio Ganho (R$ milhdes)
9.596
8.515 8.761
5.652 5.684 5.500
6.964
2722 st a.707
3.689
2.744
: 5.329
I
2018 2018 2020 2021 2018 2018 2020 2021
m Brasil Exterior

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o sinistro retido total foi de R$5.988,0
milhdes, crescimento de 3,0% em relacdo ao mesmo periodo reapresentado de 2020. O indice de
sinistralidade total apresentou queda de 0,8 p.p, ante ao mesmo periodo do ano anterior, saindo de
102,3% para 101,5%.

O montante elevado de sinistros retidos no ano de 2021 pode ser explicado pelos seguintes fatores (i)
contratos subscritos em anos anteriores que visavam apenas ao crescimento, sem foco nas margens;
(i) contratos que, em razdo do cenario pandémico, apresentaram maior celeridade no processo de
atualizacdo de reservas para alguns sinistros vultosos; (iii) ajustes cambiais dos sinistros em moeda
estrangeira em decorréncia do cenario de desvalorizacao do real frente ao ddlar.

Em 2021, portanto, o resultado de subscri¢do seguiu fortemente impactado pela elevada sinistralidade,
levando a um resultado negativo de R$1.568,7 milhdes.

A Companhia tem fortalecido as parcerias com os principais clientes do mercado, com um Market
Share de aproximadamente 30% em 2020, o que representa um Market Share mais de quatro vezes
superior ao do segundo colocado.

Em 2020, a Companhia foi lider no Brasil em 9 dos 11! grupos de ramos de resseguro mais a carteira
de risco no exterior, conforme classificacdo e dados publicados pela SUSEP, dentre os quais se
destacam as linhas de negdcio: Patrimonial, Rural, Vida e Riscos Especiais.

! Com base nas dltimas informagGes divulgadas pela SUSEP, dos 15 grupos de ramos de seguro SUSEP, o grupo 04 (cascos)
e 08 (créditos) estdo em run off, sendo absorvidos, no caso de cascos, por Maritimos (14) e Aeronauticos (15) e crédito, por
riscos financeiros (07).
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Patrimonia .
Exterior 4.
Rural 2.
59 Riscos Financeiros 1.
Riscos Especiais 1.
Responsabilidades 5
Transporte 4,2
Vida
4° Automével IR 4]
1 Aeronautico
Maritimos X
" Habitacional
I IRB Brasil RE Demais Locais I Admitidas e Eventuais

*Dados atualizados em margo/21. Fonte: SUSEP.

A Companhia apresentou um ROAE (Return on Average Equity) de -17,1%, -37,1% e 31,9% em 2021,
2020 e 2019, respectivamente.

(b) variagcOes das receitas atribuiveis a modificagdes de prec¢os, taxas de cambio, inflagcao,
alteracfes de volumes e introduc¢éo de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada por variagdes nos prec¢os, taxas de cambio e inflagdo. Cabe
destacar que os impactos causados nas receitas da Companhia ocasionados pelas modificacdes
descritas neste item ndo afetardo exclusivamente a Companhia, podendo impactar o mercado como
um todo.

(c) impacto da inflagdo, da variagcdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia sédo impactados por varia¢cdes nos pre¢os dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros. Cabe destacar que os impactos causados
nas receitas da Companhia ocasionados pelas modificacbes descritas neste item néo afetardo
exclusivamente a Companhia, podendo impactar o mercado como um todo.

Os ativos e passivos referentes aos riscos aceitos em moedas diferentes da moeda nacional séo
mantidos na moeda ddlar, minimizando assim o efeito de eventuais oscila¢cdes cambiais.

Ao mesmo tempo que um aumento de inflacdo tende a reduzir a receita de resseguro da Companhia e
do mercado, como um todo, impacta positivamente o resultado financeiro, tendo em vista o
consequente aumento da taxa de juros. Em contrapartida, a reducdo da inflacdo podera incrementar a
receita no segmento de resseguro. Como resultado, a Companhia considera que esta relativamente
protegida dos riscos de elevacéo da taxa de inflagéo.
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10.3 Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos e Esperados nas Demonstracdes
Financeiras

(a) introducédo ou alienacédo de linha de negocio

N&o houve, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a introducéo ou
alienacao de qualquer linha de negécio da Companhia, ou seja, de unidade geradora de caixa.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societaria

N&o houve, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, constituicéo,
aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria envolvendo a Companhia e sociedades de seu
grupo econdmico. Ver item 10.8 sobre desinvestimentos relevantes.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Exceto pelo descrito no item 10.9 desse Formulario de Referéncia, no que tange aos impactos da
pandemia de COVID-19 nas atividades e na condi¢&o financeira da Companhia, ndo houve, durante os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, quaisquer eventos ou operagfes
ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que
venham causar efeito relevante nas demonstrac6es financeiras ou resultados da Companhia.

35



10.4  Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do
Auditor

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia nos altimos trés
exercicios sociais.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

N&o foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia nos altimos trés
exercicios sociais.

(c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstracfes contabeis da Companhia em
relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
foram emitidos sem ressalvas e énfases.

Em virtude da reapresentacdo dos numeros referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, em 31 de agosto de 2020, embora, tenha se mantido sem ressalvas, foi incluida
no parecer deste exercicio a énfase conforme abaixo:

Reapresentacdo das demonstracdes contabeis

Chamamos atengé&o para o fato de que em 18 de fevereiro de 2020 emitimos relatério de auditoria
sem ressalvas sobre as demonstracdes contabeis do IRB-Brasil Resseguros S.A., que ora estao
sendo reapresentadas. Conforme descrito na Nota 1.4, essas demonstragBes contabeis foram
alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir a correcdo de erros descrita na referida nota
explicativa. Esse relatdrio substitui o originalmente emitido em 18 de fevereiro de 2020. Nossa opinido
ndo esta ressalvada em funcéo desse assunto.
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10.5 Politicas Contabeis Criticas

A Administracdo informa que as praticas contdbeis adotadas na preparacdo das demonstracbes
financeiras consolidadas estdo em consonéncia com as normas internacionais de contabilidade (IFRS)
e que a aplicacdo deste conjunto de normas requer que a Administracéo faca julgamentos e estimativas
gue afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. Tais estimativas e
pressupostos adotados s@o analisados em uma base continua, sendo as revisdes realizadas
reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos, quando aplicavel.

Considerando que, em muitas situacdes, existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados
divulgados poderiam ser distintos caso um tratamento diferente fosse escolhido. A Administracéo
considera que as escolhas sdo apropriadas e que as demonstracBes financeiras consolidadas
apresentam, de forma adequada, a posicdo financeira da Companhia e o resultado das suas
operacOes, em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e 0s passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens,
principalmente, para os quais é necessaria uma avaliag&o a valor justo.

A Companbhia classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, disponiveis para venda e
mantidos até o vencimento. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos.

Ao final de cada periodo de reporte, é avaliado se ha qualquer indicagédo de que uma perda por reducao
ao valor recuperavel reconhecida em periodos anteriores para um ativo, exceto o agio por expectativa
de rentabilidade futura, pode ndo mais existir, ou pode ter diminuido. Se houver essa indicagéo, o valor
recuperavel desse ativo é estimado. Independentemente de haver qualquer indicacao de perda no valor
recuperavel, é efetuado anualmente o teste de impairment de um ativo intangivel de vida util indefinida,
incluindo o 4gio adquirido em uma combinacdo de negécios, ou de um ativo intangivel ainda nao
disponivel para o uso.

A determinacdo do valor recuperavel na avaliagdo de impairment de ativos nado financeiros requer
estimativas baseadas em pregos cotados no mercado, calculos de valor presente ou outras técnicas
de precificagdo, ou uma combinacao de varias técnicas.

A Administracéo entende que o objetivo social da Companhia é obter lucros e a renda gerada esta
sujeita ao pagamento de tributos nas diversas jurisdicbes onde desenvolve atividades operacionais.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pela Companhia no prazo de cinco
anos, contados a partir da data em que os tributos sdo considerados devidos. Desta forma, h4 a
possibilidade dessas autoridades fiscais questionarem procedimentos adotados pela Companhia,
principalmente aqueles decorrentes de diferencas na interpretacdo da legislacéo fiscal. No entanto, a
Administracdo acredita que nao havera correcdes significativas aos tributos sobre os lucros registrados
nas demonstracdes financeiras.

A Administragdo entende que os contratos de resseguro da Companhia sao contabilizados no inicio da
cobertura de risco mantendo essa caracterizagdo até que todos os direitos e obrigagfes se extingam
ou expirem.

Contrato de resseguro é um contrato segundo o qual a resseguradora aceita um risco de seguro de
outra parte (resseguradora ou seguradora), aceitando indenizar a outra parte no caso de um evento
especifico, futuro e incerto (evento segurado) afetar adversamente a outra parte.

A Companhia detém ativos imobilidrios destinados a renda, que sé@o objetos de locacdo e utiliza o
modelo de custo depreciado (método do custo segundo o CPC 28 — Propriedade para Investimento)
para avaliagdo destes ativos. A maioria dos contratos de aluguel possui opcao de renovacédo por 3 anos
e os aluguéis séo reajustados pelo IGP-M/FGV. Os ativos imobiliarios sdo depreciados pelo método
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linear, utilizando como base a vida Util estimada do bem.

A Administracdo informa que a Companhia possui provisdes técnicas constituidas de acordo com a
regulamentacado estabelecida pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e as respectivas
notas técnicas atuariais, sendo elas:

(@) Provisdo para prémios ndo ganhos para os riscos vigentes e emitidos (PPNG- RVE),
constituida pela parcela nao decorrida de prémios emitidos no periodo. Tem por objetivo estimar a
ocorréncia futura de sinistros que serdo pagos pela Companhia e é apurada operacionalmente
conforme a exposi¢ao esperada para cada contrato. Em complemento a essa proviséo, é constituida a
provisdo de prémios ndo ganhos para riscos vigentes e ndo emitidos (PPNG-RVNE), calculada com
base em uma estimativa atuarial para os riscos vigentes cujos contratos ainda ndo foram emitidos,
sendo apurada a partir de metodologia descrita em nota técnica atuarial.

(b) Provisédo de sinistros a liquidar (PSL), constituida pela estimativa do valor a indenizar indicada
nos avisos de sinistros recebidos dos resseguradores e das sociedades seguradoras e é ajustada,
periodicamente, com base nas analises efetuadas pelas areas operacionais. O saldo da PSL contém
o volume referente a provisdo de sinistros ocorridos, mas nao suficientemente avisados, descrita
abaixo.

(c) Proviséo para sinistros ocorridos, mas néo suficientemente avisados, relativos as operacdes
no pais e no exterior, é constituida com base em premissas atuariais definidas em nota técnica atuarial
e/ou relatérios de atuarios independentes, para a cobertura do desenvolvimento dos sinistros avisados
e ainda ndo pagos, cujos valores poderdo ser alterados ao longo do processo até sua liquidacao final,
na data base de célculo.

(d) Provis@o para sinistros ocorridos, mas ndo avisados, relativos as operagbes no pais e no
exterior, € constituida com base em premissas atuariais definidas em nota técnica atuarial e/ou
relatérios de atuarios independentes, para a cobertura do desenvolvimento dos sinistros ja ocorridos e
nao sao do conhecimento da Companhia.

(e) Provisdo para excedentes técnicos € constituida para garantir os valores destinados a
distribuicdo de excedentes decorrentes de superavit técnico na operacionalizacdo de contratos.

® Provisdo de despesas relacionadas (PDR), destinadas as despesas proprias referentes a
regulac@o dos sinistros e a provisdo complementar de cobertura (PCC), que devera ser constituida
guando for verificada insuficiéncia do montante total de passivos da Companhia, no teste de adequacgéo
de passivos.

O teste de adequacéo de passivos é um teste econémico sobre o valor contabilizado para o passivo
da Companhia e tem por objetivo capturar possiveis deficiéncias nos valores das obrigacdes
decorrentes dos contratos de resseguro, em linha com os requisitos do CPC 11 — Contratos de Seguro.

Para afericdo do teste, sdo comparadas as estimativas correntes dos fluxos de caixa brutos de
retrocessdo com a soma do saldo contabil das provis@es técnicas na data base de calculo, deduzida
dos custos de aquisicdo diferidos e dos ativos intangiveis diretamente relacionados as provises
técnicas. Se apurada insuficiéncia, esta deve ser reconhecida na Provisdo Complementar de Cobertura
(PCCQ).

Os fluxos de caixa séo agregados por grupos de ramos de acordo com suas similaridades, adicionando
a discriminacéo dos contratos em moeda nacional e estrangeira, observadas as divisdes entre prémios
registrados e futuros e sinistros ocorridos.

Para apurar o valor presente dos fluxos de caixa estimados, utiliza-se o desconto financeiro obtido
através do modelo de Svensson para as curvas de cupom de IPCA, pré-fixada e cupom cambial.

A Companhia tem seus produtos do ramo vida estruturados no regime de reparticdo simples, portanto
nao séo utilizadas tdbuas de mortalidade para projecdo de fluxos de caixa.
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A premissa de sinistralidade utilizada no TAP é calculada considerando a estimativa proveniente dos
sinistros incorridos, considerando a experiéncia histérica da Companhia.

A premissa da estimativa do ativo de retrocesséo é calculada considerando as informacd&es do ativo de
retrocessdo, referente as provisées de prémios e sinistros, comparado as provisdes técnicas
correspondentes.

A Administracdo acompanha periodicamente sua sinistralidade, indice combinado e teste de
adequacao de passivos visando manter o equilibrio técnico-atuarial de seus contratos.

Por fim, a Administracdo comenta que as provisdes judiciais de natureza civel, trabalhista,
previdenciaria e fiscal, objeto de contestacdo judicial sdo reavaliadas periodicamente, e séo
contabilizadas com base nas avaliagbes do departamento juridico da Companhia, dos consultores
legais independentes e do acompanhamento sobre o provavel desfecho dos processos judiciais nas
datas dos balancos.

As provisdes judiciais de natureza civel operacional, objeto de contestacao judicial, séo calculadas e
contabilizadas, também, com base em percentuais especificos, 0os quais sdo calculados a partir da
andlise do histérico de encerramento dos correspondentes processos judiciais, que considera a relagdo
dos valores desembolsados com os processos encerrados, por éxito, acordo judicial ou condenacéo
judicial e as suas correspondentes estimativas de exposi¢ao ao risco. Tais percentuais de probabilidade
de perda foram aplicados as contingéncias civeis operacionais existentes nas datas de encerramento
das demonstracdes contabeis consolidadas.

As provis@es judiciais de natureza trabalhista, previdenciaria e fiscal estdo contabilizadas no grupo
"Outros Passivos Contingentes”, no passivo ndo circulante. As contingéncias de natureza civel
operacional estdo contabilizadas na rubrica "Sinistros a Liquidar”, no passivo circulante. Os valores
estimados de perda das contingéncias civeis e trabalhistas sdo corrigidos conforme critérios de
atualizacao e juros que historicamente sdo imputados as causas, considerando-se sua natureza e
tribunal nos quais a causa esta sendo avaliada.

Os valores estimados de perda das contingéncias fiscais e previdenciarias sao corrigidos e atualizados
pela taxa Selic. Os correspondentes depésitos judiciais, quando exigidos, estdo contabilizados na
rubrica Depésitos Judiciais e Fiscais, no ativo ndo circulante, e sdo corrigidos pela taxa Selic. Os ativos
contingentes sdo avaliados periodicamente para garantir que o0s desenvolvimentos sejam
apropriadamente refletidos nas demonstracdes contabeis consolidadas. Se for praticamente certo que
ocorrerd uma entrada de beneficios econémicos, o ativo e o correspondente ganho sdo reconhecidos
nas demonstragdes contabeis consolidadas do periodo em que ocorrer a mudanca de estimativa. Se a
entrada de beneficios econémicos se tornar provavel, a Companhia divulga o ativo contingente.
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10.6  Os diretores devem descrever os itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

€] 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items):

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&do ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o h& contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iv) contratos de constru¢cdo néo terminada

N&o ha contratos de constru¢do ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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10.7 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

(@) como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que néo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(b) natureza e o propésito da operagéo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(© natureza e o montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo héa itens nédo evidenciados nas demonstragées financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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10.8  Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos

(@) Investimentos
0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou previstos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou previstos.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos para o exercicio social de 2022. Nao
obstante, a Companhia avalia constantemente oportunidades para negociar seus ativos nao

estratégicos, caso estejam alinhados com os interesses financeiros ou de gestdo da Companhia.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o h& aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

() novos produtos e servigos (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos;
(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no
desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo h& novos produtos e servicos sendo desenvolvidos pela
Companhia.
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10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Alteracdo da contabilizacdo de créditos

A Companhia tem direito ao crédito de PIS e COFINS sobre sinistros pagos no exercicio, mas nao
vinha contabilizando os créditos diferidos sobre as provisGes de sinistros. Durante esse periodo, a
Companhia analisou as préaticas adotadas no mercado com relagdo a constituicdo desses direitos
decorrentes de créditos tributarios e concluiu por alterar sua pratica contabil.

Por esse motivo, desde o primeiro trimestre de 2021, a Companhia passou a reconhecer os créditos
tributarios de PIS e COFINS originarios das provisdes de sinistros, deduzidas as provisdes para
recuperacdes de sinistros. As contribuicBes para o PIS sao provisionadas pela aliquota de 0,65% e
para a COFINS pela aliquota de 4%. Para fins de apura¢éo das bases de célculo dessas contribui¢des,
os valores séo dedutiveis quando pagos ou recebidos. Essa mudanca de préatica contabil gerou um
efeito positivo liquido de imposto de renda e contribuigéo social de R$ 39.747 no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020. Como consequéncia, a Companhia ajustou as suas informacdes
de periodos anteriores para manter a comparabilidade das informa¢des divulgadas, conforme
demonstrado abaixo e refletido no item 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia:

Controladora e Consolidado

2020
1 - Impactos no resultado e patriménio da Companhia
PIS e COFINS diferidos 66.245
Despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social sobre os ajustes (26.498)
Efeito no resultado 39.747
Ajuste de exercicios anteriores 118.925
Efeito no patriménio liquido 158.672
2 - Impactos acumulados no ativo da Companhia
PIS e COFINS diferidos 264.450
Despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social sobre os ajustes (105.778)
Efeito no ativo 158.672

Impactos da pandemia de COVID-19 nas atividades da Companhia

Como resultado do surto global de uma nova cepa de coronavirus, ou COVID-19, surgiram incertezas
gue continuam a ter um impacto adverso nas condi¢cdes econdmicas e de mercado globais, incluindo
o Brasil. Em resposta ao surto, a Companhia adotou varias medidas destinadas a proteger a saude de
seus funcionarios e a estabilidade de suas operagfes, entre as quais: (i) implementacdo de uma
politica de trabalho em casa e varias medidas preventivas relacionadas e, (ii) suporte remoto ao cliente
por nossa equipe. Além disso, o IRB Brasil RE mantém um Comité de Crise para desenvolver e
acompanhar um plano estratégico de aces, visando estar preparado para enfrentar os potenciais
impactos trazidos pela pandemia. Com respeito as carteiras de negécios da Companhia, 0s principais
impactos estéo relacionados ao aumento da sinistralidade retida de certos ramos. Desde o inicio da
pandemia nosso resultado foi impactado diretamente por sinistros retidos que totalizaram R$ 168.295,
conforme quadro abaixo:
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Fessoas 118. 884 13.987
Fatrimonial & Responsabilidades 22 881 T.748
Ricos Financeiros 3,877 -
Cemais 3,057 270

146 289 22 006

(a) Pessoas: A pandemia era um risco excluido na maioria dos contratos domésticos da Companhia,
nao obstante considerando o aumento na demanda pelo produto de seguro de vida individual nos
Ultimos meses das Seguradoras nacionais, passamos a precificar e ofertar esta cobertura a partir das
renovacgdes de nossos contratos. Em alguns contratos internacionais a cobertura de pandemia estava
prevista. Os sinistros por mortes decorrentes de COVID-19 no exercicio de 2021 representaram cerca
de R$ 116.864 mil, frente ao montante de R$ 13.987 mil de sinistros semelhantes incorridos no
exercicio anterior, considerando negécios domésticos e internacionais nessa carteira, em bases
retidas. Com o avanco da vacinacao em todas as geografias em que operamos, notadamente no Brasil,
e a provavel reducdo do impacto da variante Omicron, estimamos o arrefecimento no volume de
mortes. Outro aspecto importante é que com a precificacdo e cobranca da cobertura de pandemia,
devemos ao longo de 2022 aumentar nosso Prémio Ganho do ramo. Ambos os fatores devem propiciar
recuperacao gradativa dos efeitos adversos observados desde o inicio da COVID-19.

(b) Patrimonial e Responsabilidades: A receita de resseguro varia em fungéo dos valores ressegurados
com base no prego dos ativos das empresas. Caso ocorra queda no preco destes bens, o valor
ressegurado serd menor, podendo impactar no prémio emitido dessa linha de negécio. Com a redugéo
da producéo e faturamento das empresas, os valores ressegurados com base nos lucros das empresas
sofrerdo impacto, e o prémio emitido dessa linha de negocio também podera ser afetado. Contudo, nos
Ultimos meses, impactos muito pequenos tém sido observados, que sdo quase totalmente
compensados pelo aumento de taxas em face do hard market. Com relagdo a sinistralidade dos
negocios domésticos, é imprescindivel que ocorra um dano material previsto no contrato para gerar
alguma indenizacdo decorrente da paralisagdo dos negécios. Como regra internacional, danos
decorrentes de doencas e pandemia estdo explicitamente excluidos das apdlices, e desta forma os
prejuizos estdo limitados a exce¢bes que garantem este tipo de cobertura. No exercicio de 2021, os
sinistros associados a COVID-19 totalizaram aproximadamente R$ 22.691 mil nessas carteiras,
comparados a R$ 7.749 mil no exercicio de 2020, em bases retidas para negécios no Brasil e no
exterior. Existem movimentos nos mercados internacionais que buscam viabilizar o enquadramento de
algum tipo de sinistro de lucros cessantes decorrente da pandemia via tribunais. Portanto, em caso de
eventuais desdobramentos negativos das referidas discussées judiciais, a Companhia podera registrar
perdas especificas nesta linha de negdcio.

(c) Riscos Financeiros: A retracdo econdmica representa menos investimentos diretos e indiretos,
impactando a necessidade de garantias, tanto no setor publico quanto no privado. Adicionalmente, o
adiamento e/ou cancelamento de privatizacdes, concessdes e Parcerias Publico Privadas na esfera
publica, e projetos de investimento na esfera privada impactam os prémios de seguro e resseguro. Ndo
foi observado impacto expressivo relacionado ao Coronavirus nas operagfes da Companhia no
periodo, pelo fato da carteira ser predominantemente formada por grandes empresas. A Companhia
também nao observou, até a presente data, impactos significativos decorrentes da COVID-19 nas suas
operacdes que resultassem em mudangas nas estimativas contabeis. Em 2021, registramos sinistros
retidos na ordem de R$ 3.677 mil. A extens&o do impacto da COVID-19 no desempenho operacional e
financeiro ainda depende de desenvolvimentos futuros, incluindo a duracdo e a propagac¢éo do surto e
seu impacto sobre os clientes da Companhia, e, portanto, ndo pode ser estimada com precisdo. Se a
pandemia ou a desaceleracdo econdmica resultante continuarem a piorar, podera ser experimentado
pela Companhia maior volume de sinistros ou niveis mais altos de provisdes técnicas, 0 que poderia
ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.
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PROPOSTA DE ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL PARA 2022

Nos termos desse Manual, a administracao propde a Assembleia Geral a elei¢édo de 3 (trés) membros
efetivos e seus suplentes para o Conselho Fiscal. Para tais vagas, os candidatos séo:

(@) LEONARDO DE PAIVA ROCHA, para membro efetivo

(b) CLODOMIR FELIX FIALHO CACHEM JUNIOR, para membro suplente
(©) PAULO FONTOURA VALLE, para membro efetivo

(d) JANETE DUARTE MOL, para membro suplente

(e) JOSE RUBENS ALONSO, para membro efetivo

® DANIEL CARLOS DOMINGUEZ MASSOLA, para membro suplente

1.1. Breve curriculo do Sr. Leonardo de Paiva Rocha:

Possui 39 anos de experiéncia profissional, tendo atuado como executivo financeiro e de Rl em
grandes organizagBes multinacionais e nacionais de capital aberto, tais como, Esso Brasileira de
Petrdleo, Exxon Quimica, Coca-Cola Industrias Ltda. (Diretor de Planejamento Financeiro), Grupo
Telefonica (Telesp - Vice-Presidente de Administracéo e Financas e RI), Grupo Pao de Agucar (Diretor
Executivo de Controladoria, Financas e RI), HP Brasil (Diretor de Administracdo e Financas), Globex
Utilidades S/A (Ponto Frio - Diretor Financeiro e de RI), Grupo Camargo Corréa (CCDI-Diretor de
Financas e de RI) e Nextel Telecomunicac¢des (VP de Financas, Juridico e Regulatério). Atua, desde
Abril/2011, como sécio-diretor da Admiral Capital Partners, consultoria focada em projetos de reducao
de custos e assessoria financeira para operages de M&A e em mercado de capitais. E formado em
engenharia mecanica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME-1981) e poés-graduado em
administracdo de empresas-finangas pela PUC/RJ (1991). Participou do CFQO’s Executive Program na
University of Chicago (2007), de formag&o de conselheiros no Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC-2009), de governanca corporativa na Yale School of Management (2012),
Conselhos de Administragdo/Comités de Auditoria na Harvard Business School (2014), Private Equity
— Investing and Creating Value Program na The Wharton School (2017), Effective Board Leadership
Workshop no IFC (2017) , Director’s College do Rock Center for Corporate Governance na Stanford
University (2017), do Programa para Conselheiro de Estatais na Fundacdo Dom Cabral (2019) e
Corporate Compliance and Enforcement Program na New York University School of Law (2019).
Programa Avancgado para Conselheiros de Administracdo (IBGC-2020). Foi membro do Conselho de
Administracdo (2016-2017) e presidente (2007-2008) do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas
IBEF-SP. Em 2003, foi um dos trés finalistas ao prémio de melhor executivo de finangas concedido
anualmente pelo IBEF-SP. E membro do IBGC e conselheiro consultivo da ONG Ac¢do Comunitaria. E
conselheiro fiscal e membro do Comité de Gestdo e Finangas da Confederacdo Brasileira de Rubgy.
Integra o time de mentores de empresas da Endeavor, o Audit Committee Institute coordenado pela
KPMG e o Board Members Program da EY. Foi membro do Conselho Fiscal da Abril Educagéo S.A.
(2014-2015), empresa do Novo Mercado na BM&FBovespa. Integrou no periodo 2015/2016 o
Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria do Hotel Urbano, empresa de e-commerce. Desde
Out/17, é Conselheiro Independente, coordenador do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos e
membro do Comité Financeiro da Norte Energia S.A. (Usina de Belo Monte). Atuou como membro do
Comité de Estratégia e Inovacdo da Gol Linhas Aéreas (2018-2019). Desde Fev/19, é conselheiro
independente da Eletronuclear, coordenador do Comité de Supervisdo de Angra 3 e membro
independente do Conselho da Eletronorte. Foi membro do Comité de Partes Relacionadas do Banco
Votorantim S.A. (2019-2020). E Conselheiro Independente Suplente da Smiles Fidelidade S.A. Atua
desde Set/19 como Senior Advisor do BCG (Boston Consulting Group) e desde Jul/19 como Senior
Advisor da Cypress Associates. Participa desde Out/19 do Conselho Consultivo da empresa MoveEdu,
maior rede de escolas privadas de cursos livres de educacao profissional do Brasil. Desde Out/20, é
assessor do Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité Financeiro da Holding Krasis
(Bevap, Planova e Unitah). Atua desde Mar/20 como membro do Conselho Diretor da Junior
Achievement Brasil.

1.2. Breve curriculo do Sr. Clodomir Felix Fialho Cachem Junior:

Formado em Ciéncias Contabeis pela UFRJ e com Pés Graduacdo em Mercado de Capitais pela Bolsa
Brasileira de Futuros e Business Managerial Economics pela IMD Business School, possui mais de 35
anos de experiéncia em Consultoria e Auditoria de Instituicbes Financeiras e outros segmentos.
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Idealizador e fundador Nova Urca, especializada em Empreendimentos, Investimentos, Projetos
Sociais e Mentoria, desde setembro/2018. Foi socio lider da Deloitte Brasil para atendimento as
empresas do setor financeiro no Brasil (setembro/2002 — Agosto/2018), Pela Arthur Andersen, atuou
com Auditoria de Instituicdes Financeiras, incluindo o maior Banco de Inestimentos da América Latina,
de 1991 a 1999. Foi alcado a posicdo de Sécio no ano 2000 (setembro/1988 — setembro/2002);
Gerente Sénior do Chase Manhattan Bank (Setembro/1986 — Setembro/1988) e Auditor Sénior na PwC
(Setembro/1984 — Setembro/1986).

1.3. Breve curriculo do Sr. Paulo Fontoura Valle:

Atualmente é Secretario do Tesouro Nacional. Foi Subsecretario do Regime de Previdéncia
Complementar da Secretaria de Previdéncia do Ministério da Economia de janeiro/2019 a
outubro/2021; Diretor-Presidente da BRASILPREV de dezembro/2015 a margo/2018; Subsecretéario
do Tesouro Nacional da Divida Publica de abril/l2006 a novembro/2015. Foi Coordenador-Geral de
Operacdes da Divida Publica; Chefe de Divisdo de Operacdes da Divida Publica; consultor na misséao
conjunta entre o FMI e o Banco Mundial na Nicaragua. Atuou como membro do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal em diversas empresas, tais como: Brasilprev, CEF, BB Financeira,
BNDESPAR, Petroquimica Triunfo, Gaspetro, BNDES, BR Distribuidora, e Vale. Possui especializacao
em Economia pela George Washington University (1998) e MBA em Financas pela IBMEC Brasilia
(1996).

1.4. Breve curriculo da Sra. Janete Duarte Mol:

Secretéria-Adjunta do Tesouro Nacional, foi Subchefe Adjunta de Financas Publicas e Gerente de
Projeto da Subchefia de Finangas Publicas da Casa Civil da Presidéncia da Republica de 2016 a 2021,
Diretora do Departamento de Assuntos Macroecondmicos da Assessoria Econdémica do Ministério do
Planejamento; e Especialista da Secretaria do Tesouro Nacional no Banco Mundial em Washigton D.C
(EUA). Atua como membro do Conselho Fiscal da Cia. de Geragdo Térmica de Energia Elétrica desde
2013; atuou como membro do Conselho Fiscal da Cia Docas do Rio Grande do Norte (2010 a 2013) e
€ representante da Casa Civii no Conselho Curador do fundo de Garantia do Tempo de Servigo desde
2020. Graduada em Economia pela UFMG (1998) e em Matematica pela PUC-Minas (1996), tem
Especializagcdo em “The Theory and Operation of a Modern National Economy” pela George
Washington University (2010) e Mestrado em Economia pela Centro de Desenvolvimento e
Planejamento Regional — UFMG (2001).

1.5. Breve Curriculo do Sr. José Rubens Alonso:

Desenvolveu uma longa carreira como auditor e consultor do setor de seguros e resseguros, tendo
construido reputacé@o reconhecida no setor ndo apenas decorrente de sua atuagéo profissional na
KPMG como também decorrente de ativa participagdo institucional atuando como membro de
comissdes de entidades ligadas aos mercados financeiro e de seguros, como Conselho Monetario
Nacional (CMN), Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP) e Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS), bem como entidades
profissionais relacionadas as areas de auditoria e contabilidade, como Ibracon. Sua carreira foi
desenvolvida na KPMG, de 1998 até 2011, tendo atuado como Sécio durante 20 anos. Possui
experiéncia em Conselhos e Comités de empresas do mercado segurador, atuando atualmente como
membro do Comité de Auditoria da Liberty Seguros, Indiana Seguros e Seguradora Lider do Consércio
do Seguro DPVAT.

1.6. Breve Curriculo do Sr. Daniel Carlos Dominguez Massola:

Construiu uma longa carreira em auditoria, com grande foco em servigos financeiros e, mais
especificamente, em seguros, atuando em empresas grandes e com boa reputacdo em termos de
auditoria e controles, seja como auditor externo (KPMG) e como executivo em posi¢cfes de lideranca
de areas de auditoria externa (ABN Amro Real, Itad, Tribanco e, atualmente, FGC). Possui bom
conhecimento do setor de seguros, tendo atuado no grupo de Servigos Financeiros (FSI) da KPMG
por 12 anos especializando-se em auditoria e consultoria para o setor de seguros, assumindo
posteriormente a area de auditoria interna das empresas de seguros, previdéncia e capitalizacdo do
Banco ABN Real por 7 anos e mais um ano no Itad como responséavel pela auditoria interna de varios
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negocios, entre os quais o de seguros. Possui experiéncia em Conselhos/Comités, tendo atuado como
Presidente do Comité de Auditoria interna da Liberty Seguros, de 2014 a 2020, Presidente da
Comissédo de Auditoria Interna do Sindicato das Seguradoras, de 2003 a 2007 e Membro do Comité
de Auditoria Interna da Camara Interbancaria de Pagamentos — CIP, em 2019

Dado o exposto, caso os candidatos acima sejam eleitos, a configuracdo do Conselho Fiscal da
Companhia ficara da seguinte forma:

Leonardo de Paiva Rocha Titular
Clodomir Felix Fialho Cachem Junior Suplente
Paulo Fontoura Valle TitulartD
Janete Duarte Mol Suplented)
José Rubens Alonso Titular
Daniel Carlos Dominguez Massola Suplente

"M Indicagdo pela Unido, na qualidade de detentora da Golden Share, nos termos do Estatuto Social
da Companhia.
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125 - Composicéo e Informagdes sobre os membros do Conselho Fiscal a serem eleitos na Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria a ser
realizada em 31 de margo de 2022.

A Companhia vem, por meio deste documento, fornecer aos seus acionistas as informac¢des indicadas no item 12.5 do formulario de referéncia, conforme
aplicavel, relativamente aos candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia indicados pela administracéo.

Prop&e-se que o Conselho Fiscal seja composto por 3 (trés) membros efetivos, e 3 (trés) membros suplentes, com mandato unificado até a Assembleia Geral
Ordinaria em que se deliberar sobre as demonstracées financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, conforme segue:

) Prazo de Numero de

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da elei¢céo Mandatos

mandato }

Consecutivos

Foi eleito Percentual de
CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse pelo participacao

controlador nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descricdo de outro cargo / funcéo

31/03/2022 Assembleia

Leonardo de Paiva Rocha 24/03/1959 Conselho Fiscal quql 1
Ordinaria de
2023
598.802.797-00 Engenheiro 48 - C.F.(Efetivo) 31/03/2022 N&o 100%
N/A
31/03/2022 Assembleia
Clodomir Felix Fialho Cachem Junior Conselho Fiscal Ge,“'?" 1
Ordinéria de
16/01/1962 2023
716.658.037-20 Contador 46 - C.F.(Suplente) 31/03/2022 N&o 0%
N/A
31/03/2022 Assembleia
Paulo Fontoura Valle 01/11/1963 Conselho Fiscal (_3e,rz_a| 0
Ordinaria de
2023
: - , 31/03/2022 5
311.652.571-49 Servidor Publico 48 - C.F.(Efetivo) Nao N/A
N/A
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31/03/2022 Assembleia
. Geral
Janete Duarte Mol 25/06/1968 Conselho Fiscal Ordinaria de 0
2023
] ] 31/03/2022
706.380.636-04 Servidor Publico 46 - C.F.(Suplente) N&o N/A
N/A
31/03/2022 Assembleia
José Rubens Alonso Conselho Fiscal .Ge,“?' 2
Ordinaria de
18/01/1954 2023
668.106.478-72 Auditor 48 - C.F.(Efetivo) 31/03/2022 N&o 100%
N/A
31/03/2022 Assembleia
Daniel Carlos Dominguez Massola Conselho Fiscal Geral 2
9 Ordinaria de
07/06/1965 2023
064.668.558-99 Administrador 46 - C.F.(Suplente) 31/03/2022 N&o 0%

N/A
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(@ Curriculos
Leonardo de Paiva Rocha - 598.802.797-00

Possui 39 anos de experiéncia profissional, tendo atuado como executivo financeiro e de Rl em
grandes organizacbes multinacionais e nacionais de capital aberto, tais como, Esso Brasileira de
Petréleo, Exxon Quimica, Coca-Cola Industrias Ltda. (Diretor de Planejamento Financeiro), Grupo
Telefonica (Telesp - Vice-Presidente de Administracao e Financas e RI), Grupo Pao de Acucar (Diretor
Executivo de Controladoria, Financas e RI), HP Brasil (Diretor de Administracdo e Finangas), Globex
Utilidades S/A (Ponto Frio - Diretor Financeiro e de RI), Grupo Camargo Corréa (CCDI-Diretor de
Financas e de RI) e Nextel Telecomunicag6es (VP de Financas, Juridico e Regulatorio). Atua, desde
Abril/2011, como sécio-diretor da Admiral Capital Partners, consultoria focada em projetos de redugéo
de custos e assessoria financeira para operacdes de M&A e em mercado de capitais. E formado em
engenharia mecéanica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME-1981) e pos-graduado em
administracdo de empresas-financas pela PUC/RJ (1991). Participou do CFO’s Executive Program na
University of Chicago (2007), de formacdo de conselheiros no Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC-2009), de governanca corporativa na Yale School of Management (2012),
Conselhos de Administracao/Comités de Auditoria na Harvard Business School (2014), Private Equity
— Investing and Creating Value Program na The Wharton School (2017), Effective Board Leadership
Workshop no IFC (2017) , Director’'s College do Rock Center for Corporate Governance na Stanford
University (2017), do Programa para Conselheiro de Estatais na Fundagdo Dom Cabral (2019) e
Corporate Compliance and Enforcement Program na New York University School of Law (2019).
Programa Avancado para Conselheiros de Administragéo (IBGC-2020). Foi membro do Conselho de
Administracdo (2016-2017) e presidente (2007-2008) do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas
IBEF-SP. Em 2003, foi um dos trés finalistas ao prémio de melhor executivo de financas concedido
anualmente pelo IBEF-SP. E membro do IBGC e conselheiro consultivo da ONG Acéo Comunitaria. E
conselheiro fiscal e membro do Comité de Gestdo e Financas da Confederacéo Brasileira de Rubgy.
Integra o time de mentores de empresas da Endeavor, o Audit Committee Institute coordenado pela
KPMG e o Board Members Program da EY. Foi membro do Conselho Fiscal da Abril Educacéo S.A.
(2014-2015), empresa do Novo Mercado na BM&FBovespa. Integrou no periodo 2015/2016 o Conselho
de Administracéo e o Comité de Auditoria do Hotel Urbano, empresa de e-commerce. Desde Out/17,
€ Conselheiro Independente, coordenador do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos e membro do
Comité Financeiro da Norte Energia S.A. (Usina de Belo Monte). Atuou como membro do Comité de
Estratégia e Inovacdo da Gol Linhas Aéreas (2018-2019). Desde Fev/19, é conselheiro independente
da Eletronuclear, coordenador do Comité de Supervisdo de Angra 3 e membro independente do
Conselho da Eletronorte. Foi membro do Comité de Partes Relacionadas do Banco Votorantim S.A.
(2019-2020). E Conselheiro Independente Suplente da Smiles Fidelidade S.A. Atua desde Set/19 como
Senior Advisor do BCG (Boston Consulting Group) e desde Jul/19 como Senior Advisor da Cypress
Associates. Participa desde Out/19 do Conselho Consultivo da empresa MoveEdu, maior rede de
escolas privadas de cursos livres de educagédo profissional do Brasil. Desde Out/20, é assessor do
Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité Financeiro da Holding Krasis (Bevap, Planova
e Unitah). Atua desde Mar/20 como membro do Conselho Diretor da Junior Achievement Brasil.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que néo é, nos termos da legislacdo
aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Clodomir Felix Fialho Cachem Junior - 716.658.037-20

Formado em Ciéncias Contabeis pela UFRJ e com Pé6s Graduacdo em Mercado de Capitais pela Bolsa
Brasileira de Futuros e Business Managerial Economics pela IMD Business School, possui mais de 35
anos de experiéncia em Consultoria e Auditoria de Instituicbes Financeiras e outros segmentos.
Idealizador e fundador Nova Urca, especializada em Empreendimentos, Investimentos, Projetos
Sociais e Mentoria, desde setembro/2018. Foi sécio lider da Deloitte Brasil para atendimento as
empresas do setor financeiro no Brasil (Setembro/2002 — Agosto/2018), Pela Arthur Andersen, atuou
com Auditoria de InstituicBes Financeiras, incluindo o maior Banco de Inestimentos da América Latina,
de 1991 a 1999. Foi alcado a posicdo de So6cio no ano 2000 (Setembro/1988 — Setembro/2002);
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Gerente Sénior do Chase Manhattan Bank (Setembro/1986 — Setembro/1988) e Auditor Sénior na PwC
(Setembro/1984 — Setembro/1986).

O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que nao €&, nos termos da legislacao
aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Paulo Fontoura Valle — 311.652.571-49

Atualmente é Secretario do Tesouro Nacional. Foi Subsecretario do Regime de Previdéncia
Complementar da Secretaria de Previdéncia do Ministério da Economia de janeiro/2019 a
outubro/2021; Diretor-Presidente da BRASILPREYV de dezembro/2015 a mar¢o/2018; Subsecretario do
Tesouro Nacional da Divida Publica de abril/2006 a novembro/2015. Foi Coordenador-Geral de
Operacgdes da Divida Publica; Chefe de Divisdo de Operag6es da Divida Publica; consultor na missao
conjunta entre o FMI e o Banco Mundial na Nicardgua. Atuou como membro do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal em diversas empresas, tais como: Brasilprev, CEF, BB Financeira,
BNDESPAR, Petroquimica Triunfo, Gaspetro, BNDES, BR Distribuidora, e Vale. Possui especializa¢éo
em Economia pela George Washington University (1998) e MBA em Financas pela IBMEC Brasilia
(1996).

O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos
efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacao para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que é, nos termos da legislagédo
aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Janete Duarte Mol — 706.380.636-04

Secretéria-Adjunta do Tesouro Nacional, foi Subchefe Adjunta de Financas Publicas e Gerente de
Projeto da Subchefia de Finangas Publicas da Casa Civil da Presidéncia da Republica de 2016 a 2021;
Diretora do Departamento de Assuntos Macroecondmicos da Assessoria Econdmica do Ministério do
Planejamento; e Especialista da Secretaria do Tesouro Nacional no Banco Mundial em Washigton D.C
(EUA). Atua como membro do Conselho Fiscal da Cia. de Gerag¢&o Térmica de Energia Elétrica desde
2013; atuou como membro do Conselho Fiscal da Cia Docas do Rio Grande do Norte (2010 a 2013) e
€ representante da Casa Civii no Conselho Curador do fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o desde
2020. Graduada em Economia pela UFMG (1998) e em Matematica pela PUC-Minas (1996), tem
Especializacdo em “The Theory and Operation of a Modern National Economy” pela George
Washington University (2010) e Mestrado em Economia pela Centro de Desenvolvimento e
Planejamento Regional — UFMG (2001).

A candidata declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos
efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, a candidata declarou que é, nos termos da legislagédo
aplicavel, considerada uma pessoa exposta politicamente.

José Rubens Alonso - 668.106.478-72

O Sr. Alonso desenvolveu uma longa carreira como auditor e consultor do setor de seguros e
resseguros, tendo construido reputagéo reconhecida no setor ndo apenas decorrente de sua atuagéo
profissional na KPMG como também decorrente de ativa participacao institucional atuando como
membro de comissdes de entidades ligadas aos mercados financeiro e de seguros, como Conselho
Monetario Nacional (CMN), Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP) e Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), bem como entidades
profissionais relacionadas as éareas de auditoria e contabilidade, como Ibracon. Sua carreira foi
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desenvolvida na KPMG, de 1998 até 2011, tendo atuado como Socio durante 20 anos. Possui
experiéncia em Conselhos e Comités de empresas do mercado segurador, destacando-se: Liberty
Seguros — Membro do Comité de Auditoria e Indiana Seguros — Membro do Comité de Auditoria, ambos
desde 2019; Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT — Membro do Comité de Auditoria,
desde 2017.Atuou ainda em outras empresas, sempre como membro de Comité de Auditoria, no Grupo
Sompo, Tokio Marine Seguradora, Grupo Icatu de Seguros, Munich RE Resseguradora, dentre outras.
E graduado em Ciéncias Contébeis pela Fundacdo Getulio Vargas de S&o Paulo (1977).

O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que nado &, nos termos da legislagao
aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

Daniel Carlos Dominguez Massola — 064.668.558-99

Construiu uma longa carreira em auditoria, com grande foco em servicos financeiros e, mais
especificamente, em seguros, atuando em empresas grandes e com boa reputagdo em termos de
auditoria e controles, seja como auditor externo (KPMG) e como executivo em posi¢cdes de lideranca
de areas de auditoria externa (ABN Amro Real, Itau, Tribanco e, atualmente, FGC). Possui bom
conhecimento do setor de seguros, tendo atuado no grupo de Servigos Financeiros (FSI) da KPMG por
12 anos especializando-se em auditoria e consultoria para o setor de seguros, assumindo
posteriormente a area de auditoria interna das empresas de seguros, previdéncia e capitalizacdo do
Banco ABN Real por 7 anos e mais um ano no Itall como responsavel pela auditoria interna de varios
negoécios, entre os quais o de seguros. Possui experiéncia em Conselhos/Comités, tendo atuado como
Presidente do Comité de Auditoria interna da Liberty Seguros, de 2014 a 2020, Presidente da Comisséo
de Auditoria Interna do Sindicato das Seguradoras, de 2003 a 2007 e Membro do Comité de Auditoria
Interna da Céamara Interbancéaria de Pagamentos — CIP, em 2019. Atualmente é Diretor de Auditoria
Interna do Fundo Garantidor de Crédito. E graduado em Administracdo de Empresas pela FMU de S&o
Paulo, com MBA em Gestéo Atuarial e Riscos Financeiros, pela USP.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o candidato declarou que néo €, nos termos da legislacdo
aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente.

(b) Condenacfes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo o0s
administradores e membros do conselho fiscal e do conselho de administracéo:

Todos os candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia declaram, sob as penas da lei, e
para todos os fins de direito, que, nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo estiveram sujeitos aos efeitos de
nenhuma condenacdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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12.6 - Em relacédo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho fiscal
no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo

Percentual de participacdo nas reunides

realizadas no Gltimo exercicio
Leonardo de Paiva Rocha

100
Clodomir Felix Fialho Cachem Junior 0%
José Rubens Alonso 100%

Daniel Carlos Dominguez Massola 0%
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12.7 - Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N&o aplicavel.

a) Curriculos

Vide item 12.5(a) acima.
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12.8 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo

N&o aplicavel.
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12.9 - Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor; e (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o ha quaisquer de tais relagoes.
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12.10 -Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestacédo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daguelas em que o0 emissor detenha, direta
ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor;
(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N&o ha quaisquer de tais relagoes.
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ANEXO IV

INFORMAGOES INDICADAS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
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13.1  Descricédo da politica ou préatica de remuneragdo, inclusive da diretoria ndo estatutéria.
€) objetivos da politica ou pratica de remuneracao
Politica de Remuneracdo dos Administradores e Conselho Fiscal

A Companhia possui uma politica de remuneracdo dos administradores e conselho fiscal, a qual foi
aprovada pelo seu Conselho de Administracdo em 23 de outubro de 2020 (“Politica”). A Politica pode
ser consultada no site de relag6es com investidores da Companhia e no site da CVM.

A Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes de remuneracdo da Diretoria Estatutaria e dos
membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal de forma a utilizar o pacote de remuneragdo como
ferramenta de atrag&do, motivacéo e retencdo dos Administradores e assegurar que seja estruturada de
forma justa e compativel com as funcgées e riscos inerentes a cada cargo, visando o alinhamento entre
os interesses dos Administradores e da Companhia.

A Politica foi elaborada de acordo com as disposi¢bes da Lei n® 6.404/1976, do Regulamento do Novo
Mercado da B3 e do Estatuto Social da Companhia, bem como com as demais regras e orientagdes
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), além de observar as melhores praticas de
mercado.

Para informacdes sobre a Politica de Remuneracdo de empregados, incluindo diretores néo
estatutarios, vide item 14.3 deste Formulario de Referéncia.

(b) composi¢cdo da remuneracgao
0] descricdo dos elementos daremuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao

A remuneracéo global dos membros do Conselho de Administragdo sera fixada pela Assembleia Geral
de Acionistas, observadas as disposicfes legais sobre a matéria. A remuneragcdo do Presidente do
Conselho e dos membros do Conselho de Administragcdo sera fixa, denominada honorarios mensais,
ndo atrelada a presenca em reunifes, e serd paga em doze parcelas mensais. O honorario mensal
deverd estar alinhado com as praticas de mercado, constatadas através de pesquisas anuais
realizadas por consultoria conceituada e especializada neste tema, e busca remunerar os servigos dos
Conselheiros, de acordo com sua dedicacao e conforme o escopo das respectivas responsabilidades,
incluindo, mas nao limitado a participagdo em Comités de Assessoramento ao Conselho.

Os membros do Conselho de Administrac@o fazem jus ao beneficio do plano de assisténcia médica
e odontolégica, sendo necessaria a manifestacdo de opcao do beneficio. Adicionalmente, todos os
membros do Conselho de Administracdo s&o obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de
locomocgéo e estadia necessarias ao desempenho de suas fun¢fes. Nao fazem jus a remuneragéo
variavel.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo total da Diretoria Estatutaria sera composta por (i) remuneracao fixa, (ii) remuneracao
variavel, (iii) pacote de beneficios. Devera, em suas componentes, estar alinhada as praticas de
mercado, constatadas através de pesquisas anuais realizadas por consultoria conceituada e
especializada neste tema.

(i) A remuneracao fixa dos membros da Diretoria Estatutaria, denominada honorarios mensais, sera
paga em doze parcelas mensais. A definicdo do honorario mensal ocorrera por determinacdo do
Conselho de Administracdo, alinhada com a préatica de mercado e com o objetivo de compensa-los
pelos servicos prestados, bem como riscos e responsabilidades dos seus respectivos cargos na
Companhia.

(if) Além da remuneracéo fixa mensal, a Diretoria Estatutéria fara jus a uma remuneracgéo variavel, que
permitira & Companhia recompensar os Diretores Estatutarios por suas performances. A remuneragéo
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variavel de curto prazo ou ICP e a de longo prazo ou ILP serdo mensuradas por indicadores de
desempenho corporativo e individuais, definidos pelo Conselho de Administracdo e acompanhados
periodicamente.

A remuneracdo variavel sera paga anualmente, e podera envolver um ou mais dos seguintes
componentes:

(a) Incentivo de Curto Prazo (Bbénus) - ICP: compde a parcela referente ao atingimento dos objetivos
de curto prazo da Companhia e tem como objetivo premiar o atingimento e a superacao das metas
estabelecidas para o exercicio. Possui carater de remuneragéo e sobre o valor recebido pelo Executivo,
incidirdo todos os encargos sociais.

(b) Programa de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢fes Restritas - ILP: compde a parcela de longo prazo
da remuneragao variavel, tendo por finalidade motivar e reter os membros da Diretoria Estatutaria,
alinhando os seus interesses aos da Companhia e de seus acionistas, além de estimular o crescimento
de valor de mercado da Companhia, ampliando a visdo de longo prazo, de forma empreendedora e
sustentavel. Possui carater de remuneracao e sobre o valor recebido pelo Executivo, incidirdo todos
0S encargos sociais.

(i) O pacote de beneficios aplicavel aos Diretores Estatutarios contempla: assisténcia médica e
odontologica, plano de previdéncia complementar, check-up médico anual completo, seguro de vida
em grupo, automével blindado, além de eventuais pagamentos de auxilio transferéncia.

A individualizag&o dos incentivos e beneficios descritos acima é detalhada no Contrato de Gestéo de
cada membro da Diretoria Estatutaria.

Diretoria Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo-Estatutéria tém sua remuneracdo dividida em: (i) remuneracéo fixa
alinhada as praticas de mercado para posi¢cdes de complexidade similar; (ii) remuneracao variavel na
forma de Participagéo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n° 10.101/2000) atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestao,
assim como entregas estratégicas; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia
médica, odontolégica, aos diretores e dependentes cobertos, participacdo no plano de previdéncia
privada ao qual a Companhia também realiza contribui¢cdes, vale-refeicdo e alimentagdo, seguro de
vida e reembolso de despesas com educacéo dos filhos com limites previstos em acordo coletivo de
trabalho.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixa, denominada honorarios mensais, nao
atrelada a presenca em reunifes, e serd equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme
deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da
remuneracdo mensal, em média, atribuida a cada Diretor Estatutario, ndo computados os beneficios,
verbas de representacdo e remuneragdo varidvel. Os membros do Conselho Fiscal nédo faréo jus a
remuneracgao variavel, e, portanto, ndo sdo elegiveis a participar de programas de ICP e/ou ILP. Os
membros deste Conselho fardo jus ao beneficio do plano de assisténcia médica e odontoldgica, sendo
necessdria a manifestacdo de opcdo do beneficio.

Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas
de locomogéo e estadia necessarias ao desempenho de sua funcgéo.

Comités

Todos os membros do Comité de Auditoria séo elegiveis a uma remuneracéao fixa mensal. Os membros
dos demais comités ndo recebem remuneracéo especifica pela atuagdo nestes, exceto pelos membros
do Conselho de Administracdo que participam dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo; estes recebem uma remuneracao adicional. Adicionalmente, os membros dos Comités
sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia necesséarias ao
desempenho de sua funcao.

(i) qual a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total nos 3 ultimos exercicios
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sociais

A tabela abaixo apresenta a propor¢cdo prevista de cada elemento na composicdo da remuneracdo
total nos ultimos 3 exercicios:

2021
Remuneraca Remuneracéo Remuneracéo Pés
o] Variavel baseada em Emprego Total
Fixa acoes
Conselho de 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria 86% 0% 0% 14% 100%
Diretoria Nao- 92% 0% N/A 8% 100%
Conselho 100% N/A N/A N/A 100%
Comité de 100% N/A N/A N/A 100%
Comité de N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de N/A N/A N/A N/A N/A
Comité Executivo de Gestao de N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Pessoas N/A N/A N/A N/A N/A
2020
Remuneraca Remuneracao Remuneracao Pés
o] Variavel baseada em Emprego Total
Fixa acdes
Conselho de 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria 89% 0% 0% 11% 100%
Diretoria Nao- 65% 26% N/A 9% 100%
Conselho 100% N/A N/A N/A 100%
Comité de 100% N/A N/A N/A 100%
Comité de N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de N/A N/A N/A N/A N/A
Comité Executivo de Gestdo de N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Pessoas N/A N/A N/A N/A N/A
2019
Remuneracéo Remuneracéo Remuneracéo Pés
Fixa Variavel baseada em Emprego Total
acoes
Conselho de 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria............cccceeeeveenne 33% 33% 23% 12% 100%
Diretoria Nao-Estatutéria.................... 65% 27% N/A 8% 100%
Conselho Fiscal.......... . 100% N/A N/A N/A 100%
Comité de Auditoria....... 100% N/A N/A N/A 100%
Comité de Investimentos... N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Subscrig&o.... N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Governanga.............cc.uc... N/A N/A N/A N/A N/A
Comité Executivo de Gestéo de N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Pessoas N/A N/A N/A N/A N/A

(iii) metodologia do célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgéo:

O valor global maximo a ser pago aos Diretores Estatutarios a titulo de remuneracao é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a
remunerac¢do individual dos membros do Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo Conselho de
Administracdo, pautada em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar, podendo
ser utilizadas na comparacdo empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com
a fungdo. O Conselho de Administragdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice
de reajuste de honorarios fixos. A remuneracgédo variavel, em dinheiro, é definida anualmente pelo
Conselho de Administracdo, com base em pesquisas de remuneracdo executiva.
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A remuneracéo total alvo individual dos Diretores N&o-Estatutarios € determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posi¢coes de complexidade similar, podendo
ser utilizadas empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a funcdo. Os
Diretores Nao- Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em
acordo coletivo de trabalho com os representantes da categoria. Como a remuneracédo variavel, em
dinheiro, é calculada como um mdltiplo da remuneracéo fixa, o critério acima se aplica também para
este componente de remuneragao.

A remuneracéo do Conselho Fiscal é definida em no minimo 10% da média da remuneracao fixa dos
Diretores Estatutarios e podem ser utilizadas pesquisas de mercado para manter a competitividade
de remuneracéo, respeitando-se o valor minimo.

N&o ha indice ou periodicidade pré-definida para reajustes nas remuneragfes tratadas na Politica.
Eventuais atualizacBes do pacote de remuneracdo total serdo baseadas na movimentacdo do
mercado e/ou em alteracBes na Estrutura Organizacional da Companhia que impliguem em
modifica¢des na Diretoria Estatutéria.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

As razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracdo paga aos Diretores Estatutrios da
Companhia séo incentivos para a melhoria de sua gestéo e a retencdo de executivos, visando ganho
pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(V) a existéncia de membros ndo remunerados e justificativa

O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal possuem membros suplentes que séo
remunerados apenas no caso de indisponibilidade temporaria do membro titular.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragédo

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos Diretores Estatutarios s&o: indice
Combinado Ampliado [(Sinistros Retidos + Custos de Aquisicdo + Outras Receitas e Despesas
Operacionais + Despesas Administrativas + Despesas Tributarias) / (Prémios Ganhos + Resultado
Financeiro e Patrimonial)], sendo este o gatilho determinante para o pagamento de remuneracao
variavel no exercicio, Resultado das Operacdes de Resseguros, Resultado das Aplicacdes
Financeiras e de Gestédo de Despesas, além de outras métricas especificas das diversas diretorias e
areas da Companhia, as quais serdo definidas pelo Conselho de Administracdo e acompanhadas
periodicamente.

A remuneracdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo € impactada por indicadores de
desempenho assim como a dos Diretores das areas de Riscos e Conformidade séao
predominantemente impactadas por entregas da area.

(d) como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Parcela significativa do valor total pago aos Diretores Estatutarios € recebida na forma de
remuneracdo variavel, a qual é consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho
acordados junto ao Conselho de Administracdo no exercicio, levando-se em conta os resultados
histéricos e o planejamento estratégico da Companhia.

(e) como a politicaou praticade remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
meédio e longo prazo

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses
dos colaboradores com os da Companhia.

()] existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
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diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros de sua
Administracdo. Nao ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

(9) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
gue forma participam.

A Assembleia Geral de Acionistas é a responsavel pela aprovagédo do montante global destinado a
remuneragédo dos Administradores.

Ao final de cada exercicio, o Conselho de Administracdo, fara elaborar, baseando-se na
recomendacdo do Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracdo, proposta para o montante
global de remuneracdo dos Administradores, que sera submetida a aprovagcédo da Assembleia Geral.

A Diretoria de Pessoas elabora a proposta segundo as diretrizes definidas pelo Conselho de
Administracdo, e o Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracédo analisa e submete a mesma a
aprovacao do Conselho de Administracdo, que a encaminha entéo para deliberacdo da Assembleia
Geral.

Aprovada a proposta de montante global de remuneragéo dos Administradores, cabera a Assembleia
Geral deliberar também sobre a remuneragdo do Presidente e dos membros do Conselho de
Administracdo e a este Conselho, em reunido, fixar a remuneracéo individual dos membros da
Diretoria Estatutaria.

i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando se
ha a utilizacédo de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacédo e a abrangéncia desses estudos.

Anualmente, a Companhia contrata uma consultoria especializada em remuneragéo de executivos a
fim de avaliar a competitividade da remuneracgéo recebida por seus administradores. A pesquisa é
feita anualmente e conta com mais 60 empresas do segmento de seguros, resseguros e brokers no
Brasil. O resultado da pesquisa é submetido ao Comité de Pessoas, Nomeacgao e Remuneragdo e em
seguida ao Conselho de Administracdo para a aprovacgao de eventuais reajustes. O objetivo € manter
a remuneracdo da Companhia ao que esta sendo praticado pelas empresas, mitigando riscos de
perda de executivos e recompensando por resultados de curto e de longo alcangados.

iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequac¢ao da
politica de remuneracdo do emissor.

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracdo da Companhia
anualmente, quando da fixacdo da remunerac¢éo individual da Diretoria Estatutaria. Verifica-se se a
pratica da Companhia condiz com as responsabilidades de cada membro da administracdo e se esta
alinhada aos valores praticados por empresas similares no mesmo segmento.
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13.2
Fiscal

Remuneracédo Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria E Conselho

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022- Valores Anuais

(incluindo opcdes)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

N° total de membros 10 5 6 21
N° de membros 10 5 3 18
remunerados
Remuneracéo fixa
anual
Salario ou pro-labore 6.208.000,00 7.923.710,00 622.176,00 14.753.886,00
Beneficios direto €l 5,1 490,00 2.165.592,00 0,00 2.475.992,00
indireto
FEICREGEE €M 2.160.000,00 0,00 0,00 2.160.000,00
comités
Outros 0,00 1.112.904,00 0,00 1.112.904,00
Descricdo de outras Pagamentos de
remuneragoes fixas verbas de

Retencéo. Para

mais informacdes,

vide item 13.16.
Remuneracao
variavel
Bbnus 0,00 5.092.212,08 0,00 5.092.212,08
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reuniées
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes
variaveis
P6s-emprego 0,00 1.321.938,95 0,00 1.321.938,95
Cessacdo do cargo
Baseada em acles 0,00 4.888.523,60 0,00 4.888.523,60

Observacéao

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021,
0 numero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de cada

orgdo apurado

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021,
0 numero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de cada

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021,
0 numero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de cada

orgao apurado

orgao apurado
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mensalmente,
com duas casas
decimais.

mensalmente,
com duas casas
decimais.

mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracéo

8.678.400,00

22.504.880,63

622.176,00

31.805.456,63

Remuneracao total do Exercicio S

ocial encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

(incluindo opcbes)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 10,17 4,42 7,50 22,09
N° de membros 10,17 4,42 3,75 18,34
remunerados
Remuneracao fixal
anual
Salario ou pro-labore 5.474.000,00 8.007.013,63 732.000,00 14.213.013,63
Beneficios direto e 554.215,77 1.051.303,77 0,00 1.605.519,54
indireto
Participacoes em| 2.340.000,00 0,00 0,00 2.340.000,00
comités
Outros 0,00 16.068.460,58 0,00 16.068.460,58
Descricdo de outras - Pagamentos de -
remuneracoes fixas verbas de
Retencéo e de
gratificagéo
extraordinaria.
Para mais
informacdes, vide

item 13.16.
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunibes
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis
P6s-emprego 0,00 2.386.894,68 0,00 2.386.894,68
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acbes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacéao

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021,
0 numero de
membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021,
0 numero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

acordo com a

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021,
0 numero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

acordo com a

acordo com a

67




média anual do
namero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

média anual do
ndimero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

média anual do
ndimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracéo

8.368.215,77

27.513.672,66

732.000,00

36.613.888,43

Remuneracdo total do Exercicio S

ocial encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

(incluindo opcbes)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 13,75 3,67 8,00 25,42
N° de membros 8,25 3,67 4,00 15,92
remunerados
Remuneracé&o fixa
anual
Salario ou pro-labore 3.880.000,00 6.960.501,23 715.620,00 11.556.121,23
Beneficios direto e 308.945,53 1.025.392,48 0,00 1.334.338,01
indireto
Participacoes em 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunibes
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis
P6s-emprego 0,00 997.604,80 0,00 997.604,80
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acbes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacéao

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021,
o0 numero de
membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
nimero de

membros de cada

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021,
0 numero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
ndmero de

membros de cada

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021,
0 numero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
ndmero de

membros de cada
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orgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneracéo

5.038.945,53

8.983.498,51

715.620,00

14.738.064,04

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

(incluindo opcbes)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 14,08 3,00 6,92 24,00
N° de membros 10,25 3,00 4,30 17,55
remunerados
Remuneracéo fixa
anual
Salario ou pro-labore 3.395.000,00 5.065.609,83 702.361,19 9.162.971,02
Beneficios direto e 0,00 882.120,75 0,00 882.120,75
indireto
Participacoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 6.092.398,97 0,00 6.092.398,97
Participagéo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis
Pos-emprego 0,00 2.127.165,07 0,00 2.127.165,07
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acbes 0,00 4.124.750,88 0,00 4.124.750,88

Observacéao

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021, o
nimero de
membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021, o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

acordo com a

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N° 01/2021 o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de

acordo com a

acordo com a
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média anual do
namero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com

média anual do
namero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com

média anual do
namero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com

duas casas duas casas duas casas
decimais. decimais. decimais.
Total da remuneracgéo 3.395.000,00 18.292.045,50 702.361,19 22.389.406,69
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13.3
fiscal

Remuneracdo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho

Remuneracédo variavel prevista para o exercicio social corrente em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo | Estatutéaria

N° de membros 10 5 21
N° de membros remunerados 0 5 0 5
BOnus
\Valor minimo previsto no 0,00 2.036.885,00 0,00 2.036.885,00
plano de remuneragéo
\Valor maximo previsto no 0,00 5.092.212,00 0,00 5.092.212,00
plano de remuneragéo
\Valor previsto no plano de 0,00 4.073.770,00 0,00 4.073.770,00
remuneragéo, caso as metas
sejam atingidas
Participac&o nos resultados
\Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragéo
\Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas
Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracéo Estatutaria
N° de membros 10,17 4,42 7,50 22,09
N° de membros remunerados N/A 0,00 N/A 0,00
Bonus
'Valor minimo previsto no plano 0,00 2.280.953,00 0,00 2.280.953,00
de remuneracéo
\Valor maximo previsto no 0,00 4.561.906,00 0,00 4.561.906,00
plano de remuneracéo
\Valor previsto no plano de 0,00 4.561.906,00 0,00 4.561.906,00
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas
'Valor efetivamente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no resultado do
exercicio social
Participacdo nos resultados
'Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracéo
Valor maximo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneracéo
\Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas
\Valor efetivamente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no resultado do
exercicio social

IRemuneracédo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2020
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sejam atingidas

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracdo Estatutaria
N° de membros 13,75 3,67 8,00 25,42
N° de membros remunerados N/A 0,00 N/A 0,00
Boénus
'Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00
de remuneracéo 1.418.640,87 1.418.640,87
Valor maximo previsto no 0,00 0,00
plano de remuneracéo 6.490.682,44 6.490.682,44
\Valor previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao, caso as metas 5.476.274,12 5.476.274,12
sejam atingidas
'Valor efetivamente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no resultado do
exercicio social
Participacdo nos resultados
'Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
\Valor maximo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneracéo
\Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas
\Valor efetivamente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no resultado do
exercicio social
Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutaria |Conselho Fiscal Total
N° de membros 14,08 3 6,92 24
N° de membros remunerados 0 3 0 3
Bonus 0 0 0 0
'\Valor minimo previsto no plano 0 0
de remuneracéo 1.403.463 1.403.463
Valor maximo previsto no 0 0
plano de remuneracéo 6.373.129 6.373.129
\Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas 0 5.379.196 0 5.379.196
sejam atingidas
\Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 6.092.398,97 6.092.398,97
exercicio social
Participacdo nos resultados 0 0 0 0
'Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracéo
Valor maximo previsto no 0 0 0 0
plano de remuneragéo
\Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0 0 0 0
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13.4 -Plano de Remuneracédo Baseado em A¢fes do Conselho de Administrac&o E Diretoria
Estatutaria

A Companhia possui um plano de remuneracao baseado em ac8es para a Diretoria Estatutaria, ndo
extensivo aos membros do Conselho de Administracéo.

€) Termos e Condic8es Gerais

O Programa de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢Bes Restritas (“Programa’) foi aprovado e comegou
a viger em 14 de marco de 2019, consistindo na concessao, por parte da Companhia, de acdes com
valor total equivalente ao valor do Incentivo de Longo Prazo aprovado pelo Conselho de
Administracdo para cada elegivel (“Participante”), no momento da aquisi¢cdo das acdes e posterior
transferéncia de titularidade.

O Programa serd administrado pelo Conselho de Administragdo, com assessoria do Comité de
Pessoas, Nomeacao e Remuneracéo e Nomeacgédo e da Diretoria de Pessoas, o qual ter4 poderes
para criar e aplicar normas relativas a outorga de acdes restritas, definir a elegibilidade dos
Participantes e autorizar a alienacdo das a¢gbes em tesouraria para satisfazer a outorga de acdes
restritas.

Para os fins do Programa, serdo outorgadas acdes ordinarias aos Participantes, podendo a
Companhia utilizar a¢cdes em tesouraria. Preferencialmente, as ac¢des destinadas ao custeio do
Programa terdo sua origem em recompra no mercado, estando sujeitas a lei e a regulamentacao
contébil e fiscal em vigor.

(b) Principais objetivos do plano

O Programa tem por objetivo outorgar agdes restritas aos Participantes, com vistas a: (i) compor o
pacote de remuneracéo dos elegiveis, mantendo a competitividade com o mercado, visando atrair e
reter os melhores profissionais; (ii) alinhar os interesses dos elegiveis e dos acionistas da Companhia;
e (i) estimular o crescimento do valor de mercado da Companhia, ampliando a visdo a longo prazo,
de forma empreendedora e sustentavel.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Programa gera um potencial de ganho ao executivo baseado no desempenho das ac¢des da
Companhia no mercado. Portanto, torna a remuneracéo total competitiva para atracéo e retencéo de
talentos.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Programa alinha os interesses dos Participantes ao desempenho das ac¢des da Companhia no
longo prazo.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

A remuneracdo gradativa baseada em ac¢fes por parte dos administradores, enquadrados como
Participantes, € uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negécios da Companhia,
alinhando seus interesses aos dos acionistas da Companhia.

) NUmero maximo de a¢gdes abrangidas

Para definicdo da quantidade de ac8es a outorgar, serd necessario realizar o seguinte calculo:
Montante de ILP (conforme gréfico constante do Programa) dividido pela média do valor da agcéo nos
30 pregdes anteriores a publicacao do resultado anual da Companhia. Sendo que a diluicdo do valor
patrimonial da Companhia com a implementacdo do Programa sera de até 1%.

(9) NUumero maximo de opc¢des a serem outorgadas
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N&o aplicavel para o Programa.
(h) Condicdes de aquisicdo de acdes

A concessdo das agdes restritas ocorrerd anualmente, a partir da data de vigéncia do Programa. A
apuracao dos direitos as acdes restritas se dard apds a publicacdo do resultado anual da Companhia.
Para 2022 foi estabelecido que o indicador para a apuracdo do Programa é o indice Combinado
Ampliado e que o gatilho para a concesséo de acdes restritas sera o alcance de, no minimo, 90% da
meta estabelecida para este indicador. De acordo com o nivel de alcance do montante aprovado
individualmente.

0] Critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio
N&o aplicavel para o Programa.
()] Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O periodo de caréncia (vesting) sera de 4 anos, sendo que o valor sera concedido da seguinte forma:
(i) ano O — outorga das ag0es restritas; (i) ano 1 — 0; (iii) ano 2 — 1/3; (iv) ano 3 — 1/3; e (v) ano 4 —
1/3.

(k) Forma de liquidagéo

O pagamento no &mbito do Programa ocorrera via concessao de agdes, transitando pela folha de
pagamento e com o recolhimento dos encargos obrigatérios.

0] Restricdes a transferéncia das acfes

Podera a Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, impor restricbes as acdes
adquiridas, em relacéo a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia op¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas mesmas ac¢des
restritas.

Adicionalmente, enquanto os direitos as ac¢des restritas ndo forem plenamente exercidos, nos termos
e condi¢cdes estabelecidas, o Participante ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir,
direta ou indiretamente, as ac¢des restritas.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou
extingcdo do plano

Qualquer alteracéo legal significativa na regulamentagcdo das sociedades por a¢bes, companhias
abertas, relagdes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acdes podera levar
a revisdo integral do Programa.

Nos casos de fuséo, cisdo, incorporacéo ou transformacdo da Companhia, bem como no caso de
incorporacdo de acdes e alteracdo do nUumero, espécie e classe de ac¢des da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacdes de acdes e conversado de acbes, deverédo
ser efetuados os ajustes necessarios ao Programa ja instituido.

Adicionalmente, dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extingdo do Programa, esta a
ocorréncia de fatores que causem grave mudanca no panorama econémico e que comprometam a
situacéo financeira da Companhia.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano

Em caso de desligamento do Participante, as ac¢des restritas dentro do periodo de caréncia seguirdo

as definicbes a seguir, mediante a forma de desvinculacdo: (i) desligamento por iniciativa da
Companhia: proporcional ao periodo trabalhado (pro rata); (ii) aposentadoria definitiva, morte ou
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invalidez: a totalidade das ac¢des restritas unvested serdo disponibilizadas ao Participante em até 90
dias. O valor pro rata do Ultimo ano trabalhado sera pago em até 90 dias apés a publicacdo do
resultado anual; e (iii) desligamento voluntario e desligamento por justa causa: perde-se o direito dos

valores unvested.
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13,5 - Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida nos resultados dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opcao de compra de a¢des foi outorgada pela Companhia aos seus Diretores Estatutarios

e nao houve qualquer exercicio de opcao de compra de acdes pelos administradores da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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13.6 - Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N&o aplicavel, tendo em vista que nao havia qualquer opcao em aberto detida pelo Conselho de
Administracdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Gltimo exercicio social.
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13.7

sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio social encerrado em 31/12/2021

- Em relacao as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada
em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria

N° total de membros 10,17 4,42
N° de membros remunerados N/A 4,42
OpcoOes exercidas
Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e 0 N/A
valor de mercado das acdes relativas as N/A
opcOes exercidas
Acdes entregues
Numero de a¢bes entregues N/A 0
Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o N/A

~ - N/A
valor de mercado das acdes adquiridas

Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria

N° total de membros 13,75 3,67
N° de membros remunerados N/A 3,67
Opcdes exercidas
Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e 0 N/A
valor de mercado das acdes relativas as N/A
opcOes exercidas
Acdes entregues
Ndmero de a¢des entregues N/A 0
Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o N/A N/A

valor de mercado das ac¢des adquiridas

Exercicio social encerrado em 31/12/2019
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Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 8 3
N° de membros remunerados N/A 3
OpcOes exercidas
Numero de agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e 0 N/A
valor de mercado das acdes relativas as N/A
opcOes exercidas
Acdes entregues
Numero de a¢bes entregues N/A 0
Preco médio ponderado de aquisi¢éo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o N/A N/A

valor de mercado das ac¢des adquiridas
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13.8 Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das
acOes e das opgles, indicando, no minimo

A Companhia esclarece que estes modelos de precificagdo néo se aplicam, pois o IRB ndo trabalha
com stock options, e sim com ac¢des restritas. O valor aprovado para o Plano de Incentivo de Longo
Prazo do exercicio é convertido em ac¢des apos a deducéo de encargos e beneficios e utiliza o prego
médio ponderado dos 30 pregdes anteriores a divulgacao de resultado do 4° Trimestre.
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13.9 Informar a quantidade de a¢gdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao

Conselho de Administracéo 40.917 acdes

Diretoria Estatutaria N/A
Conselho Fiscal

8.400 acdes
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13.10 Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 10,17 5
N° de membros remunerados
N/A 5
Nome do plano N/A Plano Previdencial B
Quantidade de administradores
gue retnem condig8es para se N/A Pelo INSS: 0
aposentar Pelas regras do Plano Previdencial B: 0
Condicdes para se aposentar ApOs cessacgédo do vinculo empregaticio com
antecipadamente N/A 0 Patrocinador e tiver cumprido a caréncia|
minima de 60 (sessenta) meses de
vinculagdo ininterrupta ao plano.
\Valor acumulado atualizado R$ 1.537.611,50 até 31/12/2021
das contribuigbes acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as
contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores N/A
\Valor total acumulado das contribuic8es|
realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos N/A R$ 1.315.008,85 em 31/12/2021
administradores
Possibilidade de resgate antecipado € ApOs a cessagdo do vinculo empregaticiol
condicdes com o Patrocinador, o participante possui
direito, a qualquer momento, de resgatar o
saldo da conta Participante e, a partir de
sessenta meses de contribuicdo ao Plano,
N/A passa a ter direito ao beneficio de renda

vitalicia. No momento do pedido, o
Participante pode sacar, a vista, até 25% do
saldo acumulado nas contas Participante e
Patrocinador, convertendo o restante em
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13.11 Remunerac¢ao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administrag

Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 4.42 3,67 3,00 10,17 13,75 14,08 7,50 8,00 6,92
N de 4,42 3,67 3,00 10,17 8,25 10,25 4,00 4,3
membros 3,75
remunerados
\Valor da maior 13.362.281,3| 3.016.763,7| 8.092.559,11 1.654.000,00 624.262,32 425.000,00 188.000,00 182.655,00 164.994,00
remuneracao 9 3
(Daaic)
\Valor da menor 2.482.278,80( 330.876,22| 2.527.674,05 720.000,00 576.294,04 309.800,00 64.000,00 177.655,00 164.994,00
remuneracao
(Raoaic)
\Valor médio da 6.224.812,67| 2.447.819,7 6.097.348,50 822.833,41 610.781,28 331.219,51 195.200,00 178.905,00 163.339,81
remuneracao 6
(Reais)

Observacéao

Diretoria Estatutaria
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31/12/2021

A remuneracdo média do 6rgéo é calculada pelo total da remuneragédo reportado no item 13.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados;

A maior remuneracao foi apurada sem qualquer excluséo, observado que a maior remuneracéo foi paga a diretor que permaneceu no cargo
por 3 meses, contemplando, o valor pago a titulo de bdnus de retencdo. Para mais informacdes, vide item 13.16.

31/12/2020

A remuneracdo média do 6rgédo é calculada pelo total da remuneracéo reportado no item 13.2 dividido pelo nUmero de membros
remunerados;

A maior remuneracao foi apurada sem qualquer exclusdo e o respectivo membro exerceu 10 meses no periodo;

A menor remuneracdo seguiu os termos do Oficio SEP 1/2021, considerando que nenhum dos diretores exerceu seu respectivo cargo por
12 meses, o valor da menor remuneracéo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

31/12/2019

A remuneracdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneracéo reportado no item 13.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados; a maior remuneracéo foi apurada sem qualquer excluséo.

Conselho de Administracéo

31/12/2021

A remuneracdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneracgéo reportado no item 13.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados; a maior remuneracéo foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro) e a menor
remuneracéo foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses

31/12/2020

31/12/2019

A remuneracdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneracgéo reportado no item 13.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados; a maior remuneracéo foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro) e a menor
remuneracéo foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses

A remuneracdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneracgéo reportado no item 13.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados; a maior remuneracao foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 5 meses exercidos pelo membro) e a menor
remuneracéo foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses

Conselho Fiscal

31/12/2021 A remuneracao média do 6rgédo é calculada pelo total da remuneracao reportado no item 13.2 dividido pelo nUmero de membros
remunerados; a maior remuneracgéo foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro) e a menor
remuneracéo foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses

31/12/2020 A remuneracdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneracéo reportado no item 13.2 dividido pelo nimero de membros

remunerados; a maior remunerac¢éo foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro) e a menor
remuneracéao foi apurada excluindo-se 0s membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses
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31/12/2019

A remuneracéo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragéo reportado no item 13.2 dividido pelo nimero de membros
remunerados; a maior remunerac¢do foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercido pelo membro) e a menor
remuneracéao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses
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13.12 Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

No caso de rescisdo do Contrato sem justo motivo, o Executivo fara jus a remuneracdo fixa mensal
proporcional exclusivamente aos dias trabalhados no més corrente, bem como a “Remuneragao
Variavel de Curto Prazo” proporcional exclusivamente ao periodo trabalhado no ano corrente, devendo
o cumprimento das metas de curto prazo serem apuradas com base no acumulado do ano até o més
imediatamente anterior a data da resciséo.

Em relagdo aos demais programas de remuneracao ja aprovados ou que venham a ser aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, no caso de rescisdo, as Partes deverdo obedecer
rigorosamente ao regramento especifico de cada programa do qual o Executivo seja beneficiario. Tais
eventuais programas ndo poderdo afetar o Bonus de Retencéo, citado no item 13.16 abaixo.

Adicionalmente, a Companhia, a depender do executivo, pode oferecer a celebracao de contratos de
ndo competicdo quando de sua destituicdo. Tais contratos possuem prazo de duracéo entre 12 e 24
meses e incluem pagamentos parcelados que variam conforme o valor do salario recebido pelo
administrador.

Por fim, a Companhia celebra acordos de indenidade com seus administradores, conforme descrito no
item 12.11 deste Manual.
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13.13 Percentual na remuneragéo total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista controlador desde 2019.
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13.14 Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
recebida por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam

N&o aplicavel, uma vez que os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia néao

receberam qualquer remuneracdo em virtude de qualquer raz&do que ndo a funcdo que ocupavam nos
trés ultimos exercicios sociais.
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13.15 Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia

ndo receberam remuneragéo de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de suas controladas nos trés ultimos exercicios sociais.
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13.16 Outras Informacgdes Relevantes
Bdnus de Retengdo (membros da Diretoria Estatutéaria)

A Companhia definiu, no momento de contratagdo dos membros de sua Diretoria Estatutaria em 2020,
bénus de retencdo, com objetivo de: (i) garantir a retencao destas posicées chave e (ii) compensar
eventuais perdas de remuneracao total a serem pagas por seus respectivos ex-empregadores.

O pagamento do Bénus de Retencéo sera realizado em 3 parcelas iguais, corrigidas pelo IPCA do
periodo, no més de maio dos anos 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025. A parcela efetivamente paga em
2021 e a prevista para pagamento em 2022 foram reportadas no item 13.2 no campo “outras
remuneragdes fixas”.
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