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Resseguradora #1 da América Latina v

Maior resseguradora Portfolio diversificado Ressegurador #1

da América Latina no Brasil

RS 8 ; 5 on Lider em 9 de 11 3 7% de market share

em prémios emitidos Segmentos de resseguro no Brasil 4,6x maior que o segundo colocado

em resseguros Transformacao Digital

facultativos por meio da inovagao e de
entre players locais parcerias disruptivas

m
6 9% de market share INSURTECH B3j= C6BANK

= Fonte: Companhia
Nota: (1) Todos os dados com base em 2019



N § T

Ranking dos Resseguradores Locais 5% rasive
Eficiéncia operacional e lideranca isolada em relacdo aos competidores
locais
Periodo Jan-Agol19 Periodo Jan-Ago20
Milhares R$
224( RESSEGURADORAS EMITIDO % D.A Zé( RESSEGURADORAS EMITIDO 20/19 % D.A
g BRUTO S BRUTO
1°  IRB Brasil RE® 5.588.395 4,9% 1°  IRB Brasil RE® 6.783.954 21,4% 4,4% lan-Ago 20
2°  Munich RE 717.542 8,8% 2°  Munich RE 771.848 7,6% 6,8%
3°  Austral RE/ Terra 633.772 8,5% 3° Austral RE / Terra 639.852 1,0% 6,3% Outros _
4 BTG Pactual 336.650 48,2% 4> Mapfre RE 472.536 146,5% 3,8% 37% IRB
5°  Scor 243.330 11,3% 5°  Zurich RE 366.750 56,4% 5,2% 63%
6°  Zurich RE 234.461 18,4% 6° BTG Pactual 274.114 -18,6% 21,7%
7°  Junto 228.642 19,8% 7°  Scor 269.094 10,6% 26,6%
8  Allianz RE 212.598 25,4% 8  Allianz RE 262.622 23,5% 20,5%
9°  AXAXL 201.397 32,5% 9 Swiss RE 245.749 33,4% 25,0%
10° Mapfre RE 191.686 4,7% 10° Chubb 231.971 35,5% 30,9% 63% de market share do
11°  Swiss RE 184.227 17,5% 11°  Junto 205.542 -10,1% 15,1% IRB vs.
12°  Chubb 171.153 10,5% 120 AXA XL 196.560 -2,4% 12,3% 37% dos demais 13
13°  Markel RE 57.071 44,4% 13 AIG 107.294 116,7% 107,3%
players no mercado local
14°  AIG 49.514 90,3% 14°  Markel RE 1.419 -97,5% 67,9%
Total Geral® 9.050.438 24,6% Total Geral® 10.829.305 19,7% 25,3%

Fonte: Base de Dados - SES_Balanco - SES-SUSEP, do Quadro 23R do FIP-SUSEP, atualizada até 202009 (gerada em 02/11/2020 01:25:54) - Metodologia de Célculo IRB Brasil RE
Informagdes do Quadro 23R do FIP-SUSEP e internas do IRB
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Top Resseguradores Globais vs. IRB Brasil RE Lo

Deterioracédo de Resultados em 2020 em relacéo a 2019 nao é
exclusividade do IRB....

De Lucro de US$7,5 bilhdes nos 9M19 Para Prejuizo de US$722 milhdes nos 9M20
Com Resultado Com Resultado

Positivo Positivo

Uss$ 7,8 USS 2,2

bilhdes bilhoes
m
o
% IRM Com Resu'|ltado
2 Negativo
2 —
o)
% 7 Resg:eog:ar;doras US$ (161)
0 iThé
BI 'RM Com Resultado mithoes
g Negativo UssS (2,9)
£ bilhGes
¢ i us$ (305) —

milhGes milhdes
—— — 3 Resseguradoras
9 Resseguradoras 1 Resseguradora Globais
Globais Global

Fonte: Balancos ou press releases divulgados pelas Companhias: Munich Re, Swiss Re, Hannover Re, Berkshire, Scor, RGA, Everest Re, TransRE, IRB, Third Point
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Top Resseguradores Globais vs. IRB Brasil RE
Custo Operacional do IRB um dos menores do mundo....

9M19
8,2%
5,9%
2’5% I
Worst in class Best in class Média geral

comparable to IRB comparable to IRB

Célculo do indice de Despesas Administrativas: Despesas Administrativas/Prémio Ganho

#3

4,4%

indice de Despesas Administrativas - %

10,5%

Worst in class
comparable to IRB

9M20

6,1%

2,2%

Best in class Média geral
comparable to IRB

Fonte: Balancos ou press releases divulgados pelas Companhias (exclui “non-multine player’): Munich Re, Swiss Re, Hannover Re, Berkshire, Scor, RGA, Everest Re, IRB, Third Point.

H2
4,8%
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Alavancagem continua nas principais competéncias do w S
IRB, proporcionando vantagens competitivas

1 Entendimento do mercado local Processo rapido de tomada de decisao 2
Entendimento profundo da dinamica regional da América Processo de tomada de decis3o local
do Sul
Desenvolvimento de produtos e servigos customizados Expertise em riscos Respostas assertivas e imediatas
para atender melhor as necessidades dos clientes Sélida Autoridade local e pulverizada
Mercados do Brasil e América do Sul com crescimento - estratégia de Ganho de Avaliagdo de riscos, sinistros e tomada de decisdo ageis
robusto e perspectivas de penetracdo mercado market share ¢ ' e

Time experiente com sélidas habilidades

técnicas contribuindo para o entendimento

do mercado

3 Transformag3o Digital \ / Eficiéncia Administrativa 4
Cultura orientada para Inovacdo Experiéncia do Estrutura Estrutura enxuta: apenas ~400 funcionarios

»  Unica companhia da América Latina parte do maior cliente enxuta Forca de trabalho otimizada e centralizada com
consorcio global de blockchain para seguros e — escritorios no RJ (sede), SP, Buenos Aires e Londres
resseguros (B3i) Valor agregado

Atendimento ao cliente com conteudo técnico
* Investidor e impulsionador do ecossistema de Insurtechs

e universidades Estrutura moderna de Tl integrada, Full SAP para

. ) . ) avaliagdes quantitativas
Plataforma digital servindo multiplos ecossistemas (em

desenvolvimento)

" Fonte: Secdo 7.9 - Outras Informacées Relevantes do Formuldrio de Referéncia da Companhia
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A Nova Estratégia do IRB é Baseada em 5 Pilares Chave Lesine

Governanga
corporativa ESG e
focoem ERM

Estratégia
de Portfélio

Canais de
distribuicdo e
Inovacao

Presenca
geografica

Alavancagem em
competéncias
chave

S

Fonte: Empresa

>

Melhores praticas de governanga corporativa e controle de risco na categoria
Mecanismos de controle aprimorados

Tomada de decisao descentralizada e rapida

Politica de remuneragao alinhada com a evolugéo de resultados sustentaveis

Exceléncia operacional no negdcio principal com resultados de subscricao sustentaveis

Projeto C-F-G | Clear Fix Growth: visa melhorar os resultados de negdécios por meio de re-subscricdo
Maior diversificacao do portfolio em termos de regido, linhas de negocios e variedade de produtos
Introduzir “Parametrics UW” como um fator de diferenciacao

Desenvolver negocios tradicionais (B2B2C), com foco nas necessidades de nossos clientes por meio

de solucdes e produtos inovadores
Desenvolver e promover a inovagao por meio de novas plataformas de distribuicdo (B2B2B2C)

Melhorar a posicao de lideranca da empresa no Brasil

Foco, principalmente, na América Latina, onde o IRB pode agregar mais valor devido a sua
experiéncia e proximidade estratégica

Diversificagéo regional seletiva

Compreensao profunda dos clientes locais

Equipe experiente com habilidades técnicas solidas, juntamente com um banco de dados de risco
incomparavel no setor

Processo de tomada de decisdo rapido em uma estrutura enxuta e eficiente

Transformagao digital por meio de inovagao e parcerias estratégicas
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Melhoria na Estrutura de Gestao

Mudancas Implementadas:

&4 Numero de posicdes estatutarias aumentou de 3 para 5:
= Melhor segregacao de funcdes;
* Processo decisorio compartilnado;
= Reducao de conflito de interesses;
= Reforco na prestacao de contas.

&4 Duplo reporte nas funcdes de Compliance, Gestao de Riscos e Investimentos

CuoO CFO&IR CT&0OO
Chief Underwriter Chief Financial & Chief Technical &
Officer IR Officer Operations Officer

CFO&IR Chief Risk and
Chief Financial & Compliance
IR Officer Officer

General Legal
General Counsel &

Risk, Compliance
Officer

ANTERIOR ATUAL

10
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Atual Estrutura Organizacional osiv<
Diretorias Estatutarias e ndo Estatutarias

- Diretorias Estatutérias

- Diretorias Ndo Estatutarias Conselho de Administragao

Outras Geréncias

vaus DuploReporte CEO
Presidente

Auditoria Interna

Antonio Céssio

CO&AO CRL&CO
VP Executivo Técnico e de VP Executivo de Riscos
Operagbes e Conformidade e Juridico

Cuo CFO&IR
VP Executivo de Resseguros VP Executivo Financeiro e Rl

L
Isabel Solano Werner Suffert Wilson Toneto Carlos Guerra -

.

—=  2Ger.Riscos  a

[ . ™
= Corporativos .
]

L& i
= 3Ger. Compliance =
- n

Governancga de
Subscri¢do

Nota: (1)Duplo reporte ao Comité de Investimentos. (2)Duplo reporte ao Comité de Riscos e Solvéncia. (3)Duplo reporte ao Comité de Etica,

Sustentabilidade e Governanca. (4)Duplo reporte ao CEO. 11
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Novo Conselho de Administragao &4

Antonio Cassio
Presidente do Conselho’

Nomeagdo: 27/03/20

v v

Marcos Bastos Roberto Daanoni Regina Helena @ Ivan Gongalves @ Henrique José @ Marcos Pessoa Ellen Gracie Hugo Daniel

Rocha 9 Jorge Nunes Passos Fernandes Luz Q. Falcao Northfleet Castillo Irigoyen
Nomeagao: Nomeagéo: Nomeagéo: Nomeagéo: Nomeacao: Nomeagéo: Nomeagéo: Nomeagao:

21/03/19 24/04/19 11/05/20 11/05/20 11/05/20 11/05/20 23/06/20 31/07/20

&% Aumento do numero de conselheiros de 8 para 9

£ Renovacio abrangente do Conselho — 7 novos membros

£ Foco na composicdo do Conselho com equilibirio entre habilidades, histérico e experiéncia

&7 Membros com mais tempo de dedicagao as atividades do Conselho e dos comités de assessoramento

&7 8 de 9 conselheiros atendem aos critérios de independéncia estabelecidos pela B3

& Presidente do Conselho temporariamente acumulando a posicao de CEO. Competéncia comprovada em situacoes de

turnaround

" Indicado pelo Governo Federal, nos termos da Golden Share

12



Comités de Assessoramento

Apoio ao Conselho de Administracdo por meio de comités de assessoramento, cada um composto por até
5 membros externos

omités de E‘:’%— ﬁ @ @
C tés d - m LO((_)JO_] {}ﬂrﬂ‘ @ @

Assessoramentn &—
ao Conselho .
Comité de Etica, Gestéo de Gestéo de Investimentos Subscricao e
Auditoria Sustentabilidade Pessoas e Riscos e Sinistros Vultosos
(estatutario) e Governanca Nomeacao Solvéncia
Coordenadores g C@ g (@ g g
Henrique José Ellen Gracie Marcos Bastos Regina Helena Marcos Pessoa Ivan Gongalves
Fernandes Luz Northfleet Rocha Jorge Nunes Q. Falcéo Passos

Todos os coordenadores sdo membros do Conselho de Administracao

Fonte: Companhia
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Controles Internos: melhorias ja implementadas e ne Y
em curso

revisdo dos Estatutos Sociais, com objetivo de avancar as melhores praticas; OK

ampliagdo no nimero de conselheiros independentes e eliminacéo de supléncias; OK

ampliacdo do nimero de diretores estatutarios e melhor especificacao das respectivas responsabilidades; e OK

revisdo dos Comités de apoio ao Conselho de Administracdo e de seus regulamentos, prevendo a participacéo de especialistas externos. OK

(Y| duplo reporte das Geréncias de Riscos Corporativos e Compliance OK
| () [Quantoaspessoas | |

substituicdo dos executivos que exerciam funcdes chave, incluindo diretoria executiva e estatutaria; OK

afastamento de colaboradores envolvidos em suspeitas ou confirmagées de condutas antiéticas ou ilicitas; OK
readequacao da estrutura funcional da Companhia permitindo maior independéncia e segregacao de fungdes; e OK

redefinicdo de politica de bonus e demais beneficios vinculados a performance individual dos colaboradores e executivos, com maior énfase a -
meritocracia e as atribuicbes especificas de cada funcgéo.

- Quanto aos Controles Internos: _

revisdo das principais politicas e guidelines corporativos com auxilio de consultoria especializada, incluindo politica de alcadas e de provisdes técnicas; Em andamento
revisdo de riscos e controles corporativos, controles de acesso e segregacao de funcgoes; Em andamento

aprimoramentos sistémicos reduzindo processos manuais e permitindo trilhas de auditoria; e Em andamento

correcao das vulnerabilidades dos canais de denuncias. OK

14
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Situacao Patrimonial

PASSIVO TOTAL
14,5

18,4

Direitos
reditdrios*

Provisdo a
cobrir com
liquidez

Debénture 0
c2
Passivo Provisdes Outros
Total Técnicas Passivos
1) 11) Obrigagdes 111) Obrigagdes
Total de do IRB com os do IRB com
obrigagdes clientes funcionarios,
do IRB com fornecedores,
terceiros bancos e outros
(11+11) credores

PATRIMONIO LiQuI

1,9

0,37 Margem de

P Patriménio Capital .
Patriménio P ,p. Ativos
P Liquido Minimo -
Liquido N N Intangiveis
Ajustado Requerido
Total Regulatério ara operar o do PLT para
(PLT) g para op obter o PLA

V) CMR = Capital Vi)
PLT = Dinheiro minimo Ativos com

total dos requerido pela baixa liquidez e

acionistas a SUSEP para de impostos a
valor de livro operar recuperar

IVO

N /

Set/20 (R$ bilhdes)
AL

14,4
Ativos de
retro
11
Transf.
controlada
01 Ativos
1,1
H3 £ redutores
0,6
H2
Debénture
Conta USD
remunerada
Transf.
controlada
-0,1
H3
........................................................ L5,
. Ativos
Ativos e . :
Alta Ativo
Liquidez Operacionais do PLT para Total
q obter o PLA
Vi) Vi) 1X)
Basicamente Ativos com Total de bens,
obrigacdes de baixa liquidez e direitos
clientes para de impostos a do IRB (1+1V)
com o IRB recuperar,
dinheiroem

controladas

IRB

EMPRESA
ROBUSTA:
R$23,3 Bi de
Ativos;
SOLIDA: R$4,9 Bi

de Patriménio;
e...
LIQUIDA COM
CAIXA DE
RS7,4 Bi.

*Néo se trata de um passivo, ver nota explicativa 2.5.2 do ITR de 30/09. Obs.: Conta USD remunerada refere-se exclusivamente a RS 793 milhdes em conta corrente remunerada oferecido em garantia ds instituicées financeiras internacionais referente as cartas de crédito
emitidas para cumprir com as obrigacoes requlatdrias. Ver nota explicativa 1.2.9

16
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Indicadores Econdmicos Outstanding 0 erasine

Indicadores Economicos e Regulatérios do IRB

SOLVENCIA TOTAL D/F 259,5%
SOLVENCIA REGULATORIA E/F 182,4%
CAIXA* sobre PL TOTAL H/D 151,0%
CAIXA sobre PL AJUSTADO H/E 217,6%
CAIXA sobre CAPITAL REQUERIDO H/F 389,5%

* Caixa = ativos de alta liquidez

Liquidez Regulatdria

Plano de Enquadramento de Liquidez
Regulatdria sob Absoluto Controle

17
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Geracao de Caixa no 3T20: + R$182 milhdes...desde o

1T19 n&o havia Geracao!

(R$ milhdes)

Entradas Operacionais
Recebimento de Prémios
Recuperagédo de Sinistros e Ressarcimentos
Recebimento de Dividendos
Reversao de Depdsitos Judiciais
Outros Recebimentos Operacionais
Saidas Operacionais
Pagamento de Sinistros
Outras Despesas e Comissoes
Repasse de Prémios
Pagamento de Despesas e Obrigactes

Geracédo de Caixa Operacional
Geracédo de Caixa Nao-Operacional

Saldo Total

Fonte: ITR3T/20 e ITR2T20: Demonstracéo do Fluxo de Caixa

Acum de Jan a
Jun/20

5.222
4570
630

0

0

21
(5.464)
(3.372)
(737)
(1.165)
(190)
(242)

769

527

Acum de Jan a
Set/20

8.125
6.867
1.134
0

20

104
(8.186)
(4.918)
(1.064)
(1.906)
(298)
(62)

938

877

Caixa Gerado no
3T20

2.905
2.296
504

0

19

83
(2.723)
(1.547)
(327)
(741)



Solvéncia Empresarie
Enquadramento Reg
(base da fiscalizacao espe




Solvéncia

... N0S mais elevados padrdes para o setor

e e & |

(1)
182,4% kR
Solvéncia
Solvéncia Total
Regulatél’ia Excesso
Excesso
0,5 L
(0,3)
1,4
Capital Capital Capital Capital Diversif. Capital PL Ajustado PL Total
de risco de risco de risco de risco de risco minimo
subscricdo crédito operagao mercado requerido
Necessidade de CMR (R$ bilhdes) Patrimonio Liquido (R$ bilhdes)
PL Ajustado: PL Total excluindo-se impostos diferidos, intangiveis e investimentos em coligadas
PL Total: Patrimdnio Liquido contabil. 20

Nota Explicativa 2.5.1 Calculo do capital minimo requerido das Informagdes Trimestrais de 30/09/20.
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Enquadramento Regulatério de Ativos: [ Fasie
...a caminho da solucéao definitiva conforme planejado

Provisdes Técnicas data base 30/09/20 (R$ bilhdes)

1,6
6,4 12,9
3,0 I
4,7
(1.1
Ativos Ativos Direitos Ativos Ativos e Desenquadramento Provisdes
de redutores creditérios financeiros redutores técnicas

retrocessio elegiveis elegiveis

Nota Explicativa 2.5.2 Liquidez em relag&o ao capital de risco das Informagdes Trimestrais de 30/09/20. Ativos financeiros elegiveis de acordo com as regulacdes vigentes (CMN/CNSP/SUSEP)



e e & |

Desenquadramento
...que ja foi de R$ 3,4 bilhdes em junho, hoje proximo da solucédo definitival

Exclui a margem de seguranca regulatéria de R$ 372 milhdes

(Cifras em R$ bilhdes) R$ 100 milhdes de
desenquadramento

basico
14,5

Reducgéo de capital em controlada

Ativos e
redutores
elegiveis
Disponiveis

Provisoes
Técnicas

12,9

Hl Em processo

Passivos com necessidade de cobertura Ativos Garantidores

Notas Explicativas 2.5.1 e 2.5.2 das Informacgdes Trimestrais de 30/09/20: Liquidez em relacé@o ao capital de risco e Fato Relevante de 28/10/20 sobre a Emissdo da Debéntures.
Obs.: Conta USD remunerada refere-se exclusivamente a R$ 793 milhdes em conta corrente remunerada oferecido em garantia as instituicdes financeiras internacionais referente as cartas de crédito emitidas 22
para cumprir com as obrigacdes regulatdrias.
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Margem de Seguranca Regulatéria oo
calculado como 20% do capital baseado em risco

(R$ milhdes)

Alteracdo de Regulacéo em

1.879 Audiéncia Publica n° 21/2020
pela SUSEP:
375 Modernizacéo do Mercado
Troca da exigéncia atual de
Margem de c .
X 20% = necessidade de as companhias

manterem um colchao de protecéo
extra de 20% do capital de risco
por um plano individualizado para
cobrir o risco de liquidez

Quando, e se estiver vigente, impactara positivamente o enquadramento regulatorio.

Se a decisdo fosse hoje, o efeito seria de R$372 milhdes a menos no enquadramento.

- . . . : _ 23
Nota Explicativa: 2.5.2 Liquidez em relag&o ao capital de risco das Informagdes Trimestrais de 30/09/20
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Desenquadramento I e
(considerando os R$ 372 milh6es de margem de seguranca)

...a cobrir de apenas R$ 0,5 bi apos Debéntures ja colocadas e regularizacéo da conta USD
remunerada como redutor de provisao ou como ativo

R$ 500 milhdes de
R$ bilhdes

desenquadramento
14,9 14,4

Margem adicional
de 20%

Conta USD remunerada
Debéntures ja realizada

Reducé&o de capital em controlada

Ativos e
redutores

Provisdes
Técnicas

elegiveis

Disponiveis
14,5

12,9

Hl Em processo

Base para Cobertura Ativos Garantidores

Notas Explicativas: 2.5.1 e 2.5.2 Liquidez em relacéo ao capital de risco das Informagdes Trimestrais de 30/09/20 e Fato Relevante de 28/10/20 sobre a Emissédo da Debéntures.

Obs.: Conta USD remunerada refere-se exclusivamente a R$ 793 milhdes em conta corrente remunerada oferecido em garantia as instituicdes financeiras internacionais referente as cartas de crédito emitidas
para cumprir com as obrigacdes regulatorias.

24
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Planos de Contingéncia sob Controle e
Enquadramento de R$ 14,9 bi ou R$14,5 bi em curso (sem margem de seguranca)

Acéo 1. Debéntures 22 Emisséao — R$ 300 mm

Acdo 2.  Venda de ativos ja em curso m—) R$ 300 mm — R$ 400 mm

Acéo 3. Operac0es estruturadas de retrocessdo em Negociacal ) R$ 200 mm — R$ 400 mm
Cenario Base (R$ bilhdes) Cenério Full (R$ bilhdes)

Enguadrado e com Superavit

Enquadrado
0,2
0.3 — 0,4
0,3 I 0,3
0,8 bi 1,4 bi

Ativos e Ativos e
redutores redutores
elegiveis elegiveis

(*) Ja considera a regularizagdo do ativo de NY no montante de R$793 milhdes, ver nota explicativa 1.2.9 das Informag6es Trimestrais de 30/09/20. Fato relevante de 28/10/20 sobre a Emisséo das Debéntures.
Notas Explicativas 2.5.1 e 2.5.2 das Informag6es Trimestrais de 30/09/20: Liquidez em relagao ao capital de risco. Fato Relevante da 22 Emissao de debéntures de 3/11.
(**) Considera a regularizagao de 50% citada em (*)

25



1) Nivel Atual de Reservas Adequado

N /

159
Provisdes técnicas de Sinistros, bruta (RS milhées) 149

i 132 oo 10.338

100 100 01 91 93 105 i
8.586 mm Gestdo Antiga
7.295 m Gesto Atual
6.851

6.500 6.529 Bace 100
dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19 dez/18* dez/19* mar/20 jun/20 set/20 * Apés reapresentacéio

2) Hedging no Enquadramento de Provisfes
em USD

indice de Cobertura Provisdo x Ativos Elegiveis= 70%

Dados de setembro/20

: :
1
08 | 69 !
2,1 6,1 . i
1
1
1
2,4 ! i
- | |
| i
1
1
1,6 ! |
] | |
H 1
H 1
H 1
| i
Investimentos Ativos de Direitos Ativos Colaterais : Ativos :
Retrocessdo Creditérios Elegiveis de Cartas : Elegiveis 1
Redutores de Crédito L Totais * :

3) Hedging Total de Balanco

indice de Cobertura Ativos/Passivos em USD = 97%

Dados de setembro/20

11,34 11,74

Ativos em USD
(RS bil)

Passivos em USD
(RS bil)

A diferenca entre o hedging do balanco e da cobertura de provisdes técnicas deve-se as exclusdes regulatorias de
ativos que sao registrados no balanco, mas nao aptos para a cobertura das provisoes técnicas

Notas Explicativas 2.2.3.2, 16.2, 16.3 das Informagdes Trimestrais de 30/09/20. (*) Apos regularizagéo de conta em USD junto a SUSEP.

26
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Dados Contabeis = (A)+(B)

(A) Negdcios descontinuados (run-off): sao os negdcios que foram cancelados ou ndo renovados pela gestdo a partir de
30.06.2020, contém inclusive as provisdes das principais caudas.

\m

(B) Negdcios continuados (run-on): sdo os negdcios que constituem o portfélio de contratos wgentes da empresa. t\.“"
(7] i —
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Sumario Executivo 3T20 e 9M20 e BB elacoscom nvesdors

£ Prémios Emitidos (faturamento bruto)

Prémios emitidos cresceram 29,5% no 3T20 em relacdo ao 3T19 (Brasil +38,8% e Exterior +17,3%) influenciados pelo alto
indice de renovacéao de contratos, inclusive com crescimento de coberturas e paralelamente pela depreciacao do real.

No acumulado do ano, prémios emitidos cresceram 17,1% em relacdo ao ano anterior (9M19), dos quais +5,7% nos
negocios no Brasil e +32,1% nos negdcios internacionais, mesmo com reducdo dos negdcios deficitarios, no segmento de
Vida (-12,1%).

&4 Prémios Ganhos (faturamento de competéncia do terceiro trimestre)
Prémios ganhos avancaram 9,1% no 3T20 em relacdo ao 3T19 e no acumulado do ano cresceram 18,3%.
LY Sinistralidade (despesas de sinistros/prémios ganhos)

Negocios continuados (run-on): no 3T20 a sinistralidade dos negoécios continuados atingiu a excelente marca de 55,9%, em
linha com o antecipado pela gestédo quando da divulgacao do 2T20.

LY Custo de Aquisicio (gastos externos/prémios ganhos)

Apresentou uma leve alta de 23,3% no 3T19 para 24,7% no 3T20, principalmente devido ao mix de negdécios com
crescimento de prémio emitido no segmento patrimonial e aumento em negdcios de contratos proporcionais, que
apresentam taxas de comissdes superiores.

L4 Despesas Administrativas (gastos internos/prémios ganhos)

O indice de despesas administrativas foi de 5,1% no 3T20 e no acumulado do ano ficou em 4,8%, contra 4,4% no ano

anterior.
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L% Resultado Financeiro e Patrimonial

O resultado financeiro e patrimonial alcangou a cifra de R$115 milhdes, equivalente ao indice de 7,5% do faturamento de
competéncia.

L% indice Combinado (total de despesas com sinistros + custo de aquisi¢édo + despesas adm. / prémio ganho)
Negdcios continuados (run-on): no 3T20 o indice combinado dos negdcios continuados atingiu a marca de 92,2%.
& | ucro Liquido

No 3T20, o lucro liquido dos negécios continuados (run-on) foi de R$149,4 milhdes, o que ja indica um resultado
naturalmente melhor devido ao novo perfil do portfolio.

3T20 Total Negdcios Negocios
Contabil Descontinuados Continuados
(run-off) (run-on)
Lucro/prejuizo liquido R$ (229,8) M R$ (379,2) M R$ 149,4 M
indice combinado 131,4% 1.030,1% @
Sinistralidade 96,2% 1.018,7% @

L4 Evolucdo das Provisdes Técnicas
O saldo das provisfes técnicas cresceu 39,4% em set/20, atingindo a cifra de R$14,5 bi contra R$10,4 bi em dez/19.

L4 Evolucio do Portfélio de Investimentos Financeiros de alta Liquidez
0 saldo dos investimentos somou R$7,4 bilhdes (ndo inclui R$597 milhdes da 12 emissdo de debéntures e R$115
milhdes de reducdo de capital em controlada) contra R$4,5 bilhdes em dezembro de 2019; um aumento de 64% e de
80% incluindo as debéntures e a reducao de capital em controlada.
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Demonstracéo de Resultado (DRE) — Set/20 ersive

Negdcios continuados com excelente nivel de margem

DRE Contabil x DRE Descontinuados (run-off) x DRE Continuados (run-On)

Indices sobre Prémio Ganho

RS milses) e am o nlesame a0 o s
(Run-on) (Run-on)
Prémio Emitido 2.298,1 29759 2.940,2 - - -
Prémio Ganho 1.416,6 1.545,6 1.480,9 100,0% 100,0% 100,0%
Sinistro (1.282,0) (1.487,6) (828,5) 90,5% 96,2% 55,9%
Gastos Comerciais (329,4) (381,8) (374,4) 23,3% 24,7% 25,3%
Resultado de Underwriting (233,7) (392,6) 209,2 -16,5% -25,4%
Gastos Administrativos (54,8) (79,3) (79,3) 3,9% 5,1% 5,4%
Resultado Financeiro e Patrimonial 11,0 115,3 115,3 0,8% 7,5% 8%
Resultado antes de Impostos (294,2) (370,7) 2311 -20,8% -24,0% @
Resultado Liquido (19,7) (229,8) 1494 1,4% -14,9% @

indice Combinado 121,5% 131,4%

ROAE -1,9% -20,0% -
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Resultado do Negocio
(Contribuicao Marginal = Resultado de Underwriting)

1. Brasil Margem

3T19

3T20

Notas explicativas: 3.4.1 pais e 3.4.2 exterior das Informag6es Trimestrais de 30/09/20.

3. TOTAL: RESULTADO DE

Melhora n
RS (479) M R$ 101 M substancial UNDERWRITING
-71,5% 22,9%
Total 2T20
2720 3720 Clara mudanca !?650((1);: 37)M
RS (349) M R$ 101 M de tendéncia ’ Melhora
-53,2% 22,9% significativa
Total 3T20
. Negocios Descontinuados Negdcios Continuados — R$(393) M
2. Exterior Margem (run-off) (run-on) -25,4%
3T19 3T20 3T20 Deterioragao
R$ 245 M RS (494) M RS 108 M corrigida 3720
32,8% -44,7% 10,4% .
Continuados
RS 209 M
2T20 3T20 Total 3T20 Reversao de 14,1%
RS (688,9) M RS (494) M RS 108 M tendéncia
-64,3% -44,7% 10,4%
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Lucro Liquido de R$149 milhdes nos negdcios continuados oY s com o

3T20 (R$ milhdes)

. Indicadores 3T20 dos negocios
E— ; 149 | continuados (run-on):

57 : : - . .
en - 5 ] : = Indice de Sinistralidade: 55,9%

659

(223) .
* Indice de DA: 5,4%

230) = indice Combinado: 92,2%
Prejuizo Liquido Sinistro Retido Outros Efeitos em I Lucro Liquido E " Margem de ContrIbUIgao 14’1%
Negécios Totais Negécios Negécios Impostos ! Negécios . i

Descontinuados Descontinuados | Remanescentes i = Resultado LIQUIdO: 10,1%
Més a Més (R$ milhdes)
Jul/20 Ago/20
Set/20 Principal negocio
39 . . ..
98 36 139 74 142 descontinuado foi provisionado
= ™ oo N
Integralmente
(63) (65) (102) °

Divulgado  Descontinuado Remanescente Divulgado Descontinuado Remanescente Divulgado Descontinuade Remanescente
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D I S C L AI M E R IRM Relacoes com Investidores

A presente apresentacgéo foi preparada pelo IRB Brasil RE e ndo deve ser considerada
como fonte de dados para investimentos. Esta apresentacao pode conter certas
declaracdes futuras e informacdes relacionadas & Companhia que refletem as visdes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua
performance, seus negdocios e eventos futuros. Declaragbes prospectivas incluem, sem
limitacdo, qualquer declaragéo que possua previsao, indicagao ou estimativas e
projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras
como "acreditamos"”, "antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos", entre
outras palavras com significado semelhante. Referidas declaracdes prospectivas estédo
sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo
relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas
nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas
subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios seréo responsaveis
perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisao de investimento tomada
com base nas informacdes e declaragfes presentes nesta apresentagéo, ou por
qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. O mercado e as
informagdes de posi¢do competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo
desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de
mercado, informacgdes de dominio publico e publicagdes empresariais.

Para informacdes adicionais visite: VWWW\WV. irbre.com



