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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Esperava-se que o ano de 2021 marcasse o fim do periodo de pandemia iniciado em 2020, com retomada da
economia e investimentos. Para o IRB, também imaginavamos que seria o ponto de inflexdo, com retorno de
lucratividade e crescimento. Entretanto, enfrentamos um cenario mais adverso do que o planejado, com a pandemia
ainda afetando o0s negécios e, internamente, com sinistros de contratos subscritos antes da mudanca da

administracdo em 2020 afetando fortemente os resultados.

Nossa estrutura organizacional passou por mudancas importantes a partir da eleicao do novo Diretor Presidente,
Raphael de Carvalho, em setembro de 2021. Wilson Toneto, que vinha acumulando interinamente a posicao de
Presidente, continua em seu cargo de Vice-Presidente Técnico e de Operagdes. Em outubro de 2021, a Vice-
Presidéncia de Resseguros teve sua estrutura alterada, com a criagdo da Vice-Presidéncia de Danos,
Responsabilidades e Riscos Especiais e da Diretoria de Vida. Em novembro de 2021, Willy Otto Jordan Neto tomou
posse como novo Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores. Com isso, a estrutura organizacional

teve sua renovacao concluida, com objetivo de fortalecer a Companhia para seu novo ciclo estratégico.

No inicio de 2021, contratamos uma consultoria internacional para ajudar a desenhar a nova estratégia do IRB, que
resultou no projeto “Pulse”. O projeto é focado na retomada do crescimento com rentabilidade e tem trés eixos
principais: Clientes, Geografia e Linha de Produtos. A nova estratégia comeca por reafirmar nosso protagonismo
no Brasil, que deve representar no minimo 2/3 de nosso portfélio, alavancando as claras vantagens competitivas
que o IRB tem no mercado doméstico. A atuacao no mercado internacional tem como prioridade os demais paises
da América Latina, como extensao de nossas vantagens competitivas e potencial de lucratividade. A atuagao nos
demais mercados internacionais se dara de maneira complementar, visando diversificacao de risco e atendimento
aos nossos clientes estratégicos. Tanto no mercado local como internacional nossa estratégia € de diluicao de
riscos, buscando uma quantidade maior de negocios com menor exposicao por contrato. Para tanto,

intensificaremos ainda mais nosso relacionamento com clientes e corretores chave.

Para atingir os resultados ambicionados, temos mais de 100 iniciativas em implementacao agrupadas em 5 frentes

prioritarias:

1. Subscricao Brasil, cuja ambigao € aprimorar a melhor operagao de subscrigcao do mercado local com crescimento
e rentabilidade;

2. Subscrigao Internacional, com objetivo de rever o posicionamento para o mercado internacional, focando na
América Latina, em linhas e cedentes-chave e priorizando rentabilidade;

3. Sinistros, com a missao de transformar a operagao de gestdo de sinistros, focando no cliente, eficiéncia e
agilidade;

4. Eficiéncia, para estabelecer um novo patamar de servicos e maior competitividade em precificacao; e

5. Cultura e talentos, focada na nossa gente e criando uma cultura meritocratica centrada no cliente e na geragao

de resultados.
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Estamos confiantes de que a estratégia esta bem desenhada e de que temos um time preparado para executa-la.
O negdcio em que atuamos € resiliente e cresceu 30,7% em 2021, mesmo durante a crise, 0 que prova que temos

grande potencial para retomar tanto a lucratividade quanto 0 nosso crescimento.

2. Geracao de caixa operacional

Nos doze meses de 2021, o caixa gerado pelas operagdes totalizou R$368 milhdes. No quarto trimestre de 2021,
a Companhia apresentou um consumo de caixa operacional de R$1,2 bilh&o, principalmente pelo pagamento de
sinistros e repasse de prémios por cessao de riscos. Trés fatores principais explicam a reducao de caixa observada
no 4T21 em relacao aos trimestres anteriores: (i) maior volume de pagamentos de sinistros, decorrentes de
melhorias operacionais implementadas e maior velocidade na liquidagao dos sinistros e prestacdes de contas para
atender as demandas de nossos clientes; (ii) adiantamentos concedidos a cedentes, principalmente no ramo Rural;

e (i) maior repasse de prémio de retrocessao ao exterior, para garantir nossas protecoes.

» Histérico de Geracao de Caixa Operacional (R$ milhdes)

Geragao de Caixa

3T20 4720 1721 2721 3721 2020 2021

o
(o)

N
—O

605
Exclui acordos judiciais e recebimento de controladas
352
232 368
a 0 u N

(282)

(1.182)

3. Outros Destaques

Em 16 de dezembro de 2021, a A.M. Best Rating Services, agéncia global de classificagcdo de riscos com foco
exclusivo no setor de seguros e resseguros, confirmou a manutencao do Rating de Forca Financeira do IRB Brasil

RE em "A-" (Excelente) e a Classificagao de Crédito de Longo Prazo do Emissor (ICR de Longo Prazo) em "a-".

Em 22 de abril de 2020, a Companhia retirou suas projecdes e informou que tao logo a Diretoria Executiva tivesse
conforto sobre as premissas que norteiam a definicdo das projecdes a serem apresentadas, avaliaria a conveniéncia

e a oportunidade de voltar a divulgar as projecdes financeiras revisadas. Essa posicao continua mantida até o

IRM Andlise de desempenho 4T21 | rilrbre.com 3

964  Geragdo de Caixa

Caixa gerado pelas operagdes



Y A & 4

momento. A Companhia reitera o compromisso com a transparéncia perante seus stakeholders e mantera seus
acionistas e o mercado, oportuna e adequadamente, informados sobre quaisquer desdobramentos relevantes a

respeito do tema.

Os dividendos aprovados na assembleia de 31 de julho de 2020 foram destinados a reserva especial e seriam
pagos quando compativeis com a situagcao econémico-financeira da companhia ou essa reserva seria utilizada para

absorver os prejuizos acumulados. A reserva foi utilizada para absorver o prejuizo do exercicio, de R$683 milhdes.

4. Desempenho EconOmico-Financeiro

Trimestre Variagéo Acumulado
(R$ milhdes) 4T20 4T21 (2153; 12M20 12M21
Prémio Emitido 2.080,4 2.062,2 -0,9% 9.596,1 8.760,5
no Brasil 1.020,2 1.250,5 22,6% 4.874,2 5.329,2
no Exterior 1.060,2 811,8 -23,4% 4.721,9 3.431,3
Prémio Retido 432,1 688,6 59,4% 5.376,6 5.556,1
Prémio Ganho 909,8 1.043,5 14,7% 5.683,6 5.900,5
Sinistro Retido (837,9) (1.288,2) 53,7% (5.812,4) (5.988,0)
PSL (716,0) (1.777,6) 148,3% (5.474,3) (6.326,2)
IBNR (122,0) 489,3 -501,3% (338,1) 338,2
Resultado de Underwriting (194,1) (627,9) 223,4% (1.577,2) (1.568,7)
Despesa Administrativa (84,5) (92,6) 9,5% (313,0) (387,5)
Resultado Financeiro e Patrimonial (160,3) 168,6 -205,2% 125,2 618,2
Resultado Financeiro (178,0) 175,9 -198,8% (85,1) 627,2
Resultado Patrimonial 17,7 (7,3) -141,4% 210,3 (9,0)
Lucro Liquido (644,2) (370,9) -42,4% (1.481,5) (682,7)
Trimestre Variacdo Acumulado
Indicadores (%) 4720 4721 (ﬂgcl); 12M20 12M21
indice de Retrocessao 79,2% 66,6% -12,6 p.p. 44,0% 36,6%
indice de Sinistralidade Total 92,1% 123,5% 31,4 p.p. 102,3% 101,5%
indice de sinistralidade medido pela PSL 78,7% 170,4% 91,7 p.p. 96,3% 107,2%
indice de sinistralidade medido pelo IBNR 13,4% -46,9% -60,3 p.p. 5,9% -5,7%
indice de Comissionamento 39,3% 35,7% -3,6 p.p. 24,2% 23,9%
indice de outras RD's -10,0% 1,0% 11 p.p. 1,3% 1,2%
indice de Despesa Administrativa 9,3% 8,9% -0,4 p.p. 5,5% 6,6%
indice de Despesas com Tributos 6,3% 4,9% -1,4 p.p. 0,9% 0,4%
indice Combinado 136,9% 173,9% 37 p.p. 134,2% 133,5%
indice Combinado Ampliado 166,2% 149,7% -16,5 p.p. 131,3% 120,9%

Em razdo de mudanga de prdtica contabil apresentada na nota 1.4 das Demonstragdes Contdbeis de 31 de dezembro de 2021,
para uma melhor comparagéo (“bases compardveis”), as informagées do mesmo periodo de 2020 também foram revisadas.
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Nota: Na visdo negdcio, as linhas de negdcio sdo consolidadas da seguinte forma: (i) Patrimonial (inclui riscos de engenharia,
habitacional e riscos diversos); (ii) Vida (inclui riscos de vida em grupo, individual e acidentes pessoais); (iii) Riscos Especiais
(inclui exploragdo e produgdo de petréleo & gds e riscos nucleares); (iv) Outros (inclui riscos maritimos, logisticos, auto, linha
financeira, caugdo, crédito, aluguel, financeiro e responsabilidade civil).

* Prémio Emitido por Segmento e Linhas de Negdécio

Var. Acumulado Var.

(R$ milhdes) 4T20 4721 (;1.;-2201)/ 12M20 12mM21 (]l_gmgcl))/
Prémio Emitido Brasil 1.020,2 1.250,5 22,6% 4.874,2 5.329,2 9,3%
Patrimonial 307,8 450,4 46,3% 1.579,3 1.622,6 2,7%

Vida 127,0 184,7 45,5% 466,4 670,3 43,7%

Rural 262,2 281,1 7,2% 1.019,3 1.253,8 23,0%

Riscos Especiais 75,0 68,8 -8,3% 814,0 810,7 -0,4%

Aviacao 17,3 20,7 19,2% 93,1 69,4 -25,4%

QOutros 230,9 244.8 6,0% 902,2 902,4 0,0%

Prémio Emitido Exterior 1.060,2 811,8 -23,4% 4.721,9 3.431,4 -27,3%
Patrimonial 3440 384,3 11,7% 1.486,4 1.467,5 -1,3%

Vida 257,0 124,1 -51,7% 1.140,6 499,5 -56,2%

Rural 278,2 196,1 -29,5% 1.044,1 681,0 -34,8%

Riscos Especiais 14,8 28,1 90,2% 92,2 101,5 10,1%

Aviacéo 59,2 24,5 -58,7% 415,9 265,9 -36,1%

QOutros 107,1 54,7 -48,9% 542,7 416,2 -23,3%

Prémio Emitido Total 2.080,4 2.062,2 -0,9% 9.596,1 8.760,6 -8,7%

» Histoérico Trimestral — Prémio Emitido (R$ milhdes)

2.976
2.544 2.608
1.167 2.160
1.996 8 2.080 1.931 - 2.062
1.116
1.793
880 1.044
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2721 3T21 4721
H Prémio Emitido Brasil ® Prémio Emitido Exterior
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= Breakdown do Prémio Emitido — Brasil e Exterior (% de Participacao)

4720 4721

Exterior

51% Exterior

39%

Brasil
49%

» Breakdown do Prémio Emitido Total — Brasil e Exterior (R$ milhdes)

9-596 8.761
2.080 2.062
3.431
5.329
4T20 4T21 12M20 12M21
H Prémio Emitido Brasil ® Prémio Emitido Exterior ® Prémio Emitido Brasil ® Prémio Emitido Exterior

= Breakdown do Prémio Emitido Total por Linhas de Negdcios (%)

9.596

8.761

2.080 2.062
652 835
il T 1.445 1.319
338 360

4720 47121 12M20 12M21

Outros MW Riscos Especiais B Aviagdo HVida  ®mRural ®Patrimonial

= Comparacao trimestral: 4T21 x 4720

No quarto trimestre de 2021 (4T21), o volume total de prémios emitidos pelo IRB Brasil RE apresentou estabilidade
em relacdo ao 4720, alcangando R$2.062,2 milhdes, comparados a R$2.080,4 milhdes no mesmo periodo do ano

anterior.
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Brasil
(R$ milhdes)

4720 4T21
patrimoricl N 308 Parimonial N 450

vida [ 127 vida | 185
Rural - [ 262 Rural [ °s:

Riscos Especiais [l 75 Riscos Especiais [JJl] 69
Aviagdo [ 17 Aviagdo [ 21
Outros 231 Outros 245

O prémio emitido no Brasil totalizou R$1.250,5 milhdes no 4T21, um incremento de 22,6% em relagdo ao mesmo
periodo de 2020. Destacam-se as linhas de patrimonial (+46,3%) e vida (+45,5%), em linha com a estratégia de

crescimento no mercado local.

Patrimonial: além do deslocamento de vigéncia e emissao de um risco petroquimico, observamos uma melhor

performance dos contratos dos quais o IRB participa e incremento de prémios de novos projetos de engenharia.

Vida: maior originagao de negdécios das seguradoras parceiras do IRB, resultando em um melhor desempenho de

emissao de prémios.

Riscos Especiais: reducao de 8% no volume de prémios emitidos do trimestre, pois alguns projetos de construgéo

emitidos no final de 2020 n&o se repetiram.

Exterior
(R$ milhdes)

4720 4721
parimonial N 3+4  Parmon I 5/

vida [N 257 vida [ 124
Rural - [ 278 Rural [ 196

Riscos Especiais | 15 Riscos Especiais [Jj 28
Aviagdo [ 59 Aviagdo [ 24
Outros 107 Outros 55

O prémio emitido no exterior totalizou R$811,8 milhdes no 4T21, o que representou uma queda de 23,4% em
relacao ao 4T20. Essa reducao estd em linha com a estratégia de re-underwriting amplamente divulgada pela

Companhia.

Rural: revisao da estratégia de atuacao no mercado internacional, principalmente na reducao do apetite para os

contratos da Asia.
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Vida: saida de contratos relevantes no Chile, com margens insuficientes.

Aviacdo: saida em contratos proporcionais de linhas aéreas, como acao de re-underwriting.

= Comparacao: 12M21 x 12M20
Nos doze meses de 2021 (12M21), o volume total de prémio emitido recuou 8,7% em relacdo aos 12M20,

totalizando R$8.760,5 milhdes.

Brasil

No ano de 2021, o prémio emitido no Brasil totalizou R$5.329,2 milhGes, o que representou um incremento de

9,3%, refletindo maior volume de prémio emitido em vida (+43,7%) e rural (+23,0%).

Rural: demanda aquecida, aumento no prego das commodities e do custo de producao, além dos incentivos
gerados pelo Programa de Seguro Rural do Governo Federal, com aumento do orgamento para o Programa 2021

em relacao a 2020.

Vida: novos negocios com suporte de resseguro por meio da inovagao e novos produtos, bem como um

desempenho acima do esperado em negocios existentes.

Exterior

O prémio emitido no exterior foi de R$3.431,3 milhdes, com queda de 27,3% em relagdo ao ano de 2020. As
maiores reducbes ocorreram nos segmentos de vida (-56,2%), rural (-34,8%) e aviagao (-36,1%), como
consequéncia das medidas de re-underwriting que promoveram a nao-renovacao de contratos com margem

técnica insuficiente.

Vida: saida de contratos no Chile e Peru, com margens insuficientes.

» Despesa de retrocessado por segmento e linhas de negdcios

Var. ‘ Acumulado Var.

(R$ milhdes) 4720 4721 (jr"TTzzol)’ 12M20  12M21 (1122&"2%’
Despesa com Retrocesséo Brasil (1.081,9) (1.191,4) 10,1% (3.301,3) (2.805,9) -15,0%
Patrimonial (577,5)  (447,1) -22,6% (1.225,3)  (888,4) -27,5%
Vida (47,5) (36,8) -22,6% (147,1)  (150,2) 2,1%
Rural (73,6) (477,9) 549,6% (492,8) (522,0) 5,9%
Riscos Especiais (103,4) (51,4) -50,3% (809,6) (724,3) -10,5%
Aviacdo (27,7) (14,8) -46,5% (56,4) (46,2) -18,2%
Outros (252,1)  (163,3) -35,2% (570,0)  (474,8) -16,7%
Despesa com Retrocesséo Exterior (566,5) (182,3) -67,8% (918,2) (398,5) -56,6%
Patrimonial (170,7)  (129,4) -24,2% (454,7)  (289,6) -36,3%
Vida (6,0) (1,4) -76,4% (9,8) (7,2) -26,7%
Rural (150,9) 7,0 -104,6% (179,8) (23,2) -87,1%
Riscos Especiais (102,8) (9,0) -91,2% (118,0) (8,2) -93,1%
Aviacdo (25,2) (29,4) 17,0% (34,5) (36,4) 5,6%
Outros (111,0) (19,9) -82,0% (121,4) (33,9) 72,1%
Despesa com Retrocesséo Total (1.648,3) (1.373,6) -16,7% (4.219,5) (3.204,4) -24,1%
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= Histérico Trimestral — indice de Retrocess&o (%)

79.2%
66,6%
48,8%
32,8%
14,4% 205%  264%
1% 5% LS
31% 34% 33%
1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721 4721

mindice de Retrocessdo Brasil mindice de Retrocessdo Exterior

= Breakdown do indice de Retrocesséo Brasil e Exterior (%)

0,
72,26 44,0%
66.6%
36.6%
22%
95% 9,40 52.7%
290 o 12M20 12M21

indice de Retrocesséo Exterior indice de Retrocess&o Total - %

=  Comparacao trimestral: 4721 x 4720

A despesa total com retrocessao no 4721 apresentou uma queda de 16,7% na comparagao com o 4720, passando
de R$1.648,3 milhdes para R$1.373,6 milhdes, enquanto o indice de retrocesséo saiu de 79,2% para 66,6%, uma
reducado de 12,6 p.p. E importante lembrar que tanto no 4T20 quanto no 4T21 ocorreram operacées denominadas

LPT (Loss Portfolio Transfer), nas seguintes linhas:

- nov//20, no property doméstico;

- dez/20, em marine, cargo e riscos especiais;

- out/21, no rural doméstico;

- nov/21, no property doméstico.

Excluindo-se o efeito do LPT, o indice de retrocessdo no 4720 seria de 39,7%, comparado com 34,1% no 4T21.
A queda na despesa com retrocessao no Brasil pode ser explicada, primordialmente, por:

Rural: Negociagao do contrato de protecao em 2020 ocorreu no ultimo trimestre do ano. Em 2021, o impacto do
contrato de protecao ocorreu antecipadamente no primeiro trimestre. No 4T21 houve também o lancamento de

operacgoes de LPT, no valor de R$485 milhdes.
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Patrimonial: reducao nos custos de Retrocessdo na carteira de Property Internacional devido a diminuigao das

exposicoes alinhada ao re-underwriting.

Aviacao: diminuicao nos custos de retrocessao na carteira de Aviacao, principalmente internacional, devido a

diminuigao das exposicdes alinhadas ao re-underwriting.

Nos doze meses de 2021 (12M21), a despesa com retrocesséao foi 24,1% menor.

Riscos Especiais: Menor volume de retrocessao nos riscos individuais cedidos.

Comparacgao: 12M21 x 12M20

Patrimonial: Queda no volume de prémios de acordos operacionais que possuem parcela de riscos cedidos em

retrocessao.

Consequentemente, o indice de retrocessdo da Companhia nos 12M21 diminuiu 7,4 p.p., de 44,0% nos 12M20

para 36,6% nos 12M21. Se considerarmos o indice de retrocesséo excluindo o efeito do LPT, o indice sairia de
32,0% em 2020 para 28,9% em 2021, uma reducéo de 3 p.p.

(R$ milhdes)

Prémio Retido Brasil

Patrimonial

Vida

Rural

Riscos Especiais
Aviacéo

QOutros

Prémio Retido Exterior

Patrimonial

Vida

Rural

Riscos Especiais
Aviacéo

Outros

Prémio Retido Total

4720

(61,7)
(269,7)
79,5
188,6
(28,5)
(10,4)
(21,2)
4937
173,3
251,0
127,3
(88,0)
34,0
(3.9)
4321

Andlise de desempenho 4T21 |

4721

59,1
3,3
148,0
(196,8)
17,3
5,8
81,5
629,5
254,9
122,7
203,1
19,1
(5,0)
34,8
688,6

ri.lIrbre.com

Prémio Retido por Segmento e Linhas de Negdcios

Var.

(4T21/
4T20)
-195,9%
-101,2%
86,2%
-204,3%
-160,9%
-156,3%
-484,1%
27,5%
47,0%
-51,1%
59,6%
-121,7%
-114,6%
-988,6%
59,4%

Acumulado
12M20 12M21
1.573,0 2.523,3

353,9 734,1

319,3 520,2

526,5 731,7

4,4 86,5
36,6 23,2

332,2 427,6
3.803,6 3.032,9
1.031,6 1.177,9
1.130,8 492,3

864,3 657,8

(25,8) 93,3

381,4 229,4

421,3 382,3
5.376,6 5.556,3

Var.

(12M21/
12M20)
60,4%
107,4%
62,9%
39,0%
1866,3%
-36,6%
28,7%
-20,3%
14,2%
-56,5%
-23,9%
-461,0%
-39,8%
-9,3%
3,3%
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= Historico Trimestral Prémio Retido (R$ milhdes)

1.710 1.711 1.743
1.524
1.102 1.101
689
608 609 629
1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2721 3T21 4721
® Prémio Retido Brasil ® Prémio Retido Exterior
» Breakdown do Prémio Retido — Brasil e Exterior (R$ milhdes)
5.377 5.556
689
432
494 629 1573 2.523
12M20 12M21
4T20 4721 m Prémio Retido Brasil Prémio Retido Exterior

® Prémio Retido Brasil ®Prémio Retido Exterior

O total do prémio retido foi de R$ R$688,6 milhdes no 4T21, com incremento de 59,4% em relagéo ao 4720,

principalmente devido a reducao dos prémios retrocedidos.
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Composicéao da Variacdo da Provisao Técnica

(R$ milhdes)

Variagédo da Provisao Técnica Brasil

Patrimonial

Vida

Rural

Riscos Especiais
Aviagao

Outros

Variagédo da Provisao Técnica Exterior

Patrimonial

Vida

Rural

Riscos Especiais
Aviacao

QOutros

Variacédo da Provisdo Técnica Total

4720

119,2
79,4

(2,4)
(33,0)
11,9
20,3
42,8
358,5
144,5
49,5
54,8
7,5
64,7
37,6

a77,7

4721

172,0
35,5

(1,1)
69,2
28,6
32
36,5
182,9
77,3
24,2
(26,7)
8,0
52,8
47,3

354,8

Var.

(4T21/
4T20)

44,3%
-55,2%

-53,6%
-309,8%
139,6%
-84,2%
-14,9%
-49,0%
-46,5%
-51,1%
148,7%

5,8%
-18,3%
25,9%

-25,7%

Variacdo da Provisao Técnica por Segmento e Linhas de Negdcios

(R$ milhdes)

Variacédo da Provisao Técnica
PPNG — Ressguro
Efetivo
Estimado
PPNG - Retrocedida
Efetivo
Estimado
PET
Estimado

4720

4777
466,7
408,0
58,7
34,2
51,5
17,3)
(23,2)
(23,2)

4721

354,8
249,0
28,4
220,6
68,8
62,5
6,3
37,0
37,0
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Var.

4121/
4720)
-25,7%
-46,6%
-93,0%
275,7%
101,3%
21,4%
-136,6%
-259,3%
-259,3%

Acumulado
12M20 12M21
310,8 52,5
37,9 ©0.1)
29,5 (10,2)
171,3 30,1
12,9 (7,8)
0,9 (6,6)
60,0 47,1
(3,8) 291,9
14,5 (68,9)
41,6 21,4
(73,5) 176,1
16,4 (0,2)
74,7 81,1
(77,5) 82,4
307.0 344,4
Acumulado
12M20 12M21
307,0 344,4
139,8 569,4
111,4 (36,0)
28,4 605,4
121,8 (224,8)
125,1 (115,0)
(3,3 (109,7)
45,4 0,2)
45,4 0,2)

Var.

(12M21/
12M20)

-83,1%
-100,1%
-134,7%

-82,5%
-160,4%

662,1%

-21,5%

-7750,0%
-574,0%

-48,5%
-339,5%
-101,2%

8,6%
-206,3%

12,2%

Var.

(12M21/
12M20)
12,2%
307,3%
-132,4%
2033,9%
-284,6%
-192,0%
3221,1%
-100,5%

n.m.
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= Histdorico Trimestral da Variacédo da Provisdo Técnica

478
355
142
18 - 21

[ [
(80) (73)
(210)
T 2T 3T a7
m 2020 m 2021

= Breakdown da Variacao das Provisdes Técnicas — Brasil e Exterior (R$ milhdes)

478
355
207 344
359
183
292
311
:
4720 47121 12M20 12M21
H Brasil H Exterior m Brasil Exterior
18 21 478 142 355
183
359 140
121
VAN
(29)
(331) (57)
210
(210) (80) (73)
M Brasil M Exterior
1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721 4121

A principal componente da variagédo da provisao técnica € a Provisdo de Prémios Ndo Ganhos (PPNG), que
corresponde a parcela do prémio dos riscos subscritos pela Companhia a ser diferida pelo periodo de vigéncia dos

contratos.

A PPNG ¢ apurada tanto para os prémios emitidos quanto para os prémios de retrocessao da Companhia. O saldo

entre a variagao da PPNG — Resseguro (calculada sobre os prémios emitidos) e a variagdo da PPNG — Retrocessao
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(calculada sobre os prémios retrocedidos) € a variacao da PPNG Retida, que a apresentada na linha de Variacao

das Provisbes Técnicas.

A outra componente da linha de Variagao das Provisdes Técnicas é a Provisao de Excedentes Técnicos (PET). Essa
provisdo é constituida periodicamente para a garantia dos valores destinados a excedentes decorrentes de
superavits técnicos e operacionais, que deverao ser distribuidos as cedentes, conforme previsto nos contratos de

resseguro.

Portanto, as variacoes apresentadas no quadro anterior referem-se a diferencas de saldos das referidas provisoes

no periodo.

= Saldo de Provisdes Técnicas
(R$ milhdes)

15806 15330

14333 13901
M Qutras Provisdes

Atuariais*

B Provisdes de Sinistros a
Pagar - PSL

0

M Provisdes de Prémios —
PPNG

*Inclui IBNR, IBNeR, PET, PDR e outros.

Obs.: Saldo bruto de retrocesséo

= Comparacao trimestral: 4721 x 4720
No 4T21, a variagéo da provisdo técnica totalizou uma reversédo de R$354,8 milhdes, enquanto no mesmo periodo de
2020 a mesma variagado foi de R$477,7 milhdes. As constituicbes decorrem das caracteristicas dos prémios retidos,
onde houve um aumento na emissao, principalmente dos riscos facultativos, causando por consequéncia um aumento
da constituicao das provisdes para o0 4T21. Cabe ressaltar que a reversao de PET foi decorréncia de pagamentos de

excedentes técnicos no periodo.

= Comparacgéo: 12M21 x 12M20
No acumulado dos doze meses de 2021, a variagdo da provisdo técnica totalizou uma reversdo de R$344,4 milhdes,
com alta de 12,2%. A maior reversao na variagao da provisao técnica em 2021 decorre, primordialmente, da menor

emissao de prémios da carteira Rural no exterior.
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= Prémio Ganho por Segmento e Linhas de Negé6cios

Var. Acumulado Var.

(R$ milhdes) 4720 4721 (ﬂ%; 12M20  12M21 (gmgé;
Prémio Ganho Brasil 57,5 231,1 302,0% 1.883,8 2.575,8 36,7%
Patrimonial (190,3) 38,9 -120,4% 391,9 734,1 87,3%

Vida 77,1 146,9 90,5% 348,8 509,9 46,2%

Rural 155,6 (127,5) -181,9% 697,8 761,8 9,2%

Riscos Especiais (16,5) 45,9 -378,4% 17,3 78,7 354,0%

Aviacdo 10,0 9,0 -9,2% 35,8 16,6 -53,6%

QOutros 21,6 118,0 445,9% 392,2 4747 21,0%

Prémio Ganho Exterior 852,3 812,3 -4, 7% 3.799,8 3.324,8 -12,5%
Patrimonial 317,8 332,1 4,5% 1.046,2 1.108,9 6,0%

Vida 300,5 146,8 -51,1% 1.172,4 513,7 -56,2%

Rural 182,0 176,4 -3,1% 790,8 833,9 5,4%

Riscos Especiais (80,5) 27,0 -133,6% (9,5) 93,1 -1082,4%

Aviacéo 98,7 47,8 -51,5% 456,1 310,5 -31,9%

QOutros 33,7 82,1 143,6% 343,8 464,7 35,2%

Prémio Ganho Total 909,8 1.043,5 14,7% 5.683,6 5.900,6 3,8%

= Histoérico Trimestral do Prémio Ganho (R$ milhdes)

1.728 1.732 1.671
1.500 1546 1.454
893 835 1.043
771 )
1.104 910
812
=% = 839 836
441
57 231
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2721 3T21 4721
B Prémio Ganho Brasil W Prémio Ganho Exterior

= Breakdown do Prémio Ganho - Brasil e Exterior (R$ milhdes)

5.684 5.901

910 1.043
812
852 1.884
57 231
4720 4721 12M20 12M21
B Prémio Ganho Brasil  ®Prémio Ganho Exterior B Prémio Ganho Brasil Prémio Ganho Exterior
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O total de prémio ganho foi de R$1.043,5 milhdes no 4T21, 14,7% superior ao 4T20, devido ao menor volume de

prémios retrocedidos.

» Sinistro Retido por Segmento e Linhas de Negécios

Trimestre Var. Acumulado Var.

. (4T21/ (12m21/

(R$ milhdes) 4720 4721 4720) 12M20 12mM21 12M20)

Sinistro Retido Brasil (130,8) (229,3) 75,3% (1.639,1) (2.455,7) 49,8%

Patrimonial 108,5 (98,3) -190,6% (327,3) (870,2) 165,9%

Vida (73,1) (130,7) 78,8% (315,7) (425,6) 34,8%

Rural (154,2) 146,5 -195,0% (565,3) (547,9) -3,1%

Riscos Especiais 9,3 5,7/ -39,2% (8,3) (31,9) 287,0%

Aviagéo 0,3) (27,1) 9614,2% (39,9) (106,3) 166,3%

Outros (21,1) (125,4) 495,4% (382,7) (473,8) 23,8%

Sinistro Retido Exterior (707,1)  (1.058,9) 49,8% (4.173,2) (3.532,3) -15,4%

Patrimonial (180,4) (377,9) 109,5% (1.167,5) (995,6) -14,7%

Vida (408,4) (236,1) -42,2% (1.670,7) (986,4) -41,0%

Rural (135,1) (264,2) 95,6% (715,7) (825,1) 15,3%

Riscos Especiais 58,6 (32,5) -155,5% (21,4) (77,4) 262,0%

Aviagao (85,1) (70,4) -17,2% (437,7) (349,7) -20,1%

Outros 43,3 (77.,8) -279,7% (160,2) (298,0) 86,1%

ini i 0, 0,
Sinistro Retido Total (837,9) (1.288,2) 53,7% (5.812,4)  (5.988,0) 3,0%
= Composicao do Sinistro Retido

Trimestre Var. Acumulado Var.
S 4121/ (12m21/
(R$ milhdes) 4T20 4721 4T20) 12M20 12mM21 12M20)
Sinistro Retido Total (837,9) (1.288,2) 53,7% (5.812,4) (5.988,0) 3,0%
PSL (716,0) (1.777,6) 148,3% (5.474,3) (6.326,2) 15,6%
IBNR (122,0) 489,3 -501,3% (338,1) 338,2 -200,0%
indice de Sinistralidade Total 92,1%  123,5% 23,1 p.p. 102,3% 101,5% -0,8 p.p.
indice de sinistralidade medido PSL 78,7%  170,4% 31,5 p.p. 96,3% 107,2% 10,9 p.p.
indice de sinistralidade medido IBNR 13,4%  -46,9% -8,4 p.p. 5,9% -5,7% -11,6 p.p.
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= Histérico Despesa de Sinistro (R$ milhdes) e Sinistralidade (%)

1383% o570 1193% 123,5%
0,
765% 2339 e 7} 1% 5 ’ u u
n 1.992
1. 659 1.288
1.488
1.148 1.049
v 2.430 106 1 602 2019 1778
o 489
1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721 4721
mPSL mBNR mindice de Sinistralidade (%)

= Sinistralidade Brasil x Exterior (%)

228%
130% 123%
99% 92%
83%
[
Brasil Exterior Total
m4T20 mA4T21

= Comparacéao trimestral: 4721 x 4720

No 4T21, o sinistro retido total foi de R$1.288,2 milhdes, uma elevacéo de 53,7% em relacdo ao 4T20. O indice de
sinistralidade total no 4T21 foi de 123,5%, apresentando uma alta de 31,4 p.p. ante 0 mesmo trimestre do ano

anterior, de 92,1%.

O aumento da sinistralidade total do 4T21 é reflexo da elevagédo no componente PSL (Provisdes de Sinistros a
Liquidar), que se refere aos avisos de sinistros que a Companhia recebeu no periodo e que apresentou aumento
de 148,3% em relagéo ao 4T20. Esse aumento decorre, primordialmente, de sinistros contratados em anos de

subscricao anteriores a 2020.

= Sinistralidade Brasil

Em termos nominais, o sinistro retido saiu de R$130,8 milhdes no 4T20 para R$229,3 milhdes no 4721, um
crescimento de 75,3%. As principais linhas de negoécio que contribuiram para os efeitos da sinistralidade no periodo

s&do detalhadas abaixo:

Rural: eventos de perdas catastroficas no milho safrinha, onde geadas, estiagem e o calendario de plantio mais
tardio da histéria causaram grandes prejuizos ao desenvolvimento da safra, principalmente no Parana, mas também

com intensidade no Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Goias e Sdo Paulo.
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Patrimonial: variagéo de PSL de sinistros vultosos em empresas petroquimica, de energia e siderurgia. Outros dois

sinistros de Riscos de Engenharia vultosos também impactaram a carteira.

Aviacao: perda total de aeronave offshore que se chocou em plataforma de petrdleo e ajuste de reserva relativa a

sinistro fatal ocorrido em 2018.

Patrimonial B 5% Patrimonial B 253%

Vida I o5 Vida I o5
Rural I oo Rural I 5%

Riscos Especiais B 6% Riscos Especiais -12% |}
migzo | 3% puiacao O
Outros 97% Outros 106%

=  Sjnistralidade — Exterior

O sinistro retido no exterior apresentou crescimento de 49,8%, para R$1.058,9 milhdes. Apesar da estratégia de
re-underwriting, o trimestre ainda apresentou sinistralidade de 130,4%, reflexo dos efeitos de contratos vultosos ja

descontinuados.

Rural: dos sinistros contabilizados no 4T21, aproximadamente 1/3 sao oriundos de negdécios descontinuados e nao

renovados em 2021.

Patrimonial: a sinistralidade apurada no 4T21 ainda esta fortemente impactada por efeito cauda de contratos

descontinuados e de anos anteriores a 2020, representando cerca de 45% do total.

Vida: Sinistralidade impactada pela Covid, pois em alguns contratos internacionais a cobertura de pandemia estava

prevista.

4T20 4721
Patrimonial B 57% Patrimonial [ NG 114%
vida B 136% vida || NG 169%
Rural B 2 rural [ -0
Riscos Especiais B 3% Riscos Especiais || EGNNGEGEGEGEGE 120%
Aviagdo P 86% Aviagdo [ 147%

Outros-128% Outros 95%

= Comparacgéo: 12M21 x 12M20

Nos 12M21, o sinistro retido total foi de R$5.988,0 milhdes, um crescimento de 3,0% em relagdo ao mesmo periodo
de 2020.
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Patrimonial: apesar de ainda observarmos impactos negativos de contratos de underwriting years anteriores a 2020
e de contratos descontinuados, ha uma reducéo de cerca de 50% do prejuizo acumulado se comparado ao ano

anterior. O volume de sinistros reportados reduziu em cerca de 15%.

Rural: incremento de 15% no volume de sinistros reportados em fungéo das perdas oriundas de negocios

descontinuados, principalmente na Asia.
Vida: reducao de 50% do volume de sinistros reportados, indicando tendéncia de melhoria.
Aviacao: reducao de sinistros reportados da ordem de 20%, entretanto, resultados ainda negativos.

O indice de sinistralidade total neste periodo apresentou uma reducao de 0,8 p.p. em relacao a 2020, ficando em

101,5%, comparado a 102,3% no ano anterior.

Dos sinistros retidos em 2021, 74,9% sao oriundos de contratos firmados antes do inicio do processo de re-

subscricado, como demonstra a tabela a seguir.
SINISTROS RETIDOS EM 2021

Ano de Subscri¢do  Sinistros Retidos % doTotal % Acumulado

Anteriores a 2014 242.893.415 4,06% 4,06%

2014 28.919.750 0,48% 4,54%

2015 60.658.603 1,01% 5,55%

2016 279.081.755 4,66% 10,21%
2017 131.381.017 2,19% 12,41%
2018 350.046.663 5,85% 18,25%
2019 1.152.467.387 19,25% 37,50%
2020 (1S) 2.237.393.653 37,36% 74,86%
2020 (2S) 584.333.726 9,76% 84,62%
2021 920.813.316 15,38% 100,00%
TOTAL 5.987.989.285 100,00%

Considerando apenas os 17 contratos vultosos descontinuados a partir de 30/06/2020, inicio do processo de re-

subscrigdo, seu impacto sobre a sinistralidade retida foi de R$861,6 milhdes no ano de 2021.

Os segmentos de Vida e Rural representaram 46,4% dos sinistros retidos no ano, com predominancia de eventos

no exterior.

Em 2021, os efeitos decorrentes da Covid-19 impactaram os sinistros retidos em R$146,3 milhdes,

predominantemente no segmento de Vida.
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= Composicdo do Custo de Aquisicdo por Segmento e Linhas de Negécios

(R$ milhdes)

Custo de Aquisicao Brasil

Patrimonial

Vida

Rural

Riscos Especiais
Aviacdo

QOutros

Custo de Aquisicao Exterior

Patrimonial

Vida

Rural

Riscos Especiais
Aviacédo

Outros

Custo de Aquisicao Total

» Histdrico Custo de Aquisicao (R$ milhdes)

Trimestre
4720

(148,7)
(31,3)
(22,1)
(61,5)

(2,0)
(2,9
(29,3)

(208,4)
(97,2)
(18,6)
(39,9)

(4,2)
(17,0)
(31,5)

(357,1)

4721

(211,2)
(29,5)
(30,6)

(110,7)

(3,0)
(2,4)
(35,0)

(161,2)

(99,7)
(7,7)
(22,6)
(5.3)
(2,8)
(23,2)

(372,4)

Var.

(4T21/
4T20)
42,1%
5,7%
38,4%
80,0%
51,6%
-5,2%
19,7%
22,7%
2,5%
-58,4%
-43,4%
25,7%
-83,8%
-26,6%

4,3%

Acumulado
12M20 12M21
(631,1) (760,1)
(101,3) (132,3)
(69,8) (103,8)
(306,7) (365,7)
(8,3) (9,9)
(9,1) (8,1)
(135,8) (140,2)
(743,3) (652,5)
(326,2) (342,2)
(81,1) (22,9)
(140,1) (99,8)
(17,6) (16,9)
(71,8) (59,6)
(106,4) (111,1)
(1.374,4)  (1.412,5)

Var.
(22m21/
12M20)
20,4%
30,6%
48,6%
19,2%
19,6%
-11,1%
3,2%
-12,2%
4,9%
-71,8%
-28,8%
-4,0%
-17,1%
4,4%

2,8%

O custo de aquisigdo no 4T21 totalizou R$372,3 milhdes, com acréscimo de 4,3% em relagdo ao 4720. Quando

analisamos a relacao entre o custo de aquisicao e o prémio ganho do periodo, esse indice passou de 39,3% para

35,7%, devido ao impacto das operacdes de LPT no prémio ganho do periodo. Excluindo o efeito das operacdes

de LPT tanto no 4T20 quanto no 4T21, o indice de comissionamento ficaria em 22,0% no 4721, comparado a

20,9% no 4T20.

M Brasil

39,3%

357

208

4720

M Exterior

[ ]
35,7%

372

161

4721

® indice de Comissionamento

24,2%

1.374

743

631

12M20

Brasil

M Exterior

23,9%
(]

1.413

652

760

12M21

@ indice de Comissionamento

O custo de aquisigdo nos 12M21 totalizou R$1.412,5 milhdes, um incremento de 2,8% em relagio ao de 2020, de

R$1.374,4 milhdes. A relagéo entre o custo de aquisicdo e o prémio ganho no periodo ficou em 23,9%, 0,2 p.p.
inferior ao de 2020, de 24,2%.
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= Qutras Receitas e Despesas Operacionais por Segmento e Linhas de Negdécios

Var. Acumulado Var.

(R$ milhdes) 4720 4721 (ﬂ%i 12M20  12M21 (gm%;
Outras RDs Brasil 78,8 (32,7) -141,5% 12,0 (61,9) -617,7%
Patrimonial 6,8 (9,3) -237,7% (27,2) (26,6) -2,3%

Vida (2,9) (7.3) 153,3% (18,6) (15,0) -19,3%

Rural 1,4 0,9 -36,4% 0,7 1,2 68,4%

Riscos Especiais 5,5 (5,2) -194,7% 4,0 (7,8) -295,8%

Aviacdo 0,6 (3,6) -708,2% (2,8) 2,1) -24,5%

Outros 67,4 (8,2) -112,1% 56,0 (11,5) -120,6%

Outras RDs Exterior 12,4 21,8 76,4% (86,0) (6,8) -92,1%
Patrimonial 6,4 19,3 202,1% (37,6) (3,9) -89,5%

Vida 5,7 0,1 -98,0% (6,5) 2,9 -144,8%

Rural 4,5 7,6 70,2% (10,4) 10,1 -196,7%

Riscos Especiais (0,5) (0,2) -64,9% (1,5) 2,1 -241,6%

Aviacdo 0,9 0,2 -80,9% (9,3) (5,3) -42,9%

Outros (4,6) (5,2) 12,2% (20,6) 12,7) -38,4%

Outras Receitas e Despesas Oper. Total 91,1 (10,9) -111,9% (74,0) (68,7) -7,1%

» Histoérico — Outras Receitas e Despesas Operacionais (R$ milhdes)

2,4% 3,5% 4,5% 0,6% 1,3% 1,6% 1,0%
° ° o -10,0% ° ° ° °
60 69 P
37 32 41 9 22 26 11
20 [l 25 o= =E B
(22)
(79)
(12)
(91)
1T20 2T20 3Q20 4720 1T21 2721 3721 4721
m Outras RDs Brasil ® Qutras RDs Exterior @ indice de Outras RDs

Outras despesas operacionais registraram um total de R$10,9 milhdes no 4T21, comparativamente a uma receita
de R$91,1 milhdes no 4T20.

No acumulado do ano, houve um decréscimo em outras despesas operacionais de 7,1%, para R$68,7 milhdes. A
reducao nas despesas se deve: (i) a migragao do instrumento de carta de crédito para Reinsurance Trust Account

(RTA), com menor custo operacional; e (ii) a reversdo de PDD por melhorias no processo de cobranga.
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(R$ milhdes) 4720
Resultado de Underwriting Brasil (143,2)
Patrimonial (106,4)

Vida (21,0)

Rural (58,6)

Riscos Especiais (3,7)

Aviacdo 7,7

Outros 38,7
Resultado de Underwriting Exterior (50,9)
Patrimonial 46,6

Vida (120,8)

Rural 11,6

Riscos Especiais (26,6)

Aviacdo (2,5)

QOutros 40,8
Resultado de Underwriting Total (194,1)

= Resultado de Underwriting (R$ milhdes)

4720
Patrimonial
Vida
Rural

Riscos Especiais
Aviacao

Outros

(60) [N

(142) I
@) 1l

30 N

Var. Acumulado Var.
(aT21/ (12M21/
4721 4720) 12M20 12mM21 12M20)
(242,1) 69,0% (374,5)  (701,9) 87,4%
(98,3) -7,6% (64,00 (295,00  361,3%
(21,7) 3,4% (55,4) (34,5) -37,7%
(90,8) 55,0% (173,5)  (150,6) -13,2%
43,4 -1282,1% 4,8 29,0 509,6%
(24,1) -411,5% (16,1)  (100,0)  520,3%
(50,6) -230,8% (70,4)  (150,8)  114,2%
(385,9) 658,1% (1.202,7)  (866,8)  -27,9%
(126,1) -370,6% (485,1)  (232,7) -52,0%
(96,9) -19,8% (586,0)  (492,7) -15,9%
(102,7) -987,2% (75,5) (81,0) 7,3%
(10,9) -58,9% (49,9) 09 1018%
(25,2) 895,8% (62,7)  (104,0) 65,9%
(24,0) -158,9% 56,6 42,8 -24,3%
(628,0) 223,5% (1.577,2) (1.568,7) -0,5%
4721
Patrimonial (224) [
vida (110) [N
Rual (194)
Riscos Especiais B 2
Aviagéo (49 0
79  Outros (75)

No 4T21, a Companhia apresentou resultado de underwriting negativo de R$627,9 milhdes, comparado a um

resultado negativo de R$194,1 milhdes no mesmo periodo de 2020.

Conforme amplamente divulgado, o impacto da limpeza do portfolio proporcionara uma melhora gradual no

resultado de underwriting da Companhia, a medida em que os contratos mais recentes vao maturando, com

expectativa de sinistralidade mais baixa, e 0s sinistros referentes aos contratos negociados antes de junho de 2020

se tornam menos relevantes em sua participacao no resultado da Companhia.
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= Resultado de underwriting: Brasil x Exterior (R$ milhdes)

A N J

(143) (242)
(51)
(194) (386)
(628)
(1.203)
(867)
4720 4721
M Brasil W Exterior (1.577) (1.569)
12M20 12M21
Brasil M Exterior
= Composicéo das Despesas Gerais e Administrativas
Variagaéo Acumulado Variagéo
- (4T21/ (12m21/
(R$ milhdes) 4720 4721 4T20) 12M20 12M21 12M20)
Despesas Gerais e Administrativas (84,5) (92,6) 9,5% (313,0) (387,5) 23,8%
Pessoal (36,0) (31,5) -12,6% (151,6) (145,9) -3,7%
Terceiros (18,9) (9,9) -47,7% (53,1) (40,9) -23,1%
Outros (29,6) (51,2) 73,1% (108,3) (200,7) 85,3%

= Histdrico das Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes)

® 93%
® 5,0%

85

4720

MW Despesas Adm.

@ indice de DA

® 89%
® 55%

93

4721

® indice de DA, ex-one-off
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= [ndice de Eficiéncia (%)

[v)
2% m 6,6%
387
H 9,3% H 8,9%
313
93
4720 4T21 12M20 12M21
M Despesas Adm. m indice de DA m Despesas Adm. u indice de DA

As despesas gerais e administrativas no 4T21 totalizaram R$92,6 milhdes, um aumento de 9,5% em relacdo ao
4T720. O indice de despesa administrativa foi de 8,9% no 4T21, em virtude do efeito da operacao de LPT, que reduz
o prémio ganho. Excluindo-se este efeito, o indice de eficiéncia seria de 5,5% em 2021 comparado a 5,0% em
2020.

Nos 12M21, as despesas administrativas elevaram-se em 23,8%, totalizando R$387,5 milhdes, com um indice de

despesa administrativa de 6,6%.
O item “Outros” cresceu 85,3% para R$200,7 milhdes, devido, principalmente, aos seguintes efeitos:

- Pagamento de multa de PIS e COFINS, referente a regularizacao dos impostos decorrente da republicagdo das

demonstracoes financeiras, feito por compensacao de crédito e sem saida de caixa;
- Pagamento de indenizacéo de pessoal-chave e provisao de bonus de retencao de Administradores da Companhia;
- Provisbes de processos judiciais trabalhistas;

- Despesas com custos prévios para a transformacéo do IRB (projeto IFRS17, consultoria de planejamento

estratégico); e

- A reserva especial PREVIRB teve incremento importante de 38,9%.
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Composicéao das Despesas com Tributos

(R$ milhdes) 4T20

Despesas com Tributos (57,3)
PIS (7,7)
COFINS (45,4)
Taxa de fiscalizagao 0,7
Outros (3,4)

4721

(50,8)
(3,9)
(41,1)
.7
(4.1)

Variagdo

(aT21/
4T20)

-11,3%
-49,0%
-9,4%

134,8%
18,7%

Acumulado
12M20 12mM21
(52,2) (21,5)
(7,0) 44,8
(30,8) (35,7)
(2,9) (3,8)
(11,6) (26,8)

Variagédo

(12m21/
12M20)

-58,8%
-742,4%
16,1%
33,0%
130,6%

A Companhia reconheceu, a partir de 2021, o PIS e COFINS diferidos originarios das provisées de sinistros.

Conforme informado na Nota Explicativa 1.4 - Mudanga de pratica contabil das Demonstragées Financeiras - de 31

de dezembro de 2021, a Companhia tem direito ao crédito de PIS e COFINS sobre sinistros pagos no exercicio,

mas nio vinha contabilizando os créditos diferidos sobre as provisbes de sinistros. Durante esse periodo, a

Companhia analisou as praticas adotadas no mercado segurador com relagéo a constituicdo desses direitos

decorrentes de créditos tributarios e concluiu por alterar sua pratica contabil.

Por esse motivo, a partir do primeiro trimestre de 2021, a Companhia passou a reconhecer os créditos tributarios

de PIS e COFINS originarios das provisdes de sinistros, deduzidas as provisdes para recuperacoes de sinistros.

Composicao do Resultado Financeiro e Patrimonial

(R$ milhdes) 4T20
Resultado Financeiro e Patrimonial (160,3)
Resultado Financeiro (178,0)
Resultado Patrimonial 17,7
Carteira de Ativos Financeiros (R$ milhdes) 8,3
% CDI

4721

168,6
175,9
(7.3)

9,0

57%

Variacdo

4121/
4720)

-205,2%
-198,8%
-141,4%

7,8%

Acumulado
12M20 12M21
125,2 618,2
(85,1) 627,2
210,3 (9,0)
8.3 9,0
156% 141%

Variagdo

(12M21/
12M20)

393,9%
-837,0%
-104,3%

7,8%

-14,5 p.p.

No 4T21, o resultado financeiro e patrimonial foi positivo em R$168,6 milhdes, contra um resultado negativo de

R$ 160,3 milhdes no ultimo trimestre de 2020, impactado pelos seguintes fatores:

- Carteira de investimentos, combinada com o aumento da taxa Selic;

- Contribuicao da variagdo cambial liquida positiva;

- Receita de Gestao Financeira da IRB Asset;

- Despesas com debéntures e |OF.
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Dezembro 2020 Dezembro 2021

Crédito Pés
Privado Crédito Fixado
P6s Fixado Privad 37%
1% - rivado ~ (]
AR Inflagio 49% . Inflaca@

0,
Variavel 12% 50

1%

Renda

Variavel Pré Fixado

Pré Fixado 2% 1%
1%

No acumulado do ano, o resultado financeiro e patrimonial cresceu 393,9%, totalizando R$618,2 milhoes,
decorrente sobretudo de:

- Aumento da remuneracao da Carteira de investimentos, resultado do maior estoque de ativos financeiros, e da
elevagao da taxa de juros a partir do ultimo trimestre de 2021, subindo de 2,0% a.a. em dezembro/20 para 9,25%
a.a. em dezembro/21, com reflexo principalmente na remuneracao dos titulos publicos e ativos atrelados ao CDI na

carteira de investimentos da Companhia;
- Diversificacao de investimentos, com maior exposicdo em renda variavel e crédito privado no ano de 2021;

- Aumento da carteira de investimentos em titulos atrelados ao ddlar, contribuindo com um resultado financeiro

positivo referente a variacao cambial liquida;
- Outras receitas financeiras, em especial pela acao de recuperacéo de PIS Precatorios e juros remuneratorios;
- Receita de Gestao Financeira da IRB Asset;

- As despesas financeiras foram primordialmente decorrentes do servico das debéntures.

No 4T21 a Companhia reportou prejuizo liquido de R$370,9 milhdes, frente a um prejuizo liquido de R$644,2 milhoes

no 4T20, o que representa uma redugao de 42,4% no periodo.

O prejuizo liquido da Companhia no 4T21 foi negativamente impactado primordialmente pelos sinistros, que foram

53,7% superiores aos do ano anterior.

O resultado antes de impostos dos negocios descontinuados foi de R$686,6 milhdes em 2021, valor equivalente a
50,5% do LAIR no periodo.
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Nos 12M21, a Companhia reportou prejuizo liquido de R$682,7 milndes, comparado a um prejuizo de R$1.481,5
milhdes em 2020, uma reducao de 53,9%, ou de R$798,8 milhdes.

5. Indicadores Regulatorios

A Companhia apresenta suficiéncia do patriménio liquido ajustado em relagdo ao capital minimo requerido

calculado, na data-base de 31 de dezembro de 2021, no montante de R$89,6 milhdes.

. Indicador de Suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado (%)
273%
254% 0 264%
235% 232%
175% 181% 175%
143%
106%
dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21
W Suficiéncia de Patrimdnio Liquido Ajustado " Solvéncia Total

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia encerrou com suficiéncia no enquadramento de cobertura de provisdes
técnicas e liquidez regulatoria de R$235,5 milhdes, em comparagao a R$542,6 milhdes em 31 de dezembro de

2020 (Ver Nota 21 — Garantia das Provises Técnicas).

» Histoérico de cobertura de provisdes técnicas

644
543 505
347
. ]

dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21

W Suficiéncia de garantia das provisdes técnicas
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A Companhia avalia permanentemente alternativas para otimizar sua estrutura de capital e elevar seus indicadores
regulatorios, tais como: (i) operagdes estruturadas redutoras de provisdes ou outros mecanismos de transferéncia
de carteiras em run-off; (i) vendas de imoveis; (iii) reducéo de capital ocioso em subsidiarias; (iv) emisséo de divida
subordinada; e (v) subscricao de acdes, entre outros. Caso alguma dessas medidas venha a ser adotada, a

Companhia mantera o mercado informado tempestivamente.
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DRE - Visao Negocio

Historico Trimestral Variagédo Acumulado Variagédo

(R$ milhdes) 4720 4721 (j;% 12M20 12M21 (igmgé)’
Prémio Emitido 2.080,4 2.062,2 -0,9% 9.596,1 8.760,5 -8,7%
Brasil 1.020,2 1.250,5 22,6% 4.874,2 513292 9,3%
Exterior 1.060,2 811,8 -23,4% 4.721,9 3.431,3 -27,3%
Prémio Retrocedidos (1.648,3)  (1.373,6) -16,7% (4.219,5) (3.204,4) -24,1%
Prémio Retido 432,1 688,6 59,4% 5.376,6 5.556,1 3,3%
Variagao das Provisdes Técnicas a77,7 354,8 -25,7% 307,0 344,4 12,2%
Prémio Ganhos 909,8 1.043,5 14,7% 5.683,6 5.900,5 3,8%
Sinistro Retido (837,9)  (1.288,2) 53,7% (5.812,4) (5.988,0) 3,0%
PSL (716,00  (1.777,6) 148,3% (5.474,3) (6.326,2) 15,6%
IBNR (122,0) 489,3 -501,3% (338,1) 338,2 -200,0%
Custo de Aquisicao (357,1) (372,3) 4,3% (1.374,4) (1.412,5) 2,8%
O%‘;gzni?;e”as e Despesas 91,1 (10,9) -111,9% (74,0) (68,7) -7,1%
Resultado de Underwriting (194,1) (627,9) 223,4% (1.577,2) (1.568,7) -0,5%
Despesa Administrativa (84,5) (92,6) 9,5% (313,0) (387,5) 23,8%
Pessoal (36,0) (40,9) 13,6% (151,1) (181,9) 20,4%
Terceiros (19,5) (9,9) -49,3% (53,1) (40,9) -23,1%
Outros (29,0 (41,7) 44,1% (108,8) (164,7) 51,4%
Despesa com Tributos (57,3) (50,8) -11,3% (52,2) (21,5) -58,8%
Resultado Financeiro e Patrimonial (160,3) 168,6 -205,2% 125,2 618,2 393,9%
Resultado Financeiro (178,0) 175,9 -198,8% (85,1) 627,2 -837,0%
Resultado Patrimonial 17,7 (7,3) -141,4% 210,3 (9,0) -104,3%
Resultado antes Impostos e Participaces (496,3) (602,7) 21,4% (1.817,3) (1.359,5) -25,2%
Impostos e Contribuicdes (148,0) 231,8 -256,7% 335,8 676,8 101,6%
Lucro Liquido Total (644,2) (370,9) -42,4% (1.481,5) (682,7) -53,9%
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