GERDAU

P i

E
4
t
\
3

PILHA DE SUCATA
GERDAU ACOS LONGOS

METALURGICA GERDAU S.A.
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

2023

Data da Assembleia
19de abril de 2023 14:00

RI.GERDAU.COM




PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - 2023

Indice

Mensagem da Administracdo 3
Convite do Presidente do Conselho de Administracao 4
Esclarecimentos para participacdo nas Assembleias Gerais 5
Proposta da Administracao 8
Comentarios dos Diretores (Item 2 — Resolugao CVM 80) 12
Informacdes sobre os Administradores e Conselho Fiscal (Itens 7.3 a 7.6 - Resolugdao CVM 80) 35
Proposta de Remuneracdao dos Administradores 45
Remuneracao dos Administradores (Item 8 - Resolugao CVM 80) 45
Tabela Comparacdo e Estatuto Social consolidado (Resolugao CVM 81) 68
Modelo de Procuracdo 78

This content is Public.



MENSAGEM DA
ADMINISTRACAOQO

Senhores (as) Acionistas,

A Metallurgica Gerdau S.A., através de sua controlada Gerdau,
é a maior empresa brasileira produtora de aco e uma das
principais fornecedoras de agos longos nas Américas e de agos
especiais no mundo. No Brasil, também produz acos planos,
além de minério de ferro para consumo préprio. Em janeiro de
2023, completou 122 anos de uma histéria de solidez,
contribuicdo para o desenvolvimento e legado para uma
sociedade em evolugdo constante. Com o proposito de
empoderar pessoas que constroem o futuro, a Gerdau esta
presente com operacdes em 9 paises e conta com mais de 30
mil colaboradores diretos e indiretos em todas as suas
operacOes. Maior recicladora da América Latina, a Gerdau tem
na sucata uma importante matéria-prima: 73% do ago que
produz é feito a partir desse material. Todo ano, 11 milhdes de
toneladas de sucata sdo transformadas em diversos produtos
de aco. As agles da Gerdau estdo listadas nas bolsas de valores
de Sdo Paulo (B3), Nova Iorque (NYSE) e Madri (Latibex).

Em 2022, registramos a melhor receita liquida anual de nossa
histéria centenaria, refletindo a nossa capacidade de nos
renovar e inovar, atuando com exceléncia em todos os
mercados em que estamos presentes, com respostas rapidas e
solugBes adequadas as necessidades de nossos clientes.

Nesse cenario, produzimos 12,7 milhdes de toneladas de aco.
As entregas alcancaram 11,9 milhdes de toneladas o que gerou
uma receita de vendas de R$ 82,4 bilhdes, 5% superior a receita
registrada em 2021. A eficiéncia operacional foi traduzida no
segundo melhor EBITDA da histéria, atingindo R$ 21,4 bilhdes
em 2022.

A capacidade da Gerdau de ndo apenas se transformar, mas
também evoluir e se aprimorar diante dos desafios da sociedade
estd relacionada a agilidade, a transformacdo digital, a
inovacgdo, ao foco no cliente e a seguranca das pessoas em
primeiro lugar.

Ao longo de 2022, conseguimos colocar a prova a resiliéncia da
Gerdau frente a um cenario macroeconémico desafiador. A
Gerdau é hoje uma empresa agil, moderna e flexivel, fruto de
uma profunda transformacdo cultural e digital passada nos
ultimos anos, o que nos possibilitou, mesmo em um cenario
complexo, ter um ano histdrico e com resultados excepcionais.

Acreditamos que o cenario para 2023 se mantera positivo para
o setor da construcdo nas Américas. Especificamente no Brasil,
teremos uma demanda de aco alinhada a demanda realizada
em 2022.

Nos Estados Unidos, o setor da construcdo deve crescer mais
de 6% em 2023. Em particular, o segmento de infraestrutura
deve avangar 16%, impulsionado por projetos atrelados ao
pacote de investimentos em infraestrutura, avaliado em US$1,2
trilhdo.

Adicionalmente, o fendbmeno do reshoring contribuird para o
crescimento do consumo doméstico de ago na regido, além das
demandas adicionais que virdo do IRA (Inflation Reduction Act).

This content is Public.

Para a induUstria automotiva, ha boas expectativas para o
mercado de veiculos leves devido a aprovagdo pelo governo
norte-americado do “Chips Act”, resolvendo a questdo de
escassez de chips no mercado de veiculos, o que tem impactado
a demanda por acgos especiais nos ultimos anos.

A Gerdau segue investindo em suas operagdes e desenvolvendo
projetos que possam criar valor agregado. Destaque para a
Gerdau Next, braco de novos negdcios, que traz solugbes em
construgao, sustentabilidade, mobilidade, vendas digitais e
outros, absorvendo as oportunidades do mercado cada vez mais
dinamico.

Movidos pelo principio do “Fazer o Certo”, a Gerdau tem o
compromisso da ética e do compliance, tendo como base a
cultura empresarial e do ambiente de controles internos
aderente as melhores praticas e atendendo a todas as
regulamentacbes aplicaveis. A governanca da Gerdau tem
estabelecido areas de controles, entre elas Compliance,
Auditoria Interna e Controles Internos, que atuam com
independéncia, para buscar a eficacia destes objetivos,
destacando-se: (a) Codigo de Etica e Conduta para
Colaboradores e Terceiros; (b) Canal da Etica (canal de
denuncias) disponivel para todos os publicos; (c) Programa de
Integridade de Compliance formado pelos pilares que dao
sustentacdo a ética e aderéncia as leis e politicas internas; (d)
Certificacdo SOX anualmente do ambiente de controles; e (e)
revisdes de processos e transagdes pela Auditoria Interna.

Com nossas iniciativas ESG, buscamos, cada vez mais, sermos
protagonistas, a fim de garantir aos nossos colaboradores,
sociedade em que estamos inseridos e a todo o ambiente em
que sua producdo se aloca, a exceléncia na execucdo das
melhores e mais sustentdveis praticas que envolvem esses
temas e, como consequéncia, gerar ainda mais valor a todos os
nossos stakeholders. Neste contexto, a Gerdau possui metas de
reducdo da intensidade carbbnica até 2031 e a busca pela
neutralidade em carbono, até 2050.

A remuneracdo da administracdo segue as praticas de mercado,
sendo respaldada por pesquisas de diversas consultorias
especializadas, inclusive com o assessoramento do Comité de
Remuneragao e Sucessao da Gerdau, sendo composto por 4
membros, sendo 1 independente.

Para o exercicio de 2023, conforme sera detalhado ao longo
desse documento, foram indicados para compor o Conselho de
Administracdo 5 membros pelo acionista controlador, sendo 1
independente, podendo ser indicados demais membros pelos
acionistas minoritarios conforme determinacgéo legal.

Com relagdo ao Conselho Fiscal, deverdo ser eleitos no minimo 3
membros e respectivos suplentes, conforme determinacdo legal.

A ADMINISTRAGAO



A Ao Mo Mo Moo Moy Mos Mo M Mo Ao Mo Moo Mo Mo How Ao /L. S 0 e ONu i N Ao Ay Aoy Ao Mo Ao Moy Ao AL

|\/\|\1 /////////(:’,\

‘

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO -2023

CONVITE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Temos o prazer de convida-los para participar das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria da Metallrgica
Gerdau S.A. ("Companhia”) a se realizarem, cumulativamente, no dia 19 de abril de 2023, as 14h00min, de modo
exclusivamente digital ("Assembleias Gerais”), a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Apreciacdo do relatério e das contas da administracdo e as respectivas demonstracoes financeiras, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

2. Destinacao do resultado do do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

3. Definicdo sobre o nimero de membros a serem eleitos para o Conselho de Administracdo, com mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio findo em 2023;

4. Eleicao dos membros do Conselho de Administragdo;

5. Fixagcdo da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia;

6. Definicdo sobre o nimero de membros a serem eleitos para o Conselho Fiscal com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio findo em 2023;

7. Eleicao dos membros do Conselho Fiscal, seus respectivos suplentes; e

8. Fixacdo da remuneracao mensal dos membros do Conselho Fiscal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Alteracdo da redacgdo do Estatuto Social da Companhia em seu Art. 19, §§ 1° e 29, para contemplar a nova
denominacdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e do Art. 59, caput, em razao do cancelamento de agoes
aprovado na Reunido do Conselho de Administragdao da Companhia realizada em 08/11/2022; e

2. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Este documento contempla os itens referidos nos artigos 10, 11, 12 e 13 da Resolugdo CVM n© 81 e outras
informacgdes adicionais sobre as matérias incluidas na ordem do dia, bem como esclarecimentos para participacao nas
Assembleias Gerais da Companhia.

Colocamo-nos a disposicao para informacdes adicionais.

Atenciosamente,

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter

Presidente do Conselho de Administracao
Metallrgica Gerdau S.A.

This content is Public. 4
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ESCLARECIMENTOS PARA PARTICIPAGAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Nos termos do art. 5° da Resolugdo CVM 81, para participarem virtualmente das Assembleias Gerais, por meio
da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou
procuradores, deverdo, até as 14h00min do dia 17 de abril de 2023, enviar a companhia a solicitacdo de participacdo
nas Assembleias Gerais, acompanhada da identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou
procurador constituido, incluindo os nomes completos e os nimeros do Cadastro Nacional da Pessoa Fisica ("CPF”) ou
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ”) de ambos, conforme o caso, além de indicar o telefone de contato e e-
mail do participante das Assembleias Gerais acompanhada da documentacdo listada abaixo, através do (i) endereco
eletrénico https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=0A5B14A78BC4; ou (ii) e-mail inform@gerdau.com.:

Acionista Pessoa Fisica:

() Extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria, na forma do art. 126 da Lei n.° 6.404/76;
e
(i) Documento de identificagdo com foto e CPF do acionista.

Acionista Pessoa Juridica:

() Extrato atualizado contendo a respectiva participagdo acionaria, na forma do art. 126 da Lei n.° 6.404/76;

(i) Documento de identificagdo com foto e CPF do representante legal;

(i) Estatuto ou contrato social atualizado, registrado no 6rgao competente;

(iv) Documento que comprove poderes de representacao: ata de eleicdo do representante legal presente,
registrada no 6rgdo competente, ou, se for o caso, do representante legal signatario da procuracao; e

(v) Em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em relagdo ao seu

administrador e procurador, elencados nos itens (iii e iv) acima.

Caso os acionistas sejam representados por procurador, adicionalmente, apresentar:

() Extrato atualizado contendo a respectiva participagdo acionaria, na forma do art. 126 da Lei n.° 6.404/76;
(i) Documento de identificagdo com foto e CPF do procurador; e
(iii) Procuragdo emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizagdo das Assembleias Gerais, conforme

exigéncia legal (art. 126, § 1° da Lei 6.404/76), devendo o procurador ser acionista, administrador da
Companhia ou advogado, podendo, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos
de investimento representar os quotistas.

A fim de facilitar a representacdo, a Companhia disponibiliza uma sugestdao de modelo de procuracao no anexo V
a Proposta da Administracdo.

Nos termos do art. 141, § 6° da Lei 6.404/76, caso o acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou
procurador, tenha interesse em participar de eventual eleicdo em separado, devera apresentar o extrato atualizado
contendo a respectiva participacdo aciondria, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante,
comprovando a titularidade ininterrupta de participagdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizacdo das Assembleias Gerais.

A Companhia, excepcionalmente, ndo exigira cdpias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos
emitidos e assinados no territorio brasileiro ou a notarizacdo, legalizagdo/apostilamento, traducdo juramentada e
registro no Registro de Titulos e Documentos no Brasil daqueles documentos provenientes do exterior e que estejam
em lingua inglesa ou espanhola (para as demais linguas a traducdo juramentada continuara sendo exigida).

A Companhia enviara aqueles acionistas ou, se for o caso, aos seus representantes legais ou procuradores, que
tenham apresentado sua solicitagdo acompanhada dos documentos necessarios para participagao virtual, no prazo e
nas condicles apresentadas acima; (i) o /ink, login e senha individual e as instrugdes de acesso a Plataforma Digital; e
(ii) as informagdes sobre os canais de contato para envio de eventuais questionamentos. Tais informagdes serao
enviadas ao endereco de e-mail cadastrado na Plataforma Digital ou indicado no pedido de solicitagao de participagao
nas Assembleias Gerais.

O acionista solicitante se compromete a (i) utilizar as instrucbes a serem enviados pela Companhia Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto das Assembleias Gerais, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em
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parte, as informagdes para acesso a Plataforma Digital a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o mesmo
intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, tampouco transferir a qualquer terceiro, acionista
ou ndo, o conteudo ou qualquer informacgao transmitida por meio virtual durante a realizagdo das Assembleias Gerais.

Nos termos do art. 6°, § 39, da Resolucao CVM 81, os acionistas que nao efetuarem o cadastro na Plataforma
Digital, ndo enviarem a solicitacdo e a documentagdo necessaria para participacdo virtual, nos canais aqui descritos,
até as 14h00min do dia 17 de abril de 2023, ndo poderdo participar das Assembleias Gerais.

O acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou procurador, que tenha solicitado devidamente sua
participagdo virtual por meio da Plataforme Digital ou endereco eletronico inform@gerdau.com e ndo tenha recebido da
Companhia o e-mail com o /ink e instrugdes para acesso e participacdo das Assembleias Gerais até as 14h00min do dia
17 de abril de 2023, devera entrar em contato com a Companhia até as 17h00min do dia 18 de abril de 2023, pelo
endereco eletrénico inform@gerdau.com, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas instrugdes para acesso.

A Companhia solicita que, no dia das Assembleias Gerais, o acionista ou, se for o caso, seu representante legal
ou procurador credenciados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao
horario previsto para inicio dos trabalhos das Assembleias Gerais, com o objetivo de permitir a validacao de acesso e a
devida identificagdo.

A Companhia recomenda, ainda, que o acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou procurador, que
solicitar sua participacao virtual nas Assembleias Gerais se familiarizem com o uso da Plataforma Digital, bem como
garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com a utilizacdo da referida plataforma, por video e audio.

Exceto se instados, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital, solicitamos
que os participantes mantenham as suas cadmeras ligadas durante o curso das Assembleias Gerais, a fim de assegurar
a autenticidade das comunicagdes.

O acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou procurador, que participar por meio da Plataforma Digital
disponibilizada pela Companhia, sera considerado presente nas Assembleias Gerais, podendo exercer seus respectivos
direitos de voto e assinante da respectiva ata, nos termos do art. 47, III e §1° da Resolugao CVM 81.

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no art. 28, § 1° da Resolugdo CVM 81, quais sejam: (i) a
possibilidade de manifestacao e de acesso simultaneo a documentos apresentados durante as Assembleias Gerais que
nao tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagao integral das Assembleias Gerais pela Companhia; e (iii)
a possibilidade de comunicacao verbal entre os acionistas presentes por meio da Plataforma Digital.

A Companhia ndo se responsabilizara por qualquer problema operacional ou de conexao que o participante venha
a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situagdo que nao esteja sob o controle da Companhia que possa
dificultar ou impossibilitar a participacdo nas Assembleias Gerais por meio da Plataforma Digital.

Participacdo por Boletim de Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer seu voto por meio do Boletim de Voto a Distancia ("BVD") devera fazé-lo até o
dia 12 de abril de 2023 (inclusive) por meio de uma das seguintes opgdes: (i) transmissdao da sua orientacdo de voto
por meio do sistema escriturador e/ou custodiante das acdes da Companhia; ou (ii) envio por meio do enderecgo
eletronico inform@gerdau.com, diretamente a Companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu respectivo agente de
custddia ou escriturador, devera transmitir as suas instrugdes de voto observando as regras determinadas pelo agente
de custddia ou escriturador, o qual encaminhard referidas manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3. Os
acionistas deverdao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia ou escriturador para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informagdes exigidos para tanto.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento dos BVDs para
seu agente de custddia ou escriturador em até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo das Assembleias Gerais, ou
seja, até o dia 12 de abril de 2023 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seu agente de custddia ou
escriturador. Em atendimento a Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria da B3 desconsiderard quaisquer instrugdes
divergentes em relacdao a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas por um mesmo acionista, considerado
para tanto o seu respectivo nimero de inscrigdo no CNPJ ou no CPF.

Nos termos do art. 141, § 6° da Lei 6.404/76, caso o acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou
procurador, tenha interesse em participar de eventual eleicdo em separado, devera apresentar o extrato atualizado
contendo a respectiva participacdao aciondria, expedido pela instituicdo financeira depositdria ou custodiante,
comprovando a titularidade ininterrupta de participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
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imediatamente anterior a realizacdo das Assembleias Gerais.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distdncia por meio de envio dos BVDs diretamente a
Companhia deverd enviar ao Departamento de Relagdes com Investidores a copia dos BVDs relativo as Assembleias
Gerais devidamente preenchidos, rubricados e assinados, acompanhada da documentacao listada abaixo, por meio do
e-mail inform@gerdau.com:

Acionista Pessoa Fisica:
() Documento de identificagdo com foto e CPF do acionista.
Acionista Pessoa Juridica:

(i) Estatuto ou contrato social atualizado, registrado no 6rgdo competente;

(iii) Documento que comprove poderes de representacao: ata de eleicao do representante legal presente,
registrada no 6rgdo competente, ou, se for o caso, do representante legal signatario da procuracao; e

(iv) Documento de identificacdo com foto e CPF do representante legal.

Caso os acionistas sejam representados por procuradores, deverao, igualmente, apresentar:

(i) Coépia de documento de identificagdo com foto e CPF do procurador; e
(i) Instrumento de outorga de poderes de representacao.

A Companhia, excepcionalmente, ndo exigira copias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos
emitidos e assinados no territério brasileiro ou a notarizacdo, legalizagdo/apostilamento, traducdo juramentada e
registro no Registro de Titulos e Documentos no Brasil daqueles documentos provenientes do exterior e que estejam
em lingua inglesa ou espanhola (para as demais linguas a tradugdo juramentada continuara sendo exigida).

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia comunicara ao acionista sobre o recebimento da documentacédo
e sua aceitagao ou necessidade de retificagdao. Caso a Companhia verifique que o BVD nao foi integralmente preenchido
ou devidamente acompanhado dos documentos descritos acima, o mesmo sera desconsiderado e o acionista informado
sobre a necessidade de retificagdo por meio do enderego de e-mail indicado no BVD. Nos termos da Resolugdo CVM 81,
0 acionista que optar pelo envio diretamente a Companhia de cdpia dos BVDs e da documentagdao acima mencionada
devera fazé-lo através do endereco eletronico inform@gerdau.com no prazo de até 7 (sete) dias antes da data de
realizacdo das Assembleias Gerais, ou seja, até o dia 12 de abril de 2023 (inclusive). Eventuais BVDs recepcionados
pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.

O acionista que ja tenha enviado o BVD podera também, se assim desejar, cadastrar-se para participar das
Assembleias Gerais por meio da Plataforma Digital, desde que o faca na forma e no prazo descritos, hipdtese em que
tal acionista podera: (i) simplesmente acompanhar virtualmente as Assembleias Gerais; ou (ii) participar e votar nas
Assembleias Gerais, situagdo em que todas as instrucdes de voto recebidas previamente por meio dos BVDs para tal
acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdao desconsideradas.

Por fim, a Companhia informa ainda que estes “Esclarecimentos para Participacdo nas Assembleias Gerais” estao
disponiveis nos websites da Companhia (ri.gerdau.com), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

This content is Public. 7
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METALURGICA GERDAU S.A.
CNPJ n°© 92.690.783/0001-09
NIRE n° 35300520751
Companhia Aberta

Proposta da Administragao

Sao Paulo, 16 de margo de 2023.
Senhores acionistas:

A Administragdo da Metallrgica Gerdau S.A. (*"Companhia”) vem apresentar sua proposta acerca de cada uma
das matérias constantes da Ordem do Dia das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, a se realizarem,
cumulativamente, no dia 19 de abril de 2023, as 14h00min, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletronica Ten Meetings (“"Assembleias Gerais”), conforme Edital de Convocacao.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Item 1 da Ordem do Dia: Apreciacao do relatério e das contas da administracdo e as respectivas demonstragbes
financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Administracdo da Companhia prop&e que sejam aprovados o relatério, as contas e as demonstracGes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, aprovados pelo Conselho de Administracdo em 28 de
fevereiro de 2023, divulgadas nos websites da Companhia, da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"”) ("Demonstragdes Financeiras”) no dia 01 de margo de 2023.

Destaca-se que, nos termos art. 109, III, da Resolucdo CVM 81, as informacgGes constantes do Anexo I a presente
proposta refletem os comentarios da Administracdo sobre a situagao financeira da Companhia.

Por oportuno, vale ressaltar que o Conselho Fiscal da Companhia, em reunido realizada em 28 de fevereiro de
2023, cujo extrato da ata foi disponibilizado pela Companhia nos websites da Companhia, da CVM e da B3, manifestou
seu entendimento no sentido de encaminhar referida proposta para apreciacao da Assembleia Geral.

Item 2 da Ordem do Dia: Destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Administragdo da Companhia propGe a seguinte destinacdo do lucro liquido:
Lucro liquido do exercicio: R$ 3.744.624.051,73
Montante global de dividendos e juros sobre capital préoprio: R$ 1.316.310.091,32

Valor por acao dos dividendos e juros sobre capital préprio: R$ 1,25

Periodo Natureza R$/acdo Crédito Pagamento Valor (R$ mil)
1° trimestre Juros sobre o capital proprio 0,20 16/05/2022 26/05/2022 216.197
10 trimestre Dividendos 0,09 16/05/2022 26/05/2022 97.289
2° trimestre Dividendos 0,36 15/08/2022 26/08/2022 382.633
3° trimestre Dividendos 0,27 21/11/2022 15/12/2022 279.137
3° trimestre Juros sobre o capital proprio 0,23 21/11/2022 15/12/2022 237.783
4° trimestre Dividendos 0,10 14/03/2023 24/03/2023 103.271
Dividendos e juros sobre capital proprio propostos 1,25 1.316.310

Percentual do lucro liquido do exercicio ajustado distribuido: 38,8%

Montante global de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores: R$ 0,00
Valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores: R$ 0,00

Valor bruto de dividendos (deduzindo os dividendos antecipados)
- Acles ordinarias: R$ 36.511.120,10

This content is Public. 8



Ao Ao Mo Moy Mo Ay Moy Ao Moy Moy How Mo Mo Moo Ao Moy Moo A S 0 e ONu i N Ao Ay Aoy Ao Mo Ao Moy Ao AL

2L

Ao Ao A Ao Ao Ao M Ao o G50

- AcOes preferenciais: R$ 66.759.460,30
Forma de pagamento dos dividendos: Depdsito em conta bancaria.
Prazo de pagamento dos dividendos: 24/03/2023

Incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos: Ndo aplicavel.
Data da declaracdo de pagamento dos dividendos: 14/03/2023

Tabela comparativa dos valores por acao:

Tabela comparativa dos valores por acdo (Em RS): 2022 2021 2020 2019
Lucro liquido do exercicio por acdo ordinaria 3,52 4,68 0,81 0,41
Lucro liquido do exercicio por agdo preferencial 3,52 4,68 0,81 0,41
Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido por agao

ordinaria 1,25 2,34 0,24 0,12
Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido por agao

preferencial 1,25 2,34 0,24 0,12

Destinagao de lucros a reserva legal

Montante destinado a reserva legal: R$ 178.503.718,78

Forma de calculo da reserva legal: pela legislacdo societaria brasileira, a Companhia deve transferir 5%
do lucro liquido anual apurado nos seus livros societarios, preparados de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, para a reserva legal até que essa reserva seja equivalente a 20% do
capital integralizado. A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital ou para absorver
prejuizos, mas ndo pode ser usada para fins de dividendos.

Dividendo obrigatorio

Forma de célculo prevista no estatuto: os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, um
dividendo minimo obrigatoério de 30% do lucro liquido ajustado (lucro liquido do exercicio deduzido dos
valores de constituicdo da reserva legal e reserva de incentivos fiscais). A Companhia efetuou no
exercicio, o calculo de juros sobre o capital proprio dentro dos limites estabelecidos pela Lei N© 9.249/95.
O valor correspondente foi contabilizado como despesa financeira para fins fiscais. Para efeito de
apresentacgao deste valor foi demonstrado como dividendos, ndo afetando o resultado.

Informar se ele esta sendo pago integralmente: Sim.

Informar o montante eventualmente retido: N&o aplicavel.

Destinacao de resultado para a reserva de investimentos e capital de giro

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva: é composta pela parcela de lucros ndao
distribuidos aos acionistas, e inclui as reservas estatutarias previstas no Estatuto Social da Companhia.
O Conselho de Administragdo pode propor aos acionistas a transferéncia de pelo menos 5% do lucro
liquido de cada ano apurado nos seus livros societarios preparados de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para uma reserva estatutaria (Reserva de Investimentos e Capital de Giro). A reserva
é criada somente depois de considerados os requisitos de dividendo minimo e seu saldo ndo pode
exceder o montante do capital integralizado. A reserva pode ser usada na absorcdo de prejuizos, se
necessario, para capitalizacdo, pagamento de dividendos ou recompra de acdes.

Identificar o montante destinado a reserva: R$ 2.075.260.565,47
Descrever como o montante foi calculado: Lucro liquido do exercicio, deduzido dos seguintes valores:
reserva legal, reserva de incentivos fiscais, dividendos e juros sobre o capital proprio.

Destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Montante destinado a reserva: R$ 174.549.676,16

Explicar a natureza da destinacdo: pela legislacao societaria brasileira, a Companhia pode destinar, para
a reserva de incentivos fiscais, a parcela do lucro liquido decorrente de doacGes e subvencoes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de cdlculo dos dividendos.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO -2023

‘

Item 3 da Ordem do Dia: Definicdo sobre o numero de membros a serem eleitos para o Conselho de Administracdo,

com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio findo em 2023.

A Administracdo da Companhia propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 6 (seis) membros
efetivos, sem a eleigdo de suplentes, podendo tal nimero ser aumentado por decisdo a ser tomada pelos acionistas na
propria assembleia, caso os acionistas minoritarios exercam o direito de eleger membro do Conselho de Administracdo

This content is Public.
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em votacdo em separado, observando os requisitos previstos no Art. 141, §§ 4° a 69, da Lei 6.404/76.

A Administracdo informa que a eleicdo para membros do Conselho de Administracdo ocorrerd mediante votacao
realizada por voto simples, formando uma chapa Unica de candidatos para as vagas do Conselho de Administragdo, que
devera ser submetida a deliberacdo dos acionistas, exceto se for requerida a adogdo de processo de voto multiplo, nos
termos e de acordo com os requisitos previstos em lei.

Caso seja requerido o processo de voto multiplo, o acionista terd o direito de acumular votos em um so6 candidato
ou distribui-los entre varios candidatos, sendo atribuidos a cada agdo ordinaria tantos votos quantos sejam os cargos
a serem preenchidos no Conselho de Administracdo.

Item 4 da Ordem do Dia: Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.

Administracdo da Companhia informa que recebeu, da acionista controladora da Companhia, a indicacao dos seguintes
nomes para compor o Conselho de Administragdo: Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter, como Presidente; André
Bier Gerdau Johannpeter e Claudio Johannpeter, como Vice-Presidentes, Gustavo Werneck da Cunha e Alberto
Fernandes, como Conselheiros.

A Administragdo informa, ainda, que recebeu dos acionistas minoritarios preferencialistas Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI e INVESTFORT Gestdo de Investimentos LTDA, a indicacdao do Sr. Marcio
Hamilton Ferreira como candidato, por votacao em separado, ao Conselho de Administragdo.

Nos termos do art. 11 da Resolugdo CVM 81, as informagdes relacionadas aos candidatos para compor o Conselho
de Administragao indicados acima encontram-se detalhadas no Anexo II desta proposta.

Item 5 da Ordem do Dia: Fixacdo da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia.

A Administracao da Companhia propde que a remuneracao anual global dos administradores nao ultrapasse, no
periodo compreendido entre a data das Assembleias Gerais e a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
contas do exercicio de 2023, o montante total de R$ 4.515.000,00 (quatro milhdes, quinhentos e quinze mil reais),
englobando todos os componentes da remuneracgdo, fixos e varidveis de curto prazo, o Programa de Incentivo de
Longo Prazo, bem como os beneficios.

Por fim, a Administracdo esclarece que as informagdes necessarias para que os acionistas avaliem a proposta
da remuneracdo dos administradores, conforme estabelecido pelo art. 13 da Resolugdo CVM 81, encontram-se
disponiveis no Anexo III desta proposta.

Item 6 da Ordem do Dia: Definicdo sobre o nimero de membros a serem eleitos para o Conselho Fiscal com mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio findo em 2023.

A Administracdo da Companhia propde que o Conselho Fiscal seja composto por 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes.

Item 7 da Ordem do Dia: Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes.

A Administracdo da Companhia informa que a acionista controladora indicou a Sra. Déris Beatriz Franga Wilhelm
e os Srs. Herculano Anibal Alves e Jodo Odair Brunozi como membros titulares do Conselho Fiscal e os Srs. Gilberto
Carlos Monticelli, Marco Antonio Mayer Foletto e Tarcisio Beuren como seus respectivos suplentes.

Adicionalmente, a Administracdo informa que recebeu do acionista minoritario ordinarista Bonsucex Holding S.A.
a indicagdo dos Srs. Ricardo Baldin, como membro efetivo do Conselho Fiscal e Fabio Gallo Garcia, como seu respectivo
suplente e dos acionistas minoritarios preferencialistas Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil -
PREVI e INVESTFORT Gestao de Investimentos LTDA, a indicagdo do Sr. Vinicius Balbino Bouhid, como membro titular
do Conselho Fiscal e Cristina Fontes Doherty, como suplente.

Nos termos do art. 11 da Resolugdo CVM 81, as informagdes relacionadas aos candidatos indicados ao Conselho
Fiscal acima encontram-se detalhadas no Anexo II desta proposta.

Item 8 da Ordem do Dia: Fixacdo da remuneragdo mensal dos membros do Conselho Fiscal.

A Administragdo da Companhia propde que a remuneragao mensal dos membros do Conselho Fiscal, no periodo
compreendido entre estas Assembleias Gerais e a assembleia geral ordinaria que deliberara sobre as contas do exercicio
de 2023, seja equivalente a R$10.340,00 (dez mil, trezentos e quarenta reais), por Conselheiro.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Item 1 da Ordem do Dia: Alteracdo da redacao do Estatuto Social da Companhia em seu Art. 19, §§ 10 e 209, para
contemplar a nova denominacdao da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e do caput do Art. 5°, caput, em razdo do
cancelamento de agbes aprovado na Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 08/11/2022.

As alteragGes do (a) Art. 19, §§ 10 e 29, do Estatuto Social da Companhia é para contemplar a nova denominagao
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; e (b) Art. 59, caput, do Estatuto Social da Companhia é em razdo do cancelamento
de acOes aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 08/11/2022.

Para deliberar sobre essa matéria, sdo disponibilizados aos Acionistas no Anexo IV:
(i) Minuta do Estatuto Social da Companhia, contendo em destaque as propostas de redacdo para os dispositivos
estatutarios a serem alterados, conforme art. 12 da Resolugdo CVM 81; e

(ii) Tabela detalhando as alteracdes e respectivas justificativas, incluindo seus eventuais efeitos juridicos e
econdmicos.

Item 2 da Ordem do Dia: Consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo da Companhia esclarece que as informacGes necessarias para que 0s acionistas avaliem a
proposta de consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme estabelecido pelo art. 12 da Resolugdo CVM 81,
encontram-se disponiveis no Anexo IV desta proposta.

A Administragao.

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter
Presidente do Conselho de Administracao

This content is Public.
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ANEXO I .
DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
(Comentarios dos Diretores nos termos do item 2 do Formuldrio de Referéncia - Resolugdo CVM 80)

Em atendimento ao disposto nos arts. 109, inciso III, no artigo 119, artigo 12° e no artigo 139, inciso II
da Resolugdo CVM 81, apresentamos a seguir os itens 2, 7.3 a 7.06 e 8 do Formulario de Referéncia (anexo C
da Resolugcdo CVM n©, 80) da Metallurgica Gerdau S.A. do ano base de 2023.

O Relatoério da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras, o Relatério dos Auditores Independentes,
o Parecer do Conselho Fiscal, a Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras, a Declaragao
dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes relativos as Demonstracées Financeiras
(Controladora e Consolidado) e as Demonstracées Financeiras Padronizadas - DFP (Controladora e
Consolidado) do exercicio de 2022 foram arquivadas na CVM no dia 01 de margo de 2023. Todos os
documentos mencionados encontram-se disponiveis para consulta no website da Companhia (ri.gerdau.com).

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR SOBRE:

Os comentarios descritos a seguir, tém como base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Gerdau S.A. que sdo apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro -
IFRS e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, plenamente convergentes com as normas de
contabilidade emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

A. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

No exercicio de 2022, a Gerdau registrou uma geragdo de caixa livre de R$ 10,5 bilhGes reflexo da
importante contribuicdo do EBITDA, acima de patamares histéricos, aliado a disciplina nos investimentos de
CAPEX e Capital de Giro, e da gradual redugdao do endividamento. As entregas totalizaram 11,9 milhdes de
toneladas e resultaram em uma receita liquida consolidada de R$ 82,4 bilhdes, 5,2% superior ao registrado
em 2021 motivado por uma demanda resiliente nos principais mercados de atuagdao da Companhia,
principalmente na construcdo e induUstria, com gradual retomada do setor automotivo - favorecido pela
normalizacao do fornecimento dos chips e semicondutores, setor bastante afetado durante a pandemia da
Covid-19. Em 2022, o EBITDA ajustado totalizou R$ 21,4 bilhdes enquanto a margem EBITDA ajustada
alcancou 26,1% representando o segundo maior EBITDA anual reportado pela Companhia em sua histéria. O
lucro liquido consolidado em 2022, ajustado pelos efeitos extraordinarios, atingiu R$ 11,6 bilhdes. No exercicio
de 2022, a Metallrgica Gerdau S.A. destinou R$ 1,3 bilhdo (R$ 1,25 por agdo) para pagamento de dividendos
e juros sobre o capital préprio.

O indicador Divida liquida (R$) / EBITDA ajustado (R$) foi mensurado conforme os seguintes termos:

e Divida Liquida = Divida Bruta menos Juros sobre a Divida, Caixa e Equivalentes de Caixa e
Aplicagdes Financeiras.

e EBITDA Ajustado acumulado dos ultimos 12 meses.
B. Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2022, a divida bruta totalizava R$ 12,6 bilhdes, dos quais 25% eram de curto
prazo (R$ 3,1 bilhdes) e 75% de longo prazo (R$ 9,5 bilhGes). A exposigdo consolidada da divida bruta, foi de
76% em dodlares norte-americanos, 21% em reais e 3% em outras moedas. A reducdo na divida liquida foi
influenciada, principalmente, pela forte geracao de caixa operacional de nossas operagdes e liquidagdes de
empréstimos ao longo do ano. Em 31 de dezembro de 2022, o prazo médio de pagamento da divida bruta era
de 7,4 anos. A estrutura de capital da Companhia medida pelo indicador Divida bruta (empréstimos e
financiamentos mais debéntures) em relagdo a Capitalizagdo total (divida bruta mais patrimonio liquido) era
de 21,2% em 31 de dezembro de 2022, a qual é considerada adequada, no entendimento da Administracdo.
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O padrdo de financiamento das operagdes da Companhia obedece as seguintes premissas:

a) O capital de giro deve ser suportado por financiamentos de curto prazo, enquanto os investimentos
em ativo imobilizado (manutencdo e melhoria) devem ser suportados por financiamentos de longo
prazo ou capital proprio;

b) As Operagdes de Negdcio devem, preferencialmente, captar financiamentos na mesma moeda em
que suas receitas sao geradas;

c) As Operacoes de Negdcio podem acessar recursos captados de forma global pela Companhia, com
o objetivo de reduzir o custo de financiamentos.

d) Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia que servia de suporte para o
financiamento das operagdes, era de R$ 12,6 bilhdes de capital de terceiros e R$ 47,3 bilhdes de
capital proprio.

C. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos:

No quadro abaixo estdo listados os principais indicadores de capacidade de pagamento de divida
utilizados pela Companhia: o nivel de cobertura da divida, que mede o nivel de endividamento liquido em
relacdo ao EBITDA Ajustado (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) e o patamar de endividamento bruto

consolidado.
INDICADORES 2022 | 2021

Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,28x 0,27x
Divida bruta (RS milhdes) 12.607 14.040

Considerando o perfil do endividamento e a posicao de liquidez, a Companhia demonstra plena
capacidade de honrar todos 0os compromissos financeiros assumidos para os proximos anos.

Para maiores detalhes sobre o perfil da divida, vide alinea (F) deste item 2.1.

D. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

Além do caixa gerado por suas operacgoes e pelas operacdes de suas controladas, a Gerdau S.A., como
forma de diversificar suas fontes de captacao de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes, acessa diversos mercados. As captacOes sao realizadas por meio de contratos
financeiros junto a bancos comerciais, governamentais e agéncias multilaterais, bem como oriundas do
mercado de capitais brasileiro e externo.

Para informacdes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia, vide
alinea (F) deste item 2.1.

E. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Linha de Crédito Global, uma linha de crédito revolver no valor de US$ 875 milhdes que objetiva prover
liguidez @ Companhia e suas controladas no Brasil e no exterior. A operagdo conta com a participacdo de 7
bancos de relacionamento e possui vencimento em setembro de 2027.

F. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

13
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A divida bruta totalizava R$ 12,6 bilhGes em 31 de dezembro de 2022, dos quais 25% eram de curto
prazo e 75% de longo prazo. No quadro resumo abaixo estdo os valores da divida bruta de curto e longo

prazo.
COMPOSICAO DA DIVIDA - (R$ Milhdes) | 2022 | 2021

Circulante This content is Public. 3.121 1.767
Nao circulante 9.486 12.273
Divida Bruta 12.607 14.040

No quadro resumo abaixo estdo os percentuais das dividas em reais, moeda estrangeira contratadas
pelas empresas do Brasil e em diferentes moedas contratadas pelas empresas controladas no exterior.

COMPOSICAO DA DiVIDA - (RS Milhdes) m 2021

Divida em Real (BRL) 21,4% 24,2%
Divida em Délar norte americano (USD) 76,0% 75,0%
Divida em outras moedas 2,6% 0,8%

Empréstimos e Financiamentos

As obrigacbes por empréstimos e financiamentos sdo representadas como segue:

RS Wilhzes EEE

Ten/Thithy Years Bonds 8.514 10.527
Outros Financiamentos 2.664 583
Total dos financiamentos 11.179 11.110

Circulante 2.492 235
Ndo circulante 8.687 10.875
Principal 11.029 10.953
Juros 150 157

Total dos financiamentos 11.179 11.110

Quadro resumo dos empréstimos e financiamentos por moeda de origem:

MOEDA - RS Milhdes m 2021

Real (BRL) 1.273 461
Délar norte-americano (USD) 9.581 10.536
Outras moedas 325 11
Total 11.179 11.110
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Atualmente, os principais empréstimos e financiamentos denominados em reais sdo corrigidos a um
percentual do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario).

O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo dos empréstimos e financiamentos é o seguinte:

CRONOGRAMA DE PAGAMENTO (R$ Milhdes) m 2021

2023 - 1.115
2024 809 878
2025 411 406
2026 10 406
2027 em diante 7.457 8.476

Total 8.687 10.875

Debéntures
Emissao Assembleia Geral Quantidade Emitida :T/;;;;'z;az Vencimento Echauragit:s
142 26/08/2014 20.000 20.000 30/08/2024 CDI - -
152 09/11/2018 1.500.000 - 21/11/2022 CDI - 1.514
162 - A 25/04/2019 600.000 - 06/05/2023 CDI 612 607
162-B 25/04/2019 800.000 - 06/05/2026 CDI 816 809
Total 1.428 2.930
Circulante 629 1.532
Nao Circulante 799 1.398

Os vencimentos das parcelas de longo prazo sdo os seguintes:

N S N

2023 - 599

2026 799 799

Total 799 1.398
i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Bonds

A Companbhia, através de suas controladas GTL Trade Finance, Gerdau Trade Inc. e GUSAP III LP, emitiu
bonds com vencimento em 2023, 2027, 2030 e 2044. As empresas Gerdau S.A., Gerdau Agominas S.A. e
Gerdau Agos Longos S.A. prestam garantia a essas operagcdes. Em maio de 2022, a Companhia por meio das
controladas, Gerdau Holdings Inc. ("GHI"”) e a GTL Trade Finance Inc. ("GTL"), realizou o resgate (Make-whole)
da totalidade dos bonds emitidos conjuntamente com vencimento em 2024, com o valor principal de US$
158,8 milhdes e juros de 5,893%. Em 31/12/2022 o saldo desses bonds encontrava-se conforme tabela
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abaixo:

Meses de

Data de Emissao Vencimento Pagamento de M?S:gﬁ?h;:ifial Saldo Principal
Juros (USD Milhdes)
2023 15/04/2013 15/04/2023 abril e outubro 4,75% 750 188
2027 24/10/2017 24/10/2027 abril e outubro 4,88% 650 427
2030 21/11/2019 21/01/2030 janeiro e julho 4,25% 500 498
2044 16/04/2014 16/04/2044 abril e outubro 7,25% 500 481
Total 1,594
Total (BRL) 8.316

Debéntures emitidas pela Gerdau S.A.

As debéntures sdo denominadas em reais, ndo sdo conversiveis em agdes, com juros varidveis a um
percentual da taxa CDI (Certificado de Depdsito Interfinanceiro).

ii. Outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia possui operacées com derivativos que tém por objetivo a protecdo contra variagdes
cambiais nas captacdes e receitas realizadas em moeda estrangeira e contra variagoes de taxas de juros, sem
fins especulativos. Estas operacdOes estdo contabilizadas pelo seu valor de mercado, de acordo com a
metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting). Para maiores informacdes, vide nota explicativa
no 17 letra “e” das Demonstracdes Financeiras de 2022.

Além das operagfes acima descritas, a Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo relevantes
com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

Os financiamentos contratados pela Gerdau S.A. ndao sdo contratualmente ou legalmente subordinados.
As garantias prestadas pela Companhia para determinadas obrigacdes financeiras de suas controladas podem,
em alguns casos, ser estruturalmente subordinadas as obrigacGes financeiras que possuem garantias reais.

A Gerdau S.A. possui uma politica definida para negociacdo de contratos de empréstimos e
financiamento, na qual, cldusulas restritivas sdo tratadas com alta relevancia.

Em grande parte dos contratos de empréstimo e financiamento da Gerdau S.A. e suas controladas, é
permitida a mudanca de controle do tomador, no entanto, os credores tém o direito de, se ndo satisfeitos com
0 novo controlador, de acordo com as condicdes previstas em tais contratos, solicitar o pagamento antecipado
da divida.

A Gerdau S.A. e suas controladas podem alienar ativos em garantia em contratos de financiamento
desde que respeitem alguns critérios estipulados em contrato, tais como, substituicdo de bem alienado por
outro bem desde que ndo aumente o valor das dividas com garantia real; alienagdo de ativo para divida
tomada especificamente para financia-lo; alienagdes existentes em empresas apds a compra ou fusdo pela
Gerdau S.A. e suas controladas; alienagdes impostas por lei; alienagdes ou depdsitos em garantia relacionados
a exigéncias trabalhistas; alienagdes de ativos garantindo pagamentos de impostos ou taxas governamentais
que estejam em discussao; alienacdo de ativos em financiamentos com bancos de desenvolvimento brasileiros
e/ou estrangeiros, agéncias governamentais, agéncias de crédito a exportagdo e bancos oficiais de fomento a
exportagdo/importagdo; alienacdo de estoques e recebiveis em estruturas de financiamentos de importagdo
ou exportacgdo e alienagdes segurando dividas que ndo excedam 15% do ativo tangivel liquido consolidado da
Companhia.
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Debéntures

A Companhia concluiu em 2019 a emissdo de debéntures com vencimento em 4 e 7 anos. Em
novembro de 2022, a Companhia liquidou suas debéntures emitidas em 2018, com valor de R$ 1.500 milhdes.
Em 31/12/2022, o saldo destas operacbes segue conforme tabela abaixo:

Meses de Montante .
" Data de . .. Saldo Principal
Debénture . Vencimento Pagamento de Inicial (RS A
Emissdo . (RS Milhdes)
Juros MilhGes)
2023 25/04/2019 06/05/2023  Maio e Novembro 105,5% CDI 600 600
2026 25/04/2019 06/05/2026  Maio e Novembro 107,25% CDI 800 800
Total 1.400

Empréstimos Bancarios
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor dessas operagoes era de R$ 2,6 bilhdes.
G. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados:

Em setembro de 2022, a Companhia concluiu a estruturagdo de sua Linha de Crédito Revolver Global
no montante de US$ 875 milhdes (equivalente a R$ 4,565 bilhdes) e vencimento em setembro de 2027. Em
31 de dezembro de 2022, ndo havia saldo captado nesta linha de crédito.
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Alteracoes significativas em cada item das demonstracgodes financeiras:

Balanco Patrimonial — Consolidado

METALURGICA GERDAU S.A.
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em milhares de reais)

Analise Analise Analise
31/12/2022 Vertical 31/12/2021 Vertical Horizontal
2022 2021 2022 x 2021
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2.475.896 3,3% 4.162.748 5,6% -40,5%
Aplicagdes financeiras 3.869.964 5,2% 3.392.284 4,5% 14,1%
Contas a receber de clientes 4.999.004 6,7% 5.414.075 7,3% -7,7%
Estoques 17.817.585 23,8% 16.861.488 22,6% 5,7%
Créditos tributarios 1.392.417 1,9% 2.083.886 2,8% -33,2%
Imposto de renda/contribuicdo social a recuperar 857.265 1,1% 819.524 1,1% 4,6%
Dividendos a receber 5.048 0,0% 7.671 0,0% -34,2%
Valor justo de derivativos 3.272 0,0% 3.246 0,0% 0,8%
Outros ativos circulantes 799.343 1,1% 683.525 0,9% 16,9%
32.219.794 43,1% 33.428.447 44,8% -3,6%
ATIVO NAO CIRCULANTE
Créditos tributarios 511.547 0,7% 124.600 0,2% 310,6%
Imposto de renda/contribuicdo social diferidos 2.164.477 2,9% 2.929.308 3,9% -26,1%
Partes relacionadas - - 2.678 0,0% -
Depésitos judiciais 1.827.396 2,4% 1.660.599 2,2% 10,0%
Outros ativos nao circulantes 707.155 0,9% 580.274 0,8% 21,9%
Gastos antecipados com plano de pensdo 9.179 0,0% 4,942 0,0% 85,7%
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 3.896.518 5,2% 3.340.775 4,5% 16,6%
Agios 11.634.464 15,6% 12.427.527 16,7% -6,4%
Arrendamento mercantil - direito de uso de ativos 960.876 1,3% 861.744 1,2% 11,5%
QOutros intangiveis 415.159 0,6% 509.760 0,7% -18,6%
Imobilizado 20.422.734 27,3% 18.741.786 25,1% 9,0%
42.549.731 56,9% 41.184.219 55,2% 3,3%
TOTAL DO ATIVO 74.769.525 100,0% 74.612.666 100,0% 0,2%

18

This content is Public.



o Moy Moy Aoy How Mo Moy Mo How Ao Mo Aoy Moy Moy Moo A G ' T i

Aoy Mo Aoy oy Mo oy Hv Hos A G5

s

/////////(:’,\ =17 Ay Ao Ao Mo Ao Mo Moy Moy Hov Moy Ao Ao Moy Mo Mo Ao Mo v Aoy S Ao Ao S Hov Mo M A

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - 2023 ZZ

jiferaaenwnwiiiiiiitan

METALURGICA GERDAU S.A.
BALANCO PATRIMONIAL

(Valores expressos em milhares de reais)

Andlise Andlise H::::::al
31/12/2022 Vertical 31/12/2021 Vertical 2022 x
2022 2021 2021
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores mercado doméstico 4.241.819 5,7% 5.277.867 7,1% -19,6%
Fornecedores risco sacado 653.085 0,9% 807.915 1,1% -19,2%
Fornecedores importagao 1.724.019 2,3% 1.931.358 2,6% -10,7%
Empréstimos e financiamentos 2.492.262 3,3% 234.537 0,3% 962,6%
Debéntures 628.886 0,8% 1.531.956 2,1% -58,9%
Impostos e contribui¢des sociais a recolher 395.681 0,5% 548.573 0,7% -27,9%
Imposto de renda/contribuicdo social a recolher 523.907 0,7% 863.141 1,2% -39,3%
Salarios a pagar 1.057.358 1,4% 1.201.241 1,6% -12,0%
Arrendamento mercantil a pagar 275.934 0,4% 275.086 0,4% 0,3%
Beneficios a empregados 516 0,0% 39 0,0% 1223,1%
Provisdo para passivos ambientais 262.018 0,4% 231.711 0,3% 13,1%
Valor justo de derivativos 19.056 0,0% - 0,0% -
ObrigagGes com FIDC - - 45.497 0,1% -
Outros passivos circulantes 1.219.327 1,6% 1.092.122 1,5% 11,6%
13.493.868 18,0% 14.041.043 18,8% -3,9%
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 8.687.355 11,6% 10.875.249 14,6% -20,1%
Debéntures 798.887 1,1% 1.397.951 1,9% -42,9%
Partes relacionadas 24.890 0,0% 24.648 0,0% 1,0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 96.341 0,1% 98.975 0,1% -2,7%
Provisdo para passivos tributarios, civeis e trabalhistas 2.026.055 2,7% 1.741.110 2,3% 16,4%
Provisdo para passivos ambientais 222.634 0,3% 343.998 0,5% -35,3%
Beneficios a empregados 893.378 1,2% 1.415.151 1,9% -36,9%
Arrendamento mercantil a pagar 754.709 1,0% 643.279 0,9% 17,3%
Outros passivos nao circulantes 482.296 0,6% 408.200 0,5% 18,2%
13.986.545 18,7% 16.948.561 22,7% -17,5%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 8.208.826 11,0% 8.208.826 11,0% 0,0%
Reserva de lucros 6.148.772 8,2% 4.283.314 5,7% 43,6%
AcGes em tesouraria (15.094) 0,0% (69.861) -0,1% -78,4%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 2.114.144 2,8% 2.319.725 3,1% -8,9%
ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES 16.456.648 22,0% 14.742.004 19,8% 11,6%
PARTICIPAGOES DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 30.832.464 41,2% 28.881.058 38,7% 6,8%
PATRIMONIO LIQUIDO 47.289.112 63,2% 43.623.062 58,5% 8,4%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 74.769.525 100% 74.612.666 100% 0,2%
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Seguem abaixo, alteracdes significativas nas linhas que representam mais de 10% do grupo ao qual
pertencem e que tenham variado mais de 5% na comparacgao dos exercicios, ou que a Companhia julgue ser
um ativo ou passivo relevante no contexto de seu patrimonio:

Andlise Balanco Patrimonial - 2022 X 2021

Contas a Receber de Clientes

A linha de Contas a Receber de Clientes apresentou queda de 7,7% de 2021 para 2022, resultante de
menores volumes vendidos no periodo.

Contas a Receber de Clientes (RS Milhdes) “ 2021

Contas a receber de Clientes - no Brasil 2.642 2.640
Contas a receber de Clientes - exportagGes a partir do Brasil 262 250

Contas a receber de Clientes - controladas no exterior 2.187 2.632
(-) Provisdo para risco de crédito (93) (108)
Total 4.999 5.414

Estoques

Os estoques cresceram 5,7% de 2021 para 2022, em linha com a demanda observada ao longo de
2022, dos setores de construgdo civil e industria.

Estoques (RS Milhdes) “ 2021

Produtos prontos 7.942 7.209
Produtos em elaboragao 4.481 3.454
Matérias-primas 3.257 3.995
Materiais de almoxarifado 1.349 1.062
ImportagGes em andamento 836 1.145
(-) Provisdo p/ ajuste ao valor liquido realizavel (47) (3)

Total 17.818 16.861

Intangivel

O saldo de intangivel do exercicio de 2022 em relagao ao de 2021 apresentou reducdo de 6,9 % em
fungao,principalmente, de amortizacdes de relacionamento com clientes, desenvolvimento de software e
variagdo cambial no periodo.

Imobilizado
Comparando os exercicios de 2022 e 2021, verificou-se um aumento de 9,0% na linha de imobilizado,

em funcgdo, principalmente, dos projetos de CAPEX voltados a Manutencdo, Expansdo e Atualizagcdo
Tecnoldgica, liquidos da depreciagdo do exercicio.
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Imobilizado (R$ Milhdes) | 2022 | 2021

Terrenos, prédios e construgdes 4.714 4.680
Maquinas, equipamentos e instalacGes 10.919 9.554
Equipamentos eletronicos de dados 104 97
Imobilizagdes em andamento 3.715 3.621
Outros 971 789
Total 20.423 18.742

Fornecedores (Fornecedores mercado doméstico, Fornecedores risco sacado e Fornecedores
importacao)

O saldo de “fornecedores” passou de R$ 8,0 bilhdes em 2021 para R$ 6,6 bilhdes ao final do exercicio
findo em 2022, em linha com a queda da producdo durante o exercicio social.

Empréstimos e Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2022, 25% da divida bruta encontrava-se no curto prazo enquanto 75% da
divida estava alocada no longo prazo. A exposicdo consolidada da divida bruta nesse mesmo periodo ficou
76% em ddlares norte-americanos, 21% em reais e 3% em outras moedas.

A alavancagem medida pelo indicador divida liquida/EBITDA dos ultimos doze meses alcancou 0,28x,
similar a 2021.

O custo médio nominal ponderado da divida bruta de 7,25% a.a. e o prazo médio de pagamento da
divida de 7,4 anos demonstram um cronograma bastante equilibrado e bem distribuido ao longo dos préximos
anos. Cabe relembrar a renovagdo no ano de 2022 de nossa Linha de Crédito global, no montante de até US$
875 milhdes, por um prazo de 5 anos, o que reforca o nivel de liquidez financeira da Companhia.

A estrutura de capital da Companhia medida pelo indicador Divida bruta (empréstimos e
financiamentos mais debéntures) em relacdo a Capitalizagdo total (divida bruta mais patrimonio liquido) em
31 de dezembro de 2022 era de 21%, a qual é considerada adequada no entendimento da Administracdo. O
detalhamento sobre os principais contratos de financiamentos que compde a divida bruta esta disponivel no

item 2.1.
COMPOSICAO DA DIVIDA - (R$ Milhdes) 2022 | 2021

Circulante 3.121 1.767
Ndo Circulante 9.486 12.273
Divida Bruta’ 12.607 14.040
Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras 6.345 7.555
Divida Liquida 6.262 6.485

' Divida Bruta inclui Empréstimos e Financiamentos e Debéntures
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Consolidado

METALURGICA GERDAU S.A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores expressos em milhares de reais)

Anilise
Horizontal
31/12/2022 31/12/2021 2022 x
2021
Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro liquido do exercicio 11.462.284 15.554.098 -26,3%
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa das atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagao 2.866.699 2.658.561 7,8%
Equivaléncia patrimonial (1.151.827) (563.158) 104,5%
Variagdo cambial, liquida 975.588 108.611 798,2%
(Ganhos) Perdas com instrumentos financeiros, liquido (39.079) (17.928) 118,0%
Beneficios pds-emprego 246.958 255.477 -3,3%
Planos de incentivos de longo prazo 104.714 65.289 60,4%
Imposto de renda e contribui¢ao social 4.409.102 4.737.158 -6,9%
Ganho na alienagdo de imobilizado (25.579) (77.417) -67,0%
Resultado em operagdes com controlada e empresas controladas em conjunto - 162.913 -
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 81 (357) -122,7%
Provisdo (Reversdo) de passivos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais, liquido 294.990 124.919 136,1%
Recuperagdo de créditos, liquido - (1.182.082) -
Receita de juros de aplicagdes financeiras (385.388) (229.591) 67,9%
Despesa de juros sobre dividas financeiras 964.607 1.059.841 -9,0%
Juros sobre mutuos com empresas ligadas 199 (6.089) -103,3%
Provisdo (Reversdo) de ajuste ao valor liquido realizavel de estoque, liquido 43.843 (2.812) -1659,1%
19.767.192 22.647.433 -12,7%
Variagdo de ativos e passivos
Redugdo (Aumento) de contas a receber 290.579 (1.614.047) -118,0%
Reduc¢do (Aumento) de estoques (2.039.135) (7.704.329) -73,5%
(Redugdo) Aumento de contas a pagar (996.477) 2.534.020 -139,3%
(Aumento) Redugdo de outros ativos (285.094) 291.885 -197,7%
(Redugdo) Aumento de outros passivos (1.546.372) (299.505) 416,3%
Recebimento de dividendos/juros sobre o capital proprio 425.493 117.438 262,3%
Aplicagdes financeiras (4.376.294) (3.157.219) 38,6%
Resgate de aplicagdes financeiras 4.153.473 4.489.591 -7,5%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 15.393.365 17.305.267 -11,0%
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (968.851) (1.100.826) -12,0%
Pagamento de juros de arrendamento mercantil (88.370) (68.789) 28,5%
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (3.355.666) (2.942.402) 14,0%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 10.980.478 13.193.250 -16,8%
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigbes de imobilizado (4.291.873) (3.026.023) 41,8%
Recebimento pela venda de imobilizado, investimento e intangiveis, liquido do caixa desconsolidado 48.322 85.323 -43,4%
AdigBes de outros ativos intangiveis (189.382) (166.310) 13,9%
Redugdo de capital de empresa com controle compartilhado - 141.095 -
Aumento de capital em empresa com controle compartilhado (26.751) (27.500) -2,7%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (4.459.684) (2.993.415) 49,0%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aquisi¢do de participacdo em controlada (46.153) - -
Compras de a¢des em tesouraria (1.576.385) - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (5.220.630) (6.163.616) -15,3%
Empréstimos e financiamentos obtidos 2.263.311 609.703 271,2%
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (3.201.126) (5.116.621) -37,4%
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Pagamento de arrendamento mercantil (310.226) (275.854) 12,5%
Financiamentos com empresas ligadas, liquido 2.721 139.556 -98,1%
Recebimento pela venda de participagdo em controlada - 147.209 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (8.088.488) (10.659.623) -24,1%
Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (119.158) 5.262 -2364,5%
(Redugdo) Aumento do caixa e equivalentes de caixa (1.686.852) (454.526) 271,1%

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4,162.748 4.617.274 -9,8%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.475.896 4.162.748 -40,5%

Analise Fluxo de Caixa — 2022

Caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 2.476 milhdes, em 31 de dezembro de 2022, conforme
analise a seguir:

Caixa liquido das atividades operacionais

Em 2022, o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi 16,8% inferior ao registrado em 2021,
devido principalmente ao menor lucro liquido, ajustado pelas contas sem efeito no caixa, parcialmente
compensado por uma menor aplicacdo de recursos em capital de giro, onde, em 2022, no liquido, entre a
reducdao de conta a receber de R$ 290,6 milhdes, aumento de estoques de R$ 2.039,1 milhdes e reducgao de
fornecedores de R$ 996,5 milhdes, representou uma aplicacdo de caixa de R$ 2.745,0 milhdes contra uma
aplicacao liquida de caixa de R$ 6.784,4 milhdes em 2021.

Ciclo Financeiro

Em dezembro de 2022, o ciclo financeiro (capital de giro dividido pela receita liquida diaria do trimestre)
aumentou para 81 dias, comparado a 60 dias em dezembro de 2021 decorrente de menor demanda e menor
nivel de Receita Liquida do periodo.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento saiu de R$ 2.996 milhdes em 2021 para R$
4.460 milhdes em 2022, principalmente pelos desembolsos de CAPEX que em 2021 totalizaram R$ 3.026
milhdes e em 2022 totalizaram R$ 4.292 milhdes.
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento passou de R$ 10.660 milhGes em 2021 para
R$ 8.088 milhGes em 2022. Essa variacao se deve, principalmente, pelos pagamentos de empréstimos e
financiamentos, liquidos de captacoes.
2.2. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

A. Resultados das operagdes do emissor:

As informagOes deste relatério sdo apresentadas em quatro Operagées de Negdcio (ON), conforme
estabelecido na governanga corporativa da Gerdau, a saber:

e ON Brasil - inclui as operagdes no Brasil (exceto agos especiais) e a operagdo de minério de
ferro no Brasil;

e ON América do Norte - inclui todas as operacdes na América do Norte (Canada e Estados
Unidos), exceto acos especiais, além da empresa controlada em conjunto no México;
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e ON América do Sul - inclui todas as operagdes na América do Sul (Argentina, Peru e Uruguai),
exceto as operacGes do Brasil, além das empresas controladas em conjunto na Republica
Dominicana e Colémbia;

e ON Acos Especiais - inclui as operacdes de acos especiais no Brasil e nos Estados Unidos,
além da empresa controlada em conjunto no Brasil.

i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Vendas

Na Operacao de Negocios Brasil, a producdo de ago bruto em 20221 foi inferior em 6,9% em relacdo a
producao de 2021 e as vendas tiveram queda no mesmo patamar. Em virtude da forte demanda do mercado
brasileiro, a Companhia destinou 82,3% de suas vendas para o mercado doméstico, 12,0% abaixo de 2021,
enquanto 17,7% foi destinado ao mercado externo.

Na Operacdo de Negocios América do Norte, a producdo de ago em 2022 foi inferior ao registrado em
2021 e os volumes vendidos tiveram queda de 8,1%, mas em patamares elevados dado o historico da
Companhia. Apesar dos patamares de producdo e vendas de aco continuarem fortes, o menor volume
comparativo nos periodos indicados demonstram maior cautela do mercado norte-americano frente a um
possivel cenario de recessdao econémica no pais.

Na Operacdo de Negocios América do Sul, a producdo foi 24,4% superior a 2021, ao passo que as
vendas cairam 3,4% na comparacdo com o ano anterior.

Na Operacdo de Negdcios Agos Especiais, a producdo de aco foi de 1,8 milhdo de toneladas, 8,2%

superior a 2021, ao passo que as vendas foram similares ao patamar apresentado no ano anterior. O resultado
apresentado reforga a expectativa de crescimento e a gradual recuperagao da operagao ao longo do ano.

Vendas consolidadas' (1.000 toneladas) “ 2021 Variagao 2022 x 2021

Brasil 5.394 5.755 -6,3%
Mercado Interno 4.438 5.042 -12,0%
Exportagdes 956 714 33,9%

América do Norte 4.090 4.451 -8,1%

América do Sul 1.212 1.255 -3,4%

Agos Especiais 1.657 1.654 0,2%

Eliminagdes e ajustes -452 -393 15,1%

Total 11.902 12.722 -6,4%

T As informagdes acima ndo contemplam dados das empresas controladas em conjunto e coligada.

Receita Liquida

Em 2022, a receita liquida somou R$ 82,4 bilhGes, 5,2% superior em relagdo ao ano anterior, motivado
por uma demanda resiliente nos principais mercados de atuacdo da Companhiafoi o melhor resultado histérico.

Na Operacdo de Negdcio Brasil, a receita liquida foi inferior 5,1% em relacdo ao ano anterior, encerrando
o periodo em R$ 33,0 bilhdes. O menor nivel de receita é explicado, principalmente, pelo menor volume de
vendas no mercado doméstico.
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Na Operacdo de Negdcios América do Norte, totalizou em 2022, R$ 31,1 bilhGes, 11,7% superior ao ano
anterior, influenciada pelo spread metalico e pela maior receita liquida por tonelada.

Na Operacdo de Negdcio América do Sul, a receita liquida foi de R$ 7,2 bilhGes, uma evolugdo de 4,7%
em relacdo ao ano anterior.

Na Operacdo de Negocio Acos Especiais, a receita liquida foi de R$ 13,6 bilhdes (+24,1% vs 2021). Os
resultados foram influenciados, principalmente, pela aplicacdo da surcharge (mecanismo de correcdo dos
precos das matérias-primas) na operacao de Acos Especiais nos Estados Unidos, dada a variacdo do preco da
sucata ao longo do ano.

Receita liquida' (RS Milhdes) “ 2021 Variagdo 2022 x 2021

Brasil? 32,971 34.758 -5,1%
Mercado Interno 28.903 31.825 -9,2%
Exportacdes 4.068 2.933 38,7%

Ameérica do Norte 31.099 27.838 11,7%

América do Sul 7.180 6.857 4,7%

Agos Especiais 13.626 10.980 24,1%

Eliminacdes e ajustes -2.464 -2.088 18,0%

Total 82.412 78.345 5,2%

T As informagdes acima ndo contemplam dados das empresas controladas em conjunto e coligada.
2 Inclui receita liquida de minério de ferro.

i. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

A. Custo das Vendas e Margem Bruta

No ano de 2022, o custo das vendas ficou 10,7% maior em relacao a 2021, resultado do aumento do
custo de energéticos e redutores, entre os quais o carvao (+50%), coque (+47%) e gas natural (+26%), além

do aumento de 24% no custo de ligas metdlicas, especialmente nas operacdes da América do Norte e Agos
Especiais.

Na Operacao de Negocios Brasil, em 2022, o aumento do custo das vendas registrado € explicado pela
alta nos custos de energéticos e redutores, principalmente de carvdo, coque e gas natural. O lucro bruto ficou
52,0% abaixo comparado ao ano anterior, pelos motivos jad mencionados em receita liquida e custo das vendas.

Na Operacdo de Negdcios América do Norte, no acumulado do ano, apesar da queda no custo da sucata,
houve aumento de custo em energia elétrica e gas natural desde o inicio do conflito Russia e Ucrania, com
aumento de 1,2% comparado ao ano anterior. No ano 2022, o Lucro Bruto ficou 55,1% acima do resultado
apresentado em 2021, reflexo do forte crescimento da Receita Liquida quando comparado ao custo das vendas
no periodo.

Na Operacdo de Negoécios América do Sul, o custo das vendas no total do ano ficou 3,7% acima em
relacdo ao ano anterior, impactado pelo aumento dos metdlicos e energéticos utilizados na producdo.
Considerando a queda nos volumes vendidos, bem como a variacdo do custo de vendas, a operagao registrou
Lucro Bruto de R$ 1,6 bilhdo, 8,1% superior a 2021.

Na Operagdo de Negdcios Acos Especiais, o custo das vendas apresentou aumento de 18,6%, explicado
pelo aumento das principais matérias-primas para a producdo de agos especiais. O lucro bruto foi de R$ 2,4
bilhdes (+57,5% vs 2021). Os resultados foram influenciados, principalmente, pela aplicagao da surcharge
(mecanismo de correcdo dos precos das matérias-primas) na operagdo de Agos Especiais nos Estados Unidos,
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dada a variacdao do preco da sucata ao longo do ano.

. acao
Receita, custo e gem (RS Milhdes) m 2022 ng021

Brasil Receita liquida 32.971 34.758 -5,1%
Custo das vendas (27.083) (22.496) 20,4%
Lucro bruto 5.888 12.262 -52,0%
Margem bruta (%) 17,9% 35,3%

América do Norte Receita liquida 31.099 27.838 11,7%
Custo das vendas (22.691) (22.417) 1,2%
Lucro bruto 8.408 5.421 55,1%
Margem bruta (%) 27,0% 19,5%

América Latina Receita liquida 7.180 6.857 4,7%
Custo das vendas (5.532) (5.333) 3,7%
Lucro bruto 1.648 1.524 8,1%
Margem bruta (%) 22,9% 22,2%

Agos Especiais Receita liquida 13.626 10.980 24,1%
Custo das vendas (11.181) (9.427) 18,6%
Lucro bruto 2.446 1553 57,5%
Margem bruta (%) 17,9% 14,1%

Eliminagdes e ajustes Receita liquida (2.464) (2.088) 18,0%
Custo das vendas 2.826 2.145 31,7%
Lucro bruto 362 57 534,5%

Consolidado Receita liquida 82.412 78.345 5,2%
Custo das vendas (63.661) (57.528) 10,7%
Lucro bruto 18.752 20.817 -9,9%
Margem bruta (%) 22,8% 26,6%

B. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracoes
de volumes e introducao de novos produtos e servigos:

Os resultados operacionais da Companhia sao impactados pelas variacdes cambiais entre o real, moeda
funcional e de apresentagdo das DemonstragGes Financeiras da Companhia e as moedas dos paises onde
opera.

Em 2022, a receita liquida somou R$ 82,4 bilhdes ou 5,2% superior a receita liquida de 2021, resultante
do movimento de alta global nos precos das commodities e por uma demanda resiliente nos principais
mercados de atuacao da Companhia.

C. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

A sucata de aco é o principal insumo metalico para as aciarias elétricas (mini mills) e usinas semi-
integradas da Companhia. Apesar de os precos internacionais da sucata de aco serem determinados
essencialmente pelos pregos da sucata nos Estados Unidos, principal exportador mundial, os pregos da sucata
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no mercado brasileiro sdo estabelecidos pela oferta e demanda internas. O preco da sucata de aco no Brasil
varia de regido para regido e reflete a demanda e os custos de transporte. Se os pregos dos produtos de aco
acabado ndo acompanharem os aumentos de preco da sucata de aco, os lucros e as margens da Companhia
poderao ser reduzidos. Um aumento nos precos da sucata de aco ou a escassez na oferta para as unidades da
Companhia afetariam os custos de producgao e potencialmente reduziriam as margens operacionais.

Em 2022, o custo das vendas aumentou 10,7% em relacdo a 2021 e totalizou R$ 63,7 bilhdes. Essa
elevacdo foi resultado do aumento do custo de energéticos e redutores, entre os quais o carvao (+50%),
coque (+47%) e gas natural (+26%), além do aumento de 24% no custo de ligas metalicas, especialmente
nas operacdes da América do Norte e Acos Especiais.

2.3. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:
A. Mudancas significativas nas praticas contabeis:

As Demonstragdes Financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31/12/2022, 31/12/2021 e
31/12/2020 foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acgdes, pronunciamentos, orientacdes e
interpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobilidrios - CVM, e as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam
todas as informacGes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

Para as Demonstracdes Financeiras apresentadas em 2022, 2021 e 2020 a Companhia informa que nao
houve alteracGes de praticas contabeis relevantes. Com a adocdo do CPC, as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP) passaram a ser convergentes a norma contabil internacional, e dessa forma, ndo existe
nenhuma diferenca entre o Patrimdnio Liquido e lucro liquido apresentados entre BRGAAP e IFRS.

B. Efeitos significativos das alteracdoes em praticas contabeis:

Para as Demonstracgdes Financeiras apresentadas em 2022, 2021 e 2020 a Companhia informa que nao
houve alteracGes significativas de praticas contabeis.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

A Companhia ndo possui ressalva ou énfase em suas DemonstracGes Financeiras Consolidadas de
31/12/2022 e 31/12/2021.

2.4. OS DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO
TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
EMISSOR E EM SEUS RESULTADOS:

A. Introducado ou alienacao de segmento operacional:
Nao houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional relevante.
B. Constituicdao, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria:

Em marco de 2022, a Companhia alienou 100% de sua participacdo na controlada Sizuca - Siderurgica
Zuliana C.A., localizada na Venezuela, sem apuragdo de perdas materiais em relagdo ao valor patrimonial
registrado nas demonstracgdes financeiras em 31/12/2021. Em junho de 2022, a Companhia efetuou aquisicao
de participagdo adicional de 3,65% na controlada Siderurgica Latino Americana S.A., efetuando sua posterior
incorporagdao na controlada Gerdau Agos Longos S.A., e que resultou no reconhecimento de perda de R$
33.845 no patrimbnio liquido atribuido a participacdo dos acionistas controladores como resultado de
operagdes com acionistas ndo controladores. Os demais valores envolvidos nestas transagdes e seus impactos
nas demonstragdes financeiras nao sao considerados relevantes pela administracdo da Companhia.
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Em 30 de novembro de 2021, a Companhia concluiu as etapas da reorganizacdo societaria das
operacgdes no México envolvendo sua controlada Sidertul, S.A. de C.V. (Sidertul) e a sociedade controlada em
conjunto Gerdau Corsa, S.A.P.I. de C.V. (Gerdau Corsa) e sua controlada Aceros Corsa, S.A. de C.V. (Aceros
Corsa). A reorganizagdo societaria foi aprovada pelos acionistas das sociedades envolvidas, assim como pela
Comision Federal de Competencia Econdmica - COFECE, e passou a produzir efeitos a partir de 01/12/2021,
com a incorporacdo das empresas Sidertul e Aceros Corsa pela Gerdau Corsa. Em decorréncia da reorganizagao
societaria, a Companhia teve um aumento de participacdo na Gerdau Corsa de 70% para 75%, mantendo-se
o controle conjunto desta empresa com o Grupo Coérdova.

C. Eventos ou operagdes ndo usuais:

N3o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais que afetassem significativamente os negdcios da
Companhia.

2.5 MEDICOES NAO CONTABEIS:
A. Informar o valor das medigées nao contabeis:

A Companhia divulga ao mercado o EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuicdo
social, depreciagdes e amortizagdes).

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156/2022 (“Resolucao CVM 156"),
conciliada com suas demonstracdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social e pelas depreciagdes e amortizagoes.

O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de
desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O
EBITDA ndo possui um significado padrdao e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel com as
definicoes de EBITDA utilizadas por outras companhias.

Em razao de nosso calculo do EBITDA ndo considerar o imposto de renda e a contribuicdo social, as
receitas (despesas) financeiras, a depreciacdo e a amortizacdao, o EBITDA funciona como um indicador de
nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por alteracdes das aliquotas do imposto de renda e
da contribuigdo social, flutuagdes das taxas de juros, dos niveis de depreciagdo e amortizacdo e perdas pela
nao recuperabilidade de ativos.

Consequentemente acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa
para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas
decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor entendimento ndao apenas
do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da
nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e o nosso capital de
giro.

Uma vez que o EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos negocios, que poderiam, por
sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao,
dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu
uso como indicador da nossa rentabilidade.

O EBITDA ndo é uma medida utilizada nas praticas contdbeis e também nao representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. A Companhia apresenta o EBITDA ajustado para fornecer informagdes
adicionais sobre a geracdo de caixa no periodo, destacando que a Companhia apresenta o EBITDA ajustado
de acordo com a Resolugdo CVM 156, reconciliando com as informagOes apresentadas nas Demonstragdes

28

This content is Public.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - 2023 4



o Aoy Moo Mo Aoy o Moy Mo S Mo Moo Mo Moy Mo A A o 100 o N i Neww Ao A Ay Hor Moy Moy Ao Ao S

/////////(:’,\ = L") iy oy Mo S Ha M Mo Moo S Moy Mo Mo Mo oy Mo How Mo oo M Mo Ao Ao How Ao M Mo S

w PROPOSTA DA ADMINISTRAGAD - 2023 ol

Financeiras da Companhia.

B. Fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdoes financeiras
auditadas:

Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensdo da
sua condicgao financeira e do resultado de suas operacoes.

A dinédmica dos negocios e a necessidade de maior agilidade dos gestores na tomada de decisdo
passaram a exigir outras medidas além das contabeis tradicionais, que pudessem fornecer informacées sobre
o desempenho da Companhia aos analistas, investidores e outros publicos interessados. Na busca por tais
medidas, que ajudariam na identificacdo de pontos fracos e prejudiciais a eficiéncia e eficacia empresarial, um
conjunto de indicadores financeiros naotradicionais foi desenvolvido, merecendo destaque o EBITDA, que se
propde a medir a eficiéncia do empreendimento, via demonstragdo do potencial de geracdo de caixa derivado
de ativos genuinamente operacionais desconsiderando a estrutura de ativos e passivos e os efeitos fiscais.

A exemplo de outras companhias de capital aberto, a Companhia tem divulgado o EBITDA como um
indicador complementar aos tradicionais, visto tratar-se de uma medida globalizada, largamente aceita e
utilizada mundialmente que, apesar de suas limitagOes, evidencia o montante dos recursos efetivamente
gerados pela atividade fim do negdcio e se os mesmos sdo suficientes para investir, pagar os juros sobre
capital de terceiros e as obrigacdes com o governo e remunerar 0s acionistas.

A Companhia entende, também, que este indicador por si sé ndo fornece todas as informacGes
necessarias a avaliacdo do desempenho do negdcio, e o0 mesmo deve ser analisado em conjunto com outros,
contabeis ou ndo, considerando ndo sé o seu valor absoluto, mas também sua evolugdo e correlacdo com
outras cifras das Demonstragdes Financeiras.

2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES AS DFs:

Em 02/02/2023, as controladas Gerdau S.A., Gerdau Acominas S.A. e Gerdau Acgos Longos S.A.
obtiveram éxito em processo judicial de natureza tributaria, relativamente ao direito de créditos de PIS e
COFINS nas suas aquisicdes de sucata. Com o transito em julgado da decisdo judicial, ocorrido nesta data, a
Gerdau S.A. e suas referidas controladas terdo o direito de reconhecer, em seus resultados, o crédito de
aproximadamente R$ 800 milhdes (principal acrescido de atualizacdo monetaria, deduzido de honorarios
advocaticios e tributos). Este valor, até entdo divulgado como Outros Ativos Contingentes, atingiu o patamar
de praticamente certo, resultando no reconhecimento do ativo tributario, cuja expectativa de monetizagdo se
dard no prazo de até 5 anos.

Em atendimento ao oficio-circular n® 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13/02/2023 a Companhia, efetuou um
levantamento dos seus processos e, baseada na opinido de seus consultores legais, informa que neste
momento nao foram identificados casos que pudessem representar impactos em suas demonstracdes
financeiras decorrentes de decisao do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria ocorrida em 08/02/2023.

2.7 DESTINAGCAO DE RESULTADOS:
Regras sobre retencgao de lucros

Além das reservas obrigatdrias previstas na legislacdo, o Estatuto Social da Companhia prevé que o
Conselho de Administracdo podera propor, para que seja deliberado pela Assembleia Geral, deduzir do lucro
liquido do exercicio uma parcela de ao menos 5% (cinco por cento) para a constituicdo de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, observando que: sua constituicdo ndo prejudicard o direito dos Acionistas
preferencialistas de receber o dividendo minimo a que fizerem jus, nem prejudicara o pagamento do dividendo
obrigatorio; seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar, observara limite maximo igual ao valor do capital social da Companhia,
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sob pena de capitalizacao ou distribuicdo em dinheiro do excesso; a reserva tem por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de
amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das retencdes de lucro vinculadas ao orcamento
de capital. O saldo contido nessa Reserva para Investimentos e Capital de Giro podera ser utilizado (i) na
absorgdo de prejuizos, sempre que necessario; (ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento; (iii)
nas operacoes de resgate, reembolso ou compra de acgdes, autorizadas por lei ou (iv) na incorporagcao ao
Capital Social, inclusive mediante bonificagdes em agdes novas.

Os valores destinados as retengdes de lucros e seus percentuais em relagdo aos lucros totais declarados
sao apresentados a seguir:

T N N

Reserva Legal 178.504 247.158
Reserva para Investimentos e Capital de Giro 2.075.261 2.166.491
Reserva de Incentivos Fiscais. 174.549 120.176
Total de Retengdes de Lucros 2.428.314 2.533.825
Percentuais em relagao aos lucros totais declarados 65% 50%

Regras sobre distribuicdo de dividendos

Nos termos do Estatuto Social, os Acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendo, um percentual sobre o lucro liquido, obedecido o minimo obrigatério de 30% (trinta por cento), a
titulo de dividendos, com os seguintes ajustes:

(i) o acréscimo das seguintes importancias: resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas; resultantes da realizagdo, no exercicio, de lucros que tenham sido
transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e resultantes da realizagdo, no exercicio, do
aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliagdes, registrado como reserva de
reavaliagdo; e

(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas
para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da reserva para incentivos fiscais.

Integram o dividendo obrigatério, o dividendo preferencial e o pago a conta de reservas de lucros
preexistentes ou com base em balangos semestrais ou intermediarios, a menos que de outra forma for
estabelecido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao.

Sempre que o dividendo obrigatoério for pago por conta de reservas de lucros preexistentes, parcela do
lucro do exercicio, equivalente ao dividendo pago, serd apropriada a recomposicdo da reserva utilizada.

Além disso, o Conselho de Administracdao podera declarar dividendos a conta de reservas de lucros
preexistentes, ou a conta de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou intermediario.

Nos termos do artigo 99, §7°, da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, a Companhia podera, ainda,
pagar juros sobre o capital préoprio imputando o montante dos juros pagos ao valor do dividendo minimo
obrigatorio mencionado acima.

Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.

Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A Companhia realiza distribuicdes de dividendos anuais, nos exercicios em que apurar lucros, com

possibilidade de distribuicbes intermedidrias e/ou intercalares, na periodicidade estabelecida pelo Conselho de
Administragao, respeitadas as regras previstas na legislagdo e no Estatuto Social da Companhia.
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Restrigoes a distribuicao de dividendos
Nao aplicavel.

Politica de destinacao de resultados
Nao aplicavel.

2.8. OS DIRETORES DEVEM DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:

A. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
fii. Contratos de construcdo ndo terminada
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Gerdau S.A. e suas controladas (“"A Companhia”) ndo possuem operagdes relevantes, tais como
contratos, obrigagdes ou outros tipos de compromissos além das operagoes ja refletidas nas suas Demonstracées
Financeiras.
B. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:
N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.
2.9. EM RELA(;INAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
INDICADOS NO ITEM 10.6, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

A. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor:

Vide item 2.8.
B. Natureza e o propdsito da operacao:
Vide item 2.8.

C. Natureza e montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao:

Vide item 2.8.
2.10. OS DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS
DO EMISSOR, EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS SEGUINTES TOPICOS:
A. Investimentos, incluindo:

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:
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Os investimentos em CAPEX somaram R$ 4.291 milhdes em 2022, sendo R$ 2.587 milhdes destinados
a Manutencdo e R$ 1.704 milhGes em Expansado e Atualizacdo Tecnoldgica. Do valor total desembolsado no
ano, 60,9% foram destinados para a ON Brasil, 23,1% para ON América do Norte, 12,5% para a ON Acos
Especiais e 3,5% para a ON América do Sul.

Em 28 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administracdo da Gerdau S.A. aprovou a projecdo de
desembolsos relacionados ao plano de investimentos para o ano vigente no valor de R$ 5 bilhdes*. O montante
refere-se a projetos CAPEX voltados a Manutencdo, Expansdo e Atualizacdo Tecnoldgica. Essa projecdo
considera os seguintes fatores:

i. Os projetos de Manutencdo estdo associados ao prolongamento de vida Util e melhorias operacionais
dos equipamentos com o objetivo de manter o desempenho das plantas.

ii. Os projetos de Expansdo e Atualizagao Tecnoldgica estdo relacionados ao crescimento de producao,
aumento de rentabilidade e modernizacdo das plantas, tendo como premissas o aprimoramento das praticas
ESG (do inglés, environmental, social and governance) e o desenvolvimento sustentavel e econdmico do
negocio.

iii. Alguns projetos estdo condicionados a licencas ambientais, sujeitos a reavaliagdes.

Do total previsto para o ano de 2023, os investimentos que apresentam retornos ambientais superam
R$ 830 milhdes. Eles contemplam expansdo de ativos florestais, atualizacdo e aprimoramento de controles
ambientais, reducdo de emissGes de gases do efeito estufa e incrementos tecnoldgicos - que resultam em
eficiéncia energética.

Aproximadamente 70% do plano de investimentos destina-se a modernizacdo, crescimento e
atualizagdo tecnoldgica na regido de Minas Gerais, onde a Gerdau possui atuagdo, reforcando o compromisso
da empresa com o desenvolvimento deste Estado.

A Companhia vem demonstrando sua capacidade de se adaptar aos diferentes cenarios e os
desembolsos do plano de investimentos, mencionados acima, estardo diretamente relacionados ao ritmo da
demanda nos mercados em que atuamos, com critérios associados ao nivel de retorno do capital investido e
a consequente geracdo de caixa, proporcionando um adequado equilibrio entre o desenvolvimento sustentavel
e econdmico do negdcio.

* O plano de investimentos ndo contempla os aportes realizados pela Gerdau Next em outras sociedades
na medida que, conforme estabelecido pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS), apenas empresas
controladas séo consolidadas nas Demonstracbes Financeiras da Companhia.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos:

Por politica de captacdo, a Gerdau procura financiar seus investimentos utilizando normalmente recursos
de bancos locais de fomento de cada pais onde opera e de bancos internacionais com o apoio de agéncias
governamentais de crédito de exportagdo para fornecimento de equipamentos de outros paises.

iil. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

A administracao da Companhia, com frequéncia, avalia oportunidades de otimizagdo de seus ativos com
a visdo estratégica de gerar maior retorno aos seus negdécios e objetivando adequar suas capacidades de
producao aos novos patamares de demanda nos mercados onde atua. Esse processo inclui, por vezes, a
assessoria de bancos de investimentos e empresas especializadas na identificagdo e avaliagdo de tais
oportunidades. Contudo, até o momento, ndo ha previsao de desinvestimentos.

B. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:
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No exercicio de 2022, o investimento em ativo imobilizado foi de R$ 4,3 bilhdes. Desse montante, 61% foram alocados
para operacdes no Brasil e os 39% restantes foram alocados para operagdes nos outros paises em que a Gerdau
opera.

Operacao de Negocios Brasil - foram investidos R$ 2.613,2 milhdes nesta operacdo. O principal destaque foi a melhoria
da produtividade e o aumento da vida util das unidades.

Operacdao de Negocios América do Norte - este segmento de negodcios desembolsou R$ 991,2 milhGes em
investimentos de capital em ativos fixos distribuidos pelas unidades que compdem esse segmento de negdcios. Esse
valor foi principalmente alocado para aumentar a vida util das unidades de producéo.

Operacao de Negodcios América do Sul - em 2022, as unidades da América do Sul desembolsaram R$ 150,2 milhdes
em investimentos em ativos fixos distribuidos entre os paises em que as unidades desse segmento de negdcios estdo
localizadas.

Operacao de Negodcios de Aco Especial — as unidades de ago especial desembolsaram R$ 536,4 milhGes em
investimentos de capital em ativos fixos, distribuidos pelas unidades que compem esse segmento de negocios.
O principal destaque foi a melhoria da produtividade e o aumento da vida Util das unidades.

C. Novos produtos e servigos, indicando:

A Companhia ndo contempla no seu plano de investimento, valores destinados a produtos ou servigos
que ndo estejam no seu portfélio de vendas.

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os itens i, ii, iii € iv ndo se aplicam conforme indicado acima.

2.11. COMENTAR SOBRE OUTROS_ FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O
DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS
ITENS DESTA SECAO:

A Gerdau apresenta suas demonstracdes financeiras em conformidade com o padrdao contabil
internacional estabelecido pelo International Financial Reporting Standards — IFRS. Esse padrao determina que
sejam realizados testes de recuperabilidade de &gio e de outros ativos de vida longa da Companhia. A
Companhia realiza testes de recuperacdo de ativos, notadamente de agio e de outros ativos de vida longa,
com base em projecoes de fluxo de caixa descontado que levam em consideragdo premissas como: custo de
capital, taxa de crescimento e ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade, metodologia para determinagao
de capital de giro, plano de investimentos e projecdes econémico-financeiras de longo prazo. Os testes de
recuperacao destes ativos sdo avaliados com base na analise e identificacdo de fatos ou circunstancias que
possam acarretar a necessidade de se realizar o teste de recuperabilidade e sdo efetuados anualmente em
dezembro, sendo antecipado se eventos ou circunstancias indiquem a necessidade.

Para a determinacdo do valor recuperavel de cada segmento de negdcio, a Companhia utiliza o método
de fluxo de caixa descontado, utilizando como base projecdes econdmico-financeiras de cada segmento. As
projecGes sdo atualizadas levando em consideracdo as mudangas observadas no panorama econdmico dos
mercados de atuacdao da Companhia, bem como premissas de expectativa de resultado e histéricos de
rentabilidade de cada segmento.

A Companhia mantém constante monitoramento do mercado sidertrgico em busca de identificar uma
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eventual deterioracdo, queda significativa na demanda dos setores consumidores de aco (notadamente
automotivos e de construcdo), paralisacdo de atividades de plantas industriais ou mudancgas relevantes na
economia ou mercado financeiro que acarretem aumento da percepcdao de risco ou reducao da liquidez e
capacidade de refinanciamento.

Teste de recuperabilidade de outros ativos de vida longa

Em 2022 e 2021 nao foram identificadas perdas pela ndo recuperabilidade de outros ativos de vida
longa.

Teste de recuperabilidade do agio

A Companhia possui quatro operagdes de negdcio, 0s quais representam o menor nivel no qual o agio
€ monitorado pela Companhia. Em 2022 e 2021 né&o foram identificadas perdas pela ndo recuperabilidade de
agio.
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ANEXO II

DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
(Informacgodes relacionadas aos candidatos para compor o Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal - art. 11 da Resolucdo CVM 81)
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7.3 EM RELACAO A CADA UM DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR,
INDICAR, EM FORMA DE TABELA

. lho de Administracs

Informacoes relacionadas aos indicados para compor o Conselho de Administragao:

Indicados pelo acionista Controlador

Indicado pelos
Acionistas
Minoritarios

Nome Guilherme André Bier Claudio Gustavo Werneck @ Alberto Marcio Hamilton
Chagas Gerdau Gerdau Johannpeter da Cunha Fernandes Ferreira
Johannpeter Johannpeter

Data de 14/08/1971 17/03/1963 25/08/1963 24/01/1973 06/01/1962 25/01/1972

nascimento

Profissdo Advogado Administrador de Engenheiro Engenheiro Engenheiro Administrador de

empresas Mecanico empresas

CPF / 481.718.320-91 404.841.220-53 404.840.330-34 972.434.346-49 053.207.088-74 457.923.641/68

Passaporte

Cargo eletivo = Conselheiro Conselheiro Vice- Conselheiro Vice- Conselheiro de Conselheiro de Conselheiro de

ocupado Presidente Presidente Presidente Administracdo Administragédo Administracédo

Data de 19/04/2023 19/04/2023 19/04/2023 19/04/2023 19/04/2023 19/04/2023

eleicdo

B:;:ede 02/05/2023 02/05/2023 02/05/2023 02/05/2023 02/05/2023 02/05/2023

Prazo do 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano

mandato

Outros Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Diretor Presidente N&o se aplica Nao se aplica

cargos

exercidos

Eleito pelo Sim Sim Sim Sim Sim N&o

Controlador

Membro N&o N&o N&o N&o Sim Sim

independent

e nos termos

da

Regulamenta

Gao

especifica

aplicavel a

matéria

Critério de Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Ndo se aplica Nos termos do art. Eleito mediante a

independénci 69, § 19 do Anexo faculdade prevista

a K da Resolugdo no artigo 141, § 40
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CVM 80 (i) nédo é
acionista
controlador da
Companbhia; (ii)
ndo tem seu
exercicio de voto
nas reunides do
conselho de
administracdo
vinculado por
acordo de
acionistas que
tenha por objeto
matérias
relacionadas a
companhia; (iii)
ndo é cénjuge,
companheiro ou
parente, em linha
reta ou colateral,
até segundo grau
do acionista
controlador, de
administrador da
companhia ou de
administrador do
acionista

da Lei 6404/76,
nos termos do art.
6°, § 39 do Anexo
K da Resolugao
CVM 80.
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Data de

inicio do
primeiro
mandato

23/04/2018

Principais Vide abaixo
Experiéncias
Profissionais
Condenacgao
criminal (5
anos)
Condenacao
em processo
administrativ
o da CVM, do
Banco
Central do
Brasil ou da
Superintendé
ncia de
Seguros
Privados, e
as penas
aplicadas (5
anos)
condenagao
transitada
em julgado
na esfera
judicial ou
objeto de
decisao final
administrati
va, que o
tenha
suspendido
ou
inabilitado
para a
pratica de
uma
atividade
profissional
ou comercial
qualquer (5
anos)

Nao
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controlador; (iv)
ndo é ou foi, nos
ultimos 3 (trés)
anos, empregado
ou diretor da
companhia ou do
seu acionista
controlador.

14/01/2008 28/04/2008 23/04/2019 28/06/2022 19/04/2023
Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo
N&o N&o N&o N&o N&o
N&o Nao Nao N&o Nao
N&o Nao Nao N&o Nao

Principais experiéncias profissionais: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e fungées exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Conselheiro

Experiéncia profissional

Guilherme Chagas
Gerdau Johannpeter

Formagdo académica: Graduado em Direito pela Unisinos em 1995 e possui MBA em Marketing e Finangas, pela Kellogg
School of Management, lllinois, Estados Unidos.

Experiéncia Profissional: Possui mais de 37 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Vice-Presidente
Executivo no Comité Executivo Gerdau (CEG), coordenando a Opera¢do de Negdcio Agos Especiais, Operagdo de
Negdcio América Latina e as A¢Ges decorrentes do Projeto Gerdau 2022 — Estratégia (2014-2017). Foi Vice-presidente
do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A. e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Metalurgica Gerdau
S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. (2018-2020). Atualmente é (i) Presidente do
Conselho de Administragdo da Gerdau S.A. e membro de seus comités de assessoramento; (ii) Presidente do Conselho
de Administragdo da Metallrgica Gerdau S.A, companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A., (iii)
Membro do Conselho da Gerdau Previdéncia, (iv) Membro do Conselho do Instituto Gerdau, (v) Membro do Conselho
do IEDI — Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial e (vi) Membro do Conselho do GAB — Global Advisory
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Board de Kellogg Northwestern.

André Bier Gerdau Johannpeter Formagdo académica: Graduado em Administracdo de Empresas pela Pontifica Universidade Catdlica do Rio Grande do
Sul (PUC-RS), completou sua formagdo académica com os cursos General Business Administration, na Universidade de
Toronto (Canadd), Marketing, na Ashridge Business School (Inglaterra) e Advanced Management Program na Wharton
School — Universidade da Pensilvania (Estados Unidos).

Experiéncia profissional: Possui 40 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Chief Executive Officer (CEO)
(2007-2017). Foi presidente da Worldsteel Association (2018-2019). Atualmente é (i) Vice Presidente do Conselho de
Administracdo da Gerdau S.A., e membro dos seus comités de assessoramento, (ii) Vice Presidente do Conselho de
Administracdo e da Metalurgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A, (iii)
Membro do Comité executivo do World Steel Association, (iv) Membro do Conselho Diretor do Instituto Aco Brasil, (v)
Membro do Conselho Diretor da Alacero (Asociacion Latinoamericana del Acero), (vi) Vice Presidente da Federagdo
das Industrias de Sdo Paulo — FIESP e (vii) Vice Presidente da Federagdo das Industrias do Rio Grande do Sul — FIERGS
e (viii) Conselheiro do Transforma RS.

Claudio Johannpeter Formagdo académica: Formado em Engenharia Metalurgica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. No
exterior, realizou os cursos Operations Management na University of London (Canada), Executive Development na Penn
State (Estados Unidos) e de Advanced Management Program em Harvard (Estados Unidos).

Experiéncia Profissional: Possui 40 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Diretor Geral de OperagGes
(Chief Operating Officer) (2007-2012). Em dezembro de 2017 deixou de exercer as fungGes executivas no Comité
Executivo Gerdau (CEG), onde era responsavel pela Operagdo de Negdcio Agos Longos Brasil e os Processos Globais de
Engenharia, Industrial, Saiide e Seguranca. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A. (2015-2020) e
Presidente do Conselho de Administragdo da Metalirgica Gerdau S.A.(2016-2020), companhia de capital aberto,
holding controladora da Gerdau S.A. Atualmente é (i) Vice Presidente do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A., e
membro dos seus comités de assessoramento e (ii) Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Metallrgica
Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A.

Gustavo Werneck da Cunha Formagdo académica: Graduado em Engenharia Mecdnica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
completou sua formagdo académica com os cursos MBA em Gestdo de Projetos na Fundagdo Getulio Vargas (Brasil),
MBA em Gestdo de Negdcios no INSPER (Brasil), Leading Change and Organizational Renewal pela Harvard Business
School (Estados Unidos) e Advanced Corporate Finance pela London Business School (Inglaterra).

Experiéncia profissional: Possui 18 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu os cargos de Diretor Executivo da Gerdau
Acos Longos e Planos Brasil, Diretor Industrial da Gerdau india e Diretor Corporativo de Tecnologia de Informagdo da
Gerdau (ClIO). Atualmente exerce os cargos de (i) Chief Executive Officer (CEO) da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (ii)
Chief Executive Officer (CEO) da Metalurgica Gerdau S.A. companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau
S.A. desde Janeiro 2018, (iii) membro do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A., (iv) membro do Conselho de
Administracdo da Metalurgica Gerdau S.A., (v) Presidente do Conselho de Administragdo da Seiva S.A. - Florestas e
IndUstrias, companhia que faz parte do grupo econdmico da Gerdau. Também é Conselheiro do Instituto Ago Brasil e
do Juntos Somos Mais.

Alberto Fernandes Formagdo académica: Graduado em Engenharia Mecanica e de Produgdo pela Escola Politécnica da Universidade de
Sdo Paulo - USP (1986).

Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira no mercado financeiro em 1986. Atuou como Diretor Comercial pelo Crédit
Commercial de France Bank (1989-1997), Diretor Comercial no Lloyds Bank (1997-1999) e Vice-Presidente Executivo do
Itai/BBA (1999-2019). Atualmente é (i) Membro do Conselho de Administragdo da Gerdau S/A, (i) Membro do
Conselho de Administragdao da Metalurgica Gerdau, companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A.
(iii) Senior Advisor no Morgan Stanley Brazil, (iv) Membro do Conselho da Direcional Engenharia (DIRR3) e JHSF (JHSF3),
(v) Membro do Conselho da COPERSUCAR S.A.,(vi) Presidente do Conselho da Fulwood Logistica, (vii) Senior Financial
Advisor da Bracell Brasil Cia de Papel e Celulose, (viii) Membro do Conselho do CIVI-CO Hub de Impacto Social e (ix)
Diretor Executivo do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP).
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Formagdo académica: Graduado em Administragdo pela Faculdade de Administragdo de Brasilia; P6s-Graduado em
Formagdo para Altos Executivos na Fundagdo Getulio Vargas e Certificado como Conselheiro de Administragao pelo
IBGC.

/////////(j’,\ = 1"1

Marcio Hamilton Ferreira

Experiéncia Profissional: Atuou por 19 anos no Banco do Brasil (2000-2019), em diversas dreas como comércio exterior,
mercado de capitais e investimentos, finangas, crédito, controles internos e gestdo de riscos e negdcios de atacado,
sendo que a partir de janeiro de 2017 ocupou o cargo de Vice-Presidéncia. Em janeiro/2020, foi responsavel pela gestdo
de plano de previdéncia na Brasilprev ocupando o cargo de Diretor-Presidente. Entre outubro/2020 e junho/2021,
atuou como Diretor-Presidente do BB seguros. De junho/2021 até junho/2022, atuou como Vice-Presidente Executivo
da empresa ELO Servigos. Também atuou como Membro do Conselho de Administragdo da Concessionaria do
Aeroporto de Guarulhos (2016-2017); Membro do Conselho de Administragdo da Invepar (2016-2017), Membro do
Conselho de Administracdo da QUOD - Gestora de Crédito (2017-2019), Presidente do Conselho de Administragdo da
Brasilcap Capitalizagdo S.A (2017-2019), Presidente e Membro do Conselho de Administragdo da Neoenergia S.A (2015-
2016 / 2017-2019 / 2020-2021), Presidente do Conselho de Administracdo da BB DTVM (2017-2020), Membro do
Conselho de Administragdo do Banco Patagonia (2019-2020), Membro do Conselho de Administragdo da Vale (2019),
Presidente e Membro do Conselho de Administragcdo da Brasilprev Seguros Previdéncia (2020-2021). Foi Membro da
Diretoria Executiva das empresas Febraban (2017-2020) e Fenaprevi (2020). Atualmente é Membro do Conselho de
Administra¢do da Livelo.

Conselho Fiscal

Informac0es relacionadas aos candidatos para compor o Conselho Fiscal:

Membros Efetivos do Conselho Fiscal indicados pelo Controlador

Membros Efetivos do
Conselho Fiscal indicados
pelos acionistas minoritarios
preferencialistas

Membros Efetivos do
Conselho Fiscal indicados

pelo acionista minoritario
ordinarista

Nome Doris Beatriz Franga Herculano Anibal Alves Jodo Odair Brunozi Vinicius Balbino Bouhid Ricardo Baldin
Wilhelm
Data de 17/12/1954 27/02/1953 07/02/1953 06/08/1961 14/07/1954
nascimento
Profissdao Economista Economista Contador Engenheiro Civil Consultor de empresas
CPF / 184.886.250-49 463.463.178-49 511.947.168-49 667.460.867-04 163.678.040-72
Passaporte
Cargo eletivo Conselheira Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
ocupado Efetiva Efetivo Efetivo Efetivo Efetivo
Data de 19/04/2023 19/04/2023 19/04/2023 19/04/2023 19/04/2023
eleicdo
Data de posse 28/04/2023 28/04/2023 28/04/2023 28/04/2023 28/04/2023
Prazo do 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
mandato
Outros cargos N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Exercidos
Eleito pelo Sim Sim Sim N&o N&o
Controlador
Membro Sim Sim Sim Sim Sim
independente
Critério de (i) ndo é acionista (i) ndo é acionista (i) ndo é acionista Eleito mediante a Eleito mediante a

independéncia

controlador da
Companhia; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de
administragdo vinculado
por acordo de acionistas
que tenha por objeto
matérias relacionadas a
companbhia; (iii) ndo é companbhia; (iii) ndo é
conjuge, companheiro ou cénjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo colateral, até segundo
grau do acionista grau do acionista
controlador, de controlador, de
administrador da administrador da
companhia ou de companhia ou de
administrador do administrador do

controlador da
Companhia; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de
administragdo vinculado
por acordo de acionistas
que tenha por objeto
matérias relacionadas a

controlador da

Companhia; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de
administragdo vinculado
por acordo de acionistas
que tenha por objeto
matérias relacionadas a
companbhia; (iii) ndo é
cénjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou
colateral, até segundo
grau do acionista

controlador, de
administrador da

companhia ou de
administrador do
acionista controlador; (iv) acionista controlador; (iv) acionista controlador; (iv)
ndo é ou foi, nos Ultimos n&o é ou foi, nos Ultimos  ndo é ou foi, nos Ultimos
3 (trés) anos, empregado 3 (trés) anos, empregado 3 (trés) anos, empregado

faculdade prevista no
artigo 161, § 49 da Lei
6404/76; (i) ndo é
acionista controlador da
Companhia; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de
administragdo vinculado
por acordo de acionistas
que tenha por objeto
matérias relacionadas a
companhia; (iii) ndo é
conjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou
colateral, até segundo
grau do acionista
controlador, de
administrador da
companhia ou de
administrador do

faculdade prevista no
artigo 161, § 40 da Lei
6404/76; (i) ndo é
acionista controlador da
Companhia; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nas
reunides do conselho de
administragdo vinculado
por acordo de acionistas
que tenha por objeto
matérias relacionadas a
companbhia; (iii) ndo é
conjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou
colateral, até segundo
grau do acionista
controlador, de
administrador da
companhia ou de
administrador do

ou diretor da companhia | ou diretor da companhia | ou diretor da companhia acionista controlador; (iv) acionista controlador; (iv)
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ou do seu acionista ou do seu acionista ou do seu acionista ndo é ou foi, nos uUltimos | ndo é ou foi, nos Ultimos
controlador. controlador. controlador. 3 (trés) anos, empregado 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da companhia | ou diretor da companhia
ou do seu acionista ou do seu acionista
controlador. controlador.
Data de inicio 30/04/2021 23/04/2019 30/04/2021 19/04/2023 24/07/2020
do primeiro
mandato
Experiéncias Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo Vide abaixo
Profissionais
Condenagéo NET) NET) N&o Nao N&o
criminal
(5 anos)
Condenacéo N&o N&o N&o N&o N&o
em processo
administrativo
da CVM, do
Banco Central do
Brasil ou
laSuperintendéncia
de Seguros
rivados, e as penas
aplicadas
(5 anos)
condenagdo N&o N&o N&o N&o N&o
transitada em
julgado na
esfera judicial
ou objeto de
deciséo final
administrativa,
que o tenha
suspendido ou
inabilitado
para a pratica
de uma
atividade
profissional ou
comercial
qualquer
(5 anos)
Membros Suplentes do Conselho Fiscal indicados pelo Controlador Membros Membros
Suplentes do Suplentes do
Conselho Fiscal Conselho Fiscal
indicados pelos indicados pelo
acionistas acionista
minoritarios minoritario
preferencialistas ordinarista
Nome Gilberto Carlos Marco Antonio Mayer Tarcisio Beuren Cristina Fontes Doherty Fabio Gallo Garcia
Monticelli Foletto
Data de nascimento 22/05/1964 24/03/1970 15/11/1953 26/05/1965 18/04/1956
Profissdao Contador Contador Administrador de Economista Administrador de
Empresas Empresas
CPF / 401.367.600-15 480.083.380-91 173.448.320-20 803.661.047-72 931.918.128-49
Passaporte
Cargo eletivo Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
ocupado Suplente Suplente Suplente Suplente Suplente
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Data de
eleicdo
Data de posse

Prazo do
mandato

Outros cargos
exercidos

Eleito pelo
Controlador
Membro
independente
Critério de
independénci a

Data de inicio do
primeiro mandato
Experiéncias
Profissionais
Condenagdo criminal
(5 anos)

Condenagédo em
processo
administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil ou
da Superintendéncia
de Seguros Privados,
e as penas aplicadas
(5 anos)

condenagao
transitada em
julgado na esfera
judicial ou objeto de
decisdo final
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade profissional
ou comercial
qualquer (5 anos)

19/04/2023

28/04/2023

1 ano

N3o se aplica
Sim
Sim

(i) ndo é acionista
controlador da
Companhia; (ii) ndo
tem seu exercicio de
voto nas reunides do
conselho de
administracdo
vinculado por acordo de
acionistas que tenha
por objeto matérias
relacionadas a
companbhia; (iii) ndo é
conjuge, companheiro
ou parente, em linha
reta ou colateral, até
segundo grau do
acionista controlador,
de administrador da
companhia ou de
administrador do
acionista controlador;
(iv) ndoé ou foi, nos
Ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor
da companhia ou do
seu acionista
controlador.

24/07/2020

Vide abaixo

N&o

N&o

19/04/2023

28/04/2023

1 ano

N3o se aplica

Sim
Sim

(i) ndo é acionista
controlador da
Companhia; (ii) ndo
tem seu exercicio de
voto nas reunides do
conselho de
administracdo
vinculado por acordo de
acionistas que tenha
por objeto matérias
relacionadas a
companbhia; (iii) ndo é
conjuge, companheiro
ou parente, em linha
reta ou colateral, até
segundo grau do
acionista controlador,
de administrador da
companhia ou de
administrador do
acionista controlador;
(iv) ndoé ou foi, nos
Ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor
da companhia ou do
seu acionista
controlador.

24/07/2020

Vide abaixo

N&o

N&o

19/04/2023

28/04/2023

1 ano

Nao se aplica

Sim
Sim

(i) ndo é acionista
controlador da
Companhia; (ii) ndo
tem seu exercicio de
voto nas reunides do
conselho de
administragdo

acionistas que tenha
por objeto matérias
relacionadas a
companbhia; (iii) ndo é
conjuge, companheiro
ou parente, em linha
reta ou colateral, até
segundo grau do
acionista controlador,
de administrador da
companhia ou de
administrador do
acionista controlador;
(iv) n&oé ou foi, nos
ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor
da companhia ou do
seu acionista
controlador.

30/04/2021

Vide abaixo

N&o

N&o

19/04/2023

28/04/2023

1 ano

N3o se aplica
Nao

Sim

Eleito mediante a
faculdade prevista no

artigo 161, § 4° da Lei

6404/76; (i) ndo é

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - 2023

19/04/2023
28/04/2023
1 ano

N3o se aplica
N&o
Sim
Eleito mediante a
faculdade prevista no

artigo 161, § 4° da Lei
6404/76; (i) ndo é

acionista controlador da | acionista controlador da
Companhia; (ii) ndo tem Companhia; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nas seu exercicio de voto nas
vinculado por acordo de reunides do conselho de | reunides do conselho de
administragdo vinculado ' administragdo vinculado
por acordo de acionistas | por acordo de acionistas

que tenha por objeto

que tenha por objeto

matérias relacionadas a | matérias relacionadas a

companhia; (iii) ndo é

companhia; (iii) ndo é

conjuge, companheiro ou/cénjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ouparente, em linha reta ou

colateral, até segundo

grau do acionista
controlador, de
administrador da
companhia ou de
administrador do
acionista controlador;
(iv) n&o é ou foi, nos
ultimos 3 (trés) anos,

colateral, até segundo
grau do acionista
controlador, de
administrador da
companhia ou de
administrador do
acionista controlador;
(iv) n&o é ou foi, nos
ultimos 3 (trés) anos,

empregado ou diretor da empregado ou diretor da

companhia ou do seu
acionista controlador.

19/04/2023

Vide abaixo

N&o

Nao

companhia ou do seu
acionista controlador.

24/07/2020

Vide abaixo

N&o

Nao

Principais experiéncias profissionais: Principais experiéncias profissionais durante os (ltimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdomico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.
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Conselheiro Experiéncia profissional

Doris Beatriz Franga Wilhelm
¢ Formagdo académica: Bacharel em Economia pela UFRGS, 1979, Pds-Graduagdo em Economia Industrial

pela UFRGS, 1983, Mestre em Finangas Internacionais pela University of Westminster of London, 1996,
possui cursos de extensdo em International Global Finance and Development Economies pela London
School of Economics , 1994. Conselheira Certificada pelo IBGC (CCA), janeiro/16, com curso para
Conselheiros de Administragdo no IBGC (242 Edigdo), 2009.

Experiéncia Profissional: Carreira desenvolvida em organizagdes de grande porte e de capital aberto,
listadas em bolsa, com vasta experiéncia como executiva de relagdes com investidores: Economista Sr. do
Banco Maisonnave de Investimentos S.A. (1981-1984); Coordenadora de Crédito do COMIND S.A. (1984-
1986); Analista Senior de Investimentos do Banco lochpe de Investimentos S.A. (1986-1988); Gerente de RI
e de Investimento do Unibanco S.A. (1988-1997); Gerente de Rl da AMBEV/Antarctica - ADR 11 (1997-1999);
Gerente de Rl da VCP S.A. -ADR IIl (1999-2002); Gerente de Rl da COTEMINAS (2002-2004); Gerente de Rl
da Grendene S.A. - IPO (2004-2007); Diretora Estatutdria de Relagdes com Investidores (Rl) da
Paranapanema S.A. (2007-2011) e Diretora Estatutdria de Relagdes com Investidores (RI) da Forjas Taurus
S.A. (2011-2015). Também foi Membro Titular do Conselho Fiscal da Renuka do Brasil S.A. (2016-2017);
Membro Titular do Conselho de Administragdo do IBGC (2016-2020); Membro Titular do Conselho de
Administragdo da Eldorado Brasil S.A. (2017-2018); Membro Titular do Conselho Fiscal da Azevedo
Travassos S.A. (2017-2018); Membro Suplente do Conselho Fiscal da BRF S.A (2017-2018); Membro
Suplente do Conselho Fiscal da Viver S.A (2017-2019); Membro Titular do Conselho de Administragdo da
Light S.A. (2019-2019); Membro Suplente do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro S.A. (2018-2020);
Presidente do Conselho Fiscal da CVC BRASIL Operadora e Agéncia de Viagens S.A. (2018-2020), e. Membro
Titular do Conselho de Administragdo da Pomi Frutas S.A. (2017-2022). Atualmente é (i) Membro Titular
do Conselho de Administragdo da Serra Azul Water Park S.A.(2021-2023); (ii) Membro Titular do Conselho
Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. (2021-2023); (iii) Membro Titular do Conselho Fiscal do GPA- Grupo Péo-
de-Acucar (2021-2023); (iv) Membro Titular do Conselho Fiscal da Parceiros Voluntarios (2019-2023), (v)
Membro Titular do Conselho Fiscal da Instituto MEO-Mulheres em Operagdes (2021-2023) e (vi) Professora
de Pés Graduagdo na FIPECAFI — USP (2021-atual).

Herculano Anibal Alves Formagdo académica: Mestre em finangas e investimentos e Pds-graduagdo em Administragdo Financeira
pela Fundagdo Getulio Vargas e Economista pela PUC. Governanga, Risco e Compliance pela Risk University
- KPMG. Curso de Comité de Auditoria pelo IBGC, qualificado como Gestor de carteiras pela CVM e
Certificagdo profissional pela ANBIMA (CGA).

Experiéncia profissional: Trabalhou no mercado financeiro, como Diretor de Investimentos, Gestor de
Renda Variavel, Analista de Investimento e Analista de Crédito na: BRAM - Bradesco Asset Management,
ABN AMRO, Unibanco e Banco Bozzano Simonsen e na area administrativa e financeira na Empresa de
Onibus Vila Carrao. Foi Conselheiro de Administragao do Fundo de Valor e Liquidez da Bradesco Templeton
(1998-2001), Conselheiro de Administragdo do Fundo de Private Equity de Tecnologia da GP (2001-2005),
Conselheiro Fiscal da Gerdau S.A (2017-2018), Conselheiro Fiscal do Grupo Fleury e da Ecorodovias (2018-
2019), Conselheiro Fiscal Suplente no Fundo de Private Equity da 2Bcapital (2013-2019) e Sdcio da Araxa
Investimentos (2015-2016). Atualmente é (i) Conselheiro de Administragdo da Tim Brasil, (ii) Conselheiro de
Administragdo da Marfrig Brasil Foods, (iii) Conselheiro Fiscal da Cielo, (iv) Conselheiro Fiscal da Grendene,
(v) Conselheiro Fiscal da Metalurgica Gerdau, (vi) Conselheiro Fiscal Suplente da Gerdau S.A e (vii) Sécio da
Barigui Gestdo de Recursos.

Jo3o Odair Brunozi Formagdo académica: Graduagdo em Contabilidade, com especializagdo em Direito Tributario, Pds-
Graduagdo em Geréncia Financeira e MBA em Finangas pelo IBMEC-SP. Conselheiro Fiscal certificado pelo
IBGC.

Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Auditores Independentes como trainee,
atuando como auditor por sete anos. Possui solida experiéncia nas areas de Controladoria e Finangas,
atuando como Controller e CFO por mais de trinta anos em industrias de manufatura de grande porte. Na
Sdo Paulo Alpargatas foi Gerente de Planejamento Financeiro e da area de Balangos de Analises Financeiras
por dois anos. Ingressou no Grupo Villares em 1985, onde trabalhou por vinte anos, como Gerente de
Planejamento Tributario e Controller de diversas empresas do grupo e da holding, e acumulou por cinco
anos a geréncia de Relagdes com Investidores. Foi Diretor de diversas subsidiarias e Officer (Treasurer) de
subsidiaria nos Estados Unidos. No Grupo Gerdau, onde ingressou no inicio de 2006 com a compra por este
da Acos Villares, trabalhou nas posi¢des de CFO da Agos Villares e Controller (CFO) da Gerdau Diaco
(Colémbia). Foi CFO da Cecil S.A. Laminagdo de Metais (2017-2019). Atualmente é (i) Presidente do
Conselho Fiscal da Concessionaria Aeroporto do Rio de Janeiro S.A. (Aeroporto Tom Jobim) ,(ii) Membro
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efetivo do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A, (iii) Membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF
Participacdes S.A e (iii) Membro suplente do Conselho Fiscal da Gerdau S.A.

Vinicius Balbino Bouhid Formagdo académica: Graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Brasilia, MBA em Gestdo de
Ativos pela Pontificia Universidade Catdlica - PUC e MBA em Gestdo Avancada de Negodcios pela
Universidade Federal do Mato Grosso - UFMT.

Experiéncia Profissional: Ingressou no Banco do Brasil em 1982 e ocupou varios cargos na Unidade de
Mercado de Capitais, dentre eles, Diretor-Presidente da BB Securities LTD em Londres (2013-2015), Gerente
Executivo na Governanga Corporativa e de fundos de Private Equity (2009-2013), Gerente Executivo no
segmento de Distribuicdo de produtos de mercado de capitais para o publico de Investidores Institucionais
e de Varejo (2007-2009), Gerente Executivo de Servigos Fiduciarios (2000-2007), Gerente de Estruturagdo
de produtos de dividas e IPOs (1996-2000). Atuou como Conselheiro de Administragdo da Cremer S.A(1997-
1998), Conselheiro Fiscal do Brasilcap (2001-2009), Conselheiro Fiscal da Brasil Saude (2009-2010),
Conselheiro Fiscal da Coelba (2011-2013), Conselheiro de Administragdo na BB Securities Ltd em Londres
(2013-2015), Conselheiro Fiscal na Norte Energia (2017-2021). Atualmente é Conselheiro Fiscal na AMBEV.

Ricardo Baldin Formagdo académica: Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS. Realizou curso de Especializagdo em Finangas pela Fundagdo Dom Cabral (Balanced Scorecard)
e de Administragdo Executiva pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV CEO International).

Experiéncia profissional: Atuou como Especialista em comércio exterior no Bancos Bandeirantes e
Bamerindus (1968-1977). Na PwC foi Gerente Sénior (1980-1988); Partner, Financial Services (1988-1994),
Partner e Head da Pratica de Financial Services (1994-2009). Também foi Chief Audit Executive no Itad
(2009-2015); Diretor de Controladoria, Gestdo de Risco, Integridade e Tecnologia no BNDES (2016-2017);
Membro do Conselho Fiscal do FGC — Fundo Garantidor de Crédito (2018-2020); Membro do Conselho de
Administrag¢do do FGC - Fundo Garantidor de Crédito (2019-2020); Membro do Conselho de Administragdo
da Braskem (2018-2019); Membro do Conselho Fiscal da FMCSV (2014-2016); Conselheiro de Administragao
da Ecorodovias (2018-2020) e Conselheiro de Administragdo e especialista financeiro do Comité de
auditoria da XP Inc (2020-2021). Atualmente é, (i) Conselheiro de Administragdo da Terra Santa
Propriedades Rurais (ii) Membro efetivo do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A.

Gilberto Carlos Monticelli Formagdo académica: Bacharel em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade Porto-Alegrense de Ciéncias
Contabeis e Administrativas e pds-graduado em Gestdao Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas.

Experiéncia profissional: Foi Assistente contdbil na Mundial S.A. (1979-1991); Assessor técnico de Gestdo
de Informagdes Contabeis na Gerdau (1991-2006), Assessor técnico de Planejamento e Gestdo da Estratégia
na Gerdau (2007-2008), e Professor do Curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade Sdo Judas Tadeu de Porto
Alegre (2008-2014); Consultor Técnico de Relagdes com Investidores na Gerdau (2008-2018); Consultor
Financeiro da ABRASCA — Associag¢do Brasileira das Companhias Abertas, em projetos de redugdo do custo
de observancia das Cias abertas (2018-2019), Consultor Financeiro, parceiro da Kienbaum Porto Alegre
(2020-2021). Atualmente é (i) Professor dos cursos de Ciéncias Contabeis e pds-graduagdo da Faculdade
Dom Bosco de Porto Alegre, (ii) Conselheiro Fiscal efetivo na Randon S.A. Implementos e Participagdes, (iii)
Conselheiro Fiscal suplente na Metaldrgica Gerdau S.A., (iv) Conselheiro Fiscal suplente na Sanepar, (v)
Conselheiro Fiscal efetivo do Instituto Lojas Renner, (vi) Conselheiro de Administragdo da Casa do Menino
Jesus de Praga-terceiro setor, (vii) Conselheiro Fiscal suplente na ONG Parceiros Voluntdrios e (viii)
Facilitador de programas de educacdo contébil/financeira na Cambridge Family Enterprise Group.

Marco Antonio Mayer Foletto Formagdo académica: Graduado em Ciéncias Contabeis pela UFRGS (2001) e em Direito pela PUCRS (2021).
Pds-graduacdo em Gestdo Empresarial pelo IBMEC/SP (2008) e pela UFRGS (2006).

Experiéncia profissional: Carreira construida no Brasil, México, EUA e india, exercendo as funcdes de
Controller na lochpe-Maxion (1992-1998), na Dell (1999-2002) e na York (2002-2003), de Diretor de
Auditoria na Tam (2009-2010) e na CSN (2015) e de Diretor Financeiro na RSB Transmissions (2014-2015) e
na Superbac Biotech (2016). Na Gerdau atuou como Gerente Corporativo de Auditoria (2004-2009) e
Controller na india (2011-2014). Foi Conselheiro de Administracdo Independente do Banrisul (2018-2019)
e na Petrobras Transportes (2018-2022). Serviu como Conselheiro Fiscal Independente na Falconi
Consultores (2015-2017), na General Shoppings (2019-2022) e na Marisa Lojas (2020-2022). Atuou como
Membro Independente dos Comités de Auditoria da Petrobras Transportes (2018-2022), da CEEE-RS (2019-
2022) e do Hospital de Clinicas de Porto Alegre (2019-2021). Atualmente é (i) Conselheiro Fiscal
Independente na SANEPAR; (ii) Conselheiro Fiscal Suplente na Metallrgica Gerdau, (iii) Conselheiro Fiscal
Suplente na Assai Atacadista, (iv) Conselheiro Fiscal Suplente na Saraiva Livreiros S.A., (v) Conselheiro Fiscal
Suplente na Positivo Tecnologia S.A e (vi) Conselheiro Fiscal Suplente na OI S.A.
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Tarcisio Beuren Formagdo académica: Graduagdo em Administracdo de Empresas, Curso Conselheiro Fiscal na pratica
(IBGC), Participagdo em diversos cursos, seminarios, conferéncias e congressos relacionados a finangas,
contabilidade, relagdes com investidores, planejamento, desenvolvimento gerencial e lideranga.

Experiéncia profissional: Com mais de 30 anos de experiéncia na Gerdau, exerceu as seguintes fungdes:
Chefe da Area de Relages com Investidores da Gerdau (2001-2005); Gerente de Relagdes com Investidores
da Gerdau (2006-2014); Conselheiro Fiscal efetivo na Metallurgica Gerdau S.A(2018/2021). Outras
experiéncias: Analista de investimentos e Gerente de Contas do Banco Maisonnave S.A. (1981-1985);
Presidente da COMEC — Comissdo de Mercado de Capitais da ABRASCA — Associagdo Brasileira das
Companhias Abertas (2008-2014). Atualmente é (i) Conselheiro Fiscal efetivo na Gerdau S.A. e (ii)
Conselheiro Fiscal suplente na Metallrgica Gerdau S.A.

Cristina Fontes Doherty Formagdo académica: Graduada em Economia pela Faculdade Candido Mendes Rio de Janeiro/RJ, - MBA
Finangas pelo IBEMC, MBA Gestdo Estratégica de Negdcios pela FIA/Universidade de S3o Paulo/SP e -
Certificada pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) para atuar como Conselheira de
Administragdo.

Experiéncia Profissional: Trabalhou na Vale (1992-2016) como Economista, Analista Econdmico-financeiro,
Analista de Negdcios, Coordenadora de Projetos, Coordenadora Executiva de Desenvolvimento de
Negdcios, Gerente Geral de Desenvolvimento de Negdcios e Gestdo e Gerente Geral de Gestdo de
ParticipacGes. Foi Conselheira de Administragdo na Cia Siderurgica do Pecém (2013-2016), Conselheira de
Administragdo na ThyssenKrup Cia Siderurgica do Atlantico (2013-2016), Conselheira de Administragdo na
Vale Oman Pelletizing Plant (2013-2015), Conselheira Fiscal na Invepar S.A (2019-2020) e Conselheira Fiscal
na Vale S.A.(2020-2022).

Fabio Gallo Garcia Formagdo académica: Graduagdo em Engenharia pela Faculdade de Engenharia Agrimensura de
Pirassununga, Graduagdo em Administracao de Empresas pela Fundagdo Octavio Bastos; Pds-graduado em
Administragdao Contabil e Financeira pela CEAG-EAESP-FGV; Mestrado em Finangas pela EAESP-FGV;
Doutorado em Finangas pela EAESP-FGV e Universidade do Texas; Doutorando em Filosofia pela PUC-SP.

Experiéncia profissional: Professor de Finangas da Escola de Administragdo de Empresas da Fundagao
Getulio Vargas (EAESP/FGV). Ex-Professor de Finangas da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC/SP). Pertence ao Conselho de Fundos de Investimentos e Conselho de Administragdo. Ex-diretor
Administrativo Financeiro e Chief Financial Officer de empresas de grande porte Nacionais e Multinacionais;
Sécio das empresas: LGM Consultoria e Representagdes Ltda, Sinalizagdo e Arte, Comunicagdo Visual — All
Signs e Axia Valorem Consultoria Ltda. Atualmente é (i) Membro do Conselho de Administragdo da Rossi
Residencial; (ii) Membro do Conselho da FGV Previ e (iii) Membro suplente do Conselho Fiscal da
Metalurgica Gerdau S.A.

7.4 FORNECER AS INFORMACOES MENCIONADAS NO ITEM 7.3 EM RELAGAO AOS MEMBROS DOS COMIIES
ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO,
AINDA QUE TAIS COMITES OU ESTRUTURAS NAO SEJAM ESTATUTARIOS

A Companhia ndo possui comités.

7.5. INFORMAR A EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O SEGUNDO
GRAU ENTRE:

A) Administradores do emissor:
Os Administradores André Bier Gerdau Johannpeter, Claudio Johannpeter e Guilherme Chagas Gerdau

Johannpeter sdo primos.

B) Administradores do emissor e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:
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Os Administradores André Bier Gerdau Johannpeter, Claudio Johannpeter e Guilherme Chagas Gerdau
Johannpeter sao primos.

C) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e Controladores diretos ou
indiretos do emissor:

Os Administradores André Bier Gerdau Johannpeter, Claudio Johannpeter e Guilherme Chagas Gerdau
Johannpeter sdao primos.

D) Administradores do emissor e Administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.

Nao se verifica tal relagdo.

7.6. INFORMAR SOBRE ’RELACGES DE SUBORDINAGCAO, PRESTACAO DE SERVIGCO OU CONTROLE MANTIDAS,
NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E:

Exercicios 2022, 2021 e 2020

A. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social:

Os administradores da Companhia, de forma geral, atuam como administradores de outras empresas da Gerdau,
buscando obter as sinergias de sua atuagdo em prol do resultado como um todo. Assim, sua remuneragao é paga de forma
distribuida entre as sociedades que comp&dem o grupo econémico da Gerdau, conforme descrito e discriminado em maiores
detalhes no item 8.19 do Formulario de Referéncia.

B. Controlador direto ou indireto do emissor:

Nao se verifica tal relagao.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas:

Nao se verifica tal relagao.
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ANEXO III B
DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
(Remuneragado dos Administradores - Item 8 - Resolugdo CVM n©° 80)

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
Proposta de remuneracao dos administradores:

O custo da remuneracdo do conjunto de administradores que recebem remuneragdao da Companhia ndo podera
ultrapassar, no periodo entre a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio findo em 2022 e a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio findo em 2023, o montante anual de R$ 4.515.000,00
(quatro milhGes, quinhentos e quinze mil reais), representando honorarios mensais (componente fixo), bonus anuais
(componente variavel de curto prazo) e beneficios. Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os
valores relativos aos encargos sociais, ndo foram integrados aos montantes da remuneragdo sujeitos a aprovacgao pela
Assembleia Geral. O pagamento dos membros da Diretoria estatutaria sera feito em 12 parcelas mensais, mais uma 132
parcela acrescida de 1/3 de seu valor. O pagamento dos membros do Conselho de Administracdo, por sua vez, sera
realizado em 12 parcelas mensais.

A titulo de esclarecimento, em comparagao ao montante da remuneragdo proposto pela Administracdo e submetidos
a Assembleia Geral, a tabela descrita no item 8.2 abaixo contém informacGes a respeito: (i) o limite de remuneracdo média
dos administradores correspondente ao exercicio fiscal (e ndo ao periodo de vigéncia do mandato dos administradores,
entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que sdo eleitos e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano
subsequente); (ii) dos valores referentes a remuneragao reconhecida no resultado (e ndo aqueles efetivamente pagos no
periodo), enquanto que o quadro 8.2 se refere a remuneracdo reconhecida no resultado. O valor total compreendido no
periodo entre assembleias é apresentado no item 8.20.

8.1. DESCREVER A P’OLfTICAN ou PRI'\TI(;A DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINIS"I'RACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS
COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, ABORDANDO OS SEGUINTES
ASPECTOS:

A. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

De maneira geral, os objetivos da politica de remuneragdo dos executivos da Gerdau sdo: estimular a cultura de
realizacdo e superacdo de metas desafiadoras, atrair e engajar executivos de desempenho diferenciado mediante praticas
competitivas de remuneragdo e alavancar resultados de curto e longo prazos de maneira consistente e sustentavel. A
Metallrgica Gerdau acredita que executivos de alto nivel trazem um diferencial competitivo que impacta positivamente o
retorno dos negdcios e, consequentemente, para os acionistas. A Metallrgica Gerdau acredita também, que a filosofia de
remuneracdo relacionada com os resultados de curto e longo prazos mantém o alinhamento entre os interesses dos
executivos e acionistas.

B. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdao para definir a remuneracao
individual do Conselho de Administragcdo e da Diretoria, indicando:

i. Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Todos os elementos e politicas relacionadas a remuneragdo de Conselheiros da Administracdo, Conselheiros Fiscais,
Diretores Estatutdrios e Nao Estatutarios, sdo propostos e gerenciados pela drea de Recursos Humanos da Companhia e
sdo submetidos a aprovagdo do Conselho de Administragdo através do Comité de Remuneragao.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A area de Recursos Humanos apoia-se em consultoria de remuneragdo especializada e de atuacado global, tanto para
definir o valor relativo das posigGes (avaliagdo do cargo) quanto para buscar valores de referéncia de mercado. O mercado
de referéncia é composto de companhias brasileiras ou globais, de porte semelhante ao da Gerdau, atuantes na atividade
siderurgica e correlatas, ou ainda, concorrentes potenciais pelos mesmos profissionais.
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A politica de remuneracdo da Metallrgica Gerdau tem como alvo, com relagdo a remuneracgdo total em dinheiro
(remuneracao fixa mais variavel), praticar valores semelhantes aos que o mercado pratica como Terceiro Quartil.

A distribuicdo percentual do total em dinheiro entre remuneragéo fixa e remuneragdo variavel também é determinada
pela pratica de mercado.

A parcela da remuneracdo variavel de curto prazo é estruturada de maneira a refletir o alinhamento da atuacdo dos
administradores com o0s objetivos e metas globais da Companhia por meio de indicadores escolhidos (EBITDA, Lucro
Liquido). A parcela de longo prazo, busca-se o alinhamento por meio da estruturacdo de outorgas de opcdes de compra
de acdes e/ou acgles restritas e/ou agdes condicionadas a resultados e/ou acdes diferidas e/ou uma combinagdo destas,
que podem se refletir em ganhos de longo prazo, conforme as agbes se valorizem no mercado, destacando-se, também,
que parte das outorgas tem seu exercicio condicionado ao atendimento de metas de performance submetidas a aprovagao
do Conselho de Administragdo através do Comité de Remuneragéo.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a adequacao da politica
de remuneracao do emissor

A politica de remuneracdo dos Administradores da Metallrgica Gerdau S.A. estd inserida na politica de
remuneracdo da Gerdau como um todo, abrangendo controladas. A area de Recursos Humanos é responsavel por gerenciar
e propor estratégias e politicas de remuneragdo as quais sdo submetidas anualmente para analises e aprovagdo do
Conselho de Administracdao através do Comité de Remuneracdo. O efetivo pagamento das parcelas de remuneragdo é
estabelecido a partir dos limites aprovados em Assembleia Geral da Companhia e de acordo com as condicdes de
pagamento construidas durante o exercicio.

C. Composicao da remuneracgao, indicando:

i Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracgao, incluindo, em relacdo a cada
um deles:

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneragdo é composta de forma a equilibrar os incentivos de curto, médio e longo prazos. No curto prazo, a
remuneracdo fixa em linha com as boas praticas do mercado, deve ser suficiente para atrair e engajar profissionais de alta
performance. No que se refere a atuagdo para a geracdo de valor no curto e no médio prazo, o bonus é estruturado de
maneira a refletir os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneracdo dos executivos (EBITDA, Lucro
Liquido), assim buscando alinhar a atuagao dos administradores com os objetivos e metas globais da Companhia. No longo
prazo, busca-se o alinhamento por meio da estruturagao de outorgas de opgdes de compra de acdes e/ou agles restritas
e/ou acdes condicionadas a resultados e/ou acoes diferidas e/ou uma combinagao destas que podem se refletir em ganhos
de longo prazo, conforme as agles se valorizem no mercado, destacando-se, também, que parte das outorgas tem seu
exercicio condicionado ao atendimento de metas de performance estabelecidas pelo Comité Executivo.

A remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutdria e N&o Estatutdria estd dividida em trés componentes
principais: uma parte fixa e outras duas partes na forma de remuneragdo variavel, correspondentes respectivamente aos
incentivos de curto e de longo prazos (estruturado por meio das outorgas de opgdes de compra de agdes e/ou agdes
restritas e/ou acdes condicionadas a resultados e/ou agdes diferidas e/ou uma combinagdao destas). A remuneracdo dos
Membros do Conselho de Administracdo esta dividida em dois componentes principais:uma parte fixa, que corresponde
aos honorarios mensais e outra parte varidvel, correspondente ao incentivo de longo prazo.

Remuneragdo Fixa: A remuneragdo fixa estd posicionada na mediana de mercado e o total em dinheiro
(remuneracao fixa mais incentivo de curto prazo - bénus) no 3° quartil de mercado.

Membros do Conselho de Administracdo, Diretores Estatutarios e Ndo Estatutdrios recebem honorarios fixos mensais
em linha com as boas praticas de mercado, enquanto os membros do Conselho Fiscal recebem hoorarios fixos atendendo
os limites do art. 162, §3° da lei 6.404.

Incentivo de Curto Prazo (Bonus): O incentivo de curto prazo da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria é
calculado com base nos resultados financeiros da Gerdau e da avaliagdo de desempenho individual. Conselheiros de
Administracdo e Conselheiros Fiscais ndo sdo elegiveis a esta parcela.
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Incentivo de Longo Prazo: Opgdes de compra de acdes podendo ser concedidas aos Administradores da
Companhia e/ou principais executivos de acordo com a indicacdo do comité. As caracteristicas do incentivo de longo prazo
estdo detalhadas no item 8.4.

Beneficios Diretos e Indiretos: Sdo compostos por seguro de vida e acidentes pessoais, check-up médico e plano
de salde com coparticipagdo do beneficiario.

Beneficios P6s-Emprego: A Companhia patrocina um plano de aposentadoria complementar, modelo contribuicdo
definida. Sdo participantes deste plano os colaboradores e ex-colaboradores das patrocinadoras que se mantém filiados
ao plano, bem como os equiparaveis aos colaboradores para fins do plano (diretores e conselheiros ocupantes de cargos
eletivos e outros dirigentes das patrocinadoras).

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é inteiramente composta por elemento fixo, correspondente a
honorarios mensais. Na fixacdo desses honorarios, sdo obedecidas as diretrizes previstas na Lei das S.A, que determina
que a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal ndo pode ser inferior a 10% da remuneracao média dos diretores,
sem computar beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

Sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente

8.1Ci- Proporcdo de cada elemento naremuneracao total prevista para o exercicio social corrente 2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
A- Orgéo Cor?selho
Conselheiros com ) . Fiscal
. Conselheiros Demais

dedicagao CEO .

K . Independentes Diretores

intensiva.
B - N2de membros 6,33 9,00 5,00
C-N2de membros remunerados 5,33 2,00 5,00
D - Remuneragao
Di- Remuneragao Fixa Anual
Salario oupré-labore 46,48% 84,73% 17,79% 30,72% 100,00%
Beneficios diretos eindiretos 2,32% 0,00% 0,77% 1.72% 0,00%
Participacoes em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D ii - Remuneracgao Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 23.84% 27.87% 0,00%
Participacdo deresultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao em reunioes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D iii - Beneficios p6s-emprego 5,07% 0,00% 1,69% 2,80% 0,00%
Div - Beneficios por cessacdo no Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D v - Remuneracdo baseada em agodes 46,12% 15,27 % 55,90% 36,89% 0,00%
E - Valor, por orgdo, da remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A proporgdo de cada elemento da remuneragdo ndo corresponde, necessariamente, aos valores que serdo reconhecidos em 2023 que a Metallrgica
Gerdau SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragéo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas.
Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragdo baseada em agBes sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar com precisdo
o valor futuro da agdo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas
e controladora.

Nota 3: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, é considerada apenas em Diretoria Estatutaria,
tendo em vista que sua remuneracgéo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 4: O niimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composicéo verificada a cada més do ano).

Nota 5: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informados no item
"Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

47
This content is Public.



Ao Mo Mo o Mo Moy Ao Mo Moy Ao Ao Mo Mo Aoy Ao Mo Ao /. (',-,‘l\»[\_/\it Ao o Aoy o Mov Mo Mo Ao S %)

N ZA L L /////////(:’,\ ' Aoy Mo Ao Mo Ao Ao Ao Mo oo oy Moy Ao Mo oy Ao Hor M v Moy Moo Aoy Mo Moy Moy Mo Mo S

‘

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - 2023

8.1Ci- Proporcdo de cada elemento naremuneracao total em 2022.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
A- Orgéo Cor?selho
Conselheiros com ) . Fiscal
. Conselheiros Demais

dedicagao CEO .

K . Independentes Diretores

intensiva.
B - N2de membros 6,83 9,83 5,00
C-N2de membros remunerados 5,83 2,00 5,00
D - Remuneragao
Di- Remuneragao Fixa Anual
Salario oupré-labore 46,16% 78,20% 17,94 % 36,20% 100,00%
Beneficios diretos eindiretos 1,07% 0,00% 0,36% 1,90% 0,00%
Participacoes em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D ii - Remuneracgao Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 38.67% 44,90% 0,00%
Participacédo deresultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao em reunioes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diii - Beneficios pés-emprego 4,77% 0,00% 1,68% 3,18% 0,00%
Div - Beneficios por cessacdo no Cargo 0,00% 9,84% 0,00% 0,61% 0,00%
D v - Remuneracdo baseada em agodes 47,99% 11,96% 41,35% 13,21% 0,00%
E - Valor, por orgdo, da remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A proporcdo de cada elemento da remuneracdo ndo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2022 que a Metallurgica Gerdau
SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragdo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragdo baseada em agdes sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar com precisdo
o valor futuro da agdo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas
e controladora.

Nota 3: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho de Administracédo e da Diretoria Estatutaria, é considerada apenas em Diretoria Estatutaria,
tendo em vista que sua remuneracdo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 4: O nimero de membros estad especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composicéo verificada a cada més do ano).

Nota 5: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informados no item
"Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagdo pela Assembleia Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.
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8.1Ci-Proporcdo de cada elemento naremuneracao total em 2021.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
A- Orgéo Cor?selho
Conselheiros com ) . Fiscal
. Conselheiros Demais

dedicagao CEO .

K . Independentes Diretores

intensiva.
B - N2de membros 7,00 9,00 5,00
C-N2de membros remunerados 5,67 2,00 5,00
D - Remuneragao
Di- Remuneragao Fixa Anual
Salario oupré-labore 45,59% 63,95% 14,48% 21,32% 100,00%
Beneficios diretos eindiretos 1,05% 0,00% 0,25% 0,71% 0,00%
Participacoes em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D ii - Remuneracgao Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 52,69% 65.21% 0,00%
Participacédo deresultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao em reunioes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diii - Beneficios pés-emprego 4,73% 0,00% 1,.35% 1,92% 0,00%
Div - Beneficios por cessacdo no Cargo 0,00% 24,99% 0,00% 0,09% 0,00%
D v - Remuneracdo baseada em agodes 48,63% 11,06% 31,23% 10,75% 0,00%
E - Valor, por orgdo, da remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A proporcdo de cada elemento da remuneracdo ndo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2021 que a Metallurgica Gerdau
SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragdo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragdo baseada em agBes sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar com precisdo
o valor futuro da agdo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas

e controladora.
Nota 3: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, é considerada apenas em Diretoria Estatutaria,

tendo em vista que sua remuneracgéo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.
Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP (média anual de membros com

base em sua composicéo verificada a cada més do ano).
Nota 5: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informados no item
"Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente

deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.
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8.1Ci- Proporcdo de cada elemento naremuneracao total em 2020.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
A- Orgéo Cor?selho
Conselheiros com ) . Fiscal
. Conselheiros Demais

dedicagao CEO .

K . Independentes Diretores

intensiva.
B - N2de membros 7,00 8,67 5,00
C-N2de membros remunerados 6,00 2,00 5,00
D - Remuneragao
Di- Remuneragao Fixa Anual
Salario oupré-labore 24,06% 68,62% 15,52% 24,56% 83,33%
Beneficios diretos eindiretos 0,58% 0,00% 0,30% 0,97% 0,00%
Participacoes em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 4,81% 13.72% 4,35% 8,85% 16,67 %
D ii - Remuneracgao Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 25.45% 28,30% 0,00%
Participacdo deresultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao em reunioes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros 33,81% 5,00% 25.72% 23.61% 0,00%
D iii - Beneficios p6s-emprego 2,05% 0,00% 1,19% 1,76% 0,00%
Div - Beneficios por cessacdo no Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D v - Remuneracdo baseada em agodes 34,68% 12,65% 27,48% 11,96% 0,00%
E - Valor, por orgdo, da remuneracéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota 1: A proporcdo de cada elemento da remuneracdo ndo corresponde, necessariamente, aos valores reconhecidos em 2020 que a Metallurgica Gerdau
SA praticou isoladamente. Estes valores percentuais representa a politica de remuneragdo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragdo baseada em agdes sdo uma estimativa, uma vez que ndo se pode determinar com precisdo
o valor futuro da agdo. Os valores percentuais representam a politica de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Gerdau como um todo, abrangendo controladas
e controladora.

Nota 3: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho de Administracédo e da Diretoria Estatutaria, é considerada apenas em Diretoria Estatutaria,
tendo em vista que sua remuneracdo é definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 4: O nimero de membros estad especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composicéo verificada a cada més do ano).

Nota 5: Informamos neste quadro, no item "Outros", os valores percentuais relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragdo, compde o
custo total e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2020.

A politica de remuneragdo dos Administradores da Metallrgica Gerdau S.A. esté inserida na politica de remuneragao
da Gerdau como um todo. O efetivo pagamento das parcelas de remuneracao é estabelecido a partir dos limites aprovados
em Assembleia Geral e de acordo com as condicdes de pagamento construidas durante o exercicio. As proporcdes de
remuneracao acima indicadas, portanto, fazem sentido apenas quando se considera o total de remuneracdo dos
administradores da Companhia, pago em conjunto pelo emissor e controladas. Esclareca-se, ainda, que os membros da
da Diretoria Estatutaria também sdo remuneradors em outras empresas da Gerdau, conforme o tempo e o grau de
dedicacdo a cada uma delas. As empresas controladas demandam maior dedicacdo dos Diretores Estatutarios do que as
empresas que concentram maior atividade de holding, de maneira que as controladas sdo as que arcam com a parcela
mais significativa da remuneracao.

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A politica de remuneracgao da Gerdau tem como alvo, com relacdo a remuneracao total em dinheiro (remuneracgado
fixa mais variavel), praticar valores semelhantes aos que o mercado pratica como Terceiro Quartil.

A distribuicdo percentual do total em dinheiro entre remuneracgao fixa e remuneracdo varidvel também é determinada
pela pratica de mercado.

A parcela de remuneragdo ligada ao desempenho das agdes da Companhia estd ligada ao valor das agdes da
Companhia no mercado, além do desempenho dos negdcios e dos administradores, individualmente.

Todos os elementos e politicas relacionadas a remuneracdo de Conselheiros da Administracdao, Conselheiros Fiscais,
Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios, sdo propostos e gerenciados pela drea de Recursos Humanos da Companhia e
sdo submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo através do Comité de Remuneragao.
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Principais indicadores de desempenho que sado levados em consideracao na determinacdao de cada
elemento da remuneracgao:

A determinagdo do salario base leva em consideragdo o valor do cargo medido por sistema de avaliacdao de cargos
e os referenciais de mercado.

O incentivo de curto prazo é determinado pela geracdo de caixa (EBITDA), Lucro Liquido e pelo resultado da avaliacao
de desempenho individual, que leva em consideracdo as metas individualmente tragcadas de acordo com as
responsabilidades e atribuicdes de cada executivo bem como a forma como sdo alcancadas.

Até o exercicio social de 2009, o incentivo de longo prazo esteve estritamente vinculado a valorizacao das agGes
(opcGes de compra de acgbes). A partir do exercicio de 2010, conforme as alteracdes no Plano de Outorga de Opgdo de
Compra de AgbGes da Companhia aprovadas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de
2010, parte das OpcgOes de Agdes passaram a estar vinculadas também, além da valorizacdo das acbes, a metas de
desempenho da Companhia e/ou ao desempenho individual.

No ciclo anual do planejamento estratégico sdao definidas as metas e desafios para os anos subsequentes que, por
sua vez, sdo desdobrados por toda a organizacdo sob forma de metas financeiras das operagdes de negdcios, das unidades
e individuais. As metas sdo desafiadoras e estimulam a melhoria continua dos resultados gerais da Metallrgica Gerdau. A
remuneracdo esta estruturada de tal forma que parte significativa € composta de parcela varidvel, cujo pagamento esta
vinculado a geracgdo de EBITDA e Lucro Liquido e a realizagdo das metas e dos desafios.

ii. Razoes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A composicdo da remuneracao equilibra o foco no curto, médio e longo prazos. Ao mesmo tempo que a remuneragao
fixa busca seguir as praticas de mercado, o peso relativo dos incentivos de curto e longo prazo da Companhia e suas
controladas, visa estimular a geracdo de resultados sustentdveis. Boa parte dos ganhos estad vinculada a entrega de
resultados e a valorizagdo da Companhia, alinhando os interesses dos administradores aos dos acionistas. A possibilidade
de ganhos acima da média de mercado também visa atrair e reter os profissionais desejados pela organizagao.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Todos os membros do Conselho da Administracdo e Diretoria Estatutdria da Companhia sdo remunerados.
Adicionalmente, informamos que os membros da Diretoria que acumulam a funcdo de Diretores Estatutarios com a de
membro do Conselho de Administracao sdo remunerados apenas como Diretores Estatutarios.

Esclareca-se, ainda, que os membros da Diretoria Estatutaria também sdo remuneradors em outras empresas da
Gerdau, conforme o tempo e o grau de dedicacdo a cada uma delas. As empresas controladas demandam maior dedicagao
dos Diretores Estatutarios do que as empresas que concentram maior atividade de holding, de maneira que as controladas
sao as que arcam com a parcela mais significativa da remuneracao.

D. Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Conforme esclarecido no item 8.1.C.i acima, os Administradores da Companhia, de forma geral, atuam como
administradores de outras empresas da Gerdau, buscando obter as sinergias de sua atuacao em prol do resultado da
Companhia como um todo. Assim, sua remuneracdo é paga de forma distribuida entre as sociedades que compdem
Companhia. Desta forma, parte da remuneracao dos Administradores é suportada pela Companhia e por controladas da
Companhia, conforme descrito e discriminado em maiores detalhes no item 8.19.

E. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor:

Ndo ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario. Vale notar, no entanto,
que caso haja mudanga no controle acionario da Companhia, as opcGes de compra de agdes outorgadas aos executivos ha
mais de 12 meses tornar-se-do automaticamente exerciveis, ainda que seus correspondentes prazos de caréncia nao
tenham transcorrido por completo, observados as proporcionalidades decorrentes dos resultados alcangados quando
determinada outorga estiver atrelada a desempenho. Para maiores informacdes, vide item 8.4.

8.2. EM RELAGAO A REMUNE,RACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERngIOS SOCIAISE A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:
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Remuneracao prevista para 2023 - Valores Anuais

A - Orgdo

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

B -N2de membros

6,33

9,00

5,00

20,33

C-N2de membros remunerados

5,33

2,00

5,00

12,33

D - Remuneracao

Di- Remuneracdo Fixa Anual

Salario oupré-labore

1.427.581,40

462.051,11

609.600,00

2.499.232,51

Beneficios diretos eindiretos

Participacoes em comités

QOutros

D ii - Remuneracdo Variavel

Bonus

580.000,00

580.000,00

Participacao de resultados

Participacao em reunides

Comissoes

QOutros

D iii - Beneficios p6s-emprego

Div - Beneficios por cessacdo no Cargo

D v - Remuneracdo baseada em acgoes

E - Valor, por orgdo, da remuneracao

1.427.581,40

1.042.051.11

609.600,00

3.079.232,51

F - Total Remuneracao

1.427.581,40

1.042.051,11

609.600,00

3.079.232,51

Nota 1: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os valores demonstrados neste quadro se referem as informagdes de naturezas distintas do limite de remuneracdo aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria, conforme descrito no item 8.1 acima, tendo em vista que: (i) o limite de remuneragdo média aos administradores, estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano
subsequente, enquanto que o quadro 8.2 se refere a remuneragéo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em Assembleia
Geral Ordindria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 8.2 se refere a remuneragdo reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honordarios fixos, varidveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia. Desta forma
parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados
neste quadro, refletem a remuneracdo paga pela Metallrgica Gerdau S.A.

Nota 4: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informados no item
"Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneracdo global ou individual sujeitos a aprovagdo pela Assembleia Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 5: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP (média anual de membros com

base em sua composicdo verificada a cada més do ano).

Remuneracao total reconhecida em 2022 - Valores Anuais

A - Orgdo

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

B -N2de membros

6.83

9,83

5,00

21,67

C-N2de membros remunerados

5,83

2,00

5,00

12,83

D - Remuneracao

Di- Remuneracao Fixa Anual

Salario oupré-labore

Beneficios diretos eindiretos

1.389.964,00

427.697,78

574.000,00

2.391.661,78

Participacoes em comités

QOutros

D ii - Remuneracao Variavel

Bdnus

806.817,99

806.817,99

Participacao de resultados

Participacao emreunides

Comissoes

QOutros

Diii - Beneficios p6s-emprego

Div - Beneficios por cessacao no Cargo

D v - Remuneracao baseada em acoes

E - Valor, por orgao, da remuneracao

1.389.964,00

1.234.515,77

574.000,00

3.198.479,77

F - Total Remuneracao

1.389.964,00

1.234.515,77

574.000,00

3.198.479,77
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Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os valores demonstrados neste quadro se referem as informagdes de naturezas distintas do limite de remuneragdo aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria, conforme descrito no item 8.1 acima, tendo em vista que: (i) o limite de remuneracdo média aos administradores, estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano
subsequente, enquanto que o quadro 8.2 se refere a remuneragéo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 8.2 se refere a remuneracdo reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorérios fixos, varidveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia. Desta forma
parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados
neste quadro, refletem a remuneragéo paga pela Metallrgica Gerdau S.A.

Nota 4: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informados no item
"Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagdo pela Assembleia Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 5: O niumero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composicéo verificada a cada més do ano).

Remuneracdo total reconhecida em 2021 - Valores Anuais

L Conselho de Diretoria .
A - Orgao Administracio Estatutéria Conselho Fiscal Total
B - N2de membros 7.00 9,00 5,00 21,00
C-N2de membros remunerados 5,67 2,00 5,00 12,67
D - Remuneracao
Di- Remuneracgao Fixa Anual
Salario oupro-labore 1.306.596,00 473.273.33 511.080,00 2.290.949,33
Beneficios diretos eindiretos - - - -
Participacoes em comités - - - -
Outros - - - -
D ii - Remuneracao Variavel
Bdnus - 1.639.5623,53 - 1.639.5623,53
Participacao de resultados - - - -
Participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Diii - Beneficios p6s-emprego - - - -
Div - Beneficios por cessacao no Cargo - 13.900,00 - 13.900,00
D v - Remuneracdo baseada em acées - - - -
E - Valor, por orgao, da remuneracao 1.306.596,00 2.126.696,86 511.080,00 3.944.372,86
F - Total Remuneracéao 1.306.596,00 2.126.696,86 511.080,00 3.944.372,86

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os valores demonstrados neste quadro se referem as informagdes de naturezas distintas do limite de remuneragdo aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria, conforme descrito no item 8.1 acima, tendo em vista que: (i) o limite de remuneragdo média aos administradores, estabelecido em Assembleia
Geral Ordinéaria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a data da Assembleia Geral Ordindria do ano
subsequente, enquanto que o quadro 8.2 se refere a remuneragdo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 8.2 se refere a remuneracdo reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorarios fixos, varidveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia. Desta forma
parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados
neste quadro, refletem a remuneragdo paga pela Metallrgica Gerdau S.A.

Nota 4: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informados no item
"Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragao global ou individual sujeitos a aprovacdo pela Assembleia Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021

Nota 5: O nimero de membros estd especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composigdo verificada a cada més do ano).
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Remuneracdo total reconhecida em 2020 - Valores Anuais

A - Orgao Coqsglho d? Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total
Administracao

B -N2de membros 7.00 8,67 5,00 20,67

C-N2de membros remunerados 6,00 2,00 5,00 13,00

D - Remuneracao

Di-Remuneracdo Fixa Anual
Salario ou pro-labore 1.436.708,75 447.588,00 486.670,00 2.370.966,75
Beneficios diretos eindiretos - -
Participacoes em comités - - - -

Outros 287.341,75 125.324,64 97.334,00 510.000,39
Dii - Remuneracao Variavel
Bonus - 675.550,29 - 675.550,29

Participacao de resultados - - - -
Participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - 216.049,90 - 216.049,90
Diii - Beneficios p6s-emprego - - - -
Div - Beneficios por cessacdo no Cargo - - - -
D v - Remuneracdo baseada em acdes - - - -
E - Valor, por orgao, da remuneracao 1.724.050,50 1.464.512,83 584.004,00 3.772.567,33

F - Total Remuneracao 1.724.050,50 1.464.512,83 584.004,00 3.772.567,33

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneracdo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os valores demonstrados neste quadro se referem as informagdes de naturezas distintas do limite de remuneragdo aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria, conforme descrito no item 8.1 acima, tendo em vista que: (i) o limite de remuneracdo média aos administradores, estabelecido em Assembleia
Geral Ordinéria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano
subsequente, enquanto que o quadro 8.2 se refere a remuneragdo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em Assembleia
Geral Ordinaria sdo aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 8.2 se refere a remuneragdo reconhecida no resultado.

Nota 3: Os honorarios fixos, varidveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que comp&em a Companhia. Desta forma
parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados
neste quadro, refletem a remuneragdo paga pela Metallrgica Gerdau S.A.

Nota 4: Informamos neste quadro, no item "Outros", os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragdo, compde o custo total
e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2020.

Nota 5: O nimero de membros estd especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composicéo verificada a cada més do ano).
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8.3. EM RELACAO A REMUNERAGCAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O

EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTR{\CJ\O, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO
CONSELHO FISCAL, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Remuneracdo varidvel prevista para o

exercicio social corrente de 2023.

- Conselho de Diretoria .
A - Orgéo Administracao Estatutria Conselho Fiscal Total
B - N2de membros 6,33 9,00 5,00 20,33
C-N2de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
D - Bonus
D7 - Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Dii - Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 1.740.000,00 0,00 1.740.000,00
Dijif - Valorprevisto no plano de remuneracdo, caso as metas fossem atingidas 0,00 580.000,00 0,00 580.000,00
Div - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0,00 0,00 0,00 0,00
E - Participacdo nos resultados
E /- Valorminimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
E ji- Valormaximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
E iji - Valorprevisto no plano de remuneracao, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
£ /v - Valorefetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é

definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros estd especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com

base em sua composicéo verificada a cada més do ano).

Remuneracdo variavel reconhecida no exercicio social ence

rrado em 31/12/2022.

oL Conselho de Diretoria .
A - Orgéo . Estatutéria Conselho Fiscal Total
B - N2de membros 6,83 9,83 5,00 21,67
C-N2de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
D - Bonus
Di-Valorminimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Dii - Valormaximo previsto no plano de remuneracédo 0,00 1.650.000,00 0,00 1.650.000,00
Difi - Valorprevisto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas 0,00 550.000,00 0,00 550.000,00
Div - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0,00 806.817,99 0,00 806.817,99
E - Participacdo nos resultados
E /- Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
E ii - Valor maximo previsto no pl/ano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
E iii - Valorprevisto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E v - Valorefetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é

definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com

base em sua composicéo verificada a cada més do ano).

Remuneracdo varidvel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2021.

L Conselho de Diretoria .
A - Orgéo Administracao Estatutria Conselho Fiscal Total
B - N2de membros 7,00 9,00 5,00 21,00
C-N2de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
D - Bonus
Di - Valorminimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Dii - Valormaximo previsto no plano de remuneracao 0,00 2.010.000,00 0,00 2.010.000,00
DJii - Valorprevisto no plano de remuneracdo, caso as metas fossem atingidas 0,00 670.000,00 0,00 670.000,00
Div - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0,00 1.639.5623,63 0,00 1.639.5623,63
E - Participacdo nos resultados
E /- Valorminimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
E ji- Valormaximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
E iii - Valorprevisto no plano de remuneracao, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
£ /v - Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragédo é

definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com

base em sua composicéo verificada a cada més do ano).
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Remuneracdo variavel reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2020.

- Conselho de Diretoria .
A - Orgao TR Estatutéria Conselho Fiscal Total
B - N2de membros 7,00 8,67 5,00 20,67
C-N2de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
D - Bonus
Di-Valorminimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Dii - Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 1.140.000,00 0,00 1.140.000,00
Dili - Valorprevisto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas 0,00 570.000,00 0,00 570.000,00
Div - Valor efetivamente reconhecido no resultado* 0,00 675.550,29 0,00 675.550,29
E - Participacdo nos resultados
E /- Valorminimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
E if - Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
E jii - Valorprevisto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
E v - Valorefetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O numero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composicéo verificada a cada més do ano).

8.4. EM RELACAO AO PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE, DESCREVER:

A. Termos e condigoes gerais:

O Plano de outorga de Opcoes foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Metallrgica Gerdau
S.A. realizada em 30 de abril de 2003, tendo sofrido alguns ajustes de redacao e alteracdes em assembleias gerais
posteriores. Atualmente, encontra-se em vigor a versdo do Programa de Incentivo de Longo Prazo aprovado na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2013. Ainda que tenha sido aprovado em Assembleia Geral
da Metallrgica Gerdau S.A, até a presente data, ndo foram feitas outorgas no @mbito do referido Programa de Incentivo
de Longo Prazo.

No Plano de Incentivo de Longo Prazo, baseado em AgGes Preferenciais da Metallrgica Gerdau S.A., sdo elegiveis
os administradores e empregados de alto nivel da Companhia e de suas controladas (para fins exclusivos desse item, os
“Beneficiarios”).

O Conselho de Administracdao da Companhia é responsavel por administrar o Plano, com amplos poderes para,
observadas as condicOes gerais do referido Plano, indicar as pessoas que fardo jus a outorga e administrar as condicdes
aplicaveis a esses Beneficiarios.

Cada uma das opgdes outorgadas da o direito a aquisicdo de uma acdo preferencial emitida pela Companhia ao final
de cinco anos da data de outorga e com o limite de cinco anos, findo o qual, perdera o executivo o direito referente a essa
parcela especifica.

O Plano prevé, ainda, a concessdo de outorgas anuais de opgdes, realizadas no ultimo dia Util do ano, no més de
dezembro ou em data posterior a deliberacdao do Conselho de Administracdo, caso seja um requisito legal da respectiva
localidade.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 20 de abril de 2012 da Companhia, o Plano de Incentivo de Longo
Prazo ja havia sofrido uma alteragdo, a fim de permitir que parte ou totalidade das opgdes de compra de acles outorgadas
estejam atreladas a métricas de desempenho individual e/ou dos negdcios da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, atualmente em vigor.

Além disso, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2012 alterou o critério de
definicdo do preco de exercicio que passa a ser determinado pelo valor observado no periodo compreendido pelos uUltimos
5 pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes do ano subsequente. Hoje, o calculo das quantidades de Opgdes de Agdes a
serem outorgadas é baseado no valor justo de mercado, apurado de acordo com o método razoavel de avaliacdo aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2013.

Principais objetivos do plano:
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Os principais objetivos do Plano sdo atrair, reter e motivar Executivos estratégicos da Companhia e suas sociedades
controladas e coligadas, direta ou indiretamente, através de um sistema de incentivo realizavel em longo prazo baseado
em acgdes da Companhia ou Sociedade Outorgante do Grupo Gerdau que estimule a sua permanéncia na empresa, que
compartilhe crescimento e sucesso empresarial e alinhe os interesses da Companhia e de seus acionistas.

Forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os executivos se tornem acionistas da Companhia, cria-se um ambiente favoravel a um maior
comprometimento com a criacdo de valor, com incentivos para que o exercicio da fungdo e atividades do pessoal-chave
da Companhia seja mais efetivo e direcionado ao atendimento dos interesses dos acionistas e da Companhia. O Plano de
Opcles prevé, para cada outorga de opgdes, um prazo de caréncia de cinco anos antes do qual ndo sera possivel exercer
as opcOes e, consequentemente, realizar ganhos. Desta forma, espera-se estimular a geracao de valor no longo prazo e a
retencdo de talentos, pela permanéncia dos Beneficiarios nos quadros da Companhia.

Vale notar, ainda, que conforme as alteragGes realizadas no Plano de Opgdes e aplicaveis as outorgas mais recentes,
no caso dos ocupantes de cargos de diretores e conselheiros, um percentual das opgGes outorgadas terdo seu exercicio
condicionado ao atendimento de metas de desempenho estabelecidas no plano estratégico da empresa, conforme
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Assim a combinacdo de um prazo de caréncia, da realizacdo de ganhos na
medida em que haja valorizacdo das agdes e da vinculagdo de parte do beneficio aos resultados futuros no que se refere
a metas de negdcios e individuais, constituem um forte mecanismo de retengdo, de foco em crescimento, de valorizacdo
da empresa e de realizagdo consistente de resultados todos os anos para proporcionar os ganhos decorrentes da parcela
vinculada a resultados.

Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor:

O Plano e as outorgas de opgdes realizadas em seu ambito integram a politica da Companhia em balancear a
composigdo da remuneragdo entre diferentes indicadores e componentes relacionados com o desempenho de curto, médio
e longo prazo, ao vincular parte significativa dos possiveis ganhos dos executivos ao desempenho da Companhia no longo
prazo, seja pelo ganho decorrente da valorizacdo das acles, seja pela possibilidade de exercicio das opgdes de forma
condicionada ao atendimento de métricas financeiras e individuais que exercem impacto sobre o valor das acdes. Desta
forma, a Companhia estimula os executivos a desempenhar de forma a criar valor para os acionistas, o que constitui
objetivo de sua politica de remuneracgao.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo:

A estratégia de remuneracdo como um todo tem por objetivo alinhar os interesses dos administradores e dos
acionistas. O Plano alinha os interesses no horizonte de tempo que vai do médio ao longo prazo, especialmente ao
condicionar o exercicio das opgbes ao decurso de um prazo de caréncia de 5 anos e, para um determinado percentual das
opgdes, o atendimento de metas de performance e de valorizagdo das acdes Assim, os ganhos para as partes estao
fortemente vinculados a entrega de resultados e a valorizacdo dos negdcios da Companhia e do Grupo Gerdau ao longo
do tempo, servindo para estimular a geracdo de resultados durante este prazo, desde o curto prazo, e com efeitos
agregados para o longo prazo. Ao mesmo tempo, a possibilidade de ganhos acima da média de mercado atrai e retém os
profissionais desejados pela organizacao, contribuindo para sua permanéncia durante os prazos aplicaveis.

B. Data de aprovacgao e 6rgao responsavel:

Atualmente, encontra-se em vigor a versdo do plano de Incentivo de Longo Prazo aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2013, quando foram aprovadas alteracbes a fim de permitir que
parte ou totalidade das opgGes de compra de agdes outorgadas estejam atreladas a métricas de desempenho individual
e/ou dos negdcios da Companhia, além da alteracdo do critério de definicdo do preco de exercicio que passa a ser
determinado pelo valor observado no periodo compreendido pelos Ultimos 5 pregdes do ano e pelos 5 primeiros pregdes
do ano subsequente. Hoje o calculo das quantidades de OpgGes de AcGes a serem outorgadas é baseado no valor justo de
mercado, apurado de acordo com o método razoavel de avaliacdo aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 26 de abril de 2013.

O Comité de Remuneragdo é responsavel por administrar o plano, com amplos poderes para sua organizagao,
observadas as condig8es gerais do plano de Incentivo de Longo Prazo e as diretrizes do Conselho de Administragao, tendo
competéncia para indicar as pessoas que fardo jus a outorga e para determinar as condicdes aplicaveis a estas.

O Comité de Remuneragdo é responsavel por administrar o plano, com amplos poderes para sua organizacgdo,
observadas as condicdes gerais do plano de Incentivo de Longo Prazo e as diretrizes do Conselho de Administracdo, tendo
competéncia para indicar as pessoas que fardo jus a outorga e para determinar as condigdes aplicaveis a estas.
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C. Numero maximo de agdes abrangidas:

O Plano ndo prevé um limite especifico de acBes abrangidas pelas outorgas de opcGes realizadas. No entanto, a
outorga de opgOes deve observar os limites estabelecidos pelo préprio Plano e descritos no item “g” abaixo.

D. Nuamero maximo de opgdoes a serem outorgadas:

A outorga de opcdo de compra de agdes preferenciais da Metallurgica Gerdau S.A., correspondera a um % do salario
base ou honorario base anual de cada um dos executivos escolhidos para participar do PROGRAMA, conforme vier a ser
determinado. Adicionalmente, a cada ano sera reservado um numero de agdes equivalente a até 20% do total de agdes
incluidas no programa na respectiva data, excetuando-se as acGes devidas aos integrantes do Conselho de Administracao,
que podera ser distribuido a executivos estratégicos, individualmente, com vistas a sua retencgao.

E. Condicoes de aquisicao de agoes:

A outorga a cada Executivo far-se-a por meio da celebragdo de contrato de outorga entre a Companhia ou Sociedade
Outorgante do Grupo Gerdau e o respectivo Executivo, o qual fixaréa a modalidade e os termos e as condigdes do ILP,
conforme previsto no Plano, sendo certo que cada contrato tera seus termos e condigbes adequados a situacdo de acordo
com as orientagdes do Conselho de Administragao.

F. Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio:

O preco nas Agles sera determinado pelo preco equivalente ao valor médio de cotagdo das referidas agdes na data
da outorga da opgdo ou valor justo de mercado, deliberado pela administracdao do Conselho da Companhia na data de
outorga.

G. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio:

As opcdes de compra de acGes apenas poderdo ser exercidas apds transcorrido o prazo de caréncia de 5 (cinco)
anos contados da data de outorga das opgdes.

Apo6s o cumprimento do prazo de caréncia de cinco anos, o Beneficidrio tem mais cinco anos para exercer suas
opgOes de compra de agles, durante os quais a opgao pode ser exercida total ou parcialmente.

Os prazos aplicaveis serdo alterados em caso de desligamento, aposentadoria, invalidez ou falecimento do
Beneficiario, conforme detalhado no item “n” abaixo.

H. Forma de liquidagao:

As opgOes de compra de acgdes poderdo ser liquidadas mediante solicitacdo expressa do executivo. Como regra, o
Plano prevé que a Companhia possa entregar acdes mantidas em tesouraria ou ainda emitir novas acdes especificamente
para fazer frente ao exercicio de opgGes. Na pratica, a Companhia tem optado, desde o inicio da adogdo do Plano, por
utilizar agbes em tesouraria para fazer frente ao exercicio de opgdes.

O Plano prevé que o prego de exercicio das opgles deve ser pago a vista pelo Beneficidrio, em moeda corrente
nacional, salvo decisdao em contrario do Conselho de Administragdo.

I. Restrigdes a transferéncia das agoes:

A Unica restricdo prevista a transferéncia das acbes adquiridas em virtude do exercicio das opcbes é o direito de
preferéncia da Companhia para adquirir, ao preco de mercado na data da compra, as acdes que o Beneficidrio manifeste
ter a intengdo de vender.

J. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao do plano:

O Plano foi aprovado por decisdo da assembleia geral de acionistas da Companhia, que também tem a competéncia
para extingui-lo ou altera-lo. Além disso, o Conselho de Administracdo também podera extinguir ou alterar o Plano, se
necessario, a fim de adequa-lo a politica de remuneracdo da Companhia e aos objetivos nela previstos. No caso de término
ou alteracdo do Plano, os Beneficiarios serdo informados com 30 dias de antecedéncia, sendo certo que os direitos a eles
ja conferidos ndo serdo afetados.

Além disso, caso haja mudanca no controle acionario da Companhia, as opgdes de compra de agdes outorgadas aos
Beneficiarios ha mais de 12 meses contados de tal alteracdo tornar-se-do automaticamente exerciveis, ainda que seus
correspondentes prazos de caréncia ndo tenham transcorrido por completo, sendo que as opgdes cujo exercicio dependa

= .

This content is Public.



Ao Ao Mo Moy Mo Ay Moy Ao Moy Moy How Mo Mo Moo Ao Moy Moo A S 0 e ONu i N Ao Ay Aoy Ao Mo Ao Moy Ao AL

0 T s N e e e Ao A A A e o G50

‘

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - 2023

do cumprimento de metas de desempenho poderdo ser exercidas de forma proporcional aos resultados alcancados com
relacdo a meta tracada, considerando-se, para tais fins, o resultado médio do periodo desde a data de outorga das opcoes.

K. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agoes:

No caso de invalidez ou de aposentadoria do Beneficiario pelo plano de aposentadoria da Gerdau ou pelo Plano de
Aposentadoria Oficial ou por ambos, o mesmo obtera o direito ao exercicio da opgdo de compra das acoes a ele outorgada,
inclusive aquelas cujo prazo de caréncia ainda ndo tenha sido integralmente cumprido, imediatamente apos o término de
seu contrato de trabalho. O direito a opcdo de compra de agdes, neste caso, devera ser obrigatoriamente exercido no
menor prazo entre a data de expiracdo da acdo ou 2 (dois) anos da data do término do contrato de trabalho. Se houver
opgoes cujo exercicio dependa do cumprimento de metas de desempenho, estas poderdo ser exercidas num prazo maximo
de 30 dias transcorridos da data da aposentadoria e de forma proporcional ao nimero de meses transcorridos desde a
outorga da opgdo, considerando-se, para tais fins, o desempenho médio observado em tal periodo.

No caso de falecimento do executivo, seus sucessores terdao direito a exercer as opcdoes de compra de acgdes, de
acordo com 0os mesmos critérios descritos acima para o caso de aposentadoria ou invalidez.

Na hipotese de término do contrato de trabalho por iniciativa da Companhia e sem justa causa, o Beneficiario tera
direito a exercer as opgdes cujo prazo caréncia ja tenha decorrido, no menor prazo entre a data de expiragao da opgao e
seis meses, sendo que as demais opgdes serdo extintas na data do término do contrato de trabalho. Caso o desligamento
seja por justa causa, o Beneficiario perdera o direito de exercer todas as opcdes de compra de agdes, inclusive aquelas
cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido.

No caso do término do mandato do EXECUTIVO membro do Conselho de Administracdo, o mesmo obtera o direito
ao exercicio da opcdo de compra das agdes a ele outorgada, inclusive aquelas cujo periodo de caréncia ainda ndo tenha
sido integralmente cumprido, liquidando sua posicdo no PROGRAMA. O direito de opgao de compra de agdes, neste caso,
devera ser obrigatoriamente exercido no menor prazo entre o decurso do prazo de exercicio ou 02 (dois) anos da data do
término do mandato.

Os membros do Conselho de Administracdo, detentores de opgGes de compra de acles atreladas a métrica de
desempenho dos negdcios da Companhia, cujo periodo de caréncia ainda ndo tenha sido integralmente cumprido, terdo
direito ao exercicio da opcdo de compra de agdes proporcionalmente ao nimero de meses de cada periodo, considerando,
para fins de mensuracdo do desempenho dos negdcios da Companhia, o resultado médio obtido no referido periodo. O
direito de opcdo de compra de acdes neste caso, devera ser obrigatoriamente exercido em até 30 dias do término do
mandato.

8.5. EM RELACAO A REMUNERAGCAO BASEADA EM ACOES SOB A FORMA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES
RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCIcCIO
SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA
COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Nao aplicavel. Nao houve remuneracdo baseada em acles nos ultimos trés exercicios e ndo estd prevista para o
exercicio corrente. A remuneragao baseada em agbes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por agées
de sua controlada Gerdau S.A. e estd especificada em seu respectivo Formuldrio de Referéncia e no item 8.19 a seguir.
Vale ressaltar que por tratar-se de opgdes de acdes, este plano ndao se caracteriza como remuneragdo, embora
demonstrado nos quadros de remuneragdo conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

8.6. EM RELACAO A CADA OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES REALIZADA NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E PREVISTAS PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Nao aplicavel. Nao houve outorga de opcbes de compra de agdes nos ultimos trés exercicios e ndo esta prevista
para o exercicio corrente. A remuneracdo baseada em agdes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por
acOes de sua controlada Gerdau S.A. e estd especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia e no item 8.19 a
seguir. Vale ressaltar que por tratar-se de opgdes de agdes, este plano ndo se caracteriza como remuneragao, embora
demonstrado nos quadros de remuneracao conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

8.7. EM RELAC?\O As OPC6ES,EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA
AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Nao aplicavel. Ndo houve opgdes de compra de acdes em aberto nos ultimos trés exercicios e ndo esta prevista para
0 exercicio corrente. A remuneragdo baseada em acgdes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por agdes
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de sua controlada Gerdau S.A. e estad especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia e no item 8.19 a seguir.
Vale ressaltar que por tratar-se de opgdes de acgdes, este plano ndo se caracteriza como remuneragdo, embora
demonstrado nos quadros de remuneracao conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

8.8. EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS RELATIVAS A REMUNERAGCAO BASEADA EM AGCOES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR
TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Ndo aplicavel. Ndo houve opgdes de compra de acbes exercidas nos Ultimos trés exercicios e ndo esta prevista
para o exercicio corrente. A remuneracdo baseada em acdes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por
acOes de sua controlada Gerdau S.A. e esta especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia e no item 8.19 a
seguir. Vale ressaltar que por tratar-se de opgdes de acdes, este plano ndo se caracteriza como remuneragao, embora
demonstrado nos quadros de remuneracao conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

8.9. EM RELAGAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, SOB A FORMA DE ACOES A SEREM ENTREGUES
DIRETAMENTE AOS BENEFIC;[I'\RIOS, RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E
A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, ELABORAR A TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

N&o aplicdvel. Ndo houve remuneracdo baseada em agbes nos ultimos trés exercicios e ndo esta prevista para o
exercicio corrente. A remuneracdo baseada em acles dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por agdes
de sua controlada Gerdau S.A. e esta especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia e no item 8.19 a seguir.
Vale ressaltar que por tratar-se de opgdes de acgdes, este plano ndo se caracteriza como remuneragdao, embora
demonstrado nos quadros de remuneracao conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

8.10. EM RELAGAO A CADA OUTORGA DE AGOES REALIZADA NOS 3 ULTIMOS EXERgiCIOS SOCIAIS E A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, ELABORAR A TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Nao aplicavel. Ndo houve outorga de agdes nos ultimos trés exercicios e ndo esta prevista para o exercicio corrente.
A remuneragdo baseada em agdes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por acGes de sua controlada
Gerdau S.A. e esta especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia e no item 8.19 a seguir. Vale ressaltar que
por tratar-se de opgdes de agles, este plano ndo se caracteriza como remuneragao, embora demonstrado nos quadros de
remuneracdo conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

8.11. EM RELACAON AS ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUI,‘JERACAO BASEADA EM AGOES DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR A
TABELA COM O SEGUINTE CONTEUDO:

Nao aplicavel. Ndo houve acdes entregues relativas a remuneragdo baseada em acdes nos ultimos trés exercicios e
ndo esta prevista para o exercicio corrente. A remuneragdo baseada em agdes dos executivos da Metallurgica Gerdau S.A.
foi composta por agdes de sua controlada Gerdau S.A. e esta especificada em seu respectivo Formuldrio de Referéncia e
no item 8.19 a seguir. Vale ressaltar que por tratar-se de opgdes de agdes, este plano ndo se caracteriza como
remuneracdo, embora demonstrado nos quadros de remuneragdo conforme determinado no Oficio n©°
146/2015/CVM/SEP/GEA-2.

8.12. DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS
DIVULGADOS NOS ITENS 8.5 A 8.11, TAL COMO A EXPLICACAO DO METODO DE PRECIFICACAO DO VALOR DAS
ACOES E DAS OPCOES, INDICANDO, NO MINIMO:

Nao aplicavel. Nao houve remuneracdo baseada em acgdes nos Ultimos trés exercicios e ndo estad prevista para o
exercicio corrente. A remuneracdo baseada em acgbes dos executivos da Metallrgica Gerdau S.A. foi composta por agées
de sua controlada Gerdau S.A. e estd especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia e no item 8.19 a seguir.
Vale ressaltar que por tratar-se de opgdes de acdes, este plano ndao se caracteriza como remuneragdo, embora
demonstrado nos quadros de remuneragdo conforme determinado no Oficio n® 146/2015/CVM/SEP/GEA-2. A remuneracgao
baseada em acdes dos executivos da Metalurgica Gerdau S.A. foi composta por acdes de sua controlada Gerdau S.A. e
estd especificada em seu respectivo Formulario de Referéncia.

8.13. INFORMAR A QUANTIDADE DE ACOES, COTAS E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM
AGCOES OU COTAS, EMITIDOS NO BRASIL OU NO EXTERIOR, PELO EMISSOR, SEUS CONTROLADORES DIRETOS
OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, QUE SEJAM DETIDAS POR MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS
POR ORGAO.
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Quantidade
Empresa Conselho de Administragdo Diretoria Conselho Fiscal
ON | PN ON|[PN | ON PN
Metallrgica Gerdau S.A. - 100 - - - -
Gerdau S.A. - - - - - -

Nota 2: A quantidade de agOes dos conselheiros que fazem parte do bloco de controle estd consolidada na categoria controladores do formulério da ICVM
358, revogada pela resolucdo 44. Data-base de 31 de dezembro de 2022.

8.14. EM RELAgﬂO AOS PLANOS DE PREVIDENS:IA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E AOS DIRETORES ESTATUTAIOS, FORNECER AS SEGUINTES INFORMACOES EM FORMA DE

TABELA:
A - Orgdo Conselho de Administragao Diretoria Estatutéria
B -N2demembros 6,83 9,83
C-N2demembros remunerados 3,00 9,83
D-Nomedo plano Plano de Contribuicdo Definida Gerdau

E - Quantidade deadministradores que reunem condicoes para se
aposentar

F-Condicoes para seaposentarantecipadamente Desligamento, 55anos deldade e 10 anos de vinculo ao Plano

G- Valoracumulado atualizado das contribuicdes acumuladas até
o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa as contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

RS 83.093.021,71

H - Valortotal acumulado das contribuigoes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcelarelativaa RS 1.906.285,75
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

Aparcelacorrespondente as contribuicdes da patrocinadora sao
|- Possibilidade de resgate antecipado e condigoes resgataveis a partirde 03 anos de empresa, podendo alcangar até
100% ap6s 15 anos quando do desligamento.

Nota 1: O plano de previdéncia é suportado por empresa controlada.
Nota 2: O niumero de membros esté especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composicdo verificada a cada més do ano).

8.15. EM FORMA DE TABELA, INDICAR, PARA OS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, EM RELAGAO AO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, A DIRETORIA ESTATUTARIA E AO CONSELHO FISCAL:
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A - Orgao Diretoria Estatutéaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
B - N°ede membros 9,83 9,00 8,67 6,83 7,00 7,00 5,00 5,00 5,00
C-N2de membros remunerados 2,00 2,00 2,00 5,83 5,67 6,00 5,00 5,00 5,00
D - Valor da Maior Remuneragéo Individual 1.013.249 | 1.400.578 957.564 382.740 364.500 410.063 114.800 102.216 116.801
E - Valor da Menor Remuneragéao Individual 221.267 726.118 506.949 76.428 88.140 90.599 114.800 102.216 116.801
F - Valor da Médio Remuneragéo Individual 617.258 | 1.063.348 732.256 238.280 230.576 287.342| 114.800 102.218 116.801

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O niimero de membros estd especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composigdo verificada a cada més do ano).

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informado, ndo devem ser
integrados aos montantes da remuneragdo global ou individual sujeitos a aprovagdo pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 4: A remuneragdo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a remuneragdo paga somente pela Companhia, conforme item 8.2. A
remuneragdo é paga de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia, desta forma parte do custo da remuneragdo é suportada pela
sociedade controladora e parte pelas sociedades controladas pela Companhia.

Nota 5: Para Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, o membro com a maior remuneracdo individual exerceu o cargo por 12
meses.

Nota 6: Para Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, foram excluidos os membros que tenham exercido o cargo por menos de
12 meses para a menor remuneracao individual.

8.16. DESCREVER ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERAGAO OU INDENIZAGCAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE
DESTITUIGAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA, INDICANDO QUAIS AS CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS
PARA O EMISSOR:

A Companhia ndo adota politica especifica no que se refere a remuneracao e/ou indenizagdes para administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste Ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos
de previdéncia em vigor, descritos no item 8.14. Vale notar que a apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores
e Administradores (D&O - Directors & Officers), com abrangéncia a Companhia e todas as suas controladas (i) ndo se
estende e ndo tem qualquer relagdo com as hipéteses de destituicdo ou aposentadoria; e (ii) ndo implica impacto financeiro
para o segurado uma vez que o prémio é suportado pela Companhia. Ademais, a Companhia mantém firmados Contratos
de Indenidades nos termos divulgados no Formuldrio de Referéncia.

8.17. EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCIiCIO SOCIAL
CORRENTE, INDICAR O PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO
RESULTADO DO EMISSOR REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES,
DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO:

Prevista 2023 2022 2021 2020
Conselho de Administracao 89% 89% 83% 88%
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

A politica de remuneracao dos Administradores da Companhia esta inserida na politica de remuneragao da Gerdau
como um todo. O efetivo pagamento das parcelas de remuneragdo é estabelecido a partir dos limites aprovados em
Assembleia Geral da Companhia e de acordo com as condicdes de pagamento construidas durante o exercicio. As
proporgoes de remuneragao das partes relacionadas acima indicadas, portanto, fazem sentido apenas quando se considera
o total de remuneracao dos administradores da Companhia, pago em conjunto pela Gerdau como um todo.

8.18. EM RELAGCAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DO EMISSOR COMO REMUNERACAO DE
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL,
AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO,
COMISSOES E SERVICOS DE CONSULTORIA OU ASSESSORIA PRESTADOS:

Ndo houve remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal
como comissdes, servigos de consultoria ou assessoria, por razdes que ndo sejam as fungdes que ocupam na Companhia.
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8.19. EM RELAGAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISAO PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU
INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DO EMISSOR, COMO
REMUNERAGCAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO
CONSELHO FISCAL DO EMISSOR, AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS VALORES
FORAM ATRIBUIDOS A TAIS INDIVIDUOS:

Conforme informado no subitem 08.1.d, a remuneragdo dos administradores da Companhia é suportada pela Gerdau
como um todo, razdo pela qual grande parte da remuneracdo é paga diretamente por sociedades controladas pela
Companhia, conforme expresso na tabela abaixo, que também inclui outros valores recebidos pelos administradores da
Companhia que tenham sido reconhecidos no resultado de controladores e controladas da Companhia. Ressalta-se que
ndo ha remuneragdo reconhecida no resultado de sociedades sob controle comum.

Exercicio Social 2023 - remuneracdo prevista em funcdo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00
Controladas da Companhia RS$18.217.451,93 | R$54.538.579,73 RS0,00 R$72.756.031,66
Sociedade sob controle comum RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragédo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informado, ndo devem ser
integrados aos montantes da remuneragdo global ou individual sujeitos a aprovacdo pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Exercicio Social 2022 - remuneracao recebida em funcédo do exercicio do cargo na Companhia
Controladores diretos e indiretos RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00
Controladas da Companhia R$17.253.669,48 | RS46.498.096,01 RS0,00 R$63.751.765,49
Sociedade sob controle comum RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragédo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informado, ndo devem ser
integrados aos montantes da remuneragdo global ou individual sujeitos a aprovacdo pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Exercicio Social 2021 - remuneracéao recebida em funcdo do exercicio do cargo na Companhia

Administrogso | Eotatuara|C0noeIho Fiscal | Tota

Controladores diretos e indiretos RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00
Controladas da Companhia R$17.962.336,67 | RS65.354.736,74 RS0,00 R$83.317.073,41

Sociedade sob controle comum RS0,00 R$0,00 RS0,00 RS$0,00

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informado, ndo devem ser
integrados aos montantes da remuneragdo global ou individual sujeitos a aprovagdo pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.
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Exercicio Social 2020 - remuneragédo recebida em fungdo do exercicio do cargo na Companhia

Adminisiragao | Estatuténa _|CONSeo Fiscal|  Tota

Controladores diretos e indiretos RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00
Controladas da Companhia R$30.691.889,65 | R$51.655.561,62 RS0,00 RS$82.347.451,27

Sociedade sob controle comum RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00

‘

23

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Informamos neste quadro, os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragdo, compde o custo total e fizeram parte do
montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2020.

8.20. FORNECER OUTRAS INFORMAGOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES:

Os valores demonstrados no quadro 8.2 se referem a informagdes de natureza distinta do limite de remuneragao
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 8.1, tendo em vista que: (i) o limite de remuneracao
média dos administradores, estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria refere-se ao periodo entre a data da Assembleia
Geral Ordinaria do ano em que é realizada e a data da Assembleia Geral Ordindria do ano subsequente, enquanto que o
quadro 8.2 se refere a remuneracdo do periodo correspondente ao exercicio fiscal; e (ii) os valores estabelecidos em
Assembleia Geral Ordinaria sdao aqueles efetivamente pagos no periodo, enquanto que o quadro 8.2 se refere a
remuneragao reconhecida no resultado.

Os quadros abaixo apresentados sao referentes ao periodo entre Assembleias Gerais Ordinarias, de maio até abril
do ano subsequente. Conforme permitido pela Medida Provisdria n® 931, de 30 de marco de 2020, a Companhia realizou,
excepcionalmente, sua Assembleia Geral Ordinaria referente ao exercicio de 2020 no dia 20/07/2020 de forma que as
informagdes abaixo referentes a 2021 compreendem o periodo, excepcionalmente, de 9 meses entre agosto/2020 até
abril/2021.

Remuneracdo total prevista entre 01/05/2023 e 30/04/2024 - Valores Anuais Emissora

A - Orgdo

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

B-N2de membros

6.00

8,67

5,00

18,67

C-N2de membros remunerados

5,00

2,00

5,00

12,00

D - Remuneracao

Di- Remuneracdo Fixa Anual
Salario oupro-labore 1.420.262,10 477.233,50 620.400,00 2.517.895,60
Beneficios diretos eindiretos - - - -
Participacoes em comités - - - -
Qutros - - - -

D ii - Remuneracdo Variavel
Bonus - 589.666,67 - 589.666,67
Participacao deresultados - - - -
Participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Qutros - - - -

D iii - Beneficios p6s-emprego - - - -
Div - Beneficios por cessacao no Cargo - - - -

D v - Remuneracdo baseada em acgoes - - - -

E - Valor, por orgdo, da remuneracéao 1.420.262,10 1.066.900,17 620.400,00 3.107.562,27

F - Total Remuneracao 1.420.262,10 1.066.900,17 620.400,00 3.107.562,27

Nota 1: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia. Desta forma
parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados
neste quadro, refletem a remuneracdo paga pela Metallrgica Gerdau S.A.

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informados no item
"Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragdo global ou individual sujeitos a aprovagdo pela Assembleia Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composigdo verificada a cada més do ano).
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Remuneracao total prevista entre 01/05/2022 e 30/04/2023 - Valores Anuais Emissora

\

AATZA

Ay S Ao Mo S Mo S Ao A %)

A - Orgdo

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

B -N2de membros

6,83

9,83

5,00

21,67

C-N2de membros remunerados

5,83

2,00

500

12,83

D - Remuneracao

Di- Remuneracdo Fixa Anual

Salario oupro-labore

1.427.100,00

439.333,33

588.000,00

2.454.433,33

Beneficios diretos eindiretos

Participacdes em comités

QOutros

D ii - Remuneracdo Variavel

Bonus

812.590,20

812.590,20

Participacao deresultados

Participacao em reunioes

Comissoes

QOutros

D iii - Beneficios p6s-emprego

Div - Beneficios por cessacao no Cargo

Dv - Remuneracao baseada em acoes

E - Valor, por orgao, da remuneracao

1.427.100,00

1.251.923,54

588.000,00

3.267.023,64

F - Total Remuneracao

1.427.100,00

1.251.923,54

588.000,00

3.267.023,64

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.
Nota 2: Os honorérios fixos, varidveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia. Desta forma
parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados
neste quadro, refletem a remuneracdo paga pela Metallrgica Gerdau S.A.
Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informados no item
"Outros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneracdo global ou individual sujeitos a aprovagdo pela Assembleia Geral e consequentemente

deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com

base em sua composicdo verificada a cada més do ano).

Remuneracédo total reconhecida entre 01/05/2021 e 30/04/2022 - Valores Anuais Emissora

A - Orgéo

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

B -N2de membros

7,00

9,00

5,00

21,00

C-N2de membros remunerados

6,00

2,00

5,00

13,00

D - Remuneracéao

Di- Remuneracao Fixa Anual

Salario oupré-labore

1.330.812,00

546.000,00

Beneficios diretos eindiretos

450.971,11

2.327.783.11

Participacoes em comités

QOutros

D ii - Remuneracdo Variavel

Bonus

1.582.024,19

1.682.024,19

Participacao deresultados

Participacao em reunides

Comissoes

QOutros

D iii - Beneficios p6s-emprego

Div - Beneficios por cessacao no Cargo

13.900,00

13.900,00

D v - Remuneracdo baseada em agoes

E - Valor, por orgdo, da remuneracao

1.330.812,00

2.046.895,30

546.000,00

3.923.707,30

F - Total Remuneracao

1.330.812,00

2.046.895,30

546.000,00

3.923.707,30

Nota 1: A remuneracgdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.
Nota 2: Os honorarios fixos, variaveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia. Desta forma
parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados
neste quadro, refletem a remuneragdo paga pela Metallrgica Gerdau S.A.
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Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais, anteriormente informados no item
"Qutros", ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragdo global ou individual sujeitos a aprovagdo pela Assembleia Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O nimero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composigdo verificada a cada més do ano).

Remuneracao total reconhecida entre 01/08/2020 e 30/04/2021 - Valores Anuais Emissora

Conselho de Diretoria

A - Orgao PR ee Estatutéria Conselho Fiscal Total
B -N2de membros 7.00 9,00 5,00 21,00
C-N2de membros remunerados 6,00 2,00 5,00 13,00

D - Remuneracao

Di- Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 971.178,00 360.351,89 330.930,00 1.662.459,89
Beneficios diretos eindiretos - - - -
Participacdoes em comités - - - -

Outros 194.235,60 100.898,53 66.186,00 361.320,13
D ii - Remuneracao Variavel
Bdnus - 920.610,75 - 920.610,75

Participacao deresultados - - - -
Participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - 284.666,83 - 284.666,83
Diii - Beneficios p6s-emprego - - - -
Div - Beneficios por cessacao no Cargo - - - -
Dv - Remuneracao baseada em acoes - - - -
E - Valor, por orgdo, da remuneracdo 1.165.413,60 1.666.528,00 397.116,00 3.229.057,60
F - Total Remuneracéao 1.165.413,60 1.666.528,00 397.116,00 3.229.057,60

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros estd especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composicéo verificada a cada més do ano).

Nota 3: Os honorarios fixos, varidveis e demais elementos sdo pagos de forma distribuida entre as sociedades que compdem a Companhia. Desta forma
parte do honorario e ou custo de honorarios é suportada por sociedades controladoras e parte controladas pela Companhia. Os honorarios apresentados
neste quadro, refletem a remuneragdo paga pela Metallrgica Gerdau S.A.

Nota 4: Informamos neste quadro, no item "Outros", os valores relativos aos encargos sociais, que embora ndo sejam remuneragdo, compde o custo total
e fizeram parte do montante anual aprovado na Assembleia Geral de 2020.

Nota 5: Conforme a Medida Provisdria n® 931, de 30 de margo de 2020, que, excepcionalmente, permitiu a prorrogacdo da realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria (“"AGO”), a companhia realizou sua "AGO" 2020 no dia 24/07/2020 de forma que os valores descritos acima compreendem o periodo,
excepcionalmente, de 9 meses, entre agosto/2020 até abril/2021.

O quadro abaixo reflete a remuneragdo maxima, média e minima dos conselheiros e diretores estatutarios
reconhecida pela Companhia e controladas da Companhia.

A - Orgao Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
B - N2de membros 9,83 9,00 8,67 6,83 7,67 9,00 5,00 5,00 5,00
C- N2de membros remunerados 9,83 9,00 8,67 5,83 6,67 8,00 5,00 5,00 5,00
D - Valor da Maior Remuneragao Individual 17.898.647 | 20.851.853 | 12.502.338| 5.556.830 | 5.355.364 6.258.751 114.800 102.216 116.801
E - Valor da Menor Remuneragao Individual 2.108.393 | 2.770.542 | 2.032.998 562.420 625.370 457.413 114.800 102.216 116.801
F - Valor da Médio Remuneragéao Individual 4.854.164 7.497.937 4.189.150 3.196.051| 2.890.340 2.608.357 114.800 102.216 116.801

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, séo considerados apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragéo é
definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O nimero de membros estd especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP (média anual de membros com
base em sua composigdo verificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores informados neste quadro, ndo consideram os encargos sociais, conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Sobre o programa de Incentivo de Longo Prazo, alguns administradores da Companhia atuam também como
administradores de sociedades controladas e sdo elegiveis ao Plano de Incentivo de Longo Prazo outorgado pela controlada
da Companhia, Gerdau S.A., aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2020 daquela
companhia, que alterou, dentre outros, os incentivos remuneratérios de longo prazo da alta lideranca, por meio de metas
de desempenho baseadas no indicador econémico-financeiro EVA (Economic Value Added) e em outros indicadores de
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sustentabilidade que compdem o SCORECARD ESG, Programa de Matching do ICP com ILP” e “Programa de Compra de
AcOes ou ADRs com Desconto”.

Referido plano prevé a outorga de AcGes, OpcGes e/ou ADRs da controlada Gerdau S.A. vinculadas a uma combinacdo
dos seguintes fatores: cumprimento de caréncia, realizacdo de ganhos na medida em que haja valorizagdo das agdes e
vinculacdao destas acdes aos resultados futuros da controlada Gerdau S.A., constituindo, assim, um forte mecanismo de
retencdo e de foco no crescimento, na valorizacdo da empresa e na realizagdo consistente de resultados.

Para maiores detalhes sobre o plano de Incentivo de Longo Prazo, baseado em acdes preferenciais da Gerdau S.A.,
favor consultar o item 8.4 do Formulario de Referéncia da controlada da Companhia arquivado no site da CVM.
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ANEXO IV
DA Proposta da Administragao
(Art. 12 da Resolucdo CVM 81)

Em atendimento ao disposto no artigo 12, I e II da Resolugdo CVM 81, apresentamos a seguir: (i) copia do
estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes propostas; e (ii) relatério detalhando a origem e justificativa
das alteracgdes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

(I) Copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracoes propostas:

METALURGICA GERDAU S.A.
CNPJ n°© 92.690.783/0001-09
NIRE N° 35300520751
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I. DA SEDE, FINS E DURAGAO

Art. 1°. A Metallrgica Gerdau S.A., com sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 8° andar, conjuntol, parte, Pinheiros, CEP 05425-070, € uma Sociedade An6nima,
que se regera pelo presente Estatuto Social e disposicdes legais aplicaveis.

§ 19. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (*B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 (*Regulamento do Nivel 1”).

§ 29, Em razdo dos valores mobiliarios da Companhia serem admitidos a negociacao nos Mercados Organizados
administrados pela B3, a Companhia, seus administradores e acionistas deverdao observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobiliarios admitidos a negociacdo nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Art. 2°. A Companhia tem por objetivos a manufatura de pregos e produtos metallrgicos em geral, bem como
a exploragdo comercial de produtos de ferro, aco e outros metais e de material de construgdo em geral, inclusive
exportacao e importacdo de mercadorias relacionadas com as suas atividades industriais e comerciais, assisténcia
técnica e prestacdo de servigos, assim como participagao no capital de outras sociedades.

Art. 3°. O prazo de duracdao da Companhia sera indeterminado.
Art. 4°. - A Companhia podera criar e extinguir agéncias e filiais, no pais e no exterior.
CAPITULO II. DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5°. O capital social é de R$ 8.248.211.765,01 (oito bilhdes, duzentos e quarenta e oito milhdes, duzentos e
onze mil, setecentos e sessenta e cinco reais e um centavo), dividido em 365.111.201 (trezentos e sessenta e
cinco milhdes, cento e onze mil, duzentas e uma) acdes ordinarias e 668.729.603 (seiscentos e sessenta e oito
milhGes, setecentos e vinte e nove mil, seiscentas e trés) agbes preferenciais, sem valor nominal.

8§ 1°. As agdes da Companhia serdo da forma escritural.

§ 29, As acdes, serao mantidas em conta de depodsito, em nome de seus titulares, no Banco Itau S.A., sem a
emissao de certificados.

8§ 39°. A Companhia podera cobrar o custo de transferéncia das agdes escriturais, observados os limites maximos
fixados pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

§ 4°. A Companhia podera suspender, por periodos que ndo ultrapassem, cada um, quinze dias, nem o total de
noventa dias durante o ano, os servicos de transferéncia de agoes.

Art. 6°. As acOes da Companhia, independentemente de tipo ou classe, participarao de forma idéntica nos lucros
sociais e no direito de serem incluidas em eventual oferta publica de alienagdo de controle, sendo-lhes assegurado
preco igual ao valor pago por agao com direito a voto, integrante do bloco de controle. As agdes preferenciais
nado terdo direito de voto e ndo poderdo ser resgatadas, tendo, além do direito antes mencionado, as seguintes
preferéncias e vantagens:

(a) Direito de participar proporcionalmente do dividendo obrigatério, correspondente a, pelo menos, 30%
(trinta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na forma do artigo 27; e
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(b) Preferéncia no reembolso do Capital, até o valor de sua participacao ideal no capital social, por
eventual liquidacdo da Companhia, sendo, a seguir, reembolsadas as acles ordinarias até o valor de sua
respectiva participacdo ideal no capital social; o saldo restante sera distribuido em igualdade de condigdes entre
as acles ordinarias e preferenciais.

Art. 7°. Os aumentos de Capital da Companhia poderdo compreender acdes ordindrias ou preferenciais, ou
somente de um tipo, sem guardar proporcdo entre as acdes de cada espécie observando se, quanto as agdes
preferenciais, o limite maximo previsto em lei.

Art. 8°2. O Conselho de Administracdo poderd, independentemente de reforma estatutaria, deliberar a emissdo
de novas acles, inclusive mediante a capitalizacdo de lucros e reservas, com a observancia do disposto no
presente estatuto, até o limite autorizado de 500.000.000 (quinhentos milhdes) acdes ordinarias e 1.000.000.000
(um bilhdo) acdes preferenciais.

8§ Unico - Dentro do limite do capital autorizado, poderd o Conselho de Administracdo, com base em plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acdes aos administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades sob seu controle.

Art. 9°. O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, excluido esse
quando se tratar de emissdao de agGes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou ainda, permuta por agdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, hipoteses em que o Conselho de Administracdo assegurara aos acionistas prioridade de
subscricdo dos valores mobiliarios, no prazo decadencial ndo inferior a 10 (dez) dias.

8 Unico. As agdes novas, resultantes de aumento de capital, serdo emitidas e postas a disposicdo dos Acionistas
dentro do prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data da publicagdo da ata relativa a efetivacdo do
respectivo aumento de Capital.

Art. 10. A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. As agdes preferenciais
adquirirdo o direito de voto se a Companhia, pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar os
dividendos minimos a que fizerem jus, direito que conservardo até o primeiro posterior pagamento de dividendos
que a Companhia vier a efetuar.

CAPiTULO III. DA ADMINISTRACAO
SECAO I. NORMAS GERAIS:
Art. 11. A Administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.

8§ 1°. A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragcdo ou da Diretoria far-se-a
mediante termo lavrado em livro préprio, independentemente de caugdo.

8§ 29. A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serd fixada pela Assembleia
Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho de Administragdo, nesse ultimo caso,
deliberar sobre sua distribuicao.

8 39, A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

8 49, Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

SECAO II. DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Art. 12. O Conselho de Administracdo € um érgdo de deliberacdo colegiada, composto de 3 (trés) a 11 (onze)
membros efetivos e até 11 (onze) membros suplentes, a critério da Assembleia Geral que os eleger, com mandato
unificado de 1 (um) ano, facultada a reeleigdo.

§ 19, A Assembleia Geral determinara, antes da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, o nimero
de membros efetivos e o0 nimero de membros suplentes a serem eleitos. Esses nimeros podem ndo coincidir.
Caso eleitos, os suplentes substituirdo os efetivos na ordem estabelecida pela Assembleia que os eleger. O
membro suplente, que exerga cumulativamente cargo de Diretor, ficard automaticamente impedido do exercicio
simultédneo desse cargo durante o periodo em que vier a substituir o membro efetivo se, pelo fato do exercicio
simultaneo, vier a ser excedido o limite legal da cumulagdo. Em caso de vacéncia e ndo havendo suplentes, o
substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral.

8§ 29, A Assembleia Geral designard, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente e até quatro Vice-Presidentes,
que substituirao o titular de acordo com a respectiva ordem de nomeagao.

8§ 39, O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que o exigirem os interesses sociais e pelo menos a cada
seis meses, observada a antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas para a primeira convocagdo, salvo
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nas hipoteses de manifesta urgéncia, cabendo a iniciativa da convocacdo do Presidente do Conselho ou a maioria
dos seus membros.

8§ 49, As reunides do Conselho de Administracdo considerar-se-ao instaladas em primeira convocacao com a
presenca da maioria de seus membros e em segunda convocagdo com qualquer nimero, sendo presididas por
seu Presidente ou, na sua falta, por qualquer dos demais membros do Conselho de Administracao. As deliberacdes
serao tomadas pela maioria dos presentes, cabendo a quem presidir a Reunido do Conselho de Administracao o
voto de qualidade, permitido a todos o voto antecipado por escrito. As deliberacdes constarao de atas lavradas
em livro proprio.

8§ 59, Além das atribuicGes decorrentes de outros preceitos do presente Estatuto ou da Lei, incumbe ao Conselho
de Administragao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais;

(b) zelar pela integridade, valores éticos e pelo atendimento das leis e normas reguladoras as quais a
Companhia se submeta;

(c) aprovar o planejamento estratégico, bem como o respectivo plano de execucdo da Companhia;

(d) supervisionar o desenvolvimento da arquitetura de gerenciamento de risco;

(e) aprovar os programas de expansao e de investimentos, considerando os riscos envolvidos e retornos
esperados;

(f)aprovar o orgamento de capital e as decisdes individuais de investimentos relevantes;
(g9) definir a politica que orientara as relagbes com investidores e mercado de capitais;
(h) estabelecer critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, dar Ihes substitutos em caso de vacéncia, fixar-lhes as
atribuicdes e avaliar seus desempenhos;

(j) estabelecer as diretrizes basicas da agdo executiva dos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento das
mesmas;

(k) fixar a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribuicao de fungdes dos Diretores;

(1) orientar e prover a capacitacdo e desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos, bem como cuidar
de seus planos de sucessao;

(m) estabelecer as politicas e praticas de remuneracdo de recursos humanos, inclusive participagdo nos
lucros ou resultados;

(n) estabelecer a remuneracao individual dos administradores da Companhia, caso a Assembleia Geral
tenha fixado montante global, e propor a Assembleia Geral deliberar a participacdo dos mesmos nos lucros sociais,
observado o que, a respeito, dispdem a lei e o presente Estatuto;

(o) aprovar alteragdes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao suporte as
estratégias definidas;

(p) fiscalizar a gestdo dos negdcios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento das decisGes
dos 6rgdos da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

(q) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral;

(r)manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

(s) escolher e destituir os auditores independentes;

(t)autorizar a negociagdo, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissao;

(u) autorizar a emissdo de titulos de crédito para distribuicdo publica, inclusive debéntures, nos termos
do art. 59, § 19, da Lei n° 6.404 de 15.12.1976;

(v) dentro dos limites do capital autorizado, deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em
acles, nos termos do art. 59, § 29, da Lei n°® 6.404 de 15.12.1976.

(w) autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracdo do capital proprio, bem como sua integragao
ao valor dos dividendos do exercicio;
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(x) autorizar a participagdo em outras sociedades, bem assim, a formacgdo de consdrcios, “joint ventures”
e aliancas estratégicas, no Pais e no exterior;

(y) fixar diretrizes a serem observadas pelos representantes da Companhia em quaisquer reunides de
grupo de controle e ou de quotistas ou Assembleias Gerais de empresas coligadas ou controladas, ou outras que
envolvam consorcios, “joint ventures” ou aliancas estratégicas de que a Companhia participe;

(z) fixar periodicamente critérios de valor envolvido, tempo de duracdo, extensdo de efeitos e outros,
para a pratica de determinados atos de administracdo pela Diretoria, tais como (i) autorizar a captacdao de
recursos, a contratacdo de empréstimos e financiamentos, inclusive mediante a emissdo de titulos e valores
mobilidrios; a concessdo de empréstimos ou outros créditos, inclusive a funcionarios e membros dos 6rgdos
sociais; (ii) a aquisicdo, alienacdo (mesmo que fiduciaria), oneracdo, locacdo ou empréstimo de quaisquer bens
ou direitos; (iii) a prestacdo de garantias de qualquer natureza pela Companhia;

w_,

(aa) autorizar a pratica os atos de administracdo descritos na alinea “z” acima, enquanto ndo forem
estabelecidos os critérios naquela alinea;

(ab) fortalecer e zelar pela imagem institucional da Companhia;

(ac) deliberar sobre a pratica de qualquer ato de gestdo extraordinaria ndo compreendido na competéncia
privativa da Assembleia Geral.

8§ 6°. O Conselho de Administracdo podera atribuir a seu Presidente e ou a qualquer de seus Vice-Presidentes
ou, ainda, qualquer de seus membros, que indicar, 0 acompanhamento sistematico dos negdcios sociais, de modo
a assegurar a consecucao plena dos objetivos da Companhia e o cumprimento das decisGes do préprio Conselho
de Administragao.

8§ 7°. O Conselho de Administracdo podera deliberar a criacdo de comités especificos, a ele vinculados, a serem
integrados por 1 (um) ou mais dentre os seus membros, com ou sem a participacao de Diretores, empregados
da Companhia ou terceiros contratados, com o fim de coordenar e ou orientar determinados processos ou
operagoes sociais.

SECI"\O III. DA DIRETORIA:

Art. 13. A Diretoria se compode de:

(a) 1 (um) Diretor Presidente;
(b) 1 (um) a 10 (dez) Diretores Vice-Presidentes; e
(c) 1 (um) a 15 (quinze) Diretores, sem designacdo especial.

8 19, Os Diretores, pessoas fisicas residentes no Pais, Acionistas ou ndo, serdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 1 (um) ano.

8§ 29, A Diretoria reunir se 3, ordinariamente, nas ocasidoes por ela determinadas e, extraordinariamente, sempre
gue necessario ou conveniente, por convocacao do Diretor Presidente ou qualquer dos Diretores Vice-Presidentes
ou, ainda, por dois dentre seus membros.

8§ 3°. As reunides da Diretoria instalar-se-do com a presenca da maioria de seus membros, em primeira
convocacgao. As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos e constardo de atas lavradas em livro proprio.
O Presidente tera, nas reunides, o voto de qualidade, além do seu proprio.

§ 4°. Tanto para os fins do "quorum" de instalacdo quanto do "quorum" de deliberagdo, é admitido o voto escrito
antecipado.

8§ 59, Compete a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecucdo do objeto social e a responsabilidade
pela adequada execugdo das deliberagdes dos 6rgdos sociais.

§ 6°. O Diretor Presidente serd responsavel pela condugdo geral dos negdcios de acordo com os planos e
programas aprovados pelo Conselho de Administracdo, devendo voltar-se ao direcionamento estratégico da
Companhia, pelo acompanhamento de seus resultados e pelo reporte destes ao Conselho de Administracdo. Nessa
funcdo serd o representante da Companhia frente aos diversos publicos e, nas responsabilidades de
relacionamento e politicas institucionais, terd o apoio do Presidente do Conselho de Administragado.

8§ 7°. O Diretor Presidente serd responsavel pelo desenvolvimento e realizacdo dos objetivos da Companhia e
exercera a coordenacao operacional dos diversos negdcios, buscando maximizar sinergias e resultados.

8§ 89 Incumbe a Diretoria, sem prejuizo das fungGes individuais elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de
Administracao:
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(a) o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de execucdo, bem como seus
programas de expansdo e investimentos;

(b) o portfélio de negdcios da Companhia;

(c) as propostas de alteracGes relevantes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias ao
suporte as estratégias definidas pelo Conselho de Administracao.

(d) as sugestdes de desenvolvimento profissional aos executivos estratégicos e seus planos de sucessao.
8 9. Incumbe, ainda a Diretoria:

(a) definir e sistematizar os processos e operagles, aprovar suas politicas, estratégias e diretrizes,
avaliando o respectivo desempenho por seus titulares, o grau de exceléncia alcancado e as técnicas de gestdo

empregadas;

(b) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, submetendo-lhe os
resultados obtidos;

(c) autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou das comunidades de
que participe a Companhia, inclusive doagdo de bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais;

(d) acompanhar e controlar as atividades das empresas coligadas e controladas da Companhia;
(e) instruir os representantes da Companhia nas reunides de grupo de controle e de quotistas e nas
Assembleias Gerais das empresas coligadas e controladas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo

Conselho de Administracao;

(f) autorizar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritdrios;

(g9) promover o intercambio de experiéncias e maxima sinergia entre os processos e operacdes da
Companhia;
(h) disseminar os valores e a cultura da Companhia para todos os niveis funcionais;

(i) zelar e responder pela imagem institucional da Companhia;

(j) resolver os casos omissos, desde que ndo compreendidos na competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragao.

8 10 A Diretoria encaminhard ao Conselho de Administracdo cdpias das atas de suas reunides e prestara as
informagdes que permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

8 11 A Diretoria podera deliberar a criagdo de comités auxiliares, a serem integrados por um ou mais dentre os
seus membros, empregados da Companhia e terceiros contratados, para promover o intercambio de experiéncias
e a maxima sinergia entre as operagdes da Companhia, ou com o fito de coordenar, orientar, facilitar ou apoiar
determinados processos ou operagoes.

8§ 12. Os Diretores, salvo casos excepcionais autorizados pelo Conselho de Administragao, exercerdao seus cargos
com dedicacao integral de tempo e ndo dardo aval, fianga, nem de qualquer forma garantirdo dividas de terceiros.

§ 13. Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observadas
as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pelos érgaos sociais.

§ 14. Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia se obriga
validamente sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria, por 1 (um) membro da Diretoria e 1
(um) procurador, por 2 (dois) procuradores, ou, ainda, por 1 (um) procurador devidamente constituido na forma
do § 17 abaixo e no limite dos respectivos mandatos.

8 15. Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condigéo preliminar.

8§ 16. Observado o disposto no § 14, a Companhia também poderad ser representada por 1 (um) membro da
Diretoria ou 1 (um) procurador, quando se tratar de emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas
relativas as suas vendas, bem como na assinatura de correspondéncias que ndo criem obrigacdes para a
Companhia e da pratica de atos de rotina administrativa.

8§ 17. Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

(a) todas as procuragdes serdao outorgadas, em conjunto, por 2 (dois) Diretores;
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(b) guando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacdo do Conselho
da Administracdo ou da Diretoria, a sua outorga ficard expressamente condicionada a obtengdo dessa
autorizacao;

(c) exceto nos casos de representacdo judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu
exercicio até o encerramento da questdo ou do processo, todas as demais procuracdes serao por prazo certo,
nao superior a 1 (um) ano, e terdo poderes limitados.

8§ 18. Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados em desconformidade as
regras dos paragrafos precedentes.

CAPITULO IV. DO CONSELHO FISCAL.

Art. 14. O Conselho Fiscal serda composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e nimero igual de suplentes,
e serd instalado e eleito pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na forma da lei.

§ 1°. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuicGes e poderes conferidos pela lei e
estabelecerd, por deliberacdo majoritaria, o respectivo regimento interno.

8§ 29, Em caso de vacancia de membro do Conselho Fiscal eleito pelo Acionista Controlador os suplentes serdo
convocados na ordem de sua eleicdo, conforme constar na ata da Assembleia Geral que os eleger, e, em nao
havendo suplente ou em caso de renuncia deste, o substituto sera nomeado pelos conselheiros fiscais
remanescentes, eleitos pelo Acionista Controlador, e terd mandato até a proxima Assembleia Geral que elegera
0 novo substituto.

CAPITULO V. DA ASSEMBLEIA GERAL.
Art. 15. A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste capitulo, tem poderes para decidir
todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia, e tomar as resolugdes que julgar conveniente a defesa e ao

desenvolvimento da Companhia.

Art. 16. A Assembleia Geral sera instalada por um Diretor, ou, na sua auséncia, por um Acionista presente, sendo
presidida e secretariada por Acionistas escolhidos na ocasido.

Art. 17. A qualidade de Acionista devera ser provada na forma da lei.
Art. 18. A Companhia podera exigir, em prazo fixado no anuncio de convocacdo, o depdsito de comprovante de
titularidade de agGes, expedido pela instituicdo financeira depositaria das mesmas, assim como suspender, pelo

mesmo periodo, os servigos de transferéncia de agoes.

Art. 19. Ressalvados os casos para os quais a lei determine "quorum" qualificado, as deliberacdes da Assembleia
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Art. 20. Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro préprio, com os
elementos, indicagdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Art. 21. A Assembleia Geral serd Ordinaria ou Extraordinaria conforme a matéria sobre a qual versar. A
Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser cumulativamente convocadas e
realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas em ata Unica.

Art. 22. A Assembleia Geral Ordinaria devera se realizar no prazo da lei e terd por objeto:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras;

(b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

(c) eleger os membros do Conselho de Administragdo e os membros do Conselho Fiscal, quando for o
caso;

(d) aprovar a correcao da expressdo monetaria do Capital Social contida no balanco e deliberar sobre a

capitalizagdo da respectiva reserva, na forma do artigo seguinte.

Art. 23. A capitalizacdo da reserva de capital correspondente a correcdo da expressao monetaria do Capital
Social, cuja deliberacdo compete a Assembleia Geral, sera procedida com obediéncia aos seguintes preceitos:

(a) a capitalizacdo podera ser feita sem modificagdo do nimero de acGes emitidas e com aumento do
valor nominal das agGes, ou mediante bonificacdo de acdes novas, a critério da Assembleia;

(b) a capitalizagdo sera obrigatoriamente efetuada quanto ao excesso de valor contido na reserva em
relacdao aos limites de lei;

73

This content is Public.



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - 2023
(c) a capitalizacdo sera feita em beneficio tanto das agdes ordindrias quanto das acles preferenciais.

CAPITULO VI. DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUI(;AO
Art. 24. O exercicio social se inicia a 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada ano.

Art. 25. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras:

(a) balango patrimonial;

(b) demonstracdo das mutacGes do patrimonio liquido;
(c) demonstracdo do resultado do exercicio;

(d) demonstracao dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracao do valor adicionado.

Art. 26. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo apresentara
a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observéancia do disposto
neste Estatuto e na Lei.

§ Unico. O Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido do
exercicio uma parcela de ao menos cinco por cento para a constituicio de uma Reserva para Investimentos e
Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos Acionistas preferenciais de receber o dividendo minimo
a que fizerem jus, nem prejudicard o pagamento do dividendo obrigatdrio previsto no artigo 27, infra;

(b) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar observara limite maximo igual ao valor do capital social da Companhia, sob
pena de capitalizagdo ou distribuicao em dinheiro do excesso;

(c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos
do capital de giro, inclusive através de amortizacao das dividas da Companhia, independentemente das retengoes
de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

(i) na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario;

(ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
(iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas por lei;
(iv) na incorporagao ao Capital Social, inclusive mediante bonificagdes em agdes novas.

Art. 27. Os Acionistas terdo direito a receber em cada exercicio, a titulo de dividendo, um percentual do lucro
liqguido, obedecido o minimo obrigatério de 30% sobre aquele lucro liquido, com os seguintes reajustes:

(a) o acréscimo das seguintes importancias: resultantes da reversdao, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas; resultantes da realizagdo, no exercicio, de lucros que tenham sido
transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e resultantes da realizacdo, no exercicio, do
aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliacdes, registrado com reserva de reavaliagdo;

(b) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas
para contingéncias, da reserva de lucros a realizar e da reserva para incentivos fiscais

§ Unico - Integram o dividendo obrigatério, o dividendo preferencial e o pago a conta de reservas de lucros
preexistentes ou com base em balangos semestrais ou intermediarios, a menos que doutra forma estabelecido
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao.

Art. 28. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fazem jus a uma participagdo no lucro da
Companhia, a ser deliberada pela Assembleia, observados os limites de lei. E condigdo para o pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere o artigo 27, supra.

8§ Unico. Sempre que for levantado balangco semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios
em valor ao menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos do artigo
27, supra, podera ser paga, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos administradores participagdo no
lucro semestral, “ad referendum” da Assembleia Geral.

Art. 29. Sempre que o dividendo obrigatoério for pago por conta de reservas de lucros preexistentes, parcela do
lucro do exercicio, equivalente ao dividendo pago, sera apropriada a recomposicdo da reserva utilizada.
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§ 19°. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta de reservas de lucros preexistentes, ou a
conta de lucros existentes no Ultimo balango anual, semestral ou intermediario.

§ 29. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas constituidas em balangos semestrais ou
intermediarios.

8§ 39, Os dividendos ndo reclamados em trés anos prescrevem em favor da Companhia.
CAPITULO VII: DA LIQUIDACAO

Art. 30. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral.

8§ Unico. Compete a Assembleia Geral, em qualquer caso, estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante
e, se em funcionamento, os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacédo, fixando-
Ihes a remuneragao.

II -Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragoes propostas e analisando os seus efeitos
juridicos e econémicos:

Clausulas Atuais do Estatuto Alteracdo proposta ao Origem / Justificativa /

Social Estatuto Social Efeitos Juridicos e
Econdmicos

Origem / Justificativa:

Art. 1°.[...] § 1° Com a admissdo da Atualizacdo da razdo social da
Companhia no  segmento B3.

§ 1° Com a admissdo da especial de listagem
Companhia no segmento denominado Nivel 1 de Efeitos Juridicos e econémicos:
especial de listagem Governanga Corporativa da B3 N&o se identificam efeitos
denominado Nivel 1 de S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo econbémicos relevantes
Governanca Corporativa da @ (“B3"), sujeitam-se a decorrentes dessa alteracao.

BM&FBOVESPA S.A - Bolsa Companhia, seus acionistas,

de Valores Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas,
Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanca
Corporativa da
BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 1”).

§ 2° Em raz&@o dos valores
mobiliarios da Companhia
serem admitidos a
negociacdo nos Mercados
Organizados administrados
pela BM&FBOVESPA S.A. -

Bolsa de Valores
Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”, a
Companhia, seus

administradores e acionistas
dever&o observar o disposto
no Regulamento para
Listagem de Emissores e
Admissao a Negociacdo de

Valores Mobiliarios,
incluindo as regras
referentes a retirada e

exclusdo de negociacdo de
valores mobiliarios admitidos

Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cbes do
Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 17).

§ 2° Em razdo dos valores
mobilidrios da  Companhia
serem admitidos a negociacao

nos Mercados Organizados
administrados pela B3, a
Companhia, seus

administradores e acionistas
deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissdo a
Negociacao de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras
referentes a retirada e excluséo
de negociacdo de valores

mobiliarios admitidos a
negociagcdo nos Mercados
Organizados administrados
pela B3.
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a negociacao nos Mercados
Organizados administrados
pela BM&FBOVESPA.

Art. 5°. O capital social é de
R$ 8.248.211.765,01 (oito
bilhdes, duzentos e quarenta
e oito milhdes, duzentos e

onze mil, setecentos e
sessenta e cinco reais e um
centavo), dividido em
365.111.201  (trezentos e

sessenta e cinco milhdes,
cento e onze mil, duzentas e
uma) acdes ordinarias e
722.132.003 (setecentos e
vinte e dois milhdes, cento e
trinta e duas mil e trés) acdes
preferenciais, sem valor
nominal.

Art. 5°. O capital social é de R$
8.248.211.765,01 (oito bilhdes,
duzentos e quarenta e oito
milhdes, duzentos e onze mil,
setecentos e sessenta e cinco
reais e um centavo), dividido em
365.111.201  (trezentos e
sessenta e cinco milhdes, cento
e onze mil, duzentas e uma)
acOes ordinarias e 668.729.603
(seiscentos e sessenta e oito
milhBes, setecentos e vinte e
nove mil, seiscentas e trés)
acOes preferenciais, sem valor
nominal.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - 2023

Origem / Justificativa:

Alteracéo efetuada para
contemplar o cancelamento de
acles, objeto de deliberacéo
em Reunido do Conselho de
Administragdo  datada  de
08/11/2022.

Efeitos Juridicos e econdmicos:
A aquisigéo de

acoes de prépria emissao
com posterior cancelamento
aumenta o percentual de
participagdo do acionista no
capital social da

Companhia, e é capaz de
conferir maior retorno do
ponto de vista de
remuneracgéo (dividendos e
juros sobre o capital proprio).
Na forma da legislagdo em
vigor, as agfes canceladas
nao possuiam direitos
politicos ou econémicos
desde a sua aquisicao pela
Companhia até as datas de
cancelamento.




_ ANEXO V )
MODELO DE PROCURACAO - ACIONISTA PESSOA FISICA

OUTORGANTE

[NOME DAEMPRESA], CNPJne[...], comsede naRua/Av.[...], n%[...] [Bairro], CEP[00000-000], [Cidade J/[ UF],
neste ato representada por seu(s) [administrador(es)/diretor(es)/socio(s)], [Nome], [nacionalidade], [estado
civil], [formacgao], RG n?[...], CPF n?[...], residente e domiciliado(a) na[...], n2[...], [Bairro], CEP [00000-000],
[Cidade J/[UF].

OUTORGADOS

NOME DO PROCURADOR, nacionalidade, estado civil, formagao, RG n? ..., CPF n? ..., residente e domiciliado(a) na
....n2 ..., Bairro, CEP 00000-000, Cidade/UF.

NOME DO PROCURADOR, nacionalidade, estado civil, formacgao, RG n2..., CPF n? ..., residente e domiciliado(a) na
.... n2..., Bairro, CEP 00000-000, Cidade/UF.

PODERES

Especiais para, individualmente e independente de ordem de nomeacgéao, representar o(a) OUTORGANTE nas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Metalurgica Gerdau S.A., cujo(a) OUTORGANTE ¢ acionista, a
ser realizada as 14:00, do dia 19 de abril de 2023, podendo, para tanto, comparecer, virtualmente, nas
Assembleias, assinar livro de presenca, deliberar e votar sobre quaisquer matérias, contidas ou ndo na ordem do
dia, por mais especiais que sejam, assinar lista de subscricao, atas, declaracoes de votos, inclusive dissidéncias
e protestos, propostas e quaisquer outros livros ou documentos societarios em nome do(a) OUTORGANTE;
praticando, enfim, todos os atos necessarios ao fiel cumprimento do presente mandato, inclusive substabelecer
com reserva, ratificando todos os atos praticados anteriormente com base nesse instrumento. O presente
instrumento tera validade por 1(um)ano, a contar de sua assinatura.

[Cidade], [dialde[més]de[ano].

[Nome e assinatura do(a) outorgante]
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MODELO DE PROCURACAO - ACIONISTA PESSOA JURIDICA

OUTORGANTE

NOME DO(A) ACIONISTA, nacionalidade, estado civil, formagao, RGn?..., CPF n? ..., residente e domiciliado(a) na
....n2 ..., Bairro, CEP 00000-000, Cidade/UF.

OUTORGADOS

NOME DO PROCURADOR, nacionalidade, estado civil, formagado, RGn2..., CPF n2..., residente e domiciliado(a)
na....n2..., Bairro, CEP 00000-000, Cidade/UF.

NOME DO PROCURADOR, nacionalidade, estado civil, formagdo, RGn2..., CPF n2?..., residente e domiciliado(a)
na...,n%..., Bairro, CEP 00000-000, Cidade/UF.

PODERES

Especiais para, individualmente e independente de ordem de nomeacao, representar o(a) OUTORGANTE nas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Metalurgica Gerdau S.A., cujo(a) OUTORGANTE ¢é acionista, a
ser realizada as 14:00, do dia 19 de abril de 2023, podendo, para tanto, comparecer, virtualmente, nas
Assembleias, assinar livro de presenca, deliberar e votar sobre quaisquer matérias, contidas ou ndo na ordem do
dia, por mais especiais que sejam, assinar lista de subscrigao, atas, declaracoes de votos, inclusive dissidéncias
e protestos, propostas e quaisquer outros livros ou documentos societarios em nome do(a) OUTORGANTE;
praticando, enfim, todos os atos necessarios ao fiel cumprimento do presente mandato, inclusive substabelecer
com reserva, ratificando todos os atos praticados anteriormente com base nesse instrumento. O presente
instrumento terd validade por 1(um)ano, a contar de sua assinatura.

[Cidade], [dia]lde[més]de[ano].

[Nome e assinatura do(a) outorgante]
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