LINX S.A.
CNPJ: 06.948.969/0001-75
NIRE: 35.300.316.584

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2021.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 1° de julho de 2021, as 18 horas, na sede social
da Linx S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida
Doutor Ruth Cardoso, n® 7221, 7° andar, sala 1, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425-
902.

2. CONVOCAGAO E PRESENGCA: Dispensadas as formalidades de convocag3o tendo em
vista a presenca da Unica acionista titular da totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 124, §4° da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes
no Livro de Presenca de Acionistas e relacdo que integra o Anexo I a presente ata.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Thiago dos Santos Piau; e Secretdria: Vivian
Coelho dos Santos Breder.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a consignacao da rendncia de membros do
Conselho de Administracao da Companhia; (ii) a eleicao e reeleicao de membros do Conselho
de Administragao da Companhia; (iii) o cancelamento de registro da Companhia perante a
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") como emissora de valores mobilidrios categoria “A”,
a saida da Companhia do segmento de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3"), bem como o cancelamento da listagem da Companhia perante a B3; (iv) a
alteracao da composicao da Diretoria, bem como da forma de representacao da Companhia;
(v) a extingdo do Comité de Pessoas da Companhia; e (vi) a consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia.

5. LAVRATURA DA ATA: Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario e a
sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130,
paragrafos 19 e 29, da Lei das S.A.

6. DELIBERAGOES: Apos a andlise de todas as matérias da ordem do dia, a Unica
acionista da Companhia aprovou, sem ressalvas, as seguintes matérias:

6.1.  Consignagao da rentincia dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da
Companbhia: (i) Nercio José Monteiro Fernandes, brasileiro, casado, analista de
sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n® 7.760.014 SSP/SP, inscrito no



6.2.

6.3.

CPF/ME sob 0 n® 022.256.918-27, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, Cj. 701, Bl. A,
Dep. 20, sala 01, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425- 902; (ii) Alberto
Menache, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n© 24.257.036-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 172.636.238-
89, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, Cj. 701, BI. A, Dep. 20, sala 01, Edificio
Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425- 902; e (iii) Alon Dayan, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.894.140-1 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n® 014.642.468-90, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sado Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°® 7221, Cj. 701,
Bl. A, Dep. 20, sala 01, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425- 902, conforme
cartas de renuncia recebidas na presente data e arquivadas na sede social da
Companhia.

Eleicdo dos seguintes novos membros para o Conselho de Administracao da
Companhia: (i) Lia Machado de Matos, brasileira, casada, fisica, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 10.691.280-1, expedida pela IFP/RJ, inscrita no
CPF/ME sob o n° 071.991.147-88, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
7221, conj. 701, Bloco A, Sala 1, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP 05425-902,
como Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; (ii) Thiago dos
Santos Piau, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 20.514.126-0 Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 133.905.357-80, residente
e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7221, conj. 701, Bloco A, Sala 1,
Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP 05425-902, como Vice-Presidente do Conselho
de Administracao da Companhia; e (iii) Marcelo Bastianello Baldin, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
32.901.222 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 226.377.428-95, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial
na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7221, conj. 701, Bloco A, Sala 1, Edificio
Birmann 21, Pinheiros, CEP 05425-902, como membro do Conselho de
Administracao da Companhia, todos com mandato de 2 (dois) anos contados da
presente data.

Reeleicdao dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia:
(i) Joao Adamo Junior, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n© 11.347.422 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 132.904.408-
85, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Fernando da Cruz, n°® 150, Jardim Guedala, CEP 05615-130, como membro
independente do Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) Roger de



6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Barbosa Ingold, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n© 2.956.666-66, inscrito no CPF/ME sob o n® 047.147.818-04, com
endereco comercial na 121 Hepworth Court, 30 Gatliff Road, London, United
Kingdom, Postal SW1W8QP, como membro independente do Conselho de
Administragao da Companhia, ambos com mandato de 2 (dois) anos contados da
presente data.

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia ora eleitos e/ou
reeleitos: (i) tomarao posse dos respectivos cargos nesta data, mediante assinatura
dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio e arquivados na sede da
Companhia, cumpridas as formalidades legais aplicaveis; e (ii) declararam, nos
termos do Artigo 147 da Lei das S.A., nao estarem impedidos de exercer a atividade
empresarial e a administragao da Companhia, seja por lei especial ou em virtude
de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos de pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as
relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Tendo em vista as deliberagdes acima, o Conselho de Administracao da Companhia
passara a ser composto pelos seguintes membros: (i) Lia Machado de Matos —
Presidente do Conselho de Administracao; (ii) Thiago dos Santos Piau — Vice-
Presidente do Conselho de Administragao; (iii) Marcelo Bastianello Baldin —
Membro do Conselho de Administracao; (iv) Joao Adamo Junior — Membro
Independente do Conselho de Administracao; e (v) Roger de Barbosa Ingold -
Membro Independente do Conselho de Administragao.

Cancelamento do registro da Companhia perante a CVM como emissora de valores
mobilidrios categoria “A”, a saida da Companhia do segmento de listagem do Novo
Mercado da B3, bem como o cancelamento da listagem da Companhia perante a
B3.

Alteracao da composicao da Diretoria, bem como da forma de representacao da
Companhia, de forma que: (i) a Diretoria da Companhia passe a ser composta por
6 (seis) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores e os demais Sem Designacdo Especifica, acionistas ou nado, todos
residentes e domiciliados no pais, eleitos pela Assembleia Geral e por esta
destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicao; e (ii) a Companhia passa a ser representada (a) por 2 (dois) Diretores
em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador; ou (c) por
2 (dois) procuradores em conjunto. Em razao disso, foi aprovada a alteracao da
Secao III (Diretoria) do Capitulo IV do Estatuto Social da Companhia, que passara



a vigorar com a redagdo constante do Anexo II a presente ata.

6.8. Extincao do Comité de Pessoas da Companhia. Em razdo disso, foi aprovada a
alteracdo do Estatuto Social da Companhia para excluir as mengoes ao Comité de
Pessoas ora extinto, de forma que o Estatuto Social da Companhia passe a vigorar
com a redacao constante do Anexo II a presente ata.

6.9. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberagdes
aprovadas nesta assembleia, bem como a renumeracgao dos artigos, passando este
a vigorar com a redacdo constante do Anexo II a presente ata.

6.10. Autorizacdao para a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias
necessarias para efetivar as deliberacdes aprovadas nesta Assembleia Geral.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada por todos os presentes. A presente Assembleia Geral foi realizada a distancia
com a coleta das assinaturas das acionistas, por meio da plataforma D4Sign
(credenciada pela ICP-Brasil, nos termos da Medida Provisdria n® 2.200-2/2001). Os
membros da Mesa e as acionistas presentes reconhecem e concordam com a assinatura
através da referida plataforma, atestando sua veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia. As partes também concordam que a assinatura eletrénica desta
Assembleia Geral nao obsta ou prejudica sua exequibilidade.

A presente ata é cdpia fiel da via lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 1° de julho de 2021.

Mesa:
Thiago dos Santos Piau - Presidente

Vivian Coelho dos Santos Breder — Secretaria



ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA LINX S.A.
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2021

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

Acionistas Acoes Ordinarias
STNE PARTICIPAC@ES S.A. 189.408.960
TOTAL 189.408.960

Autenticacdo da Mesa:

Thiago dos Santos Piau - Presidente

Vivian Coelho dos Santos Breder — Secretaria



ANEXO II A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA LINX S.A.
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2021

Estatuto Social da Companhia

_ CAPiTULOI )
DA DENOMINAGAO, DO OBJETO, DA SEDE E DA DURAGAO

Artigo 1°: A Linx S.A. ("Companhia”) é uma sociedade an6nima, de capital aberto, a qual é
regidapelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°: As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposicoes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, Cj. 701, Bl. A, sala 1, Edificio Birmann 21, CEP: 05425-
902, sendo-lhe facultado, a critério da Diretoria, abrir outros estabelecimentos, filiais, agéncias,
sucursais eescritorios, bem como nomear agentes ou representantes, em qualquer parte do
pais ou do exterior.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social:

0] Prestacao de servicos de infraestrutura e hardware, gestao, monitoramento e
armazenamento de dados em ambiente de nuvem (cloud computing) de consultoria,
assessoria e desenvolvimento de sistemas informatizados (softwares), exploracao do
direito de uso de sistemas informatizados proprios oude terceiros, prestacdo de servigos
de processamento de dados, terceirizagao deservigos de tecnologia da informagao e
suporte a servicos contabeis e administrativos em geral, especialmente aqueles
destinados a contabilizacao de incentivos corporativos, dentre os quais milhagens de
companhia aérea e presentes, hospedagem e desenvolvimento de websites,
desenvolvimento de atividades relacionadas a cartdes de crédito, presentes, clubes de
compra, cartaode milhagens e afins, mediante a captura, transmissao, processamento
dos dadose liquidacao das transacdes decorrentes do uso de cartdes de crédito e/ou
de débito, de Crédito Direto ao Consumidor — CDC, de compra, saque e outros meiosde
pagamento; credenciamento de pessoas juridicas ou fisicas, fornecedoras de bens e/ou
prestadoras de servicos para aceitacao de cartdes de crédito e/ou de débito, Crédito
Direto ao Consumidor — CDC, de compra, saque e outros meios de pagamento,
comércio, importacdo e exportacao de equipamentos, inclusive computadores, novos
e usados, equipamentos periféricos, pecas, sistemas e programas destinados a
equipamentos eletronicos, locacdo de equipamentos, desenvolvimento de cursos de
linguagem de computadores pessoais e comerciais, comercializacdao de livros e revistas,
venda de suprimentos em geral para computadores, prestacdo de assisténcia técnica
relacionada a sua atividade comercial, consultoria, a prestagao de servigos, cursos para



formagao e desenvolvimento pessoal; desenvolvimento de atividades complementares
ou correlatas as atividades da sociedade; prestacdo de servicos de logistica, dentre os
quais, movimentagao e armazenagem de produtos acabados, preparacao de pedidos e
distribuicdo fisica; recebimento, conferéncia e manuseio de produtos (embalagem,
etiquetagem, passadoria, colocacdo de cabides, montagem de kits e packs), além de
transporte e gestdo de fretes; consultoria em logistica em geral, incluindo revisao de
processos e definicdo de /ayout, estudo e projeto de rede logistica, localizacao
geografica de centros de distribuicdo e fabricas; andlise de implementacdo de
equipamentos e viabilidade técnica; desenho, projeto e instalacdo de equipamentos de
movimentacao e armazenagem; treinamento, assisténcia técnica e manutencdo de
equipamentos; locagao (excluindo leasing) earmazenagem de equipamentos; locacao
(excluindo leasing) e a sublocacdao de espagos para armazenagem de mercadoria;
participacdo em outras sociedades simples ou empresarias, de atividade
preponderantemente nao financeira, na condicdo de sdcia ou acionista; o exercicio de
atividade de franquia e a prestacaode servicos em prevencao de perdas, logistica,
pesquisas, monitoramento, consultoria, assessoria e outros, sejam para o segmento de
varejo, atacado, distribuicdo, logistica, industria ou servicos, bem como o
desenvolvimento, manutencdo, analise, licenciamento, sub-licenciamento e suporte
técnico desistemas (softwares), relativos aos referidos servigos;

(i) Gerenciamento de servigos de manutencao de rede que nao envolvam geracao,
transmissdo e recepcao de sinais de comunicacdo, provimento de acesso a rede
mundial de computadores internet, prestacao de servicos de assisténcia técnica,
incluindo a locagdo de bens modveis e imdveis, colocation, hosting (com e sem
locacao de bens) e “data centers” (incluindo ou nao a prestacao de servigos de
processamento de dados);

(i)  Prestagao de servigos de telecomunicagdes em geral, como a transmissao de
dados, imagens e sons por quaisquer meios, incluindo-se servigos de redes e circuitos,
telefonia, por quaisquer sistemas inclusive internet, importacao e exportacao de
servicos ligados a telecomunicacao;

(iv)  Prestacao de servicos administrativos em geral para as sociedades de que
participa;

(v) Participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sdcia,
acionista ou quotista; e

(vi)  Representacao de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras.
Artigo 4°: O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II :
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$ R$ 645.447.005,42 (seiscentos e quarenta
e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, cinco reais e quarenta e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 189.408.960 (cento e oitenta e nove milhdes,
quatrocentos e oito mil, novecentos e sessenta) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e
semvalor nominal.



Paragrafo 1°: A Companhia estda autorizada a aumentar o capital social em
até

70.000.000 (setenta milhdes) de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberagao
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°2: O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao,
subscricdo, forma e prazo de integralizacdo, prego por acao, forma de colocacao (publica
ou privada)e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 39: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar
opcoes de compra de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito
depreferéncia para os acionistas.

Artigo 6°: A critério do Conselho de Administracdo podera ser realizada emissao, sem direito
depreferéncia ou com reducado do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei n® 6.404,
de15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), de acoes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acoes
em oferta publica de aquisigao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite
do capital autorizado.

Artigo 7°: As acOes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
deseus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela Comissado de Valores Mobiliarios
(IICVMII).

Paragrafo Unico: Observados os limites méaximos fixados pela CVM, o custo de
transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico relativo as agles escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituracao de agoes.

Artigo 89°: O capital social é representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada acao
ordindria corresponde a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 9°: A nao integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administracdo, constituira, de pleno direito
0 acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
AcOes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variacao do Indice Geral de Pregos ao Mercado (“"IGP-M"), divulgado pela Fundagao
Getulio Vargas (“"FGV"), ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e
multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacao em atraso, devidamente
atualizada.

Artigo 10°: E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com as disposicOes legais
aplicaveis e o Estatuto Social, tem poderes para decidir sobre todos os assuntos de interesse
da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu
desenvolvimento.

Paragrafo 1°:A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente do
Conselho ou pelo Vice-Presidente do Conselho, na auséncia ou impedimento destes,
instalada e presidida por qualquer Conselheiro presente ou na auséncia de outros
Conselheiros por qualquer Diretor ou qualquer pessoa fisica, acionista ou ndo, indicado
por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°: O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios para
compor a mesa e secretariar os trabalhos.

Paragrafo 3°: A deliberacdo acerca de alteracdo ou exclusdao do Artigo 41 deste
EstatutoSocial sera tomada pela maioria absoluta de votos presentes.

Artigo 12: A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibicao de documentos
habeis, previstos na lei.

Paragrafo Unico: Os acionistas poderéo fazer-se representar nas Assembleias Gerais
porprocuradores constituidos de conformidade com a legislacao vigente.

Artigo 13: Ressalvadas as excegOes previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral
seraotomadas por maioria absoluta de votos presentes, ndao se computando os votos em
branco.

Paragrafo 1°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente,
fica sujeitoas exigéncias legais especificas e as comprovacoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 2°: Ndo podera votar na Assembleia, o acionista com direitos sociais
SUSpensos.

Paragrafo 3°: O acionista ndo podera votar nas deliberagOes relativas a laudo de
avaliagao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas
como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo
particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Artigo 14: A Assembleia Geral reunir-se-a:

(a) ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, para (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragoes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinagao do lucro
liguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iii) eleger os membros do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quandofor o caso; e

(b) extraordinariamente, sempre que os interesses dos acionistas e os dispositivos
da lei e do Estatuto Social o exigirem.

Artigo 15: A convocagao da Assembleia Geral Ordindria e/ou Extraordindria sera precedida



dosanuncios e publicacdes dos documentos previstos em lei, nos termos e prazos por ela
estabelecidos.

Artigo 16: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral, deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por AgOes e ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e dos membros do Comité de Auditoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(iii)  reformar o Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacao da
Companhia e de suas controladas e coligadas, ou de qualquer sociedade na Companhia
ou em suas controladas e coligadas, com excecao da incorporacaode uma subsidiaria
integral de uma controlada por esta ultima ou de uma controlada com 80% (oitenta
por cento) ou mais do capital social pertencentea Companhia ou a controlada da
Companhia por outra controlada;

(v) atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acgoes;

(vi)  aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de acoes aos
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao;

(ix) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de
laudo de avaliacao das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, saida do Novo Mercado ou para os fins previstosno Artigo 41 abaixo,
dentre as empresas indicadas em lista triplice peloConselho de Administracao; e

(x) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°: Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata tirar-
se-ao certidoes ou cdpias auténticas, para os fins legais.

_ _CAPITULO IV )
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SECAO I



DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 17: A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragao e
pelaDiretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
dar-se-4 por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdao, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deverdo
aderira Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacao de
Valores Mobiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 49°: A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuicdo
entre os Administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicao
da verba individualmente.

Paragrafo 5°: Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgaos
de administracdo ou comités técnicos se reune validamente, em primeira convocagao,
com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria
absoluta dos presentes.

Paragrafo 69°: So é dispensada a convocagao prévia da reunido como condigdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados presentes os membros
do érgao da administracao que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em
favor de outro membro do respectivo drgao, por voto escrito antecipado e por voto
escrito transmitido por fax, correio eletrbnico ou por qualquer outro meio de
comunicacao.

Artigo 18. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia podera, diretamente
ou por intermédio de suas controladas, celebrar contratos de indenidade com seus Conselheiros
de Administracdo, membros de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao,
seus Diretores e de suas controladas diretas ou indiretas e demais empregados que exercam
cargo oufuncao de gestdao na Companhia ou em suas controladas diretas ou indiretas (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na
Companhia, sem prejuizo da eventual contratacdo do contrato de seguro especifico em favor
desses beneficiarios.

Paragrafo 1°: O contrato de indenidade podera prever o adiantamento de despesas
por parte da Companhia aos seus beneficiarios, a fim de resguardar a defesa em
processos judiciais e administrativos, decorrentes de atos praticados no regular
exercicio de suas fungdes na Companhia ou em suas controladas diretas ou indiretas,
conforme condigOesestabelecidas no contrato de indenidade.

Paragrafo 29°: O valor-limite para indenizacao previsto no contrato de indenidade nao



podera ultrapassar o limite previsto a apdlice do seguro de responsabilidade civil para
administradores contratado pela Companhia, eventualmente vigente no momento da
celebragao do contrato de indenidade, ou o valor equivalente a USD 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de ddlares norte-americanos), o que for maior.

Paragrafo 3°: O contrato de indenidade eventualmente firmado entre a Companhia e
osBeneficiarios tera vigéncia desde o momento de sua celebracgdo até 5 (cinco) anos
contados da cessagao do vinculo do Beneficiario com a Companhia ou suas controladas
diretas ou indiretas.

Paragrafo 4°: Em nenhuma hipétese a Companhia indenizard o Beneficiario por
indenizacOes decorrentes de agao social prevista no Artigo 159 da Lei das Sociedades
por Acdes e por atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (i) com ma-
fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia; ou (iv) que violem a lei ou os preceitos
dispostos neste Estatuto Social e no contrato de indenidade.

Paragrafo 5°: O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a
Companhia os valores adiantados nos casos em que, apos decisao final irrecorrivel,
restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizacao,
nos termos do contrato de indenidade.

SECAO II )
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 19: O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
11(onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
deaté 2 anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme adefinicao do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados
como tais naata da Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar ndimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°2: O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada,
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos emsociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracao caso se
configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste
Paragrafo.

Paragrafo 4°: O membro do Conselho de Administragdo ndao podera ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a
assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 5°: Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para



compor o Conselho de Administracao que ndao sejam membros em sua composicao mais
recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 20: O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes em Assembleia Geral, observado
queos cargos de presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°: O Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente em sua auséncia
e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipotesede auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente,
as fungdes do Presidente serdao exercidas por outro membro do Conselho de
Administracao a ser indicado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 2°: O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as
reunioes do 6rgao. Na hipdtese de auséncia e impedimentos temporarios do Presidente,
o Vice-Presidente convocara e presidira as reunides do 6rgao, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente, as reunides do érgao serdo convocadas e presididas
pelo Membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente.

Paragrafo 3°: Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacdo. Na hipdtese
deauséncia e impedimentos temporarios do Presidente, o Vice-Presidente tera o voto
de qualidade, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, o membro do Conselho
de Administragao indicado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente detera o voto de
qualidade.

Artigo 21: O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por qualquer outro
membrodo Conselho de Administracao. As reunidoes do Conselho poderao ser realizadas por
conferénciatelefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificacdo do membro e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Paragrafo 1°: As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragdao, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, no caso de reunides ordinarias, e 2 (dois) dias Uteis, no
caso de reunides extraordindrias, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a
hora e o local da reunido.

Paragrafo 2°: Caso ndo se verifique o qudrum necessario para a instalagdo da
reuniao, os Membros do Conselho de Administracao presentes poderao adiar a reuniao
e o Presidente do Conselho de Administracao ou qualquer outro Membro do Conselho
de Administracao, poderao convocar novamente a reunidao, mediante notificacdo prévia
porescrito enviada aos Membros do Conselho de Administracao. No caso de ainda nao
se verificar a maioria dos membros do Conselho de Administracdo, a reunido podera



ser instalada na presenca da maioria menos um membro do Conselho Administracao.

Paragrafo 3°: Independentemente das formalidades de convocagdo, serdo
consideradas regularmente instaladas as reunides em que todos os membros do
Conselho de Administracao em exercicio estiverem presentes.

Paragrafo 4°: As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 22: Nos casos de vacancia, impedimento temporario ou auséncia de membro do
Conselhode Administragdao e seu respectivo suplente, serao observadas as disposicoes do
acordo de acionistas e as seguintes regras:

Paragrafo 1°: No caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, os membros do Conselho de Administracao remanescentes deverao
nomear substitutoque servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia, o qual,
se confirmado pela respectiva Assembleia Geral, completard o mandato do substituido.

Paragrafo 2°: No caso de impedimento temporario ou auséncia de qualquer membro
do Conselho de Administracao, o Conselheiro ausente ou impedido podera indicar,
dentre os demais Conselheiros, aquele que o representara, sendo que a substituicao
ocorrera enquanto durar o impedimento, que, se for superior a 90 (noventa) dias,
caracterizara avacancia do cargo.

Paragrafo 3°: Se a vacancia, auséncia ou impedimento temporario ocorrer no cargo
de Presidente, o Vice-Presidente o substituira, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipdtese de vacancia, auséncia ou impedimentos temporarios do
Presidente e do Vice-Presidente, um membro do Conselho de Administragao indicado
pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente os substituira.

Paragrafo 49°: Nas hipdteses de impedimento temporario ou auséncia previstos neste
artigo 21, o representante agira, inclusive para efeito de votagdao em reunides do
Conselho de Administragao, por si e pelo membro do Conselho de Administracao
representado.

Artigo 23: O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar, além do
comité de auditoria, outros comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndao, para
analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas
atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverao ter experiéncia
especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, serdo eleitos e terdao eventual
remuneracao fixada pelo Conselho de Administracao, sendo atribuivel remuneracdo apenas para
0s membros externos.

Artigo 24: Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribuicdes fixadas em lei:
() fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iii)  atribuir a cada Diretor suas respectivas fungdes, inclusive designando o Diretor



de Relagbes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre a convocacdao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente
ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por AcOes;

(v) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracao e quaisquer outros atos;

(vi)  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia e os membros
doComité de Auditoria, preencher as vagas que se verificarem em tais 6rgaos por
morte, renuncia ou destituicao e aprovaro regimento interno de cada 6rgao, conforme
aplicavel;

(vii)  convocar os auditores independentes e os membros do Comité de Auditoria para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(viii)  apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissao a Assembleia Geral;

(ix)  aprovar os orcamentos anuais e plurianuais consolidados da Companhia, suas
controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdao e os
programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execucao;

(x) apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

(xi)  apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisao e
incorporacao da Companhia ou de suas controladas e coligadas, e de incorporagao,
pela Companhia ou por suas controladas e coligadas, de outras sociedades;

(xii)  manifestar-se sobre a incorporacdo de uma subsidiaria integral de uma
controlada por esta Ultima ou de uma controlada com 80% (oitenta por cento) ou mais
do capital social pertencente a Companhia ou a controlada da Companhia por outra
controlada;

(xiii) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

(xiv) autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
50 deste Estatuto Social, fixando as condicbes de emissao, inclusive preco e prazode
integralizacao, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para
0 seu exercicio nas emissoes de acoes, bonus de subscricdo edebéntures conversiveis,
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa oupor subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xv) deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de acles de sua prdopria emissao,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

(xvi) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo, como previsto no Artigo 6°
deste Estatuto Social;



(xvii) outorgar opcao de compra ou subscricao de acdes a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

(xviii) estabelecer o valor da participacao nos lucros dos Diretores da Companhia,
observadas as restricdes estabelecidas no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agoes,
podendo decidir por ndo atribuir-lhes qualquer participacao;

(xix) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido
do exercicio;

(xx)  distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneragao anual
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral;

(xxi) autorizar a celebracao, alteracdo ou rescisao de qualquer contrato entre a
Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores, exceto se tal
celebragdo, alteracdo ou rescisao estiver em conformidade com a politica de
remuneracao, inclusive o pagamento devalores a titulo de indenizagcdo, em razao (i)
do desligamento voluntario ou involuntario do Diretor; (ii) de mudanca de Controle; ou
(iii) de qualquer outro evento similar;

(xxii) autorizar a celebragao, alteracao ou rescisao de contratos de qualquer natureza,
inclusive contratos deempréstimo, com quaisquer consultores ou Empregados (exceto
contratos de trabalho), terceiros a eles relacionados, incluindo sociedades direta ou
indiretamente controladas por tais Empregados, ou por quaisquer terceiros a eles
relacionados;

(xxiii) deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes e
sem garantia real;

(xxiv) deliberar, por delegagao da Assembleia Geral quando da emissao de debéntures
pela Companhia, sobre a época e as condi¢des de vencimento, amortizacao ou resgate,
a época e as condicOes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscricdo oucolocacao, bem como os
tipos de debéntures;

(xxv) elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgacdo de informagdes
ao mercado;

(xxvi) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, com excecao de abertura, encerramento ou
alteracdoes de enderegos de filiais das Controladas e/ou ampliagdes de andares no
endereco corrente das matrizes das Controladas e daprépria Companhia;

(xxvii) aprovar a participacao e a alienagao de participacao da Companhia ou de suas
controladas e coligadas em outras sociedades;

(xxviii) autorizar a aquisicao, por qualquer meio, pela Companhia, suas controladas e



coligadas, de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas;

(xxix) solicitar informagOes sobre os contratos celebrados, ou em vias de celebragao, e
sobre quaisquer outros atos relacionados a Companhia;

(xxx) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacao econdmica de
empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia noscasos
de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

(xxxi) aprovar a contratacao da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracao de
acoes;

(xxxii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente, sobre
a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

(xxxiii) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislagao aplicavel;

(xxxiv) aprovar ou estabelecer a competéncia da Diretoria para aprovar a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito para a captacao de recursos, sejam "bonds”, "notes”,
"commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda, sobre
as suas condigOes de emissao e resgate, podendo, noscasos que definir, exigir a prévia

autorizagao do Conselho de Administragao como condicao de validade do ato;

(xxxv) autorizar a aquisicdo, alienacdo ou oneragao de bens iméveis da Companhia,
exceto se aprovado nos orgamentos anuais consolidados da Companhia;

(xxxvi) aprovar a alienacao de bens méveis do ativo permanente de valor superior a
5% (cinco por cento) do valor do capital social subscrito, exceto se aprovado nos
orcamentos anuais e plurianuais consolidados da Companhia;

(xxxvii)aprovar a constituicdo de onus reais e concessao de fiancas ou avais, exceto
(a) quando em garantia da aquisicao do proprio bem; ou (b), quando da celebracao
de contratos com clientes; ou (c) quando se tratar de garantias prestadas em beneficio
de sociedades controladas direta ou indiretamente pelaCompanhia até o limite de 1%
(um por cento) do valor do patriménio liquido daCompanhia;

(xxxviii) aprovar investimento em projetos de expansao e aperfeicoamento, de
valor superior a 5% (cinco por cento) do valor do capital social subscrito, exceto se
aprovado nos orcamentos anuais e plurianuais consolidados da Companhia;

(xxxix) contratar dividas de longo ou curto prazo de valor superior a 5% (cinco por
cento) do valor do capital social subscrito;

(xI)  deliberar sobre a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedade,
direta e/ou indiretamente controlada ou coligada da Companhia, excetuando-se
qualquer licenciamento oneroso realizado pela Companhia, suas controladas e
coligadas, no curso ordinarios dos negdcios;



(xli)  autorizar a concessao de empréstimos em favor de quaisquer terceiros;

(xlii) autorizar o levantamento de demonstragdes financeiras e distribuicao de
dividendos ou juros sobre capital proprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis)
meses, a conta do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras ou a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango patrimonial
anual ou semestral, na forma prevista neste Estatuto Sociale na legislagdo aplicavel;

(xliii)  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria; e

(xliv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agles que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias dapublicacao
do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacaoa liquidez dos valores mobilidrios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de agdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta publica de
aquisicao de acgdes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo 1°: A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus
Conselheiros ou Diretores.

Paragrafo 2°: Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas em
livro proprio, assinada por todos os presentes.

Artigo 25: O comité de auditoria, orgao de assessoramento vinculado ao conselho de
administracdo, com autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo conselho de
administracdo, € composto por no minimo 3 (trés) membros, sendo a sua maioria membros
independentes do conselho de administracao da Companhia e os demais consultores externos
que nao fagam parte da Administracdo da Companhia, e ao menos um dos membros do Comité
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°2: No ato da nomeacdo dos membros do Comité de Auditoria, sera
designado o seu coordenador. As atividades do coordenador do comité de auditoria
estao definidasem seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°: O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de
Administracao da Companhia, sendo que 0 mesmo membro do comité de auditoria pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput deste artigo.

Paragrafo 3°: Caberda ao Conselho de Administragdo estabelecer, em Regimento
Interno, as regras operacionais para o funcionamento do Comité de Auditoria.

Paragrafo 4°: Conforme estabelecido no Artigo 24 (vi), deste Estatuto Social, é de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeacao e



destituicao dos membros do Comité de Auditoria.
Paragrafo 52: Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

() recomendar ao Conselho de Administracao a contratagao e/ou a substituicaoda
auditoria independente;

(i) avaliar, previamente a publicacao, as informacdes trimestrais, demonstragoes
intermedidrias e demonstracoes financeiras ou balancetes, inclusive notas explicativas,
bem como relatérios da administracdo e parecer do auditor independente, conforme
aplicavel;

(i)  avaliar a efetividade, além de acompanhar as atividades, das auditorias
independente e interna e da area de controles internos da Companhia, inclusive quanto
a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além dos regulamentos internos, conforme aplicavel,

(iv)  avaliar o cumprimento pela administracao da Companhia das recomendacoes
feitas pelos auditores independentes ou internos;

(V) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(vi)  avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas;

(vii)  possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao;

(viii) contratar, quando necessario, assessores independentes (advogados,
contadores, consultores e outros) com o objetivo de auxilid-lo na consecucao de seus
fins, tudo em estrita observancia de seu proprio orcamento; e

(ix)  reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, e com o Conselho de
Administracdo, por solicitacao dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 26: Os membros da Diretoria da Companhia serdao eleitos na forma da lei e deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1°: As Reunides Diretoria da Companhia poderao ser realizadas na forma
presencial, semipresencial e digital, desde que respeitadas as regras de convocagao,
instalacdo e quérum previstas neste Estatuto Social.



Paragrafo 2°: Serdo considerados presentes as reunioes, os membros da Diretoria que
participarem por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica.

Artigo 27: A Diretoria serd composta por 6 (seis) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor de Relagdes com Investidores e os demais Sem Designacdo Especifica, acionistas ou
ndo, todos residentes e domiciliados no pais, eleitos pela Assembleia Geral e por esta
destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia
faca parte, ou indicar um Diretor ou procurador para fazé-lo; (ii) dirigir os negdcios e a
administragdo geral da Companhia, orientando os trabalhos dos demais diretores;
(iii) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; e (iv) conceder licenca aos membros
da Diretoria e indicar-lhes substitutos.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informagoes
ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado
em que a Companhia estiver registrada; (ii) manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacao e regulamentagdo aplicavel as
companhias abertas; (iii) representar a Companhia perante os 6rgaos regulatorios e
demais instituicdes integrantes do mercado financeiro; (iv) acompanhamento do
orcamento de sua respectiva area de atuacao; e (v) outras atribuicdes pertinentes a area
de sua atuacao e/ou determinadas de tempos em tempos pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3°: Ocorrendo vacancia de cargo de quaisquer Diretores, ou impedimento
do titular, cabera a Assembleia Geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto,
fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestao e os respectivos vencimentos.

Paragrafo 4°: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a sua convocacao cabe
ao Diretor Presidente e, na sua auséncia, a qualquer dos Diretores. A reunido sera
presidida pelo Diretor Presidente e, na sua auséncia, pelo Diretor que a houver
convocado.

Paragrafo 5°: A reunido instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria, sendo obrigatoriamente necessaria a presenca do
Diretor Presidente.

Paragrafo 69: As atas das reunides e as deliberacdes da Diretoria serdo lavradas em
livro préprio.

Artigo 28: Adicionalmente ao disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social, a Diretoria tera
todos os poderes e atribuicoes que a Lei e o Estatuto Social da Companhia lhe conferirem para
a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, podendo decidir sobre
todos os atos e realizagdes de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto da
Companhia e que nao forem da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao.

Artigo 29: A Diretoria podera designar um dos seus membros para representar a Companhia
em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador apenas para a pratica



de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolucdo de Diretoria ser arquivada na Junta
Comercial, se necessario.

Artigo 30: Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Companhia, ou
dispensarem obrigacOes de terceiros para com ela, incluindo a representacao da Companhia
judicialmente, ativa e passivamente, s serdo validos se assinados da seguinte forma:

) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i) por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador; ou

(iii) por dois procuradores em conjunto, desde que a procuracao tenha sido
outorgada na forma prevista no paragrafo 1° abaixo.

Paragrafo 1°: Os mandatos serdao sempre assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto,
e serao outorgados para fins especificos e por prazo determinado de, no maximo, até 1
(um) ano, salvo os que contemplarem os poderes da clausula ad judicia, inclusive com
poderes et extra.

Paragrafo 2°: A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos
membros da Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos seguintes casos:
(i) prestacdo de depoimento pessoal; e (ii) na qualidade de prepostos em audiéncias.

Paragrafo 3°: Como excegao as regras acima estabelecidas, os procuradores com
poderes ad judicia poderao exercer o mandato isoladamente, por tempo indeterminado,
e poderao substabelecer, com ou sem reservas de iguais poderes.”

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31: A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e
igualnimero de suplentes, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao
do 6rgao, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a eleicao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracao que
lhes for fixada em Assembleia Geral, durante o periodo em que o dérgao funcionar e
estiveremno efetivo exercicio das fungdes.

Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°: N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada



concorrente da Companhia ("Concorrente™), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, acionista ou membro de érgao da administracao, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente; (ii) for
conjuge ou parente até segundo grau de membro de érgao da administracao, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocada apos a
sua instalagao.

CAPITULOV
DO ANO SOCIAL, DO BALANCO E DOS LUCROS

Artigo 33: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminarad em 31 de dezembro de
cada ano. Trimestralmente e ao fim de cada exercicio social, serao elaboradas as
demonstragOes financeiras da Companhia, observadas as disposicoes legais vigentes.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, e contribuicdo social sobre o lucro.
Dos lucros remanescentes, sera calculada a participacdo a ser atribuida aos administradores,
seassim for determinado pela Assembleia Geral. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinacao:

(i) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados na
constituicdo da reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades porAgoes,
observada a excecdo prevista no artigo 193, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Agoes;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada
a formacdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(iii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agoes;

(iv) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto no artigo 35 deste Estatuto Social; e

(v) no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do artigo 35 deste Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracao,
destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°: A destinagao do saldo dos resultados sera aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2°: As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser anualmente
auditadas por auditores independentes registrados na CVM.



Artigo 35: Os acionistas terdao o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores:

(a) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e

(b)  importancia destinada a formacao da reserva para contingéncias (artigo 35(ii)
deste Estatuto Social), e reversao da mesma reserva formada em exercicios sociais
anteriores.

Paragrafo 1°: O pagamento do dividendo podera ser limitado ao montante do lucro
liguido do exercicio em que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada
como Reserva de Lucros a Realizar.

Paragrafo 29°: Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados
e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao
ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacao.

Paragrafo 3°: A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria uma participacao nos lucros, desde que o seu total nao
ultrapasse a remuneragao anual dos administradores e nem 10% (dez por cento) dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera
ao Conselho de Administragdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a
fixacdodos critérios para a atribuicdo da participacdo nos lucros aos administradores.

Paragrafo 4°: O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacao que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de
capital previamente aprovado pelo Conselho de Administragao. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacao
doexcesso na integralizagao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao
de dividendos aos acionistas.

Artigo 36: O Conselho de Administracao esta autorizado a declarar dividendos intermediarios
a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstracoes
financeiras anuais ou semestrais, 0s quais serdao considerados antecipacao do dividendo
obrigatorio a que se refere o artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo podera, ainda, determinar o
levantamento de balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares
com base nos lucros entao apurados, observadas as limitagOes legais, os quais serao
considerados antecipacao do dividendo obrigatdrio a que se refere o artigo 35 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 2°: O Conselho de Administracao podera pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracoes
financeirasrelativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,
sempre como antecipacao do dividendo obrigatdrio.

Artigo 37: Os dividendos serao pagos, salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral ou
doConselho de Administracdo, conforme aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data



em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Os dividendos nao
reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da publicacao do ato que autorizou a sua
distribuicao, prescreverao em favor da Companbhia.

Artigo 38: A acdo para haver dividendos prescreve em 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposicdo do acionista.

CAPITULO VI
DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 39: A Alienacao de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operagao, como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o Adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao
de acOes tendo por objeto as acdoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistasda Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao e na
regulamentagaoem vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitarioaquele dado ao alienante.

Artigo 40: Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais mailsculas terdao os seguintes
significados:

a) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfereas Agoes de Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia;

b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas
que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia;

C) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a Alienagao de Controle da Companhia;

d) “AcoOes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companhia;

e) “AcOoes em Circulacao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadasas acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

f) “Alienacao de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,
das AgOes de Controle.

g) "Controle” ou “"Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos,
“Controlador”, “Controlada” ou "“sob Controle comum”) significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao aciondria detida. Ha presuncao relativa de
titularidade do Controle em relacdao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular
de agbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda quendo seja
titular das agoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante;



h) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ouacordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedadescontroladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relagdode controle; ou (iii) sob controle comum;

i) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agles que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagao de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 41: Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de acdes de emissao
daCompanhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou
superior a25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, realizar
ou solicitar oregistro de, conforme o caso, uma OPA da totalidade das acdes de emissao da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento
do NovoMercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a
vista,em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de agles de emissao da
Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na OPA de cada agao de emissao da Companhia
naopodera ser inferior a 90% (noventa por cento) do maior valor de cotacdo unitaria
das acdes de emissdo da Companhia na B3 e na NYSE registrado no periodo de 24
(vinte e quatro) meses anteriores a realizagao da OPA, excluindo-se os trés maiores
valores, observado em qualquer caso, o quanto segue: (i) o valor de cotacdo unitaria
das acOes de emissao da Companhia a ser utilizado sera sempre aquele registrado no
fechamentode cada pregao; e (ii) para fins deste Artigo 41, aplicar-se-a a taxa de
conversao de ddlares norte-americanos para reais PTAX VENDA, conforme divulgada
pelo Banco Central do Brasil no fechamento do dia de pedido de registro da OPA, para
a definicao do valor de cotacdo unitaria das acdes de emissao da Companhia na NYSE
ao longo de todo o periodo de 24 (vinte e quatro) meses.

Paragrafo 3° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdesou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel,
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipdtese do acionista ou pessoa nao cumprir com as obrigacoes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizagao ou solicitacao do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou pessoa
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do acionista



ou pessoa que nao cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade do acionista ou pessoa por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagGes impostas por este Artigo.

Paragrafo 69 - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissao da Companhia
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento ) do total de acdes de emissao
da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitossobre agdes em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total
de acOesde emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por
Acdese no presente Artigo deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelo
acionista ou pessoa das obrigacoes constantes deste Artigo.

Paragrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se
tornartitular de acdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta
por cento) do total das acdes de sua emissao em decorréncia: (i) de sucessao legal,
sob a condigao de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporagao de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii)da incorporacao de acoes de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscricdode agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinadoa fixacdo do preco de emissao das acdes com base em valor econdémico
obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeira da Companhia realizada
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias
abertas.

Paragrafo 9° - Para fins do cdlculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total
de acOes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serao
computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de acOes em tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia
com o cancelamentode agoes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adocao de um critério de calculo para a fixacao do prego de aquisicao de
cada acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagao
da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos da
regulamentagao da CVM.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 42: A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, competindo a assembleia
geralestabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo.



CAPITULO VIII
DO JUizO ARBITRAL

Artigo 43: A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei n.° 6.404, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadaspelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitaisem geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo 1°: Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, caso ainda nao tenha
sidoconstituido o Tribunal Arbitral, as partes poderdo requerer diretamente ao Poder
Judiciario as medidas conservatdrias necessarias a prevencao de dano irreparavel ou
dedificil reparacao, e tal proceder ndao sera considerado rendincia a arbitragem, nos
termosdo item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 2°: A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacao e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por trés arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde
devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com
as disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem, em portugués.

Paragrafo 3°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar suasujeicao a clausula compromisséria referida no caput deste artigo.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 44: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais
edas reunides do Conselho de Administracao abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

Artigo 45: As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes serao realizadas no
DiarioOficial do Estado de S3ao Paulo e em outro jornal de grande circulagao.
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