1) InformacOes sobre a ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria.

1.1. Fixacado do limite de valor da remuneracdo global anual dos administradores da
Companhia

1.1.1. Objetivos da politica ou préatica de remuneracao

A remuneracédo global da diretoria estatutaria e dos membros do conselho de administracéo é
fixada em Assembleia Geral de Acionistas, na forma do Artigo 152 da Lei 6.404/76 e do § 3° do
Artigo 161 da Lei 6.404/76.

A pratica de remuneracdo da Companhia tem como objetivo reconhecer o desempenho dos
executivos e agregar valor aos Acionistas. A pratica adotada para a remuneracao anual esta
alinhada ao mercado executivo brasileiro. Sdo realizados, anualmente, estudos salariais, com o
apoio de consultorias internacionais conceituadas, como a Willis Towers Watson, visando avaliar
a competitividade da remuneragéo praticada pela Companhia em relagdo ao mercado.

As propostas da remuneracao da Administracdo sdo preparadas pelo Comité de Pessoas da
Companhia, composto por 3 (trés) membros do Conselho de Administracéo, 2 (dois) dos quais
membros independentes, garantindo isencdo na proposta da administracéo e propositura de
metas corporativas.

As metas corporativas, das quais dependem o pagamento das parcelas de remuneragéo variavel
e baseada em acdes, levam em consideracdo as caracteristicas das operagfes de cada
Diretoria, e procuram fomentar os indicadores de satisfacéo do cliente, satisfagéo do colaborador,
rentabilidade e receita.

Maiores detalhes sobre a estrutura organizacional podem ser encontrados no item 13.1. do
Anexo | deste Manual.

1.1.2. Composicdo da remuneracdo da administracdo da Companhia

A remuneracdo da administracdo € composta de pré-labore, de bdnus, beneficios, outorga
ordinaria de Opcéo de Compra de Acdes, outorga Ordinaria de AcBes Diferidas e, para casos
especificos, outorga extraordinéria de A¢bes Diferidas.

Qualquer membro da administracdo da Companhia podera ser beneficidrio da outorga ordinaria
de Opcao de Compra de Acdes e de Acdes Diferidas da Companhia (Remuneracao Baseada em
Acdes), e executivos especificos que gerem impacto na estratégia de longo prazo da Companhia
poderdo, ainda, receber outorga extraordinaria de remuneracdo baseada em acdes.

1.1.2.1. Remuneracdo Baseada em Ac¢des da administracdo da Companhia

Em 2020 o valor destinado para a Companhia para remuneracdo baseada em acdes foi de R$
9.739.013,00 (nove milhdes setecentos e trinta e nove mil e treze reais). O detalhamento da
outorga pode ser verificado nos intes 13.4 e seguintes do Anexo | desse Manual.

No exercicio social de 2021, a Companhia nao destinou valores para remuneracéo baseada em
acles, sendo a remuneracdo composta somente por pro-labore (remuneracéo fixa), bénus
(remuneracao variavel) e beneficios.

1.1.3. Documentos disponiveis



A Companhia apresenta a proposta de remuneracdo dos administradores abaixo, bem como
informacdes adicionais constantes do item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia, na
forma do Anexo | deste Manual.

1.1.4. Proposta da Administracao

A proposta da Administracéo para a AGE € aprovar, para o exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2021, o valor a remuneracdo global maxima da Administracdo (Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria), o montate total de R$ 26.578,847,00.



1.2. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

1.2.1. Procedimentos para eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo

1.2.1.1. Como podem ser eleitos os membros do Conselho de Administracéo

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia podera ser realizada por
intermédio de 2 (dois) sistemas de votagao: (a) por chapa (“Votag¢do por Chapa”) ou (b) por voto
multiplo (“Processo do Voto Mdltiplo”), conforme descrito abaixo:

1.2.1.2. Definicdo de Voto Mdltiplo

O processo do Voto Mdltiplo trata-se de procedimento mediante o qual se atribui a cada acao
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre
VArios.

Acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital social,
poderé&o requerer, por escrito, a ado¢éo do processo de voto multiplo a Companhia.

1.2.1.3. Prazo para requerimento da adoc¢ao do processo de Voto Mdltiplo

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, acionistas que pretendam requerer a utilizagao
do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo, por escrito, a Companhia em até 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizacdo da Assembleia.

1.2.1.4. Processo por Chapa

A seguinte chapa, formada por 5 (cinco) membros efetivos, sera levada a apreciagdo dos
acionistas, com prazo de mandato iniciado imediatamente apés a sua eleicao (com o término do
mandato dos Conselheiros atualmente empossados) e até a Assembleia Geral Ordinéria a ser
realizada em 2021.

Chapa:

(i) Nercio José Monteiro Fernandes — Presidente do Conselho de Administracao
(i) Alberto Menache — Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
(iif) Alon Dayan

(iv) Jodo Adamo Junior (Conselheiro Independente)



(v) Roger de Barbosa Ingold (Conselheiro Independente)

O mandato atual dos membros do Conselho de Administracdo termina na assembleia geral

ordinaria de 2021 que aprovar as demonstracoes financeiras de 31.12.2020. Todavia, diante

do anuncio contido no fato relevante divulgado pela Companhia em 29.3.2021, que da conta

que havera atraso da divulgacdo das demonstracoes financeiras do exercicio encerrado em

31.12.2020, a administracdo entende por bem, em obediéncia ao posicionamento da CVM a

respeito do tema, dar a oportunidade aos acionistas da Companhia de eleger o Conselho de

Administracdo dentro do prazo originalmente estabelecido no calendario corporativo, ou seja,

até 30.4.2021. Por essa razdo, na assembleia extraordinaria a ser realizada em 30.4.2021 serdo

eleitos os membros do Conselho de Administracido e os eleitos tomarao posse imediatamente

apos a eleicdo para um novo mandato até a assembleia geral ordindria de 2022 gue aprovar

as demonstracoes financeiras de 31.12.2021.

6.4.1.5. Documentos disponiveis

O documentos contendo as principais informacdes de cada um dos integrantes da chapa
proposta para o Conselho de Administracd, incluindo aquelas constantes dos itens 12.5 a 12.10
do Formulério de Referéncia anexo a Instru¢do CVM 480, consta deste Manual em seu Anexo II.

6.4.1.6. Proposta da Administracéo

A Administracdo recomenda os supracitados membros para o Conselho de Administracdo da
Companhia com prazo de mandato iniciado imediatamente apds a sua eleicdo (com o término
do mandato dos Conselheiros atualmente empossados) e até a Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada em 2022, que aprovara as contas da administracdo referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, por entender que referidos membros poderdo dar
continuidade na orientacdo geral dos negdécios da Companhia e decidir sobre questbes
estratégicas.



Anexo | — Remuneracgédo dos administradores - Itens 13.1 a 13.16
do Formulario de Referéncia da Linx S.A. nos termos da
instrucdao CVM 481/09

13.1- Descri¢ao da Politica ou Pratica de Remuneragao, Inclusive da Diretoria Nao Estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracao formalmente aprovada, mas adota
praticas de remuneragdo que entende serem adequadas e que estdo em linha com o praticado
no mercado em geral. Adicionalmente, a Companhia possui um Comité de Pessoas
(anteriormente denominado Comité de Remuneracdo), de cardter permanente, cujas atribuicdes
constam descritas no item 12.1 do Formulario de Referéncia.

Entre os objetivos que regem a pratica de remunera¢do da Companhia, pode-se destacar:

. Recompensar os membros da administracdo da Companhia de forma
competitiva frente aos seus concorrentes;

. Alinhar os interesses dos Membros da Administracdo da Companhia
aos dos Acionistas;

. Estimular a busca pelo alto desempenho, aplicando a meritocracia; e

o Atrair, reter e engajar os profissionais de alto desempenho e que

tenham valores pessoais alinhados com a cultura da Companhia.

A Companhia adota como referéncia para orientar suas praticas de remuneragdo total, o terceiro
quartil de seu mercado selecionado. Visando dar maior consisténcia a comparagao com as
praticas de mercado, a Companhia utilizou a metodologia GGS — Global Grading System, da Willis
Towers Watson, empresa de consultoria de Recursos Humanos internacional, que foi contratada
para descrever, avaliar e organizar os cargos da Companhia em niveis salariais e compor sua
tabela de remuneracdo. Tal metodologia utiliza uma abordagem mista de avaliagdo de cargos e
ranking, que permite determinar o valor relativo dos cargos para os negdcios da Companhia.

Com base nas entrevistas realizadas com os principais executivos para entender o negdcio e
estratégia da Companhia, bem como anadlise das descricGes de cargos, a Willis Towers Watson
realizou a aplicacdo se duas metodologias, por meio de trés passos:

. avaliacdo do negdcio: faturamento, nimero de empregados, diversidade de
produtos e servicos, complexidade de mercado;

o estabelecimento de bandas: definicdo por meio de uma darvore de decisdo e
identificagcdo de carreiras gerenciais e de contribuicao individual; e

) classificacdo/avaliagdo do cargo: conhecimento funcional, especializacdo do

negdcio, lideranga, resolugcdo de problemas, impacto de valor agregado ao
negdcio e habilidades interpessoais.

b. composi¢cao da remuneragao, indicando:

i descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracéo e Comités




A remuneracdo fixa anual é o elemento basico da remuneracdo dos membros
independentes do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités,
sendo composta por uma remunerac¢ao mensal, a titulo de pré-labore, definido
de acordo com a negociacdo individual, orientada, dentre outros fatores, o
tempo dedicado as fungdes, a competéncia e a reputagao profissional e o valor
dos servicos no mercado de cada membro, bem como por pesquisas de
remuneracdo do setor de atividade e de companhias de porte similar ao nosso.
Os membros independentes do Conselho de Administracao participam, ainda,
dos planos de outorga de ac¢oes diferidas daCompanhia.

Os membros ndo independentes do Conselho de Administracao, inclusive os que
participam de Comités, ndao recebem remuneracao.

Além disso, despesas gastas pelos membros do Conselho de Administracao e dos
Comités, com locomocdo, acomodacgdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas
ao comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestagdo do
auxilio as nossas praticas, poderao ser reembolsadas, mediante recebimento de
comprovacao do referido gasto pelo Conselheiro ou membros dos Comités.

Diretoria

A remuneracdo total dos diretores é definida de acordo com a negociacao
individual, orientada, dentre outros fatores, pelo tempo dedicado as funcdes, a
competéncia e a reputacao profissional e o valor dos servicos no mercado de
cada membro.

Estes também sdo elegiveis para participar de um plano de incentivo de curto
prazo vinculado ao atingimento de indicadores financeiros e desempenho
operacional (boénus) ou de plano de incentivos de longo prazo (ILP), cujos
montantes sao calculados sobre multiplos de seu saldrio mensal.

Adicionalmente, todos os diretores da Companhia s3o elegiveis a participar dos
planos de remuneragao baseada em agdes da Companhia e planos de outorgas
de agOes diferidas. As outorgas sdo realizadas anualmente, considerando-se o
salario mensal auferido no ano em referéncia por tal beneficiario. Os planos tem
por objetivo atrair e reter os administradores e empregados da Companhia e das
sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto, concedendo a
estes a oportunidade de, sujeitos a determinadas condi¢des, tornarem-se
acionistas da Companhia, com vistas a: (i) recompensa-los em razdo de seus
cargos e pelo tempo de servico na Companbhia; (ii) estimular a consecucdo dos
objetivos da Companhia; (iii) alinhar os interesses dos administradores da
Companhia aos dos acionistas; e (iv) incentivar o desempenho e favorecer a
retencdao na Companhia, na medida em que a sua participa¢ao no capital social
permitird que se beneficiem dos resultados para os quais tenham contribuido e
qgue sejam refletidos na valorizagdo do preco de suas a¢Ges.

Por fim, todos os diretores da Companhia, recebem os seguintes beneficios:

. Assisténcia médico-hospitalar;
. Assisténcia odontoldgica

. Seguro de vida em grupo;

. Vale refeicao;

. Vale alimentacdo; e

. Veiculo designado em fungdo do nivel hierdrquico.



Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneragao
determinada pela Assembleia Geral de acionistas, de acordo com a legislagao
aplicavel.

em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento
na remuneragdo total

As tabelas abaixo apresentam a proporgao de cada elemento na composicao da
remuneragdo total para os trés ultimos exercicios sociais:

Proporcéo de cada elemento na Salario ou Beneficios diretos o Baseada em
= p A Bonus - Total
remuneracdo total pré-labore e indiretos acdes
2021E
Diretoria Estatutaria 33,0% 1,2% 65,8% 0,0% 100,0%
Conselho de Administracéo® 100,0% - - - 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% - - - 100,0%
2020
Diretoria Estatutaria 39,0% 1,5% 26,5% 32,9% 100,0%
Conselho de Administracéo® 66,7% 0,0% 0,0% 33,3% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% - - - 100,0%
2019
Diretoria Estatutaria 13,7% 0,6% 9,1% 76,5% 100,0%
Conselho de Administragcio™ 67,9% 0,0% 0,0% 32,1% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
2018
Diretoria Estatutaria 42,4% 0,7% 27,9% 29,1% 100,0%
Conselho de Administracio™ 75,2% 0,0% 0,0% 24,8% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

1) Os diretores estatutarios que acumulam a posigdo de membros do conselho de administragdo abriram mao de

sua remuneragao.

A Companhia esclarece que nos, trés ultimos exercicios sociais e no exercicio
social vigente, os administradores que sdo membros dos comités estatutarios
ndo receberam nenhuma remuneracdo especifica por sua participacdo nos
respectivos comités.

metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores e membros do conselho
fiscal a titulo de remuneracdo é determinado pela Assembleia Geral de
Acionistas, estando a remuneracgdo global maxima dentro dos limites impostos
pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des.

A remuneracdo total individual dos diretores estatutdrios e ndo estatutdrios é
pautada em referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar em
companhia de porte semelhante ao nosso, cujas informagdes sdo obtidas por
meio de pesquisa independente. O indice de reajuste para referida remuneragao
é determinado pelo conselho de administragao.




iv. razoes que justificam a composicao da remuneragao

A Companhia reconhece que diferentes tipos de remuneragdo sao necessarios
ao alcance dos objetivos propostos pela sua politica, conforme descrito acima e
visando alinhamento e competitividade frente ao mercado, além de maior
equilibrio de remuneracdo total cada um dos elementos de remuneracdo foi
determinado visando o atingimento das metas da Companhia, bem como alinhar
os interesses de seus administradores e investidores, com os resultados de curto
e longo prazo.

2 a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, alguns membros do
Conselho de Administracdo que também sdo membros da diretoria, estatutdria
ou ndo-estatutdria, fazem jus exclusivamente a remuneragdo recebida na
gualidade de diretores. Alguns conselheiros que possuem participacdo acionadria
relevante abriram mao de suas remuneragdes.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneragao

No momento de determinacado do saldrio, a Companhia adota por critério os valores praticados
no mercado, sem negligenciar seus resultados e a intencdo de tornar atrativo seu plano de
remuneracdo em comparacao as suas concorrentes. Os elementos varidveis de remuneracao
tendem a refletir a performance da Companhia no periodo e a levar em consideracdao o
atingimento dos objetivos e metas individuais dos administradores e executivos, incluindo o
alcance de metas propostas pelo Conselho de Administragao.

As metas individuais levam em consideragao as caracteristicas das opera¢des de cada Diretoria,
e procuram fomentar os indicadores de satisfacdo do cliente, satisfacdo do colaborador,
rentabilidade e receita.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

As politicas e praticas de remuneragdo sdo desenvolvidas, a fim de que a remuneracgéao total
esteja alinhada com o mercado, com um bom equilibrio entre remuneracao fixa e variavel e que
reflita os resultados individuais e da Companhia, a curto e longo prazo e geracdo de valor aos
acionistas. O Comité de Pessoas tem um papel de avaliar e monitorar as praticas de mercado,
bem como propor eventuais ajustes em razdo dos resultados financeiros e do alcance de metas
operacionais, dentro do programa de atividades e respectivos orcamentos.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos nossos interesses de curto,
médio e longo prazo

A politica de remuneragdo da Companhia tem como objetivo criar um equilibrio na
remuneragdo que permita atracdo, retencdo e engajamento e que recompense seus executivos
por performance, contribuicdo e valor agregado ao negdcio.

A politica de bénus anual permite que a Companhia recompense seus administradores a curto
prazo no momento que incentiva o alcance das metas propostas. Considerando que os
executivos da Companhia podem se tornar acionistas por meio dos planos de outorga de opgdes
de compra de a¢Oes e outorga de ac¢des diferidas, tal perspectiva fomenta o desenvolvimento
sustentavel da Companhia na busca por crescimento e lucratividade no longo prazo. A unido



destes elementos torna-se uma importante ferramenta na retencdo de administradores e
executivos.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A remuneracado dos diretores estatutarios da Companhia é paga pela controlada Linx Sistemas
e Consultoria Ltda., conforme demonstrado no item 13.15.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario

Nesta data, ndo hd qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento
societario especifico.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i os Orgdaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam

A Assembleia Geral fixard, anualmente, a remuneracdo global dos
administradores, sendo que o Conselho de Administracdo fixara a remuneragao
global e individual dos Diretores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdao um pro-
labore fixo mensal, definido de acordo com negociacao individual, orientada
dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de atividade da
Companbhia.

As recomendacGes relacionadas a remuneracdo dos administradores e
executivos da Companhia sdo elaboradas pelo Comité de Pessoas, composto por
3 (trés) membros do Conselho de Administracdo, 2 (dois) dos quais sdo membros
independentes. Essa composi¢cdo visa garantir a isencdo na elaboracdo das
propostas relacionadas a remuneragdo, em especial a propositura das metas
individuais e corporativas as quais estdo relacionadas as parcelas da
remuneracado variavel e da remuneracgdo baseada em acdes.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequagdo da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo, com o apoio de consultorias de renome
internacional, atualiza anualmente seus estudos sobre nossa politica de
remuneragao, avaliando se a remuneragao paga pela Companhia condiz com o
cargo, responsabilidades e volume de trabalho de cada membro, levando em
consideracdo, ainda, a situagdo econdémico financeira da Companhia e o contexto
econdmico de seu segmento.



13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracdo, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 2021 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Total
Ne total de membros® 5,0 6,0 11,0
N° de membros remunerados® 2,0 6,0 8,0

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pro-labore 1.224.000 8.372.000 9.596.000

Beneficios diretos e indiretos - 306.847 306.847

Participacdo em comités - - -

Qutros - - -

Remuneracéo variavel

Bonus - 16.676.000 16.676.000

Participacao de resultados - - -

Participacéo em reunibes - - -

Comissoes - - -

Outros - - -

Pés-emprego - - -

Cessacao do cargo - - -

Baseada em aces - - -

Total da remuneracao 1.224.000 25.354.847 26.578.847

Os valores apresentados ja contemplam os valores pagos pelas subsidiarias da Companhia, conforme detalhado no item 13.15
abaixo.

(1) A Companhia paga o INSS sobre a folha como percentual de sua receita (aliquota de 4,5%), nos termos da Lei 12.546.
Portanto, ndo ha pagamento de INSS como percentual da foha individual dos executivos da Companhia.

(restante da pagina deixada intencionamente em branco)



Remuneracéo total do exercicio social 31/12/2020 — valores anuais

A%ﬁi?\i}:fag;o Diretoria Estatutaria Qemscliie el Total

N° total de membros® 5,0 6,1 6,0 17,1
N° de membros remunerados® 2,0 6,1 3,0 111

Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-labore 816.000 7.481.086 333.000 8.630.086
Beneficios diretos e indiretos - 291.188 - 291.188
Participacdo em comités - - - R
Outros - - - -

Remuneragéo variavel
Bonus - 5.083.891 - 5.083.891
Participacao de resultados - - - -
Participacao em reunides - - - -
Comissdes - - - B
Outros @ - - - -
Po6s-emprego - - - -
Cessacao do cargo - - - B
Baseada em acdes 408.000 6.304.000 - 6.712.000
Total da remuneracéo 1.224.000 19.160.166 333.000 20.717.166

Os valores apresentados ja contemplam os valores pagos pelas subsidiarias da Companhia, conforme detalhado no item

13.15 abaixo.

(1) A casa decimal (0,5) refere-se ao cargo de Diretor de Rela¢des com Investiddores.

(2) A Companhia paga o INSS sobre a folha como percentual de sua receita (aliquota de 4,5%), nos termos da Lei 12.546.

Portanto, nao ha pagamento de INSS como percentual da foha individual dos executivos da Companhia.

(restante da pagina deixada intencionamente em branco)




Remuneracéo total do exercicio social 31/12/2019 — valores anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de membros®

5,0

6,5

6,0

17,5

N° de membros remunerados®

2,0

6,5

3,0

11,5

Remuneracdo fixa anual

Salério ou pré-labore

720.000

7.121.471

319.200

8.160.671

Beneficios diretos e indiretos

312.502

312.502

Participacdo em comités

Outros @

Remuneragéo variavel

Bonus

4.682.510

4.682.510

Participacéo de resultados

Participacéo em reunides

Comissoes

Outros @

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes ©

340.000

39.944.256

40.284.256

Total da remuneragéo

1.060.000

52.060.739

319.200

53.439.939

Os valores apresentados ja contemplam os valores pagos pelas subsidiarias da Companhia, conforme detalhado no item

13.15 abaixo.

(1) A casa decimal (0,5) refere-se a eleigao e rendncia do Sr. Andelaney Carvalho dos Santos e Alexandre Kelemen, eleigao
do sr. Antonio Ramatis, Denis Piovezan e destitui¢éo do sr. Pedro Holmes

(2) A Companhia paga o INSS sobre a folha como percentual de sua receita (aliquota de 4,5%), nos termos da Lei 12.546.

Portanto, ndo ha pagamento de INSS como percentual da foha individual dos executivos da Companhia.

(3) A remuneracdo baseada em agdes foi calculada considerando: a¢ées diferidas ordinarias outorgadas em 22 de janeiro de
2019 e acOes diferidas referentes ao ILP de Linx Pay que foram outorgadas em 13 de maio de 2019. Para mais informacdes

vide itens 13.05 e 13.16.




Remuneracao total do exercicio social corrente 31/12/2018 — valores anuais

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de membros®

5,0

57

6,0

16,7

N° de membros remunerados®

2,0

57

3,0

10,7

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

680.000

6.322.975

304.200

7.307.175

Beneficios diretos e indiretos

103.079

103.079

Participacdo em comités

Outros @

Remuneracéo variavel

Bonus

4.155.603

4.155.603

Participacao de resultados

Participacéo em reunides

Comissoes

Outros @

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes®®

224.000

4.339.250

4.563.250

Total da remuneracao

904.000

14.920.906

304.200

16.129.106

Os valores apresentados ja contemplam os valores pagos pelas subsidiarias da Companhia, conforme detalhado no item

13.15 abaixo.

(1) O aumento no numero de diretores estatutarios da Linx S.A. refere-se & elei¢cdo do Sr. Pedro Holmes Monteiro Moreira em
reunido do conselho de administracao ocorrida em 16/10/2017 e a casa decimal (0,7) se refere a rendncia do Sr. Dennis

Herskowicz em 17/09/2018.

(2) O valor divulgado como "remuneracéo baseada em agdes" consiste no total de opcdes e ac¢des diferidas outorgados com

base em seu valor justo na data

da outorga, isso €, com base no regime competéncia. O efeito liquido do exercicio das opg¢des vested pela administragéo da

Companhia (regime caixa) no

exercicio de 2018 foi de R$151.405,92. A diferenga entre o valor orgado e o real é explicada pela rendncia do Sr. Dennis

Herszkowicz em setembro de 2018.

(3) A Companhia paga o INSS sobre a folha como percentual de sua receita (aliquota de 4,5%), nos termos da Lei 12.546.

Portanto, nao ha pagamento de INSS como percentual da foha individual dos executivos da Companhia.




13.3 - Remuneragdo Variavel do Conselho de Administra¢ao, Diretoria Estatutaria e Conselho

Fiscal
2021 Con_sc_elho d? Diretoria Estatutaria [ Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,0 6,0 - 17,0
N° de membros remunerados 2,0 6,0 - 11,0
Remuneragéo variavel de curto prazo (em R$ mil)
Valor minimo previsto no B a ) }
plano de remuneracgao
Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo ) 16.676.000 ) 16.676.000
Valor p~reV|st0 no pla_mo_de ) 16.676.000 ) 16.676.000
remuneraca@o — metas atingidas
Valor efetivamente ) ) ) )
reconhecido
Remuneracdao variavel de longo prazo (em R$ mil)
Valor minimo previsto no ) ) ) )
plano de remuneracéao
Valor maximo previsto no ) B ) ;
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de ) B ) ;
remuneracgao — metas atingidas
Valor efetivamente ) ) ) )
reconhecido
2020 Con_sglho d~e DIretOI"IE'l Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 5,0 6,1 6,0 17,1
N° de membros remunerados 2,0 6,1 3,0 11,1
Remuneracao variavel de curto prazo (em R$ mil)
Valor minimo previsto no ) ) ) )
plano de remuneragao
Valor maximo p[ewsto no ) 5.083.891 ) 5.083.891
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de ) 5.083.891 ) 5.083.891

remuneracao — metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Remuneragéo variavel de longo prazo (em R$ mil)

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido




2019

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

5,0

6,5

6,0

17,5

N° de membros remunerados

2,0

6,5

3,0

11,5

Remuneracéo variavel de curto

prazo (em R$ mil)

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneracgao

4.682.510

4.682.510

Valor previsto no plano de
remuneragao — metas atingidas

4.682.510

4.682.510

Valor efetivamente
reconhecido

Remuneracéo variavel de longo

prazo (em R$ mil)

Valor minimo previsto no
plano de remuneracéao

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéao

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

2018

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

5,0

57

6,0

16,7

N° de membros remunerados

2,0

57

3,0

10,7

Remuneracéo variavel de curto

prazo (em R$ mil)

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

4.155.603

4.155.603

Valor previsto no plano de
remuneragao — metas atingidas

4.155.603

4.155.603

Valor efetivamente
reconhecido

Remuneracdo variavel de longo

prazo (em R$ mil)

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido




13.4 - Plano de Remunerag¢dao Baseado em A¢oes do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria

a. termos e condigGes gerais

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opc¢ado de compra de a¢des (“Plano de Outorga
de Opcbes”) em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de dezembro de 2012, 27 de
abrilde 2016 e 23 de janeiro de 2019 e seu plano de outorga de a¢des diferidas (“Plano de Acdes
Diferidas”) em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de abril de 2016 e 23 de janeiro
de 2019. Os Planos s3ao administrados pelo Conselho de Administracao da Companhia,
assessorado pelo Comité de Pessoas, que tem amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo dos Planos, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de opc¢Ges e a¢des diferidas nos
termos dos Planos e a solucdo de duvidas de interpretacdo dos Planos;

(b) o estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos altos executivos da
Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a indicacdo dos funcionarios e
administradores que receberdao opcbes de compra ou agdes diferidas, nos termos dos respectivos
Planos (“Beneficiarios”);

(c) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar opcdes de compra de acles e acdes
diferidas em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des das opc¢Ges e a¢des diferidas a serem
outorgadas, bem como a modificacdo de tais condigdes quando necessdrio para adequar as
opg¢oes e acOes diferidas aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; e (d) a emissdo
de novas agdes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou a alienagdo de agdes
em tesouraria, para satisfazer os exercicios de op¢des de compra de agdes e agdes diferidas
outorgadas nos termos dos Planos.

O Conselho de Administragdao podera aprovar, no ambito dos Planos, anualmente ou em outra
periodicidade ou ocasido especial que julgar apropriada, Programas de Opg¢do de Compra de
AcOes e Programas de Agdes Diferidas (“Programas”), nos quais serdo definidos os Participantes,
o numero de Opcdes e/ou Agbes Diferidas, o calculo do preco de exercicio, a distribui¢do das
Opcdes e/ou Agdes Diferidas entre os Participantes, a data de vigéncia e as demais respectivas
regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢Ges gerais estabelecidos nos
Planos.

Dentre os diretores e empregados da Companhia e de suas controladas, sao elegiveis aos
Planos(i) diretores; (ii) gerentes seniores; ou (iii) outros empregados da Companhia, a critério
do Conselho de Administragdo. No caso do Plano de A¢des Diferidas, sdo elegiveis também os
Conselheiros Externos da Companhia.

A outorga de opcGes de compra de a¢des e acdes diferidas nos termos dos Planos é realizada
mediante a celebracdo de contratos entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo
especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Comité de Pessoas (conforme o caso): (a) a quantidade de a¢des objeto da outorga; (b) os
termos e condi¢bes para aquisicdo do direito ao exercicio da opcdo; (c) o prazo final para
exercicio da op¢do de compra de ac¢des; e (d) o preco de exercicio e condi¢cbes de pagamento
(“Contrato”).

O Conselho de Administracdo da Companhia, dentro da discricionariedade que lhe é concedida
sob os Planos, com o objetivo de reforcar a retencao de executivos-chave da Companhia e
assegurar o cumprimento do plano de negdcios do Linx Pay, o Comité de Pessoas, recomendou
ao Conselho de Administracdo da Companhia a aprovagao de um programa de incentivo de



longo prazo (ILP) baseado em a¢des diferidas para os administradores da Companhia (o Plano
de Incentivo de Longo Prazo da Linx Pay).

Uma das principais consultorias de remuneracao do mercado, a Towers Watson, foi contratada
para apoiar o Comité de Pessoas na construcao do modelo deste Programa de ILP, com base nas
melhores praticas de mercado.

Objetivos:
b. principais objetivos dos planos

Os Planos tem por objetivo atrair e reter os administradores e empregados da Companhia e das
sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto, concedendo aos administradores
e empregados da Companhia a oportunidade de, sujeitos a determinadas condig¢des, tornarem-
se acionistas da Companhia, com vistas a: (i) recompensa-los em razdo de seus cargos e pelo
tempo de servico na Companhia ou em suas controladas; (ii) estimular a consecucdo dos
objetivos sociais da Companhia; (iii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de
administradores da Companhia ou de suas Controladas; e (iv) incentivar o desempenho e
favorecer a retencdo da Companhia, na medida em que a sua participacdo no capital social da
instituicdo permitird que se beneficiem dos resultados para os quais tenham contribuido e que
sejam refletidos na valorizacdo do preco de suas acdes.

No caso especifico do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Linx Pay, ele tem papel fundamental
na retencao dos executivos-chave da Companhia que tem sido assediados por diversas empresas
do mercado, principalmente apds o lancamento do Linx Pay. Concorremos por esses executivos
com grandes empresas mais capitalizadas e com pacotes de remuneracdo agressivos e outras
de capital fechado que possuem uma estrutura de governanga menor que a Linx e que, portanto,
podem fazer propostas muito acima dos pacotes atuais desses executivos. O programa de ILP
proposto estd alinhado com o objetivo acima, traduzido em metas de receita e margem de
contribui¢cdo anuais ao longo de cinco anos que liberam o vesting anual conforme os critérios
abaixo:

Metas anuais Atingimento >= 100% Lockup
100%: da Receita Bruta S0 dowvesting 2 anos
100% da Margem de contribuic3o ajustada S0 dowvesting 2 anos
100%: da Receita Bruta+ 100% da Margem de contribuic3o ajustada 100% do vesting 2 anos
c. forma como os planos contribuem para esses objetivos

Ao possibilitar que os administradores e empregados da Companhia e das demais sociedades da
Companhia e Controladas se tornem acionistas da Companhia, espera-se que estes tenham
fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criagdo de valor e exercam suas
funcgdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos
de crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. O oferecimento de op¢des e
acGes diferidas estimula os Beneficidrios, ainda, por meio do comprometimento de seus
recursos proprios, a buscar a valorizacdo das ac¢bes, sem, contudo, comprometer o crescimento
e a valorizacdo futura das agles, igualmente relevantes em face dos modelos adotados. Os
modelos adotados esperam ser eficazes como mecanismos de retencdo de administradores e
empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizacdo das ac¢des da
Companhia.

d. como os planos se inserem na politica de remunera¢ao da Companhia

A Companhia possui uma politica de valorizagdo do mérito individual dos empregados, com base
na obtencdo de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Planos



constituem instrumentos incentivadores do bom desempenho individual e do
comprometimento com metas empresariais.

e. como os planos alinham os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

Os Planos alinham os interesses da Companhia e de seus administradores por meio de beneficios
de acordo com a performance das acdes da Companhia. Por meio dos Planos, a Companhia
busca estimular a melhoria em sua gestdao e a permanéncia de seus executivos e empregados,
visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e com o desempenho
de curto prazo. Ademais, os Planos visam possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de
executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, tornarem-se
acionistas da mesma, nos termos e condic¢des previstos nos Planos.

f. numero maximo de agées abrangidas

Os Planos estdo limitados a uma Diluigdo Societdria Referencial maxima de até 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia na data de aprovacdo de cada Programa. A “Diluicdo
Societaria Referencial” corresponde ao percentual representado pela quantidade maxima de
acoes abrangidas pelas Opcgdes, acdes diferidas e outros direitos em aberto decorrentes de
todos os planos de incentivos baseados em a¢ées da Companhia, na data de aprovacdo de cada
Programa, ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis, pela quantidade total de a¢cdes de emissdo da
Companbhia.

g. numero maximo de opgoes e a¢oes diferidas a serem outorgadas

Cada Opcao e Acdo Diferida asseguram ao Beneficidrio o direito de adquirir uma acdo ordindria
da Companhia. Sendo assim, a quantidade de direitos outorgados estd atrelada ao limite de
dilui¢do descrito no item “f” acima.

h. condigGes de aquisicao das agoes

Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia determinara os
Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas opg¢des de compra de agdes e acdes diferidas
nos termos dos Planos, o nimero de acGes que poderdo ser adquiridas com o exercicio, o preco
de exercicio e as condi¢Ges de seu pagamento, os prazos e condi¢Ges de exercicio e quaisquer
outras condigdes.

i. critérios para a fixagdo do prego de aquisicdao ou exercicio

O preco a ser pago pelo Beneficidrio a Companhia pelo exercicio de cada Opg¢do devera
corresponder ao preco médio ponderado por volume financeiro das acées ordindrias de emissdo
da Companhia nos pregdes da B3, ocorridos nos 2 (dois) meses imediatamente anteriores ao
més da data de aprovacao de cada Programa.

Na hipdtese de distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio, restituicdo de capital ou
outro provento em dinheiro, o Preco de Exercicio sera ajustado no dia em que a a¢do passar a
ser negociada “EX” no mercado a vista, deduzindo-se o valor do provento em dinheiro liquido
do Preco de Exercicio, sendo a liquidacdo feita com titulos “EX”.

i critérios para a fixagao do prazo de exercicio

A aquisicdo do direito ao exercicio das Op¢oes (“Vesting”) ocorrera a partir do cumprimento dos
prazos de caréncia de cada Programa, quando as Opgles tornar-se-do exerciveis pelo
Participante (“Opcdes Vested”). O Vesting das Op¢des ocorrerd em quatro parcelas anuais de
25% (vinte e cinco por cento), sendo a primeira parcela a partir do primeiro aniversario de



vigéncia do Programa e as demais parcelas a partir dos aniversarios subsequentes, conforme
indicado na tabela abaixo:

Vesting das Opc¢des
Percentual de Op¢6es Vested
(a partir da data de vigéncia de cada
Programa)

Antes do primeiro aniversario 0%

A partir do primeiro aniversario 25%

A partir do segundo aniversario 50%

Apartir do terceiro aniversario 75%

Apartir do quarto aniversario 100%

O Conselho de Administracdo, ainda, quando da aprovacado de cada Programa, estabelecera um
periodo de lock-up, que deverd abranger, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢Ges adquiridas
mediante o exercicio das opgdes, e cujo prazo ndo podera ser inferior a 1 (um) més, contado da
data de liquidacdo do exercicio das opcdes.

O Conselho de Administracao poderd a seu exclusivo critério alterar as regras de Vesting das
Opcoes aplicaveis a cada Programa, sempre em favor do Beneficidario, bem como dispensar
excepcionalmente o cumprimento dos prazos de caréncia das Opcoes.

Até 2019, o Vesting integral das Ag¢des Diferidas outorgadas aos Beneficidrios, a exce¢ao dos
Conselheiros de Administracdo externos!, ocorria até o 42 (quarto) aniversario de vigéncia do
Programa. Para as outorgas a partir de 2020, o Vesting sera realizado na mesma condicdo do
Programa de Opc¢Bes mencionado acima. Os Beneficidrios poderdo exercer as Opgdes Vested
durante o prazo decadencial de 8 (oito) anos, a partir da data de vigéncia de cada Programa, e o
exercicio sera feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio de Opcgbes
devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo da Linx Pay tem duracdo de cinco anos com vestings anuais
e proporcionais liberados de acordo com o atingimento de metas escalonadas de receita bruta
e margem de contribuicdo do Linx Pay e lock-up de dois anos apéds o vesting.

K. forma de liquidagao

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agdes e agles diferidas
outorgadas nos termos do Plano, a Companhia poder3, a critério do Conselho de Administragao:
(a) emitir novas a¢des dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar agdes mantidas em
tesouraria.

I restrigGes a transferéncia das agoes

As OpcoOes de Agdes e as A¢Oes Diferidas outorgadas nos termos do Plano sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de
qualguer modo alienar a quaisquer terceiros, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes. O
Beneficidrio ndo podera, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir,

L Em razdo do prazo de seus mandatos, o vesting das acdes diferidas dos conselheiros independentes é de 1 ano,
com um periodo de lockup de mais 1 ano.



conferir ao capital de outra sociedade, outorgar op¢ao, ou, ainda, celebrar qualquer ato ou
acordo que resulte, ou possa resultar, na alienacao, direta ou indireta, onerosa ou gratuita as
Acles adquiridas mediante o exercicio das Op¢des, em percentual e prazo, a serem definidos
pelo Conselho de Administracdo quando da aprovac¢do de cada Programa (“Lock-up”).

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

O Conselho de Administra¢do, o Comité de Pessoas ou o Diretor de Relagdes com Investidores
(conforme o caso) podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das opc¢des e das a¢des
diferidas, sempre que verificadas situaces que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor,
restrinjam ou impegam a negociac¢ao de ag¢les por parte dos Beneficiarios.

O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagdes
poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) substituicdo das Op¢Ges por opgbes de compra de a¢des de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade de Opg¢des e no Preco de
Exercicio; (b) a antecipacdo do Vesting das Opc¢des, de forma que as Opgbes possam ser
exercidas pelos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das A¢des decorrentes da
liguidacdo do exercicio das OpgBes na operagdo em questdo; e/ou (c) o resgate das Opcdes,
mediante pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus nos termos do Plano
caso as Opcoes fossem exercidas na data do resgate. Os ajustes efetuados no Plano serdo
vinculativos e os Participantes que discordem desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas
Opcoes.

n. efeitos da saida do administrador dos drgdaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em agdes

Via de regra, nas hipoteses de desligamento do Beneficidrio por demissdo, com ou sem justa
causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento,
os direitos a ele conferidos de acordo com os Planos poderdo ser extintos ou modificados,
observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos, o Beneficiario:

a) em caso de desligamento voluntdrio ou sem justa causa, o participante tera o
direito de exercer as Opg¢des Vested, no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contados da data
do desligamento. Todas as Opg¢bes ainda ndo exerciveis (“Opcbes Unvested”) restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao, eventuais excecOes a esta regra deverao ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

Para fins do plano de remuneracdo baseado em acdes, o termo “Desligamento Voluntario ou
sem Justa Causa” significa o término da relacdo juridica do Participante com a Companhia ou
suas controladas nas hipdteses de desligamento voluntario, pedido de demissdo, rentncia ao
cargo, substituicdo ou ndo reeleicdo como diretor estatutdrio e rescisdo sem justa causa de
contrato de trabalho.

b) em caso de Desligamento por Justa Causa, todas as Opgdes que |he tenham sido
concedidas, sejam elas Opg¢des Vested ou Opg¢des Unvested, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, eventuais
excecoes a esta regra deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracao.

C) Para fins do plano de remuneragao baseado em a¢des, o termo “Desligamento por



Justa Causa” significa o término da relacgdo juridica do titular da Opg¢do com o grupo linx por
justa causa, nas hipdteses previstas na Consolidacdo das Leis do Trabalho, conforme redacao
em vigor a época, no caso dos Beneficiarios que sejam empregados e, no caso dos Beneficidrios
que sejam diretores estatutdrios ndo-empregados, as seguintes hipoteses: (i) desidia do
Participante no exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (ii)
condenacdo penal relacionada a crimes dolosos; (iii) a pratica, pelo Beneficiarios, de atos
desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas ou coligadas; (iv)
gualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos
negocios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, desde que devidamente
comprovado; (v) violagdo significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario; (vi) descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Etica e Conduta
e demais disposi¢cdes societarias aplicdveis ao Participante, como administrador; e (vii)
descumprimento das obrigacdes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des, aplicdvel aos
administradores de sociedades an6nimas, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas previstas
nos artigos 153 a 157 da referida Lei, no caso de Aposentadoria do Participante, todas as
Opcoes Vested poderdo ser exercidas no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data
de Aposentadoria, e todas as Op¢des Unvested poderdo ser exercidas em seus prazos e regras
normais de Vesting, sujeito a condicdo de que o Participante ndo atue em empresa concorrente
e eventuais condi¢bes adicionais estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Para fins do plano de remuneracado baseado em acdes, considera-se “Aposentadoria” o término
da relagdo juridica do titular da Opg¢ao com a Companhia por efetivo encerramento da carreira
e aposentadoria do Beneficidrio, mediante aprovacdo caso-a-caso do Conselho de
Administracdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa do
proprio Beneficidrio, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo levara em consideracdo
(i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia;
(i) o eventual plano de atividade profissional pds-desligamento do Beneficidrio, que nao
devera contemplar qualquer atuagdo em atividades concorrentes com as do Grupo Linx; (iii)
outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administracdo sera
discriciondria e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de servico ou poridade,
nos termos das regras da previdéncia oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de
aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pela Companhia. Na
hipdtese de vir a ser constatada a atuagdo do Beneficidrio em atividades concorrentes com as
do Companhia, o Conselho de Administracdo poderd declarar extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizac¢do, todas as Op¢des Unvested em aberto que
tenham sido concedidas ao Beneficiario.

d) no caso de morte do Participante, todas as Opg¢les Unvested tornar-se-ao
exerciveis antecipadamente. As Op¢des Vested ou Unvested estender-se-do aos seus herdeiros
e sucessores, por sucessao legal ou porimposicdo testamentdria, podendo ser exercidas no todo
ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou conjuges meeiros do Beneficidrio, pelo prazo
decadencial de 12 (doze) meses, contado da data do falecimento.

e) no caso de invalidez permanente do Beneficidrio, todas as Opg¢des Unvested
tornar-se-do exerciveis antecipadamente. O Beneficiario ou seu responsavel legal tera o direito
de exercer as Op¢Ges Vested ou Unvested no prazo decadencial de 6 (seis) meses, contado da
data em que foi constatada a invalidez permanente.

N3o obstante as situagdes previstas acima, o Conselho de Administracdo ou o Comité de
Pessoas podem estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato, sem
necessidade de aplicagcdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios,
mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.



13.5 - Remuneracgdo Baseada em Acdes

[Remur\enl;ir.t baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2021)

Diretoria Estatutaria
N° total de membros 4 4 4 4 5 5.7 6,5 6.5 6.5 8.1
N° de membros remunerados 4 4 4 4 E 5,7) 6.5 6.5 6.5 8.1
‘Outorga de opgies de compras de agbes
Data da outorga " 28/02/2013 28/02/2014 2?:'32.'2015{ 29{E2"231d 24/02/2017} 28/02/2018]
Quantidade de opgies outorgadas” 1.602.567 183.425 103 820 256.029 340.120) 420 552
Prazo para que as opgdes s tomem axerciveis 28/02/2013 28/02/2014 28/08/2015) 28/02/2018 28/02/2018 28/022014)
Lockup d= 10% do vestingl egir:“::‘op::ﬁojgi"?
Prazo de restrigio 4 transferéncia de agies n3o se aplical ndo se aplics) ndo se aplical n3o == aplical  pelo periodo de 1 més 3
contar da data do exercigig] 370 3 S9Ntar da dm dc-
S |
Prego médio ponderado de exercicio
) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social g 15,16 15,43 13,55 16,77 21,35
b) Das opgdes perdidas durantes o exercicic social g | ] | | ]
«) Das opghes exercidas durante o exercicio social g 14,294 4,81 13,15} 16,99
) Das opgdes expiradas durante o exercicio social g | ] | | ]
Valor justo das opgdes na data da outorga 8,24 11.25 1281 15,50 5,24 4,20
D|Iu|.93: pcmemlaalsnn caso do exercicio de todas as 1.0%] 0, 1%} 0.1%) 0.29%) 0.2%) 0.2%
opcdes outorgadas
Qutorga de agbes diferidas
Data da outorga nia s= aplical n3o se aplic) ndo se aplical n3a == aplica) 24/02/2017) 28/02/2018] 221012019 13052019 14/10/2019) DB/DE2020)
Quantidade de agdes diferidas outorgadas ndo se aplical ndc se aplic nio se aplical no se aplic TAO.177| 132 2345 183285 1.050.0008 150.000§ 30&.182]
—
25% em 2802721
20% em 311121154 20% em 3171215 25% em 2802722
15% em 01/03/2010| . ,
= S o P 20% em 31/1220) 20% em 31/12/20) 25% em 28/02/23
Firmen parm gue &= aghes diferides se bomem exercivets n3o se aplical n3o se aplica nio se aplica) nSo se aplica DUDa2021Y 5% em 01/03/2020 100% em 2810212023 20% em 3112121 20% em 3112121 26% em 202124

15% em 01/03/2021
55% em 01/03/2022)

20% em 3111223
20% em 3111223

f
20% em 31712122
20% em 31/12/23

Deste montante 18,555

terd vesting integral de 4|

anos.

Prazo de restrigio & transferéncia de ages

ndo se aplical

ndc se aplics

nio se aplical

no se aplics

Lockup de até 4 ancg|

Lockup de 100% dof

vesting pelo periodo de 1

ano a contar da data dof
.

ndo se aplics)

Lockup até 2 anos]

Lockup até 2 anog]

nio se aplica|

Prego médio ponderado de exercicio

) Das agbes diferidas em aberto no inicia do
‘exencicic social

ndo se aplical

ndc e aplics

nio se aplical

no se aplics

b) Das agdes diferidas perdidas durantes o exercicio

social

ndo se aplical

ndc e aplics

nio se aplical

no se aplics

«) Das aghes diferidas exercidas durante o exercicio
social

nio == aplical

ndo s= aplic)

ndo se aglical

n3a == aplica)

d) Das agdes diferidas expiradas durante o exercicio
social

n3o se aplical

n3o se aplicsy

nio se aplical

n3o s aplica)

alor justo das agdes diferidas na data da cutorga

n3o se aplical

n3o se aplicsy

nio se aplical

n3o s aplica)

16.09)

21.61

2831

28.31

2831

2048

Diluig3o potencial no caso do exercicio de todas as agded
i S5 a5

ndo se aplical

ndc e aplics

nio se aplical

no se aplics

16,99

0.5%|

0.19%

0. 6%

0,13

0,2%|

(1) As outorgas realizadas em 28/02/2013, 28022014 e 28/02/2015 foram finalizadas & ndo ha mais opglies para serem exercidas.

* 500 mil agdes Vesting em 311122013 e estara condicionado a um pericdo de lock-up de 2 {dois) anos, contados da data da ocoméncia do periodo de vesting, sobre 50% do vesting; e 4 (quatro) anos,

contados da data da ocorréncia do periodo de vesting, sobre 50% do vesting remanescente.



Conselho de administragio
IN® total de membros 9 5 L 5 5 L 5 5
N® de membros remunerados 0f 0 0 1 2 2 2 2
Outorga de opgdes de compras de agdes
Data da outorga nao se apl ical ndo se aplic;’ n3o se apl ical nao se apli ca] n3o se ap Iic;‘ ndo se aplical néo se apl ical nao se apli ca]
Quantidade de op¢des outorgadas® nao se aplical nao se aplica) nao se aplical néo se aplica nao se aplical nao se aplical nao se aplica néo se aplical
Prazo para que as opges se tomem exerciveis nio se aplical nio se aplica n3o se aplical nao se aplical nio se aplica ndo se aplical néo se aplica) nao se aplical
Prazo de restricdo a transferéncia de aces nao se aplical ndo se aplica) nao se aplical nédo se aplica nido se aplicay ndo se aplical ndo se aplica néo se aplical
Prego médio ponderado de exercicio néo se aplical nio se aplical n3o se aplica] nao se aplical néo se aplical n&o se aplical néo se aplical nao se aplical
a) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social nao se aplical ndo se aplica) nao se aplical ndo se aplical ndo se aplicay nao se aplical ndo se aplica ndo se aplical
b) Das op¢des perdidas durantes o exercicio social nio se aplical nio se aplica n3o se aplical nao se aplical nio se aplica ndo se aplical néo se aplica) nao se aplical
c) Das opcOes exercidas durante o exercicio social nao se aplical ndo se aplica nao se aplical ndo se aplical nido se aplicay nao se aplical ndo se aplica ndo se aplical
d) Das op¢des expiradas durante o exercicio social néo se aplical nio se aplical ndo se aplica] ndo se aplical nio se aplical n&o se aplical ndo se aplical ndo se aplical
Walor justo das opgdes na data da outorga nao se aplical néo se aplicﬂ ndo se aplical néo se aplical néo se ap lica| ndo se aplical ndo se apl ical néo se aplical
c[))ilugeﬁsogigarn:iczl];:o caso do exercicio de todas as n3o se apl ical ndo se aplica n3o se aplical ndo se aplical ndo se aplicay ndo se aplical ndo se aplica néo se aplical
Outorga de actes diferidas
Data da outorga ndo se aplical ndo se aplica) ndo se aplical 09/05/2016| 15/05/2017] 07/05/201§ 01/07/2020) ndo se aplical
Quantidade de acdes diferidas outorgadas nao se aplical néo se aplica nao se aplical 10.446 12242 10,932 19.326) néo se aplical
Prazo para que as agdes diferidas se tomem exerciveis n&o se aplical nio se aplica n3o se aplical 09/05/2017 15/05/2018] 071052019 010512021 nao se aplical
Prazo de resfricdo a transferéncia de aces nao se aplical ndo se aplica) nao se aplical 09/05/2018) 15/05r2019] 07/05/2020 01/05/2022] néo se aplical
Prego médio ponderado de exercicio nao se aplical
zigiiscﬁ)g ;.e;glireﬁdas em aberto no inicio do ndo se aplica) ndo se aplical n3o se aplical nao se aplical 2041 nao se aplical ndo se aplica) nao se aplical
b} Das agoes diferidas perdidas durantes o exercicio - . - _ . . o . - . o . o .
Lﬂ:i&l _ nao se apl |ca| ndo se aplicay nao se aplical nao se aplical nao se aplical n&o se aplical nao se aplical
;3}3:? P EN ST IDOEEEEY ndo se apl icaI ndo se aplic:1 ndo se apl ical ndo se aplical 2041 ndo se aplical ndo se apl ical ndo se aplical
gt])c[)l:ls IR ITETIES BT L O EEEE nao se apl icaI ndo se aplic:{ nio se apl icaI i néo se aplical n&o se apl ical ndo se aplical
alor justo das agdes diferidas na data da outorga nao se apl ical nao se aplic:‘ néo se apl ical 15,49 19,16 21,40 21,11 ndo se aplical
Eilg ﬁgﬁememe::';wo cag:sdo exercicio de fodas as nao se apl icaI ndo se aplic:{ nio se apl icaI 0,01% nio se ap Iic:* nio se aplical n&o se apl ical nao se aplical

*** N&o houve outorga de ILP (a¢Bes diferidas ou stock options), decorrente ao exercicio social de 2020, haja vista os executivos ndo terem atingido as

metas estipuladas para o periodo.



Remuneragdo baseada em acgdes prevista para o exercicio social corrente (2020)

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 4 4 4 4 5 5,7] 6,5 6,5] 6,5] 6,5]
N° de membros remunerados 4 4] 4 4 5| 57 6,5 6,5 6,5 6,5
Outorga de opgbes de compras de agdes
Data da outorga ) 28/02/2013 28/02/2014 27/02/2015 29/02/2016 24/02/2017 28/02/2018
Quantidade de opcdes outorgadas* 1.602.567 193.425 193.620| 256.926 349.129 420.552
Pr o t
exa:rzl,“/’;r: que as opgaes se fornem 28108/2013 28/08/2014) 2810812015 2810812016 28/02/2018 28/02/2019
Lockup de 10% do Lockup de 100% do
Prazo de restricéo a transferéncia de < " - " . " " N vesting pelo periodo de| vesting pelo periodo de|
nao se aplica nao se aplica néo se aplica néo se aplica N
acoes 1 més a contar da data] 1 ano a contar da data
do exercicio do exercicio
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das opgdes emaberto no inicio do
DS 15,16 1543 1355 16,77 21,38
exercicio social -
b) Das opgdes perdidas durantes o
exercicio social - - - - - -
Da: o] idas d It
© ® Opgoes exercicas curante o 14,29 14,81 13,15 16,99
exercicio social -| -|
d) Das opgdes expiradas durante o
exercicio social | - - g - -
Valor justo das opgdes na data da
b = 6,24 11,28 12,01 15,50 5,34 4,89
outorga
Diluigé tencial d icio d
SO R D CEED D EEEE ¢ 1,0% 0,1%| 0,1% 0,2% 0,2% 0,3%
todas as op¢des outorgadas.
Outorga de acdes diferidas
Data da outorga nao se aplical néo se aplica néo se aplical néo se aplical 24/02/2017 28/02/2018 22/01/2019 13/05/2019 14/10/2019 29/05/2020
Quantidade de a¢des diferidas o . ~ " ~ . ~ .
nao se aplica nao se aplica néo se aplica néo se aplical 760.177| 132.236 183.286 1.050.000 150.000 456.164
outorgadas
25% em 28/02/21
15% em 01/03/2019 20% em 31/12/19 20% em 31/12/19 25% em 28/02/22)|
e (R A 65 s alialis 85 15% e 01/03/2020 20% em 31/12/20 20% em 31/12/20 25% em 28/02/23
para qui < " néo se aplica néo se aplica néo se aplica néo se aplical 01/03/20214 oem 100% em 28/02/2023 20% em 31/12/21] 20% em 31/12/21] 259 em 28/02/24)

tornem exerciveis

15% em 01/03/2021
55% em 01/03/2022

20% em 31/12/22|
20% em 31/12/23

20% em 31/12/22|
20% em 31/12/23

Deste montante 19.555
ter& vesting integral de 4

anos.
Lockup de 100% do
Prazo de restric&o a transferéncia de < " « . ~ . . . . vesting pelo periodo de . N . . . N
nao se aplica nao se aplica néo se aplica néo se aplica Lockup de até 4 anos néo se aplica Lockup até 2 anos Lockup até 2 anos! néo se aplica
acoes 1 ano a contar da data|
do exercicio
Preco médio ponderado de exercicio - -
a) Das acdes diferidas em aberto no < " . . « . ~ .
g s H n&o se aplical né&o se aplical néo se aplica n&o se aplica
inicio do exercicio social - - - - - -
b) Das agoes diferidas perdidas - N . " " . < .
. 0 né&o se aplical né&o se aplical néo se aplica néo se aplica
durantes o exercicio social -| - - - - -
c) Das agdes diferidas exercidas ~ " ~ " < " - "
. A né&o se aplical n&o se aplical né&o se aplica né&o se aplica
durante o exercicio social - - - - - -
d) Das agdes diferidas expiradas - . ~ " ~ - ~ "
o N nao se aplica nao se aplica nao se aplical nao se aplical
durante o exercicio social - - - - - -
Valor justo das agdes diferidas na data da
outorgla < nao se aplica nao se aplica n&o se aplica n&o se aplical 16,99 21,61 28,31 28,31 28,31 20,46
Diluic&o potencial no caso do exercicio de
G20 p nao se aplica nao se aplica n&o se aplica n&o se aplica 0,5% 0,5% 0,1% 0,6% 0,1% 0,2%

todas as acoes diferidas outorgadas

(1) As outorgas realizadas em 28/02/2013, 28/02/2014 e 28/02/2015 foram finalizadas e ndo ha mais opgdes para serem exercidas.

*600 mil acbes Vesting em 31/12/2019 e estara condicionado a um periodo de lock-up de 2 (dois) anos, contados da data da ocorrénciado periodo de vesting, sobre 50%do
vesting; e 4 (quatro) anos, contados da data da ocorrénciado periodo de vesting, sobre 50% do vesting remanescente.




Conselho de administracao

N° total de membros

N° de membros remunerados

Outorga de opgdes de compras de acOes

Data da outorga

ndo se aplica

nao se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Quantidade de opcdes outorgadas*

ndo se aplica

nao se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Prazo de restricdo a transferéncia de acées

ndo se aplica

nao se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

nao se aplica

ndo se aplica

Preco médio ponderado de exercicio

ndo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

nao se aplica

ndo se aplica

b) Das op¢6es perdidas durantes o exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

nédo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

nédo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

nédo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Valor justo das op¢des na data da outorga

ndo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as opcdes
outorgadas

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Outorga de ac6es diferidas

Data da outorga ndo se aplica | ndo se aplica | ndo se aplica 09/05/2016 15/05/2017 07/05/2018 13/05/2019 30/06/2020
Quantidade de acdes diferidas outorgadas ndo se aplica | ndo se aplica| nao se aplica 10.446 12242 10.932 9.990 19.442
Prazo para que as ag6es diferidas se tornem exerciveis ndo se aplica | ndo se aplica| nao se aplica 09/05/2017 15/05/2018 07/05/2019 13/05/2020 30/06/2020
Prazo de restricéo a transferéncia de acées ndo se aplica | néo se aplica| nao se aplica 09/05/2018 15/05/2019 07/05/2020 13/05/2021 30/06/2021
Preco médio ponderado de exercicio

a) Das acoes diferidas em aberto no inicio do exercicio social ndo se aplica | néo se aplica| néo se aplica | ndo se aplica 20,41 ndo se aplica ndo se aplica| n&o se aplica

b) Das a¢des diferidas perdidas durantes o exercicio social

ndo se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica




c) Das ac¢0es diferidas exercidas durante o exercicio social néo se aplica | néo se aplica | ndo se aplica | ndo se aplica 20,41 ndo se aplica ndo se aplica| nao se aplica
d) Das agOes diferidas expiradas durante o exercicio social ndo se aplica | néo se aplica| nao se aplica ) } ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica
Valor justo das acdes diferidas na data da outorga ndo se aplica | néo se aplica | nédo se aplica 15.49 19,16 21,40 ndo se aplica 20,46
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as acGes diferidas ndo se aplica | nao se aplica | nao se aplica 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

outorgadas




REMUNERACAO BASEADA EM ACOES PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Remuneracao baseada em acdes prevista para o exercicio social
encerado em 31 de dezembro de 2019

Diretoria Estatutaria

tornem exerciveis

N° total de membros 4 4 4 4 5 57 6,5 6,5 6,5
N° de membros remunerados 4 4 4 4 5 57 6,5 6,5 6,5
Outorga de opgdes de compras de agdes

Data da outorga @ 28/02/2013 28/02/2014 27/02/2015 29/02/2016 24/02/2017 28/02/2018 ) } )
Quantidade de opcoes

outorgadas* 1.602.567 193.425 193.620 256.926 349.129 420.552 - - -
Prazo para que as opcoes se 28/08/2013 |  28/08/2014 | 28/08/2015 [  28/08/2016 28/02/2018 28/02/2019

Prazo de restricao a
transferéncia de agbes

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

Lockup de 10%
do vesting pelo
periodo de 1
més a contar
da data do
exercicio

Lockup de 100%
do vesting pelo
periodo de 1 ano
a contar da data
do exercicio

Preco médio ponderado de
exercicio

a) Das opcBes em aberto no
inicio do exercicio social

15,16

15,43

13,55

16,77

21,38

b) Das opg6es perdidas
durantes o exercicio social

c) Das opgoes exercidas
durante o exercicio social

14,29

14,81

13,15

16,99

d) Das opcdes expiradas
durante o exercicio social

Valor justo das opcdes na data
da outorga

6,24

11,28

12,91

15,50

5,34

4,89

Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes
outorgadas

1,0%

0,1%

0,1%

0,2%

0,2%

0,3%




Outorga de acOes diferidas

Data da outorga néo se aplica | néo se aplica | ndo se aplica | n&o se aplica 24/02/2017 28/02/2018 22/01/2019 13/05/2019 14/10/2019
OLEmIGELE 62 EruEs o ks ndo se aplica | ndo se aplica| néo se aplica | nado se aplica
outorgadas P P P P 760.177 132.236 183.286 1.050.000 150.000
20% em
15% em 31/12/19
01/03/2019 0 20% em
Prazo para que as ac0es 92% em 15% em ggf;; gm gijggg 81/12/20
diferidas se tornem exerciveis ndo se aplica | ndo se aplica | nédo se aplica | ndo se aplica 01/03/2020 01/03/2020 100% em 20% em 31/12/21 20% em
P P P P 8% em 15% em 28/02/2023 31/12/21
@ 20% em 31/12/22
01/03/2021 01/03/2021 20% em 31/12/23 20% em
55% em 31/12/22
01/03/2022 20% em
31/12/23
Prazo de restricao a . . = . = . = . Lockup até 4 = . = . Lockup até 2 Lockup até 2
~ ~ ndo se aplica | ndo se aplica | nédo se aplica | ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica
transferéncia de acdes anos anos anos
Preco médio ponderado de )
exercicio
a) Das acoes diferidas em
aberto no inicio do exercicio ndo se aplica | ndo se aplica | ndo se aplica | ndo se aplica
social - - - - -
b) Das agdes diferidas
perdidas durantes o exercicio ndo se aplica | ndo se aplica| nao se aplica | nado se aplica
social ) ) ) ) )
c) Das acgdes diferidas
exercidas durante o exercicio ndo se aplica | ndo se aplica| nao se aplica | nado se aplica
social ) ) ) ] )
d) Das acdes diferidas
expiradas durante o exercicio ndo se aplica | ndo se aplica| nao se aplica | nado se aplica
social ) ) ) ) )
VEIDF D GRS EE0ES ElfEmEs ndo se aplica | néo se aplica | nédo se aplica | ndo se aplica 16,99 21,61 28,31 28,31 28,31
na data da outorga
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as agoes ndo se aplica | ndo se aplica | ndo se aplica | ndo se aplica 0,5% 0,5% 0,1% 0,6% 0,1%

diferidas outorgadas

(1) As outorgas realizadas em 28/02/2013, 28/02/2014 e 28/02/2015 foram finalizadas e ndo ha mais opg¢des para serem exercidas.

Conselho de administragao




N° total de membros

N° de membros remunerados

Outorga de opgdes de compras de acles

Data da outorga

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Quantidade de opcoes
outorgadas*

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Prazo para que as opgées se
tornem exerciveis

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Prazo de restricao a
transferéncia de acoes

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Preco médio ponderado de
exercicio

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

a) Das opcdes em aberto no
inicio do exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

b) Das opc¢des perdidas
durantes o exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

c) Das opcoes exercidas
durante o exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

d) Das opcdes expiradas
durante o exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Valor justo das opcdes na data
da outorga

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes
outorgadas

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Outorga de ac6es diferidas

Data da outorga ndo se aplica | ndo se aplica| nao se aplica 09/05/2016 15/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
(?&2?3:3:: EBEREs alipiies ndo se aplica | ndo se aplica | nédo se aplica 10.446 12.242 10.932 9.990
gi'fzfic(’j;:r; ?gfngfnagfgscweis néo se aplica | n&o se aplica | ndo se aplica| 09/05/2017 15/05/2018 07/05/2019 13/05/2020
P 013 B0 ¢ néo se aplica | n&o se aplica | ndo se aplica| 09/05/2018 15/05/2019 07/05/2020 13/05/2021

transferéncia de acoes




Preco médio ponderado de
exercicio

a) Das acoes diferidas em
aberto no inicio do exercicio
social

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

20,41

ndo se aplica

ndo se aplica

b) Das acdes diferidas
perdidas durantes o exercicio
social

ndo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

c) Das acdes diferidas
exercidas durante o exercicio
social

ndo se aplica

nao se aplica

nao se aplica

nao se aplica

20,41

ndo se aplica

ndo se aplica

d) Das acoes diferidas
expiradas durante o exercicio
social

ndo se aplica

nao se aplica

nao se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Valor justo das ac6es diferidas
na data da outorga

ndo se aplica

nao se aplica

nao se aplica

15,49

19,16

21,40

ndo se aplica

Diluic&o potencial no caso do
exercicio de todas as agoes
diferidas outorgadas

ndo se aplica

nao se aplica

nao se aplica

0,01%

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Remuneracgéo baseada em acdes prevista para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 4 4 4 4 5 6
N° de membros remunerados 4 4 4 4 5 6
Outorga de opgdes de compras de acbes

Data da outorga @ 28/02/2013 28/02/2014 27/02/2015 29/02/2016 24/02/2017 28/02/2018
Quantidade de opcdes outorgadas* 1.602.567 193.425 193.620 256.926 349.129 420.552
PUELL [ELEL QR £ GEHEIES S LaE 28/08/2013 28/08/2014 28/08/2015 28/08/2016 28/02/2018 28/02/2019

exerciveis

Prazo de restricao a transferéncia de

acoes

intransferiveis

intransferiveis

intransferiveis

intransferiveis

intransferiveis

intransferiveis

Preco médio ponderado de exercicio




a) Das opcdes em aberto no inicio do

exercicio social - 14,18 14,44 12,84 16,99 -
b) Das op¢des perdidas durantes o

exercicio social - - - - - -
c) I?qs opcoes exercidas durante o 14,29 14,55 16,99

exercicio social - 12,93 -
d) Das opcoes expiradas durante o

exercicio social - - - - - -

Valor justo das op¢des na data da outorga 6,24 11,28 12,91 15,50 5,34 4,89

Diluicao potencial no caso do exercicio de o o o o o o

todas as opcdes outorgadas 1,0% 0.1% 0.1% 0.2% 0.2% 0.3%

Outorga de acbes diferidas

Data da outorga ndo se aplica nao se aplica ndo se aplica néo se aplica 24/02/2017 28/02/2018

Quantidade de acdes diferidas outorgadas ndo se aplica nao se aplica ndo se aplica néo se aplica 760.177 132.236

Prazo para que as ac¢0es diferidas se
tornem exerciveis @

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

92% em 31/12/2019
8% em 01/03/2021

15% em 01/03/2019
15% em 01/03/2020
15% em 01/03/2021
55% em 01/03/2022

Prazo de restricdo a transferéncia de
acoes

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Lock up até 4 anos

Néao se aplica

Preco médio ponderado de exercicio

a) Das agoes diferidas em aberto no
inicio do exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

b) Das acdes diferidas perdidas
durantes o exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

c) Das ac0es diferidas exercidas
durante o exercicio social

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

d) Das acoes diferidas expiradas
durante o exercicio social

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

Valor justo das ac¢6es diferidas na data da
outorga

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

16,99

21,61




Diluicao potencial no caso do exercicio de

todas as acdes diferidas outorgadas ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica nédo se aplica 0,5% 0,1%
(1) A outorga realizada em 28/02/2013 foi finalizada e ndo ha mais opgdes para serem exercidas

Conselho de administracao

N° total de membros 9 5 5 5 5 5
N° de membros remunerados 0 0 0 1 2 2

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data da outorga

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

nédo se aplica

Quantidade de opcdes outorgadas*

ndo se aplica

nao se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Prazo para que as opcgées se tornem
exerciveis

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

nédo se aplica

Prazo de restricao a transferéncia de
acoes

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

nédo se aplica

Preco médio ponderado de exercicio

ndo se aplica

nao se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

a) Das opcdes em aberto no inicio do
exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

b) Das opg6es perdidas durantes o
exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

c) Das opgoes exercidas durante o
exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

d) Das opcdes expiradas durante o
exercicio social

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Valor justo das op¢des na data da outorga

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Diluicdo potencial no caso do exercicio de
todas as opcdes outorgadas

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

néo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Outorga de acOes diferidas

Data da outorga

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

09/05/2016

15/05/2017

07/05/2018




Quantidade de acdes diferidas outorgadas ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica 10.446 12.242 10.932
I DV B e e ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica 09/05/2017 15/05/2018 07/05/2019
zégzz EEMESED NS BTENER £ ndo se aplica nao se aplica ndo se aplica 09/05/2018 15/05/2019 07/05/2020
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das acoes diferidas em aberto no ~ i ~ i ~ i 93 . i ~ i
inicio do exercicio social ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica 15, ndo se aplica nédo se aplica
b) Das acoes diferidas perdidas = i ~ i ~ i . i ~ i
durantes o exercicio social ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica ) ndo se aplica nédo se aplica
c) Das acdes diferidas exercidas = i ~ i ~ i 93 . i ~ i
durante o exercicio social ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica 15, ndo se aplica ndo se aplica
d) Das acoes diferidas expiradas = i ~ i ~ i . i ~ i
durante o exercicio social ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica ) ndo se aplica nédo se aplica
Valor justo das acGes diferidas na data da = . ~ . ~ .
outorga ndo se aplica nao se aplica ndo se aplica 15,93 19,28 21,40
Diluicao potencial no caso do exercicio de = . ~ . ~ . ~ . ~ i
ndo se aplica nao se aplica ndo se aplica 0,01% ndo se aplica ndo se aplica

todas as ag¢6es diferidas outorgadas




13.6 - Opgdes em Aberto



Opgoes e agoes diferidas em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020

Diretoria Estatutaria - n°® de membros 5 5 59 5,5 6,5 6,5 6,5
Diretoria Estatutaria - n° total de membros remunerados 5 5 59 6.5 G, 5| 5 6,5
Opgoes
Data da outorga | 28/02/2016 24/0212017] 2810212018
c. Em relagdo a opgoes ainda ndo exerciveis
(i) quantidade de opcdes nédo se aplical ndo se aplica 105.137|
(i) data em que se tornarao exerciveis nao se aplical n3o se aplica] 100% em 01/0372022
{iii} prazo maximo para exercicio das opgoes néo se aplical ndo se aplica 281022026
(iv) prazo de restrigio a transferéncia das opgdes nio se aplical ndo se aplica Lockup até 12 meses
(v) prego médio ponderado de exercicios (R$/acéo) ndo se aplical nio se aplica 2161
(vi) valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio social (R$/acédo) ndo se aplical nio se aplica ndo se aplical
d. Em relagio a opgoes ainda exerciveis
(i) quantidade de opcdes - - e
(i) prazo maximo para exercicio das opcdes - - e
(iii) prazo de restricdo a transferéncia das opgdes - - e
(iv) prego médio ponderado de exercicios (R$/agéo) - - -
(v) valor justo das opg¢des no dltimo dia do exercicio social (R$/agéo) - - E
(Agoes diferidas I
Data da outorga I nao se aplical ndo se aplical 28/02/2018 22/01/2019 13/05/2019 14."10;’2019' 05/06/2020
c. Em relac3o a acdes diferidas ainda ndo exerciveis
(i) guantidade de acdes nao se aplical n3o se aplica 27261 158286 T80.000] 130.000 236.016]
33,33% em 311272021]  33,33% em 3111272021 .
- v M Sumensa BN oy
(i) data em que se tomardo exerciveis nao se aplica nao se aplica 28/02/2012; 28/021202317 ' 33,33% em 28/02/24
Deste montante 19.555 terd
vesting integral de 4 anos |
(ili) prazo maximo para exercicio das acdes diferidas néao se aplical nio se aplica 2810212026 2810212027 13/05/2027] 1370572027 28/02/2028)
(iv) prazo de restric3o a transferéncia das acdes néo se aplical nio se aplica nao se aplica ndo se aplical] Lockup até 24 meses)| Lockup até 24 meses| ndo se aplica
(v) preco médio ponderado de exercicios (R$/acdo) ndo se aplica| nio se aplica néo se aplica ndo se aplical néo se aplica ndo se aplical ndo se aplica
(vi) valor justo das acBes diferidas no Gifimo dia do exercicio social (R$/acdo) ndo se aplical ndo se aplica néo se aplica ndo se aplical ndo se aplica ndo se aplical néo se aplica

d. Em relacdo as acdes diferidas ainda exerciveis

(i) quantidade de ages

(i) prazo maximo para exercicio das agbes diferidas

(iii) prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

(iv) preco médio ponderado de exercicios (R$/acio)

(v) valor justo das acoes diferidas no ultimo dia do exercicio social (R$/acgédo)




Conselho de Administracdo - n° total de membros

Conselho de Administragdo - n® de membros remunerados

Opgoes

|Data da outorga

ndo se ciplical

ndo se aplical

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

c. Em relagio a opgdes ainda ndo exerciveis

(i) quantidade de opgdes ndo se aplica nao se aplica ndo se aplical nio se aplical ndo se aplica
(i) data em que se tornarao exerciveis ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplical ndo se aplica ndo se aplica
(iii) prazo maximo para exercicio das opgoes ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplical nao se aplical ndo se aplica
(iv) prazo de restricido a transferéncia das opgoes ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplical ndo se aplical ndo se aplica

(v) prego médio ponderado de exercicios (R$/agédo)

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

{vi) valor justo das opges no Gltime dia do exercicio social (R$/acéo)

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

d. Em relagio a opgoes ainda exerciveis

(i) quantidade de opgdes

ndo se aplica

nao se aplica

ndo se aplica|

nio se aplical

ndo se aplica

(i) data em que se tornarao exerciveis

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplical

ndo se aplica

ndo se aplica

(i) prazo maximo para exercicio das opgoes

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplical

ndo se aplical

ndo se aplica

(iv) prazo de restrigdo a transferéncia das opgoes

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplical

ndo se aplical

ndo se aplica

(v) prego médio ponderado de exercicios (R$/agéo)

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

(vi) valor justo das opgoes no Ultimo dia do exercicio social (R$/agio) ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica nio se aplical ndo se aplica
Acdes diferidas
|Data da outorga 09."05.'201\3' 15-'05.-'2[!1?' 07/05/2018) 13/05/2019, 01/07/2020
c. Em relagido a agoes diferidas ainda nao exerciveis
(i) quantidade de acdes ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplical nao se aplical 19.326
(i) data em que se tornardo exerciveis ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica 01/05/2021
(iii) prazo maximo para exercicio das agoes diferidas ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica 01/05/2028

(iv) prazo de restrigio a transferéncia das acdes

ndo se aplica

nao se aplica

ndo se aplical

nio se aplical

até 1 ano contados da
data do exercicio

(v) prego médio ponderado de exercicios (R$/agéo)

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

{vi) valor justo das agdes diferidas no altimo dia do exercicio social (R$/acio)

ndo se aplica

nao se aplica

ndo se aplica|

nio se aplical

d. Em relagéo as agoes diferidas ainda exerciveis

data do exercicio

(i) quantidade de agdes - E 5 466 4995 E
(ii) prazo maximo para exercicio das agoes diferidas - - 07/05/2026 13/05/2020| -
(iii) prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - | &te 1 ano contados da 13/05/2027| -

(iv) prego médio ponderado de exercicios (R$/acio)

ndo se aplica

ate 1 ano contados da|
data do exercicigl

{v) valor justo das agoes diferidas no Gltimo dia do exercicio social (R$/agéo)




Opcdes e acoes diferidas em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2019

Diretoria Estatutaria - n° de membros 5 5 59 6,5 6,5 6,5
Diretoria Estatutaria - n° total de membros
remunerados 5 5 59 6,5 6,5 6,5
Opcoes
Data da outorga 28/02/2016 24/02/2017 28/02/2018 - -
c. Em relacdo a opgdes ainda ndo exerciveis
(i) quantidade de opcbes 21.642 149.946 315.411 - -
28/02/2020 | 50% em 28/02/2020 | 25% em 28/02/2020
50% em 28/02/2021 | 25% em 28/02/2021
(i) data em que se tornaréo exerciveis 25% em 28/02/2022 - -
25% em 28/02/2023
(iii) prazo maximo para exercicio das opgdes 28/02/2024 28/02/2025 28/02/2026 - -
Lockup de 10% do
(iv) prazo de restricdo a transferéncia das . . vesting pelo periodo . ) )
opcoes ndo se aplica de 1 més a contar da Lockup até 12 meses
data do exercicio
v) prego meédio ponderado de exercicios 13,55 16,77 2138 ) )
(R$/acéo)
(vi) vqlqr justo das op(;f")es no ultimo diado 13,15 16,99 ) )
exercicio social (R$/agao) -
d. Em relacdo a opg¢des ainda exerciveis
(i) quantidade de opcbes - 105.100 105.141 - -
(ii) prazo maximo para exercicio das opgdes - 28/02/2025 28/02/2026 - -

(iii) prazo de restricdo a transferéncia das
opcdes

Lockup até 1 més

Lockup até 12 meses

(iv) preco médio ponderado de exercicios
(R$/acao)

21,38




(v) valor justo das opcdes no ultimo dia do
exercicio social (R$/agao)

Acdes diferidas

Data da outorga ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica 22/01/2019 13/05/2019 14/10/2019

c. Em relacéo a a¢6es diferidas ainda nao
exerciveis

(i) quantidade de ac6es néo se aplica néo se aplica ndo se aplica 183.286 780.000 130.000

25% em 31/12/2020 25% em

25% em 31/12/2021 31/12/2020

25% em 31/12/2022 25% em

. . . . . 25% em 31/12/2023 31/12/2021

(i) data em que se tornaréo exerciveis ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica 28/02/2023 2506 em

31/12/2022

25% em

31/12/2023

My o 48 T pEdfe) B CenElel (e e ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica 28/02/2027 13/05/2027 13/05/2027

diferidas

(iv) prazo de restricéo a transferéncia das acoes

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Lockup até 24
meses

Lockup até 24
meses

(v) preco médio ponderado de exercicios
(R$/acao)

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

nédo se aplica

nédo se aplica

ndo se aplica

(vi) valor justo das a¢des diferidas no ultimo dia
do exercicio social (R$/agéo)

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

d. Em relacdo as acdes diferidas ainda exerciveis

(i) quantidade de acdes

(ii) prazo maximo para exercicio das agées
diferidas

(iii) prazo de restricdo a transferéncia das
acdes

(iv) preco médio ponderado de exercicios
(R$/acéo)

(v) valor justo das a¢des diferidas no ultimo
dia do exercicio social (R$/agao)




Conselho de Administragao - n° total de
membros

Conselho de Administragao - n° de membros
remunerados

Opcdes

Data da outorga

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

nédo se aplica

nédo se aplica

c. Em relacdo a opgdes ainda nédo exerciveis

(i) quantidade de opcdes néo se aplica néo se aplica néo se aplica néo se aplica nédo se aplica
(ii) data em que se tornardo exerciveis ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica
(iii) prazo méaximo para exercicio das opgoes ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica
iv) prazo de restri¢cdo a transferéncia das x ) x ) x ) x . x .
gp{;ges ¢ ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica
(v) preco médio ponderado de exercicios = . ~ . ~ . ~ i ~ .
(R$/acio) ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica
(vi) valor justo das op¢des no Gltimo dia do = . ~ . ~ . ~ i ~ .
exercicio social (R$/aco) ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica néo se aplica ndo se aplica
d. Em relagdo a opc¢Ges ainda exerciveis

(i) quantidade de opcdes néo se aplica néo se aplica néo se aplica nédo se aplica nédo se aplica
(ii) data em que se tornardo exerciveis ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica

(iii) prazo maximo para exercicio das opgdes

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

(iv) prazo de restricéo a transferéncia das
opcdes

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

(v) preco médio ponderado de exercicios
(R$/acéo)

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

(vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social (R$/acado)

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

ndo se aplica

Acdes diferidas

Data da outorga 01/05/2016 15/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
c. Em relacédo a acoes diferidas ainda néo

exerciveis

(i) quantidade de acbes - - - 9.990
(if) data em que se tornardo exerciveis 09/05/2017 15/05/2018 07/05/2019 13/05/2020




(iii) prazo maximo para exercicio das acoes
diferidas

09/05/2024

15/05/2025

07/05/2026

13/05/2027

(iv) prazo de restricdo a transferéncia das
acdes

até 1 ano contados
da data do exercicio

até 1 ano contados
da data do exercicio

até 1 ano contados
da data do exercicio

até 1 ano contados
da data do exercicio

(v) preco médio ponderado de exercicios
(R$/acao)

(vi) valor justo das acdes diferidas no ultimo
dia do exercicio social (R$/agao)

d. Em relagdo as acdes diferidas ainda
exerciveis

(i) quantidade de acoes

5.446-

(ii) prazo maximo para exercicio das acées
diferidas

07/05/2026-

(iii) prazo de restricao a transferéncia das
acoes

Lock-up de 1 ano-

(iv) preco médio ponderado de exercicios
(R$/acao)

Nao se aplica-

(v) valor justo das acdes diferidas no Gltimo
dia do exercicio social (R$/agéo)




13.7 Opgoes exercidas e entregues

[Opgaes e agdes diferidas exercidas - Exercicio Social encerrado em 31122020

d. Em relagdo as agbes entregues:

i) nimero de agaes

i) prego médio ponderado de aquisigio

(i) walor total da diferenga entre o valor de aquisigio & o valor de mercado das agdes adguiridas

Data da outorga 2a02201)]  2moa01q]  ammamers]  ameazore]  awoanori]  amoanots]  swionois] owowasao]  oweaead]  220a020] 1mosmozo]  owtomezo] ovromoad| owiomozo] owoaoz] ewesmea] eweamna  otmamezd
Diretoria Estatutaria - n* de membros 4, 4,00 4.00] 5.00[ 520 5,02 5,0 8 5,00 5,00 00 5.00) 5,00 5,00 00| 6.0 5/ 5,00
. Em relag3o a opgdes exercidas

) mimero de agdes 1,652 654 190440 143,065 198734 - 85.367] 10,11 1 - 21,643 162.257] 210.278 1 74,67 105.137]
i) prego média ponderads pelo exeroicio 15,14 543 12554 16.77]  ndo se apicg 1513 162 | | 15,19 16,2 21461 | 1629 2161
i) valor total da diferenga entre o valor de exercicio & o valor de mercado das agbes relativas a5 opgbes exercidas 323 28 454 1624 1 E E 1

4 Em relagio as agdes entregues:

i) nimero de agdes nioseaplicd nioseapicd nioseapica] nabseapical ndoseapicd  ndo seapicy 334] o se aplied 7433 50,000 160000] ndoseapicd] ndoseapical  ndo se apiicq 72,168 40885 ndoseapical  ndo seapiic]
i) prego médio ponderado de aquisigio niosesglic] nioseapics] nloseapical ndoseapical ndosespica]  ndoseapicy 3263 ndo se apicy .49 24,00 830| noseapicd ndoseaplied] ndose apicy 2269 3300 ndosespica] ndo seapic
i) valor total da diferenga entre o valor de aquisiao & o valor de mercado das agdes adguiridas niosesplic] nsoseapics] naoseapica] naoseapical ndoseapica] naoseapic] nioseapbca] naoseapica naoseaplicd] nioseaplic] noseapical naoseapic] ndoseaplic] ndoseaplic] nsoseapical naoseapicll ndoseaplical  naoseaplic
Data da outorga niosesplic] nfoseaplic] nioseapicd]  0v052018] 15052017 o7wszers]  3voszo1s]  7ioezo)

Conselho de Adminisiragic - n* de membros q E| El El E E

. Em relag3o a opghes exercidas

i) nimero de agdes ndosesplic] nioseapic] nioseapica] ndose apical ndose spicd _ndo se apiic 546 7

(i} prego médio ponderado pelo exercicio ndoseaplicl ndoseaplicl] ndoseapical ndoseapical ndoseaplicd ndoseaplic] ndoseapiical  ndo se aplica)

i) valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor e mercado das agbes relativas 3s opgbes exercidas nosesglicd ninseapic] nloseapicl nioseapical ndosespicd nloseapic] noseapical ndose apica



Opgoes e acoes diferidas exercidas — Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

DIRETORIA ESTATUTARIA

Data da outorga 28/02/2013 | 28/02/2014 | 28/02/2015 | 28/02/2016 | 24/02/2017 | 28/02/2018 | 31/10/2019
Diretoria Estatutaria — n° de
4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,92 6,50
membros
Di - E—
iretoria Estatutaria — n° de 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5.02 6.50
membros remunerados
EM RELAGAO AS OPGOES EXERCIDAS:
(i) nimero de acdes 1.682.694 190.440 149.865 199.734 n/a n/a 186.387
ii édi derad |
(i prt%(%o mecio pongeraco pelo n/a 15,16 15,43 13,55 16,77 21,38 15,13
exercicio
(iii) valor total da diferenca entre
o valor de exercicio e o valor de
~ . R n/a 3,23 2,95 4,84 1,62 n/a n/a
mercado das acdes relativas as
opgoes exercidas
EM RELAGAO AS AGOES ENTREGUES:
(i) ndmero de acdes nla nla nla nla n/a n/a 8.334
ii édi derado d
(@ P”.EQNO mecio ponderaco ce n/a n/a n/a n/a n/a n/a 32,63
aguisicéo
(iii) valor total da diferenca entre
o valor de aquisicédo e o valor de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
mercado das agdes adquiridas
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data da outorga n/a n/a n/a 01/05/2016 | 15/05/2017 | 07/05/2018 | 31/05/2019
Conselho de Administragao — n°
9 5 5 5 5 5 5
de membros
Ih Admini do —n°
Conselho de Administragdo — n nia nia 1 2 2 2 2
de membros remunerados
EM RELAGAO AS OPGOES EXERCIDAS:
(i) nimero de agdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a 5.466
(i pr(?(,"o médio ponderado pelo n/a n/a n/a nfa n/a n/a n/a
exercicio
(iii) valor total da diferenca entre
o valor de exercicio e o valor de
- . R n/a n/a n/a nfa n/a n/a n/a
mercado das agdes relativas as
opcoes exercidas
EM RELAGAO AS ACOES ENTREGUES:
(i) nimero de acdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
ii) preco médio ponderado de
(i p . (i ? n/a n/a nfa nfa nfa n/a nfa
aquisicéo
(iii) valor total da diferenca entre
o valor de aquisicdo e o valor de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
mercado das acdes adquiridas







Opgoes e agoes diferidas exercidas — Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

DIRETORIA ESTATUTARIA

Data da outorga 28/02/2013 | 28/02/2014 | 28/02/2015 | 28/02/2016 | 24/02/2017 | 28/02/2018
Diretoria Estatutaria — n° de
4 4 4 5 5 59
membros
Diretoria Estatutaria — n° de
! utart 4 4 4 5 5 59
membros remunerados
EM RELAGAO AS OPCOES EXERCIDAS:
(i) nimero de acbes 1.682.694 190.440 149.865 199.734 n/a n/a
ii) preco médio ponderado pelo
(i) preg 3 B na 15,16 1543 1355 16,77 na
exercicio
(i) valor total da diferenca entre
o valor de exercicio e o valor de
v xeretel Varor e n/a 323 2,95 4,84 1,62 na
mercado das agfes relativas as
opgdes exercidas
EM RELAGAO AS ACOES ENTREGUES:
(i) nimero de acées n/a n/a n/a n/a n/a n/a
@ p.r?(io médio ponderado de n/a n/a n/a n/a n/a n/a
aquisicao
(iii) valor total da diferenca entre
o valor de aquisicdo e o valor de n/a n/a n/a n/a n/a n/a
mercado das a¢gdes adquiridas
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Data da outorga 28/02/2013 | 28/02/2014 | 28/02/2015 | 01/05/2016 | 15/05/2017 | 07/05/2018
Conselho de Administragédo — n°
9 5 5 5 5 5
de membros
C — EPa—
onselho de Administragdao — n nia nia 1 2 2 2
de membros remunerados
EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS:
(i) nimero de acées n/a n/a n/a n/a n/a n/a
m — |
(@ pre’(;lo médio ponderado pelo n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercicio
(iii) valor total da diferenca entre
o valor de exercicio e o valor de
~ . N n/a n/a n/a n/a n/a n/a
mercado das acdes relativas as
opcdes exercidas
EM RELAGAO AS ACOES ENTREGUES:
(i) numero de acdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
i édi derado d
@ Pr?‘io medio ponderado de n/a n/a n/a n/a n/a n/a
aquisicdo
(i) valor total da diferenga entre
o valor de aquisicéo e o valor de n/a n/a n/a n/a n/a n/a

mercado das agdes adquiridas







13.8 - Precificacdo das acBes/opcbes

a) modelo de precificagio:

As opc¢Oes outorgadas foram precificadas utilizando-se o modelo Black & Scholes. Como as opgGes
podem ser exercidas no periodo de quatro anos, tal valor é reconhecido no decorrer dos quatro
anos.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

As seguintes varidveis foram usadas nas premissas de cdlculo do modelo de precificagdo das
opcoes:

() Preco da acdo: Preco de fechamento da acdo, negociado na data da outorga do plano
de opc¢bes conforme deliberagdo feita pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

(i) Preco de exercicio: Preco estabelecido em contrato, o qual o detentor da op¢do pode
comprar a acdao. O preco de exercicio das acdes da Companhia serd baseado na média
ponderada (por volume) das cotacdes da a¢do nos dois meses anteriores ao da outorga.

(iii) Taxa livre de risco: Representa a taxa projetada livre de risco no momento da outorga,
no caso a curva de juros da NTN-F.

(iv) Dividendos: Utilizamos a estimativa de um dividend yield de 1,34% a.a., conforme
estimativa da Administra¢cdo na data da precificagcdo da 12 outorga e da 22 outorga do plano de
opgoes.

(v) Volatilidade: Como a Companhia tem um histdrico muito curto de listagem para o
calculo da volatilidade, foram utilizados peers do mercado, listados no mercado norte americano
e brasileiro.

(vi) Tempo: Representa o tempo a decorrer desde a aprovacdo do plano de outorga de
opclOes até o dia em que o detentor da opcdo realizar o seu exercicio. Neste caso, dadas as
caracteristicas da opgdo, usamos 4 anos.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado:

O prazo de caréncia (vesting) para exercicio das op¢des é de 12 meses, sendo que as opgoes
outorgadas terdo vigéncia de 4 anos apos a data da outorga. Tal caracteristica foi incorporada
no modelo de precificacdo de forma que utilizamos o prazo de 2 anos como o tempo no qual a
opcao seria exercida.

Com isso, os seguintes valores foram utilizados no modelo de Black & Scholes.



Uma vez que as premissas para o modelo de Black & Scholes foram determinadas no momento
da outorga das opgdes, isso €, antes do encerramento do exercicio social, foi utilizado o dividend
yield esperado pela Administracdo da Companhia, com base na expectativa de distribuicdo de
proventos para o exercicio social.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada:
Considerada a volatilidade histérica ajustada dos Ultimos 36 meses anteriores a outorga.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor
justo:

Todas as caracteristicas utilizadas na mensuragdo foram mencionadas anteriormente.



13.9 - Participagdes Detidas Por Orgdo

Ao Agoes
Orgao Ordinarias Percentual
Conselho de o
Administraciot 24.698.132 13,04%
Diretoria
405.177 219
Estatutaria 05 0,21%
Conselho Fiscal - -

(1) Na data deste documento, o Sr. Alberto Menache acumula a posi¢cdo de membro do conselho de administragao da
Companhia e diretor estatutario. Desta forma, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por tal administrador
estdo apresentados exclusivamente no montante detido pelo conselho de administragéo na tabela.



13.10 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de

Administracdo e aos Diretores Estatutarios

N3do aplicavel, tendo em vista que nenhum plano de previdéncia foi conferido aos membros do

Conselho de Administragdo e aos diretores estatutarios.



13.11 - Remuneragéo Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Valores anuais "

Diretoria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2020 31112/2019 311272018 31/12/2020 31/12/2019 311272018 31/12/2020 31112/2019 3111212018
N® total de membros .1 6.5 57 5.0 50 50 3.0 3.0 3.0
r (-]
N° de membros 6.1 6.5 57 20 20 20 3,0 30 3,0
remunerados
et Lt 7.037.410 18.201.222 5.142.380 612.000 530.000 452,000 111.000 106.400 101.400
remuneracac (Reais)
et st 1.824.073 6.182.926 1.168.180 §12.000 530.000 452.000 111.000 106.400 101.400
remuneraciao (Reais)
e e N 2149616 8.009.344 2617703 £12.000 530.000 452.000 111.000 106.400 101.400
remuneracao (Reais)

(1) Inclui opcdes.

Observacéo

Diretoria Estatutaria

Desconsideramos para a remunerag@o minima os executivos que ndo laboraram 12 meses em 2020 (sr. Alexandre). Queda em relacdo a 2019

81/12/2020 explica-se pela outorga do Programa Extraordinario de Pay Hub outorgado em 2019.

A diferenca entre o valor or¢ado e o real de 2019 é explicada pela eleigéo e renuncia do Sr. Andelaney Silva, destituicdo do Sr. Pedro Holmes,
31/12/2019 eleicdo do
Sr. Antdnio Ramatis, eleido do Sr. Denis Piovezan e eleicdo do Sr. Alexandre Kelemen

Desconsideramos para a remuneragdo minima os executivos que ndo laboraram 12 meses em 2019 (sr. Ramatis, sr. Denis, sr. Alexandre, sr.

81/12/2019 Pedro e sr. Andelaney)

31/12/2018 A diferenca entre o valor orgado e o real de 2018 é explicada pela rentncia do Sr. Dennis Herszkowicz em setembro de 2018.

Para evitar distor¢des o diretor Pedro Holmes Monteiro Moreira foi excluido da conta, pois sua eleicio ocorreu na RCA de 16/10/2017, portanto
31/12/2017 sua remuneragao
ndo abrangeu todo o exercicio de 2017.




13.12 - Mecanismos de Remunerac¢do ou Indenizagdo para os Administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N3o aplicavel, visto que ndao hd mecanismo de remuneragdo ou indenizacdo para os

administradores da Companhia em caso de destitui¢cdo de cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneragao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Orgéo 2020

Conselho de Administragdo 0%
Diretoria Estatutaria 0%
0%

Conselho Fiscal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Orgdo

Percentual de Partes relacionadas

Conselho de Administracdo

0%

Diretoria Estatutaria

0%

Conselho Fiscal

0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Orgio

Percentual de Partes relacionadas

Conselho de Administragcao

0%

Diretoria Estatutaria

0%

Conselho Fiscal

0%
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13.14 - Remunerac¢ao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados por
6rgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Item / Orgdo

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Remunerag¢dao a membros paga por

Item / Orgdo

Administragao

Estatutaria

qualquer razdo que n3o a fun¢io que n/a n/a n/a
ocupam:
Comissdes n/a n/a n/a
Servigos de consultoria/assessoria n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Conselho de Diretoria

Conselho Fiscal

Remunerag¢do a membros paga por

Item / Orgdo

Administragao

Estatutaria

qualquer razdo que n3o a fungio que n/a n/a n/a
ocupam:
Comissdes n/a n/a n/a
Servicos de consultoria/assessoria n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Conselho de Diretoria

Conselho Fiscal

Remunera¢ao a membros paga por

qualquer razdo que n3o a fungio que n/a n/a n/a
ocupam:
Comissdes n/a n/a n/a
Servicos de consultoria/assessoria n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a




13.15 - Remuneragdao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal reconhecida no
resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades sob controle comum e de

Controladas do emissor

Exercicio social de 2020 - remuneracéo recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de

o = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos } ) )
e indiretos
Controladas do )
emissor 12.856.166 12.856.166
Sociedades sob } } i}
controle comum
Exercicio social de 2019 - remuneracao recebida em fun¢éo do exercicio do cargo no emissor
Conselho de . . - .
Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e ) ) i} i}
indiretos
Controladas do emissor - 12.116.483 - 12.116.483
Sociedades sob controle ) ) }
comum
Exercicio social de 2018 - remuneracéo recebida em fun¢ao do exercicio do cargo no emissor
Con_sc_alho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e ) B B
indiretos
Controladas do emissor 10.581.656 - 10.581.656

Sociedades sob controle
comum
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13.16 - Outras InformacgoGes Relevantes

Regime de Competéncia

A Companhia destaca que todas as informagdes demonstradas nas tabelas do item 13.2, sdo referentes
aos valores reconhecidos nos respectivos exercicios sociais, portanto, no regime competéncia.

Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP) Linx Pay:

Com o objetivo de reforcar a retencdo de executivos-chave da Companhia, bem como de assegurar o
cumprimento do plano de negécios criado para a subsididria da Companhia, Linx Pay, o Conselho de
Administracdo da Companhia, suportado pelo Comité de Pessoas, aprovou em 22 de janeiro de 2019,
programa de incentivo de longo prazo baseado em ac¢dOes diferidas para os administradores e
empregados da Companhia (“Programa ILP”).

Uma das principais consultorias de remuneracdo do mercado, a Towers Watson, foi contratada para
apoiar o Comité de Pessoas na construcdao do modelo do Programa de ILP, com base nas melhores
praticas de mercado. O Programa ILP aprovado tem duracdo de cinco anos com Vestings anuais de
acordo com o atingimento de metas escalonadas de receita bruta e margem de contribuicdo da Linx
Pay, além de Lock-up de dois anos apds cada Vesting.

Com o atingimento das metas estabelecidas os administradores da Companhia poderdo receber em
conjunto ao longo de cinco anos o total liquido de até 1.200.000 a¢des de emissdao da Companhia. Para
seguir o padrdo obrigatdrio nos termos da ICVM 480 para aprovagao da remuneragao da administragdo
(item 13.2 do Formuldrio de Referéncia), o nimero de a¢bes total proposto foi convertido em moeda
corrente nacional ao multiplica-lo pelo strike price da ultima outorga realizada pela Companhia em 22
de janeiro de 2018 no valor de R$28,31, resultando em R$34 milhdes. E importante ressaltar que as
acdes outorgadas somente tornar-se-ao vested de acordo com o atingimento das metas anuais
estabelecidas pelo programa proposto, e sera divido por seis executivos da Companhia e em cinco
anos. O vencimento do 12 periodo de lock up serd em dez/2021 e o ultimo, em dez/2025.



Anexo Il — Administracdo da Companhia - Itens 12.5 a 12.10 do
Formulério de Referéncia da Linx S.A. nos termos da instrucdo CVM

481/09

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

12.5 (a) a (I) Membros indicados para Composi¢do do Conselho de Administracdo

MNercio José Monteiro X ) Jodo Adamao Roger de
MNome Fernandes Alberto Menache Alon Dayan Juinior Barbosa Ingold
ldade 58 47 59 50 G2
. . Administrador de . .. .
Profissdo Analista de Sistemas Em Engenheira Empresario Engenheira
presas
CPF 022 256.918-27 172 636.2358-89 014 642 468-90 | 132 904 408-85 |047 147 518-04
Cargo Eletivo a Ser Presidente do Vice Presidente do , Conselheiro Conselheiro
Ccupado Conselho Conselho Canselhsiro Independente | Independente
Data de Eleicio 30/04/2021 30/04/2021 30/04/2021 30/04/2021 30/04/2021
Data da Posse 30/04/2021 30/04/2021 30/04/2021 30/04/2021 30/04/2021
Prazo do Mandato A GO 2022 AG.0O 2022 AG.O 2022 AG.O 2022 A GO 2022
Diretor Presidente. Membro do
Membro do Comité Comité de
Outros Cargos e Membro do Comité de Auclitnria: Eu’lemt:'n ) ) Estraté_gﬁia. do
~ . do Comité de nfa nfa Comité de
Funcides de Estratégia . .
Remuneracéo e Remuneracdo &
Membro do Comité do Comité de
de Estratega Auditaria
Eleito pelo Controlador Sim Sim Sim Sim Sim
Membro
Independente/Critério de MNao Méo MNéo Sim Sim
Independéncia
Mandatos Consecutivos 9 9 9 0 4

12.5 (m) a (n) Membros indicados para Composi¢do do Conselho de Administragéo

Nércio José Monteiro Fernandes

O Sr. Nércio fundou a Linx em 1985 e por aproximadamente 30 anos foi responsavel pelas areas de
pesquisa e desenvolvimento da Companhia e atualmente é Presidente do Conselho de Administragao
da Companhia e membro do Comité de Estratégia da Companhia.

Alberto Menache

O Sr. Alberto Menache ingressou no Linx em 1991 como trainee e a partir de entdo passou a exercer
funcBes de gerenciamento nos departamentos de vendas, marketing, recursos humanos, Tl e
financeiro, até atingir a posi¢céo de CEO da Companhia. Atualmente, Sr. Menache ocupa na Companhia



os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor-Presidente, Coordenador do
Comité de Remuneragdo e membro dos Comités de Auditoria e Estratégia. O Senhor Alberto também
ocupou os cargos de membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Arco
Educacéo.

Alon Dayan

O Sr. Alon Dayan graduou-se em engenharia eletrbnica com especializacdo em informatica pela
Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP). O Sr. Dayan possui 24 anos de experiéncia no ramo de
tecnologia, sendo um dos fundadores da ja extinta Investronica do Brasil Comércio e Sistemas Ltda.,
empresa que apresentava solucdes tecnoldgicas para o ramo téxtil. Ingressou no Linx em 1990 como
sécio da Linx Sistemas e Consultoria Ltda., atuando, também, desde entdo como seu Diretor.
Atualmente, o Sr. Dayan € membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Joao Adamo Junior

O Sr. Jodo Adamo Junior graduou-se em Direito pela Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco, e
em Administracéo de Empresas pela FGV-EAESP, e tem mestrado em Filosofia pela PUC-SP. Atuou
como Head de produtos estruturados do Deutsche Bank; e foi o fundador da joint venture Maxblue
DTVM entre o Deutsche Bank com o Banco do Brasil onde atuou como CEO e membro do Conselho
de Administracéo; depois foi da area de produtos financeiros do suico Banco UBS onde foi 0 executivo
responséavel pela integragdo, com a compra do Banco Pactual, com a plataforma mundial do UBS.
Desde 2007 atua no mercado de gestoras de Recursos iniciando na Vision Brazil Investments; depois
diretor e membro do comité executivo da Mainstay Asset Management e membro do conselho fiscal da
Net. Participou ainda de outros conselhos como Aceco TI, e hoje compde o Conselho Fiscal da Klabin
S.A. desde 2015. Foi diretor financeiro e hoje estd no Conselho da Cruz Vermelha - SP com atuagao
efetiva no combate a pandemia neste Ultimo ano de 2020.

Roger de Barbosa Ingold

Formou-se em Engenharia na Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, com MBA em
Financas pelo IBMEC. O Sr. Ingold ingressou na Accenture em 1982, tendo atuado fortemente nas
areas de Varejo, Consumo e Distribuicdo. Em 1991 foi promovido a sdcio e em 2004 a Presidente do
Brasil e da América Latina, posicdo que ocupou até dezembro de 2016. Neste periodo, a Accenture
teve grande crescimento e posicionamento a niveis regional e global, tendo aberto capital em 2001,
com importante progresso até hoje. Desde 2016 fez imers&o no Eco Sistema Global de Inovagéo, com
inser¢do e investimentos no Vale do Silicio, Israel, Inglaterra e Brasil. Atualmente é membro do
Conselho de Administracdo, Comité de Remuneracéo e do Comité de Estratégia da Linx S.A., também
€ membro do Comité de Gestao do LIDE e sdcio fundador da Innova Connection, empresa global de
inteligéncia de investimentos em inovagdo, que conecta corporacdes e investidores a tecnologias
emergentes e disruptivas.



Declaragdes

Condenac®es judiciais e administrativas (inclusive criminais).

Todos os candidatos acima declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo
sofreu (a) qualquer condenacdo criminal, (b) qualquer condencdo em processo administrativo da
Comisséo de Valores Mobiliarios, ou ainda (c) qualquer condenacao por deciséo transitada em jultado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau.

Todos os canditatos acima declaram, para todos os fins de direito, que inexiste rela¢éo conjugal, unido
estavel ou parentesco até o segundo grau entre ele e (a) os administradores da Companhia; (b) os
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) controladores diretos ou
indiretos da Companhia; e (d) os administradores das sociedades controladas diretas e indiretas da
Companhia. Exceto os candidatos Alberto Menache e Alon Dayan que mantém relagdo de parentesco,
conforme informado no item 12.9 do Formunlario de Referéncia da Companhia constante no presente
Manual.

Relacdo de Subordinacédo, Prestacao de Servico ou Controle.

Todos os candidatos acima declaram, para todos os fins de direito, que inexiste relacdo de
subordinacdo, prestacdo de servico ou controle, mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, entre
ele e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com exce¢éo daquelas que a
Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital socical; (b) os controladores,
diretos ou indiretos, da Companhia; ou (c) fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes da
Companhia, de suas controladas ou de suas controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
Exceto os candidatos Alberto Menache e Nercio José Monteiro Fernandes que mantém ou mantiveram
relagdo de subordinacéo da Companhia, na forma informada no item 12.10 do Formulério de Referéncia
da Companhia constante no presente Manual. O Sr. Jodo Adamo Junior, por sua vez, foi membro do
Conselho Fiscal da Companhia.

Declaracéo de Pessoa Politicamente Exposta.

Todos os candidatos acima declaram, individualmente e para todos os fins de direito, ndo serem
pessoas expostas politiamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, salvo pelo Sr° Jodo Cox Neto,
o qual declarou ser pessoa exposta politicamente, nos termos da Instrugdo CVM 301, de 16 de abril de
1999, conforme alterada, uma vez que ocupa o cargo de Membro do Conselho de Administracdo da
Embraer S.A. e da Petrobras S.A.



Declaracdo de Independéncia dos Candidatos a Membros Independentes do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Os candidatos a membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia, Jodo Adamo
Junior e Roger de Barbosa Indold, declaram para os devidos fins de direito, estar em conformidade
com as regras de independéncia estabelecidas pela B3, na forma do forma do Artigo 16 do
Regualmento do Novo Mercado.



12.6 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho de
Administracdo no ultimo exercicio, informar o percentual de participacdo nas reunibes
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido a posse no cargo.

Nota: As informac8es abaixo sao apresentadas em relagdo ao Gltimo mandato ocupado pelos membros
do Conselho de Administracdo indicados para reeleigéo.

Total de Reunides Realizadas
pelo Conselho de
Administracdo no Ultimo

Percentual de Participacdes
em Reunides do Conselho de
Administracdo em 2020

Conselheiro

Exercicio
Nercio José Monteiro Fernandes 23 100%
Alberto Menache 23 100%
Alon Dayan 23 100%
Jodo Cox Neto 23 100%

Roger de Barbosa Ingold 23 100%




12.7 Identificacdo dos membros dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro, de remuneracgao e de estratégia

Comité de Auditoria
Nome Joado Cox Neto Pedro Jaime Cenvatti| Roger de Barbosa Ingold
Idade 57 66 62
Profissao Economista Contador Engenheiro
CPF 239.577.781-15 655.644.058-20 047.147.818-04
Coordenador do Membro do Comité | Membro do Comité de
Cargo a Ser Ocupado | Comité de Auditoria de Auditoria Auditoria
Data de Eleigcédo 26/04/2020 26/04/2020 26/04/2020
Data da Posse 26/04/2020 26/04/2020 26/04/2020
Prazo do Mandato 1 ano 1 ano 1 ano
Conselheiro Conselheiro
Outros Cagos e Independente e. .| Membro do Comité Indeper?dAente, Memprg
Fungdes Membro do Co~m|te de Auditoria do Comité de Estrgtiag|a
de Remuneragéo da e Membro do Comité de
Linx S.A. Remuneracéo
Mandatos Consecutivos 6 2 3
Comité de Remuneracao
Nome Alberto Menache Jo&o Cox Neto Roger de Barbosa Ingold
Idade 47 57 62
- Administrador de Economista Engenheiro
Profissdo Empresas
CPF 172.636.238-89 239.577.781-15 047.147.818-04
Coorder_1andor do Membro do Comité | Membro do Comité de
Comite de~ de Remuneracéo Remuneracgéo
Cargo a Ser Ocupado Remunerac&o
Data de Eleicéo 26/04/2020 26/04/2020 26/04/2020
Data da Posse 26/04/2020 26/04/2020 26/04/2020
Prazo do Mandato 1 ano 1 ano 1 ano
Diretor Presidente,
Membro do Conselho Conselheiro Conselheiro
de Administragéo, Independente e Independente, Membro
Membro do Comité | Membro do Comité | do Comité de Estratégia
de Auditoria e de Auditoria da Linx | e Membro do Comité de
Outros Cagos e Membro do C,Zo.mité S.A. Auditoria
Funcdes de Estratégia
Mandatos Consecutivos 7 6 4




Comité de Estratégia

Nome Roger de Barbosa Ingold | Alberto Menache |Nercio José Monteiro Fernandes
Idade 62 47 58

— Engenheiro Administrador de Analista de Sistemas
Profissédo Empresas
CPF 047.147.818-04 172.636.238-89 022.256.918-27

Coordenador do Comité

Membro do Comité

Membro do Comité de

Cargo a Ser Ocupado de Estratégia de Estratégia Estratégia
Data de Eleigdo 26/04/2020 26/04/2020 26/04/2020
Data da Posse 26/04/2020 26/04/2020 26/04/2020
Prazo do Mandato 1 ano 1 ano 1 ano
Diretor Presidente,
Conselheiro Membro do
Conselho de Conselheiro Independente,

Outros Cagos e
Funcdes

Independente, Membro
do Comité de
Remunerac¢ao e Membro
do Comité de Auditoria

Administracéo,
Membro do Comité
de Auditoria e
Membro do Comité
de Remuneragéo

Membro do Comité de
Remuneragcdo e Membro do
Comité de Auditoria

Mandatos Consecutivos

4




12.8 Participagcdo de membros de comités em reunibes realizadas pelo respectivo 6rgao

Percentual de participacdes
em reunides do Comité de
Auditoria em 2020

Total de reunides realizadas

Membros do Comité de Auditoria | pelo Comité de Auditoria no

Ultimo Exercicio
Alberto Menache 12 100%
Jodo Cox Neto 12 100%
Roger de Barbosa Ingold 12 100%

Percentual de participagcdes
em reunides do Comité de

Total de reunides realizadas

Membros do Comité de oA _

Estratégia pelo Cgmlte de Estr,aFegla no es

Ultimo Exercicio Estrategia em 2020
Roger de Barbosa Ingold 4 100%
Alberto Menache 4 100%
Nercio José Monteiro Fernandes 4 100%

Percentual de participagcdes

Total de reunides realizadas
em reunides do Comité de

Mem;;orsudnoe;onjlté CLE pelo Comité de Remuneracao

&40 no Ultimo Exercicio Pessoas em 2020
Alberto Menache 3 100%
Jodo Cox Neto 3 100%
Roger de Barbosa Ingold 3 100%




12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentersco
com o administrador
do emissor ou
controlada

Cargo

Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do Emissor

Alberto Menache

Cunhado (2° grau por

172.636.238-89 Linx S.A. 06.948.969/0001-75 afinidade)
Vice presidente do Conselho de Administrag&o e Diretor-presidente
Pessoa Relacionada
Alon Dayan 014.642.468-90 Linx S.A. 06.948.969/0001-75

Membro do conselho de administragéo




12.10 Relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Tipo de relagio do Administrador com a
Identificagio CPFICNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungio

Exercicio Social 31/112/2019

Adminieiragor do EmIggor

Alberts Menache 172.636.238-80 Subardinagio Controlada Direta
Diretor Presidents & Vice Presidents do Conselho de Administragio

Eeccoa Beiaoionada

Linx Sistemas e Consultoria Lida. 54.517.628/0001-08

Diretor-Presidente

LObeervapdo

Adminisiragor go Emissor
Alberto Menache 172.836.238-20 Subordinagio Caonirolada Direta
Diretor Presidents & Vice Presidents do Conselho de Administragio

Eeccoa Beiaoionada

Linx Telecomunicagies Lida. 07.605.730/0001-04

Diretor-Fresidente

LObeervapdo

Adminictragor go Emicsor
Alberto Menache 172.636.238-89 Subardinagio Controlada Indireta
Diretor Presidents & Vice Presidents do Conselho de Administragio

Eoceon Aelaglonada

Linx Meios de Pagamenio Lida. 27 547 510:0001-30

Diretor-Presidente

Obssreagde



Tipe de relagio do Administrador com a
Identificagio CPFICNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
CargolFungio

Alberto Menache 172.836.232-00 Subordinagio ‘Controlada Indireta
Dirstor Presidents e Vice Presidents do Conselho de Administragio

Eesgog Aelaolenada

Shack Tecnologia da Informagdo Ltda. 22 370.838/0001-36

Diretor Presidente

Obearragio

Adminigiragor 4o Emisor

Alberto Menache 172.836.232-00 Subordinagio ‘Controlada Indireta
Diretor Presidents & \ice Presidente do Conselhe de Administracio

Pestoa Azlacionada

Seta Digital Sistemas Gerenciais Lida. 07.815.850,0001-70

Diretor

Obesrvagdo

Adminigiragor 4o Emisor

Antonio Ramatis Femnandes Rodrigues 0S0.781.388-03 Subordinagdo ‘Controlada Direta

Diretor Vice-Presidents Financeiro & Administrador de Relagiies com Investidores
Pestoa Azlacionada

Linx Sistemas e Consultoria Lida. 54 517 628/0001-08

Diretor Vice-Presidente de Finangas

Dhbesrvagde

Agminisirador do Emiceor

Antonio Ramatis Femnandes Rodrigues 0S0.781.388-03 Subordinagdo ‘Controlada Direta

Diretor Vice-Fresidente Financeiro e Administrador de Relagiies com Investidores
Evssoa Avlaoionada



ldentificagio
Cargol/Fungio

Tipo de relag3o do Administrador com a
relacionada

CPFICNP.J pessoa Tipo de pessoa relacionada

Linx Telecomunicagbes Lida.
Diretor Vice-Presidente de Finangas
Ohbesreagde

Agminisirador do Emigeor

Antonio Ramatis Femandes Rodrigues

Dirstor Vice-Presidents Financsire & Administrador de Relagdes com Investidorss
Esggop Belagionada

Hiper Software 5.A.

Diretor

Obsereagdo

Adminisirador do Emisgor

Antenio Ramatis Femnandes Rodrigues

Diretor Vice-Presidente Financsirns e Administrador de Relagies com Investidores
Eosgoa Aslaclonada

Linx Meios de Pagamento Lida.

Diretor Vice-Presidente de Finangas

Obesrvagas

Adminisiragor do Emigeor

Antonio Ramatis Femandes Rodrigues

Dirstor Vice-Presidents Financsire & Administrador de Relagdes com Investidorss
Paccoa Rslaolonada

Shack Tecnologia da Informagdo Ltda.

Diretor Vice-Presidente de Finangas

Obsereagle

07 685.7300001-04

050.781.388-03 Subordinagio ‘Controlada Indireta
12.605.982/0001-24
050.781.388-03 Subon:linagﬁo ‘Conirolada Indireta
27 547 51040001-30
050.721.388-03 Controle ‘Controlada Indireta

22 370.938/0001-38



Tipe de relagao do Administrader com a

Identificagio CPFICNFJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungio

Adminisirador go Emissor

Antonio Ramatis Femandes Redrigues 080.721.388-02 Subordinagio Controlada Indireta

Diretor Vice-Presidents Financeiro & Administrador de Relagies com Investidores

Eo5s0a Relagionada

Seta Digital Sistemas Gerenciais Lida.
Diretor

Dhesrvagde

Adminisirador do Emlssor
Alberto Menache

Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administragio

Esggoa Belagionada

Linx Meios de Pagamento Lida.
Dirstor-Presidente

Dbssreagdo

Adminisiragor oo Emissor

Jean Carlo Klaumann
Diretor Vice-Presidents
Eos509 Belnoionada

Linx Telecomunicagdes Lida.
Diretor Vice-Presidents
Dbsrreagde

Adminisiragor g0 Emiseor
Jean Carlo Klaumann

Identificagio
Cargo/Fungdo

07.615.25000001-70

172.636.233-88 Subordinagio Controlada Indireta

27 547 510V0001-30

808.068.888-20 Subordinagio Controlada Direta
O7.605.7300001-04
808.068.080-20 Subordinagio ‘Controlada Direta

Tipe de relagao do Administrador com a
CPFICNFJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Vice-Presidents

Esgroa Aelagionads

Linx Sistemas e Consultoria Lida.
Diretor Vice-Presidents

Chserragdc

Adminisirader do Emigsor
Jean Carlo Klaumanmn
Diretor Vice-Presidente
Eosgoa Aslagionada
Hiper Softwars 5.4
Diretor

Obesrvagse

Adminicirador do Emiggor

Jean Carlo Klaumanm

Diretor Vice-Presidents

Fessoa Aslasionada

Linx Meios de Pagamenio Lida,
Diretor Vice-Presidents
Obssreaglo

Adminisirador do Emiggor

Jean Carlo Klaumann

Diretor Vice-Presidents

Feccoa Asiasionada

Sback Tecnologia da Informagdo Ltda.

54 517 628/0001-08

808.868.988-20 Subordinagio Confrolada Indireta

12.605.952/0001-24

808.068.080-20 Subordinagio Confrolada Indireta

27.547 510V0001-30

B08.868.088-20 Subardinagio Conftrolada Indireta

22 370.938/0001-36



Identificagio
Cargo/Fungao

Tipo de relagio do Administrador com a
relacionada

CPFICNPJ pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Vice-Presidents
Chesreagdo

Adminisraor go Emissor

Gilsinei Valcir Hansen

Diretor Vice-Presidents de Operaghes
Eeocgon Aelaoionada

Linx Sistemas  Consultoria Lida.
Dirstor Vice-Presidents

Dbesreaglo

Adminisiragor do Emiggor

Gilsinei Valcir Hansen

Dirstor Vice-Presidents de Operagdes
Escooa Aelaoionada

Linx Telecomunicagfes Lida.

Diretor Vice-Presidents

Obssreagdo

Agminictragor do Emiggor

Gilsinei Valcir Hansen

Dirstor Vice-Presidents de Operagdes
Escooa Aelaoionada

Hiper Softwars 5.A

Diiretor

Obssreagdo

Identificagido
CargolFungio

851.310.320-20 Subordinagio

£4.517.6208/0001-08

851.310.322-20 Subordinagio

07.685.738/0001-D4

851.310.328-20 Subordinagio

12.605.882/0001-24

Tipo de relagio do Administrador com a
relacionada

CPFICHNFJ pessoa

‘Confrolada Direta

‘Confrolada Direta

‘Controlada Indireta

Tipo de pessoa relacionada

Agminisirador do Emissor

Gilsinei Valcir Hansen

Diretor Vice-Presidents de Operagdes
Fessoa Relagienada

Linx Meios de Pagamenio Lida.
Diretor Vice-Presidents

Obesrvagdo

Agminigiragor do Emiceor

Gilsinei Valcir Hansen

Diretor Vice-Presidents de Operagies
Festoa Aelaclonada

Shack Tecnologia da Informagdo Ltda.
Dirstor Vice-Presidents

Qbesvagag

Adminiciraeor do EmIGEor

Flavio Mambreu Menezes
Diretor Vice-Presidents

Eosgog Belzolonada

Linx Sisternas & Consultoria Lida.
Diretor Vice-Presidents
Shesrvagdo

Adminiciragor o Emiccor
Flavio Mambreu Menezes
Diretor Vice-Presidents

851.310.329-20 Subordinagdo

27 547 510,0001-30

851.310.329-20 Subordinagdo

22 370.838/0001-236

136.534.058-84 Subordinagio

54 517 628/0001-08

136.534.058-84 Subordinagio

‘Controlada Indireta

‘Controlada Indireta

‘Controlada Direta

‘Controlada Direta



Identificagio
Cargol/Fungio

Tipo de relagio do Administrador com a
relacionada

CPFICNFJ pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Eesgog Belaglonada

Linx Telecomunicagies Lida.
Diretor Vice-Presidente
Ohesrvagde

Adminigirador do Emisgor
Flavio Mambreu Menezes
Diretor Vice-Presidente
Eesgog Belaglonada

Hiper Software 5.A.
Diretor

Ohesrvagde

Adminigirador S0 SmiEEor

Flavio Mambreu Menezss
Diretor Vice-Presidente

Esggoa Beiagionada

Linx Meios de Pagamento Lida.
Diretor Vice-Presidente
Obssrvagde

Agminietracor go Emigeor

Flavio Mambreu Menezes

Diretor Vice-Presidents

Peccaa Aslacienada

Shack Tecnologia da Informacio Ltda.
Diretor Vice-Presidente

07.605.730/0001-04

135.534.058-64 Subordinagio

12.605.282/0001-24

135 534 058-64 Subordinagio

27.547 5100001-30

135.534.052-64 Subordinagio

22 370.938/0001-38

Tipo de relagao do Administrader com a
relacionada

CPFICNPJ =i

‘Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Tipo de pessoa relacionada

Diénis Mieta Fiowezan

Diretor Vice-Presidente

Essgop Belgolonada

Linx Sistemas e Consultoria Lida.
Diretor Vice-Presidente
Obssreapdo

Adminigtragor go Emicsar

Diénis Mieta Fiowezan

Diretor Vice-Presidents

Esggoa Aelagionada

Linx Meios de Pagamento Lida.
Diiretor Vice-Presidents
Obesrengdo

Adminiciracor do Emisgor
Alberto Menache

Diretor Presidents e \ice-Presidente do Conselho de Administragio

Epsgoa Belaclonada

Linx Telecomunicagbes Lida.
Diretor-Presidente
Obesrvagss

Agdminisirador do Emissor

265.103.968-31 Subordinagio

54.517.628/0001-08

265.103.062-31 Subordinagio

27 547 510V0001-30

172.8236.238-09 Subordinagio

07.605.730/0001-04

Controlada Direta

Controlada Indirsta

Controlada Direta



Tipo de relagio do Administrador com a
Identificagio CPFICNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa rel acionada
Cargo/Fungio

Alberto Menache 172.636.238-80 Subordinagio Controlada Indireta
Diretor Presidents & Vice-Presidente do Consalho de Administragio

Eesgop Belaglenada

Linx Meics de Pagamento Lida. 27.547.510:/0001-30

Diretor-Presidente

Cbservagdc

Adminisiragor 9o Emiggor

Alberto Menache 172.636.238-80 Subordinagdo Controlada Indireta
Diretor Presidents e Vice-Presidente do Conselha de Administragio

Peccoa Relagionada

Sback Tecnologia da Infonﬂa.g:ﬁo Litda. 22.370.938/0001-38

Diretor Presidents

Obssreagio

Exercicio Social 31/12/2018

Adminieiragor do Emiggor

Alberto Menache 172.636.238-89 Sutx)rdinag.‘ao Controlada Direta
Dirstor Presidents & Vice Presidents do Conselho de Administragio

Esgcoa Belagionada

Linx Sistemas e Consultoria Lida. 54 517.628/0001-08

Diretor-Presidente

Obearvsgds

Agminiciragor do Emigzor
Alberto Menache 172.636.238-89 Subordinagio Controlada Direta

Tipe de relagao do Administrader com a
Ildentificagio CPFICNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungdo

Diretor Presidents e Vice Presidents do Conselho de Administragiio

Esssog Aslacionada

Linx Telecomunicagdes Lida. 07 685.738/0001-04
Diretor-Presidente

Obesrvagds

Adminiciragor do Emiggor

Pedro Helmes Monteire Morsira 185.803.602-04 Subordinagdo Controlada Direta
Vice Presidents Financein e Dirstor de Relagies com Investidores

Eosggg Belaclonada

Linx Telecomunicagbes Lida. 07.695.739/0001-04

Vice-Presidente

Obesrvagdo

Exercicio Social 31122017

Adminictrasor g0 Emissor

Alberto Menache 172.836.238-89 Subordinagio Controlada Direta
Diretor-Fresidents e Vice Presidente do Conselho de Adminisracio

Essgoa Aelaclonada

Linx Sistemas e Consuttoria Lida. 54.517.6268/0001-88

Diretor-Presidents

Dbssreagdo

Adminisirador do Emissor
Alberto Menache 172.836.238-89 Subordinagio Controlada Direta
Diretor-Fresidente e Vice Presidente do Conselho de Adminisiragio



Tipo de relagio do Administrador com a
CPFICHP.J pessoa relacionada

_inx Telecomunicactes Ltda.
Diretor-Presidente
2bgsrvagdc

saminisiracor 9o Emigsor

Pedro Holmes Monteiro Morsira

Wice Presidente Financeins & Diretor de Relagies com Investidares
2pE500 Aelpolonads

_inx Semvigos de Gerenciamenio de Redes Lida.

viice Presidente

Ihserragio

sdminisiragor do Emissor

Zedro Holmes Monteire Moresira

vice Presidente Financein & Diretor de Relagbes com Investidores
Zegeoa Aeiolonada

_inx Telecomunicagtes Ltda.

vice Presidente

Jbssrragde

sdministragor do Emiesor

Zedro Holmes Monteiro Morsira

wice Presidente Financeim & Diretor de Relagbes com Investidores
2pcc03 Aelaoionada

Jnx Sisternas & Consultoria Lida.

ice Presidente

07 685, 73%0001-04

195.803.608-04 Subordinagio ‘Confrolada Direta

07.605.727/0001-80

195.803.608-04 Subordinagio ‘Controlada Direta

07 685, 73%0001-04

195.803.608-04 Subordinagio ‘Confrolada Direta

54.517.628/0001-08

Tipe de relagio do Administrador com a
relacionada

CPFICNPJ pessoa Tipo de pessoa relacionada

Agminiciragor do Emiggor

Jean Carlo Klaumann

Vice Presidente de Operagies
Esggoa Belagionada

Linx Sistermas e Consuttoria Lida.
Vice Presidente

Chesreaglo

Adminiséragor do Emlssor

Jean Carlo Klaumann

Vica Presidents de Operagiies
Esssop Belagionada

Linx Telecomunicagbes Lida.
Wice Presidente

Tbesrvagde

808.968.000-20 Subordinagio Controlada Direta

54.517.620/0001-08

808.868.088-20 Subordinagio ‘Controlada Direta

07 .685.738/0001-04

Tipo de pessoa relacionada






Anexo lll — Ata da Reunidao do Conselho de Administracdo da
Companhia de 30 de marcgo de 2021.

5.1

LINX S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF: 06.948.969/0001-75
NIRE: 35.300.316.584

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 de margo de 2021, as 17:00, na sede da LINX S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Na¢cGes Unidas, n2 7221,
72 andar, sala 1, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425-902.

CONVOCACAO E PRESENCA: Convocados na forma prevista no Estatuto Social da Companhia,

foi verificada a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da

Companhia, via conferéncia telefénica, conforme facultado pelo artigo 20 do Estatuto Social.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Nercio José Monteiro Fernandes; Secretéria: Ana Paula
Frigo.

ORDEM DO DIA: Reuniram-se os conselheiros da Companhia para deliberar a respeito da

seguinte ordem do dia: (i) apreciar a submissdo a Assembleia Geral Extraordinaria [das
informagdes relativas a remunerag¢do global anual dos membros da administracdo da
Companhia e] das informagdes relativas a elei¢do da chapa proposta pela administra¢do para o
Conselho de Administracao; (ii) convocar a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a
ser realizada no dia 30 de abril de 2021, as 14:00 horas, de forma virtual, para aprovagao das

ouin
"

matérias listadas no item acima; e (iii) ratificar de todos os atos praticados pela Diretoria da

“:n
|

Companhia para a efetivacdo das deliberacGes tomadas nos itens “i” e “ii” desta Ordem do Dia.

DELIBERACOES: Instalada a reunido, apds exame e discussdo das matérias da ordem do dia,
os conselheiros, por unanimidade de votos, considerando a declaragdo de voto
manifestada pelo Conselheiro Joao Cox Neto, que encontra-se arquivada na sede da
Companhia, APROVARAM:

A submissdo a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, nos termos do art. 24, “do

Estatuto Social da Companhia das informagdes relativas a remuneracdo global anual dos



membros da administracdo da Companhia e as informacgbes relativas a eleicdo da chapa
proposta pela administracdo para o Conselho de Administracao.

5.2 A convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 30 de
abril de 2021, as 14:00 horas, de forma virtual, nos termos do art. 24 do Estatuto Social da

Companhia, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) fixacdo da remuneracao global anual dos membros da administracdo da Companhia

para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021;e

(ii) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia para mandato com
prazo de mandato iniciado imediatamente apds a sua eleicdo (com o término do
mandato dos Conselheiros atualmente empossados) e até a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2022, que aprovard as contas da administracdo referente

ao exercicio social de 2021.

5.3 A ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia para a efetivacao das

deliberagdes tomadas nos itens 5.1 e 5.2, acima.

6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e
assinada pela totalidade dos presentes e pelo Presidente e Secretdria da Mesa. Sdo Paulo, 30 de margo
de 2021. Assinaturas: Secretdria: Ana Paula Frigo. Membros do Conselho de Administragdo presentes:
Nercio José Monteiro Fernandes, Alberto Menache, Alon Dayan, Jodo Cox Neto e Roger de Barbosa
Ingold.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 30 de margo de 2021.

Ana Paula Frigo
Secretdria



