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Receita Bruta RECORDE: Fundamentos solidos, diversificacao e aliancas comerciais
de longo prazo

4 SIMPAR

Destaques do 3723 Modelo de Gestao e Cultura

gue asseguram a execucao do
planejamento estratégico nas controladas

()

Receita Bruta de R$9,3 bi (+24% a/a) | R$37,1 bi anualizada

)

Diversificacdo em negdcios e segmentos
Receita Liquida de Servigcos de R$6,7 bi (+26% a/a)

Crescimento organico e por aquisi¢cdes

Seletividade dos investimentos para usufruir das bases e
CAPEX realizados

EBITDA de R$2,1 bi (+8% a/a) | R$8,2 bi anualizada

Otimizacéao do capital investido e eficiéncia operacional

Prejuizo Liquido de R$111 mm
Aliancas comerciais cada vez mais solidas com

Divida Liquida / EBITDA estavel em 3,7x (3,7x no 2T23) FORNECEDORES e CLIENTES

47 mil colaboradores que compartilham dos mesmo
Capex Liquido de R$1,9 bi (-41% a/a) Valores que permeiam todas as empresas




ENTENDER PARA ATENDER

Receita Bruta — R$ mm

CAGR 3T23 anual. - 2020 B
- +A1% 9.440
- 7-134
5.148
3.387
2020 2021 2022 3T23 anualizado
Destaques 3T23
Crescimento

+ Capacidade tinica de investimentos no setor no pais e multiplas avenidas
de crescimento

Eficiéncia de gestao

* Ajuste de carteira no ciclo de renovacoes de contratos
* Descontinuidade de contratos com rentabilidade inadequada ao portfélio

Margens

* Foco na precificacao justa e individualizada dos contratos
* Mecanismos de reajuste, com formula paramétricas

* Qualidade das empresas adquiridas demonstrada dentro do ecossistema
JSL

EBIT — R$ mm

7% CAGR g12
e Q

195

2020

Transformag¢&o em nameros

Empresas #

Frota # mi

Receita Liquida rg mm
EBITDA r$ mm
Margem EBITDA
Lucro Liquido r$ mm

Capex Liquido r$ mm

12%

Modelo de negocios suporta crescimento robusto com sustentabilidade e
rentabilidade, consolidando a JSL em um novo patamar de resultados

14%

2021

IPO

2020 3723 UDM

1
13 mil
2.827
432
15%
41
154

2022

Atual

9
23 mil
7.076
1.623

23%
373
1.344

1.115

3T23 anualizado

A 23 vs 20
+800%
+81%
+150%
+276%
+8 p.p.
+810%

+773%

N
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Agilidade na adequacao do mix da frota, eficiéncia operacional e otimizagcao do capital
iInvestido impulsionaréo o desenvolvimento e a rentabilidade

EBITDA - R$ mm

Receita Liquida — R$ mm
Crescimento no EBITDA de servicos (Locacio)
- Servigos B Seminovos OFrota ,\,81% 214 mﬂ supera a normallza(;ao de seminovos
‘ 6% 118 mil m Servicos M Seminovos
76 mil y o ol
o 925 890 868
©
9 x> +1% +4%
+59% — —
2.486 3-955 85% 89%
1.036 1.515 5.482
1.450 2.440 : }15% 96 11% 5%
2017 2020 3T23 UDM : 3T22 2T23 3T23
Eficiéncia da frota Atual
» 12 etapa do processo para capturar eficiéncia da frota realizado: 2017 3723 UDM A23vs 17 \
* Reducao da frota - RAC: 17 mil veiculos no 3T23 vs 4T22 Frota # mi 76 mil +181%
* Melhoria do mix: aquisicdo de 13 mil veiculos com ticket Lojas # 241 345 +43%
meédio de R$77 mil no 3T23 . L.
Receita Liquida rg mm 2.402 10.475 +336%
Melhorias de produtividade EBITDA 6 5 + %
+ RAC: Taxa de ocupacao total RECORDE de 72,2% no 3T23 R§ mm 32 3-49 9707%
+ Melhoria do giro do ativo: Margem EBITDA 14% 33% +19 p.p.
* Prazo de implantacdo: 18 dias no 3T23 | reducao de 22% vs 2T23 Lucro Liquido r$ mm 66 (45) -
» Prazo de desmobilizagdo: 13 dias no 3T23 | reducao de 7% vs 2T23 Capex Liquido rs mm 637 1.331 +109%
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resiliéncia do modelo de negocios

Receita Liquida Locacdo — R$ mm

Reducao do estoque estratégico para locacao promove
expansao da frota locada e crescimento da receita

CAGR 3T23 UDM - 2020

3-055

824

2020

Destaques 3723

Locacao — crescimento com rentabilidade
» Backlog: R$16,8 bi (+34% vs 3T22)
» TIR Spread de novos contratos: 11 p.p.
+ Capex implantado 3T23: R$1,2 bi (+15% vs 2T23 e -11% vs 3T22)
+ Estoque 3T23: R$1,6 bi (-54% vs 4T22)

2021

2022 3T23 UDM

Concessionarias — setembro sinaliza retomada das vendas
« Recuperacao relevante do volume de vendas no agro em setembro,
refletindo a preparacao dos clientes para a safra de 2024

» Estoques elevados da indistria indicam margens pressionadas até a
normalizacdo dos estoques, o que deve persistir ainda no 4T23, com
provavel retomada ao longo de 2024

Consisténcia dos resultados de locagcao e continuo aumento da escala reforgcam a

Receita Liquida Concessionarias — R$ mm

Setembro sinaliza retomada das vendas, ainda que com margens
momentaneamente baixas em funcdo dos altos estoques da industria

283 290 283
215 228
" /I/I

Julho Agosto Setembro
2022 m2023
IPO Atual
123 ov IR
Frota # mil 15 mil 45 mil +201%
Backlog rs mm 3.117 16.814 +439%
Receita Liquida rg mm 1.513 6.024 +298%
EBITDA rg mm 639 2.574 +303%
Margem EBITDA 42% 43% +1 p.p.
Lucro Liquido rs mm 179 646 +261%
Capex Liquido rg mm 967 3.329 +244%
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o Auronos AUTOMOB supera 100 lojas e conta com o maior portfolio de marcas do pais,
executando sua estratégia de consolidacdo do setor e ganho de escala e capilaridade

Destaques 3723

* Crescimento dos veiculos vendidos no varejo com

0,6 0,6 9,3

desempenho superior ao mercado
0,3
1,5 0,7
2.9 Total varejo: Automob - 11,3 mil (+50% a/a) | Mercado: +2% a/a
’ +457%
Novos: Automob =2 6,7 mil (+58% a/a) | Mercado: +15% a/a
1,1
Seminovos: Automob 2 4,6 mil (+38% a/) | Mercado: +1% a/a
1,7
riginal  Sagamar [IXMotors  Autostar creen ) Quality?  Alta@? pB-eStt , YAutomos * Ticket médio atinge R$144 mil no 3T23
oints
(]

A

=1 AquisicOes Transformac&o em nameros

@ Pré lidaca Atual
18 Alta® @ ré consolidagéo ua

.. 1
TElEt el ek . , N . 2021 ar23 o Y IR
m 6 lojas V= 3,7 mil RS$490 mlll:oes
__@ Cidade de SP Vendas por ano® S Faturamento Vendas Varejo # mil carros ~.837 45.544 +481%
|=\=‘= [ v Fortalece o relacionamento de longo prazo com a VW e GWM ] Marcas o o7 +1.25 0%
) : o
estados!? BestPoints 1 O oz Lojas 14 108 +671%
Receita Liquida rg mm 732 7.553 +932%
. 8 lojas 4,2 mil = R$585 milhdes
EE] m Cidade de SP a‘ Vendelpor ano? Faturamento?® EBITDA R$ mm 68 412 +506%
&—O 0, v -
27 v Fortalece o relacionamento de longo prazo com a Honda e Renault Margem EBITDA 9:3% 5,5% 3’8 p-p-
marc asl v Acrescenta a Ford ao portfélio de marcas Lucro Liquido R$ mm 38 159 +317%

Notas: (1) Os nimeros combinados incluem integralmente as operagoes da Original, UAB Motors, Sagamar, Autostar, Green, Nova Quality, Alta e Best Points. Os valores ndo incluem eventuais efeitos da aplicacdo das normas contébeis de combinacdo de negocios, que podera ser diferente quando
as mesmas forem aplicadas; (2) As aquisi¢oes da Nova Quality, Alta e Best Points estdo pendentes do cumprimento de condigoes precedentes como anuéncia das montadoras e CADE (Conselho administrativo de defesa econémica); (3) Conforme comunicado divulgado sobre a transagao
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0 csinfra Infraestrutura social e de logistica: desenvolvimento de portfolio de ativos de alta
gualidade, com grande potencial de resultado futuro

» Receita Bruta de Servicos de R$43,8 mm no 3T23 | +21% vs 3T22

« EBITDA de R$ 10,0 mm no 3T23 | +3% na comparacao trimestral

' CS Portos

« +512 mil toneladas movimentadas no 3T23 | +7% na comparacao trimestral

CONCESSAO > Obras a serem »» [ Capacidade na maturidade ]

PRE-OPERACIONAL concluidas em 2025 12,5 mm de toneladas/ano

» 188 km pavimentados? | 88 km a pavimentar

* Inauguracao da terceira das quatro pracas de pedagio em nov/23, sendo que
apenas duas pracas impactaram os resultados do 3T23

A CS Rodovias
» Receita Bruta de Servi¢os de R$7,2 mm no 3T23

PRE-OPERACIONAL no 1T24

Piso de R$80mm em receitas

CONCESSAO Obras a serem concluidas »» [ Capacidade na maturidade ]
2

Nota: (1) Considera 56 km de pavimentagdo realizada pela CS Rodovias; (2) Conforme edital da concessao
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o csinfra Melhora das margens operacionais na Ciclus e evolucao das obras do BRT e CS Mobi

v EBITDA 3T23 de R$38,7 mm (+44% vs 2T23) com margem de 36,0% (+9,6 p.p. vs 2T23)

v Melhora operacional explicada pelo reajuste de seu principal contrato e por menores
/' custos de tratamento com chorume

ciclus v' 23 mil m3 de biogéas sdo gerados por hora, sendo que 70% é transformado em biometano,
7% é destinado aos motogeradores para producdo de energia e o excedente de 5,3 mil m3
pode ser utilizado para novos projetos, como geracao adicional de biometano e energia elétrica

v Obras em andamento para finalizacdo do ultimo corredor (Corredor Oeste)

BRTS

SOROCABA

v/ Conclusao prevista para dez/23

v" Inicio das obras em set/23 para revitalizacdo do centro histérico de Cuiab4,
com a modernizagdo do mercado municipal

' CS Mobi

v Inicio de operacao consciente! do estacionamento rotativo em ago/23, com
previsado de geracédo de receita a partir de 4T23

Nota: (1) Operagdo consciente consiste no funcionamento da operagdo sem a cobranga ao pablico
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&, Servicos de mobilidade e terceirizacao de frota com motorista para o setor publico e
cserasiL. - empresas de economia mista

Evolucéo do principal segmento da CS Brasil - Terceirizagdo de frota com servigo de motorista

Receita Liquida de Servigos
R$ mm

o i
222 ‘ /

G48%

150 /

2020 2021 2022 3T23 anualizado

Destaques 3723

Geracao de caixa

Rec. Liquida Total EBITDA?2 « EBITDA2 de R$37 mm no 3T23 | Margem EBITDA3 de 30,2% no 3T23 (+2,0 p.p. a/a)

Receita Liquida Total
» Receita Liquida de R$176 mm no 3T23 (+18% a/a)

R$ 176 mm R$ 37 mm ‘ Lucro Liquido
* Prejuizo de R$9 mm como consequéncia de sua estrutura de capital

+18% a/a -2% a/a
o * Venda Consorcio Sorocaba:
L R$ 706 mm w 30,2/2 + Venda da participacao da CS Brasil no Consércio Sorocaba e da sua frota da operacao em ago/23
. argem
Anualizado +2,0 pip. a/a & _R$25mm @ 39 énibus
e it . Valor da transag¢do Frota CS Brasil

Notas: (1) Para efeito de comparabilidade, os valores sio proforma e desconsideram as concessoes do BRT e CS Mobi Cuiaba (que estdao em processo de transferéncia para a CS Infra), Portos e Rodovias (que foram transferidas para a CS Infra no 4T22); (2) O EBITDA do 3T22 foi impacto
positivamente pelo recebimento extraordinirio de R$15,1 milhoes do CMT Unileste, referente a recomposi¢ao tarifiria nao concedida durante a vigéncia do contrato. A comparacio foi feita com base no nimero sem o efeito extraordinério; (3) Margem sobre a Receita Liquida de Servicos
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BBC

T8
h
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——

BBC tem Lucro Liquido no trimestre, o primeiro desde a transformacao em banco
multiplo, em 2021

165

2021

Receita de
Intermediacao
financeira

R$ mm

+81% a/a

Originacao de Crédito
R$ mm

+35%

496
~

+122% 366

~

2022 3T23 UDM

Lucro Indice de Inadimpléncia
Liquido Basiléia acima de 90 dias
R$ mm % %

-1,21 p.p. a/a

Carteira de Crédito

R$ mm
+39% 648
+95% 465 /
239 /
2021 2022 3T23

+ Receita de intermediacao financeira
* Lucro Liquido de
Lucro Liquido desde a criagdo do banco multiplo

+ Inadimpléncia acima de 9o dias

* ~45% abaixo da média do mercado

no 3T23, primeiro trimestre de
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Consolidado: Destaques financeiros

T
x>V 30.663
36,4% 37,2% o
% © ,\—170/0 °
6.823 8% : 7.003
- — -
3T22 3T23 ' 2022 3T23 UDM 3T22 3T23 2022 3T23 UDM
B Servicos B Venda de Ativos BN EBITDA =O= Margem EBITDA2

EBIT (R$ mm) Lucro Liquido (R$ mm)

(o)
: 27,2% 1,6% : 3’3/0
26,8% o 22.7% (o) -1,3% 1, 2%
o 20,4% 0/ © 111 o : ~629
o x®7°

5-117 2-049 g

-4%
I . “

3T22 3T23 ' 2022 3T23 UDM 3T22 3T23 2022 3T23 UDM

B EBIT =-O- Margem EBIT2 B Consolidado H® Controladores =0~ Margem Liquida

Nota: (1) Os nimeros da Movida consideram a cobranca de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados consolidados de 2022 foram ajustados para comparabilidade;
(2) Margem sobre a Receita Liquida de Servigos
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Cohhsolidado: Forte liquidez e perfil de divida de alongado

<z

N

Prazo médio da
Divida Liquida

4,8 anos

Cobertura da divida
de curto prazo

3,1x

Cobertura das amortizacoes
~2025

' j AAA(bra) local

v FitchRatings

AN

N\

12,2

Caixa

Cronograma de amortizacao da divida 3T23 — R$ bi

Linhas compromissadas nao sacadas disponiveis

Caixa contabil

759
3,7
5,0
3,9 4,1

out/23 a out/24 a 2025 2026 2027 2028 2029
set/24 dez/24

Divida Bruta Consolidada® 2 > R$ 39,7 bi
Divida Liquida Consolidada2 2> R$ 31,6 bi

3.4

2030

> 2031

Notas: (1) Considera a consolidac¢do do FIDC no valor de R$277 mm; (2) Para fins de divida liquida, a Companhia desconsidera variagoes MTM de hedge que sdo alocados no Patrimonio Liquido em outros resultados 12 abrangentes, uma vez que sao variagoes de

mercado nao realizadas e nao existirdo no vencimento
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Holding: Posicéo de caixa robusta e perfil de divida de longo prazo

0,5

- 0,0 0,1

0,7

Caixa out/23a out/24a 2025
set/24 dez/24

Prazo médio da Divida Liquida
7,4 anos

Cobertura das amortizacoes

~2030

N\

2026 2027 2028 2029

Divida Bruta SIMPAR Holding ' = R$ 6,6 bi
Divida Liquida SIMPAR Holding! - contabil R$ 3,8 bi

Cobertura da divida de curto prazo

5,6x

Cronograma de amortizacao da divida 3T23 — R$ bi

0,7

ey 5

2030

4,7

> 2031

N

N

Participacao da SIMPAR nas empresas listadas

VAMO

B3 LISTED MM

R$6,1 bi R$10,3 bi

Participacao da SIMPAR nas
empresas listadas3, ndo-inclui

_MOVI os valores das empresas
B3 LISTED NV nao-listadas
R$2,4 bi
JSLG .
B3 LISTED NM R$ 3,8 bi
R$1,8 bi Divida Liquida

da Holding?2

O valor da participacao nas empresas é
2,6x maior que a Divida Liquida

N

Notas: (1) Para fins de divida liquida, a Companhia desconsidera variagoes MTM de hedge que s@o alocados no Patriménio Liquido em outros resultados abrangentes, uma vez que sao variagoes de mercado nao realizadas e nao existirao no vencimento;
(2) Considera os valores de Divida Bruta e Liquida do 2T23 acrescido da oferta secundéria do follow-on da Vamos de R$434 mm; (3) Considera o valor de mercado da JSL, Vamos e Movida em 08/11/2023
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Controladas: Base de ativos robusta, com alta liquidez e valorizacao que
superam as obrigacoOes financeiras em 1,4x

AN N
Frota 3T23
+1,4X
maior que a divida liquida

das empresas operacionais _—
p p 5=2)

225 mil

Veiculos

1,5 ano

R$ 41 bi

286 mil

Frota Total

a 49 mil
=2l Caminhdes
e Carretas
©® 3,6 anos
12 mil
Maquinas e
Equipamentos
¥ 4,6 anos

\ Imobilizado 3T231 Obrigacoes Financeiras?2 \

Notas: (1) Considera o somatério de: (i) imobilizado liquido 3T23 [R$36 bi], (ii) Valorizacao de veiculos, maquinas e equipamentos [R$1 bi], (iii) estoque de veiculos novos e seminovos [R$2 bi], e (iv) ativos disponiveis para venda [R$2 bi]; (2) Considera o
somatorio de: (i) Divida Liquida Consolidada (ex-holding) [R$27 bi], (ii) Fornecedores de veiculos, maquinas e equipamentos [R$3 bil, e (iii) Floor plan [R$0,4 bi]
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Crescimento relevante da receita de servicos apos reducéao substancial do Capex,
dada a compra antecipada de ativos executada em 2022

Evolucao da Receita e Capex Liquido! Consolidado — R$ mm Capex Liquido 3T23 - R$ mm \
[ 2022

Capex Liquido médio por trimestre: Capex Liquido médio por trimestre:
R$3,4 bi R$0,7 bi

REDUCAO DE 80% no capex liquido trimestral de 2022 para 2023
.08
4 4 ® csina R$ 118 mm

\ | 49 SIMPAR < 15>

R$ (35)mm| &

&9 Anutomos R$ 28 mm

3.689

2.508
1.864 @ R$ 153 mm

6.692 \‘:}‘gos R$ 183 mm

=0~ Capex Liquido
6.044

Bl Receita Liquida de Servicos 5.865 5.777 mov(da R$ 1.250 mm

G,
Consolidado R$ 1.864 mm

Reducao Capex Liquido:
71% (9M23 x 9M22)

4.128

3-513

1T22 2T22 3T22

4T22 1T23 2T23 3T23

Notas: (1) Nao inclui aquisi¢oes
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Alavancagem normalizada estavel em meio ao cenario de alta dos juros no pais

Alavancagem Consolidada (Divida Liquida/EBITDA) — conforme Covenants

14,17%

13,25%

4 N
3,5x

3,7X / Alavancagem 3T23 normalizada
quando excluido o capital alocado e desembolsado
na compra antecipada de ativos (R$929 mm)

e normalizando o capital de giro das
concessionarias da Vamos (R$406 mm)

Alavancagem média ponderada
das controladas! 3T23

v'Compromisso continuo com a disciplina
\ﬁnanceira e alavancagem

3,1X

J

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 i)

mmm Divida Liquida/EBITDA  =@=Selic média

Nota: (1) Exclui da Divida Liguida da Vamos o capital alocado e desembolsado na compra antecipada de ativos Vamos (R$929 mm)
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Otimizacao do capital investido e eficiéncia operacional para elevar a
rentabilidade futura

ROIC Consolidado

B ROIC Contabil

Bl ROIC Normalizado2

14,5%
13,2%
9,9%
9,0%
I ]
2018 2019 2020 2021 2022

Covid-19 Normalizado?

11,2%

3T23 UDM

Normalizado?

<)

Notas: (1) O ROIC normalizado 2022 desconsidera o efeito da subvencao fiscal do ICMS; (2) Foi utiliza uma aliquota efetiva de 31% e, para o ROIC normalizado, adiciona o valor da subvencido de impostos ao NOPLAT
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Modelo de Gestao, Cultura e Valores que asseguram a execucao do planejamento
estratégico das empresas independentes, promovendo o desenvolvimento sustentavel

Contribuir para a execucao do planejamento estratégico com otimizacao do capital investido, gestao de passivos e eficiéncia
operacional, viabilizando um novo ciclo de rentabilidade e de crescimento das controladas

Bases operacionais com aquisi¢coes e investimentos em ativos de alta qualidade potencializam ganhos de escala e sinergias,

contribuindo para o avanco do erescimento organico e para a evolucao dos retornos e continua geracao de valor de longo prazo

Formacao e desenvolvimento de Gente alinhada a nossa Cultura e Valores com foco no atendimento e antecipacao das necessidades
com continuo desenvolvimento de novos negdbcios fidelizam os clientes e promovem relacoes comerciais justas e de longo prazo

Estrutura de capital sélida, caixa robusto e perfil alongado da divida com disciplina no planejamento para equilibrio da
alavancagem das companhias controladas e foco na reducao da divida liquida da holding

Praticas ESG alinhadas a estratégia ampliam a capacidade das empresas em se desenvolverem de forma sustentavel frente aos
desafios socioambientais emergentes
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Aviso Legal

Esta apresentacgdo de resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da SIMPAR S.A. no
terceiro trimestre de 2023.

Algumas das afirmacGes e consideracoes aqui contidas constituem informagoes adicionais nao auditadas ou revisadas por
auditoria e se baseiam nas hip6teses e perspectivas atuais da administragdo da Companhia que podem ocasionar variacoes
materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoes, como um resultado de diversos fatores, tais
como condicOes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudangas em
leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a administragao da
Companhia nao se responsabiliza pela conformidade e precisao das informacoes adicionais ndo auditadas ou revisadas por
auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente pelos

acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados.

Relacoes com Investidores
Tel: +55 (11) 2377-7178 E-mail: ri@simpar.com.br  Site: ri.simpar.com.br
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