Transcri¢do da teleconferéncia da SIMPAR do 1T26
Operador

Bom dia, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a videoconferéncia da SIMPAR para a
discussao dos resultados referentes ao primeiro trimestre de 2026. Esta videoconferéncia
estd sendo gravada e o replay podera ser acessado no site da companhia em
https://ri.SIMPAR.com.br. A apresentacdo também estara disponivel para download.
Informamos que todos os participantes estardo apenas assistindo a videoconferéncia durante
a apresentacdo e, em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas quando mais
instrucdes serao fornecidas. Antes de prosseguir, aproveito para reforcar que as declaracdes
prospectivas tém como base as crencas e suposicdes da administracdo da SIMPAR e as
informacdes atuais disponiveis para a companhia. Essas declaracées podem envolver riscos e
incertezas, tendo em vista que dizem respeito a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou ndo ocorrer. Investidores, analistas e jornalistas devem levar
em conta que eventos relacionados ao ambiente macroecondmico, ao segmento e a outros
fatores podem fazer com que os resultados sejam materialmente diferentes daqueles
expressos nas respectivas declaracdes prospectivas. Estdo presentes nesta videoconferéncia
o Sr. Fernando Simdes, diretor-presidente, e o Sr. Denys Ferrez, diretor-vice-presidente
executivo de Financas, corporativo e diretor de Relagdes com Investidores da companhia.
Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Fernando Simdes, que darad inicio a apresentacao.
Por favor, Sr. Fernando Simdes, pode prosseguir.

Fernando Simodes, CEO

Bom dia a todos. Estamos dando inicio a divulga¢do dos resultados da SIMPAR do primeiro
trimestre de 2026. Quero, em nome dos nossos mais de 56 mil colaboradores, agradecer a
participacdo de todos vocés.

Vamos comecgar aqui na pagina 3 com alguns dos nossos principais destaques do primeiro
trimestre de 2026. Eu queria, mais uma vez, reforcar e relembrar a vocés, em linha com o
nosso planejamento estratégico, determinado pelo nosso Conselho, apds uma grande missao
de execugdo de transformacdo dos nossos negécios entre 2020 e 2023-2024. Entramos num
novo ciclo que é uma missao definida pelo nosso Conselho de Administracdo, tanto da
SIMPAR quanto das empresas controladas pela SIMPAR, de extracdao de valor em cima das
bases da infraestrutura, dos ativos, dos investimentos que foram feitos nos ultimos anos.

E, ao longo de 2025, vocés tém acompanhado, e o que mostra, no primeiro trimestre de 2026,
a continua execucao de extra¢do de valor dos nossos investimentos, através da melhoria da
eficiéncia operacional, do melhor giro dos nossos ativos, da precificacdo correta e justa, em
linha com as mudancas que ha no mercado, a capacidade da nossa gente de fazer mais com
menos, otimizando e reduzindo os nossos custos. E vocés vao poder perceber, ndo sé na
pagina 3, que é a SIMPAR consolidada, como nos nimeros das nossas empresas controladas,
gue tém resultado numa menor alavancagem, numa melhor geracdo de caixa e de uma
melhor eficiéncia e um melhor retorno sobre o nosso capital. Na pagina 3, onde nds falamos
dos principais indicadores financeiros do primeiro trimestre de 2026, tivemos uma receita
bruta de mais de RS 12 bilhdes, o que é um crescimento de mais de 6% sobre o ano anterior,


https://ri.simpar.com.br/

um EBITDA ajustado de RS 3,2 bilhdes, que mostra um crescimento de 14% sobre o mesmo
periodo do ano anterior, quando a receita cresceu 6%.

E com um prejuizo de RS 13 milhdes, maior do que o primeiro trimestre do ano de 2025. Mas
com o ROIC produtivo do primeiro trimestre dos ultimos 12 meses, de 17,7%, sao 3,5 pontos
percentuais acima do mesmo periodo do ano passado, que sdo 2 pontos percentuais acima
do nosso custo de capital de terceiros. Aqui, ainda na pagina 3, ao lado direito, nds falamos
aqui de algumas das execugdes do nosso planejamento estratégico e a geragao de valor.

O que eu gostaria de destacar aqui, antes de falar dos principais nimeros, as nossas empresas
tém ganho market share com muito menos CAPEX e com mais eficiéncia operacional. Ou seja,
mesmo tendo um CAPEX liquido muito menor comparando com o ano passado, ou seja,
tivemos menos 68% do nosso CAPEX, a gente teve um crescimento de 9% em nossa receita
liquida de servico, um crescimento acima de 14% do nosso EBITDA, como consequéncia, uma
reducdo na nossa alavancagem. Fizemos a venda da Ciclus Amazonia, na sua totalidade, as
suas agdes, por RS 270 milhdes, sendo que 45% desse valor, que € a participa¢do da SIMPAR,
sdo RS 121 milhdes, o que mostra a capacidade da nossa gente de gestdo, da liquidez dos
nossos ativos nao listados e uma marcacdo de nossos precos que talvez o mercado ndo esteja
percebendo, isso vem a comprovacdao do valor dos nossos ativos em linha com o nosso
planejamento estratégico.

A qualidade da nossa execucdo operacional, a eficiéncia das nossas empresas, os setores em
gue nds atuamos, a resiliéncia dos nossos segmentos e a capacidade da nossa gente e
também da nossa equipe de gestdo financeira. Temos mantido o nosso acesso de capital, de
divida, em que temos aliancas de longo prazo, mas também novas fontes de capital. No
primeiro trimestre de 2026, captamos RS 4,2 bilhdes, sendo o custo de CDI + 1,9% com prazo
médio de cinco anos.

E tivemos também um aumento de capital combinado de RS 2,9 bilhdes entre SIMPAR,
MOVIDA e VAMOS ainda em periodo de subscricdo. Isso mostra a eficiéncia da nossa gestao,
posicionamento das nossas empresas e a capacidade da nossa gente. E mais do que tudo isso,
pela qualidade do investidor que tem participado do nosso aumento de capital, como, por
exemplo, o BNDESPAR, é um selo da qualidade da nossa governanca.

Agora, na pagina 4, temos aqui os principais niumeros de destaque da JSL. Eu gostaria de
destacar aqui a sua geracdo de caixa, como as unidades de negdcio podem e tém se
transformado em empresas independentes. Sé fazendo uma reflexao, as principais
companhias controladas pela SIMPAR nasceram como unidades de dentro da JSL e se
transformaram na MOVIDA em locacdo, se transformaram na VAMOS.

E quando nds olhamos aqui no slide 4 da JSL, aqui é mais um exemplo, uma unidade de
negocio da JSL se transformando em uma empresa completamente independente, que é o
caso da INTRALOG, com a chegada do novo CEO, que vai focar na sua eficiéncia operacional,
na antecipac¢ao das necessidades dos nossos clientes em novos negdcios. Esse € um exemplo
da INTRALOG, mas temos aqui também a JSL Digital, e, dos 73% que operamos entre frota
propria e terceirizada, tem dentro desta companhia também uma grande parte de transporte
que é 100% asset light, com terceiro ou com agregado. Ou seja, existem algumas unidades de



negocio dentro da JSL que podem e devem, como o caso da INTRALOG, se transformar em
uma companhia completamente independente.

E contribuindo aqui ainda, para que vocés facgam uma reflexdao sobre a JSL, ela tem um
posicionamento modesto a parte Unico, com um grande potencial de crescimento organico,
pela sua diversificacdo de servicos, de setores, pela sua capacidade de entrega, de
mobilizagdo e de execugdo, e quando vocé tem um momento desses que muita gente nao
precifica de uma maneira adequada, ela acaba tendo dificuldade, e a JSL tem como seu
histérico da precificacdo justa, estar préoximo do cliente, reagir rdpido quando precisam ser
corrigidos os seus pregos, na sua eficiéncia operacional, nas suas redugdes de custo, para
oferecer aos seus clientes o melhor custo-beneficio. E isso pode trazer uma oportunidade de
crescimento organico para a JSL muito grande num momento como esse que o Brasil esta
vivendo. E, além disso, tem aqui a sua capacidade de geracdo de caixa, quando ela teve a
decisdo, através do seu conselho, de evitar fazer capex, partir para o lado de locacao, com
isso tendo melhor retorno, tendo melhor geracdo de caixa, melhorando sua estrutura de
capital e focando na sua atividade fim, que é a execu¢do do melhor processo logistico, melhor
custo-beneficio para os seus clientes, tendo como consequéncia o melhor resultado
econdmico e financeiro, a execucdo para os seus clientes, consequéncia para a nossa gente e
a sua capacidade de desenvolvimento.

Ou seja, com tudo isso que nds temos feito, ainda temos por volta de 2,6%, 2,7% de market
share, o que mostra a grande oportunidade de continuo desenvolvimento e da melhoria dos
seus resultados.

Passando aqui agora para a pagina 5, temos a MOVIDA. A MOVIDA tem feito a execucdo do
seu planejamento estratégico, delegado pelo seu conselho, com muita eficiéncia e maestria.

Seja na sua eficiéncia operacional, na sua reducdo de custo, na antecipacdo da necessidade
do cliente, o que eu aproveito para registrar é o nosso DNA da paixdo por servir, o que tem
contribuido para a transformacdo do segmento e esse posicionamento e esse DNA da
MOVIDA tem contribuido para a atracdo de novos clientes. Sé no ano passado trouxemos
mais de 600 mil novos clientes, mas tdo importante quanto trazer novos clientes é a
fidelizacdo dos mesmos, o qual o seu programa de fidelidade tem mostrado que nés sé
atraimos quando desenvolvemos a relagdo com os nossos clientes. Isso com eficiéncia
operacional, com melhoria do preco, seja no RAC, seja no GTF.

Com a otimizagdao dos nossos recursos, nds temos melhorado a ocupagao, aumentado muito
mais o seu EBITDA, o seu resultado, com crescimento de receita e com muito menos CAPEX,
0 que como consequéncia tem melhorado os nossos indicadores financeiros. E sem criar
nenhuma expectativa, a gente esta muito feliz com tudo que foi feito, mas acreditamos muito
gue temos ainda muito mais a entregar em cima da base, da infraestrutura, de tudo que foi
construido e da escala que foi criada.

Passando aqui agora para a pagina 6, temos a VAMOS e eu gostaria de destacar a todos vocés
alguns pontos que a VAMOS tem de forma recorrente apresentado nos ultimos trimestres.

Um deles, a sua capacidade de venda dos seus ativos. Estamos fazendo volume de vendas de
ativo por trimestre muito acima de qualquer previsao devido as suas retomadas. Volumes de



vendas de ativos que seriam para ocorrer daqui a dois ou trés anos tém ocorrido agora e tém
sido executados, o que mostra a qualidade dos seus ativos e a capacidade da nossa gente
reagir.

Mas, acima disso, as prorrogagdes dos contratos que vencem com cinco anos, as prorrogagoes
para mais um ou dois anos com o mesmo ativo e com melhor desempenho, o que é bom para
o cliente que nao necessitamos de fazer novos CAPEX e ter uma nova precificagdo e ele
continua com o mesmo ativo, que ainda é em excelente qualidade, com um pequeno ajuste
de prego, que para nds é melhor do que ter a renovagdo do ativo. Além disso, a locagao de
novos contratos com ativos com dois ou trés anos que foram retomados, que é o que a gente
chama de SEMPRE NOVO, ou seja, pela qualidade dos nossos ativos, a capacidade nossa de
realocar os mesmos ativos cujo CAPEX ja foi feito, o que mostra que vocé tem necessidade
menor de CAPEX e mesmo assim vocé continua tendo um aumento da sua receita. Além disso,
o foco na reducdo de custo, que é um processo continuo de melhoria e a extracdo de valor
através da locacdo de tudo aquilo que ja foi investido e de novos contratos.

E quando a gente olha no mercado, quando vocé tem uma taxa de juros dessa forma, como
tem acontecido, e momentos que tem muita gente que tem ativo, empresas que ndo
repassam para o seu cliente a sua necessidade de preco, o que acaba tendo dificuldade em
ter novos créditos. O que é a oportunidade? De locacdo. E mesmo assim, os embarcadores
também, que sdo as industrias, também buscam locar ativos para ndo ficar suscetivel,
fragilizado aos seus fornecedores, o que gera mais oportunidade de locacdo de negdcio para
VAMOS.

Além disso, tem, por exemplo, uma venda com potencial locacdo, como foi um exemplo na
divulgacdo da VAMOS agora, ou seja, cliente que quer alugar e ter a op¢cao de compra futura
ou ja deixar, muitas vezes, até programada a compra futura. Ou seja, sdo novas avenidas e
novas oportunidades de mercado para VAMOS fazer locacdo, sendo ela a lider de segmento,
tendo um posicionamento Unico e diferenciado. Estamos muito felizes com tudo que foi feito,
mas temos a certeza que a VAMOS tem muito mais a entregar nos préximos trimestres do
gue aquilo que ja foi entregue, seja na melhoria do Yield, seja na sua reducdo de custos, seja
na sua eficiéncia operacional.

Passando aqui para a pagina 7, temos a AUTOMOB, que é o maior grupo de concessiondrias
do Brasil. Temos alguns dos seus principais destaques financeiros, temos por segmento de
leve, caminhGes, maquinas, alguns dos outros destaques. O que eu gostaria de ressaltar é
uma companhia que continua fazendo as suas otimizacbes de processo, seja
administrativamente consolidando os seus CNPJs, melhorando os seus processos, a sua
estrutura operacional, os seus abastecimentos de loja, o seu estoque de seminovos, ou seja,
ela esta em processo de otimizacao e de produtividade, seja na reducao de custos, seja nas
suas sinergias, que ainda vamos passar ao longo de 2026 executando essas melhorias, o qual
eu acredito que esteja na sua plenitude no primeiro trimestre de 2027.

Mas ja comeca a ter sinais sélidos quando vocé vé o nimero de venda de veiculos novos por
loja, ndo sé que ja melhorou, como que tem melhorado, seja no seu pds-venda, seja nos
seminovos, que por um erro, e a gente tem que reconhecer quando ele acontece, de
abastecimento de Seminovos, tivemos um nimero parecido com o que tinha acontecido nos
ultimos trimestres, mas tem um potencial e serd alcancado conforme o guidance divulgado



para 2027. Mas acima disso, a melhoria do seu F&I, o que da para falar com a reflexdo de
vocés, que eu gostaria de chamar a atencdo, é uma simulagdao do potencial de aumento de
venda por ponto, com a melhoria do seu F&l e com o desenvolvimento do seu pds-venda.
Esta é uma combinagdo que tem tudo a resultar na melhoria dos seus indicadores financeiros.

Nds acreditamos e temos a certeza da capacidade de entrega da nossa gente, que é o que
mais tem valor. Quando a gente olha o momento do agro, nds temos a certeza que a situagao
atual é passageira. E importante salientar que nds representamos, o que nés consideramos
as melhores maquinas mundiais, em regides que tém extrema necessidade do perfil de
maquina.

E por mais que o momento seja de postergacdo de troca dessas mdaquinas, para o
desenvolvimento, para a colheita, para a plantagao futura, elas sdo necessarias e aguardam a
renovacgao. E isso vai acontecer, pode ser postergado um ano, dois ou trés. E nds estamos
posicionados para usufruir desse momento.

Até 13, a equipe tem focado em reducgbes de custos, em melhoria de margem, mesmo com
menor volume, para fazer frente aos seus custos, buscando o seu equilibrio financeiro.
Quando olhamos caminhdes e 6nibus, o primeiro trimestre teve uma queda devido ao
programa que foi anunciado pelo governo apds o entendimento, e ja foi feito um reforco
financeiro pelo governo nesse programa que saiu, a gente acredita num segundo trimestre
ainda melhor do que o primeiro. Ou seja, a AUTOMOB tem um posicionamento diferenciado
para usufruir de toda essa industria do varejo, da mobilidade individual e também dos
caminhdes, 6nibus e maquinas no agronegaocio.

Acreditamos muito que essa evolucdo sera constante, atingindo a sua plenitude no primeiro
trimestre de 2027, mas com sinais e com melhorias dos seus indicadores financeiros e
operacionais trimestre a trimestre.

Passando aqui agora para a pagina 8, temos a CS Infra, que tem tido um forte crescimento no
seu portfélio e linha com o nosso planejamento em portfélio de negdécios consistente,
resiliente, concessdes ou PPP na infraestrutura, seja de rodovias, seja de portos, seja de
mobilidade e seja na infrasocial. A infrasocial, acabamos de vencer a concessado de 40 escolas
no governo do Parand, o que a gente acredita que vai ter grandes oportunidades, que sdo
concessdes médias, cuja vocacdo é servico, com menos capex e com receitas resilientes, com
fundos garantidores sdlidos e de forma transparente.

Embora tendo, na sua grande maioria, ainda concessdes em construcdo, j4 comeca a ter
alguns sinais do seu desenvolvimento financeiro, seja pelo crescimento do seu EBITDA, seja
pelo crescimento da sua receita e do seu resultado.

Passando aqui para a pagina 9, temos a Ciclus Ambiental, que é composta pela Ciclus
Amazonas e pela Ciclus Centro-Oeste. Ciclus Centro-Oeste é um aterro sanitario
extremamente moderno em sua tecnologia, pronto para o recebimento de residuo, tem um
grande potencial de receita nos municipios no entorno de Cuiaba.

Passando agora para a pagina 10, temos aqui a CS Brasil, empresa focada em servicos com
frota e operagdo no setor publico, o qual assegura a disponibilidade e a produtividade da frota



através do sistema de locagao e também o transporte passageiro. Tem tido um crescimento
menor, mas de uma forma extremamente sustentavel e resiliente e temos também grande
oportunidade de desenvolvimento para frente quando a gente vé as melhorias dos governos
através de servico e de servico também através de frota.

Passando entdo agora para a pagina 11, temos aqui o Banco BBC, que a sua carteira de crédito
tem crescido com foco dentro do nosso ecossistema, mas também hoje com o mesmo foco
do financiamento, seja de automdéveis, seja de caminhdes, sempre com o foco em ter uma
entrada significativa no seu financiamento, com spread entre 10% e 12%, com uma qualidade
de crédito grande, ou seja, tem se desenvolvido de forma consistente, resiliente, mas
extremamente sustentdvel e focado dentro do perfil dos negdcios que nds entendemos que
ativos com grande liquidez e de qualidade do crédito e na capacidade da nossa gente.

Passando agora aqui para a pdagina 12, temos alguns dos nossos principais indicadores, que
eu passo a palavra para o Denys, que vai apresentar com mais detalhes para vocés. Por favor,
Denys. Obrigado, Fernando.

Denys Marc Ferrez, CFO

Bom dia a todos. Entdo, comecando aqui pelo slide nimero 12, temos os destaques
financeiros em bases consolidadas. A receita liquida do primeiro trimestre de 2026 totalizou
RS 11 bilhes, dos quais aproximadamente RS 2 bilhdes em venda de ativos e RS 9 bilhdes na
prestacdo de servicos.

Essa receita da prestacdo de servicos supera em 9% o montante do primeiro trimestre de
2025. A direita, temos o EBITDA. O EBITDA do primeiro trimestre de 2026 totalizou RS 3,2
bilhdes, uma margem de 29,2%.

Apresentando, em relacdo ao primeiro trimestre de 2025 e ao trimestre imediatamente
anterior, uma evolugdo continuada, tanto em margem quanto em valor nominal. Vale
destacar que essa comparacdo estd sendo feita em relacdo ao quarto trimestre, sem o evento
de monetizacdo do ativo Ciclus Rio, conforme destacado aqui no grafico. Do lado inferior
esquerdo da pagina, o lucro operacional, medido aqui pelo EBIT, totalizou praticamente RS 2
bilhGes, com uma margem de 18,1% no primeiro trimestre de 2026, o que representa um
crescimento de 13% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e um incremento de
margem de 1 ponto percentual.

O lucro liquido ajustado no primeiro trimestre de 2026 foi um resultado negativo de RS 13
milhdes, melhor do que o resultado do quarto trimestre de 2025, em que a taxa de juros
média era equivalente a do primeiro trimestre de 2026 e ainda um pouco inferior ao primeiro
trimestre de 2025, porém destacando que no primeiro trimestre de 2025 a taxa de juros era
2 pontos percentuais menor do que a taxa observada no primeiro trimestre de 2026, o que
demonstra claramente o trabalho que vem sendo feito para reequilibrar todos os nossos
contratos e nossas operagdes ao novo cendrio macroeconémico.

No préximo slide, na pagina 13, apresentamos o CAPEX liquido do primeiro trimestre, que
totalizou RS 222 milhdes, lembrando que isso é o investimento bruto, menos as vendas de
ativos realizadas. Esse é um dos menores patamares, o menor patamar observado desde o



primeiro trimestre do ano de 2020, e na comparag¢ao com o mesmo periodo do ano passado
€ uma reducgdo de praticamente 70%.

Isso ratifica o que temos dito em termos de momento do nosso planejamento estratégico de
longo prazo, e esse momento se trata de extrair mais das bases ja construidas, e isso tem
permeado de maneira genérica as nossas vdrias empresas. Com alguns comentarios
adicionais. Algumas das nossas empresas tém caracteristicas sazonais em relagdo ao seu
capex, talvez aqui a gente possa citar a MOVIDA.

Outras tém uma programacao de investimento conforme o plano de longo prazo, como é o
caso dos investimentos em CS Infra, e outras estdo mudando seu modelo de negdcio e devem
ser mais consistentes na reduc¢do da alocagao de capital, como é o caso da JSL. Passando entao
para a préxima pagina, falamos um pouco dessa relagdo entre geragao de caixa, medida pelo
EBITDA e os investimentos. Primeiro eu gostaria de citar que todo o crescimento
historicamente entregue do grupo, ele sé foi possivel em virtude da grande visibilidade que a
gente tem quando a gente constréi um novo contrato, e também por ser um grupo
majoritariamente baseado em contratos de longo prazo.

Entdo aqui a gente destaca que da nossa geracdo de caixa de 12 bilhdes de reais antes do
crescimento, 80% se refere a contratos de longo prazo. Acho que isso é algo muito
importante, e lembrando que a gente esta dentro de setores que nas mais diversas crises se
mostraram resilientes, necessarios em termos de utilizacdo pela sociedade. Entdo a gente
tem aqui hoje, nesse grafico que vem desde 2020, a melhor relacdo entre o EBITDA e o
investimento dos ultimos 12 meses.

Entdo o EBITDA hoje supera levemente mais de duas vezes o tamanho dos investimentos
feitos nos ultimos 12 meses, que contrasta com periodos onde estdvamos construindo as
bases da companhia, como por exemplo 21 e 22, a escala que a gente tanto cita, onde essa
relagao, o EBITDA chegava a ser metade do investimento liquido feito a época. Entdo isso
marca essa nova fase onde a relacdo da geracdo de caixa com o volume de investimento
investido supera bastante esse montante. Passando para a proxima pagina, a gente tem aqui
em base consolidada alguns aspectos de liquidez, cronograma de vencimento e andamento
da capitalizacdo.

Eu so gostaria de fazer um comentario importante, que isso aqui € um simples somatadrio. Do
jeito que o grupo foi estruturado, com controle de companhias subsidiarias, que sdo
companhias abertas, o objetivo disso é que cada uma tenha a sua governanca, o seu perfil de
risco. E lembrando que uma empresa de companhia aberta ndo pode ser afetada pela SIMPAR
como controladora e também ndo pode ser afetada por outras empresas que sejam irmas
dela dentro das oito companhias que a SIMPAR controla.

Dito isso, dentro do primeiro trimestre entdo, tivemos capta¢des no grupo de 4,2 bilhGes de
reais, um prazo médio de cinco anos, uma taxa de CDI mais 1,9%. Como o evento relevante
aconteceu na sequéncia do final do primeiro trimestre, entdo nds ja temos aqui um aumento
de capital na SIMPAR de 1,8 bilhdo de reais, na MOVIDA de 750 milhdes de reais, na Vamos,
até aqui, 529 milhdes de reais, que quando somados, deduzidos das contribuicdes que
SIMPAR fez no aumento de capital de MOVIDA e Vamos, totalizam 2,9 bilhdes de reais. Com
isso entdo, se a gente adicionar a posicao de caixa existente no final do primeiro trimestre de



cerca de 14 bilhGes de reais, este aumento de capital, e também as linhas compromissadas e
nao sacadas de cerca de 800 milhGes de reais, e o floor plan disponivel que financia a nossa
atividade de varejo |4 de concessionaria, a gente tem entao uma liquidez disponivel para o
grupo como algo em torno de 18,5 hilhdes de reais, o que equivale a 2,5 vezes o
endividamento de curto prazo.

Em relagao ao endividamento, temos um prazo médio de divida liquida préximo de 4 anos.
Gostaria entdo de passar especificamente para falar do mesmo assunto, liquidez e
endividamento, no caso de SIMPAR como holding na préxima pagina, pagina de nimero 16.
Entdo, a SIMPAR terminou com caixa de 3,3 bilhdes, que se somados ao aumento de capital
ja recebido, liquido das contribui¢des que ela estd fazendo para o aumento de capital das suas
subsididrias, isso entdo totaliza algo como 5 bilhdes de reais em liquidez, o que equivale a
cobertura das amortizacdes até o ano de 2031.

De maneira proforma, obviamente, a gente reporta que, oficialmente, a divida liquida ao final
do primeiro trimestre é de 2,8 bilhdes de reais, mas que, se deduzida do aumento de capital
gue acabei de mencionar, liquido das contribuicdes que a gente fard para as subsididrias,
incluindo os dividendos a receber ja declarados pelas empresas e também os dividendos a
pagar, a gente entdo teria, de uma forma estatica, no primeiro trimestre, fazendo esse célculo
proforma, algo como a divida liquida em torno de 700 milhdes de reais, o que é 74% menor
do que a divida liquida oficialmente observada ao final do primeiro trimestre de 2026. No
proximo slide, a gente apresenta para os senhores trés informacdes. Especificamente,
tratando da alavancagem financeira, que, de maneira proforma, indica a menor alavancagem
financeira nos ultimos 15 anos.

Temos aqui o dado desde 2010 até o dado mais recente, com base no primeiro trimestre de
2026. Quando a gente olha o nivel de taxa de juros no pais, 18 em 2010 a gente tinha 10%,
tivemos uma volatilidade grande ao longo desse ano e estamos aqui em um patamar de 15%.
Mesmo assim, a gente estd entregando uma desalavancagem.

Ela, obviamente, acontece porque vocé tem aumentos de capital, vocé teve a oportunidade
de mostrar o valor de investimentos que vocé fez e vocé monetizou, mas vocé tem também
o comportamento do nosso portfélio, do nosso negdécio, que faz um movimento de
adequacdo a nova situacdo macroeconOmica. Entdo, o que a gente costuma dizer é o
seguinte, a gente ndo precisa que a taxa de juros no Brasil caia. A estabilidade da taxa de juros
ja é boa o suficiente para que a gente faga o trabalho interno, junto a contratos, para que eles
tenham o seu equilibrio adequado e custos, e a gente também seja eficiente para trazer de
volta o equilibrio da sua rentabilidade, e é exatamente o que esta sendo feito.

Considero isso fundamental de ser mencionado. Fizemos isso durante a ultima recessao
brasileira, em 2016, que foi consequéncia do aumento da taxa de juros, e estamos fazendo
isso agora, conforme eu mencionei |1a no primeiro slide, quando a gente falou do
comportamento do lucro liquido. Entdo, temos aqui, de maneira proforma, com base nos
ultimos 12 meses, uma alavancagem medida no critério que a gente divulga, em funcdo do
mercado externo, de divida liquida/EBITDA, de 2,8 vezes, ou no critério que divulgamos com
base no mercado local de dividas, que é divida liquida/EBITDA ajustado, de 1,9 vezes.



Ou seja, estamos seguindo a cartilha do nosso planejamento fielmente, fazendo usufruto dos
investimentos realizados, marcando valor na monetizagdao de ativos, conforme a gente
entregou, e focando na melhoria operacional, conforme demonstrado na melhoria da
margem EBITDA e evolugdo nominal do nimero. Passando aqui para o meu ultimo slide,
temos, entao, que o ROIC produtivo do trimestre foi 17,7%, dois pontos percentuais acima do
custo médio da divida bruta apds impostos, utilizando a mesma aliquota efetiva, e o maior
desde que nds comegamos a divulgar o ROIC produtivo. Com isso, entdo, gostaria de passar a
palavra para o Fernando.

Fernando, por favor. Obrigado, Denys. Aqui, entdo, no nosso ultimo slide, temos alguns dos
pontos que acreditamos que possam contribuir com a reflexao de todos vocés.

Fernando Simodes, CEO

O resultado de todo o trabalho que tem sido feito com foco na eficiéncia operacional, na
melhoria de precos e no nosso ajuste de custo, com o objetivo de extrair valor de tudo o que
foi construido nos ultimos anos, nés temos aqui alguns dos nossos principais indicadores que
mostram o potencial de extracdo de valor de tudo o que foi construido. A gente mostra que
tivemos 9% de crescimento da nossa receita de servico contra 14% do aumento do nosso
EBITDA ajustado, com menos 68% de CAPEX liquido consolidado no primeiro trimestre de
2026. Isso mostra uma extracao de valor em cima das bases de tudo o que foi construido nos
ultimos anos.

Quando a gente vé o nosso EBITDA por colaborador, cresceu 14% comparando com o mesmo
periodo do ano passado, o que mostra a extracdo de valor através da eficiéncia operacional.
Quando a gente mostra a evolucdo dos nossos precos, nds temos como o nosso DNA estar a
servigo dos nossos clientes, mas também temos o nosso DNA sempre ter uma precificagao
justa que faca frente a necessidade dos nossos custos, que nos dé retorno para continuar com
o desenvolvimento de forma extremamente sustentavel. Entdo, somos, sim, focados em
recuperacao de preco e repasse de custo sempre que necessario.

Baseado na nossa eficiéncia nos usos de nossos ativos, com a nossa maior ocupacdo, a
agilizagdo da implantagao, desmobilizagdao e na venda dos nossos ativos, tivemos 2,3 pontos
percentuais, atingindo 26,7% do nosso EBITDA de servigos anualizados. E o resultado de tudo
0 que temos construido de maneira sélida e sustentdvel viabilizou novas captagées de RS 4,2
bilh&es no primeiro trimestre de 2026, mas também um aumento de capital de RS 2,9 bilhdes,
0 que é para nds um selo de reconhecimento da nossa governanga, das nossas companhias,
da maneira como estdo posicionadas, mas muito mais do que isso, na capacidade da nossa
gente de execuc¢do, de desenvolvimento de forma extremamente sustentavel no mercado
resiliente, em segmentos essenciais para a economia do nosso Brasil. Quero agora, mais uma
vez, em nome de toda a nossa gente, somos mais de 56 mil colaboradores, abrir para
perguntas e respostas que a gente possa esclarecer qualquer duvida que tenha ficado.

Muito obrigado, gente!

Operador
Iniciaremos agora a sessao de perguntas e respostas para investidores e analistas. Caso deseje
fazer alguma pergunta, por favor clique em levantar a mao. Se a sua pergunta for respondida,



vocé pode sair da fila clicando em abaixar a mao. Caso deseje fazer uma pergunta por escrito,
por favor digite sua pergunta no campo Q&A, seguido de seu nome e sua companhia. Nossa
primeira pergunta vem do Sr. Mateus Santana, do Bradesco BBI. Por favor, Mateus, pode
prosseguir.

Matheus Santana

0i, Fernando, Denys, bom dia, obrigado pela minha pergunta aqui. Eu tenho duas perguntas,
td? A primeira eu queria falar sobre o potencial de geracdo de valor das empresas nao
listadas, ta? O que vocés veem de alavanca, assim, e o que o mercado ndo esta vendo nessas
empresas? E a segunda pergunta também, eu queria tocar um pouco também no mesmo
tema de geracdo de valor, mas pegando algumas unidades das empresas listadas, assim,
como por exemplo a Intralog e também a operacdo de terceiros na JSL. O que vocés veem,
assim, acho que o ponto importante de geracdo de valor nessas empresas? E isso aqui,
obrigado.

Denys Marc Ferrez, CFO

Bom dia, Mateus. E Denys aqui. Eu vou comecar com essa sua primeira pergunta ai, o
potencial de valor das empresas fechadas. A gente, em todos os negdcios que a gente entra,
a gente entra sempre buscando uma relacdo de longo prazo, a gente gosta da seguranca, da
estabilidade de um contrato de longo prazo, né? Lembrando que 80% da nossa geracao de
caixa vem de contratos de longo prazo, o que nos da segurancga para continuar investindo em
funcdo da visibilidade. Entdao estamos construindo esse portfélio das empresas fechadas com
muita responsabilidade, é dentro de um ambiente de juros altos e que, por conta disso, vocé
tem e sempre tera que fazer, levar isso em consideragao e se por ventura isso se normalizar,
certamente a geragdo de valor implicita serd muito maior do que aquela que a gente j3
enxerga dentro do que é justo para a condi¢cao macroeconémica. Entao a gente vé contratos
e negdcios de longo prazo, com bastante resiliéncia pela caracteristica e seguranga também
pelo arcabougo de garantia que tem e temos certeza que estamos construindo isso num
timing que é extremamente oportuno, de forma segura e que se houver uma acomodacgao
dessas premissas macroecondmicas, especificamente de juros real, a criagdo de valor disso
aqui certamente serd ainda maior, mas deixo para o Fernando dar a visao dele sobre isso.

Fernando Simodes, CEO

Mateus, quanto a geracdo de valor, eu queria pontuar, a Ciclus Rio foi executada pela
nossa equipe, saiu do zero, se transformou no maior centro de tratamento de residuos do
Brasil, um dos maiores do mundo, gerando através do seu gas, o biometano, 60% do volume
de biometano que se gera no Brasil de residuos veio da Ciclus Rio e teve um retorno do
capital na sua monetizacao, depois de trés a quatro anos que a SIMPAR tinha adquirido e diga-
se de passagem, adquirido de parte relacionada, que os outros acionistas, nds dissemos,
os acionistas vdao acompanhar o voto de todos aqueles que decidirem, decidiram os
acionistas minoritdrios, a aprovacdo, e nés acompanhamos, e foi adquirido da Holding e da
familia, o que mostra o nosso nivel de governanca e ela deu de 27% ao ano de retorno.

Eu acho que ai vocé tem varias coisas, mostra a capacidade de fazer, de monetizacdo e de
valorizacdo dos ativos, além da governanca que foi a consequéncia do negdcio. Quando a



gente traz isso para a CS Infra, que falando um pouco ai, o que ndo esta listado, eu queria
fazer uma observacdo, por exemplo, nds concluimos todo o investimento no comecgo desse
ano, em dezembro, janeiro desse ano, ou dezembro do ano passado, a construgao e a
modernizagao dos dois portos, ATU-12 e a ATU-18, que estd entrando agora na sua plenitude
em operagdo. Entdo isso é uma empresa, é um negdcio que ele nem gerou o valor ainda para
o préprio ecossistema nosso, eu nao estou nem dizendo do valuation dele, isso € um exemplo
do porto.

Sé que vocé vai para a Transerrado, nés concluimos o ano passado a Transerrado, que é a
estrada do Piaui que sdo 300 quildbmetros, mas teve um, onde tive uma renovacao,
uma extensdo da estrada, que praticamente dobrou com uma receita muito maior, que o
CAPEX foi feito e ninguém viu ainda no resultado da nossa companhia, do nosso ecossistema,
a plenitude dessa receita. Entdo eu respondi isso de duas formas, vocé tem a geracao de valor,
gue vai ser a exploracdo que ja esta construida e o CAPEX ja foi feito, sé nesses dois casos
vocé tem mais de 1,3 bi de divida, que a receita ndo veio na sua plenitude nem EBITDA, isso
vocés vao comecar a ver bastante forte ja em 2026, entdo esses sdo dois pontos que vale
considerar. E vou te fazer um comentario, vocé tem ndo listada em execucao a CS Brasil,
gue no fundo, no fundo é uma empresa de logistica, porque ela faz muita alocacdo com mao
de obra para o setor publico, isso esta dentro da CS Brasil e vocé pode ver que tem tido um
crescimento e a melhoria dos seus indicadores passo a passo, de uma maneira muito
constante.

Entdo isso sdo companhias ndo listadas, que a gente entende, sdo duas coisas, o que estd
sendo incubado dentro da CS Infra, mas ja estd pronto para comecar a ser visto e a propria CS
Brasil, que estd hd muito tempo, quer dizer, que faz esse foco. Entdo é esses dois pontos que
eu acho que vale a pena salientar, Matheus, e desculpa me alongar, mas eu acho que é
importante, porque tem muita coisa que além a gente entender que ndo é percebido, tem
outras que estdo construidas que agora que comeca a sua receita. E quando vocé fala da JSL,
bem comentado, quer dizer, vocé tem uma Intralog que ela nasce com mais de 2 bilhdes de
receita, sem nenhum tipo de transporte praticamente, e com um EBITDA de mais ou menos
450, 500 milhdes de reais, que vocé tem 22, 23% de margem.

Isso é quem olha a Intralog, que vamos dizer assim, esta perto de 20% do total da JSL. S6 que
dentro da JSL, onde vocé vé ali na divulgacdo, tem 73% da receita, vocé tem uma grande parte
disso que é terceiros e agregados, que sao terceiros que prestam servico para a gente, em
servico extremamente estratégico, ou seja, vocé tem uma outra empresa dentro dessas Asset
Light. Entdo isso mostra, e a JSL tem feito um trabalho maravilhoso, tem crescido nesse
segmento através da JSL digital, vocé vé o ritmo de crescimento, e tem feito um trabalho
maravilhoso, que é o que a gente sempre trabalha na empresa como um todo, e 0 nosso,
tanto o Victor aqui tem feito uma diferenca grande, o pessoal das empresas tem buscado isso,
uma forma estratégica de se comunicar melhor.

Entdo essa abertura vem para que vocés possam entender melhor, mas também vem para
ter as operacgGes, os negocios especificos focados, trazendo mais valor agregado para o
cliente em relacdo de mais longo prazo e desenvolvendo, inclusive na ocasido da Intralog,
com a chegada de um CEO novo, uma pessoa que tem muita experiéncia nisso, para mais uma
vez ser uma nova companhia com total independéncia, com foco na melhoria constante, na
inovagdo, na renovagao de contratos, na expansao do atendimento junto aos clientes, se
antecipando a necessidade deles, com isso vocé tem um CEO dedicado na operacdo. Entdo é
isso ai, o fechamento, que eu so para complementar, ndo sei se o Denys tem mais
alguma coisa, desculpa me alongar, mas eu acho que foi muito importante poder colocar para



vocés o que a gente tem feito, tanto na geracdo, quando a gente fala do que ndo esta
listado, quanto aquilo que esta listado, as oportunidades que tem ainda da geragdo de valor e
da execugado do crescimento da companhia.

Denys Marc Ferrez, CFO

Eu sé ia destacar em relagdo a essa reorganizagdo, na forma de apresentar, algo que ja
estava dentro da JSL, essa Intralog, tudo o que o Fernando ja disse, € um negdcio que tem um
retorno muito bom, 24%, leve em ativos, e que tem crescido ai perto dos seus 20% ao ano,
sem que fosse dado todo esse destaque e essa visibilidade comercial que o Fernando acabou
de mencionar, entdo isso tudo certamente favorecerd o desenvolvimento de cada uma
dessas linhas de negécio da JSL Digital, da Intralog e dos outros demais servicos dedicados.
Obrigado, Matheus.

Fernando Simodes, CEO
Muito obrigado, Matheus.
Matheus Santana

Ficou claro aqui, obrigado.
Operador

A préxima pergunta vem do Sr. Guilherme Mendes, do JP Morgan. Por favor, Guilherme, pode
prosseguir.

Guilherme Mendes

0i, pessoal, bom dia, obrigado pelo espag¢o aqui, Fernando, Denys. Primeiro ponto sobre a
estratégia, pensando um pouco mais médio-longo prazo, para o curto prazo ficou bem clara
a maturacao dos ativos, eficiéncia operacional e tudo mais, mas olhando para o horizonte um
pouquinho mais longo, como é que vocés veem a estrutura 6tima de capital da companhia e
em gue momento, ou esse momento chega uma hora, sobre reacelerar o capex liquido da
companhia que a gente viu reduzindo nos ultimos trimestres? E um segundo ponto
relacionado as estruturas chinesas, se de alguma maneira vocé tem uma preocupac¢ao sobre
risco de depreciacdo, principalmente pensando em uma empresa que esta movida no curto
prazo, com eventual guerra de precos ai na industria automotiva. Obrigado.

Denys Marc Ferrez, CFO

T4 bom. Guilherme, pegando sé rapidamente aqui a parte da estrutura de capital, deixar o
Fernando falar do negdcio com mais propriedade, a gente ja dizia e esta chegando dentro do
nosso objetivo, a gente falava que tinha como objetivo, tinha dois objetivos, na verdade, um,
a gente tinha o desejo de trazer, no que diz respeito a SIMPAR como Holding, o
endividamento liquido dela até zero, e estamos fazendo isso. Isto por qué? Porque o
endividamento é existente, é resultado de toda essa construcdo, ndo é que o objetivo era



esse, isso é a consequéncia de ter construido isso tudo, entdo chegou a hora de a gente
enderecar isso, entdo |1a é um objetivo absoluto, é uma questdo de valor nominal, de chegar
a zero, e do grupo como um todo, a gente falava de trazer a alavancagem para baixo de trés
vezes, da divida liquida/EBITDA, de uma forma estrutural. Na maneira proforma, estamos
chegando a 2,8, as empresas também estdo com o mesmo comportamento e obviamente, na
medida que a gente acelera essa redugdo da SIMPAR, a consolidada se acelera mais, entao
esse é o0 objetivo, ficar abaixo de trés vezes, eu acho que quem sabe que por vezes vocé pode
ter alguma coisa que justifique algo diferente disso, mas até aqui ndés ndo temos, essa é a
linha de trabalho que o controlador Fernando e o conselho tem dado, é onde a gente esta
planejado de trabalhar, mas eu deixo o Fernando completar.

Fernando Simodes, CEO

Guilherme, rapidamente, primeiro eu gostaria de salientar o seguinte, nds ndo chegamos aqui
de susto, acordamos com a vida na rota, fez parte do nosso planejamento estratégico a
construcdo de tudo aquilo que foi feito, e a gente sempre fez, faz parte da nossa histéria fazer
em cima de dinheiro com divida e etc, com relacdo ao mercado financeiro, constréi e depois
extrai valor do que foi construido, exatamente foi isso que nds temos, construcdo e agora
entramos na extracdo de valor, e queremos, temos o objetivo, reforcamos isso até de zerar a
divida da Holding, porque ela é contraproducente total, enfim, e com o juros tudo que
aconteceu, cabe a gente fazer a gestdo e temos feito essa gestdo muito tranquila, como
sempre fizemos, entdo o que eu quero dizer para vocé é o seguinte, o reacelerar o capex
liquido, a gente ndo vé como reacelerar, que a gente continua ganhando market share, o
capex liquido ele é menor, porque ja foi feito as bases, agora vocé esta trabalhando muito
mais com a renovacao, entdo a recorréncia desse capex liquido, desses moéveis, ela é o natural
da companhia, o outro foi uma construcdo, entdo nds estamos extraindo, foi feito, foi dada
essa missao pelo conselho para nés, como parte da estratégia, constroi, faz a escala, constroéi
tudo o que tem e depois nds estamos fazendo, agora o que tem que fazer é melhorar o
processo continuo, nés entendemos que essa melhoria, esse processo continuo, ele vai isso
até ofinal de 27, e tem muita extracao de valor em todas as empresas para a gente tirar ainda,
e a consequéncia disso é o maior indicador financeiro, da divida e etc, é isso que nds estamos
fazendo, se nesse periodo os retornos sao aqueles que a gente entende que o conselho vai
ter melhoria e tem mercado, isso vai dar a oportunidade para que a gente continue fazendo
o crescimento para frente de 27, agora esse crescimento ele tem sido feito, vocé pode ver
gue a receita tem crescido e os indicadores operacionais, como EBITDA, por exemplo, tem
crescido acima da receita, entdo nds ndao estamos deixando, nds ndao estamos deixando de
ocupar o nosso espaco no mercado e nenhuma empresa por falta de CAPEX, pelo contrario,
estamos fazendo o que ganha no market share, acredito que em todos os negécios que a
gente opera, entdo é isso que eu queria dizer, e isso fez parte do nosso planejamento, quando
a gente fala do chinés, lembra, deixa eu te falar o seguinte, a gente ndo vé esse risco de
aumento de depreciacdo ou da transformacdo dos valores semi-novos pelos chineses,
pelo contrario, a gente vé uma oportunidade naqueles carros que ndo eram viaveis de ter na
locadora, que um carro de 200 mil custava 350 e que hoje vocé tem carro que oferece a
mesma coisa de 300, 350 por 200, é isso que vamos trazer, que esta sendo trazido para a
locadora e isso vai dar a oportunidade de ter mais clientes, mas pode ser que o chinés chegue
no carro popular, se ele chegar, vai ser bom para o sistema, porque vocé vai ter muito mais
alternativa para comprar, isso vai sucatear o preco do carro usado, ndo existe esse risco,



porque o nosso preco do carro do semi-novo é carro de até dois anos e o giro da frota é muito
rapido, entdo vocé atualiza a frota sempre muito rapido, entdo nds temos essa tranquilidade,
estamos vendo essa entrada do carro chinés, uma oportunidade tanto para a Automob
guanto para a Movida e fazer a experiéncia do cliente ainda melhor e com isso trazer mais
gente para o aluguel de carro, quem estd achando que o risco do chinés é um risco com o
valor residual do automével, desculpa, ndo tem o conhecimento com profundidade, ele vai
contribuir com o segmento e vai contribuir inclusive com o segmento dos semi-novos para
trazer mais clientes para o negdcio e mais gente para um carro melhor e para um yield melhor
para a nossa companhia, é isso Guilherme, desculpa me alongar, mas agradeco a sua
pergunta, que eu acho que isso é realmente importante e vai contribuir com a continua
transformacdo do aluguel de veiculo e de venda de semi-novos e de novos. Obrigado.

Guilherme Mendes

Excelente, ficou bem claro, obrigado Fernando e Denys, bom dia.
Fernando Simdes, CEO

Obrigado.

Operador

Nossa préxima pergunta vem do senhor Pedro Tineu do Itau BBA, por favor Pedro pode
prosseguir.

Pedro Tineu

Bom dia, obrigado por pegar a pergunta aqui do nosso lado, eu tenho duas, na verdade
eu queria comegar uma mais abordando aqui a JSL, a gente viu aqui que durante o resultado a
companhia até apresentou para a gente mais ou menos o que foi de geracao de free
cash flow, que foi muito forte, e ai o que eu queria de fato perguntar para vocés é se isso deve
continuar para frente, eles tém uma nova forma de CAPEX aqui sobre locagdo via versus
aluguéis, entdao acho que seria interessante a gente ver um pouco mais ou menos como que
é a perspectiva de vocés para essa geracao de caixa para frente e também olhar a
possibilidade de ela virar uma maior pagadora de dividendos.

E acho que uma segunda pergunta que eu queria abordar com vocés é, a gente tem
visto bastante o cenario de questdo de combustivel, pela companhia, pelas subsidiarias,
tem bastante relacdo com esse insumo, queria s6 pegar um pouquinho também de cor
com vocés, o que a gente pode ter de boas praticas, o que a gente pode ter de resolucdo aqui
para a questdo que a gente tem tido de aumento de combustivel, que vocés estdo chegando
para frente e tudo mais, vai ser interessante. Obrigado pessoal.

Denys Marc Ferrez, CFO
Pedro, Denys aqui, falando em relacdo ao JSL, a gente sim acredita que isso é mais estrutural,

a gente fez esse comentdrio quando a gente passa pelo CAPEX liquido do primeiro trimestre
do grupo, que foi de 222 milhdes e o menor desde o primeiro trimestre de 2020, dentro das



bases que o Fernando acabou de reportar aqui, que a fase de construcdo ja passou, s para
comparar com o ano imediatamente anterior, isso é uma reducao de CAPEX por trimestre em
torno de 70%, mas olhando cada uma das empresas, elas tém comportamentos distintos,
entdo, por exemplo, a Movida também, que teve mais venda do que compra nesse trimestre,
ela tem mais sazonalidade no ciclo dela de compra anual, mas na JSL especificamente, a gente
fez esse comentario, porque essa é uma tendéncia que continua, que é avaliar a oportunidade
do aluguel ao invés de comprar o ativo, isso entdo, acreditamos que deve contribuir com essa
geragao de caixa positiva, perdurando por mais algum tempo.

Fernando Simoes, CEO

Pedro, é Fernando, sé para contribuir aqui, antes de falar com o Pedro aqui, obrigado pela
pergunta, Guilherme, acabamos que fechamos o fone aqui, ndo deu tempo de agradecer,
obrigado ai. Pedro, deixa eu te falar o seguinte, sé para contribuir com o que o Denys
comentou, primeiro, é a geracdo de caixa da JSL, se vocé vé o histérico dela, ela jd é uma
geracao de caixa forte, quando vocé comeca e o foco hoje de fazer alocacdo, lembrando que
Ia fora, quando a gente olha, compara com as empresas |13 fora, vocé tem 13 fora o que se
chama de leasing operacional, todas as empresas fazem leasing operacional, vocé ndo tem
um leasing operacional, entdo vocé, a gente tem focado sempre que viavel, dentro da
governanca, etc, olhar de feito a alocacao, que é o melhor para a companhia e com isso ela
se desenvolve e fica gerando ainda mais caixa, ndo sé nessa fase que estd, mas devido as
margens que ela tem e lembrando que vocé tem um pedaco importante da companhia, a
gente mostra isso, que ela ndo tem capex e quando amadurece os negdcios, € normal a gente
propor para o cliente tirar a frota e trabalhar com o agregado, a gente faz muito essa
transicdo, entdo vocé tem uma chance na frente do que a frota hoje, ele vira terceiro, isso faz
parte da nossa histdria, vocé entra no cliente, assegura a operag¢ao com frota, deixa ela
madura um ano ou dois e depois vocé traz o terceiro, fazendo aquele pedago que vocé j3a
conhece e muitas vezes segurando sé a carreta, para vocé nao ficar na mao dele e vocé ter a
estratégia de ter o ativo sé que é o mais barato e o mais duradouro, que dura 10, 15 anos,
gue é a carreta, entdo isso faz parte, agora um negdcio que é importante a gente dizer na JSL,
guando vocé fala da variacao do custo, infelizmente, vira e mexe, bate a variacao do custo em
combustivel, que bate no pneu, ele bate no lubrificante, que é um pedago importante do
custo, mas também aumenta o custo de peca e o caminhdo que transformou o valor do
caminhdo de 2020 para 2025, o caminhdo aumentou a 50, 60%, entdo vocé aumenta as pegas
também, a JSL tem como politica, nds temos isso no grupo inteiro, muito respeito que a gente
tem aos clientes, a melhor maneira de respeitar o cliente é passar o preco que vocé precisa
para fazer frente aos custos que vocé tem, inclusive com os custos financeiros e a gente
repassa preco mesmo, nés ndao abrimos mao disso, entdo vocé sé ndo esta vendo o
crescimento maior na JSL, porque ela esta reciclando alguns contratos e outros ela estd
acertando o preco, baseado na ventania que bateu de aumento de custo, isso faz parte da
nossa estratégia de ndo abrir mdo, que é isso que nos deixa sadio, infelizmente tem
muitos concorrentes que ndo fazem a mesma coisa, pelo contrario, vocé entra nessa fase de
dinheiro mais caro e mais escasso, entdo vocé tem menos crédito, quando vocé tem menos
crédito é muito melhor para a JSL e para as outras empresas também, porque as pessoas
ficam mais responsaveis para precificar e o cliente entende quem que ele deve contratar e
isso traz uma oportunidade de crescimento muito forte organico para a JSL e nos ultimos 4
ou 5 anos teve aumento de custo significativo e tem muita empresa de logistica que



criou dependéncia de alguns setores e de alguns segmentos e ndo tem como ela conseguir
repassar custo e agora o cliente acaba tendo que trocar porque ela ndo consegue renovar os
seus ativos, entdo isso passa a ser uma oportunidade Pedro, me alongo mais uma vez, pego
desculpa, mas passa a ser uma oportunidade grande para a JSL e também para a VAMOS, se
o cliente dela seja industria ou seja o transportador, operador, logistico, quem for, também
com custo do dinheiro desse jeito, com crédito dessa forma, faz muito mais conta antes
de fazer o CAPEX e pensar em alugar, ele faz muito mais conta, entdo essa é uma
oportunidade também para a VAMOS, para terceirizagdo de frota da movida, a prépria pessoa
fisica que percebe alugar o carro para assinatura de que comprar, entdo a gente vé isso
como uma oportunidade para todas as companhias e muito forte para a JSL que tem os seus
principais custos em cima de combustivel, mas também tem o seu mecanismo de repasse de
aumento. Obrigado Pedro, mais uma vez ai.

Pedro Tineu

Obrigado pessoal, se eu puder fazer sé um follow-up rdpido, é so6 para, porque no
finalzinho da pergunta é s6 para ver entdo a JSL de fato, a gente caminha aqui para um
periodo de CAPEX liquido investido menor, por conta da maior parte de aluguel, entdo a gente
pode sim esperar uma maior distribuicdo de dividendos na frente, ndo existe, seria mais uma
guestdo mais asset light, de fato a gente poderia ter essa maior distribuicdo de dividendos. Eu
acho que é isso aqui, obrigado pelo esclarecimento.

Fernando Simdes, CEO

Todos os nossos negdcios, Pedro, podem ter dividendos no futuro, mas a gente
trabalha muito forte para o desenvolvimento, para a melhoria dos seus indicadores, para o
seu crescimento, para o retorno do capital, e ela tem, gostaria de lembrar, menos de 2,7% de
market share no mercado dela, entdo a oportunidade de crescimento dela é muito grande,
entdo dizer ou cravar que é ou ndo dividendos, e também a SIMPAR ndo estaaqui
trabalhando para puxar dividendos das companhias, ela vai ter o seu desenvolvimento de
uma maneira natural, pode ser que na frente tenha dividendos, tenha oportunidade,
sim, pode ser que nao, o foco é o desenvolvimento da companhia.

Obrigado ai, Pedro.

Pedro Tineu
Obrigado, pessoal.
Operador

Nossa proxima pergunta é do Andrei Radaic da Caixa. Por favor Andrei, seu microfone estd
liberado.

Andrei Radaic

0Ol3, bom dia. Muito obrigado por pegar minha pergunta, tenho duas perguntas na verdade,
perddo, vocés estdo me ouvindo?



Fernando Simdes, CEO
Sim, estamos.
Andrei Radaic

Obrigado Fernando e Denys. A primeira pergunta estd relacionada ao EBITDA, a gente observa
gue teve o aumento de 14% quando a gente compara os dois tris, mas o lucro veio negativo.
Qual a expectativa da administracdo para a reversao desse prejuizo considerando o cendrio
de juros elevados, e quando a gente compara os dois tris, a gente vé um impacto relevante
no resultado financeiro, e a outra pergunta é com relacdo a captacdo do capital privado de
1,8 bida SIMPAR, vocés ja abordaram acho que algumas perguntas ai, mas eu queria
so reforcar se essa captacao vai ser destinada para algum investimento estratégico, para uma
manutencado de capex, ou para desacelerar a desalavancagem do grupo. Muito obrigado.

Denys Marc Ferrez, CFO

Oi, Andrei é Denys, deixa eu comecar aqui com a questdo do resultado negativo do
primeiro trimestre, eu ndo posso fazer guidance, mas eu tenho a convicgdo sim que nds
estamos no caminho de virar esse resultado, por qué? Quando a gente olha, por exemplo, o
primeiro trimestre de 2025, a taxa do CDI, ele reportou |4 na época 8 milhdes de reais, na
mesma base comparavel com esses 13 negativo aqui do primeiro trimestre, e olha o CDI do
primeiro trimestre de 26, vocé tem uma diferenca de quase dois pontos percentuais, entdo
veja vocé que é exatamente a dindmica que a gente vinha descrevendo, de que quando vocé
comega um processo de aumento de taxa de juros, vocé, no nosso portfélio de negdcios,
comeca a trabalhar para fazer todo esse equilibrio que o Fernando ja descreveu aqui, e isso
estd acontecendo, entdao com dois pontos percentuais a mais de juros, vocé esta com o
resultado muito préximo do primeiro trimestre de 26 com o de 25. Entdo eu acredito na forga
da execucgdo desse trabalho, que ja foi feito, como eu falei, no ano de 2016, quando a gente
teve um processo de alta, e acontece o encontro desse equilibrio, acontece quando vem a
estabilidade, vocé vem correndo atras do aumento que esta na frente, entdo eu digo o
seguinte, se cair, fica tudo mais facil, mas se ndo cair, vocé ndo precisa que caia, porque todo
o trabalho que esta sendo feito devera entregar sim um resultado positivo a frente.
Dimensionar montante e data, isso infelizmente a gente ndao pode fazer, mas obviamente
a gente trabalha aqui com as nossas projecdes, a gente tem confianga nisso. Falando do
aumento de capital, da Simpar, a gente vai ter mais perguntas aqui, que ja vou até juntar, que
perguntam como é que é o timing do aumento de capital. O aumento de capital, o recurso ja
entrou, ele deverd ser homologado agora sabado, é uma questdo simplesmente burocratica,
é um total perto de 1.8, para ser preciso 1 bilhdo 760, com isso, até o dia de hoje, a gente
estava impedido de fazer qualquer movimentacdo no mercado de capitais com os titulos da
empresa, por conta de legislacdo, periodo de blackout, mas a gente tem uma orientacdo aqui
do conselho, da gente reduzir em até 1 bilhdo de reais no curto prazo o nosso endividamento
bruto, ou seja, comprando parte do endividamento bruto da prépria Simpar.

Entdo essa é uma orientacdo clara, respondendo a tua pergunta, que isso ndo estd
sendo alocado em nenhuma outra nova vertente de expansdo, entdo isso € uma primeira
fase, ndo estou dizendo que ela para aqui, mas é uma orientacdo clara, que eu deixo aqui de



forma transparente para todo mundo. Eu ndo sei se eu deixei de responder alguma das tuas
perguntas aqui, Andrei

Andrei Radaic
Perfeito, muito obrigado pela oportunidade, Denys.
Fernando Simodes, CEO

Andrei, e mais uma vez aqui, sé contribuindo aqui com o Denys, deixa eu dizer o seguinte para
vocé, o custo do dinheiro, seja os juros, aqui ndo somos uma empresa reclamona nao, fica
reclamando, porque tem coisa que nds ndo controlamos, entdo a gente vé o custo financeiro
como o custo do insumo nosso, como tem o custo do diesel, como tem o custo do pneu, entdo
nds temos a obrigacdo de repassar isso para o preco, ndo tem jeito, e nds levamos um
tempinho para repassar isso para o preco, entdo quando vocé vé essa situacdo, vocé pode ver
um prejuizo pontual, pode ser que esse prejuizo seja por um més, seja por seis meses, seja
por um trimestre, seja por um ano, é o tempo que a gente leva para adequar, mas a gente
tem isso como foco, também nao sou uma empresa de tio Patinhas, nem aqui que sé olha o
momento, a gente olha o futuro, a gente vé a perpetuacdo do nosso negécio, e a perpetuacao
do nosso negdcio, se a gente tiver algum prejuizo pontual, desde que a recuperacao seja que
a gente esteja construindo base sdlida, entdo vocé pode ver que nés estamos crescendo,
estamos melhorando os nossos indicadores e estamos trabalhando forte para reverter o
prejuizo, mas também ndao vamos ficar aqui frustrados porque nao reverte o prejuizo, com o
custo do dinheiro, vocé leva um tempo para repassar para o cliente, vocé nem matar o cliente,
nem matar a sua operagao, e também ndo da para repassar tudo para o cliente, vocé tem que
melhorar a sua eficiéncia operacional, vocé tem que inovar, vocé tem que se antecipar a
necessidade, e isso vai com certeza fazer voltar o resultado em breve.

Bom, quando a gente vé esse aumento de capital na Simpar, nds estamos muito felizes com o
movimento, nds estamos muito felizes com tudo que aconteceu, eu gostaria de deixar claro
gue o desenvolvimento, os investimentos em Capex, na companhia, o crescimento de
todas as nossas companhias, eles vao continuar acontecendo, e vocés vao ver, nds nem
aceitamos alguém entrar como sdécio, nem precisdvamos, ninguém aqui entrou por
necessidade, entrou sim por um projeto de longo prazo, que nos deixa muito felizes, e essa é
a nossa obrigacdo, ndo to dizendo nem como conselheiro, nem como acionista, eu estou
dizendo como executivo, continuar a nossa missao de desenvolvimento, de melhoria, de
suportar os investimentos das nossas empresas, e com isso, automaticamente, ela contribui
para o desenvolvimento do nosso ecossistema e das industrias que a gente presta servico
como um todo, e é isso que nés vamos continuar fazendo, e dentro do nosso objetivo, eu
gostaria de lembrar, nés nunca tinhamos feito em 16 anos, nenhum follow-on, nenhum
follow-on da empresa que é a SIMPAR, que foi a sucessora dos acionistas da JSL, entdo
também fazia parte da nossa estratégia, em algum momento, fazer esse movimento, tivemos
a felicidade de ter o BNDESPar junto da gente, que é um simbolo da nossa governanca, € uma
estabilidade, é um investidor de longuissimo prazo, que para a gente é uma honra ter ele
dentro do nosso ecossistema, e também outros que acompanharam ai, o Aumento de Capital,
entdo isso tem feito parte do nosso planejamento, eu acho importante deixar isso aqui claro,
e vamos continuar no nosso desenvolvimento, obrigado, muito obrigado Andrei.



Andrei Radaic

Muito obrigado.

Operador

Iniciaremos agora as perguntas por escrito, por favor senhor Denys, pode prosseguir.
Denys Marc Ferrez, CFO

Bom, entdo eu vou ler aqui as perguntas que nés recebemos aqui pela internet, algumas delas
eu estou olhando aqui, acho que ja foram enderecadas, entdo, aqui tem uma pergunta do
Felipe, sobre expectativa de retorno a lucratividade, nds acabamos de falar na pergunta do
Andrei, o Gustavo Camargo, pergunta aqui sobre, poderia explicar o timing do aumento de
capital, quais aprovacdes estdo pendentes, quanto espero receber o dinheiro? Bom, Gustavo,
o dinheiro ele ja entrou no caso de SIMPAR e Movida, entdo SIMPAR é 1.760 milhdes de reais,
Movida é 750 milhdes de reais, homologacdo desse aumento de capital acontece, de acordo
com o calenddrio, vai cair no dia ndo util, sdbado amanh3, entdo isso aqui ja esta fixo e
sacramentado, o calendario de Vamos, que ja tem ai um montante de cerca de 530 milhdes
de reais, ele ainda esta no periodo de apuracdo das sobras, e esse dinheiro também ja esta
dentro da companhia, mas, de novo, é uma questao de tempo e burocratica até a gente ter a
homologacdo desse aumento de capital ja realizado, entdo esse é o panorama, lembrando
gue a gente tinha um piso no agregado total do grupo do aumento de capital de, no minimo,
2,1 bilhGes de reais, no maximo 3,2 bilhdes de reais, e a gente estd atingindo aqui 2,9 bilhdes,
entdo acho que é um resultado que mostra o apoio da base aciondria na crenca do
desenvolvimento do grupo e tudo que tem sido feito, entdo acho que esse é um ponto a
destacar, temos aqui uma pergunta do Tiago, que diz o seguinte, como estdo trabalhando
com inteligéncia artificial no grupo?

Fernando Simdes, CEO

Tiago, é Fernando, aqui sem vender sonho a gente tem um negdcio muito bom na nossa
atividade, eu digo sempre para todo mundo, todos os nossos clientes vivem sem as
nossas empresas, mas ninguém vive sem o servico que nds prestamos, vai ter que comprar
de alguém, entdo a inteligéncia artificial vai contribuir muito na melhoria dos nossos
processos, a gente tem trabalhado isso para dinamizar os processos, otimizar processos
administrativos, burocraticos, e estd sendo trabalhado, eu ndo vou usar isso aqui para vender
um sonho para vocés, nds vamos transformar todos os nossos negdcios do dia para noite, ndo
vai, em compensacao também ndo temos o risco de perder as nossas atividades, porque a
inteligéncia artificial vai substituir a gente, também ndo existe essa hipdtese, e nds vamos
trabalhar isso, estamos trabalhando isso aberto a algumas frentes estratégicas, que até nao
da para compartilhar com vocés, de uma forma que vai contribuir muito a nossa aliangca com
0s nossos clientes, para que a gente faca, ndo em dependéncia dos nossos clientes, mas que
a gente deixe os nossos clientes mais faceis de acessar todos os nossos servicos, através da
inteligéncia artificial, estamos muito otimistas com isso, mas é um trabalho uma avenida que
comecou ha pouco tempo, ainda vai levar muito tempo para a gente usufruir e tudo, e acho
que é um trabalho continuo Tiago, e que veio para ficar para sempre, essa otimizacdo



através da inteligéncia artificial e essa transformacgdo nos nossos processos e na nossa relagdo
da digitalizagdao com os nossos clientes, obrigado Tiago.

Denys Marc Ferrez, CFO

Bom, temos mais algumas perguntas aqui que estdao chegando, deixa eu ler aqui para gente,
é o seguinte, Daniel da Marcato pergunta, podem comentar sobre a Automob, se estdo
confortaveis com o endividamento e o Guidance?

Fernando Simodes, CEO

Vamos |3, entdo, aqui é o Fernando e o Daniel, obrigado ai pela pergunta, a Automob como a
gente tem dito para todos, ela estd no seu periodo ainda de integracao, ela esta se integrando
ndo sé a parte administrativa, vocés imaginam, quer dizer, a logistica para abastecer 140 lojas,
mais ou menos, de veiculos leves, muitas lojas ou concessdes novas, que ndo tem um ano
maduro ainda, ela divulgou isso, as que estdo com um ano maduro, ja atingindo algum
guidance de numero de venda por ponto, vejam a transformacdo da Automob no F&l, o
guanto era para o carro, quanto é, como mudou nos ultimos trimestres e o rumo dela
também ndo é muito, esta faltando 600 reais, 500 reais por carro no F&l, e ela saiu de 2.800,
2.700 para 3.400 e a meta se ndo me engano é 3.900, estou sem nimero nenhum aqui, mas
é mais ou menos isso, esta certo, por carro no F&l, é uma transformacdo que estd
acontecendo na Automob. A Automob tem os desafios dela de estar fazendo integracao,
volume por loja de venda, teve um erro estratégico no final do ano passado, esta certo, pela
falta de experiéncia do abastecimento das nossas lojas de seminovos, por isso vocés nao
viram o crescimento, tinha demanda e ndo tinha carro, foi um erro, enfim, esse erro esta
sendo arrumado e estd sendo colocado a logistica para funcionar e abastecer as lojas, entao
isso vocés vdo ver em breve essa transformacdo, entdo nds estamos extremamente
confortdveis, quando vocé olha o Agro, eu gostaria de vocés também entenderem o seguinte,
além do Agro ter carregado um estoque grande, o Agro é uma maquina que eu diria para
vocés que é a melhor maquina, ou pode ser considerada até entre as melhores maquinas do
mundo, onde a gente é concessiondrio na melhor regidao que tem no Brasil, ou na maior regido
para esse tipo de maquina, e aconteceu o que aconteceu nos ultimos dois anos, mas em breve
o Agro vai ter que renovar o parque de maquinas, vai ter que trocar suas maquinas, entao
vocé vai ver o Agro também contribuir, que é o que tem subtraido o resultado nosso na
Automob, a gente vai ver isso em construgdo, mas até que isso volte ou nao, o Agro esta
sendo feito um trabalho na Automob muito grande para acabar com o prejuizo do Agro, para
estancar o prejuizo, entdo a gente vé sim, e continua otimista com o Guides para 2027, é uma
grande oportunidade, eu diria para vocé que vai acontecer no negdcio de concessiondria a
mesma coisa que aconteceu no negdcio de locacdo de veiculo, que com muita humildade a
nossa equipe contribuiu com a transformacdo do segmento de locacdo através de servigos
diferenciados, numa relagdo muito diferenciada com o cliente, do que existia antes da movida
a fazer parte do ecossistema da Simpar, isso vai acontecer também em concessionaria, na
mesma avaliagdo do SEMINOVO, na transformacdao do nimero de venda por ponto, no F&lI
vocé vé o que estd acontecendo, é isso que eu queria te dizer, reafirmo, confio e estamos
muito felizes com as entregas que tém comecado a ser feitas pela automaével.

Obrigado pela pergunta.



Denys Marc Ferrez, CFO

Bom, tem mais uma aqui, do Rafael, como a estrutura de capital € mais otimizada, a empresa
pretende fazer recompra de agbes e o que esperar a distribuicao de dividendos?

A recompra de a¢des ndo sendo para apoiar os planos de incentivo aos executivos, ndo h3a, a
gente mantém por politica ja hd muitos anos programas de recompra em aberto, isso é uma
politica, ndo é aquele tipo de anuncio pontual para mostrar que confia, entdo é uma politica
orientada pelo conselho de ter isso em aberto sempre, mas ndo é o planejamento a fazer a
recompra e distribuicdo de dividendos, como o Fernando falou, é uma questdo mais das
oportunidades de desenvolvimento, o Fernando ja descreveu aqui que essa questdo de ter
um aumento de capital privado tem mais a ver com o planejamento estratégico do futuro do
gue com o curto prazo, entdo no futuro, tendo as oportunidades, a gente deve sim continuar
privilegiando o desenvolvimento do grupo, e foi dessa maneira que a gente chegou até
aqui, entdo se isso poderia ser feito concomitante, com mais distribuicdo de dividendos, a
cada época isso sera decidido, outra coisa é o que vocé faz com o dinheiro no curto prazo
para otimizar o carregamento disso, isso é outra abordagem do ponto de vista
financeiro, entdo aqui, eu diria que o foco continua sendo o desenvolvimento do grupo e
oportunamente isso serd avaliado. Tem outra pergunta do Tiago, que pergunta o seguinte, a
monetizagao de ativos continua no radar visando zerar a divida liquida da Holding?

Fernando Simoes, CEO

Tiago, aqui é o Fernando que estd falando, te agradeco a pergunta e mais uma vez queria
aproveitar a oportunidade de estar falando com vocés todos, nds estamos aqui com mais de
250 participantes e é uma oportunidade para a gente falar.

Primeiro, eu agradeco a pergunta e espero que vocés continuem perguntando para que a
gente possa esclarecer qualquer duvida, eu gostaria de reforcar mais uma vez a nossa nao
necessidade de acabar com a divida do dia pra noite da Holding, e que nés também nao
criamos ela do dia para noite, eu queria fazer um comentario com vocés, quando vé divida,
vé o juros subindo, todo mundo acha que tem um fantasma, eu tenho 58 anos, trabalho desde
os 14, eu nunca vi um Brasil diferente desse, e 0 mundo também, pode estar mais doido,
menos doido, mas é o que tem, a gente trabalha para o nosso negécio e aquilo que a gente
ndo controla, a gente se ajusta e faz a diferenga na execugao através dos nossos executivos, é
isso que a gente faz, entdo nés nao temos necessidade de zerar a divida do dia para
noite. Fazer uma brincadeira com vocés, em 2020, quando nods listamos a JSL, era uma
pergunta se a gente ndo ia fazer a ultima milha, que a Ultima milha, que a ultima milha, que a
ultima milha, ndés falamos, ndo vamos fazer a ultima milha, que a geracdo de valor passa por
outra coisa, vocé vé, acaba de nascer uma Intralog ai, e quem focou em ultima milha, talvez
acabou ndo conseguindo se desenvolver, todo mundo dizia que a movida ndo ia existir, que
ndo vai existir, que tem um fantasma ai, todo mundo que tentou ficou no caminho,
compraram o Hyundai, Hyundai é uma marca que ndo esta acostumado, carro importado
nunca ninguém teve, e vocé vé o que a movida fez, isso é através de gente, de execucao,
disciplina na atencdo, de se antecipar na necessidade do cliente, entdo a divida, mais uma
vez, parece que é um negdcio que a Simpar tem um problema que é a divida, mas ndo tem,
temos uma tranquilidade grande, e respondendo, nds temos desenvolvido o nosso negdcio e
acordamos todos os dias para fazer melhor e maior tudo aquilo que a gente faz, se
antecipando a necessidade do cliente e se desenvolvendo, esse tem sido o nosso objetivo,



fizemos a venda das Ciclus Rui, fizemos, por qué? A geracdo de valor foi muito maior, faz mais
sentido para quem comprou, do que estd no portfélio do ecossistema da SIMPAR, dentro
dessa linha, ndés executamos isso, quando vocé olha a venda agora no Pard, um negdcio
pequeno, mas deu mais de 8, 10 vezes o dinheiro que a empresa colocou, deu 3 vezes ou 4
vezes o PL, entdao nds temos obrigacao, quando aconteceu uma coisa desse tipo, que ndo faca
falta dentro do nosso portfélio, do nosso ecossistema, de fazer essa monetizagdao e com isso
focar em mais atividade para ter mais geragdo de valor, se a maior gera¢do de valor estiver
na execugao, na exploragdo das nossas atividades, serd feita, se em algum momento a
geracao de valor estiver através da monetizacdo, também pode ser analisada e sera feita, e
gostaria de salientar o seguinte, uma venda de uma participacdo agora feita na SIMPAR com
aumento de capital, ndo deixa de ser uma monetizacdo também, que fez parte da estratégia
de monetizacdo das acdes, com aumento de capital, deixando a empresa mais robusta para
o desenvolvimento e para outras coisas que a gente queira fazer, entdo é isso que tem que
ser a politica, e isso vai ser a politica. Do outro lado, nés estamos crescendo, acabamos de
conquistar a construcdo de 40 escolas, entdo isso mostra o foco em uma mudanca na
reciclagem de portfdlio de alguns ativos, isso pode acontecer, todo dia nds estamos vencendo
concorréncia em novos servicos, seja na JSL, seja na Vamos, ou seja na movida.

Esse desenvolvimento é natural dentro do nosso negdcio e vai continuar com esse foco, e
acho que isso pode surpreender muito vocés, seja na monetizacdo ou na entrega de receita
e resultado de ativo que vocés ainda ndo viram trabalhando, como, por exemplo, alguns
ativos que tem dentro da CS Infra. Obrigado, Tiago, esse € um pouco da mensagem.

Denys Marc Ferrez, CFO

Tem mais uma pergunta aqui do Nicolas, esclarecendo o ponto do aumento de capital, a
divida liquida sera reduzida em um bi ou para um bi? Expectativa para a divida liquida zero? O,
Nicolas, que bom que vocé estd com duvida e ja esta perguntando, entdao vamos la.

0O aumento de capital privado realizado tem um beneficio estrutural para o planejamento de
longo prazo, para o desenvolvimento do negdcio, causa uma entrada de recurso. A utilizacao
desse recurso de forma a fazer a melhor alocacao financeira estd sendo ja, em parte, e ndo é
so oriundo do aumento de capital, também tem a monetizagao varias vezes falada aqui pelo
Fernando. Entdo, vocé tem dois eventos que estdao adicionando caixa, um caixa que a gente
construiu na apresentacao esta em torno de 5 bilhdes de reais.

Entdo, para esse caixa ndao queimar na tua mao, ja estad definido que num espaco curto de
tempo, a gente busque a reducdo desse nosso endividamento bruto em pelo menos 1 bilhdo
de reais. Entdo, a reducdo do endividamento bruto, porque a redugdao do endividamento
liguido com a entrada dos recursos, ela ja acontece de forma natural e tem |a aquele célculo
proforma que a gente fez de maneira estatica no final do primeiro trimestre, em que leva a
gente de 2.800 para 700 milhdes de reais de divida liquida. Entdo, a gente sempre teve uma
situacdo de liquidez muito confortavel no grupo, é uma pratica que a gente tem e na SIMPAR
nao era diferente.

Isso agora se abrumou ainda mais com a oportunidade de monetizacdo do ativo, ja
mencionada, mais a questdo do aumento de capital e a gente tem que, entdo, fazer o melhor
uso desse dinheiro para ndo ficar la parado no caixa, estdao entendendo que é a reducdo do
endividamento bruto. E ai, o primeiro nimero que a gente esta dando aqui formalmente para
vocés é uma reducdo do endividamento bruto em um bilhdo. De novo, o endividamento
liguido entrou em curso, isso ja acontece de forma automatica.



E quanto a atingir a divida liquida zero, o Fernando também aqui ja respondeu as perguntas
anteriores. Dito isso, entdo, vamos para o que eu acho que é a uUltima pergunta, é do Leandro,
é o seguinte, qual a expectativa de inicio da receita das escolas no Parana e o que esperar de
receita?

Fernando Simdes, CEO

Leandro, ele é publico que nés participamos da concorréncia, mas vamos |3, sem criar
expectativa, estd previsto comecar a ter receita no final de 2027, esta certo? E quando
alcancar a plenitude da receita, ela é por volta de 29, entre 29 e 30 milhdes de reais/més. Esse
€ mais ou menos o numero que eu tenho.

E ele é publico, entdo, ndo estou dando aqui nenhum guidance, mas esse é o resultado da
concorréncia, esta certo? Estamos muito animados, isso mostra a CS Infra, entrando na infra
social, que é de educacdo, que acredito que tem uma oportunidade gigantesca na infra
sociale é uma vocacdo nossa que é muito menos capexe muito mais prestar o
servico. Lembrando que a CS Infra ndo tem nenhuma obrigacdo nem contrato com a parte
didatica, ou seja, a escola, o material didatico, os professores, isso é uma responsabilidade do
Estado, que é no Parana. A nossa é a construcdo da escola padronizada e a manutencdo, é
esse 0 nNosso negdcio, e é assegurar a qualidade dos ativos disponiveis, como a gente assegura
a qualidade de ativo, tudo que é tipo disponivel imdvel, o que é imdvel é muito mais
facil, estamos muito felizes com isso e temos certeza que isso é uma grande oportunidade no
Brasil.

E, para complementar, a gente acredita muito também na infra de seguranca, que acho que
isso pode ter um grande potencial para a melhoria dos indicadores de seguranga
nacional através de concessGes de longo prazo da infra de seguranca, seja de delegacia, de
frota, de camara, isso da para fazer um negdcio fantastico e a gente acredita muito nesse
potencial, que, mais uma vez, é a vocagao de servicos, o mais dificil a gente ja faz, que é muito
a frota da seguranca publica, que é mdvel, por isso, a gente acha que isso pode ter uma
grande oportunidade ai no Brasil para isso. Obrigado, Leandro.

Denys Marc Ferrez, CFO

Bom, com isso entdo, a gente encerra a sessao de perguntas aqui pela internet. Fernando, eu
vou voltar a palavra para vocé fazer o encerramento.

Fernando Simdes, CEO

Gente, mais uma vez, quero, em nome de toda a nossa equipe, dos nossos mais de 56 mil
colaboradores diretos, agradecer muito a participacdo de todos vocés.

Nés estamos muito felizes com o que a gente tem feito, mas a nossa maior felicidade é ter a
certeza de que tem muito mais para a gente fazer do que aquilo que ja foi feito em todas as
nossas empresas. Eu gostaria de salientar a melhoria dos indicadores de todas as nossas
companhias, algumas mais, outras menos, as que estdo menos, sera ajustado o que tiver
necessidade, inclusive a estrutura organizacional, para que ela entre no ritmo do que precisa
de ser entregue. Nés aqui, a Simpar é uma Holding, ndo é de investimento passiva, nds
estamos perto das companhias o suficientemente para ndo atrapalhar o dia-a-dia, mas para



assegurar o cumprimento que seja dado pelo conselho de cada um para que a missdo
aconteca.

E isso ndés ndo vamos abrir mdaoe vai ser sempre assim o foco de melhoria dos
indicadores. Gostaria de salientar mais uma vezo crescimento da receita das
companhias, mas um crescimento muito maior do EBITDA, com muito menos CAPEX. E, por
exemplo, uma movida que mostrou ano passado mais de 600 mil CPFs novos, ou seja, que
mostra que estd sendo escolhida por muito mais clientes e que esteja crescendo, que a gente
acredita que é um reflexo de crescimento do seu market share.

Temos a CS Infra, jd falamos aqui o que tinha que falar sobre ela, mas é importante
lembrar que tem muito ativo que ainda ndo estd receitando s6 de que o CAPEX ja foi
feito. Estdao muitas dividas que vocés veem, nao tem receita e comeca a receita agora, que vai
contribuir ainda mais, além da eficiéncia operacional. E importante a gente salientar algumas
marcacdes de preco, seja a venda do Rio, ou seja da Amazonia, que mostram um valuation de
ativo que ndo estd listado e muitas vezes estd dentro da propria empresa listada, por
exemplo, a Intralog, o que tem da Intralog dentro da JSL. Agora, quando olha o que esta
dentro da JSL, ainda tem outro pedaco que é Asset Light. Entdo, acho que isso comeca a
ver que tem uma oportunidade de percepcdo que vocés entendam melhor os nossos ativos e
o nosso trabalho. A gente acredita muito na oportunidade nesse momento dificil que todo
mundo vé de volatilidade, de aumento de custos, seja de juros, seja do que for, que a gestao
faz a diferenca.

E a gestdo, nés acreditamos e temos conhecimento dos nossos negdcios e a nossa equipe estd
com o pé no chdo fazendo a execucdo disso todo dia. Isso deve fazer uma diferenca muito
grande. Enquanto tem concorrentes e tem segmentos que passam por mais dificuldades, isso
acho que vai se diferenciar, como vocés ja podem perceber, ainda melhor o que tem
acontecido e o diferencial do que a gente chama do nosso modelo de gestado e que resulta no
nosso jeitdo, e que a gente gosta muito e que esse é o maior diferencial nosso.

Quando a gente fala de Automob, eu ja comentei de Automob, eu tinha marcado aqui para
comentar, mas todas as oportunidades que tem no Automob. E aqui, para ndo me alongar
mais, ja alongando a mensagem final aqui que eu queria, em nome de todos nds, deixar com
vocés. O que tem acontecido dentro do nosso ecossistema como um todo esta em linha com
todo o nosso planejamento estratégico definido pelo nosso Conselho.

E quando eu digo que esta em linha com o planejamento estratégico definido pelo nosso
Conselho, nés ndo estamos aqui de susto, esta certo? Tudo o que vocés verem acontecer foi
programado e tem sido programado. Nds temos uma governang¢a muito grande, mas uma
agilidade bastante forte. Foi definida uma construgdo, uma transformacao de escala de
infraestrutura do nosso ecossistema de 2019 a 2024.

E feito essa escala, fazia parte de 2024 para frente a gente focar, extrair valor das empresas, ja
com as escalas construidas, extraindo valor de tudo que foi construido. E a gente continua na
nossa missao, que é a nossa obrigacdo, definida pelo Conselho, a gente como executivo
aqui, na melhoria continua dos nossos resultados, através da extracdo de valor de cada
negocio, de tudo que a gente faz, de tudo que foi construido, com o crescimento de
receita, aumentando o nosso EBITDAmais do que o nosso crescimento de
receita, melhorando as nossas margens, como consequéncia, todos os nossos indicadores
financeiros, a gente trabalha para que melhore, que vocés percebam. E a consequéncia
disso € a menor alavancagem, mas ganhando market share, encantando o clientee
surpreendendo vocés a cada vez que a gente busca trabalhar com os resultados, com a



gestdo, principalmente com a nossa organizagdioe com o nosso desenvolvimento
continuo, extremamente sustentdvel, que é o que a gente trabalha, que é a obrigacdo nossa.
Quero aqui mais uma vez, em nome de todos nds, da empresa, agradecer a participa¢do, o
tempo de todos vocés, estamos mais de 250 participantes, muito obrigado pela atengao, pelo
tempo, vocés todos fiquem com Deus ai, tenham um final de semana maravilhoso, muita luz
e paz. Obrigado, gente!

Operador

A videoconferéncia da SIMPAR estd encerrada. Agradecemos a participacdao de todos e
tenham um bom dia.



