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1.1 Hist6rico do emissor

1.1 - Histérico do emissor

A Simpar S.A. foi constituida em 2005, com a denominacéo de Julio Sim&es Participagfes S.A.,
e era uma holding de investimentos da Familia Simdes, que controlava diretamente a JSL S.A.

Em 05 de agosto de 2020, foi aprovada a reestruturacdo societaria do Grupo JSL. A restruturacéo
societaria compreendeu a (i) incorporacao da totalidade das ac6es de emisséo da JSL S.A. pela
SIMPAR S.A. e (i) cisdo parcial da JSL com incorporacéo da parcela cindida pela SIMPAR. Com
isso, a SIMPAR substituiu a JSL como holding do Grupo e a JSL se tornou uma empresa focada
em suas atividades operacionais exclusivas de logistica.

A SIMPAR é uma holding que controla e administra sete negécios independentes no
ecossistema de logistica e mobilidade no Brasil, com presenca diversificada na economia real.
Desde sua fundacao ha 66 anos atras, o Grupo segue ampliando a diversidade de servigos,
setores, contratos e clientes. Atualmente, a SIMPAR controla as seguintes empresas: JSL
(portfélio integrado de servigos logisticos e lider em logistica rodoviaria no Brasil), Movida
(segunda maior locadora de automoveis e gestéo e terceirizacdo de frotas no Brasil), Vamos
(Lider na locagéo e venda de caminhdes, maquinas e equipamentos no Brasil), Automob (um
dos maiores grupos de concessionarias de automdveis do Brasil com o maior portfélio de
marcas), CS Infra (concessbes de infraestrura, saneamento e servicos), BBC (Banco que
contribui com o desenvolvimento do ecossistema do grupo SIMPAR) e CS Brasil (mobilidade e

logistica voltada para o setor publico e empresas de capital misto)

A SIMPAR possui como proposito a preservagéo dos valores, do modelo de gestéo e das praticas
de governanca que promovam geracao de valor sustentavel aos acionistas, clientes e sociedade
por meio do direcionamento e controle da execugao dos planos de negécio de suas controladas
e do desenvolvimento de novos negdcios. Nosso modelo de gestao foi construido ao longo de
mais de seis décadas de experiéncia e tem como principal pilar o diferencial de Gente capacitada
a frente de nego6cios independentes, com metas e diretrizes claras, alinhadas por uma cultura

sélida e valores compartilhados.

JSL

A JSL foi fundada em 1956 por Julio Sim8es, em Mogi das Cruzes. O inicio do seu negécio
foi o transporte de cargas gerais, atualmente ela é lider no mercado e atua em quatro linhas
de negdcios: Transporte Rodoviario de Cargas, Operagbes de Logistica Dedicada,
Distribuigdo Urbana e Servigos de Armazenagem. A JSL esté presente em territorio nacional
e internacional, em paises como Paraguai, Argentina, Chile, Uruguai, Peru e Africa do Sul,
prestando servigcos de alto valor agregado, que vao desde o transporte de cargas até a
terceirizacao total das cadeias logisticas, sempre de forma integrada, flexivel, customizada e agil.

Desde 2020, a JSL ¢ listada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3). Oferecendo um amplo
portifélio de servigos e solugdes, e muito conhecida pelo seu compromisso de “Entender para
Atender”, que orienta mais de 27 mil colaboradores com total aplicacdo aos clientes e com
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relacdes de confianca com mais de 1,3 mil empresas de diversos setores - alimentos, bens de
consumo, inddstria quimica, papel e celulose e de setores-chave do Pais, como siderurgico,
automotivo, sucroenergético e de mineracao.

MOVIDA

A Movida, por sua vez, é a empresa de locacdo de veiculos para pessoas fisicas e juridicas
e foi adquirida em 2013. A empresa esté listada no Novo Mercado da B3 desde 2017. O foco
em inovacao, conveniéncia e exceléncia para clientes levou, nos Ultimos anos, a investimentos
em ampliacao das lojas de aluguel de carro e seminovos e a consolidacdo do segmento de
Gestéo e Terceirizacao de Frotas (GTF) — que em 2021 teve um incremento com a incorporagéo,
em processo aprovado por unanimidade dos acionistas minoritarios presentes na assembleia,
da CS Frotas (segmento GTF Leves), da CS Brasil, pela Movida.

A empresa conta com uma frota diversificada e jovem e, nos ultimos anos, fortaleceu sua
estratégia de inovacao e tecnologia, com a incorporacao de processos 100% digitais as rotinas
nas lojas, utilizacédo de robds em fluxos administrativos e de atendimento e langamento de novas
modalidades de aluguel — caso do Zero Km e da Movida Cargo.

VAMOS

A Vamos foi criada no inicio da reorganizagdo empresarial com o propésito de centralizar
todas as atividades de locacdo de longo prazo e comercializagdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos, que ja atuava nesse negocio ha mais de 20 anos. Lider neste setor no
Brasil,

A Vamos realizou seu IPO na B3 no inicio de 2021, tendo realizado follow-on no segundo
semestre de 2021 e 2022. Os negdcios abrangem quatro segmentos: Vamos Locagéo, Vamos
Concessionarias e Vamos Customizacdo e Industrializacdo de Caminhdes. Eles incluem
solugBes para renovar, modernizar e gerenciar ativamente a frota e os processos de clientes de
diferentes inddstrias, com especial forca no agronegécio e em setores da indUstria de base,
contribuindo para a melhoria de resultados das empresas e a renovacgéo de frota.

Além do fortalecimento dos contratos de longo prazo com seus clientes e da conquista de novos
mercados, a estratégia de crescimento da Vamos inclui oportunidades de aquisi¢cdes — desde
2021, foram compradas quatro empresas (Monarca, BMB, HM Empilhadeiras e Truckvan) que
reforcam a estrutura de concessionarias no Centro-Oeste, abrem margem a internacionalizacéo
da companhia (com operacfes BMB), expandem significativamente os ativos de equipamentos
intralogisticos e na produgédo de implementos rodoviarios.

AUTOMOB

Com mais de 25 anos de experiéncia no mercado de veiculos novos, a Original integra o portfélio
de empresas da SIMPAR desde 2011. Em 2022, a Original se tornou a AUTOMOB, holding do
Grupo SIMPAR responsavel pelas concessionarias autorizadas de veiculos leves
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Em 2021, a companhia fortaleceu sua estratégia de crescimento, com a aquisicdo da UAB
Motors, detentora de robusta plataforma de comercializacdo de veiculos leves, e da rede de
concessionarias Sagamar, que tem 12 lojas em S&o Luis no Maranhao.

Em 2022, a Original anunciou mais duas aquisi¢des, a Autostar e Grupo Green. A Autostar iniciou
as suas atividades como uma concessionaria BMW e construiu uma das principais redes de
concessionarias de veiculos de luxo do Brasil, por meio de concessionarias de automoveis
localizadas em bairros nobres da cidade de S&o Paulo — SP. Ja o Grupo Green é uma das
principais redes de comercializacdo de veiculos leves das marcas Volkswagen, Peugeot e
Citréen na cidade de Sao Paulo.

Banco BBC

A BBC é a empresa de servigos financeiros da SIMPAR e, desde 2014, contribui com os clientes
de todos os negdcios do grupo SIMPAR, por meio da oferta de leasing e conta digital, utilizando-
se do beneficio de escala e geracéo de novos negdécios, a exemplo do financiamento de ativos
leves e pesados e oferta de produtos financeiros aos colaboradores e motoristas profissionais

Em 2019, a BBC Leasing criou a BBC Digital, uma plataforma de servigos financeiros voltada
para atender caminhoneiros e motoristas de aplicativos. Essa frente do negécio oferece
servigos de conta digital, transferéncias bancarias, pagamentos de contas e saques em caixa
eletrénico, ela também poderad operar carteiras comercial, de crédito, financiamento e
investimento.

Em dez/21, a companhia recebeu a autorizacdo do Banco Central (BC) para se tornar um
banco mudltiplo e, com isso, ganhou maior flexibilidade para ampliar ainda mais a oferta de
produtos e servigos. Por meio da criacéo da carteira de Banco Multiplo, a BBC podera operar as
carteiras Comercial, de Crédito Financiamento e Investimento, além da carteira de Arrendamento

Mercantil, na qual ela ja atua.

CS INFRA

Em 2021, os acionistas minoritarios da SIMPAR aprovaram, por unanimidade, todas as matérias
relacionadas a incorporacao da totalidade das a¢6es de emisséo da CS INFRA pela SIMPAR. A
CS Infra é o bragco da SIMPAR no setor de infraestrutura, saneamento e servicos.

A CS INFRA passou a ser uma subsidiaria integral da SIMPAR, o que também conferiu a
SIMPAR o controle indireto da Ciclus - empresa responsavel por uma das maiores operagdes de
gestdo e valorizagdo de residuos da América Latina, destinando e tratando de maneira
ambientalmente correta cerca de 10 mil toneladas/dia de residuos sélidos e comerciais com
solugBes e tecnologia de ponta e operacdes sustentaveis.

Em 30/12/2022, as concessfes Grdos do Piaui Concessionarias de Rodovias (“CS
Rodovias”), ATU12 Arrendataria Portuaria e ATU18 Arrendataria Portuaria (“CS Portos”)
obtiveram todas a anuéncias e foram transferidas da CS Brasil para a CS Infra.
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CS BRASIL

Ja a CS Brasil, criada em 2009, presta servicos a érgdos publicos e empresas de capital
publico e misto, com o objetivo de especializar e otimizar os servicos nesse segmento.
Integrante do Grupo desde sua idealizacdo, a empresa esta preparada para operar em
diversos segmentos de atuacdo, como os servi¢cos de Transporte Puablico Municipal, Limpeza
Urbana, Gestao de Terceirizagcdo de Frotas Publicas, e Concessées.

Em 26/07/2021 foi aprovada, por unanimidade dos acionistas minoritarios presentes na
Assembleia Geral Extraordinaria da Movida, a reorganizacdo societaria com o intuito de integrar
0s negocios da Movida e da CS Frotas. A reorganizagdo consistiu em (i) cisdo parcial da CS
Participag6es com verséo da parcela cindida para a CS Brasil Holding e Locacdo S.A.; e (ii)
incorporagdo da totalidade das acdes de emisséo da CS Participacdes pela Movida. Dessa
forma, a operacado de gestao e terceirizacdo de veiculos leves da CS Brasil foi incorporada pela
Movida.

Em 30/12/2022, as concessdes Graos do Piaui Concessionarias de Rodovias (“CS Rodovias”),
ATU12 Arrendataria Portuaria e ATU18 Arrendataria Portuaria (“CS Portos”) obtiveram todas a
anuéncias e foram transferidas da CS Brasil para a CS Infra.
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1.2 - Descricédo das principais atividades do emissor e suas controladas

Em agosto de 2020, foi aprovada a reorganizacéo societaria pelos até entdo acionistas minoritarios do
Grupo JSL e a SIMPAR se tornou a controladora do Grupo. Com isso, a atividade de holding, que até
entdo era realizada pela propria JSL, passou a ser exercida pela SIMPAR, que assumiu a participacéo
direta nos negocios operacionais.

A SIMPAR é uma holding que controla e administra sete empresas lideres ou em posi¢céo de destaque
nos segmentos de atuacdo: JSL, Movida, Vamos, AUTOMOB, CS Infra, Banco BBC e CS Brasil.

A SIMPAR possui como proposito a preservagdo dos valores, do modelo de gestéo e das praticas de
governancga que promovam geracgéao de valor sustentavel aos acionistas, clientes e sociedade por meio
do direcionamento e controle da execugdo dos planos de negécio de suas controladas e do
desenvolvimento de novos negocios. Nosso modelo de gestéo foi construido ao longo de mais de seis
décadas de experiéncia e tem como principal pilar o diferencial de Gente capacitada a frente de
negoécios independentes, com metas e diretrizes claras, alinhadas por uma cultura sélida e valores
compartilhados.

Com relagdo as companhias controladas pela SIMPAR, destacam-se as seguintes atividades
desenvolvidas:

1. JSL

Somos, ha 19 anos, a maior companhia de logistica do pais com 65 anos de histéria com o maior e
mais integrado portifélio de servicos logisticos do Brasil, de acordo com a Revista Transporte Moderno.
Oferecemos servi¢cos customizados com contratos de longo prazo e capilaridade Unica de bases
operacionais, somos reconhecidos pela qualidade de nossos servigos e pela relacdo de longo prazo
com nossos clientes, motoristas caminhoneiros e com a nossa gente. Atuamos diretamente no
processo produtivo e nos principais elos da cadeia de movimentacdo de matéria prima para
fornecimento as inddstrias e abastecimento do Brasil e 0 Mundo, conforme demonstrado abaixo:
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Os principais servigos do portfélio da JSL séo:

Transporte Rodoviario de Cargas: Compreende o deslocamento por meio do modal rodoviario de
insumos ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino
final, ou seja, o escoamento de produtos no sistema “ponto a ponto” através da modalidade de carga
completa. O transporte de cargas possui um vinculo com a performance do consumo e movimentagao
de mercadorias no pais para consumo interno ou exportacéo. Os principais setores atendidos pelo
transporte de cargas sao Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de Consumo.

Operagdes de Logistica Dedicada: Tem por caracteristica opera¢des em circuito fechado como parte
do processo produtivo do cliente com alto nivel de especializacdo e customizacdo e alto grau de
integracéo tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos e
envolvem ativos préprios e softwares de monitoramento em tempo real. Inclui logistica de commodities,
carregamento de matéria-prima e de produto, abastecimento da matéria-prima, escoamento de
produtos acabados, movimentagdo interna e em area portuéria, manutencao de estradas e gestdo de
residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locacdo com méo-de-obra para transporte de
funcionérios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente. As operagbes dedicadas a
performance das commodities e da atividade industrial do pais e tem como principais setores de
atuacao papel e celulose e mineragéo.

Distribuicdo Urbana: Distribuicdo na ultima milha com abastecimento dos PDVs localizados em
grandes centros urbanos, em carga fechada ou fracionada, e gestéo e retorno das embalagens. Opera
com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e realiza saidas e
retornos de/para armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da industria para o varejo. O segmento
é focado no B2B. A JSL e a FADEL possuem operacdes de distribuicdo urbana principalmente nos
setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumao.

Servigcos de Armazenagem: Gestdo de 1.000.000 m2 de armazéns dedicados e multicliente
realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e
abastecimento de linha de producéo e fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de
vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessério se conectando ao
servico de distribuicdo urbana. Os servicos de armazenagem estdo também conectados com a
atividade industrial, o consumo e os fatores macro econémicos uma vez que sinalizam a necessidade
de expansao da oferta de armazéns em localizacdes estratégicas para distribuicdo. Os principais
setores atendidos pelo segmento sdo Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas.

Temos um relacionamento duradouro com nossos clientes, com média de 22 anos de servigos prestados
para os 10 maiores clientes da base atual. Adicionalmente temos uma grande diversificacdo de nossa base
de clientes, que conta com mais de 600 clientes com faturamento recorrente, onde o maior cliente em
termos de receita representa 10% da receita bruta total de 2021 da Companhia e os 10 maiores clientes
44% desta mesma receita. Além disso, a Companhia apresenta exposi¢cao a 16 setores da economia e
detendo 55% de nossa receita atrelada ao varejo e a servicos.
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DIVERSIFICACAO DA RECEITA LIQUIDA (2022)

Papel e celulose 20% ‘13%
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A JSL, em 31 de dezembro de 2022, possuia mais de 27 mil colaboradores, mais de 19 mil ativos
operacionais em sua base em 2022. A Companhia conta também com mais de 350 filiais, distribuidas
em todos os estados brasileiros, além de presenca internacional no Chile, Argentina, Uruguai,
Paraguai, Africa do Sul e Peru. A JSL comporta em suas operacdes cerca de 1.000.000 m2 de
armazenagem em operag6es préprias e um Centro Logistico Intermodal.

Atualmente, o setor de logistica passa por um movimento de consolidacdo e formalizacdo que devera
impulsionar o crescimento de empresas mais soélidas e bem administradas. Em um mercado estimado em
aproximadamente R$ 960 bilhdes, ou 12,6% do PIB brasileiro tendo a JSL 0,5% do mercado. Realizando
um paralelo com os mercados desenvolvidos dos Estados Unidos da América e Europa, os 10 maiores
players de mercado nesses dois mercados, de acordo com Transportation Intelligence 2019, detém 34,4%
do mercado e 32,0% do mercado, respectivamente, o que corrobora a tendéncia de maior consolidacdo do
mercado no fragmentado mercado brasileiro. Em linha com o planejamento estratégico da Companhia, a
JSL deixa de ter o papel de holding para focar na sua origem operacional e realizar um novo ciclo de
crescimento organico e inorganico. A Companhia esta pronta para participar desse movimento estratégico
de consolidacéo e crescimento, usufruindo da alavancagem operacional proporcionada pela maior escala
e, consequentemente, buscando retornos cada vez melhores.

2. Movida

A Movida é a segunda maior de locacéo de veiculos do Brasil em tamanho de frota e receita dentre as
companhias abertas do setor no Brasil. A Movida cresceu 507% desde 2014, passando de 36.875
carros para 223.984 carros em dezembro de 2022. Além disso, a Movida acredita ser a empresa de
locacéo de veiculos mais reconhecida pelos consumidores no quesito inovacgéo, oferecendo solugdes
gue buscam proporcionar uma experiéncia exclusiva por meio de uma oferta de servicos e produtos
diferenciada e aliancas estratégicas com montadoras e concessionarias e locadoras, de acordo com a
pesquisa efetuada pela H2R Pesquisas Avancadas.
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As operagbes da Movida sdo realizadas a partir destas duas linhas de negécio — RAC e GTF —
integradas pelo permanente processo de renovacdo de sua frota operacional, com a desmobilizacao
de seu ativo e consequente venda desses veiculos seminovos, por meio de pontos proprios, sob a
marca Seminovos Movida. Ao fim de 2022, a companhia possuia mais de 224 mil veiculos, sendo 112
mil na divisdo de RAC e 112 mil de GTF.

A Movida possui um modelo de negécios moderno e inovador que tem como foco principal o
atendimento diferenciado, a qualidade do servico, a inovagcdo de produtos e a satisfacdo de seus
clientes. Ha uma busca constante para introduzir inovacées no mercado, como por exemplo a diaria
de 27 horas e o servico de pedagio automatico para reduzir o tempo dos clientes em filas — parceria
com o Sem Parar, quilometragem livre, locagédo jovem para aqueles com mais de 19 anos, Programa
de Fidelidade “Movida Move Vocé”, Carbon Free - Programa de neutralizacdo de CO? relativo a
locacdo, Movida Connect, entre outros. Além disso, a Companhia foi a primeira do setor dentre as
maiores concorrentes a implementar o pré-pagamento para os clientes no portal de reservas. Dentre
os lancamentos que vieram para atender & crescente demanda de aluguel para o uso inteligente com
melhor valor agregado e beneficio econdmico a Companhia desenvolveu o mensal flex que é um
produto adequado ao cotidiano do cliente com descontos progressivos e que permite compartilhamento
e Zero KM Movida, servico de carro por assinatura para pessoa fisica com valor mensal.

——xm

N da

As atividades da Companhia estao divididas nos seguintes segmentos:

. Segmento de aluguéis de veiculos ("rent a car" ou RAC); e
. Segmento de gestédo e terceirizagdo de frotas (GTF).

Buscando atuar com frota de veiculos de qualidade, com excelente estado de conservagéo e baixa
quilometragem, a Companhia mantém permanente processo de renovacao de sua frota operacional,
com a desmobilizacdo de seu ativo a partir de doze meses contados da respectiva aquisicdo e
consequente venda desses veiculos seminovos, principalmente por meio de pontos préprios, sob a
marca Seminovos Movida, que envolvem uma variedade de marcas e modelos.

A estratégia de neg6cios da Companhia tem permitido alcancar expressivo crescimento em termos de
receita e clientes. As receitas liquidas de prestacdo de servicos e venda de ativos utilizados na
prestacao de servigos nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020 foram de R$9.600,0, R$5.332,6 e
R$4.085 milh&es, respectivamente, demonstrando a capacidade de crescimento da Companhia. Além
disso, foram apresentados os valores de lucro liquido de R$556,4 milhdes em 2022, R$819,4 milhdes
em 2021 e de R$108,9 milhdes em 2020, e EBITDA de R$3.552,0 milhdes em 2022, R$2.083,0 milhbes
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em 2021 e de R$717,1 milhdes em 2020. A Companhia apresentou crescente demanda em todas as
linhas de negdcios, demonstrando sua capacidade de aproveitar as oportunidades existentes no
mercado e de agregar novos clientes

Plataforma mdvel de produtividade C’_H nais de reservas 1_: I-::::a_d‘:.:-.ra 8

para os agentes e de g: Taﬁﬁpﬁ,; 4 :'Er‘:'c'mh'"zaf ﬂfp%&%

autoatendimento para os clientes, SNano, tedliiandn o & FRSENE VIS '
contato com o cliente reduzindo o tempo de

Auto Serviga) atendimento na loja

Linhas de Negécios:

(i) Aluguéis de Veiculos ou Locacao de Veiculos ou Aluguel de Carros ou RAC ou “Rent a Car”

O segmento de aluguéis de veiculos ou locagéo de veiculos ou aluguel de carros ou rac — ou “rent a
car” compreende a prestagao de servigos de locagao de veiculos leves, de forma diaria, mensal e anual
para pessoas fisicas e juridicas em locais estrategicamente localizados. Tal segmento engloba
diversas modalidades contratuais, além de diferentes marcas e modelos de veiculos que comp&em os
grupos de veiculos disponiveis para locacéo. A Movida atende pessoas fisicas e juridicas, diretamente
ou por meio de agéncias de viagem, operadores de turismo e parcerias comerciais. A Movida oferece
também veiculos as companhias de seguros, que utilizam seus servi¢os para oferecer veiculos reserva
aos seus clientes em casos de sinistro ou avarias. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia contava
com 241 pontos de atendimento em RAC e possuia uma frota total de 111.632 carros.

A Movida preza pela valorizacdo na prestacédo dos servigos e oferece a todos 0s seus clientes servigcos
diferenciados, os quais incluem: (i) diaria de veiculos de 27 horas no dia da devoluc¢éo, (ii) atendimento
personalizado para empresas com plataforma online de multiconveniéncias B2B, (iii) frota nova e
diversificada, (iv) locacdo Carbon Free neutralizando o CO2 emitido pelos carros, (v) frota equipada
com CD player ou entrada USB em todas as categorias, (vi) Movida WiFi para carros, (vii) GPS, (viii)
servico de pedagio automatico para reduzir o tempo dos clientes em filas — parceria com o Sem Parar,
(ix) assisténcia 24 horas, (x) quilometragem livre, (xi) devolu¢@o expressa com assinatura no tablet,
(xii) locacdo jovem (para aqueles com mais de 19 anos), (xiii) Programa de Fidelidade Movida Move
Vocé, e (xiv) Movida Connect, dentre outros servigos, (xv) Pré-pagamento, sendo a primeira locadora
de carros brasileira a lancar esse servigco aos clientes no portal de reservas. Adicionalmente, para
reservas, a Companhia disponibiliza diversos canais de atendimento para melhorar a experiéncia do
cliente, como: (i)Jum call center especializado préprio; (ii) website com autoatendimento e bot; (iii)
aplicativo para celular de todas as plataformas digitais/eletrdnicas e redes sociais; e (iv) atendimento
via WhatsApp.
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(i) Gestédo e Terceirizacao de Frotas - GTF

No segmento de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas - GTF a Movida realiza a presta¢éo de servicos de
locacéo de veiculos para clientes corporativos por meio de contratos de longo prazo que variam, na
sua maioria, entre 12 e 36 meses de duracdo. A oferta de servico engloba o estudo de
dimensionamento de frota de veiculos, incluindo aquisicdo, adaptacdo, locagcdo, manutencdo e
substituicdo de veiculos avariados e/ou em fim de vida Util. Para a gestéo desses servicos, disponibiliza
também todo o suporte de documentacéo, tal como comprovante de pagamento de IPVA e multas e
relatorios gerenciais online que oferecem transparéncia e agilidade aos clientes. A Companhia oferece
diversas modalidades contratuais a seus clientes, que incluem servigcos agregados como manutencao
corretiva e preventiva, seguro, substituicdo de pneu, veiculos substitutos para periodo de manutengéo,
além de variedade de marcas e modelos de veiculos.

Em 31 de dezembro de 2022, a Movida possuia em GTF uma frota de 112.352 veiculos. Os veiculos
gue a Companhia utiliza para atender esse segmento sdo adquiridos a medida em que 0s contratos
sédo firmados, visando atender as necessidades especificas de cada um dos seus clientes corporativos.
A contratacdo dos servicos da Movida permite que os clientes usufruam dos seguintes beneficios: (i)
reduzir a alocacdo de capital; (ii) focar em suas atividades principais; (iii) eliminar o processo de venda
dos ativos e risco do valor residual; e (iv) melhorar o controle de gestdo e administracdo da frota.

Atentos a qualidade do servigo prestado, a Companhia disponibiliza uma equipe de Servico de
Atendimento ao Consumidor — SAC voltada especificamente aos clientes de GTF, dando suporte
continuo e respostas as davidas e reclamacgdes, priorizando a agilidade na resolugdo de demandas.

(i) Desmobiliza¢do de ativos: Seminovos

Com intuito de permitir a constante, eficiente e rentavel renovagdo da sua frota e fechamento de ciclo
do ativo adquirido, a Movida revende seus carros Seminovos de maneira complementar, com pontos
de atendimento atualmente presentes em 21 estados do Brasil, abrangendo todas as regifes do pais,
reduzindo o custo com transporte e maximizando o valor de venda. Em 31 de dezembro de 2022,
contava com uma estrutura de 89 pontos de revenda denominados “Seminovos Movida”, que
proporciona otimizacdo do giro da frota e volume para rentabilizar ainda mais os resultados da
Companhia.

A decisdo de venda de um veiculo no varejo ou no atacado baseia-se nas condi¢cdes de mercado,
critérios de quilometragem, condicdo do veiculo no momento da desmobilizacdo e histérico de
sinistralidade. A Movida adaptou continuamente a estrutura e quantidade de seus pontos ao ndmero
de veiculos que estima vender em cada ano. No final de agosto de 2018, houve uma grande mudanca
na operacdo de seminovos, com o relangcamento completo da nova marca, com um conceito de selo
de qualidade Movida como garantia de procedéncia, com direito a nova cor, repaginacdo de todo o
layout dos pontos e veiculagdo de campanhas na TV aberta e em diversas radios. O objetivo é
fortalecer a relacdo de confianca com a marca, de modo a alavancar ainda mais os volumes,
trabalhando também na estrutura da for¢a de vendas e trazendo mais inteligéncia na precificacéo e
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distribuicdo de nosso estoque. A Movida mantém acordos comerciais com diversas instituicdes
financeiras brasileiras para que oferecam a seus clientes op¢des de financiamento para aquisicao de
seus veiculos. O risco de crédito permanece com a institui¢céo financeira e a Companhia se beneficia
de uma comissao sobre o financiamento.

As iniciativas elencadas acima possibilitaram um aumento de 61,7% no volume de carros vendidos de
2022 em relacdo a 2021, e de 27,5% em relacdo a 2020.

3. Vamos

A Vamos é a empresa lider no setor de locacdo de caminhdes?, maquinas e equipamentos do Brasil?,
operando nesse segmento h4 mais de 20 anos através da nossa antiga controladora JSL S.A. e com
uma frota de 43.829 ativos em 31 de dezembro de 2022.

Em setembro de 2015, por meio de uma reorganizagdo do Grupo Simpar, que possui amplo portfélio
de servigos logisticos do pais, a Vamos foi constituida com o objetivo de consolidar todas as atividades
de locacdo de longo prazo de caminh8es, maquinas e equipamentos, sem operador, com ou sem
servigos de manutengédo, além da rede de concessionarias de caminhdes e dnibus da Volkswagen e
da rede de lojas de seminovos.

A Vamos atua de forma integrada e sinérgica com todos 0s nossos negocios. Compra, vende, troca,
loca e faz a manutencéo dos ativos. A Vamos possui uma estrutura operacional com oficinas proprias
e uma rede de oficinas credenciadas em todo o Brasil para atender com eficiéncia, assegurando a
disponibilidade dos ativos locados pelos clientes. O modelo de negdcio permite alcancar a
maximizacao no valor da venda dos ativos na rede de lojas de seminovos e da rede de concessionarias.
A Vamos entrega para os clientes disponibilidade da frota alugada com reducado de custo e com alta
rentabilidade para o negécio, gerando um ciclo virtuoso. A companhia esta posicionada em um nicho
de escassez de oferta com alta liquidez no mercado de seminovos, conforme a representatividade nas
vendas por idade do ativo no ano de 2022, indicada abaixo:

Representatividade nas vendas de seminovos por idade do ativo®

| 1
| AVAMOS ocupaum] Competicio e
nicho de alto valor 1

e liguidez no : 95%

mercado de

Seminovos

1
]
1
1
i
1
VAMOS |
1
1
1
1
1

3,02% 5,07%
1,34% LB9% S

1
1ano 2 anos 3 anos danos | Sanos Ganos 1 7anos & anos Sanos 1Danos +10amnos

0,38% 1,28% 1,05% 1,86% ' 2,05% 1,58%

Fonte: Relatério Fenabraves;
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Em 31 de dezembro de 2022, nossa rede nacional contava com mais de 4.200 oficinas credenciadas
para fazer a manutencdo dos ativos alugados com servico, sendo a gestdo inteiramente sob
responsabilidade da companhia. Dessa forma, a Vamos tem capacidade instalada para atender
clientes em todo o territério nacional, suportado por sistemas e aplicativos (apps), como, por exemplo,
um Portal do Cliente, que asseguram o controle e qualidade dos servigos.

1De acordo com o Anuério Brasileiro do Setor de Locagdo de Veiculos, divulgado em 2023 pela Associagéo Brasileira das
Locadoras de Automéveis (“ABLA”), a frota de caminhdes em locagao no Brasil totalizou 42.7 mil veiculos pesados (caminhdes,
Onibus e micro-6nibus) em 2022, sendo que, no mesmo periodo, nossa frota correspondia a 35.0 mil, incluindo caminh&o-trator,
caminhdes, implementos, veiculos utilitarios e énibus.

2JSL compra Borgato e cria maior locadora de magquinas e caminhdes do pais” -

Fonte: https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/jsl-compra-borgato-e-cria-maior-locadora-de-maquinas-e-

caminhoes-do-pais.ghtml

SDisponivel em: http://www.fenabrave.org.br/portalv2/Conteudo/anuarios

A rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da VW, de maquinas e equipamentos agricolas da
marca VALTRA e FENDT e de méaquinas e equipamentos da marca Komatsu atuam de forma
independente e vivem de sua propria atividade, além disso, servem também para fomentar os negécios
de locacéo e de compra e venda de caminhdes, maquinas e equipamentos seminovos, cujo mercado
ainda é muito incipiente no Brasil, mas de grande oportunidade de crescimento.

Hoje é parte da nossa estratégia desenvolver e prestar servicos que atendam a necessidade dos
nossos clientes, com foco em entender, atender e encantar, gerando um ciclo virtuoso, com contratos
predominantemente de longo prazo e alto indice de renovacao (80% dos contratos tém prazo maior ou
igual a 5 anos). Com isso, a Vamos constréi relacionamentos de longo prazo e expandimos os
negécios, sendo gente e trabalho em equipe o grande diferencial.

Contratos de longo prazo

(% da receito mensal de locago por durcgdo de contrato) ¥

s3%  87% dos contratos
com prazo maior
ou igual a 5 anos

! I
I 1
! ]
I 1
I 1
! i
I I
[ I
! i
1 1
1 22% |
I i
1 1
I i
I 1
! I
I 1
[ 1
! i
I 1
! I

12%
b3 6%
Y . -
< 3 @nos 3 anos 4 anos 5 anos 6 anos =G anos

Fonte: Companhia

Nota: ¥ NUmeros referentes ao ano de 2022
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A base de clientes apresenta uma alta qualidade e com um baixo e decrescente nivel de concentracéo:

Clientes de alta qualidade, com baixa e descrescente concentragéo

(% da Receita Contratada)

09 1 2020 [ 20m |f pesembroz0az

50 maiores - 69% | 50 maiores -49% 50 maiores . 36% | 50 maiores . 34%
20 maiores . A7% 20 maiores . 31% 20 maiores .24% 20 maiores . 21%
5 maiores I219;, 5 maiores I13%I 5 maiores I:ll% 5 maiores l 11%

Fonte: Companhia

A plataforma Unica de negécios da Vamos conta com um amplo portfélio de servigos que permite estar
presente em todo o ecossistema do caminhd&o/maquina. A Vamos é o maior comprador de caminhdes
do Brasil, o que confere condi¢des diferenciadas para aquisicao junto as montadoras. Os principais
diferenciais (i) nosso conhecimento dos ativos e suas atuacdes em diversos setores; (ii) nossa equipe
de gestdo com ampla experiéncia no setor; e (iii) a possibilidade de conversdo imediata da nossa frota
propria para terceirizada (com a aquisicdo da frota dos nossos clientes) contribuem com a
produtividade, controle e reducao de custos dos clientes. A Vamos conta com a maior rede de lojas de
caminhfes do pais e com sistemas e aplicativos inovadores que permitem controlar todo ciclo do
investimento e com isso fomentar o ecossistema de caminhdes no Brasil.

O modelo de negécios esté baseado em contratos de locagéo de longo prazo (grande maioria com
prazo de 60 meses ou mais), de caminhfes, maquinas e equipamentos, sem operador, com ou sem
servigcos de manutencéo, preventiva e corretiva, assegurando a disponibilidade da frota locada para
nossos clientes. Esses contratos tém um fluxo de caixa com alta previsibilidade, retorno atrativo e
resiliente.

A Vamos atuamos em diversos setores da economia, principalmente agronegdcio, energia, transporte
e alimentos com uma carteira diversificada de clientes e ativos locados. Além disso, em 31 de
dezembro de 2022, possuiamos uma rede de 57 lojas com ampla cobertura nacional, em 12 estados,
contando com a maior rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da VW, com 15 lojas, 16 lojas
de maquinas e equipamentos agricolas da marca Valtra, 6 lojas Fendt, 3 lojas de maquinas da marca
Komatsu, 3 lojas Toyota Empilhadeiras e 14 lojas de seminovos. Com a rede exclusiva de lojas de
seminovos, a Vamos tem uma estrutura e presenca para apoiar o crescimento da empresa por todo o
Brasil.

A sélida experiéncia na gestdo, manutencdo e escala na aquisicdo de ativos, bem como o
relacionamento de longo prazo com todas as montadoras presentes no pais, alavancam o poder de
negociacdo da Vamos junto as montadoras e permite a aquisicdo dos ativos com condi¢des
diferenciadas dos clientes e concorrentes, tendo adquirido 39.452 caminhdes, maquinas e
equipamentos desde 2019.
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Os contratos de locacéo de longo prazo, com ativos que sao fundamentais para 0 negécio dos clientes,
nos garante alto grau de previsibilidade do fluxo de caixa. Somado a isso, a rede de concessionarias
e de lojas de seminovos, com capilaridade nacional distribuida em 57 lojas, permite que a companhia
tenha o dominio de todo o ciclo do negécio, com baixo risco de execucdo e que garante uma alta
capacidade de venda dos ativos locados ao final dos contratos.

Além disso, desde 2021 fomos muito ativos no mercado de capitais com 6 transacdes sendo
realizadas, com destaque para os R$ 856 milhdes captados em nossa oferta publica inicial de acdes
(“IPO”) e R$ 1,1 bilhdo em nosso follow-on em setembro. Em maio de 2022, foi captado
R$ 600 milhdes em uma oferta de certificados de recebiveis do agronegacio (‘CRA”) com vencimento
em 10 e 15 anos e em setembro fizemos o segundo follow-on, que resultou em um montante total de
Oferta Restrita de R$641 milhdes.

Junto a isso, foi estabelecido um longo cronograma de amortizacdo, no qual, apenas com o caixa que
temos atualmente na companhia conseguimos cobrir inteiramente a divida até meados de 2025.

(em R$ milhdes)

Curto Prazo Longo Prazo

Verséo : 9

1742
582

1404

349 827
7a9 806

497

666

102 285

Caixa cp 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 >=2033

Fonte: Companhia
Notas: O montante de caixa demonstrado acima considera R$ 1.742 milhdes referentes a posicdo de 31 de dezembro de 2022

+ R$650 milhGes referentes a operagéo realizada no 1T23 como subsequente ao encerramento do exercicio anterior.
E, mesmo diante de um custo de divida crescente nos ultimos trimestres, com rating AAAsf(bra)

avaliado pela FitchRating e de brAA+ avaliado pela S&P Global Ratings, a Vamos enxerga um potencial
de queda no custo da divida por meio de uma melhor percepgdo de mercado quanto ao nosso risco

Custo da divida (ap6s impostos)®
11,3%

(%)
10,9% 11,2%
9,9%
5 I

aTz1 1122 2722 3122 4122

de crédito.

Potencial redugiio no
custo da divida com a
melhora do rating

IitchRatings

Fonte: Companhia

Nota: © Numeros de custo médio da divida liquida apés impostos (a.a.) consideram uma aliquota de IR de 34%.
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Quantidade de ativos vendidos — VAMOS’

Toda a estrutura de lojas e expertise de vendas foram transferidas do Grupo Simpar para a Vamos, a
medida que a empresa JSL Logistica se tornou asset light e a Vamos passou a ser a empresa intensiva
em ativos.

{# 2m mithares)

0,40% 0,39% 0,48% 0,51% 0,41% 0,52% 0,71% 0,49% 0,48% 0,46% 0,30% 0,50%

397 —
338 332 346 341 329 332 345 360 364 333 341
173 139 155 137 141 135
101 89
oM RS B B Be IR
m e Ml Mo B BB
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mm  Usados m Novos =0 % do Grupo J5L na venda de usados

Fonte: Companhia, Fenabrave e ICAV

™ Inclui ativos vendidos pelo Grupo Simpar até 2018;

Essa estratégia empresarial, com controle de todo o ciclo do negécio, tem permitido que a Vamos
alcance expressivo crescimento com rentabilidade altamente atrativa.

Com relagdo ao estoque de ativos novos, as aquisi¢des feitas de forma antecipada e no momento
correto, sustentaram o crescimento mesmo em um ambiente desafiador na cadeia de suprimentos e
com forte valorizacdo dos ativos para geragéo de valor.

4 ™
Tomada de decisdo de compra estratégica no momento certo
Imobilizado Bruto —
ativos de locagio Valor de mercado x valor de aquisicdo dos
(RS mm, 4722) ativos em estoque para locagao
12.593 .
5.012
Ativos locados
em processo de
} implantacdo
81% no prazo de
} pagamento dos
fornecedores
Imobilizado Bruto Caminhdes e méquinas"
em estogue para locagso Tabela FIPE/ Valor de mercado®
\_ Bl Caminhdes e maguinas em estogue para locacio WM Caminhdes e Maguinas locadas Y,

Fonte: Companhia. Data-base: 31 de dezembro de 2022.
Notas: ® Potencial ganho pela apreciagdo dos ativos nos Ultimos anos, pode ser observado na margem bruta realizada na venda
dos ativos © Valor da tabela FIPE dos caminhdes e valor de mercado dos implementos e maquinas com base no mercado

secundario;
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O estoque tem se demonstrado um grande diferencial competitivo com os clientes e grande gerador
de valor no modelo de negécio. Alguns destaques do ano de 2022 foram:

e O valor de mercado dos estoques 45% superior ao valor de aquisicdo, causando uma melhora
de rentabilidade nos novos contratos de ativos em estoque, um diferencial competitivo no
mercado, com produtos “a pronta entrega” para os clientes;

e Estoque que representa 6.1 meses de CAPEX contratado mensal; Baixa alocagéo de capital
(81% do valor coberto na linha de fornecedores);

o Melhora operacional com reducdo no prazo de implantagéo e de reconhecimento de receita;

e e um estoque que assegura implantacdo futura independente da disponibilidade das
montadoras.

Em 31 de dezembro de 2022, a Vamos possuia uma frota total de 43.829, sendo 34.998 caminhdes e
6.706 maquinas e equipamentos, com crescimento de 65,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2021.
Adicionalmente, atingimos 1.148 clientes, presentes em diversos setores da economia, junto a um
share-of-wallet de 23% demonstrando um alto potencial de multiplicacdo de crescimento da frota
apenas com os clientes da base. A Rede de lojas da Vamos continua, ha mesma data, com 57 lojas,
sendo 15 concessionarias de caminhdes e 6nibus da marca VW, 16 concessionarias de maquinas e
equipamentos agricolas da marca Valtra, 3 concessionarias da marca Komatsu, 6 concessionarias da
marca Fendt, 3 concessionarias Toyota Empilhadeiras 14 lojas de seminovos distribuidas em 12
estados do Brasil.

O mapa abaixo mostra a distribuicdo geogréfica das nossas 57 lojas, com base em 31 de dezembro
de 2022:

Maior abrangéncia de

tooyti g,
@ . oY o

9 A ° ¥ENDT o@ !.ﬂ £1:= 5
VERA 9 HOMATSU ! ! o - é‘?

Fonte: Companhia
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Linhas de Negécios

A Vamos atua nos segmentos de locagcdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, sem operador,
com ou sem servigos de manutencao, com contratos de longo prazo e concessionarias de caminhdes,
maquinas e equipamentos. O modelo de negécio da Vamos é Unico, pois permite gerar valor em todas
as etapas do ciclo de nosso investimento através da sinergia dos negocios.

O principal segmento de negécio da Vamos € o de locacao, que contribuiu, no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2022, com um EBITDA de R$1.529,7 milhdes, um crescimento de 79,0%
em relacdo ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021.

A Vamos também conta com uma rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da marca VW, de
méquinas agricolas da marca Valtra e Fendt, de maquinas e equipamentos da marca Komatsu, e de
magquinas intralogisticas da marca Toyota Empilhadeiras, além de uma rede de lojas de seminovos.

Locacdo de caminh®es, maquinas e equipamentos
A Vamos é uma das empresas expoentes no setor de aluguel de caminhdes e equipamentos pesados,
oferecendo solucdes sob medida e prontamente disponiveis para os clientes.

Os contratos de locagdo da Vamos sao de longo prazo, com duracdo de 5 anos em média. A Vamos
oferece contratos de locagcdo com ou sem servicos de manutengdo, sempre sem operador, e
asseguramos a disponibilidade da frota para nossos clientes. Os investimentos em novos contratos de
locacao foram de R$5.555 milhdes no acumulado de 2022, de R$3.428 milh&es no ano de 2021 e de
R$1.285 milhdes no ano de 2020.

A Vamos oferece aos clientes acesso ao sistema desenvolvido pela Vamos “Portal do Cliente” para
atender de forma personalizada as demandas de nossos clientes. Este Portal € interativo e possibilita
e a gestdo e controle da frota locada, além da solicitagdo de agendamento de servicos de manutencéo
e diversas outras funcionalidades, tais como: controle da frota por regido, por faixa de idade,
quilometragem rodado, gestédo de custo de avaria, entre outros, com aderéncia para mobile.

"

;
lJl,I,I,I,I,I,I,I

Fonte: Companhia
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A Vamos oferece pacotes de servigos para atender as diversas necessidades de nossos clientes, além
da possibilidade de criar um plano completamente customizado para gestdo da frota alugada. Os
pacotes de servicos oferecem aos clientes maior clareza e facilidade na contratacdo dos servicos que
oferecemos e com isso ganhamos velocidade no fechamento de novos negdcios.

®)

A VAMOS Locaco disponibilizadiversos plancs de VAMOS
senicos “fup daburocrada do “Busque 0 nforto “Receba exceléncla e *Complemente os planos de

mercado e tenhaum que 0 seu negédo quikdade no gere ndamento servigos oferecidospaa wad”
controk dasua empresa” merece” do seu ne gclo™

Economia, agildade e controk s3o benefitos claros que o
planos da VAMOS trazem para seus clientes

Logistica de implanta¢3 o de desmobilizag 3o de velculos de fota
DocumentagSo

Central de atendimento SAC24/7 Relatbrios

GestSode infrag des e mukas e

Assténcia 24h (guincho) &

Rede credenciada de ofic nase c oncesionarias Y perfilde conducto
Entregatécnia-inioco —_— pideo o kaman
Manutenc3o preventiva = Operac 30
ManutengZocorretiva v

Controle de atendimentos abertos com controlador dedic 2do e ;ﬁz“df;z‘mm‘
Pois S f Edatitica depmada
Gestiode avaria ——

Sevigokvaetraz

Checkisteletranico tablet) C——— Z

Oficina mével D iosidade
Telmetria bisico ' Gealode cutos
Tekmetria avanado —_— . Envio derelatérios quinznais
Testese certificagBes dafrota e mens ou trmestrais
Portal dociente

Reservatécnica CEEs———— i

Estrutura dedicada —

Treinamentojfreciclagem de condugSoe opera —_—

Fonte: Companhia

Sobretudo, além dos sistemas e pacote de servi¢os disponibilizados, o maior beneficio da locagéo é a
economia que trazemos aos clientes, chegando em torno de 32% quando comparado a compra de um
ativo, usando certas premissas.

e “““““ TOTEL

Gastos totais na compra do ativo (20)(21) (62.058) (57.971) (53.884) (a9.797) (13.987) (237.697)
Beneficio fiscal sobre despesas e depreciagio 23.319 21.929 20.540 19.150 9.261 94.198
Total apés beneficio fiscal o (38.739) (36.042) (33.345) (30.647) (4.726) (143.439)
Despesas de locaciol?2) (29.400) (30.870) (32.414) (34.034) (35.736) (162.454)
Beneficio fiscal sobre locacdo 11.791 12.380 12.999 13.649 14.332 65.152
Total apés beneficio fiscal o (17.609) (18.4%0) (19.414) (20.385) (21.404) (97.302)
Fluxo de caixa percebido o - o 21.130 17.552 13.931 10.263 (16.678)

% economia

Notas: (20) Valor de compra do caminhdo no preco do cliente de R$100.000,00; (21) Considera gastos com: (i) despesa
financeira a CDI+3,0% ao ano, (ii) gastos com manuten¢&o - R$1.500 ao més corrigido por inflacao, (iii) gastos com seguro —
7,0% do valor residual do ativo ao ano, (iv) gastos com IPVA — 1.5% do valor residual do ativo ao ano, (v) valor recebido na
venda — 35% do valor de compra, (vi) custo do processo de venda — 5,0% do valor residual do ativo; (22) Despesa mensal média

de locagéo no valor de R$ 2.450 ajustado pela inflagao
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A Vamos possui uma frota com modelos diversificados, com representatividade em todas as principais
marcas atuantes no Brasil. A escala da Vamos viabiliza a aquisi¢cdo dos ativos com prec¢os e condi¢Bes
diferenciadas, sendo uma forte vantagem competitiva frente aos concorrentes e clientes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Vamos possuia R$13.726 milhdes de receita futura contratada
(backlog) decorrente de 2.571 contratos de longo prazo com nossos clientes, representando um
crescimento de 97,9% na compara¢do com 0 ano anterior.

Por meio do segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, a Vamos oferece aos
clientes diversos beneficios, incluindo: (i) melhorar a alocacao de capital; (i) focar em suas atividades
principais; (iii) eliminar o processo de compra e venda dos ativos e risco do valor residual; (iv) melhorar
o controle de gestdo, manutencdo e administracdo da frota; (v) garantia de disponibilidade,
possibilitando reducéo da frota; (vi) conhecer o real custo para o seu negdcio; e (vii) economia em
custos operacionais.

Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos

A Vamos atua com a maior rede de concessionarias das marcas VW de caminhdes e énibus com o
maior market share do Brasil na marca e Valtra de maquinas e equipamentos agricolas?®. Em
dezembro de 2019, apés amplo processo seletivo, a Vamos foi escolhida como concessionario da
marca Komatsu, empresa japonesa de maquinas e equipamentos para as regides de Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul, ampliando nosso portfélio de atuagdo com novos produtos e setores da economia,
com abertura da nossa primeira loja de seminovos em Cuiaba.

23Fonte: https://www.acav.com.br/concessionarias/

A marca VW ¢é lider no mercado nacional de caminhdes, com um total de 27,7% de market share
durante os doze meses de 2022, de acordo com dados da FENABRAVE. A Vamos tem a maior rede
de concessionérias da VW do Brasil, com 15 lojas distribuidas em 5 estados do Brasil (Rio Grande do
Sul, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Tocantins e Sergipe). As lojas vendem caminhdes novos e seminovos,
além de pecas, acessorios e servicos de manutengéo, sendo que o mercado de seminovos tem grande
potencial de crescimento.

A Vamos atua no mercado de maquinas e equipamentos agricolas com concessiondrias da marca
Valtra. A Vamos possui 16 lojas distribuidas entre os estados do Mato Grosso e Goiés, tendo a maior
cobertura nacional em area geografica em termos de potencial de faturamento. A marca Valtra, a qual
faz parte do grupo AGCO, foi a primeira fabrica de tratores no Brasil tendo registrado participacédo de
mercado de 14% no segmento de tratores em 31 de dezembro de 2020, o qual € um mercado bastante
fragmentado.

Em dezembro de 2019, a Vamos foi nomeada concessionario da marca Komatsu para representacao
nos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A Komatsu foi fundada no Japdo em 1921 e se
instalou no Brasil em 1975. Atuando em escala global, seus principais produtos sdo maquinas e
equipamentos para os setores de mineracdo, construcao civil, agricultura, silvicultura, entre outros
segmentos. Sua linha de produtos abrange escavadeiras hidraulicas, pas carregadeiras, tratores de
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esteiras e motoniveladoras. A Komatsu esta presente no Brasil ha mais de 45 anos e registrou de 1 de
janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 o market share de 8,78% em um mercado total de 24.306
maquinas. Os estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul representaram 12,1% de todo mercado
brasileiro, com 3.478 maquinas. Ja a participacdo da Komatsu nesses estados foi de 7,4% totalizando
258 equipamentos. A Vamos tem convicc¢ao da sinergia e complementariedade com os negdcios atuais
da VAMOS e sera mais um canal para fomentar o segmento de Locag¢édo ampliando nosso portfélio de
clientes, setores da economia e regides de atuacao.

Em dezembro de 2020, a Vamos assinou o contrato com o Grupo AGCO para ser concessionarios da
marca FENDT, fabricante alema de tratores e maquinas agricolas, mundialmente reconhecida em
tecnologia para o universo do agronegaocio.

Atualmente, a Vamos atua por meio de 43 lojas e 5 marcas. O neg6cio de concessionarias da Vamos
evoluiu consideravelmente desde o nosso IPO e em abril de 2022 adicionamos trés concessionérias
da marca Toyota Empilhadeiras a esse segmento. Sendo assim, a Vamos se tornou o maior player do
Brasil no segmento de concessionarias, sendo possivel observar na comparacéo abaixo a expanséo
geografica, assim como a evolugéo financeira do nosso segmento de concessionarias de caminhdes,
maquinas e equipamentos.

Negécio de Concessiondrias em Dez-2019 Negécio de Concessionérias em Dez-2022 Receita Liquida (R$ mm)
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Fonte: Companhia

A plataforma de concessionarias da Vamos tem evidenciado consideravel transformacgéo no valor dos
ativos. Como exemplo, pode-se observar nos Gltimos anos uma evolugéo significativa do preco do
caminhd@o zero km (tabela FIPE) com reflexo muito positivo no valor dos ativos da Companhia,
evidenciado pela margem na venda de seminovos. No periodo entre 2020 e 2022, a inflagdo de
caminhfes Okm se acentuou consideravelmente, e conforme grafico abaixo, cresceu aproximadamente
2,1 vezes desde 2016.
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Evolugdo de Pregos (FIPE Okm)(?)

Inflagdo de caminhées novos aumentou
consideravelmente entre 2020 e 2022

GO
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177
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107
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(24) indice formado pelo prego da tabela FIP dos 10 modelos mais comprados pela Companhia

Adicionalmente, existe consideravel potencial de valorizagdo do ativo imobilizado liquido da Vamos.
No grafico abaixo, a margem bruta da venda de seminovos no quarto trimestre findo em 31 de
dezembro de 2022 foi de 21,0%, o que demonstra que o ativo imobilizado liquido da Vamos possui
potencial de ser superior ao valor de livro. Sendo assim, o portfélio de ativos da Vamos atualmente
apresenta um potencial de valorizacédo de R$2,5 bilhGes.

Potencial de valorizago do imobilizado liquido (R$ bi)

R$ 2,5 bi R$ 14,2 bi

R$ 11,7 bi

R$11,7bi x 21.0%

Margem bruta de
veiculos usados no
4122

Ultimas compras
com valorizagdo de
45,0% em relagio
ao mercado

Imobilizado liquido Potencial valorizagio  Valor de mercado

Com intuito de permitir o constante e eficiente fechamento do ciclo do negécio da Vamos, foi
desenvolvido o negdcio de Seminovos de maneira complementar, o qual esta atualmente presente em
8 estados do Brasil, abrangendo todas as regides do pais junto com as concessionarias, reduzindo o
custo com transporte e maximizando o valor de venda. Em 31 de dezembro de 2022, o negdcio de
Seminovos contava com uma estrutura de 14 lojas denominadas “VAMOS Seminovos”, que
proporciona otimizacao do giro da frota, volume e valor depreciavel mais baixo para rentabilizar ainda
mais nossos resultados. A Vamos se beneficia de um mercado de seminovos resiliente e de grande
proporcdo. Segundo dados da ANFAVEA, a venda média de caminhdes novos (Okm) de 2011 a 2022
foi de 110 mil caminhdes e a venda de caminhdes seminovos (mercado secundario) representou mais
de 3 vezes o volume da venda de novos, com uma média anual de 347 mil caminhdes vendidos, de
acordo com a Fenabrave e ICAV.

Verséo : 9
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No ano de 2022, a Vamos vendeu 1.618 caminh8es usados, representando 0,50% da venda de
usados.

E, considerando o periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2022, a Vamos obtive uma receita
liquida de R$321,1 milhdes referente a venda de 1,732 ativos desmobilizados. Esse histérico
demonstra a capacidade da Vamos de venda e assertividade no valor depreciavel, levando em conta
gue possui uma plataforma com uma base instalada de lojas para comprar e vender caminhdes
seminovos, pronta para sustentar 0 nosso crescimento.

4. AUTOMOB

Nosso segmento de concessionarias de veiculos leves é gerido pela AUTOMOB, que foi criada em
2022 com o intuito de consolidar as atividades de comercializacdo de veiculos leves da SIMPAR,
desenvolver e aperfeicoar a gestdo e a governanca desse negdcio e manter a independéncia das suas
marcas e concessionarias. A SIMPAR atua na comercializag&o de veiculos leves desde 1995, por meio
da Original Concessionarias.

A AUTOMOB possui as seguintes redes de concessionarias:

A Original SP é uma das maiores redes de concessionarias autorizadas de automoéveis Volkswagen
do Brasil, com 20 lojas em 31 de dezembro de 2022, para comercializacdo de veiculos leves zero km
das marcas VW, Honda, Citroen, Peugeot e BYD. Todas essas lojas estdo localizadas entre a zona
leste da cidade de Sdo Paulo e a regido do Vale do Paraiba, no estado de S&o Paulo. Além da
comercializacdo de veiculos leves, novos e usados, a Original Concessionérias também atua na
comercializacao de autopecas e acessorios, atuando ha mais de 25 anos neste setor.

A UAB Motors é um dos principais grupos de comercializacdo de veiculos leves do pais e possuia,
em 31 de dezembro de 2022, 19 lojas para comercializagdo de veiculos leves zero km das marcas
Honda, Toyota, Jaguar, Land Rover, BMW, BMW Motorrad e Mini, localizadas em 11 cidades nos
estados de Sdo Paulo, Parand e Santa Catarina. A UAB Motors também realiza a comercializagao de
veiculos seminovos e servigos de pos-venda, como servicos de mecanica, funilaria, pintura e venda
de pecas e acessorios.

A Original MA (“Sagamar”) possuia, em 31 de dezembro de 2022, 12 lojas para comercializacdo de
veiculos leves novos das marcas Chevrolet, Fiat, Renault, Peugeot, BMW, BMW Motorrad, Hyundai,
Citroén, Kia, Jeep, Chery e Volvo e 5 lojas para comercializacdo de veiculos seminovos, todas
localizadas na cidade de Sé&o Luis do Maranh&o, no Estado do Maranhao.

A Autostar iniciou as suas atividades como uma concessionéria BMW e construiu uma das principais
redes de concessionarias de veiculos de luxo do Brasil. Em 31 de dezembro de 2022, a Autostar
representava 9 marcas internacionais no Brasil por meio de 13 concessionarias de automoveis
localizadas em bairros nobres da cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Além da comercializacao,
a empresa oferece uma ampla gama de servicos complementares, tais como manutengdo, reparo,
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blindagem e venda de souvenires, como por exemplo, roupas Harley Davidson. A Autostar representa
as marcas BMW, Volvo, Harley Davidson, e Jaguar/Land Rover, Mini, Chrysler/Jeep/Dodge/RAM,
Triumph e KTM.

O Grupo Green, com mais de 64 anos de atuagdo no setor, € uma das principais redes de
comercializacao de veiculos leves das marcas Volkswagen, Peugeot e Citréen na cidade de Séo Paulo,
e, em 31 de dezembro de 2022, era responsavel por 10 lojas ao portfélio da Devedora, sendo 4 da
Volkswagen, 3 da Peugeot e 3 da Citréen. O Grupo Green atua na comercializagdo de veiculos leves
Nnovos e seminovos, pds-venda, consorcio e seguros.

A Automob contava, em 31 de dezembro de 2022, com 79 lojas em 16 municipios diferentes, com
atuagéo em 4 estados brasileiros. A AUTOMOB manter4 a independéncia das empresas, empregando
estrutura de gestéo e vendas diversas e divididas por marca. Sua atuacao seguird o modelo de gestao
da SIMPAR, baseado no foco absoluto no cliente, suportado por profissionais reconhecidos e
experientes em seus setores de atuacao, alinhados por uma Cultura forte, Valores sélidos e alto nivel
de governanca, fortalecendo o setor por meio da exceléncia do nivel de servi¢o prestado, amplo mix
de produtos e fidelizacdo dos clientes, assim como j& executado em outros segmentos nos quais o
Grupo SIMPAR atua.

5. CSInfra

A CS Infra é o braco da SIMPAR no setor de infraestrutura, saneamento e servigos. A CS Infra foi
incorporada pela SIMPAR em 2021, por meio de processo aprovado por unanimidade pelos acionistas
minoritarios da SIMPAR presentes em assembleia.

Atualmente, o portfélio da CS Infra é formado pela Ciclus Ambiental do Brasil e pelas concessfes dos
terminais portuarios ATU-12 e ATU-18 e Gréaos do Piaui Concessionarias de Rodovias, concessoes de
infraestrutura brownfield com foco na prestagéo de servicos de longo prazo.

Em 30/12/2022, as concessfes Grdos do Piaui Concessionarias de Rodovias (“CS Rodovias”),
ATU12 Arrendataria Portuaria e ATU18 Arrendataria Portuaria (“CS Portos”) obtiveram todas a
anuéncias e foram transferidas da CS Brasil para a CS Infra. A CS Brasil administra o BRT
Sorocaba e a CS Mobi Cuiaba e esta nos planos da SIMPAR transferi-los para a CS Infra.

ApGs a concretizacdo da transferéncia dessas concessfes, a CS Infra se tornara uma holding com
atuagdo mais robusta e diversificada e com potencial para atuar em multiplas concessdes de escopos
distintos, bem como usufruir de novas avenidas de crescimento e possiveis investimentos da area de
Concessbes. Dessa forma, a CS Infra tera uma estrutura de capital propria para atuacdo em
Concessfes, 0 que permitira movimentos estratégicos com o objetivo de maior geragdo de valor
adicional para todos

0s acionistas da SIMPAR.

A CS Infra possui as seguintes linhas de negécio:
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Ciclus: empresa responsavel por uma das maiores operacdes de gestao e valorizacdo de residuos da
Ameérica Latina, destinando e tratando de maneira ambientalmente correta cerca de 10 mil toneladas/dia
de residuos solidos e comerciais com solucdes e tecnologia de ponta e operagfes sustentaveis. A
Ciclus realiza transferéncia, transporte, tratamento e disposicéo final de residuos sélidos urbanos do
Rio de Janeiro e de outros municipios do Estado, além de atender clientes comerciais. Para isso, detém
aterro de 3,7 milhdes de metros quadrados, com uma Central de Tratamento de Residuos (CTR Rio) e
cinco Estacfes de Transferéncia de Residuos (ETRS).

CS Portos: prestacdo e modernizacdo de servigcos de desembarque, embarque e armazenagem nos
terminais portuarios ATU-12 e ATU-18, no Porto de Aratu, em Candeias (BA), sendo os produtos
movimentados sobretudo orientados ao agronegdcio, como importacdo de fertilizantes e exportacdo de
graos;

CS Rodovias: concessionaria em modelo de Parceria Publico-Privada (PPP), que administra a Rodovia
Transcerrados (também conhecida como Rodovia Graos do Piaui), incluindo a operagcdo, manutengéo
e ampliacao das rodovias PI-397 e PI-26, que contardo com quatro pragas de pedagio (a primeira aberta
no segundo semestre de 2022), um centro de controle operacional, dois postos de pesagem e uma
central com servi¢o de atendimento ao Usuario;

6. Banco BBC

Com a autorizag&o do Banco Central, em dezembro de 2021 o BBC Digital se tornou um banco multiplo,
com foco no ecossistema SIMPAR. A empresa oferece solu¢des e servicos financeiros dedicados
especialmente aos motoristas profissionais e a empresas do segmento logistico e de mobilidade. Com
esse foco, pode viabilizar tanto os negécios do préprio Grupo — com pagamento de fretes de
caminhoneiros e financiamento de automoveis e implementos agricolas, por exemplo — quanto ocupar
um nicho importante de mercado, com inclusdo qualificada no setor financeiro.

Em 2022, o BBC somou aos seus servicos de leasing, conta digital e financiamento a emissdo de
Certificados de Depodsito Bancario (CDB), Crédito Direto ao Consumidor (CDC) para veiculos leves,
pesados e implementos, além dos produtos capital de giro para pessoas juridicas, seguros
prestamistas e gestdo de frotas.

7. CS Brasil

Por meio da CS Brasil atuamos na prestagéo de servigos para o setor publico e empresas de capital
misto, oferecendo principalmente servigos de gestao e terceirizacao de veiculos pesados, com e sem
motorista. Embora menos relevante, atua também em transporte municipal de passageiros.

Com contratos de prazos alongados, de natureza diversificada, a empresa atua em cerca de 20

estados e tem como diferencial os negécios com receitas resilientes e diversificadas e rentabilidade
aliada com geracao de caixa.
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A CS Brasil foi pioneira na criacdo de uma sala de licitacdes monitorada, com acesso seguro e
controlado, na qual o processo licitatorio é validado e monitorado por auditores externos (Baker Tilly).
O uso da sala de licitagdes da CS Brasil € exclusivo para as fases de disputa do processo licitatorio. A
CS Brasil também foi pioneira no desenvolvimento de um portal de transparéncia, com informacdes
atualizadas sobre todos os seus convénios vigentes, reforcando os critérios de exceléncia em gestéo,
rastreabilidade, conformidade, governancga e transparéncia nos negécios.

A CS Brasil opera por meio de dois segmentos de negdcios:

Gestdo e terceirizacdo de Frotas (GTF): Realiza a gestdo completa dos servicos, incluindo a
customizacdo, manutencao e operacédo da frota, com ou sem méao de obra. Atualmente conta com GTF
de veiculos pesados, GTF com méo de obra e GTF Leves (atividade residual da CS Frotas que nao
obteve anuéncia dos clientes para incorporagéo pela Movida).

Transporte de passageiros: Composto por concessdes de trés linhas urbanas municipais e gestao
de crédito eletrbnico para o transporte urbano.

Além disso, a CS Brasil ainda possui um portfélio de concessdes brownfield com foco na prestacao de
servigos de longo prazo, que é formado pelo BRT Sorocaba e pela concessédo CS Mobi Cuiaba. A
SIMPAR estuda transferir o portfélio de concessdes da CS Brasil para a CS Infra, que seré a holding
dentro do Grupo SIMPAR focada em contratos de concessdes de longo prazo.

8. Qutros Investimentos

A SIMPAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. é uma sociedade controlada pela Companhia, cuja
constituicdo ocorreu em 03/07/2013, que tem por objeto a compra e venda de bens méveis e imdveis,
a locagdo e administracdo de bens moveis, iméveis préprios, a participacdo em empreendimentos
imobiliarios e desenvolvimento imobiliario.

A SIMPAR Europe tem por objeto a aquisicdo direta e indireta e manter participagfes, de qualquer
forma, em Luxemburgo e/ou empreendimentos estrangeiros, bem como a administracdo, gestdo e
venda dos mesmos, incluindo investimentos na aquisi¢do e venda de qualquer participagdo acionéaria
e instrumentos de divida, sem limitacdo, podendo ser constituidos de acdes, garantias e outros
instrumentos de capital ou diretos, acdes de capital social, interesses em sociedades de
responsabilidade limitada, acdes preferenciais, titulos e swaps, bem como investimento na aquisicao
e venda, concessao ou emissao de empréstimos, titulos, notas, certificados de debéntures de acdes
preferenciais, incluindo debéntures incentivadas e outros instrumentos de divida conversiveis ou ndo
e qualquer combinacdo dos mesmos em cada caso, se imediatamente negociaveis ou ndo, bem como
as obrigacdes em qualquer tipo de sociedade, entidade ou outra pessoa juridica.

A SIMPAR Finance que tem por objeto a aquisi¢cdo, por compra, subscricdo ou qualquer outra forma

de investimento, bem como a transferéncia, pela venda ou troca, de valores mobiliarios e titulos de
divida.
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1.3 - Informacdes sobre segmentos operacionais

(a) Produtos e servicos comercializados

A Companhia atua como holding de participacfes. Dessa forma, a Companhia prepara informacdes
por segmentos operacionais, separado em sete segmentos de atuacdo, conforme abaixo:

1) JSL:
A JSL presta servicos através de quatro linhas de negdcios:

Transporte Rodoviario de Cargas: E baseado em contratos B2B de longo prazo (perfil de 24 a 36 meses)
via operacéo leve em ativos resultando em uma baixa necessidade de investimento para reposicdo de
ativos e para expansao da operacdo. Possui uma rede com mais de 50.000 caminhoneiros terceiros e
agregados cadastrados, que confere atuagéo capilarizada e tecnologia que integra nossos clientes aos
caminhoneiros e aos clientes dos nossos clientes. Compreende o deslocamento por meio do modal
rodoviario de insumos ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu
destino final, ou seja, o escoamento de produtos no sistema “ponto a ponto” através da modalidade de
carga completa. O transporte de cargas possui um vinculo com a performance do consumo e
movimentacdo de mercadorias no pais para consumo interno ou exportacdo. Os principais setores
atendidos pelo transporte de cargas sdo Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de Consumo.

Operacdes de Logistica Dedicada: tem por caracteristica opera¢des em circuito fechado como parte do
processo produtivo do cliente com alto nivel de especializa¢édo e customizagéo e alto grau de integragéo
tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos e envolvem ativos
proprios e softwares de monitoramento em tempo real, logistica de commodities e estudos e
dimensionamento das atividades para a identificacdo das melhores op¢des para os clientes, carregamento
de matéria-prima e de produto, abastecimento da matéria-prima, escoamento de produtos acabados,
movimentacgdo interna e em &rea portuaria, manutencgao de estradas, gestéo de residuos e descarga de
residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locacdo com mao-de-obra para transporte de
funcionérios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que compreende um vasto nicho de
servicos customizados para cada operacao e consistem na movimentacdo de matéria prima, produtos e
abastecimento de linhas de montagem. As operacdes dedicadas a performance das commodities e da
atividade industrial do pais e tem como principais setores de atuagdo papel e celulose e mineragao.

Distribuic&o urbana: Consiste na distribuicdo na ultima milha com abastecimento dos PDVs localizados
em grandes centros urbanos, em carga fechada ou fracionada, e gestdo e retorno das embalagens. Opera
com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e realiza saidas e retornos
de/para armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da indUstria para o varejo. O segmento é focado
no B2B. A depender do perfil da operacdo contratamos motoristas caminhoneiros terceiros e agregados
com veiculos especificos para a distribuicdo de cada tipo de produto ou utilizamos frota prépria, como é o
caso da operacdo da Fadel. A distribuicdo urbana esta diretamente conectada com a performance do
consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C que € a entrega em
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pontos que serdo base para distribuicdo para o consumidor final. A JSL e a FADEL possuem operacfes
de distribuicdo urbana principalmente nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo.

Servicos de armazenagem: E feito através da gestdo de 139.000 m2 de armazéns dedicados e
multicliente realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e
abastecimento de linha de producéo e fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de
vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessario se conectando ao
servigo de distribuicdo urbana. Os servigos de armazenagem estao também conectados com a atividade
industrial, 0 consumo e os fatores macro econémicos uma vez que sinalizam a necessidade de expanséo
da oferta de armazéns em localizac8es estratégicas para distribuicdo. Os principais setores atendidos pelo
segmento sdo Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas.

2) Vamos

A Vamos junto com suas controladas exerce suas atividades por meio dos seguintes segmentos
operacionais, conforme divulgados em suas demonstracdes financeiras: (i) locacdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos; (i) concessionarias de caminh8es, maquinas e equipamentos e (iii)
customizacéo de caminhdes. O detalhamento referente a cada categoria dessas receitas consiste em:

0] Locacéo de caminh8es, maquinas e equipamentos

O segmento de locacdo de caminhfes, maquinas e equipamentos compreende a terceirizacdo de frota
por meio da locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos e gestéo de frotas. O modelo de negdcios
da Companhia esta baseado em contratos de locagao de longo prazo customizados, com ou sem Servigos
de manutencdo, assegurando a disponibilidade da frota locada para seus clientes. A Vamos atua em
diversos setores da economia, principalmente agronegdcio, energia, logistica e alimentos, com uma
carteira diversificada de clientes e ativos locados.

Em 31 de dezembro de 2022, a Vamos possuia R$13,7 bilhdes de receita futura contratada (backlog),
decorrente de mais de 2,5 mil contratos de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2021, a Vamos possuia
R$6,9 bilhGes de receita futura contratada (backlog), decorrente de 1.470 contratos de longo prazo
existentes com seus clientes, frente a R$3.117 milhdes (backlog) em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento relativo de 27,8% e R$2,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, os quais
estdo distribuidos em diversos setores da economia. Em 31 de dezembro de 2022, o backlog de locacao
da Vamos possuia baixa concentragao por cliente, conforme indicado abaixo:

Concentracéo de Contratos - (%) da Receita Futura Contratada

50 maiores . 34%
20 maiores . 21%
5 maiores l 11%
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(i) Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos

O segmento de concessiondrias de caminhdes, maquinas e equipamentos compreende a comercializacao
de caminh8es, maquinas e equipamentos, novos e seminovos, bem como pecas, maquinas e acessorios,
prestacao de servicos de mecanica, funilaria e pintura. A Vamos atua com uma rede de concessionarias
da marca VW, para caminhdes e 6nibus, da marca Valtra e da marca FENDT para maquinas agricolas,
da marca Komatsu para maquinas linha amarela e, da marca Toyota para empilhadeiras e maquinas
intralogisticas.

As lojas da Vamos vendem caminhdes novos e seminovos, além de pecas, acessorios e prestacdo de
servicos de manutencédo. Em 31 de dezembro de 2022, a Vamos possuia 57 lojas, sendo 10 lojas préprias
e 47 alugadas, (i) concessionarias e (ii) lojas de seminovos com abrangéncia em todo territorio nacional.
As lojas da Companhia, sob a marca Valtra, vendem maquinas agricolas. A Vamos acredita ser a terceira
maior rede de concessionarias de maquinas agricolas Valtra do pais, em termos de nimero de lojas.
Adicionalmente, a Vamos comercializa caminh&es, 6nibus, maquinas e equipamentos seminovos, com o
melhor prego do mercado e alto padréo de qualidade.

(iii) Customizagdo de caminhdes

Em relagdo aos servicos de customizacdo, a Vamos oferece solugdes customizadas para veiculos
pesados, e de alto valor agregado para seus clientes. Para realizarmos esse tipo de prestacao de servigos,
utilizamos tecnologia e nosso expertise em customizacao de veiculos pesados, por meio da capacitacéo
de engenharia diferenciada, oferecendo aos nossos clientes solu¢des ainda mais completas, inclusive
através da criacéo de novos produtos.

3) Movida
A Movida atua por meio de duas linhas de negdcios:

Aluguéis de veiculos (“Rent a car” ou RAC): O segmento de RAC compreende a prestacédo de

servicos de locacdo de veiculos leves, de forma diaria e mensal para pessoas fisicas e juridicas em
locais estrategicamente localizados. Tal segmento engloba diversas modalidades contratuais, além
de diferentes marcas e modelos de veiculos que compdem os grupos de veiculos disponiveis para
locacdo. A Movida atende pessoas fisicas e juridicas, diretamente ou por meio de agéncias de viagem,
operadores de turismo e parcerias comerciais. A Movida oferece também veiculos as companhias de
seguros, que utilizam seus servigcos para oferecer veiculos reserva aos seus clientes em casos de
sinistro ou avarias. Atende também motoristas de aplicativo de mobilidade, que alugam mensalmente
e possuem tarifas diferenciadas. Em 31 de dezembro de 2022, a Movida e contava com 241 lojas
RAC, todas proprias e possuia uma frota RAC de 111.632 carros.

Gestao e Terceirizacdo de Frotas (“GTF”): No segmento de GTF a Movida realiza a prestacdo de

servicos de locacao de veiculos para clientes corporativos por meio de contratos de longo prazo que
variam, na sua maioria, entre 12 e 36 meses de duracéo. A oferta de servico engloba o estudo de
dimensionamento de frota de veiculos, incluindo aquisi¢cdo, adaptagdo, locagdo, manutengdo e
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substituicdo de veiculos avariados e/ou em fim de vida Util. Para a gestdo desses servicos,
disponibiliza também todo o suporte de documentagéo, tal como comprovante de pagamento de IPVA
e multas e relatorios gerenciais online que oferecem transparéncia e agilidade aos clientes. A Movida
oferece diversas modalidades contratuais a seus clientes, que incluem servicos agregados como
manutencao corretiva e preventiva, seguro, substituicdo de pneu, veiculos substitutos para periodo
de manutencéao, além de variedade de marcas e modelos de veiculos.

O produto Movida Zero Km — servico de locagdo por assinatura para pessoas fisicas com contrato
acima de 12 meses — segue revolucionando a relagéo de uso em oposi¢cao a posse de um carro novo,
maximizando a experiéncia através da reducédo de burocracias relacionadas a compra de um carro.
A proposta é inovadora pelo pacote completo oferecido, que inclui impostos, taxas, seguro e
manutenc¢do. Buscando oferecer os menores prazos de entrega, a Movida desenvolveu um e-
commerce que possibilita uma contratacdo 100% online. A Movida acredita que os produtos mensais

de longo prazo ganhar&o ainda mais relevancia, visto que € um mercado subpenetrado no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possuia em GTF uma frota de 112.352 veiculos. Atentos
a qualidade do servigco prestado, a Companhia disponibiliza uma equipe de Servigo de Atendimento
ao Consumidor — SAC voltada especificamente aos clientes de GTF, dando suporte continuo e
respostas as dividas e reclamacdes, priorizando a agilidade na resolucao de demandas.

4) AUTOMOB

Os negécios da Automob s&o exercidos por meio de um Unico segmento operacional cujas atividades
consistem basicamente em Concessionarias de veiculos, que por sua vez, operam através da
comercializac@o de veiculos novos, revenda de veiculos usados, pegas e acessorios, prestacdo de
servicos de mecanica, funilaria, pintura e blindagem.

5) CS Infra

Em 2022, a Ciclus era a Unica controlada da CS Infra. A Ciclus ndo divulga o seu resultado separado
por segmento. Porém, na nota explicativa sobre a receita liquida operacional, a Ciclus segrega a receita
em trés segmentos, conforme descri¢éo abaixo:

Receita de servicos prestados: Consiste na gestdo integrada de residuos solidos. Este servico
abrange o transbordo, tratamento, destinacdo final e valorizagdo de residuos sélidos urbanos
domiciliares e de grandes geradores das cidades do Rio de Janeiro, de Seropédica, Itagual,
Mangaratiba, Pirai e Miguel Pereira, além de clientes comerciais da cidade do Rio de Janeiro. Para
realizar esse servico, a Ciclus opera um Centro de Tratamento de Residuos (CTR) localizado em
Seropédica-RJ, composto por um aterro sanitario bioenergético, uma estacdo de purificacdo e
recuperacao de biogés.

Receita de comercializacdo de biogas: Através de drenos de gases existentes no aterro sanitario, a
companhia captura diariamente 450 mil Nm3 de biogas. Para a realizar a comercializagao desse biogas,
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a Ciclus possui um contrato na modalidade de Take or Pay com a Gas Verde S.A., com fornecimento
minimo de 16.000 Nm?3/h ou 384.000 Nm?/dia de biogas.

Receita de créditos de carbono: A captura de gases realizada pela Ciclus permite a conversao em
créditos de carbono, possibilitando sua comercializacao.

6) Banco BBC

Em 16 de dezembro de 2021, o Banco Central do Brasil aprovou a criagéo de carteira de Banco Mdltiplo,
permitindo a ampliacdo da atuacao do Banco BBC por meio da oferta de servicos financeiros adicionais e
complementares ao ecossistema de atuacdo da SIMPAR, incluindo produtos como crédito direto ao
consumidor - CDC, crédito pessoal, conta corrente, floor plan, capital de giro e antecipacéo a fornecedores

Os principais servicos oferecidos pelo BBC séo servicos financeiros bancarios, de arrendamento
mercantil de veiculos e equipamentos, contas digitais e emissdo e administracdo de cartbes.

7) CS Brasil

A CS Brasil atua com servicos prestados a 6rgaos publicos e empresas de capital publico e mistas,
levando especializagéo e eficiéncia, aliado a transparéncia, para os seus clientes e para o publico em
geral. A CS Brasil atua com alto nivel de governanca e transparéncia, por meio de duas linhas de
negocios:

Gestdo e terceirizacdo de Frotas (GTF): Realiza a gestdo completa dos servicos, incluindo a
customizacdo, manutencao e operacédo da frota, com ou sem méo de obra. Atualmente conta com GTF
de veiculos pesados, GTF com méo de obra e GTF Leves (atividade residual da CS Frotas que néo
obteve anuéncia dos clientes para incorporagéo pela Movida).

Transporte de passageiros: Composto por concessdes de trés linhas urbanas municipais e gestao
de crédito eletrdnico para o transporte urbano.

8) Holding e demais:
Composto substancialmente por entidades situadas no exterior, utilizadas como veiculo de captagao de

recursos (Bonds), além das atividades classificadas com a funcdo de Holding de investimentos e
participagcfes do Grupo.
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(b)

(c)

Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

Receita Liquida
(R$ milhdes, exceto %)

31/12/2022
JSL 6.022,4 24,7%
Movida 9.600,0 39,4%
Vamos 4.913,5 20,2%
Automob 3.189,0 13,1%
CS Infra 401,1 1,6%
BBC 78,4 0,3%
CS Brasil 717,4 2,9%
Holding e demais 63,3 0,3%
Eliminacdes (603,3) (2,5%)
Total 24.381,8 100%

Verséo : 9

Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagcdo no lucro liquido do emissor

Lucro (prejuizo) operacional

antes das receitas e despesas

financeiras e impostos 31/12/2022 %
(R$ milhdes)

JSL 768,8 15,0%
Movida 2.416,7 47,2%
Vamos 1.611,2 31,5%
Automob 143,3 2,8%
CS Infra 100,7 2,0%
BBC 7.8 0,2%
CS Brasil 133,3 2,6%
Holding e demais (63,0) (1,2%)
Eliminacdes (2,0) 0,0%
Total 5.116,8 100,0%
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1.4 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

A Companhia ndo desenvolve atividades operacionais, de modo que ndo ha informacbes sobre

produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais. Dessa forma, apresentamos abaixo

informacdes referentes as quatro principais controladas da Companhia, quais sejam: JSL, Movida e

Vamos.

(@)

Caracteristicas do Processo de Producdo e (b) Caracteristicas do processo de

distribuicao

JSL

Transporte rodoviério de cargas: Consiste no deslocamento por meio do modal rodoviério, de

insumos ou produtos acabados, da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, o
escoamento de produtos de nossos clientes no sistema “ponto a ponto”, através da modalidade
de carga completa, sendo que cerca de 95% da carga € transportada com terceiros e
agregados. Este modelo, com contratos de longo prazo (perfil de 24 a 36 meses), possui um
alto nivel de terceirizacéo, resultando em uma baixa necessidade de investimento para
reposicao de ativos e para expanséo da operacao.

Operacdes de Logistica Dedicada: Tem por caracteristica opera¢des em circuito fechado como

parte do processo produtivo do cliente com alto nivel de especializacdo e customizagéo e alto
grau de integragéo tecnolégica e monitoramento. Os contratos hesse segmento tém prazos de
3 a 5 anos e envolvem ativos préprios e softwares de monitoramento em tempo real, logistica
de commodities e estudos e dimensionamento das atividades para a identificacdo das
melhores opc¢des para os clientes, carregamento de matéria-prima e de produto,
abastecimento da matéria-prima, escoamento de produtos acabados, movimentagéo interna e
em area portuéria, manutencao de estradas, gestdo de residuos e descarga de residuos. O
segmento inclui ainda o fretamento e locacdo com mao-de-obra para transporte de
funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que compreende um vasto
nicho de servigos customizados para cada operagao e consistem na movimentacdo de matéria
prima, produtos e abastecimento de linhas de montagem. As operacfes dedicadas a
performance das commodities e da atividade industrial do pais e tem como principais setores
de atuacéo papel e celulose, mineracao e sucroenergético.

Na industria de papel e celulose, a linha de negdécios da JSL inclui diversas atividades de sua
cadeia produtiva, tais como: carregamento da matéria-prima, o carregamento de produto,
movimentacdo, o abastecimento da matéria-prima, o escoamento de produtos acabados, a
movimentacdo interna e em &rea portudria, as atividades de infraestrutura (abertura e
manutenc¢do de estradas vicinais), entre outras atividades de suporte. Possui como principais
clientes a Suzano, Veracel, Cenibra, Portocel e Klabin.

Nas atividades de mineracdo, a exemplo do que realizamos na Vale, a JSL efetua o
carregamento, movimentagdo e transporte de minério e estéril em minas a céu aberto e a
manutencdo das estradas de acesso as minas, gestdo de residuos e descarga do minério. A
execucao das operacdes é realizada por meio de equipamentos especificos e softwares que
permitem monitorar todo o processo em tempo real.
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Nas atividades dentro da cadeia logistica do setor sucroenergético, a exemplo do que
realizamos na Atvos, a JSL possui uma linha de negécios que engloba a Logistica de Inbound,
por meio das operagfes de corte, carregamento, transbordo e transporte da cana de agUcar
até as usinas produtoras de alcool e/ou acuUcar.

o Distribuicdo urbana: Estas operagBes abrangem a distribuicdo e abastecimento de pontos de

vendas localizados em grandes centros urbanos. em carga fechada ou fracionada, e gestéo e
retorno das embalagens. Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de
temperatura online e realiza saidas e retornos de/para armazéns operados ou ndo pela JSL
ou direto da industria para o varejo. O segmento é focado no B2B. A depender do perfil da
operacdo contratamos motoristas caminhoneiros terceiros e agregados com veiculos
especificos para a distribuicdo de cada tipo de produto ou utilizamos frota prépria, como é o
caso da operacdo da Fadel. A distribuicdo urbana esta diretamente conectada com a
performance do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado
do B2C que é a entrega em pontos que serdo base para distribuicdo para o consumidor final.
A JSL e a FADEL possuem operac¢des de distribuicdo urbana principalmente nos setores de
Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo. Nessa linha de negécio, atendemos clientes como
Ambev, Souza Cruz, Mercado Livre, Kibon, BRF, Wickbold, Unilever, Nestle, Mondelez, Cargill,
dentre outros.

e Servicos de armazenagem: Ocorre através da gestdo de 139.000 m2 de armazéns dedicados

e multicliente realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado,
sequenciamento e abastecimento de linha de producdo e fornecimento de embalagens e
embaladores com sistemas de vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h,
guando necessario se conectando ao servico de distribuicdo urbana. Os servigcos de
armazenagem estdo também conectados com a atividade industrial, o consumo e os fatores
macro econdmicos uma vez que sinalizam a necessidade de expansao da oferta de armazéns
em localizac8es estratégicas para distribuicdo. Os principais setores atendidos pelo segmento
sdo Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas. Nessa linha de negdcio, atendemos clientes
como Kibon, BRF, Wickbold, Unilever, Nestle, Mondelez, Cargill, dentre outros.

A JSL possui um time comercial alocado por diversas regides do Brasil com o objetivo de prospectar
clientes para em todo o territério nacional. Oferece as solu¢des em logistica com condicdes de oferecé-
los de forma integrada e customizada para cada empresa. Destaca-se pela integragdo a cadeia de
suprimentos e de distribuicdo dos clientes, possuindo sélido histérico de renovacao dos contratos.
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Movida
A Movida é uma prestadora de servicos, com atuacdo em dois segmentos:
¢ RAC: Locacao de veiculos diario, mensal e anual para pessoas fisicas e juridicas; e

e GTF: Gestéo e locacédo de veiculos através de contratos de longo prazo, na sua maioria acima
de 12 meses, com clientes corporativos ou pessoa fisica. O processo produtivo da Movida
pode ser representado por meio do fluxograma abaixo:
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Foco total no cliente
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Foco no crescimento e aumento da
penetragdo no varejo
Inovagdo e tecnologia para melhorar

100% lojas proprias experiéncia e eficiéncia das operacdes

Visando a rentabilidade do capital investido na aquisicdo de veiculos (ativos fixos) e,
consequentemente, a maximizagdo do retorno para seus acionistas, a Movida os adquire juntos as
montadoras por meio de capital préprio, linhas de capital de giro e captacdo no mercado local,
possuindo forte poder de negociacdo em razdo de sua escala, impulsionada pelo grupo ao qual
pertence. A Movida ainda faz gestao de processos e custos ligados a prestacdo de servico. Ao fim do
ciclo, a Movida vende seus ativos no mercado de varejo ou atacado, por meio de pontos de seminovos
distribuidos por todo o pais, focando na maximizacao do valor de venda e, consequentemente, gerando
mais capital para a retroalimentacdo do processo.

No segmento RAC, por meio da subsidiaria Movida Locagédo de Veiculos S.A., a Movida realiza a
locacéo de veiculos em pontos de atendimento localizados dentro e fora de aeroportos, com presenca
em 27 estados brasileiros e 111 municipios. Em 31 de dezembro de 2022 a Movida possuia 111.632
veiculos e 241 pontos de atendimento, sendo todas lojas proprias, dos quais 50 localizam-se dentro
dos principais aeroportos do pais.

No segmento de GTF, por meio da subsidiaria Movida Gestédo e Terceirizacdo de Veiculos S.A., a
Movida realiza a locacao de veiculos para clientes corporativos. Em 31 de dezembro de 2022, a
companhia possuia 112.352 veiculos nesta linha de negécios.

Por fim, a Movida atua no mercado de seminovos da seguinte forma: No periodo de renovacao da frota
ou ao término dos contratos, os ativos utilizados na locacdo sdo encaminhados para revenda. A
revenda dos ativos utilizados na prestacdo de servico proporciona um valor residual relevante,
caracteristica do negécio. A condicao do veiculo na desmobilizacdo e a quilometragem rodada séo
fatores considerados na decisdo de revenda do veiculo no varejo ou para lojistas, além do custo
operacional e da margem esperada. Nesse processo, a Movida conta com o auxilio da Movida
Seminovos, que até dezembro de 2022 possuia 89 pontos.
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Vamos

Locacédo de Veiculos Pesados

O segmento de locagéo de caminhfes, maquinas e equipamentos esta estruturado de forma a permitir

o controle da Vamos durante todo o ciclo do negdcio, sendo segmentado nas seguintes fases:

1.

Prospeccao de clientes: a Vamos conta com uma equipe comercial treinada para mapear
oportunidades de negécio em todos os segmentos da economia, de forma a identificar
potenciais novos clientes para a locacdo de caminh8es, maquinas e equipamentos. Nossa
carteira de clientes é pulverizada, sem dependéncia, e acreditamos que existe um enorme
mercado, ainda ndo explorado, a ser conquistado. A prospecc¢édo de clientes engloba tanto os
clientes que ja possuem frota locada, quanto clientes com frota prépria. Além do servi¢o de
locacéo, a Vamos oferece o servico de manutencao (preventiva e corretiva) dos caminhdes
locados e garante a disponibilidade da frota aos clientes que contratam o servico de
manutencgédo. Isso apresenta um grande diferencial na proposta de valor oferecida ao cliente
dado que ele ndo possui tal expertise. E, para tanto, a Vamos aproveita da experiéncia
adquirida com o Grupo Simpar, seu acionista controlador, que, nos mais de 60 anos de histéria
no setor de logistica no Brasil, estabeleceu fortes relacionamentos que garantem melhores
termos junto aos fornecedores, tanto em rela¢@o ao preco quanto a agilidade de servico.

Caminhdes, maquinas e equipamentos sdo encomendados as montadoras: A Vamos
aprimorou o modelo de negécio de locagéo e, decorrente de um planejamento de compras
estratégico, e formou um importante estoque de ativos novos, o que tem se demonstrado um
potencial competitivo no mercado com produtos a "pronta entrega” para os seus clientes. Este
estoque também se mostra grande gerador de valor ao longo do ciclo do ativo, uma vez que
seu valor de mercado é 45,0% maior do que o valor de aquisi¢do, decorrente de sucessivos
reajustes de precos das montadoras ao longo dos ultimos trimestres e que ainda devem
continuar a subir ao longo do ano. A Vamos possui um time especializado na aquisicdo de tais
ativos que atua com todos os principais fornecedores do mercado e com 0s quais possuli
relacionamento h& mais de 30 anos, possuindo participacdo representativa nas vendas de
cada um deles. Por isso, a Vamos acredita ter acesso a condi¢bes diferenciadas na
negociacdo com esses fornecedores tanto em termos de preco, bem como prazo de entrega.

Assinatura do contrato de locacéo: A partir do contato inicial, a equipe comercial da Vamos
encaminha os dados do potencial cliente para a area de crédito, a qual elabora uma analise
da situacao econdmica financeira do mesmo para a aprovacao de seu crédito. Além disso, a
equipe de engenharia de projeto desenvolve um estudo detalhado que considera as
necessidades de cada cliente. Por fim, uma proposta comercial € elaborada e, ap6s aprovada
internamente, é apresentada ao cliente. A Vamos utiliza uma minuta padréo de contrato para
a formalizac@o dos servicos, principalmente no que se refere as clausulas de reajustes de
precos conforme os indices inflacionarios e de previsao de multa de 50% do valor
remanescente do contrato no caso de rescisdo pelo cliente. Geralmente, os contratos da
Vamos preveem pagamento mensal e possuem prazo médio de 5 anos. Em 31 de dezembro
de 2022, a Vamos contava com um total de 2.571 contratos firmados com seus clientes. Em
31 de dezembro de 2021, a Vamos contava com um total de 1.470 contratos firmados com os
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seus clientes.

4. Caminhdes, maquinas e equipamentos sdo entregues ao cliente: Além do longo
relacionamento que a Vamos tem com as principais montadoras, a sinergia com o Grupo
Simpar, (o maior comprador de caminh&es no Brasil), traz agilidade e flexibilidade na compra
desses ativos. Isto permite a Vamos reduzir sensivelmente o prazo de entrega e sua exposicao
ao risco de fornecimento em periodos de alta demanda, além de ter ativos a pronta entrega
pelo aprimoramento do seu modelo de negdcio. No caso dos contratos com clientes que
também contratam o servigo de manutencgédo dos veiculos, a Vamos desenvolve um plano que
contempla: o tipo de ativo, a intensidade no uso do ativo, a localizagdo geografica prevista no
contrato, entre outros. Assim, a Vamos opta entre o modelo que oferece o suporte de oficinas
locais préximas as operacdes de seus clientes e/ou por manter um centro de manutengao
proprio localizado no cliente.

5. Veiculos retornam para a Vamos e sdo disponibilizados a venda: Ao final dos contratos de
locacdo, ou mediante renovacdo, efetuamos a venda dos caminhdes, méaquinas e
equipamentos. Para tal, em 31 de dezembro de 2022, a Vamos contava com 57 lojas, sendo
14 lojas de seminovos e 43 concessionarias (16 concessionarias Valtra, de maquinas agricola;
15 concessionarias Volkswagen, de caminhdes e ©6nibus; 3 concessionarias da marca
Komatsu; 6 concessionarias da marca Fendt, e 3 concessionarias da marca Toyota
Empilhadeiras). Essa revenda é a Ultima etapa ciclo do negécio, sendo fundamental para
garantir o retorno financeiro esperado pela Vamos nesse segmento. Para garantir a qualidade
do ativo na revenda, a Vamos realiza uma vistoria nos ativos que retornam de clientes e, em
especial para os contratos sem a contratacdo do servico de manutencao corretiva e preventiva.
Para isso, a Vamos exige através de clausulas contratuais que os ativos estejam em boas
condicdes ao retornarem & Vamos no final do contrato. A Vamos vende 100% de sua frota em
sua rede de lojas, espalhadas por 7 estados brasileiros, que impulsionam o giro de seus ativos.
Além disso, a Vamos conta com a sinergia com o Grupo Simpar para identificar contatos dos
potenciais compradores dos seus ativos seminovos.

A Vamos possuia um time comercial de 22 gerentes e executivos de negécios no final de 2020,
enquanto em dezembro de 2021 passou a ter um time comercial de 49 gerentes e executivos de
negécios. Ja4 em dezembro de 2022, o time comercial passou a contar com 72 gerentes e executivos
de negocios.

O time comercial estd alocado em diversas regifes do Brasil com o objetivo de prospectar clientes para
alocacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos em todo o territério nacional. As 14 lojas da Vamos
destinadas a venda de veiculos seminovos que retornam no final e renovagao dos contratos de locagéo
estdo distribuidas conforme abaixo. Considerando as maiores empresas de locacado de caminhdes
e/ou maquinas e equipamentos do Brasil, a Vamos acredita ser a (inica empresa que possui uma rede
de lojas de seminovos com alcance aos principais mercados nacionais, posicionada de forma
estratégica e complementar ao seu negdcio de locacao.

A VAMOS também possui 115 vendedores no programa de vendedores credenciados, que ja resultou
em R$138 milhdes de capex contratado desde seu langamento em abril de 2021. Além disso, a Vamos
segue desenvolvendo e fortalecendo sua plataforma digital - 15% do capex contratado de 2022 foi
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originado a partir dessa plataforma, reforcando a visao de abrangéncia, com diligéncia no crescimento,
adotando sistemas modernos e tecnologias apropriadas que apoiam nessa jornada.

Concessionarias de Veiculos e Lojas de Seminovos

O segmento de concessionarias e lojas de seminovos consolida os 57 pontos de vendas. Dentre as 43
concessionarias, a Vamos possui 16 lojas concessionarias da marca Valtra, de maquinas agricolas;
15 lojas da marca Volkswagen, de caminhdes e Onibus; 3 concessionarias da marca Komatsu, 6
concessionarias da marca Fendt, e 3 concessionarias da marca Toyota Empilhadeiras. A Vamos
acredita ter atualmente uma das maiores redes de concessionarias de caminhdes e 6nibus Volkswagen
do pais, em termos de quantidade de pontos de venda, de acordo com dados publicos disponibilizados
pela montadora. A Volkswagen é uma das maiores montadoras de veiculos pesados da América do
Sul, com capacidade de produc¢édo de 80 mil veiculos por ano a partir de sua fabrica em Resende (RJ).
Segundo dados da Fenabrave, em 2022, a Volkswagen registrou o licenciamento de 34.508!
caminhdes, em 2021 de 37.460% caminhdes, e em 2020 de 30.2373 caminhdes.

Fonte: Fenabrave - https://www.fenabrave.org.br/portal/files/2022_12_2.pdf
2Fenabrave - http://www.fenabrave.org.br/anuarios/2003_12_2.pdf
3Fenabrave - https://www.fenabrave.org.br/anuarios/Anuario2020.pdf

Adicionalmente, a Vamos acredita ser a terceira maior rede de concessionérias de maquinas agricolas
Valtra do pais. A Valtra, empresa do grupo AGCO, é hoje uma das maiores fabricantes e também
exportadoras de maquinas agricolas do Brasil, com uma de suas duas plantas de produgéo localizada
em Mogi das Cruzes (SP), e uma rede de distribuicdo de 16 pontos de venda.

As concessiondrias vendem caminhdes, maquinas e equipamentos novos e seminovos, além de pegas
e acessodrios. Desempenham, portanto, um papel fundamental para o negdcio de locacdo da Vamos,
com a venda do veiculo no mercado secundario ao término do contrato. Além disso, elas sao
fundamentais no fortalecimento do relacionamento da Vamos com as

As 43 lojas de caminhdes, maquinas e equipamentos estdo presentes em 9 estados brasileiros. As 15
concessionarias Volkswagen, focadas na venda de caminhdes e 6nibus, estdo distribuidas entre os
estados do Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Tocantins e Sergipe. Ja as 16
concessionarias da Valtra, focadas na venda de equipamentos agricolas, estdo distribuidas
majoritariamente entre os estados Mato Grosso e Goias. As concessionarias da marca Komatsu estao
localizadas nos estados do Mato Grosso e do Mato Grosso do Sul. Por fim, as concessionarias da
marca Fendt ficam no estado de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.
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(c) Caracteristicas dos mercados de atuacao
(i) Participa¢c&o em cada um dos mercados
JSL

A matriz de transportes no Brasil se desenvolveu com a predominancia do modal rodoviario. Do total
de cargas transportadas no pais, segundo dados do Panorama ILOS — Custos Logisticos no Brasil de
2018, 60% sdo movimentadas por veiculos que trafegam nos mais de 1,7 milhdo de quildbmetros da
malha rodoviaria do pais. De acordo com a mesma pesquisa, as ferrovias, modal tipico para o
transporte de commodities, principalmente o minério de ferro, respondem por aproximadamente
23,3%, seguido pelo modal aquaviario, dutoviario e aéreo. Em um pais com dimens6es continentais
e caracteristicas territoriais tao diversificadas, somados ao crescimento consistente da economia de
forma regionalizada, a logistica torna-se atividade estratégica na integracdo e suporte ao
desenvolvimento nacional.

No entanto, o mercado logistico é altamente pulverizado, sendo sua maior parte composta por
pequenas transportadoras, caminhoneiros autbnomos e players focados em apenas uma ou poucas
etapas da cadeia logistica em setores especificos da economia. Neste contexto, a participacdo dos
Provedores de Servigos Logisticos (PSLs) no PIB de logistica do Brasil € ainda pequena se
comparada a outros paises. Segundo estimativas do Instituto de Logistica (ILOS) de 2018, os custos
com atividades logisticas representam cerca de 11,7% do PIB brasileiro. Dentre os custos logisticos
incorridos pelas empresas atuantes no mercado brasileiro, 65% sdo custos com transportes, 10%
com armazenagem e 25% com estoques.

De acordo com o0 Panorama ILOS de Custos Logisticos de 2017, as companhias brasileiras mostram
gue, do total da receita das empresas, cerca de 7,6% sao destinados a custos logisticos. Desta forma,
ainda segundo o Panorama ILOS, a elevada participa¢do dos custos logisticos no faturamento faz
com que muitas empresas busquem a terceirizacdo por razdes financeiras. Em pesquisa realizada
pelo ILOS com 100 profissionais de logistica das maiores industrias do Brasil pelo critério de
faturamento, quase 90% admitiram que terceirizam suas atividades logisticas buscando reducao de
custos. Isto sugere um enorme mercado potencial para a JSL, que possui expertise em todas as
etapas da cadeia logistica e a mais completa linha de negécios do pais, incluindo, atividades como
gestdo de estoques, gestdo integrada de logistica, desenvolvimento de projetos, armazenagem e
transporte, dentre outros.

Os institutos de pesquisa e entidades de classe do setor ndo divulgam a participacdo de mercado das
empresas. Diante de tantas oportunidades, a JSL tem se posicionado de forma diferenciada,
agregando servigos ao seu atual portfélio de clientes, enquanto adiciona outros novos em variados
setores da economia. Esta estratégia foi reforcada ao longo dos Ultimos anos, o que permitiu a
companhia a manutencdo da posicéo de lideranca de mercado no setor de Transporte Rodoviario de
Cargas, de acordo com ranking da revista Transporte Moderno.

A JSL continuara sua busca na identificagdo das demandas do mercado, capturando ganhos através
do crescimento organico tao caracteristico de sua trajetéria e estara de forma oportuna analisando
aquisicdes seletivas que se alinhem com sua estratégia de longo prazo.
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Movida

Participacdo Total

O gréfico abaixo apresenta a evolug¢édo da frota da Movida Participacdes S.A. e o market share da
empresa nos Ultimos anos. Assim, em dezembro de 2022 a Movida contava com 223.984 veiculos em
sua frota, o que representava 15,6% da frota total das locadoras nesse mesmo periodo.

Market Share da Movida Participacdes (em % da frota)
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Fonte: Dados operacionais Movida e Anuério ABLA

Participacdo na linha de negécios de RAC

O gréfico abaixo apresenta a evolucdo da frota da RAC da Movida e o market share da empresa nos
Ultimos anos. Assim, em dezembro de 2022 a Movida contava com 111.632 veiculos em sua frota, o que
representava 16,2% da frota total das locadoras nesse mesmo periodo.

Market Share da Movida Locacado (em % da frota)
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Participacdo na linha de negocios de GTF

O grafico abaixo apresenta a evolucao da frota da GTF da Movida e o market share da empresa nos
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Ultimos anos. Assim, em dezembro de 2022 a Movida contava com 112.352 veiculos em sua frota, o que

representava 15,1% da frota total das locadoras nesse mesmo periodo.

Market Share da Movida GTF (em % da frota)
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Fonte: Dados operacionais Movida e Anuario ABLA

Participacdo na Renovacao de Ativos - Seminovos

O gréfico abaixo apresenta a evolugao da revenda de veiculos seminovos da Movida da companhia nos

Ultimos anos. Assim, até dezembro de 2022 a Movida contava com 72.419 veiculos vendidos.

Venda de Automoveis Seminovos Movida
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Fonte: Dados operacionais Movida.
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Vamos
Locacao de Veiculos Pesados

O Brasil é dependente do transporte de cargas de caminhdes, ja que representa mais da metade de
tudo que circula no pais, especialmente todos os itens indispensaveis para o consumidor, como
alimentos e combustivel. O sistema ferroviario ndo € desenvolvido o suficiente para atingir todas as
regides do Brasil e ndo supre a demanda pelo transporte via rodovias. Conforme os dados publicos do
Ministério da Infraestrutura, SENATRAN e RENAVAM, até o 4T22 a frota total brasileira de caminhdes
era composta por 3,9 milh6es de caminhdes. De acordo com os dados publicos do Relatério Anual da
Fenabrave (Federagdo Nacional de Distribuicdo de Veiculos Automotores), a idade média dos
caminhes era de 21,3 anos em 2022.

A elevada idade média, comparada a idade média dos veiculos pesados em paises desenvolvidos,
como Franga, Holanda, Alemanha e Austria com média de 8,0 anos, sinaliza a necessidade de
renovacao da frota brasileira no curto prazo. Esse fato é positivo para o0 mercado de locagdo uma vez
gue as empresas deverdo optar entre renovar sua frota via aquisicdo de caminhdes/equipamentos
novos ou aluga-la em uma conjuntura econdmica brasileira pouco favoravel ao investimento,
principalmente em se tratando de ativos non-core para a empresa.

IDADE MEDIA ANUAL DE CAMINHOES
21,3
16,6

11,6

|-
O
O

76 8,0 8,1 8,4 8,9 9,0

e EEn
2013 2022

Fonte: FENABRAVE e Bureau of transportation statistics

O segmento de caminhdes comecgou a se recuperar em 2017, com 3,5% de crescimento e iniciou sua
consolidacdo da retomada em 2018 — alcancando o patamar de 46,8% de crescimento e mostrando a
tendéncia de uma aceleracdo nas vendas do segmento. Em 2019, o nimero de emplacamentos
continuou acelerando com aumento de 33,1%. Ja em 2020, o Brasil apresentou queda de 12,3%.
Entretanto, em 2021, o numero voltou a crescer com elevacao de 42,8%. Por fim, no ano de 2022, o
namero de emplacamentos reduziu em 4,2% na comparagdo com 0 ano anterior.

O mercado nacional de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos pesados encontra-se em
um estagio incipiente. Somos uma das maiores empresas nesse mercado e, junto com os trés
principais players, representamos menos de 2,0% da frota total em circulagédo do Brasil e, portanto,
enxergamos um grande potencial de crescimento nesse mercado.

PAGINA: 41 de 370



Formulario de Referéncia - 2023 - SIMPAR S.A.

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

(i) Condicdes de competicdo nos mercados

JSL

Verséo : 9

O mercado de logistica é bastante pulverizado, com 699 mil players entre empresas e autbnomos dos

mais diferentes portes e segmentos de atuacdo, sendo muitas vezes de origem familiar, compostos,

principalmente, por transportadores e operadores logisticos internacionais e nacionais. Embora vasto

seja 0 mercado enderecavel, com R$1093 bilh6es em custos logisticos gastos em 2021, baixo ainda
€ sua penetracédo, correspondendo a 12.6% do PIB total (R$8.7 trilhdes em 2021, segundo o IBGE),
de acordo com o Relatdrio ILOS desses R$1093 bilhées, R$ 960 bi representam o potencial total do

mercado da JSL, sendo R$ 215 bi em operagtes dedicadas, R$ 583 bi em transporte de cargas, R$94

bi em Distribuicdo Urbana e R$ 68 bi em Armazenagem.

Custos Logisticos - 2021 (R$ bi)

Evolutivo dos custo logisticos totais
por atividade (R$ bilhoes)

12,6% 12,6%

oo 122%
,0%

" 1093
11.4% 11,5% 11,5% 40

m—

718 745 9%

820

2015 2016 2017

2018

g7 92 ECH

2019 2020 20211

= Transporte = Estoque m Armazenagem = Administrativo

== Representatividade do setor no PIB%

OPERAGOES
DEDICADAS

TRANSPORTE DE CARGAS'

DISTRIBUICAO
URBANA

ARMAZENAGEM

TOTAL

Fonte: Relatério ILOS 2021 e IBGE

COMMODITIES RS 67 Bi
LOGISTICA 1 s
EFERTIR RS 140 Bl RS 215 Bi
FRETAMENTO? RS 8 Bi
RS 583 Bi

INDUSTRIA RS 13 Bi
VAREJO FiSICO R$ 70 Bi| RS 94 Bi
E-COMMERCE RS 11 Bi

R$68 Bi

C RS 960 bi )
"
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Entendemos que a pulverizacéo do mercado de logistica cria oportunidades para consolidacédo, dado
o alto nivel de informalidade ainda percebido entre os participantes do setor. Muito embora a
profissionalizacdo tenha crescido nos ultimos anos, reforgada pelo projeto de adogdo compulséria do
conhecimento de transporte eletrénico implantado em 2012 pelas Secretarias da Fazenda e Receita
Federal, muitas sdo as vantagens percebidas para a companhia, entre crescimento organico e
inorganico.

Importante também frisar a tendéncia de consolidacdo no mercado internacional, passivel de ser
replicada no mercado local. Nos Estados Unidos, os 10 maiores players logisticos possuem
aproximadamente 34.4% de market share no mercado de 3PL, sendo o maior deles, detentor de uma
fatia aproximada de 7.0%, segundos dados do IBIS2 World de 2020. Também na Unido Europeia,
32.0% de market share sao restritos aos 10 maiores players, de acordo com dados do JP Morgan de
2019, sendo o maior deles, correspondente a 9% de share.

Quando se trata de logistica integrada diversificada, ndo se encontra um Gnico concorrente que possui
todo a linha de negdcios da JSL. Nos segmentos de Transporte Rodoviario de Cargas e Logistica
Dedicada de Cargas Rodoviarias, alguns de nossos principais concorrentes sdo: Tegma, Sequoia,
BBM, Transporte Rodoviario 1500, VIX, Gafor, Belmok, BBS, Ceva Logistics, Coopercarga, Luft,
Fedex, AGV, Cargo Lift, Scapini, BHM, Graneleiro e Della Volpe. Ja no segmento de armazenagem,
0s principais concorrentes sdo a DHL e Kuehne + Nagel. Em relacdo ao segmento de logistica interna,
o principal concorrente no setor automobilistico € a Sesé e nos demais setores da economia em que
atuamos, o0s principais concorrentes sdo a In House e Manserv. Nos servicos de Fretamento,
enfrentamos concorréncia dos grupos Breda, Constantino, Belarmino e Ruas, dentre outros.

Movida

Mercado Altamente Concentrado

De acordo com estudos da Associagao Brasileira das Locadoras de Automoveis — ABLA, ha mais de
14 mil empresas no setor de locagdo de veiculos no pais em 2022, sendo as principais concorrentes
da companhia: Localiza Rent a Car S.A. e Unidas S.A. Assim, a Movida enfrenta concorréncia de
locadoras de veiculos nacionais e internacionais, de varios tamanhos, regionais de pequeno porte, hos
segmentos de RAC e GTF. Ao longo dos ultimos anos houve um aumento de concentragdo no mercado,
e com isso as vantagens competitivas das maiores concorrentes ficou cada vez mais evidente, entre
elas escala de compra, capilaridade, forca da marca, eficiéncia operacional, entre outras.

O mercado brasileiro caminha na direcdo de mais concentracdo como o americano, conforme
comparativo gréafico abaixo que mostra que a concentracado do mercado americano é ainda mais alta,
com cinco das maiores marcas de locagdo de carros consolidadas em duas grandes holdings — a
Enterprise e a Hertz, que junto a Avis, concentram 94% do mercado.

Concentrac8o do Mercado Brasileiro em Receita em 2022

6%

94%

Top3 Outras

Fonte: Projecdo de fechamento da Car Rental News feita em 12/2022.
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Concentracdo do Mercado Brasileiro em Receita em 2022

2020 2021 2022

4 1%43"/0 0,1%
s

‘\’

Fonte: ABRACORP

4,2% 0,1% 3,6% 0,1%

o O

Os dados da ABRACORP analisam a quantidade de diarias de cada um dos principais players de
mercado, e ao ver a evolucdo dos periodos tem-se uma tendéncia de manutencao da concentracéo de
mercado, causado sobretudo pelo crescimento Movida versus outros players.

= Avis

= Localiza
= Movida
u Unidas

= Qutras

Comparacgéo da Evolugcao do Market Share em tamanho de Frota

2019 2020 2021 2022

mMovida ®localiza mUnidas mOutros

Fonte: ABLA e Informacgdes Financeiras das companhias.

Vamos

Segundo a ABLA (Associacdo Brasileira de Locadoras de Automdveis), em 2017 existia
aproximadamente 20,3 mil caminh8es e 6nibus vinculados ao setor privado alugados no pais,
representando uma penetracdo de 1,3% em relacdo aos aproximadamente 1,6 milhdo de veiculos
vinculados a empresas, e em 2018 esse percentual foi de 1,0%, sendo 16,5 mil caminhdes e énibus
vinculados ao setor privado alugados no pais sobre 1,6 milhdo de veiculos vinculados a empresas, e
em 2019 esse percentual era de 1,1%, sendo 17,2 mil caminhdes e énibus vinculados ao setor privado
alugados no pais sobre 1,6 milhdo de veiculos vinculados a empresas. Em 2021, o percentual foi de
0.9%, sendo 23,2 mil caminhdes e 6nibus vinculados ao setor privado alugados no pais sobre 2,7
milh&es de veiculos (mais de 100 vezes a frota da Vamos, que corresponde a 20,4 mil caminhdes em
2021) vinculados a empresas. Para 0 ano de 2022, segundo anuario da ABLA divulgado em marco de
2023, a frota de caminhdes e 6nibus em locag&o no Brasil totalizou 42,7 mil unidades ao final de 2022.
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Como a frota de caminhdes e 6nibus da VAMOS referente a dezembro de 2022 foi de 35,0 mil ativos,
€ possivel concluir que o market share da VAMOS esta em aproximadamente 82%.

Como o numero de caminhdes associados a empresas no final de 2022 estava em 2,8 milhdes,
conforme dados da Neoway, a penetracdo da frota alugada nessa data alcancou 1,5%, valor muito
inferior & penetracdo na Europa e EUA que gira em torno de 25%.

Caminhdes Linha Amarela/Verde
M k-\ 1,1 milhges
P é‘@ | tratores de construgio,
3 9 milhGes 2,8 '“_'Ih"fs © @ agricolas e privados
de caminhdes de caminhdes 534 mil

associados a
no Brasiltt) maquinas de construgdo
empresas
e agrchIaS associadas a

- &

C1,5% > TR
e= 2%
Penetracdo da frota p—
alugada Penetragao da

2,7 mi %52 howaligada®  117,5m

i
ot 7,5% Frota Alugada®
Frota Alugada "4/lqo;”6rs o market share e

4 od
35,0 mil 8,8 mil ““"umos
Frota VAMOS?  VAMOS Frota VAMOS®! “

Fonte: companhia, ABLA, Fenabrave, Anfavea, Neoway e United States Department of Transportation, ABIMAQ,ARA,Off-

Highway Research, Sobratema
Notas:

(1) Penetragao da frota alugada: 42,7 mil / 2.805 mil;

(2) Considera caminhdes, cavalos mecanicos, semirreboques, SUVs e 6nibus da VAMOS em 4T22;
(3) Estudo externo realizado em 2019;

(4) Considera maquinas da linha verde e linha amarela;

(5) Considera maquinas e equipamentos (por exemplo, equipamentos intralogisticos) da VAMOS no 4T22

Nesse mercado extremamente fragmentado, dos quais apenas, 1,5% da frota de caminh&es do Brasil
pertence aos quatro maiores players de mercado, somos a maior empresa em namero de ativos com

significativa vantagem em relagdo aos competidores:

Superior 408 3 principais
Maguinas e 43829 competidores combinados
Eguipamenios 84831
CaminhiesCavalos/ - 3
Carretas/iifitirios’ 34.998 . 2.483 :
Gribus ~5.000 |

Fonte: companhia, Neoway e relatorios publicos das empresas; em dezembro de 2022.
Concessionarias de Veiculos

A venda média anual de caminh8es novos nos ultimos 10 anos foi de 104 mil caminhdes. A venda
média de caminhBes seminovos, por outro lado, apresenta maior resiliéncia e representa mais de 3
vezes o volume da venda de novos, com uma média anual de 348 mil caminhdes nos ultimos 10 anos.
A Vamos representou, em 2022, apenas 0,5% das vendas totais de seminovos no pais, 0 que
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demonstra a alta capacidade de absorcdo da sua frota no mercado secundario, que ainda é
impulsionada pela rede de lojas proprias, atualmente com 14 unidades, distribuidas nacionalmente.

Locacao de veiculos pesados

O mercado brasileiro de locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos encontra-se em um estagio
embriondrio, com poucas empresas participantes e uma baixa penetragdo no mercado de veiculos
pesados, 0 que gera espaco de crescimento para todos os competidores. Além disso, ha diferencas
significativas entre as atuais empresas do mercado no que se refere ao tipo de ativo oferecido,
nivel/qualidade de servico oferecido, marca dos ativos oferecidos, entre outros.

Concessionéarias de Veiculos

O mercado de caminhdes e dnibus esta entre os mais competitivos no cenario mundial, com players
globais com alta capacidade comercial. A marca Volkswagen é a lider do mercado nacional de
caminhfes, com um total de 27,0% de market share em dezembro de 2022. NGs nos destacamos por
termos a maior rede de concessionarias da marca Volkswagen no Brasil, atuando em 5 estados, sendo
15 unidades com estrutura focada no atendimento de vendas e pos-vendas.

Caminhdes (market share das montadoras no Brasil ao final do ano de 2022)

Market Share Caminhdes- 2022

VWCO Total - I 27,0%
M.Benz | — 26,5%
Volvo N 16,2%
Scania [N 8.83%
lveco [N 38,3%
DAF I 4,4%
Outros [ 2,2%
Chrysler [ 2,1%
Agrale [ 2,0%
Kia | 1,8%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Fonte: Fenabrave

J4 o mercado de maquinas agricolas no Brasil ainda estd em expansdo, tendo os tratores e as
colheitadeiras como 0s mais representativos dentro do mercado de maquinas agricolas na Vamos. A
marca Valtra foi a primeira fabrica de tratores a se instalar na América do Sul (em 1960). A marca
possui uma linha completa de tratores, colheitadeiras, pulverizadores e plantadeiras; com atuacéo
concentrada nos mercados sucroalcooleiro, gréos, cafeicultura e citricultura. Em dezembro de 2022, a
Valtra registrou um market share de 11,8% no segmento de equipamentos agricolas, que é um
segmento fragmentado entre os principais players: John Deere, Massey Ferguson, New Holland e
Case. As 16 concessionarias da companhia da marca Valtra representaram, em dezembro de 2022,
cerca de 8% do total das vendas dos tratores da marca em Goias e Mato Grosso, conforme dados da
Valtra Brazil Ltda.
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Maquinas e equipamentos* (market share das montadoras no Brasil em 2022)

Tratores Colheitadeiras

John Deere  EEEr . 3%
New Holland 20%
Massey Ferguson IEEEEESS————— 15% New Holland IS 30%
Valtra SES— 12%
Case mammmmm 9%

Yanmar I 7% Massey Ferguson [ 5%
Mahindra I 49

Outros mE 2%
Agritech H1% Valtra B 1%

John Deere  ER N ) 429

Case NN 17%

Outros M 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fonte: AssoreVal

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacdo da Vamos
Beneficios fiscais ou Subsidios

N&o é pratica no mercado em que a Vamos atua a concessdo de beneficios fiscais e subsidios, de
modo que nao usufrui de nenhum beneficio fiscal.

Situacdes de monopolio ou oligopodlio
O mercado de atuagdo da Vamos ndo é caracterizado pela presenca de monopdlio ou oligopalio.
Custo de matéria prima e outras despesas

Nos contratos de locacdo da Vamos em que ela oferece o servico de manutencédo da frota, preventiva
e corretiva, utilizamos insumos adicionais, tais como, pecas de reposi¢do, lubrificantes, pneus, entre
outros. Embora esses insumos ndo costumem apresentar variagbes bruscas em seus precos, a
companhia procura mitigar o risco relativo & volatilidade dos pre¢os dos seus insumos por meio da
inclusdo de clausulas de reajuste anual, com base na inflacdo do periodo, nos contratos celebrados
com seus clientes.

Dependéncia de tecnologia

O modelo de negécios da Vamos ndo é dependente de tecnologia.

(d) Eventual sazonalidade

JSL

A JSL apresenta sazonalidade em sua receita, principalmente derivada de Transporte rodoviario de
cargas e Operacgoes de Logistica Dedicada, as quais tém na segunda metade do ano seu periodo mais
aquecido, seguindo a tipica tendéncia de alguns setores onde estéo posicionados. O 1° e 2° trimestres
geralmente representam o menor em termos de receita no ano, justificado principalmente pela
entressafra do setor sucroalcooleiro e férias coletivas de outros setores da economia, como por
exemplo, o automobilistico.

Adicionalmente, com o incremento do setor alimenticio nos setores de atuacdo, a sazonalidade se
reduz devido a regularidade no consumo, além do advento da época de pascoa no inicio do ano.
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Movida

Por estar sujeita a uma maior procura por locagcdo de veiculos em periodos de alta temporada, €
possivel concluir que a Movida possa apresentar uma eventual sazonalidade em suas receitas
relacionadas a locacéo de veiculos para lazer, principalmente em periodos de férias de verao, férias
escolares e feriados prolongados, como Natal, Réveillon, Carnaval e Pascoa. Tendo em vista que a
Movida tem registrado forte crescimento percentual em suas receitas, em comparacdo com periodos
anteriores, os indicadores da Movida ndo demonstram com precisao o impacto dos periodos de alta
temporada em suas receitas acima mencionados. Desse modo, o crescimento da Movida mitiga o
reflexo dos periodos de alta temporada em suas receitas relacionadas a locacao de veiculos para lazer,
dificultando, assim, a identificacdo de periodos de sazonalidade a partir da analise dos indicadores
financeiros da Movida.

Com relagdo a procura pela locacdo de veiculos para negécios e pelos servicos de gestdo e
terceirizacé@o de frotas, nota-se uma demanda estavel ao longo do ano, ndo havendo picos em suas
receitas.

Vamos

Os segmentos de atuacdo da Vamos ndo apresentam sazonalidade significativa.

(e) Principais insumos e matérias primas: (i) descricdo das relagdes mantidas com
fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com
indicacdo dos 6rgéos e darespectiva legislagdo aplicével; (ii) eventual dependéncia de poucos
fornecedores; e (iii) eventual volatilidade em seus precos

JSL

Nossos principais fornecedores sdo os fabricantes de veiculos leves, caminhfes, maquinas e
equipamentos, tais como Volkswagen, Fiat, Ford, GM, Hyundai, Jeep, Mercedes, Audi, Renault,
Toyota, Volkswagen/Man, Mercedes, Scania, dentre outros, das quais sdo adquiridos os ativos para a
prestacao de servigos aos clientes da JSL. Somos parte em diversos contratos pelos quais contratamos
bens e servigos diversos, complementares ou acessorios aos servigos que prestamos, bem como
agueles destinados a suportar nossas atividades administrativas, tais como contratacido de Terceiros
e Agregados (Prestador de servico com caminhdo proprio, sem vinculo empregaticio com a JSL e
remunerados por viagem), seguranca patrimonial, servigos de limpeza, dentre outros. Esses contratos,
guando considerados em conjunto, sao relevantes para 0s nossos negacios.

N&o ha, todavia, contratos relevantes de bens ou servicos com determinado fornecedor, cuja rescisdo
Ou renegociagdo possa impactar substancialmente nossos negécios.

Nossos fornecedores estdo sujeitos a legislagdo aplicavel, bem como a fiscalizacdo de 6rgaos
reguladores.

Ressaltamos que os muitos dos nossos fornecedores estao sujeitos a regulamentacdo expedida pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, ao Cadigo Civil, aos 6rgaos de fiscalizacao, e
respectivas legislacdes aplicaveis.

PAGINA: 48 de 370



Formulario de Referéncia - 2023 - SIMPAR S.A. Verséo : 9
1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

A JSL possui uma base pulverizada de fornecedores ndo havendo concentracdo em um Unico
fornecedor. Além de ser reflexo da diversificagdo dos negécios, é parte da estratégia da JSL possuir
uma base diversificada de fornecedores. Nao dependemos de forma relevante de nenhum de nossos
fornecedores para a consecucédo de nossas atividades.

Cada compra de veiculos leves e pesados, maquinas e equipamentos é negociada individualmente, e
fatores como preco, condiges de pagamento, caracteristicas do ativo e perfil do ativo no momento da
venda sao considerados, além do significativo volume de compra, que favorecem a negociacdo com
as montadoras.

Os principais insumos sao: combustivel, pegas e pneus. O principal combustivel é o diesel, atrelado a
cotacao do petrdleo, o que, portanto, o torna suscetivel a variagdes no seu preco. Os contratos da JSL
em geral, possuem revisdo anual para reajuste dos custos, o qual muitas vezes inclui o combustivel e
lubrificante, podendo, em alguns casos, até ter gatilho automatico, dependendo da variagdo do insumo
e do grau de importancia para o contrato.

Movida

Os fornecedores principais da Movida séo as montadoras, como a Audi, Fiat, Ford, GM, Hyundai, Jeep,
Mercedes, Renault, Toyota e Volkswagen, das quais sdo adquiridos os veiculos para a prestagéo de
servico. Cada compra é negociada individualmente, e fatores como preco, condi¢cées de pagamento,
caracteristicas do veiculo e perfil do carro no momento da venda sdo considerados, além do
significativo volume de compra, que favorecem a negociacao com as montadoras. As manutencgdes e
aquisicdes de pecas dos veiculos séo realizadas essencialmente nas redes de concessionarias das
montadoras, devido a garantia.

Os fornecedores da Movida estéo sujeitos a legislacdo aplicavel, bem como a fiscalizacdo de 6rgéos
reguladores.

A Movida ndo mantém contratos de longo prazo com as montadoras, mas realiza negociagfes
constantes, normalmente anuais, a fim de ter sempre em sua frota modelos adequados as
necessidades dos clientes.

A Movida ndo depende de forma relevante de nenhum de seus fornecedores para a realizagéo de suas
atividades, mas entende que esta relativamente suscetivel a varia¢des significativas nos pre¢os, assim
como todo o mercado. A quantidade relevante de veiculos adquiridos pela companhia comparada com
a capacidade instalada das montadoras, mitiga essa possivel suscetibilidade a volatilidade dos precos
dos veiculos.

Vamos

A Vamos possui uma base pulverizada de fornecedores ndo havendo concentragdo em um Unico
fornecedor. Além de ser reflexo da diversificacdo geogréfica, € parte da estratégia da Vamos possuir
uma base diversificada de fornecedores.

Os fornecedores principais da Vamos sdo os fabricantes de caminhdes, maquinas e equipamentos,
tais como a Volkswagen, Mercedes, Scania, John Deere, Valtra, entre outros, das quais sao adquiridos
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0s ativos para a prestacao do servico de locacao aos clientes da Vamos. Cada compra é negociada
individualmente, e fatores como preco, condicdes de pagamento, caracteristicas do ativo e perfil do
caminhdo ou méaquina no momento da venda sdo considerados, além do significativo volume de
compra, que favorecem a negociacdo com as montadoras. Os fornecedores da Vamos estao sujeitos
a legislagédo aplicavel, bem como a fiscalizagéo de 6érgédos reguladores.

A Vamos néo depende de forma relevante de nenhum de seus fornecedores para a realizacao de suas
atividades, uma vez que possui uma base pulverizada, mas entende que esté relativamente suscetivel
a variaces significativas nos precos, assim como todo o mercado.

A quantidade relevante de ativos adquiridos pela Vamos comparada com a capacidade instalada de
seus fornecedores, mitiga essa possivel suscetibilidade a volatilidade dos pre¢os dos veiculos.
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1.5 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

N3o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico
de relacdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizacfes

A Companhia é uma holding e ndo precisa de autorizagfes governamentais para o exercicio de suas
atividades de investimentos. Apresentamos abaixo as principais informacdes sobre as autorizacdes
governamentais para o exercicio das atividades operacionais das controladas da Companhia.

Principais Org&os Reguladores do Setor de Transporte
Ministério da Infraestrutura

Por meio da Lei Federal 13.844/2019, o Ministério dos Transportes Portos e Aviagdo Civil foi
transformado no Ministério da Infraestrutura, cujas atribuicdes estdo previstas na Lei Federal
13.341/2016.

Dentre as atribuices do Ministério da Infraestrutura, destaca-se a formulacdo da politica nacional de
transporte de cargas e passageiros por meio de rodovias, além da exploracdo e operacdo da
infraestrutura rodoviaria, a qual inclui a coordenagdo das politicas nacionais e o planejamento
estratégico das prioridades para investimento. Tais atribuicbes se ddo em um plano macro de politica
nacional de transportes, tendo, portanto, diminuto impacto direto na questdo do transporte rodoviario
de cargas.

ANTT

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) é entidade da Administragdo Publica Federal
indireta, supervisionada pelo Ministério da Infraestrutura e submetida ao regime autarquico especial,
caracterizado pela autonomia administrativa, financeira e funcional, além do que seus dirigentes
possuem mandato fixo ndo coincidente com o do Presidente da Republica, a fim de reforcar o
comprometimento da ANTT com uma regulacéo técnica.

A ANTT foi criada pela Lei Federal 10.233/2001, e sua gestdo, organizacdo, processo decisorio e
formas de controle social séo disciplinadas pela Lei Federal n. 13.848/2019 (“LGA”), que regulamenta
o regime juridico das agéncias reguladoras.

Dentre as suas fungbes, ANTT possui competéncia para regulamentar e fiscalizar as atividades
relacionadas aos transportes terrestres no Brasil. Ainda, a ANTT € responsavel pela implementagéo
das politicas relacionadas a transportes terrestres formuladas pelo Programa de Parcerias de
Investimentos (“PPI”), criado pela Lei Federal 13.344/2016, e pelo Ministério da Infraestrutura.

ANTAQ

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”), criada pela Lei Federal 10.233/2001,
aplica-se o mesmo regime juridico que o descrito para a ANTT. Por outro lado, a ANTAQ € responsavel
por regulamentar, supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacdo de servicos de transporte
aquaviario e de exploragao da infraestrutura portuaria e aquaviaria, conforme dispde a Lei Federal
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12.815/2013 e legislacao correlata.

Adicionalmente, a ANTAQ, em sua esfera de atuagdo, deve implementar as politicas publicas setoriais
formuladas pelo Ministério da Infraestrutura e pelo PPI, segundo os principios e diretrizes estabelecidos
na Lei Federal 10.233/2001.

Policia Rodoviaria Federal

Subordinada ao Ministério da Seguranga Publica, a Policia Rodoviaria Federal é instituicdo policial,
cujas competéncias e atribuicdes sao definidas no art. 144 da Constituicdo Federal, na Lei Federal
9.503/1997, no Decreto Federal 1.655/1995 e no seu regimento interno, aprovado pela Portaria
Ministerial 219/2018.

Conforme previsdo constitucional, a Policia Rodoviaria Federal deve zelar pela seguranca publica,
exercendo fungéo ostensiva e repreensiva com o objetivo de garantir a seguranca com cidadania e
assegurar o cumprimento da legislacdo de transito (e demais normas pertinentes) nas rodovias
federais.

Neste sentido, a Policia Rodoviaria Federal auxilia a ANTT na fiscaliza¢éo do transporte rodoviario de
cargas e de passageiros. A aplicacdo de multas por infragBes no transito e o poder de autoridade de
policia de transito estao entre as principais atribuicbes da Policia Rodoviaria Federal.

CONTRAN

Orgdo maximo normativo e consultivo do Sistema Nacional de Transito, o Conselho Nacional de
Transito (“CONTRAN”) possui amplas atribuicdes na regulagdo do transito no Pais. Ele elabora
diretrizes da Politica Nacional de Transito e coordena todos os 6rgdos do Sistema Nacional de Transito

O CONTRAN é um 6érgao colegiado composto por representantes das seguintes entidades publicas:
() Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢gGes e Comunicag¢des; (ii) Ministério da Educacao;(iii)
Ministério da Defesa; (iv) Ministério do Meio Ambiente; (v) Ministério da Infraestrutura; (vi) Ministério
da Infraestrutura; (vii) Ministério da Saude; (viii) Ministério da Justica e Seguranga Publica; (ix)
Ministério da Economia; (x) ANTT.

Dentre as suas atribuicdes, 0o CONTRAN possui a competéncia para regulamentar disposi¢ces do Lei
Federal 9.503/1997 (“Cdédigo Nacional de Transito”), por meio de Resolugdes validas em todo o
territério nacional.

Transporte rodoviario de cargas

O transporte rodoviario de cargas é atividade ordenada pela Leis Federais n. 10.233/2001 e n.
11.442/2007, cujo exercicio é condicionado a prévia inscricdo das empresas no Registro Nacional de
Transportadores Rodoviarios de Cargas (“RNTRC”) perante a ANTT.

A Lei Federal n. 11.442/2007 define o transportador de cargas conforme a sua natureza juridica, da
seguinte forma (art. 2°):

0] o Transportador Auténomo de Cargas (“TAC”), pessoa fisica que tenha no transporte rodoviario
de cargas sua atividade profissional;
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(i) a Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas (“ETC”), pessoa juridica constituida que tenha
no transporte de cargas a sua atividade principal.

Equipara-se ao TAC a ETC que possuir, em sua frota, até 3 (trés) veiculos registrados no RNTRC e
as Cooperativas de Transporte de Cargas (art. 5°-A, § 3°, da Lei 11.442/2007).

Nas rela¢des negociais desenvolvidas no mercado de transporte rodoviario de cargas, os TAC atuam
como independentes ou agregados, prestando servicos as ETCs sob condi¢cdes especificas, sem
desconfigurar a relacdo comercial entre eles.

Nos termos da Lei n. 11.442/2007, conforme alterada pela Lei Federal n. 13.103/2015, o pagamento
do frete ao TAC deve ser realizado por meio de crédito em conta corrente ou poupanca mantida em
instituicdo financeira, ou por outros meios admitidos pela ANTT, proibindo expressamente o
pagamento do frete por qualquer outro meio ou forma diverso do previsto na Lei n. 11.442/2007 ou em
seu regulamento (art. 5°-A, caput, e § 6°). Nesse sentido, a ETC que realizar a subcontratagdo da
operacdao de transporte deverd remunerar o TAC de acordo com a norma mencionada.

O contratante do servico de transporte e o subcontratante sdo solidariamente responsaveis por cumprir
com as obriga¢fes de pagamento do frete ao TAC, nos termos do art. 5°-A, §2°, da Lei n. 11.442/2007.

No mesmo sentido, a ANTT publicou a Resolu¢cdo n. 3.658/2011, que vedou expressamente a
utilizacdo da Carta-Frete — modelo de remuneracdo de TACs frequentemente utilizado antes da
publicacdo da Lei Federal 11.442/2007, que provocou diversos prejuizos aos profissionais do setor —,
bem como qualquer outra forma de remuneracéo (art. 35).

Com relacdo a outros meios de pagamento admitidos para a quitacéo do frete do transporte rodoviario
de cargas ao TAC, a Resolucéo n. 3.658/2011, com redacgdo alterada pela Resolucdo n. 4.592/2015,
introduziu a figura da Instituicdo de Pagamento Eletrénico de Frete (“IPEF”).

As IPEF tém como atividade disponibilizar meios de pagamento da remuneragéo devida aos TAC ou
seus equiparados. Por isso, devem ser capazes de efetuar créditos para pagamento dos fretes aos
transportadores por meio eletrénico, permitindo operagdes comuns de saque e débito, equivalente a
cartdo magnético emitido por instituicdo financeira. Ainda, as IPEFs devem proporcionar meios de
pagamento eletrdnico que contenham informa¢des do transportador (e.g. nome, CPF e placa do
veiculo) e do conhecimento de transporte que caracteriza a operagéo.

A possibilidade do emprego de tais instrumentos eletrénicos para fins de pagamento do frete trouxe
diversas vantagens aos transportadores. Isso porque tais mecanismos podem conter ndo apenas o
valor devido pelo frete, mas também créditos referentes ao Vale Pedagio obrigatdrio e combustivel,
dentre outras despesas previstas. Ademais, os valores creditados, com excec¢éo do vale pedagio, que
sera necessariamente revertido a concessiondria da rodoviaria percorrida, podem ser dispostos
livremente pelo transportador. Dessa forma, a regulamentacdo da ANTT trouxe maior seguranca
juridica e estabilidade regulatdria no setor de transporte rodoviario de cargas.

Vale mencionar que a ANTT revogou a Resolucéo n. 3.658/2011, por meio da publicacao da Resolugéo
5.862/2019, que alterou as regras para o cadastro da operacéo de transporte e 0s meios de pagamento
do valor do frete referentes a prestacao de servicos de transporte rodoviario remunerado de cargas.
Entretanto, diante da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do
coronavirus, os efeitos da Resolugéo n. 5.862/2019 foram suspensos até ulterior deliberacdo da ANTT,
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nos termos do art. 10 da Resolucédo n. 5.879/2020.

Dessa forma, na pratica, as obrigacdes e procedimentos de pagamento do frete ainda seguem os
procedimentos da Resolucao n. 3.658/2011. Ao fim do periodo de excecdo decorrente da pandemia,
possivelmente o pagamento do frete aos TACs tera novo regramento, nos termos da Resolucéo n.
5.862/2019. Por ora, ndo ha perspectiva de prazo para que a ANTT delibere sobre essa questao.

Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga — RNTRC

Conforme tratado brevemente acima, a inscricdo no RNTRC é requisito para o exercicio da atividade
de transporte rodoviario de cargas por conta de terceiros e mediante remuneragao, nos termos das Lei
Federais n. 10.233/2001 e n. 11.442/2007. O RNTRC permite que a ANTT obtenha conhecimento
conjunto dos operadores do mercado de transporte rodoviario de cargas, permitindo a agéncia os
guantificar e conhecer sua distribuicdo geografica.

Por meio da Resolucdo n. 4.799/2015, a ANTT regulamenta os procedimentos e a documentacéo
necessaria para a obten¢do do RTNRC. Caso a atividade seja prestada sem o registro do RNTRC, o
transportador e o contratante estardo sujeitos a pena de multa, que pode variar de R$ 550,00 a
R$10.500,00. A aplicagdo dessa pena ndo exclui outras previstas no Cédigo de Transito Brasileiro,
nem exonera o infrator das cominacdes civis e penais cabiveis (art. 35 da Resolucéo n. 4.799/2015).

A Companhia esta devidamente registrada no RNTRC na categoria de ETC. Esse certificado tem prazo
previsto de 10 anos, de forma que seu vencimento se dara em 11 de dezembro de 2020.

Obrigagcdes da ETC

Nos termos da Lei Federal n. 11.442/2007 e da Resolucdo n. 4.799/2015, a ETC deveré: (i) ter sede
no Brasil; (i) comprovar ser proprietaria ou arrendataria de pelo menos 1 (um) veiculo automotor de
carga registrado no Pais; (iii) indicar um responsavel técnico com, ao menos, trés anos de atividade
ou ter sido aprovado em curso especifico; (iv) demonstrar capacidade financeira para o exercicio da
atividade e idoneidade de seus so6cios e de seu responséavel técnico; e (v) estar em dia com sua
contribuigéo sindical.

A subcontratacdo dos servigos de TAC pela ETC para realizar as operagfes de transporte é relacdo
de natureza comercial, ndo ensejando vinculo empregaticio. Nesta situacéo, a ETC devera cumprir
com todas as obriga¢6es impostas pela legislacéo vigente em relacdo ao pagamento do frete ao TAC
e, quando for o caso, realizar a geracao e recebimento do conhecimento de transporte.

Responsabilidades da ETC como transportador

Nos termos da Lei Federal n. 11.442/2007 e da Resolucdo n. 4.799/2015, independentemente de o
transporte ser realizado diretamente ou mediante terceiro subcontratado, a ETC assume as seguintes
responsabilidades perante o dono ou embarcador da carga:

(@ execucao do transporte do local em que receber a carga até a sua entrega ao destino;

(i) acbes ou omissdes de seus empregados, agentes, prepostos ou terceiros contratados ou
subcontratados para a execucao dos servicos de transporte;

(iii) prejuizos resultantes das perdas, danos ou avarias as cargas sob sua custodia;
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(iv) pelos prejuizos resultantes do atraso na entrega da carga (quando houver sido pactuado prazo
para tanto).

A responsabilidade da ETC por perdas e danos causados ao proprietario da mercadoria, todavia, ndo
ultrapassara o valor da carga (acrescido dos valores de frete e seguro) declarado pelo expedidor do
conhecimento de transporte. Tal limite ndo se aplica, contudo, a responsabilidade civil por danos
causados a terceiros (e.g. acidente de transito causador de morte).

A contratacdo de seguro contra perdas e danos causados a carga € obrigatoria e podera ser feita, tanto
pelo contratante dos servicos, como pelo transportador (que devera fazé-lo se o contratante ndo o
fizer), sem prejuizo da contratacéo do seguro de responsabilidade civil contra terceiros.

A ETC e os seus subcontratados serdo exclusos de suas responsabilidades nas seguintes hipéteses:(i)
ato ou fato imputavel ao expedidor ou ao destinatario da carga; (i) inadequacdo da embalagem,
guando imputavel ao expedidor da carga; (iii) vicio préprio ou oculto da carga; (iii) manuseio, embarque,
estiva ou descarga executados diretamente pelo expedidor, destinatario ou consignatario da carga ou
ainda pelos seus agentes ou prepostos; (iv) forca maior ou caso fortuito; (v) contratacdo de seguro pelo
contratante do servigco de transporte, se assim for o caso.

Politica Nacional de Piso Minimo do Frete

A Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas (“PNPM-TRC”) foi criada
em resposta a paralisa¢cdes de caminhoneiros, em maio de 2018, as quais criaram uma crise de
abastecimento no Pais. Disciplinada atualmente pela Lei Federal n. 13.703/2018, a PNPM-TRC
objetiva promover condi¢cdes razoaveis a realizacdo de fretes no territdério nacional, de forma a
proporcionar a adequada retribuicdo ao servigo prestado.

Nos termos da Lei Federal n. 13.703/2018, a ANTT é responsavel pela regulamentacdo da PNPM-TRC
, por meio da publicacdo de normas que estabelecam os pisos minimos referentes ao quilémetro
rodado na realizagcéo de fretes, por eixo carregado, consideradas as distancias e as especificidades
das cargas. Tais normas séo revistas duas vezes ao ano, de modo que a ANTT edita atualizacdes até
os dias 20 de janeiro e 20 de julho, atualizando a metodologia e elementos de célculo do piso minimo
de frete. Atualmente, a regra vigente é a prevista ha Resolu¢éo n. 5.899/2020.

Adicionalmente a tais revisdes ordinarias, a ANTT devera publicar nova tabela com pisos minimos
sempre que ocorrer oscilacdo no preco do 6leo diesel no mercado nacional superior a 10% (dez por
cento) em relacdo aos valores previstos na planilha de calculos, para mais ou para menos (art. 4°, § 3°
da Lei Federal 13.703/2018).

O descumprimento da PNPM-TRC caracteriza infragdo administrativa e pode ensejar a aplicagcéo de
multa no valor de duas vezes a diferenca entre o valor pago e o piso devido, limitada ao minimo de R$
550,00 e ao maximo de R$ 10.500,00. Além disso, a aplicagdo de penas pela ANTT nao exclui o dever
de o infrator indenizar o transportador em valor equivalente a 2 (duas) vezes a diferenca entre o valor
pago e o que seria devido, considerando os pisos minimos do frete vigentes, conforme prevé o art. 4°,
§ 4°, da Lei Federal n. 13.703/2018.

Por fim, cabe ressaltar que ha Agdes Declaratérias de Inconstitucionalidade (“ADI”) pendentes de
julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (“STF”), questionando a constitucionalidade da Lei Federal
n. 13.703/2018 (ADI 5.956, ADI 5.959 e ADI 5.964). Vale mencionar que, em 2018, o ministro Luiz Fux,
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relator das ADI, deferiu pedido cautelar suspendendo a aplicacao de multas pelo descumprimento dos
pisos previstos na Lei Federal 13.703/2018. Posteriormente, em fevereiro de 2019, o relator suspendeu
os referidos processos, reestabelecendo a aplicagdo de multa pelo ndo atendimento ao preco minimo
do frete. Em abril de 2020, foram adiadas as audiéncias de conciliacdo entre as partes. Os autos das
ADI permanecem conclusos ao relator e, até o momento, ndo ha decisdo de mérito que suspenda a
eficacia das normas desta lei, contudo, caso sejam julgadas procedentes, a existéncia da PNPM-TRC
deixa de vigorar. Nessa eventualidade, ainda, ndo se poderia descartar a possibilidade de aqueles que
realizaram os pagamentos pleitearem indenizag6es junto ao Poder Publico para obter ressarcimento
em face dos prejuizos causados pela fixagdo do valor em patamares antieconémicos.

Transporte Rodoviario de Madeira em Veiculos Longos e Especiais

O transporte de toras e madeira bruta nas vias publicas é regulamentado pelo CONTRAN, conforme
dispbe a Resolucdo n. 196/2006, alterada pela Resolugdo n. 246/2007, e a Deliberagédo n. 56/2007 .

Nos termos da referida legislacéo, é considerada tora a madeira bruta com comprimento superior a 2,5
metros. As toras, quando transportadas, devem estar dispostas no sentido longitudinal do veiculo, de
maneira piramidal ou vertical. Os veiculos adaptados ou alterados para o transporte de toras deveréo
ser submetidos a inspecao de seguranga veicular em Instituicdo Técnica Licenciada (“ITL”) pelo 6rgao
méximo executivo de transito da Unido, para obtencdo de novo Certificado de Registro de Veiculos
(“CRV”) e Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos (“CRLV”).

Caso as exigéncias previstas nas normas especificas citadas sejam descumpridas, o infrator estara
sujeito as penalidades estabelecidas no Cédigo Brasileiro de Tréansito, incluindo a retencéo do veiculo
para regularizacao.

Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos

O transporte rodoviério, por via publica, de produtos que sejam classificados como perigosos em
funcdo de representarem risco para a salde de pessoas ou para o meio ambiente é submetido as
regras e aos procedimentos estabelecidos pelo Regulamento para o Transporte Rodoviario de
Produtos Perigosos, conforme a Resolucdo n. 5.848/2019 da ANTT. Para atuar nesse segmento de
mercado, o transportador deve estar devidamente inscrito em categoria especifica do RNTRC.

A legislacao de transporte de produtos perigosos € extensa e detalhada, gerando diversas obrigacdes
para o transportador a depender do produto, as quais, se ndo observadas, sujeitardo a ETC a penas
administrativas, dentre as quais multas e perda do RNTRC.

Nos casos em que a Companhia utilizar frota terceirizada para o transporte de produtos perigosos, ela
devera: (i) exigir do transportador o uso de veiculo e equipamento em boas condi¢des operacionais e
adequados para a carga a ser transportada, com o condutor aprovado em curso especifico, cabendo
ao expedidor, antes de cada viagem, avaliar as condi¢6es de seguranca; (ii) exigir dos fabricantes, dos
importadores e dos expedidores que os produtos perigosos apresentados para transporte estejam
adequadamente classificados, embalados e identificados, de acordo com as Instrucdes
Complementares a este Regulamento; e (iii) contratar transportador devidamente registrado junto a
ANTT.

Além da regulamentacdo prépria da ANTT, outros 6rgdos interferem no transporte de produtos
perigosos, tais como a Associagao Brasileira de Normas Técnicas (“ABNT”) e o Instituto Nacional de
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Metrologia, Qualidade e Tecnologia (“INMETRO”), que regulamenta as especificagdes técnicas dos
veiculos transportadores de produtos perigosos, bem como o CONTRAN e o Departamento Nacional
de Transito (‘DENATRAN?"), que regulamentam o treinamento dos condutores de tais veiculos e Policia
Rodoviaria Federal, que regula e fiscaliza os produtos perigosos.

Dentro dos produtos considerados perigosos, ha uma subcategoria importante: a de produtos
controlados. Tratam-se de produtos que apresentam risco especial a coletividade ou a seguranca
nacional, m funcdo de suas caracteristicas fisicas e dos elementos quimicos utilizados em sua
composicao. A depender de cada uma dessas especificidades, o produto em questao sera controlado
por autoridades distintas, em especial: Policia Federal, Policia Civil e Exército.

E possivel, ainda, que haja a necessidade de obter aprovacdes adicionais de outros 6rgdos, como o
IBAMA e a Vigilancia Sanitaria, por exemplo.

Transporte de produtos sujeitos a Vigilancia Sanitéria

Para o transporte de medicamentos, cosméticos, saneantes, produtos correlatos e outros, a
Companhia precisa atender os preceitos delineados na Lei Federal n. 6.360/1976.

A atividade de transporte de produtos controlados pela vigilancia sanitaria esta sujeita & obtencéo da
licenca de funcionamento correspondente, que pode ser obtida junto ao 6rgéo de vigilancia sanitaria
municipal ou, conforme o caso, junto & ANVISA, na eventualidade de ser necesséria Autorizacdo de
Funcionamento de Empresa (“AFE”). Em caso de auséncia da respectiva licenca, o infrator estara
sujeito as penalidades estabelecidas pela Lei Federal n. 6.437/1977.

Dentre as penalidades cabiveis, o infrator podera incorrer em pena de adverténcia, apreenséo e
inutilizagdo do produto, interdicdo do produto, cancelamento do registro e/ou multa, a depender da
gravidade do ato. Em relacao as multas, estas variam entre infracdes leves e gravissimas, podendo
chegar a quantias entre R$ 2.000,00 a R$ 1.500.000,00.

Transporte Multimodal de Cargas

Pela definicédo da Lei n. 9.611/98, Transporte Multimodal de Cargas é aquele que, regido por um Gnico
contrato, utiliza duas ou mais modalidades de transporte, desde a origem até o destino, e é executado
sob a responsabilidade de um Unico Operador de Transporte Multimodal (“OTM”).

O OTM ¢ a pessoa juridica contratada como principal para a realizagdo do Transporte Multimodal de
Cargas da origem até o destino, por meios préprios ou por intermédio de terceiros. Além do transporte
em si, podem compreender os servicos de coleta, unitizacdo, desunitizacdo, movimentacéo,
armazenagem e entrega da carga ao destinatario, bem como a realizacdo dos servigos correlatos que
forem contratados entre a origem e o destino, inclusive os de consolidacdo e desconsolidacao
documental de cargas. O OTM deve possuir registro na ANTT, conforme exige a Resolucdo n.
794/2004.

Transporte terrestre de passageiros

No Brasil, o transporte terrestre de passageiros € uma atividade sujeita a regime de servico publico. A
depender dos pontos de origem e destino, cabera a diferentes entes federativos a atribuicao de legislar
sobre a referida atividade, a saber: (i) a Unidao € responsavel pelo transporte interestadual e
internacional de passageiros; (ii) os Estados sédo responsaveis pelas linhas intermunicipais dentro de
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cada Estado e do Distrito Federal; e (iii) o transporte urbano fica a cargo dos Municipios e também do
Distrito Federal.

Transporte de passageiros sob regime de fretamento

A depender dos pontos de origem e destino, pode haver diferentes entes federativos responsaveis por
regular a atividade, como exposto acima. Com relagdo aos 6rgdos que disciplinam o servigo, esses
variam entre agéncias reguladoras (no ambito federal e nos estados de Sdo Paulo e Amazonas, por
exemplo), departamentos de transporte (como no Rio de Janeiro e em Santa Catarina) ou
departamentos voltados a infraestrutura viaria (tal qual ocorre em Minas Gerais e no Parand). A
diversidade de tipos de 6rgaos é refletida nas diferentes tipologias de atos normativos utilizados para
regular o servico, que contemplam, além das leis e decretos, resolucdes, portarias e até mesmo
instrugBes normativas.

Para o exercicio dessa atividade, € necessario que o interessado obtenha o registro (inscricdo) ou a
emissao da licenca (autorizacéo para a prestagdo de um servico, vinculado a um contrato especifico)
junto ao érgao responséavel do respectivo ente federativo.

Para tanto seré necessario observar os critérios da normativa correspondente, os quais podem variar
a depender do ente federativo. Os mais comuns sdo provas de regularidade fiscal e trabalhista, de
existéncia legal e de posse dos veiculos. Outros, como a obrigatoriedade de apresentar capital minimo,
séo observados em menos casos, como no ambito federal e no estado de Sdo Paulo, por exemplo.
Para a realizacdo de cada viagem ou conjunto de viagens, € necessario apresentar documentos que
comprovem a contratacao do servigo e indiquem suas caracteristicas.

Em regra, a contratacdo do transportador ocorre por meio de contrato para o fretamento continuo.
Entretanto, para os servigos eventuais e as demais modalidades, pode-se exigir apenas a emisséo de
nota fiscal. No estado de S&o Paulo, exige-se contrato para todas as modalidades de fretamento.

Finalmente, vale mencionar que, a depender da extenséo e do propdésito ho qual a atividade é exercida,
€ possivel que existem outras entidades envolvidas na ordenacgéo do servigo de fretamento, tais como
0s Orgédos do setor de turismo, por exemplo. Na esfera federal, por exemplo, o Ministério do Turismo é
responséavel pelo cadastro de empresas de fretamento que realizam a modalidade turistica, o qual €
requisito para obtencao do registro junto a ANTT.

Transporte coletivo municipal de passageiros

A atividade de transporte coletivo de passageiros € de interesse local e, também, sujeita a regime de
servigco publico. Assim, a delegagéo dessa atividade para a iniciativa privada, caso ocorra, dependera
da outorga de concessdo ou permissdo, nos termos do art. 175 da Constituicdo Federal e da Lei
Federal n. 8.987/1995, além da legislacdo municipal correspondente, caso haja.

A concesséo ou permissdo do servico deve ser precedida de licitagdo. Para viabilizar o certame
licitat6rio, os Municipios preparam os editais de licitacdo correspondentes, que descrevem os termos
para a participagdo no processo competitivo, as condi¢cdes da contratacdo, a especificacdo dos
servigos, as formas de prestacao dos servicos e a remuneracao do contratado, além de todas as suas
obrigacdes.

A empresa que atuar nesse segmento de atividade, portanto, estara sujeita as obrigacdes previstas no
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contrato de concessdo ou no termo de permissdo correspondentes, bem como as garantias ali
previstas.

Aspectos Ambientais

As operac0es de logistica estao sujeitas a uma extensa legislacéo federal, estadual e municipal relativa
a protecdo do meio ambiente, as quais incluem, entre outros aspectos, normas relacionadas ao
licenciamento ambiental para transporte de produtos perigosos, as emissfes atmosféricas
provenientes de nossos veiculos e demais equipamentos, a captacdo de recursos hidricos, ao

lancamento de efluentes, ao gerenciamento de residuos solidos, a supressdo de vegetagdo e
conservacgao de areas especialmente protegidas em nossos empreendimentos.

O cumprimento da legislagdo ambiental € fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que
podem impor san¢Bes administrativas por eventual inobservancia das regras nela estabelecidas. Tais
san¢des podem incluir, entre outras, o pagamento de multas, a revogacao de licengas, embargo de
obras e até mesmo a suspensédo temporaria ou definitiva de nossas atividades.

Além disso, a legislacdo ambiental também contempla a imposicao de san¢des penais contra pessoas
fisicas e juridicas que incorrerem na pratica de crimes contra o0 meio ambiente, sem prejuizo da
obrigacédo de reparar os danos que eventualmente tenham sido causados na esfera civil. As sanc¢des
no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos responséveis, bem como a perda ou restricao
de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensédo de linhas de financiamento de estabelecimentos
oficiais de crédito, assim como a proibi¢cdo de contratar com o poder publico.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrfes
internacionais de protecdo ambiental

A Companhia é uma holding de investimentos e, portanto, ndo possui uma politica ambiental
formalizada. Apresentamos abaixo as principais informacdes sobre as controladas da Companhia.

As operacdes de logistica estao sujeitas a uma extensa legislacao federal, estadual e municipal relativa
a protecdo do meio ambiente, as quais incluem, entre outros aspectos, normas relacionadas ao
licenciamento ambiental para transporte de produtos perigosos, as emissfes atmosféricas
provenientes de nossos veiculos e demais equipamentos, a captacdo de recursos hidricos, ao

lancamento de efluentes, ao gerenciamento de residuos soélidos, a supressdo de vegetagcdo e
conservacgao de areas especialmente protegidas em nossos empreendimentos.

O cumprimento da legislacdo ambiental é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que
podem impor san¢@es administrativas por eventual inobservancia das regras nela estabelecidas. Tais
sang¢8es podem incluir, entre outras, o pagamento de multas, a revogacéo de licengas e até mesmo a
suspensao temporaria ou definitiva de nossas atividades.

Além disso, a legislacdo ambiental também contempla a imposi¢éo de san¢des penais contra pessoas
fisicas e juridicas que incorrerem na pratica de crimes contra o meio ambiente, sem prejuizo da
obrigacao de reparar os danos que eventualmente tenham sido causados. As san¢des no &mbito penal
podem incluir, entre outras, a prisédo dos responsaveis, bem como a perda ou restricdo de incentivos
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fiscais e 0 cancelamento e a suspensédo de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de
crédito, assim como a proibigao de contratar com o poder publico.

Na esfera civil, a legislacdo ambiental adota o regime da responsabilidade objetiva, ou seja, o poluidor
sera responsavel pela reparacdo ou indenizacéo dos danos causados ao meio ambiente e a terceiros
afetados independentemente da existéncia de culpa. Além disso, a responsabilidade civil por danos ao
meio ambiente podera alcancgar tanto o poluidor direto como o poluidor indireto, de modo que os danos
ambientais causados por terceiros que venhamos a contratar poderdo dar ensejo a nossa obrigacao
de repara-los. Adicionalmente, a legislagdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideragdo da
personalidade juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento
de prejuizos causados ao meio ambiente.

Responsabilidade Ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civil; (ii)
administrativa; e, (iii) criminal. Sao esferas de responsabilidade diversas e independentes porque uma
Unica acdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicacdo de sanctes
administrativas e criminais, bem como a obrigagédo de reparar o dano causado. Por outro lado, a
auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas, necessariamente, o agente da
responsabilidade nas demais.

A responsabilidade civil ambiental é objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa, bastando a
comprovacao do dano e do nexo de causalidade entre esse e a atividade de uma companhia para que
seja configurada a obrigacao de reparacdo ambiental.

O empreendedor, independentemente da existéncia de culpa, devera indenizar ou reparar os danos
causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por suas atividades. Dessa maneira, a
responsabilidade civil ambiental é atribuida a quem for responsavel, direta ou indiretamente, pela
atividade causadora de degradacdo ambiental.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria, a contratacéo de terceiros para prestar
gualquer servico em nossas unidades, como, por exemplo, o transporte e destinacao final de residuos,
nao nos isentam de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados caso 0s terceiros
contratados ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais.

Na esfera penal, a Lei Federal n° 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais) sujeita aos seus efeitos
qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas
lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a comprovacao de dolo (intencéo) ou culpa (negligéncia,
imprudéncia ou impericia).

As penas restritivas de direitos da pessoa juridica, por sua vez, podem ser (i) suspensao parcial ou
total da atividade, (ii) interdicdo temporéaria de estabelecimento, obra ou atividade e (iii) proibicdo de
contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvencdes ou doacdes.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda acdo ou omisséo que viole as regras juridicas
de uso, gozo, promogdo, protecdo e recuperacdo do meio ambiente é considerada infracao
administrativa ambiental.
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A responsabilidade administrativa decorre de uma a¢édo ou omissao do agente que importe na violacéao
de qualquer norma de preservacdo, protecdo ou regulamentacdo do meio ambiente,
independentemente da verificagdo de culpa ou da efetiva ocorréncia de dano ambiental.

As sanc¢des a serem impostas contra eventual infracdo administrativa podem incluir adverténcia, multa,
inutilizagdo do produto, suspensdo de venda e fabricagdo do produto, embargo de obra ou atividade,
demolicdo de obra, suspenséo de beneficios fiscais e cancelamento ou interrupgado de participagdo em
linhas de crédito concedidas por bancos estatais, além de proibicdo de ser contratado por entes
publicos.

Licenciamento Ambiental

A legislac@o ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos naturais, ou que, de qualquer forma,
causem degradacdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este
procedimento € necessério tanto para a instalacéo inicial e operacdo do empreendimento quanto para
as ampliagcbes nele procedidas, sendo que as licencas emitidas precisam ser renovadas
periodicamente. Se a renovacao for requerida até 120 dias antes do vencimento da licenga, considera-
se prorrogada a sua validade até a manifestacao do érgdo ambiental sobre o requerimento. O processo
de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdo de trés licen¢as: licenga prévia,
licenca de instalagéo e licenca de operacéo.

Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do
empreendimento e a manutenc¢do de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que
forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental competente. A auséncia de licenga ambiental,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente,
caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas, tais
como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$ 10,0 milh&es (aplicaveis em dobro ou no seu
triplo, em caso de reincidéncia) e interdicdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissédo ou
renovacao dessas licengas, assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo
prejudicar, ou mesmo impedir, conforme 0 caso, a instalacdo e a operacdo dos noOsSsOs
empreendimentos.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas de interesse ou
dominio da Unido, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). Com excec¢do dos casos em que o licenciamento ambiental
esta sujeito a competéncia federal, o rgéo estadual €, geralmente, o responsavel pelas analises das
atividades e emisséo de licengcas ambientais, bem como pela imposicdo de condi¢c8es, restricdes e
medidas de controle pertinentes.

Quando o impacto da atividade for local, ou quando houver delegacdo expressa do 6rgdo ambiental
estadual nesse sentido, a competéncia para o licenciamento ambiental sera do Municipio.
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O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos
esté sujeito ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA), assim como a implementagdo de medidas mitigadoras e compensatorias dos impactos
ambientais causados pelo empreendimento. E importante, ainda, ressaltar a necessidade de
pagamento de compensacdo ambiental. O montante de recursos a ser destinado para essa finalidade
é fixado pelo 6rgdo ambiental competente para licenciar, conforme o grau de impacto ambiental
identificado no EIA/RIMA.

Transporte de Produtos Florestais

A legislacéo vigente exige para o transporte e armazenamento de produtos e subprodutos florestais
de origem nativa, como, por exemplo, madeira em toras ou carvao vegetal nativo, o0 Documento de
Origem Florestal (DOF), o qual contém informacdes sobre a procedéncia e regularidade do material
transportado. Este procedimento substitui a antiga Autorizacdo para Transporte de Produto Florestal
(ATPF), por meio da vigéncia da Instrugdo Normativa IBAMA n° 112/2006 e alteragBes da Portaria
MMA n° 253/2006. Em regra, o DOF possui um prazo de validade de cinco dias, podendo ser emitido
com prazo de dez dias para o transporte interestadual. O DOF somente é emitido ap6s o devido
preenchimento de informagfes junto ao website do IBAMA. O transporte e armazenamento de produtos
e subprodutos florestais de origem nativa sem a observancia das normas ambientais aplicaveis
caracterizam a pratica de crime ambiental e infragdo administrativa.

Residuos Sélidos

O transporte, tratamento, acondicionamento e destinacao final de residuos solidos deve observar a
respectiva classificacdo, bem como os projetos relacionados sao sujeitos a prévia aprovacéo do 6rgao
ambiental competente. A atividade de transporte, tratamento, acondicionamento e destinacgédo final de
residuos esta sujeita ao licenciamento ambiental. A disposicao inadequada, bem como os acidentes
decorrentes do manuseio inadequado desses residuos, além de poder resultar na contaminacdo de
solo e de aguas subterrdneas, podem ensejar a aplicagdo de san¢bes nas esferas administrativa e
penal, bem como responsabilizagdo no &mbito civil, sendo que, neste Ultimo caso, independentemente
de culpa.

Além disso, devemos manter equipamentos de controle de poluicdo, assim como realizar mudancas
operacionais para restringir o impacto, ainda que potencial, ao meio ambiente, a salide e a seguranga
de nossos funcionérios.

Sao diversas as normas aplicaveis a operacdo, por exemplo, de oficinas mecanicas, sendo que
merecem destaque aquelas atinentes aos residuos sdlidos, emissfes de gases e efluentes liquidos
gerados por nossas atividades, conforme abaixo.
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Automotivo

O setor esta sujeito a regulamentagdes ambientais que vem se tornando cada vez mais severas, tais
como as Resolu¢des do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA de n°s 401/08 (baterias);
272/00 (limite de ruidos veiculos automotores); 416/09 (destinacdo adequada de pneus); 418/09
(determina novos limites de emissdo atmosférica e procedimentos para a avaliagdo do estado de
manutencgdo de veiculos em uso); 357/05 (disp6e sobre condicbes e padrdes de lancamento de
efluentes) e 362/05 (dispde sobre a coleta e destinacao de 6leo lubrificante), as quais tratam do refino
de dleo lubrificante, os limites maximos permitidos de ruidos provocados por veiculos automotores, 0s
procedimentos a serem seguidos na coleta de pneus inserviveis, o descarte de pilhas e baterias
usadas, inclusive aquelas utilizadas em veiculos automotores e sobre as condi¢bes e padrdes para o
lancamento de efluentes.

Os residuos solidos somente poderdo ser armazenados apos prévia classificacdo, conforme disposto
na Norma Técnica NBR n° 10.004 da ABNT — Associagédo Brasileira de Normas Técnicas. Os residuos
classificados como perigosos (Classe 1) merecem um acondicionamento e tratamento peculiar e,
geralmente, os 6rgdos ambientais exigem autorizacBes especificas para que se faga o
transporte/destinacao final destes, sem prejuizo de outras licencas ambientais pertinentes. E possivel
gue seja exigida tal autorizacdo pelos 6rgdos ambientais também para os residuos néo inertes (classe
Il A) e residuos inertes (classe Il B), conforme dispuser a legislac@o estadual ou local aplicavel.

De acordo com a Resolucdo CONAMA n° 018/1986 e suas alteragfes, foi instituido, em carater
nacional, o Programa de Controle da Polui¢cdo do Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE, o qual
regulamenta os limites maximos de emissdo de poluentes para os motores destinados a veiculos
pesados, nacionais e importados. Nossos equipamentos e produtos deverdo obedecer as estipulacdes
do referido Programa para o devido atendimento a legisla¢cédo ambiental.

Na data deste Formulario, a Companhia obteve ou estd em processo de obtencdo de todas as
autorizagfes governamentais necessdrias ao exercicio de suas atividades. Adicionalmente, nosso
histérico de relacionamento com os entes da administracdo publica é positivo, ndo havendo qualquer
guestdo em relacdo a esse relacionamento que possa causar um impacto adverso relevante a
Companhia ou as suas atividades.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes e marcas para desenvolver suas atividades.
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1.7 - Receitas relevantes provenientes do exterior

N&o aplicavel a Companhia, pois a mesma nao possui operacao significativa em outros paises.

PAGINA: 65 de 370



Formulario de Referéncia - 2023 - SIMPAR S.A. Versdo : 9
1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 - Relacédo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulacédo desses paises nos negdcios do emissor

N&o aplicavel a Companhia, pois a mesma ndo possui operagéo significativa em outros paises.
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1.9 — ASG: em relacdo a informacBes ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ASG), indicar:

€) Se o emissor divulga informac8es ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

As informacdes ASG da Companhia sdo divulgadas através de Relatério Anual Integrado,
desenvolvido com base em préaticas reconhecidas de mercado para mais transparéncia em
divulgacdes de sustentabilidade. Adicionalmente, a Companhia criou um calendario periédico
com seu publico interno e com a utilizacdo das suas midias proprietarios (canais digitais) como
forma de comunicacao das suas praticas e resultados em ASG.

(b) Metodologia ou padrao seguidos na elaboracédo desse relatorio ou documento

O Relatério Anual Integrado é elaborado seguindo as diretrizes de Relato Integrado, as normas
SASB da Value Reporting Foundation (VRF) e os principios da Global Reporting Initiative (GRI),
de exatiddo, equilibrio, clareza, comparabilidade, completude, contexto da sustentabilidade,
tempestividade e verificabilidade, sendo divulgado em conformidade com as Normas da GRI. O
Relatério Anual Integrado também tem base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacgéo das Nag¢Bes Unidas (ONU), nos dez Principios do Pacto Global da ONU
e nas boas praticas de relato do Brasil. Atende também, nas questdes concernentes as
orientacdes do International Financial Reporting Standards (IFRS), sem omissfes em relagdo as
diretrizes do Relato Integrado, do CDP Disclosure Insight Action e do Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). Os dados apresentados no Relatério Anual Integrado tém
como escopo a SIMPAR e suas empresas controladas, em linha com a base que compdem as
Demonstracdes Financeiras. Os indicadores e informacdes apresentados tém como base os
temas materiais definidos para a Companhia a partir de avaliagdo de contexto e consulta aos
publicos de interesse.

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério Anual Integrado € submetido a verificacdo externa. O escopo da asseguracdo inclui
a analise dos processos para sua elaboragédo, estrutura e conteddo, com base nos Principios de
Contetdo e Qualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards) e Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado, que tem correlacdo com a
Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated
Reporting Council (IIRC).

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

O Relatério Anual Integrado com resultados e agfBes de 2022 esta disponivel em:
https://simpar.com.br/relatorio-anual-2022/pt/index.php

As informagbes relacionadas a Mudancas Climaticas estdo disponiveis em:
https://reqgistropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/2931
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(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais s&do os indicadores
materiais para o emissor

O Relatério Anual Integrado da SIMPAR considera a matriz de materialidade para determinar os
topicos relevantes e estratégicos a serem apresentados no documento. Em 2022, conforme boa
pratica, foi promovida nova materialidade a partir de avaliacdo de contexto e consulta aos
publicos de interesse da Companhia. Os temas definidos como materiais para o Grupo SIMPAR
sao:

e Equilibrio financeiro, alocacao de capital e expansao dos negécios;
e Valorizacédo de pessoas e direitos humanos;

e Governanca Corporativa, ética e transparéncia;

e Relacionamento com o cliente;

e Estratégia climética e gestdo ambiental;

e Salde e seguranca das pessoas;

e Inovacao;

¢ Impacto positivo nas comunidades e em toda cadeia de valor.

No Relatério Integrado sédo reportados os indicadores relacionados aos temas materiais, dentre
0Ss quais:

e Emissdes (tCO2 equivalente);

e Total de energia consumida (GJ);

e Consumo total de agua (ML — megalitro);

e Total de empregados — n°, % e/ou taxa: género, raca, idade, categoria funcional;

e Acidentes de trabalho — Total de horas-homem trabalhadas, n°® de acidentes, taxa de
acidentes;

e Numero total de casos significativos de ndo conformidade;

e Operacdes com engajamento, avaliagbes de impacto e programas de desenvolvimento
voltados & comunidade (%).
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()] Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS
materiais para o negocio do emissor

Os temas materiais e os indicadores reportados no relatério integrado séo relacionados aos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

e Equilibrio financeiro, alocacao de capital e expansédo dos negocios - ODS 8, 9 e 12;
e Valorizag&o das pessoas e direitos humanos - ODS 5 e 8;

e Governanca corporativa, ética e transparéncia - ODS 16;

¢ Relacionamento com o cliente - ODS 8;

e Estratégia Climatica e gestdo ambiental - ODS 7,12, 13, 14 e 15;

e Saude e seguranca das pessoas - ODS 3;

e Inovagdo - ODS 9;

e Impacto positivo nas comunidades e em toda a cadeia de valor - ODS 10, 16 e 17.

(@) Se o relatério ou documento considera as recomendacgdes da Forca-Tarefa para
Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendac@es de divulgac¢des financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questdes climaticas

O Relatorio Anual Integrado considera as diretrizes de reporte climatico do CDP Disclosure
Insight Action e do Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

(h) Se 0 emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informacdes adicionais podem ser encontradas

A SIMPAR desenvolve, audita e publica anualmente o inventario de emissdes de gases de efeito
estufa, que tem como base a metodologia internacional do GHG Protocol. Desde 2019 a
Companhia divulga o inventario no Registro Publico de Emissfes e desde entdo se manteve com
0 Selo Ouro, que indica grau maximo de transparéncia no relato das informacdes. O documento
pode ser acessado em: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/2931.

(i) Explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
0) a nédo divulgacao de informacbdes ASG

Nao aplicavel.

(i) a nado adocdo de matriz de materialidade

Nao aplicavel.

(iii) a nado adocédo de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao aplicavel.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
(iv) a néo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informac¢cdes ASG divulgadas
N&o aplicavel.

(V) a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendac@es relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas

N&o aplicavel.
(vi) a néo realizagéo de inventarios de emisséo de gases do efeito estufa

N&o aplicavel.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

€) interesse publico que justificou sua criacéo
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacéo

Item néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo é sociedade de economia mista.
(c) processo de formacéo de pregos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

Item ndo aplicivel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Aquisicédo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacao
normal nos negdécios do emissor

N&o havia aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negocios da Companhia na data deste formulario de referéncia.
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1.12 Operacgbes societarias/Aumento ou reducdo de capital

1.12 - Operacdes de fuséo, cisdo, incorporacao, incorporacdo de acfes, aumento ou reducao
de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacfes mais detalhadas
possam ser encontradas

Aumento de capital

Em 07 de abril de 2022, houve aumento de capital aprovado de R$2.241.594,56 (dois milhdes e
duzentos quarenta e um mil e quinhentos e noventa e quatro reais e cinquenta e seis centavos)
decorrente de plano de opgbes da Companhia. Apés este aumento, o capital passou a ser de R$
1.173.697.369,83 (um bilhdo e cento e setenta e trés milhGes e seiscentos e noventa e sete mil e
trezentos e sessenta e nove reais e oitenta e trés centavos), dividido em 838.113.999 (oitocentos e
trinta e oito milhdes, cento e treze mil e novecentas e noventa e nove) agdes ordinarias, sem valor
nominal.

Em 11 de abril de 2022, houve aumento de capital aprovado de R$ 512.441,44 (quinhentos e doze mil
e quatrocentos e quarenta e um reais e quarenta e quatro centavos) decorrente de plano de opg¢bes
da Companhia. Apés este aumento, o capital passou a ser de R$ 1.174.209.811,27 (um bilhdo e cento
e setenta e quatro milhdes e duzentos e nove mil e oitocentos e onze reais e vinte e sete centavos),
dividido em 838.340.743 (oitocentos e trinta e oito milhdes, trezentos e quarenta mil e setecentas e
guarenta e trés) acdes ordinarias, sem valor nominal.

Em 23 de maio de 2022, houve aumento de capital aprovado de R$ 151.795,16 (cento e cinquenta e
um mil e setecentos e noventa e cinco reais e dezesseis centavos) decorrente de plano de opgdes da
Companhia. Apos este aumento, o capital passou a ser de R$ 1.174.361.606,43 (um bilhdo e cento e
setenta e quatro milhdes e trezentos e sessenta e um mil e seiscentos e seis reais e quarenta e trés
centavos), dividido em 838.407.909 (oitocentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e sete mil e
novecentos e nove) a¢des ordinarias, sem valor nominal.

Em 9 de fevereiro de 2024, houve aumento de capital aprovado de R$ 1 (um real) decorrente do
exercicio do bédnus de subscricdo emitido pela Companhia como vantagem adicional ao aumento de
capital realizado no contexto da incorporagdo da totalidade das acfes de emissdo da CS Infra S.A.
pela SIMPAR. Apés este aumento, o capital passou a ser de R$ 1.174.361.607,43 (um bilh&o, cento e
setenta e quatro milhdes, trezentos e sessenta e um mil, seiscentos e sete reais e quarenta e trés
centavos), dividido em 873.040.533 (oitocentos e setenta e trés milhdes, quarenta mil e quinhentas e
trinta e trés) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Indicar a celebracao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos
em que informag¢8es mais detalhadas possam ser encontradas

Nao ha acordo de acionistas na data deste formulario de referéncia.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

1.14 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos negécios do emissor

Nao houve alteragdes significativas na forma de conducdo dos negécios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nédo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao ha contratos relevantes celebrados pela Companhia que ndo estejam diretamente relacionados
com nossas atividades.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 - Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacéo a este item 1.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentérios dos diretores

2.1 - Comentéarios dos diretores

Introducéo

A discussdo a seguir contém declaracbes sobre estimativas futuras que refletem nossas
expectativas atuais que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos
eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaracfes sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitacdes, os estabelecidos na secéo 4
(Fatores de risco) e outros assuntos estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informacgdes financeiras contidas neste item 2.1 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, a qual foi elaborada de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as préticas incluidas na legislagédo societaria Brasileira e
0S pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité
de pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC e pela Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais
de relatorio financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informagfes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliacdes, opinies e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepg¢do de nossos Diretores sobre nossas atividades, negécios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagbes que os ajudardo a
comparar nossa demonstracdo financeira para: (i) o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 e 2021; (ii) as mudancas nas principais linhas dessas demonstracdes
financeiras; e (iii) os principais fatores que explicam tais alteracdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A
Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a “Receita liquida de
venda, locacgdo, prestacdo de servicos e venda de ativos de locacéo utilizados na prestagéo de
servicos” (“Receita Liquida”) para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas
operacdes, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragdo do nosso
balanco patrimonial.

(a) Condic¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

Em 31 de dezembro de 2022 a Simpar reportou uma receita bruta total de R$ 26.844,0 milhdes
comparativamente a R$ 15.453,4 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou uma
variacdo de R$ 11.390,6 milhBes ou 73,7%. Essa variacdo deve-se, principalmente pela
expansdo dos negécios que estdo bem posicionados em setores resilientes e com grande
potencial de desenvolvimento no Brasil. O crescimento é explicado tanto por bases organicas,
com adicao de novos contratos de prestacdo de servigcos e investimentos em ativos para locacéo,
quanto por aquisicdes, as quais ampliaram a diversificagcdo em clientes, servicos e setores.

Vale ressaltar que os investimentos de expanséo contribuem apenas parcialmente para a receita
e a geracao de caixa do ano em que é executado, pois depende do momento em que 0S NOVOS
contratos sado fechados, tendo em vista que os mesmos possuem um periodo de implantagdo
gue varia na média de 90 a 120 dias (intervalo este, que compreende gastos sem qualquer
receita, distorcendo assim, as margens e os retornos da Companhia quando comparado a uma
situacdo onde todos os volumes de contratos estdo operando em capacidade plena).
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Principais indicadores de liquidez e desempenho financeiro

Exercicio social encerrado em

(Em milhares de Reais, exceto indices) 31 de dezembro de

2022 2021
Patrim6nio Liquido 5.581.753 5.824.260
Receita liquida de venda, locagédo, prestacdo de servicos
e venda de ativos de locacao utilizados na prestacéo de 24.381.791 13.866.219
Servicos
Lucr_o Liquido do exercicio proveniente de operacdes 940707 1.328.950
continuadas
EBITDA (i) 7.003.094 4.189.665
EBITDA-Adicionado (ii) 11.440.972 6.268.979
Margem EBITDA (iii) 28,72% 30,21%
Divida bruta (iv) 41.254.370 34.141.099
Divida liquida (v) 26.040.934 15.223.654
Caixa e equivalentes de caixa 1.718.025 1.029.383
Titulos, valores mobiliarios e aplicagfes financeiras 11.184.244 17.632.106
Instrumentos financeiros derivativos 3.047.550 621.371
Variacdes de M_TM contabilizadas no Patrimonio Liquido (2.311.167) (255.956)
(hedge accounting)
Alavancagem liquida (vi) 3,7 3,6
Liquidez imediata (vii) 0,9 2,6
Liquidez corrente (viii) 1,5 3,3
Liquidez seca (ix) 1,2 3,1

A Simpar S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) junto com suas controladas (em conjunto
denominadas “Grupo”) operam em sete segmentos de negdcios: servigos logisticos (“JSL”),
locagdo de veiculos leves (“Movida”), locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos
(“Vamos”), gestéao e terceirizagao de frotas de veiculos leves e pesados para o setor publico (“CS
Brasil”’), administracdo de portos e de concessdes de rodovias, transporte urbano e servigos
ambientais (“CS Infra”), concessionarias de veiculos leves (“Automob” anteriormente
denominada Original) e servigos financeiros (“Banco BBC”).

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeiras e de liquidez para avaliagéo do
negdcio da Companhia, as quais séo revisadas regularmente pela Administragao:

(i) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo), € uma medida nao
contabil que elaboramos de acordo com a Instrugao Normativa da CVM N° 527 de outubro de
2012. Consiste no lucro liquido do periodo ou exercicio, acrescido do resultado financeiro liquido,
do total do imposto de renda e contribuicdo social e das depreciacdes e amortizacdes. Por meio
da utilizacdo do EBITDA, procura-se demonstrar a performance operacional da Companhia.

(ii) EBITDA Adicionado (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA Adicionado (Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacdo, ajustado) é uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a Instrugéo
Normativa da CVM N° 527 de outubro de 2012. Consiste no lucro liquido do periodo ou exercicio,
acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e contribuigdo social, das
depreciacfes e amortizagBes, do custo de venda dos ativos desmobilizados, incluindo o EBITDA
Adicionado dos dultimos doze meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela
Companhia. O EBITDA Adicionado, é utilizado para demonstrar a performance operacional da
Companhia, além de ser uma métrica para medicao de adimplemento de covenants financeiros
de contratos.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(iii) A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita
liguida de venda, locagéo, prestacéo de servicos e venda de ativos utilizados na prestacédo de
servigos da Companhia.

(iv) A “Divida Bruta” € uma medi¢cao nao contabil elaborada pela Companhia e
definida como a soma de saldo de (i) risco sacado a pagar, (ii) empréstimos e financiamentos,
(i) debéntures, (iv) arrendamentos a pagar, (v) instrumentos financeiros derivativos e (Vi)
arrendamentos por direito de uso, todos circulantes e nao circulantes, subtraida dos
arrendamentos por direito de uso circulante e nao circulante.

(v) A “Divida Liquida” € uma medigcdo nao contabil elaborada pela Companhia e
definida como Divida Bruta subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios
e aplicacdes financeiras circulantes e ndo circulantes, desconsiderando as variagbes de MTM
contabilizadas no patriménio liquido (hedge accounting).

(vi) A “Alavancagem Liquida” € um indicador nao contabil que procura medir o nivel
do endividamento da Companhia, em determinado periodo, em relagdo ao seu resultado
operacional. O célculo é feito utilizando a Divida Liquida dividida pelo EBITDA de determinado
periodo.

(vii) A “Liquidez imediata” é um indicador elaborado pela Companhia e definido
como a soma do caixa e equivalentes de caixa mais titulos, valores mobilidrios e aplicacdes
financeiras (circulantes), dividida pelo passivo circulante.

(viii) A “Liquidez corrente” € um indicador elaborado pela Companhia e definido
como a divisédo do ativo circulante pelo passivo circulante.

(ix) A “Liquidez seca” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como
soma do Caixa e equivalentes de caixa mais titulos, valores mobiliarios e aplicac¢des financeiras
(circulante) mais contas a receber (circulante), dividida pelo passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Bruta era de R$ 41,2 bilh&es, representando uma Divida
Liquida de R$ 26,0 bilhdes. O endividamento de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro
de 2022 perfazia R$ 4,5 bilhdes, e desta forma o caixa disponivel, equivalente a 1,5x da divida
de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2021, a Divida Bruta era de R$ 34,1 bilhdes, representando uma Divida
Liquida de R$ 15,2 bilhdes. O endividamento de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro
de 2021 perfazia R$ 1,5 bilhdes, e desta forma o caixa disponivel, equivalente a 1,5x da divida
de curto prazo.

A Administracdo da Companhia entende que as condic¢fes financeiras e patrimoniais da Simpar
e suas controladas sao suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com
suas obrigacfes de curto e médio prazo.

(b) Estrutura de capital

A diretoria entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis aceitaveis de alavancagem,
especialmente considerando o perfil do negécio no qual a Companhia atua, o qual tem
demandado investimentos em ativos que em geral possuem um mercado secundario liquido.
Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia era composta por 9,1% de

capital préprio e 90,9% de capital de terceiros, comparados a 12,1% de capital préprio e 87,9%
de capital de terceiros em 31 de dezembro de 2021.
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(Em milhares de Reais, exceto indices)

Passivo circulante + Passivo ndo circulante (capital de
terceiros)

Patriménio liquido (capital proprio)

Total Patrimdnio Liquido e Passivo circulante e Passivo ndo
circulante

Parcela de capital de terceiros

Parcela de capital préprio

Verséo : 9

Exercicio social encerrado

em
31 de dezembro de
2022 2021
56.077.761 42.143.934
5.581.753 5.824.260
61.659.514 47.968.194
90,95% 87,86%
9,05% 12,14%

O capital de terceiros da Companhia é representado pela soma do passivo circulante mais

passivo nao circulante.

Exercicio social encerrado

(Em milhares de Reais, exceto indices) em

31 de dezembro de

2022 2021
Divida bruta de curto prazo 4.494.692 1.817.166
Divida bruta de longo prazo 36.759.678 32.323.933
Divida Bruta (i) 41.254.370 34.141.099
0] A “Divida Bruta” € uma medicao n&do contabil elaborada pela Companhia e definida como

a soma de saldo de (i) risco sacado a pagar, (ii) empréstimos e financiamentos, (iii) debéntures,
(iv) arrendamentos a pagar (v) instrumentos financeiros derivativos e (vi) arrendamentos por
direito de uso, todos circulantes e ndo circulantes, subtraida dos arrendamentos por direito de

uso circulante e nao circulante.

A diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis aceitaveis de
alavancagem, especialmente considerando o perfil do negdcio e a estratégia de crescimento
adotada pela Companhia, que tem demandado investimentos em ativos que em geral possuem

um mercado secundario liquido.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresentou posi¢do de caixa e aplicacBes financeiras de R$ 12,9 bilhdes em 31
de dezembro de 2022 e R$ 18,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2021. A divida bruta de curto
prazo da Companhia, definida como a soma de (i) risco sacado a pagar, (i) empréstimos e
financiamentos, (iii) debéntures, (iv) arrendamentos a pagar (v) instrumentos financeiros
derivativos e (vi) arrendamentos por direito de uso, todos circulantes, subtraida dos
arrendamentos por direito de uso também circulante, era de R$ 4,5 bilhdes em 31 de dezembro

de 2022 e $ 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2021.

A divida de curto prazo € composta principalmente de financiamentos para aquisi¢éo de veiculos,
cujos fluxos de amortizagdo sédo compativeis com 0s prazos dos contratos e os valores residuais
sdo quitados, em sua maioria, com recursos das vendas dos ativos.

Andlise do caixa gerado ou utilizado pelas atividades operacionais e atividades de investimento

No exercicio de 2022, a Companhia utilizou caixa pelas atividades operacionais e nas atividades
de investimento de R$ 6.842,5 milhGes e R$ 1.795,0 milh&es, respectivamente. No exercicio de
2021, a Companhia utilizou caixa pelas atividades operacionais e nas atividades de investimento
de R$ 14.713,7 milhdes e R$ 452,0 milhdes, respectivamente. A variagdo no periodo findo em
31 de dezembro de 2022 e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi
principalmente decorrente da utilizacao do caixa para investimentos em ativos operacionais para
locacao e aquisigGes de empresas, respectivamente, que esta em linha com o plano de expansao

das operacdes da Companhia.
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A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida bruta em 31 de dezembro

de 2022:
Vencimento das parcelas Valor Total %
Total passivo circulante dez/2022 4.494.692 11%
Total passivo ndo circulante 36.759.678 89%
2024 3.090.480 7%
2025 6.491.039 16%
2026 7.668.293 19%
2027 5.002.224 12%
2028 3.031.311 7%
2029 em diante 11.476.330 28%
Total 41.254.370 100%

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida bruta em 31 de dezembro

de 2021:
Vencimento das parcelas Valor Total %
Total passivo circulante dez/2021 1.501.664 4%
Total passivo ndo circulante 32.639.435 96%
2023 2.217.522 6%
2024 2.319.234 7%
2025 3.919.135 11%
2026 6.416.020 19%
2027 1.604.132 5%
2028 em diante 16.163.392 47%
Total 34.141.099 100%
(d) Fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-

circulantes utilizadas

No udltimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo
prazos. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) operac@o de negdcios, (i) desembolso de capital,
e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

No Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas
pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulério de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
que ndo possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicbes financeiras.

No Formulario de Referéncia estédo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas
pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.
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()] Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O saldo referente a arrendamentos a pagar em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 233.260 mil a
uma taxa de juros média de 16,34% a.a. Este saldo a pagar tem como ultimo vencimento de
parcela até dezembro de 2027. O saldo referente a arrendamentos a pagar em 31 de dezembro
de 2021 é de R$ 255.959 mil a uma taxa de juros média de 9,07% a.a.

O saldo referente a risco sacado a pagar em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 72.920 mil e em
31 de dezembro de 2021 nédo havia saldo de risco sacado a pagar. Essa operacéo visa alongar
0 prazo de pagamentos aos fornecedores por meio de uma instituicdo financeira.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em regra, para a aquisicdo de veiculos pesados,
magquinas e equipamentos, a Companhia utiliza: (i) FINAME e captagfes de bancos comerciais
e titulos de renda fixa nos mercados doméstico e internacional, que em 31 de dezembro de 2022
representava R$ 798.097 mil, vinculados a IPCA/SELIC/Prefixados com uma taxa de juros média
de 14,46% a.a. com vencimento até jan./2028. Em 31 de dezembro de 2021 n&o havia saldo de
FINAME; (ii) para a aquisi¢é@o de parte dos veiculos leves, os diretores esclarecem que utilizamos
o Leasing, em 31 de dezembro 2022 representava R$ 233.260 mil a uma taxa de juros média de
16,34% % a.a. indexados a taxa CDI e pré-fixado, e com Ultimo vencimento até dez./2027; em
31 de 2021 representava R$ 255.959 mil a uma taxa de juros média de 9,07% % a.a. indexados
a taxa CDI e pré-fixado, e com ultimo vencimento até ago./2026;

Ademais, os Diretores da Companhia informam que:

1. Em 20 de mar¢o de 2017 os contratos referentes a 72 e 9% emisséo de debéntures
foram repactuados, tornando-se a 102 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria com a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios como agente Fiduciario, assinado pela JSL S/A no valor de R$
352.000 mil. O vencimento ocorrera em 20/09/2028. A remuneracao € de 2,70% a.a.
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto
desse contrato era de R$ 158.239 e R$ 155.518 mil, respectivamente.

2. Contrato referente a 112 Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes,
em série Unica, de espécie quirografaria, com garantia fidejusséria com a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. como agente Fiduciario, assinado
pela JSL S/A em 20 de junho de 2017, no valor de R$ 400.000 mil e vencimento em
20/09/2028. A remuneracgédo € de 2,70%a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 417.551 e R$
406.780 mil, respectivamente.

3. Contrato referente a 122 Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia flutuante e garantia fidejussoria, em série Unica, escriturada
com a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. como
agente Fiduciério, assinado pela JSL S/A em 20 de dezembro de 2018, no valor de R$
600.000 mil e vencimento em 20/09/2028. A remuneracao € de 100% DI + spread de
2,70 a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em
aberto desse contrato era de R$ 589.484 e R$ 579.910 mil, respectivamente.

4. Contrato referente a 152 Emissédo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acoes,
em série Unica, da espécie quirografaria com a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., assinado pela JSL S/A em 08/10/2021, no valor de R$ 700.000 mil e
vencimento em 20/10/2028. A remuneracgéo € de DI + spread 2,70%a.a. Em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$ 721.360 e R$ 711.581 mil, respectivamente.

5. Contrato referente a 132 Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes,

da espécie quirografaria com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios como agente Fiduciario, assinado pela JSL S/A em 20 de maio de 2019,
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no valor de R$ 450.000 mil. O vencimento da primeira ocorrerd em 20/05/2024 e da
segunda série ocorrera em 20/05/2026. A remuneragao é de 100% DI + limite de 1,90%
a.a. para a primeira série, e, 100% DI + limite de 2,20% a.a. para a segunda série. Esta
debénture foi cindida em 05/08/2020 para a Simpar S/A, através da reorganizacgéo
societaria. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor
em aberto desse contrato era de R$ 340.762 e R$ 455.253mil, respectivamente.

Contrato referente a Cédula Crédito Bancario com o Banco Santander, assinado pela
JSL S/A em 24 de junho de 2020 no valor de US$ 463.500 mil e vencimento
24/07/2024. A remuneracdo de 5,60% a.a. O contrato era reflexo dos recursos
captados através da 12 emissao de Bonds. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo
devedor em aberto desse contrato era de R$ 2.650.674 mil. Os contratos de CCB foram
cindidos em 31/08/2020 para a Simpar S/A, através da reorganizacdo societdria, 0s
guais em 31 de dezembro de 2022 possuem saldo devedor de R$ 2.477.700 mil. A
variacdo cambial dessas operaces esté integralmente protegida por meio de contratos
de swap cambial.

Contrato referente a 142 Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acoes,
em série Unica, da espécie quirografaria com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios, assinado pela JSL S/A em 20/11/2019, no valor de R$ 200.000
mil e vencimento em 20/11/2023. A remuneracéo € de 115,20% Dl a.a.. Est4 debénture
foi cindida em 05/08/2020 para a Simpar S/A. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 50.855 e R$
101.084 mil, respectivamente.

Certificado de Recebiveis do Agronegécio com a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdécio S.A como emissora, e, Pentdgono S.A Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios como Agente Fiduciério, emitido pela JSL S/A em 14 de
agosto de 2019. A quantidade emitida foi de 470.895 mil CRA, sendo (i) R$ 108.210
mil primeira série; e, (i) 362.685, segunda série. O valor nominal unitario dos CRA foi
de R$1.000,00 (mil reais), na data de emissdo dos CRA. O valor total ficou em R$
470.895 mil. O vencimento para o CRA | ocorrera em 17/11/2025. A remuneracéo é
DI+ 0,70% a.a.e, IPCA+3,55% a.a. . Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 559.791 e R$ 534.627
mil, respectivamente.

Certificado de Recebiveis do Agronegécio com a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdécio S.A como emissora, e, Pentdgono S.A Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios como Agente Fiduciario, emitido pela JSL S/A em 18 de
maio de 2020. A quantidade emitida foi de 400.000 mil CRA, sendo. O valor nhominal
unitario dos CRA foi de R$1.000,00 (mil reais), na data de emissdo dos CRA. O valor
total ficou em R$ 400.000 mil. O vencimento para o CRA ocorrera em 15/05/2025. A
remuneracéo é IPCA+6,09% a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 485.165 e R$ 458.734 miil,
respectivamente.

Certificado de Recebiveis do Agronegécio com a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegoécio S.A como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios como Agente Fiduciario, emitido pela JSL S/A em 11 de
maio de 2021. A quantidade emitida foi de 500.000 mil CRA, sendo. O valor nominal
unitario dos CRA foi de R$1.000,00 (mil reais), na data de emissdo dos CRA. O valor
total ficou em R$ 500.000 mil. O vencimento para o CRA ocorrerd em 15/05/2031. A
remuneracéo é IPCA+5,17% a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 570.099 e R$ 539.022 mil,
respectivamente.

Cédula de Crédito Bancario — Finame Direto com o BNDES da JSL S/A., assinado em
25 de setembro de 2020 no valor de R$ 200.000 mil e vencimento em 15/06/2025,
sendo o primeiro saque realizado em 29/08/2022. A remuneracédo é de IPCA + spread
de 3,47%a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor
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em aberto desse contrato era de R$ 61.844 e R$ 0,00 mil, respectivamente.

Cédula de Crédito Bancario — Finame Direto com o BNDES da Transportes Marvel
S/A., assinado em 08 de agosto de 2022 no valor de R$ 200.000 mil e vencimento em
15/09/2027, sendo que o saque realizado em 27/10/2022. A remuneracao € de IPCA
+ spread de 7,47%a.a. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$ 201.041.

Cédula de Crédito Bancario — Finame Direto com o BNDES da Fadel Transportes e
Logistica LTDA., assinado em 20 de maio de 2022 no valor de R$ 125.000 mil e
vencimento em 15/07/2027, sendo que o primeiro saque realizado em 09/09/2022. A
remuneracéo é de IPCA + spread de 7,22%a.a. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo
devedor em aberto desse contrato era de R$ 20.309.

Contrato referente a Cédula de Crédito Bancario com o Banco CEF da Marvel,
assinado em 27 de setembro de 2021, no valor de R$ 9.900 mil e R$ 15.000 mil,
vencimento ambas em 15/10/2024. A remuneragdo é é de 100% DI + spread 1,94%a.a.
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto
desse contrato era de R$ 25.027 e R$ 18.378 mil, respectivamente.

Cédula de Crédito Bancério (Resolug¢édo 4131) com o Banco Santander (Brasil) S.A.,
Luxembourg Branch da Fadel Transportes e Logistica LTDA., assinado em 11 de
outubro de 2021 no valor de R$ 90.000 mil e vencimento em 08/10/2026. A
remuneracéo é de 126,60% a.a. do DI. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 91.883 e R$ 92.657 mil,
respectivamente.

Cédula de Crédito Bancério (Resolugdo 4131) com o Banco Santander (Brasil) S.A.,
Luxembourg Branch da Transportes Marvel Ltda., assinado em 05 de agosto de 2021
no valor de R$ 150.000 mil e vencimento em 12/08/2024. A remuneragdo é de DI+
2,50% a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor
em aberto desse contrato era de R$ 155.262 e R$ 158.446 mil, respectivamente.

Cédula de Crédito Bancério (Resolugdo 4131) com o Banco Santander (Brasil) S.A.,
Luxembourg Branch da Pronto Express Logistica S.A., assinado em 05 de agosto
de 2021 no valor de R$ 25.000 mil e vencimento em 12/08/2024. A remuneragéo é de
DI+ 2,50% a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo
devedor em aberto desse contrato era de R$ 25.891 e R$ 26.547 mil, respectivamente.

Contrato de Arrendamento Mercantil Financeiro Internacional com Banco Mercedes
Bez do Brasil S/IA como arrendamento e Fadel Logistics South Africa como
arrendataria, assinado em 1 de dezembro de 2022, com data de vencimento em
02/12/2027 e valor de 56.100 mil ZAR Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor
em aberto desse contrato era de R$ 28.642 mil.

Contrato de Arrendamento Mercantil Financeiro Internacional com Scania Banco S/A.
como arrendamento e Fadel Logistics South Africa como arrendatéria, assinado em
31 de dezembro de 2021, com data de vencimento em 20/12/2026 e valor de 61.410
mil ZAR Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era
de R$ 38.056 mil e R$ 18.953 respectivamente.

Certificado de Recebiveis do Agronegécio com a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegoécio S.A como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios como Agente Fiduciario, emitido pela Vamos em 15 de
novembro de 2019. A quantidade emitida foi de 220.000 (duzentos e vinte mil) CRA,
sendo (i) 98.036 (noventa e oito mil e trinta e seis) CRA Pré I; e (ii) 121.964 (cento e
vinte e um mil, novecentos e sessenta e quatro) CRA Pré Il. O valor nominal unitério
dos CRA foi de R$1.000,00 (mil reais), na data de emisséo dos CRA. O valor total ficou
em R$ 220.000 mil. O vencimento para o CRA Pré | ocorrer4d em 18/11/2024, e, do
CRA Pré Il o vencimento ocorrera em 16/11/2026. A remuneracdo é pré-fixada em
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7,6% a.a. para o CRA Pré |, e, 8,0% a.a. para o CRA Pré Il, observado ainda que a
Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge em percentual do CDI.
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto era de R$179.496 mil.

Crédito de Recebiveis do Agronegécio com a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios como Agente Fiduciario, emitido pela Vamos em 16 de
junho de 2020. A quantidade emitida foi de 500.000 (duzentos e vinte mil) CRA Ill. O
valor nominal unitario dos CRA foi de R$1.000,00 (mil reais), na data de emisséo do
CRA. O valor total ficou em R$ 500.000 mil. O vencimento para o CRA Il ocorrerd em
16/06/2027. A remuneracdo é pré-fixada em IPCA + 5,7000 a.a., observado ainda que
a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge em percentual do CDI.
Em 31 de dezembro de 2022 o saldo devedor em aberto era de R$463.475 mil.

Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegocio S.A., emitido pela Vamos em 23 de novembro de
2020, no valor de R$ 400.000 mil, e vencimento em 14 de novembro de 2030. A
remuneracdo é pré-fixadaem IPCA + 5,7315% a.a., observado ainda que a Companhia
celebrou contrato de swap como forma de hedge em percentual do CDI. O saldo
devedor em aberto em 31 de dezembro de 2022 era de R$382.084 mil.

Crédito Internacional celebrado entre o JP Morgan Chase Bank e a Vamos, referente
a operagdo de empréstimo junto a instituicdo financeira por meio da Lei 4.131. O
contrato € remunerado (i) por taxas pré-fixadas de 2,37%; ou (ii) pela variagao do dolar,
observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge
(protecéo) contra a exposicdo ao doélar. O vencimento de tal contrato seré até janeiro
de 2025. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto era de R$526.317
mil.

Contrato de Financiamento de Capital de Giro com o Banco Volkswagen S.A., assinado
pela Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. em 27 de julho de
2015 no valor de R$ 33.739 mil e vencimento em 27 de julho de 2025. A remuneragéo
€ 100% do CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$6.891 mil.

Contrato de Financiamento de Capital de Giro com o Banco Volkswagen S.A., assinada
pela Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. em 24 de setembro
de 2015 no valor de R$11.970 mil e vencimento em 24 de agosto de 2025. A
remuneracéo é 100% do CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto
desse contrato era de R$ 2.372 mil.

Contrato referente & 12 Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, assinado pela
Vamos em 07 de fevereiro de 2019, para colocac¢éo privada da Companhia, no valor
de R$ 300.000 mil e vencimento 15/02/2024. A remuneracgéo é de 100% DI + 0,90%
a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto era de R$82.042 mil.

Contrato referente a 2% Emisséao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes,
da espécie quirografaria com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios como agente Fiduciario, assinado pela Vamos em 16 de agosto de 2019,
no valor de R$ 800.000 mil. O vencimento da primeira série ocorrera em 20/08/2024,
e, 0 da segunda série em 20/08/2026. A remuneracao é de 100% DI + limite de 1,80%
a.a. para a primeira série, e, 100% DI + limite de 2,25% a.a. para a segunda série. Em
31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto era de R$837.943 mil.

Contrato referente a 32 Emisséo de Debéntures Simples ndo conversiveis em ac¢des,
da espécie quirografaria, em até 3 (trés) séries, para distribuicao publica com esforcos
restritos de distribuicdo, com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios como agente Fiduciario, assinado pela Vamos em 10 de junho de 2021,
liquidado em 08 de julho de 2021, no valor de R$ 1.000.000 mil. O vencimento da
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primeira série ocorrera em 15/06/2026, o da segunda e terceira série em 16/06/2031.
A remuneracao € de 100% DI + limite de 2,30% a.a. para a primeira série, 100% DI +
limite de 2,75% a.a. para a segunda série, e, IPCA + 6,3605% para a terceira série,
observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge
em % do CDI. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2022 era de
R$938.983 mil.

Contrato referente a 42 Emisséo de Debéntures Simples ndo conversiveis em acdes,
da espécie com garantia flutuante, em até 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo, com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios como agente Fiduciario, assinado pela Vamos em 15 de outubro
de 2021, liguidado em 12 de novembro de 2021, no valor de R$ 2.000.000 mil. O
vencimento da primeira série ocorrera em 15/10/2028, o da segunda e terceira série
em 15/10/2031. A remuneracgédo é de 100% DI + limite de 2,40% a.a. para a primeira
série, 100% DI + limite de 2,80% a.a. para a segunda série, e, IPCA + 7,6897% para a
terceira série, observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como
forma de hedge em % do CDI para a terceira série. O saldo devedor em aberto em 31
de dezembro de 2022 era de R$2.041.771 mil.

Contrato referente a 52 Emisséo de Debéntures néo conversiveis em ac¢des, da espécie
quirografaria, em 2 séries, com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegécio S.A como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios como Agente Fiduciario, assinado pela Vamos em 08 de abril de 2022. A
quantidade emitida foi de 600.000 (seiscentas mil) debéntures, todas com valor
nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), perfazendo um montante de total de R$
600.000 mil. A Emisséo insere-se no contexto de uma operac¢éo de securitizagdo dos
Direitos Creditérios do Agronegdcio. A primeira série totaliza R$ 303.642 mil, e, a
segunda série totaliza R$ 296. O vencimento para a primeira série ocorrera em 14 de
maio de 2032, e, da segunda série o vencimento ocorrera em 14 de maio de 2037. A
remuneracéo é IPCA+6,5473% a.a. para o a primeira série, e, IPCA+6,9739% a.a. para
a segunda série, observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como
forma de hedge em percentual do CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor
em aberto era de R$555.782 mil.

Contrato de referente a 12 (primeira) emissao de notas comerciais escriturais, em série
Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, com o Banco
Safra S.A, assinado pela Vamos e datado e liquidado em 07 de junho de 2022, no
valor de R$ 250.000 mil, com vencimento em 07 de junho de 2028. A remuneracgéo é
de 114,75% DI a.a. O saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2022 era de
R$251.111 mil.

Contrato de Crédito Internacional celebrado com o Citibank S.A, assinado pela Vamos
Comércio de Maquinas Agricolas, referente a operacdo de empréstimo junto a
instituicdo financeira por meio da Lei 4.131. O contrato é remunerado (i) por taxas pré-
fixadas de 0,90%; e (ii) pela variacdo do dolar, observado ainda que a Companhia
celebrou contrato de swap como forma de hedge (protecéo) contra a exposicdo ao
dolar. O vencimento de tal contrato sera até junho de 2025. Em 31 de dezembro de
2022, o saldo devedor em aberto era de R$104.696 mil.

Contrato Crédito Internacional celebrado com o Citibank S.A, assinado pela Vamos
Méaquinas e Equipamentos, referente a operacdo de empréstimo junto a instituicdo
financeira por meio da Lei 4.131. O contrato é remunerado (i) por taxas pré-fixadas de
0,90%; e (i) pela variacdo do délar, observado ainda que a Companhia celebrou
contrato de swap como forma de hedge (protecdo) contra a exposicdo ao doélar. O
vencimento de tal contrato serd até junho de 2025. Em 31 de dezembro de 2022, o
saldo devedor em aberto era de R$104.696 mil.

Contrato de Crédito Internacional celebrado com o Citibank S.A, assinado pela
Transrio Caminh@es, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., referente a operacao de
empréstimo junto a instituicdo financeira por meio da Lei 4.131. O contrato é
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remunerado (i) por taxas pré-fixadas de 0,90%; e (ii) pela variagao do dolar, observado
ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge (protecéo)
contra a exposicao ao délar. O vencimento de tal contrato sera até junho de 2025. Em
31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto era de R$104.696 mil.

Contrato referente a 12 (primeira) emissédo de notas promissorias comerciais, em 14
(séries), para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, com o Banco
Bradesco BBI S.A, assinado pela Vamos e liquidado em 03/12/2021, no valor de R$
500.000 mil. A remuneracao é de 100% DI + limite de 2,40% a.a. O saldo devedor em
aberto em 31 de dezembro de 2022 era de R$503.940 mil.

Contratos de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinados pela Vamos em 20 de
marco de 2020 e 30 de setembro de 2021, no valor Nocional de US$ 40.000 mil e US$
60.000 mil, ambos com vencimento em 15 de janeiro de 2025. A remuneracao é de
126,20% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste instrumento estava
passivo em R$ 112.221 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado pela Vamos em 27 de maio
de 2020 no valor Nocional de R$ 98.036 mil e vencimento em 14 de novembro de 2024.
A remuneracgdo € de 139% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 9.185 mil.

Contrato de Swap 2° Série com o Banco JP Morgan S.A., assinado pela Vamos em 27
de maio de 2020 no valor Nocional de R$ 121.964 mil e vencimento em 13 de
novembro de 2026. A remuneracéo € de 133,80% CDI. Em 31 de dezembro de 2022,
o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 22.392 mil.

Contrato de Swap com o Banco Safra S.A., assinado pela Vamos em 07 de agosto de
2020 no valor Nocional de R$ 502.652 mil e vencimento em 14 de junho de 2027. A
remuneracdo é de 165% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 18.856 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado pela Vamos em 26 de
novembro de 2020 no valor Nocional de R$ 400.000 mil e vencimento em 14 de
novembro de 2030. A remuneracgéo € de 133,60% CDI. Em 31 de dezembro de 2022,
o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 15.420 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado pela Vamos em 06 de julho
de 2021 no valor Nocional de R$ 311.790 mil e vencimento em 15 de junho de 2029.
A remuneragédo € de 127,20% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 12.698 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado pela Vamos em 06 de julho
de 2021 no valor Nocional de R$ 223.750 mil e vencimento em 16 de junho de 2031.
A remuneracgédo € de 131,75% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 12.457 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado pela Vamos em 06 de julho
de 2021 no valor Nocional de R$ 464.460 mil e vencimento em 16 de junho de 2031.
A remuneragédo € de 136,29% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 36.197 mil.

Contrato de Swap com o Banco BTG Pactual, assinado pela Vamos em 10 de
novembro de 2021 no valor Nocional de R$ 567.039 mil e vencimento em 15 de outubro
de 2031. A remuneracgédo é de 127,50% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo
deste instrumento estava ativo em R$ 8.835 mil.

Contrato de Swap com o Banco BTG Pactual, assinado pela Vamos em 12 de maio
de 2022 no valor Nocional de R$ 150.000 mil e vencimento em 17 de maio de 2032. A
remuneracédo é de 108,80% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
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instrumento estava passivo em R$ 4.616 mil.

Contrato de Swap com o Banco BTG Pactual, assinado pela Vamos em 12 de maio
de 2022 no valor Nocional de R$ 296.358 mil e vencimento em 15 de maio de 2037. A
remuneracdo é de 116,50% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 18.780 mil.

Contrato de Swap com o Banco Santander, assinado pela Vamos em 18 de maio de
2022 no valor Nocional de R$ 153.642 mil e vencimento em 17 de maio de 2032. A
remuneracéo é de 111,25% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 7.319 mil.

Contrato de Swap, assinado pela Vamos Maquinas e Equipamentos, com o Banco
Citibank, assinado em 07 de junho de 2022 no valor Nocional de R$ 95.678 mil, e
vencimento em 06 de junho de 2025. A remuneracéo é de 114,75% CDI. Em 31 de
dezembro de 2022, o valor justo deste instrumento estava ativo em R$ 7.412 mil.

Contrato de Swap, assinado pela Vamos Comércio de Maquinas Agricolas com o
Banco Citibank, assinado em 07 de junho de 2022 no valor Nocional de R$ 95.678 mil,
e vencimento em 06 de junho de 2025. A remuneracéo é de 114,75% CDI. Em 31 de
dezembro de 2022, o valor justo deste instrumento estava ativo em R$ 7.412 mil.

Contrato de Swap, assinado pela Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e
Motores Ltda com o Banco Citibank, assinado em 07 de junho de 2022 no valor
Nocional de R$ 95.678 mil, e vencimento em 06 de junho de 2025. A remuneracao é
de 114,75% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste instrumento estava
ativo em R$ 7.412 mil.

Em 07 de dezembro de 2018, foi aprovada a emissao da 32 Debéntures Simples, ndo
conversiveis em acgbes, de espécie quirografaria, para distribuicdo puablica com
esforcos restritos de colocagdo, da Movida Participacdes S.A.. A Emissao foi
realizada em 3 (trés) séries, sendo que a 22 e 32 série sdo Exchange da 12 emisséo da
Movida Participagfes S.A., no valor de R$600,0 milhdes, com valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais) na data da emissé@o. As Debéntures da primeira série fazem jus
a juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo
acumulada das taxas médias diarias dos Depoésitos Interfinanceiros DI, over extra-
grupo (“Taxa DI”), acrescido exponencialmente de um determinado percentual, a
1,85% ao ano (base 252 dias Uteis), com vencimento em 2024. As Debéntures da
segunda série fazem jus a juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da Taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa ou spread
equivalente a 2,05% (dois inteiros e cinco centésimos por cento) ao ano (base 252 dias
Gteis), com vencimento em 2024. As Debéntures da terceira série, por fim, fazem jus a
juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescido
exponencialmente de uma sobretaxa ou spread equivalente a 2,05% (dois inteiros e
cinco centésimos por cento) ao ano (base 252 dias (teis), com vencimento em 2024.
O valor nominal unitario das Debéntures de cada uma das séries serd amortizado em
3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo (i) a primeira parcela paga ao final do
422 (quadragésimo segundo) més contado da data de emissao, portanto, em 07 de
junho de 2022; (ii) a segunda parcela paga ao final do 542 (quinquagésimo quarto) més
contado da data de emissao, portanto, em 07 de junho de 2023; e (iii) a terceira parcela
paga na data de vencimento das Debéntures. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo
existente era de R$402,0 milhdes.

Em 28 de maio de 2019, foi aprovada a emissdo da 42 Debéntures Simples, nédo
conversiveis em acbes, de espécie quirografaria, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de colocacdo, da Movida Participacdes S.A.. A Emissao foi
realizada em 3 (trés) séries, no valor de R$700,0 milhées, com valor nominal unitario
de R$ 1.000,00 (mil reais) na data da emiss&o. As Debéntures da primeira série fazem
jus a juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo
acumulada das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros DI, over extra-
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grupo (“Taxa DI”), acrescido exponencialmente de um determinado percentual, a
1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano (base 252 dias Uteis),
com vencimento em 2022. As Debéntures da segunda série fazem jus a juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescido
exponencialmente de uma sobretaxa ou spread equivalente a 1,60% (um inteiro e
sessenta centésimos por cento) ao ano (base 252 dias Uteis), com vencimento em
2024. As Debéntures da terceira série, por fim, fazem jus a juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescido exponencialmente de
uma sobretaxa ou spread equivalente a 2,05% (dois inteiros e cinco centésimos por
cento) ao ano (base 252 dias Uteis), com vencimento em 2027. O valor nominal unitario
das Debéntures de Primeira série serd amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo (i) a
primeira parcela paga em 01 de outubro de 2021, correspondente a 30,00%, e (ii) a
segunda parcela paga na data de vencimento das Debentures de Primeira Série, em
03 de outubro de 2022, correspondente a 70,00%. Para as Debentures de Segunda
série serd amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo (i) primeira parcela paga ao final do
49° (quadragésimo nono) més contado da Data de Emissao, portanto, em 27 de julho
de 2023, correspondente a 50,00%; (i) a segunda parcela paga na Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série, em 27 de julho de 2024,
correspondente a 50,00%. E a amortizacéo da Terceira série serd em 3 (trés) parcelas,
sendo (i) a primeira parcela paga ao final do 73° (septuagésimo terceiro) més contado
da Data de Emisséo, portanto, em 27 de julho de 2025, correspondente a 33,33%; (i)
a segunda parcela paga ao final do 85° (octogésimo quinto) més contado da Data de
Emisséo, portanto, em 27 de julho de 2026, correspondente a 33,33%; e (iii) a terceira
parcela paga na Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série, em 27 de julho
de 2027, correspondente a 33,3334%. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo existente
era de R$478,2 milhdes.

Em 15 de Outubro de 2020, foi aprovada a 5° emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria. A emissao foi realizada em 2 (duas)
séries, no valor de R$600.000.000,00 (seis centos milhdes de reais). As Debéntures
fazem jus a juros remuneratoérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagéo
acumulada das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros — DI acrescido
exponencialmente de uma sobretaxa ou spread equivalente a (a) 2,50% (dois inteiros
e cinguenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) com
vencimento em 15 de outubro de 2023 e a (b) 2,95% (dois inteiros e noventa e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneragao das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a
Remuneragéao das Debéntures da Primeira Série, a “Remuneragao; com vencimento
em outubro de 2025. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo existente era de R$617,3
milhdes.

Em 12 de abril de 2021, foi aprovada a emissao da 6% Emissao Publica de Debéntures
Simples, ndo conversiveis em acdes, de espécie com garantia flutuante, com garantia
adicional fidejussoria, da Movida Participagdes S.A., em série Unica, no valor de
R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais). A Emisséo foi realizada
em série Unica, e faz jus aos juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros
- DI, over extra-grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Taxa DI”), acrescido de uma sobretaxa (spread) equivalente a 3,20% (trés
inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis. O valor nominal unitario das Debéntures serd amortizado em 5 (cinco)
parcelas anuais, sendo o primeiro pagamento devido no dia 15 de abril de 2023 e os
demais pagamentos devidos todo dia 15 (quinze) de abril dos anos subsequentes,
sendo o ultimo devido na data de vencimento, qual seja, o dia 15 de abril de 2027. Em
31 de dezembro de 2022 o saldo existente era de R$563,0 milhdes.

Em 15 de setembro de 2021 foi emitida a 72 emisséo Publica de Debéntures Simples,
nao conversiveis em agdes, com garantia quirografaria da Movida Participacfes S.A,
em trés séries, no valor de R$1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta
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milhdes de reais). As Debéntures da primeira série fazem jus a juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescido exponencialmente de
uma sobretaxa ou spread equivalente a 2,70% (um inteiro e setenta centésimos por
cento) ao ano (base 252 dias Uteis), com vencimento em 2026. As Debéntures da
segunda série fazem jus a juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por
cento) da Taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa ou spread
equivalente a 2,90% (dois inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano (base 252
dias Uteis), com vencimento em 2029. As Debéntures da terceira série, por fim, fazem
jus a juros remuneratdrios correspondentes ao IPCA, acrescido exponencialmente de
uma sobretaxa ou spread equivalente a 7,6366% (sete inteiros e seis mil trezentos e
sessenta e seis centésimos por cento) ao ano (base 252 dias Uteis), com vencimento
em 2031. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo existente era de R$1. 843,2 milhdes.

Em 06 de Abril de 2022, a Movida Participac@es S.A. informou ao mercado a oferta
publica da 82 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, em até duas sérias, de até 1.000.000
(um milh&o) de Debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais),
totalizando o montante inicial de R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais). Em 31 de
dezembro de 2022 o saldo existente era de R$ 968,2 milhdes.

Em 19 de Setembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Movida Participagdes
S.A. aprovou a 92 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussdria, em série Unica, no valor de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais). Em 31 de dezembro de 2022 o saldo
existente era de R$1.031,9 milhdes.

Em 29 de outubro de 2018, a Movida Locacgado de Veiculos efetuou uma captagéo
por meio do Fundo Constitucional do Nordeste (“FNE”), junto ao Banco do Nordeste
do Brasil S.A., no valor de R$116 milhdes, ao custo de IPCA + 2,08% ao ano e
vencimento em 15 de julho de 2022. Em 2020 foram captados R$47 milhdes adicionais
nessa linha de crédito. Este financiamento possui pagamento mensal de juros e
principal (com trés meses de caréncia). A FNE conta com carta de fianca bancaria no
montante total do empréstimo. Além disso, o financiamento prevé hipéteses de
vencimento antecipado usuais, porém nao estabelece covenants financeiros. Em 31
de dezembro de 2022 o saldo existente era de R$0,00.

Em 19 de junho de 2019, foi aprovada a emissdo da 32 Debéntures Simples, nao
conversiveis em acdes, de espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria
da sua subsidiéria, para distribuicdo publica com esfor¢os restritos de colocagéo, da
Movida Locagéo de Veiculos S.A., com emissdo em 24 de junho de 2019. A Emisséo
foi realizada em série Unica, com valor total de 200,0 milhdes, fazem jus a juros
remuneratérios correspondentes a 100% da taxa DI, acrescido de 1,6% a.a., com
vencimento em 2024. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo existente era de R$181,2
milhdes.

Em 18 novembro de 2020, foi aprovada a emissédo da 52 Debéntures Simples, ndo
conversiveis em acoes, de espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria
da sua subsidiaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagéo, da
Movida Locacdo de Veiculos S.A., com emissdo em 18 de novembro de 2020. A
Emissao foi realizada em série Unica, com valor total de R$200,0 milhdes, fazem jus a
juros remuneratérios correspondentes a 100% da taxa DI, acrescido de 2,75% a.a.,
com vencimento em 2023. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo existente era de
R$203,4 milhdes.

Em 15 de abril de 2021, foi aprovada a emissdo da 5% Debéntures Simples, nao
conversiveis em acdes, de espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria
da sua subsidiaria, para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacéo, da
Movida Locacédo de Veiculos S.A., com emissdo em 15 de abril de 2021. A Emissao
foi realizada em duas séries, com valor total de R$700,0 milhdes. As Debéntures da
primeira série fazem jus a juros remuneratorios correspondentes ao IPCA, acrescido
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exponencialmente de uma sobretaxa ou spread equivalente a 7,1702% (sete inteiros
e mil setecentos e dois centésimos por cento) ao ano (base 252 dias Uteis), com
vencimento em 2028. As Debéntures da segunda série fazem jus a juros
remuneratdrios correspondentes ao IPCA, acrescido exponencialmente de uma
sobretaxa ou spread equivalente a 7,2413% (dois inteiros e noventa centésimos por
cento) ao ano (base 252 dias Uteis), com vencimento em 2025. Em 31 de dezembro
de 2022 o saldo existente era de R$841,2 milhdes.

Em 30 de novembro de 2021 foi emitida a 72 Debéntures Simples, ndo conversiveis
em acbes, de espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria da sua
subsidiaria, para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacdo, da Movida
Locacédo de Veiculos S.A. A Emissao foi realizada em série Unica, com valor total de
R$400,0 milhdes, fazem jus a juros remuneratérios correspondentes a 100% da taxa
DI, acrescido de 2,60% a.a., com vencimento em 2026. Em 31 de dezembro de 2022
o saldo existente era de R$401,0 milhdes.

Na data de 10 de marco de 2022, a Movida Locacdo de Veiculos S.A. aprovou a
emissao da 92 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
com garantia flutuante, com garantia adicional fidejusséria, em série Gnica, no valor de
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais). Em 31 de dezembro de 2022 o saldo
existente era de R$1.033,7 milhdes.

Aos 22 dias do més de agosto de 2022, a Movida Locagéo de Veiculos S.A. aprovou
a 102 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, no valor de R$
750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais). Em 31 de dezembro de
2022 o saldo existente era de R$782,4 milhdes.

Em 10 de dezembro de 2020 foi emitida a 12 Debéntures Simples, ndo conversiveis
em acdes, de espécie quirografaria para distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocacdo, da CS Brasil Participacfes (incorporada pela Movida Locacdo de
Veiculos S.A.). A Emisséo foi realizada em série Unica, com valor total de R$600,0
milhdes, fazem jus a juros remuneratérios correspondentes a 100% da taxa DI,
acrescido de 3,70% a.a., com vencimento em 2025. Em 31 de dezembro de 2022 o
saldo existente era de R$598,2 milhdes.

Em 15 de dezembro de 2020 foi emitida a 22 Debéntures Simples, ndo conversiveis
em agOes, de espécie quirografaria para distribuigdo publica com esforgos restritos de
colocacdo, da CS Brasil Participacbes (incorporada pela Movida Locacdo de
Veiculos S.A.). A Emisséo foi realizada em série Unica, com valor total de R$150,0
milhdes, fazem jus a juros remuneratérios correspondentes a 100% da taxa DI,
acrescido de 2,90% a.a., com vencimento em 2025. Em 31 de dezembro de 2022 o
saldo existente era de R$600,8 milhdes.

Contrato referente a 22 Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em ac¢des,
em série Unica, de espécie com garantia fidejussoria adicional da CS Brasil
Participac8es com a Vortx Distribuidora De Titulos E Valores Mobiliarios Ltda. como
agente Fiduciario, assinado em 11 de dezembro de 2020. no valor de R$ 150.000 mil
e vencimento em 15/12/2025. A remuneragédo é de 100% DI + spread de 2,90%a.a.
Essa debénture foi cindida em 05/01/2022 para a CS Brasil Holding e Locacéo S/A,
através da reorganizacdo societaria. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 151.028 e R$ 150.831
mil, respectivamente.

Contrato de Nota Promisséria com Banco Santander, emitido pela CS Participacdes
em 22 de dezembro de 2020 no valor total de R$ 60.000 mil e vencimento final de R$
15.000 mil em 22/12/2023 e R$ 45.000 mil em 22/06/2024. A remunerac¢do da primeira
série é DI+ 2,75% a.a. e para a segunda série DI+2,80%a.a. Essa nota promissoria foi
cindida em 22/03/2022 para a CS Brasil Holding e Locacdo S/A, através da
reorganizacgdo societaria. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o
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saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 74.399 e R$ 64.341 mil,
respectivamente.

No dia 28 de margo de 2022, a Movida informou aos seus acionistas e ao mercado em
geral que recebeu a aprovacao de USD 160 milhdes em linhas de crédito do BID Invest,
banco multilateral de desenvolvimento comprometido em promover o desenvolvimento
econdmico de seus paises membros na América Latina e caribe através do setor
privado. A aprovacao reforca a solidez financeira e qualidade na estratégia de gestao
da Companhia. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo existente era de R$820,9 milhes.

Em 5 de marco de 2021, foi aprovada a 42 emisséo de Notas Promissdrias Comercialis,
pela Movida, em 5 séries, de um total de 80 Notas Comerciais perfazendo um
montante total de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), na Data de
Emissdo. O Valor Nominal Unitario da Nota Comercial sera atualizado
monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario incide juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI —Depésitos Interfinanceiros de um dia, “extra grupo” (Taxa DI), expressa
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. Em 31
de dezembro de 2022 o saldo existente era de R$306,8 milhdes.

Contrato referente a 1* Emissédo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes,
em série Unica, de espécie quirografaria com garantia fidejusséria adicional da Original
Holding com a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como
agente Fiduciario, assinado em 09 de maio de 2022. no valor de R$ 550.000 mil e
vencimento em 15/05/2027. A remuneracao é de 100% DI + spread de 2,90%a.a. Em
31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$ 561.042 e R$ 0,00 mil, respectivamente.

Contrato referente a 12 Emissdo de Notas Comerciais da Original Holding com a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como agente Fiduciario,
assinado em 18 de abril de 2022. no valor de R$ 100.000 mil e vencimento em
18/04/2027. A remuneracéo é de 100% DI + spread de 2,50%a.a. Em 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de
R$ 103.137 e R$ 0,00 mil, respectivamente.

Contrato referente a 22 Emissdo de Notas Comerciais da Original Holding com a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente Fiduciario,
assinado em 23 de dezembro de 2022. no valor de R$ 50.000 mil e vencimento em
23/12/2025. A remuneracao € de 100% DI + spread de 2,75%a.a. Em 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de
R$ 50.154 e R$ 0,00 mil, respectivamente.

Contratos de Notas Promissérias com Banco ABC e Banco Votorantim, emitido pela
CS Brasil Transportes em 20 de setembro de 2019 no valor total de R$ 150.000 mil
e vencimento final em 20/09/2022. A remuneracdo é DI+ 1,50% a.a. Em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$ 0,00 e R$ 83.812 mil, respectivamente.

Contrato referente a Cédula de Crédito Bancario com o Banco CEF da CS Brasil
Transportes, assinado em 31 de julho de 2020, no valor de R$ 60.000 mil e
vencimento em 31/07/2023. A remuneracao é de 100% DI + spread de 3,16%a.a. Em
31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$ 20.266 e R$ 50.501 mil, respectivamente.

Contrato referente a 12 Emissé@o de Notas Comerciais da CS Brasil Transportes com
a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como agente
Fiduciario, assinado em 20 de setembro de 2022. no valor de R$ 80.000 mil e
vencimento em 20/09/2025. A remuneracao é de 100% DI + spread de 2,50%a.a. Em
31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$ 83.465 e R$ 0,00 mil, respectivamente.
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Contrato referente a 1* Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes,
em série Unica, de espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional da CS
Brasil Holding com a Vortx Distribuidora De Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. como
agente Fiduciario, assinado em 02 de setembro de 2021. no valor de R$ 100.000 mil
e vencimento em 15/09/2023. A remuneracgédo é de 100% DI + spread de 1,90%a.a.
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto
desse contrato era de R$ 104.343 e R$ 102.734 mil, respectivamente.

Contrato referente a 12 Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acoes,
em até 2 (duas) séries, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional da
Ciclus Ambiental com a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
como agente Fiduciario, assinado em 22 de dezembro de 2021. no valor de R$
550.000 mil e vencimento em 15/07/2031. A remuneragao da primeira série é de IPCA
+ spread de 6,6739%a.a e da segunda série € de IPCA+ spread de 6,8405%. Em 31
de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$ 602.315 e R$ 450.588 mil, respectivamente.

Contrato referente & 12 Emissao de Notas Comerciais da Ciclus Ambiental com a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente Fiduciario,
assinado em 31 de mar¢o de 2022. no valor de R$ 310.000 mil e vencimento em
31/03/2025. A remuneracao é de 100% DI + spread de 2,82%a.a. Em 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de
R$ 322.110 e R$ 0,00 mil, respectivamente.

Contrato referente a 12 Emissdo de Notas Promisséria da Ciclus Ambiental com a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente Fiduciério,
assinado em 27 de dezembro de 2021 no valor de R$ 100.000 mil e vencimento em
31/01/2024. A remuneragéo é de 100% DI + spread de 1,50%a.a. Em 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de
R$ 130.546 e R$ 114.481 mil, respectivamente.

Contrato de Financiamento do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste -
FNE com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. da Graos do Piaui Concessionaria de
Rodovias SPE S.A., assinado em 10 de agosto de 2022 no valor de R$ 220.732 mil e
vencimento em 15/08/2038, sendo o primeiro saque realizado em 22/12/2022. A
remuneracéo € de IPCA + spread de 2,53%a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 9.961 e R$
0,00 mil, respectivamente.

Contrato referente a 22 emisséo de Bonds no mercado internacional, emitido em 20 de
janeiro de 2021 no valor US$ 625.000 mil, com vencimentos em 26/01/2031, pela
controlada - Simpar Europe. A remuneracdo de ambas emissfes foi de 5,20%a.a..
Esse contrato possui cldusulas de compromissos, incluindo a manutencao de indice
financeiro atrelado ao percentual de divida em relacdo ao lucro antes das despesas
financeiras, impostos, depreciacédo, amortizacdo (EBITDA). O saldo a pagar é indexado
em ddlar norte-americano (“USD” ou “ddlar”) e esta protegido da variagdo cambial por
aplicacbes financeiras no mesmo valor também indexados pelo délar. Em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$ 3.333.603 mil e R$ 3.487.812 mil, respectivamente.

Contrato referente a 12 emisséo de Bonds no mercado internacional, emitido em 12 de
fevereiro de 2021 no valor R$ 450.000 (USD 83.626), com vencimentos em 12 de
fevereiro de 2028, pela Simpar Finance, cindida em 29/03/2021 a CS Finance. A
remuneracéo de desta emisséo foi de 10,45%a.a.. Esse contrato possui clausulas de
compromissos, incluindo indice financeiro de incorréncia atrelado ao percentual de
divida em relacdo ao lucro antes das despesas financeiras, impostos, depreciacao,
amortizacdo (EBITDA). O saldo a pagar é indexado em délar norte-americano (“USD”
ou “délar”) e estéa protegido da variagao cambial por aplica¢des financeiras no mesmo
valor também indexados pelo ddlar. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
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de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 492.865 mil e R$
492.865 mil.

Contrato referente a 32 Emisséao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acoes,
em até 2 (duas) séries, da espécie quirografaria da Simpar S.A. com a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. como agente Fiduciario, assinado
em 15 de setembro de 2021. no valor de R$ 1.500.000 mil e vencimento em
15/09/2031. A remuneracao da primeira série é de DI + spread de 3,50%a.a e da
segunda série é de IPCA+ spread de 7,9677%. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 1.625.634 e
R$ 1.547.348 mil, respectivamente.

Contrato referente a 42 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agoes,
em série Unica, da espécie quirografaria da Simpar S.A. com a Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. como agente Fiduciario, assinado em 10
de junho de 2022 no valor de R$ 750.000 mil e vencimento em 15/09/2031. A
remuneracéo é de DI + spread de 2,40%a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 803.097 e R$
0,00 mil, respectivamente.

Contrato referente a 5% Emissédo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes,
em série Unica, da espécie com garantia flutuante da Simpar S.A. com a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios. como agente Fiduciario, assinado
em 15 de agosto de 2022 no valor de R$ 750.000 mil e vencimento em 15/08/2029. A
remuneracd@o € de DI + spread de 3,00%a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 793.896 e R$
0,00 mil, respectivamente.

Contrato de Arrendamento Mercantil Financeiro com Banco Bradesco S.A. como
arrendamento e Simpar S.A. como arrendataria, assinado em 2 de agosto de 2021,
com data de vencimento em 02/08/2026 e valor de R$ 99.586 mil. Em 31 de dezembro
de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 86.261 mil.

Contrato de Swap com o Santander assinado pela Simpar em 27 de janeiro de 2021
no valor Nocional de R$ 539.900 mil e vencimento em 23 de janeiro de 2031. A
remuneracéo € de 146,45% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 192.544 mil.

Contrato de Swap com o Morgan Stanley assinado pela Simpar em 19 de janeiro de
2021 no valor Nocional de R$ 589.050 mil e vencimento em 23 de janeiro de 2031. A
remuneracdo é de 140,60% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 183.733 mil.

Contrato de Swap com o Goldman Sachs assinado pela Simpar em 27 de janeiro de
2021 no valor Nocional de R$ 370.797 mil e vencimento em 23 de janeiro de 2031. A
remuneracéo € de 147,40% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 137.729 mil.

Contrato de Swap com a XP Investimentos assinado pela Simpar em 21 de janeiro de
2021 no valor Nocional de R$ 995.250 mil e vencimento em 23 de janeiro de 2031. A
remuneracéo € de 175,40% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 564.074 mil.

Contrato de Swap com o JP Morgan assinado pela Simpar em 30 de setembro de
2021 no valor Nocional de R$ 255.000 mil e vencimento em 15 de setembro de 2031.
A remuneragédo é de 136,95% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 11.836 mil.

Contrato de Swap com o JP Morgan assinado pela Simpar em 30 de setembro de
2021 no valor Nocional de R$ 633.631 mil e vencimento em 15 de setembro de 2031.
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A remuneracao é de 133,75% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo deste
instrumento estava passivo em R$ 21.079 mil.

94. Contrato de Swap com o Morgan Stanley assinado pela Simpar em 30 de setembro
de 2021 no valor Nocional de R$ 376.753 mil e vencimento em 15 de setembro de
2031. A remuneragéo é de 133,75% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo
deste instrumento estava passivo em R$ 12.534 mil.

95. Contrato de Swap com o Goldman Sachs assinado pela Simpar em 30 de setembro
de 2021 no valor Nocional de R$ 234.614 mil e vencimento em 15 de setembro de
2031. A remuneracéo é de 133,75% CDI. Em 31 de dezembro de 2022, o valor justo
deste instrumento estava passivo em R$ 7.805 mil.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia
ndo possuia quaisquer outras relacbes de longo prazo com instituicdes financeiras além
daquelas citadas neste Formulario de Referéncia e nas demonstra¢fes financeiras e respectivas
notas explicativas.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relacdes de longo prazo com
instituicbes financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na
expansdo do negécio da Companhia. A excecdo a este fato sdo as emissdes de debéntures
realizadas pela Companhia e descritas neste Formulario de Referéncia com o intuito de
refinanciar o capital de giro no longo prazo da Companhia. Para o futuro, possiveis relagdes com
instituicbes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

iil. grau de subordinacédo entre as dividas

Nao existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As
dividas que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. Para informac¢des sobre a natureza e prazo de vencimento das dividas da
Companhia, ver item 3.8 deste Formulério de Referéncia.

iv. eventuais restricdes a nds impostas em relacao a limites de endividamento e contratacdo
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, & emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario

Os Diretores da Companhia esclarecem que alguns financiamentos coorporativos estao sujeitos
a clausulas restritivas que, quando ndo atendidas, determinam a antecipa¢ao do vencimento das
obrigacdes, quais as principais sejam:

1. A 102,112 122 e 15 2 Debéntures emitidas pela controlada JSL e a 132 e 142 Debéntures
emitidas pela JSL S.A e cedidas para Simpar pela reorganizacdo societaria, a 3°, 4° e 5°
Debéntures da Simpar S/A, a 1° Debéntures da CS Holding, 22 Debéntures emitida pela
controlada CS Participacdes e cindidas para a CS Holding S/A, a 12 Emissé@o de Debéntures
emitidas pela controlada Ciclus S/A, 12 Emissdo Debéntures da controlada Original Holding, 12
Emissdo de Nota Comercial da controlada CS Brasil, 12 Emissdo de Nota Comercial da
controlada Original Holding, 32 Emissdo de Nota Promissoéria da CS Holding, possuem o0s
seguintes covenants financeiros a serem observados por cada Companhia:

Restricao Limites

Divida financeira liquida ® / EBITDA-A @ Igual ou menor que 3,5
EBITIDA-A @/ despesa financeira liquida® Igual ou maior que 2

@ Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa saldo total dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidos as debéntures e quaisquer outros
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titulos e valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos,
das operagOes de protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em
aplicacdes financeiras; e (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de
financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pecas
automotivas, com concesséao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as
montadoras (floor plan).

@ EBITDA-Adicionado para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro,
impostos, depreciacdes, amortizacdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais,
acrescido do custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de servicos, apurado ao longo dos
Gltimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das
sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora.

@) despesas financeiras liquidas para fins de covenants: significa os encargos da divida
acrescidos das variacdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicacdes financeiras, todos
estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Liquida acima, calculados pelo regime
de competéncia de 12 meses.

2. A 12 emissédo da Simpar Finance, cindida em 29/03/2021 a CS Finance e a 22 emissao
Da Simpar Europe de Bonds contém clausulas que imp&em limitacdes e restricbes ao emissor
e, também, estabelece clausulas que serdo aplicaveis a Simpar:

Restricao Limites

Igual ou menor que 4,75 na data de encerramento até 31

fvida fi ira liguida @ -A©@
Divida financeira liquida () / EBITDA-A de dezembro de 2018

Igual ou menor que 4,60 na data de 1° de janeiro de 2019

fvida fi ira liquida A @
Divida financeira liquida Y / EBITDA-A até 31 de dezembro de 2019

Igual ou menor que 4,40 na data de 1° de janeiro de 2020

fvida fi ira liquida @ A®
Divida financeira liquida Y / EBITDA-A a 31 de dezembro de 2020

Igual ou menor que 4,20 na data de 1° de janeiro de 2021

fvida fi ira liquida @ A®
Divida financeira liquida Y / EBITDA-A a 31 de dezembro de 2021

Igual ou menor que 4,00 na a parti de 1° de janeiro de

fvida fi ira liquida @ A®
Divida financeira liquida Y / EBITDA-A 2022

EBITIDA-A @)/ despesa financeira liquida® Igual ou maior que 2

(@) Divida Financeira Liquida significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo da Emissora, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios representativos de divida subtraidos os valores em caixa e em aplicacdes financeiras
de curto prazo, entendidas como as aplicagfes financeiras que possuam liquidez diaria em até
360 (trezentos e sessenta) dias.

@ EBITDA-Ajustado significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagoes,
amortizacg6es, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais.

©® despesas financeiras liquidas para fins de covenants: significa os encargos da divida
acrescidos das variagdes monetérias, deduzidas as rendas de aplicacdes financeiras, todos
estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Liquida acima, calculados pelo regime
de competéncia de 12 meses.

O contrato também possui outras clausulas de restricdes nao financeiras: (i) ndo incorrera e ndo
permitird que quaisquer de suas Subsididrias Restritas incorram qualquer tipo de divida;
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3. As emissdes dos CRAs da JSL. estdo sujeitas as seguintes clausulas restritiva serao
aplicaveis a Simpar:

Divida financeira liquida @ / EBITDA-A @ Igual ou menor que 3,5
EBITIDA-A @/ despesa financeira liquida® Igual ou maior que 2

@ Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa saldo total dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidos as debéntures e quaisquer outros
titulos e valores mobilidrios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos,
das operacgBes de protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em
aplicagbes financeiras; e (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de
financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pecas
automotivas, com concessédo de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as
montadoras (floor plan).

@ EBITDA - Adicionado para fins dos covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro,
impostos, depreciagcbes, amortizacbes, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais,
acrescido do custo de venda dos ativos utilizados na prestagéo de servi¢os, apurado ao longo
dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das
sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora

@ despesas financeiras ligquidas para fins de covenants: significa os encargos da divida
acrescidos das variacdes monetérias, deduzidas as rendas de aplicacdes financeiras, todos
estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Liquida acima, calculados pelo regime
de competéncia de 12 meses.

4, CCB de R$ 60 milhdes, emitida pela controlada CS Brasil Transportes possuem o
seguinte covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Restricado Limites
Divida financeira liquida @ / EBITDA-A @ Igual ou menor que 3,5

@ Divida Financeira Liquida para fins dos covenants: significa o saldo total dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidas as Debéntures e quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos,
das operagBes de protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores em caixa e em
aplicacdes financeiras de curto prazo, entendidas como as aplica¢@es financeiras que possuam
liquidez diaria em até 360 (trezentos e sessenta) dias; e (b) os financiamentos contraidos em
razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e
importados e pecas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes
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financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan).

@ EBITDA-Adicionado para fins dos covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro,
impostos, depreciacbes, amortizacdes, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais,
acrescido do custo de venda dos ativos utilizados na prestacéo de servi¢os.

5. “22 Emissao de Debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para
distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo da controlada Vamos Locacédo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.” — covenant financeiro a ser observado pela

Companhia:
Restricdo Limites
Divida financeira liquidat™ / EBITDA consolidado®@ Menor ou igual a 3,75

@ Divida financeira liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo da Vamos, inclusive as Debéntures e quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, desconsiderando os financiamentos
contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados,
nacionais e importados e peg¢as automotivas, como concesséo de crédito rotativo cedido pelas
instituicBes financeiras ligas as montadoras (Veiculos Floor Plan), os resultados, negativos e/ou
positivos, das operac6es de protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos os valores em caixa e em
aplicacfes financeiras.

@ EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido, em bases
consolidadas, antes dos efeitos do imposto de renda e da contribui¢do social, resultado financeiro
liquido, depreciacdo e amortizacéo, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais e da
participag&o de acionistas ndo controladores, da Vamos apurado ao longo dos ultimos 12 meses,
incluindo o EBITDA dos ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela
Vamos.

Os covenants previstos na emissdo de debéntures da Vamos foram devidamente cumpridos no
exercicio findo em 31/12/2022.

6. Contrato referente & Emissdo de Debéntures privadas emitidas com lastro de recebiveis
do Agronegdcio (CRA), ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, da controlada Vamos Locagédo de Caminhdes, Maquinas
e Equipamentos S.A.” — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Restricao Limites
Divida financeira liquida @ / EBITDA consolidado® Igual ou menor que 4

EBITIDA consolidado @/ despesa financeira liquida® Igual ou maior que 2
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@ Divida financeira liguida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo da Vamos, inclusive as Debéntures e quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos,
das operacdes de protecao patrimonial (hedge) e subtraidos os valores em caixa e em aplicacdes
financeiras e os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque
de veiculos novos e usados, nacionais e importados, e pecas automotivas, como concesséao de
crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras:

@ EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido, em bases
consolidadas, antes dos efeitos do imposto de renda e da contribui¢éo social, resultado financeiro
liquido, depreciacdo e amortizacdo, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais e da
participagdo de acionistas nao controladores, da Vamos apurado ao longo dos dltimos 12 meses,
incluindo o EBITDA dos ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela
Vamos.

() Despesa financeira liquida para fins de covenants: significa os encargos de divida da Vamos,
acrescidos das variacdes monetérias, deduzidas as rendas de aplicacdes financeiras, todos
estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Financeira Liquida acima e calculados
pelo regime de competéncia ao longo dos Ultimos 12 meses.

Os covenants previstos na emissdo de debéntures da Vamos foram devidamente cumpridos no
exercicio findo em 31/12/2022.

7. Contrato de crédito internacional com o JP Morgan Chase Bank, N.A., assinado pela
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.— covenant financeiro a ser
observado pela Vamos:

Restrigdo Limites

Divida liquida®/ EBITDA adicionado® Menor que 3,5

@ Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo da Simpar e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios
representativos da divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operacdes de protecao
patrimonial (hedge) e subtraidos (a) dos valores em caixa e aplicacdes financeiras da Simpar; e
(b) os financiamentos contraidos em razao do programa de financiamento de estoque de veiculos
novos e usados, nacionais e importados e pecas automotivas, com concessao de crédito rotativo
cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras (floor plan).

@ EBITDA adicionado para fins de covenants: significa lucro antes do resultado financeiro,
impostos, depreciacbes, amortizacdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais,
acrescido de custo de venda de ativos utilizados na prestacdo de servigos da Simpar apurados
ao longo dos ultimos 12 meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses
das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Simpar.

Os covenants previstos no contrato de crédito internacional da Vamos foram devidamente
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cumpridos no exercicio findo em 31/12/2022.

8. Certificado de Direitos Creditorios do Agronegoécio com a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A assinado pela da Vamos Locacao de Caminh&es, Maquinas
e Equipamentos S.A. — covenant financeiro a ser observado pela Vamos:

Divida financeira liquida®/ EBITDA

Consolidado® Menor ou igual a 3,75

() Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo da Companhia, inclusive os CDCA e quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios representativos de divida, desconsiderando os financiamentos contraidos em razao
do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, hacionais e importados
e pecas automotivas, como concessdo de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras
ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan), os resultados, negativos e/ou positivos, das
operacdes de protecéo patrimonial (hedge) e subtraidos os valores em caixa e em aplicacfes
financeiras.

@ EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido da Companhia, em bases
consolidadas, antes dos efeitos do imposto de renda e da contribui¢éo social, resultado financeiro
liquido, depreciacdo e amortizacdo, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais e da
participagdo de acionistas ndo controladores, apurado ao longo dos ultimos 12 meses, incluindo
0 EBITDA dos ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emitente.

Os covenants previstos no no CDCA da Vamos foram devidamente cumpridos no exercicio findo
em 31/12/2022.

9. Contrato de Crédito Internacional com o Citibank assinado pela da Vamos — covenant
financeiro a ser observado pela Vamos:

Divida financeira liquida®™/ EBITDA

Consolidado® Menor ou igual a 3,75

@ Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo da Companhia, inclusive os CDCA e quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios representativos de divida, desconsiderando os financiamentos contraidos em razao
do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados
e pecas automotivas, como concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras
ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan), os resultados, negativos e/ou positivos, das
operacdes de protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos os valores em caixa e em aplicagdes
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financeiras.

@ EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido da Companhia, em bases
consolidadas, antes dos efeitos do imposto de renda e da contribuicéo social, resultado financeiro
liquido, depreciacdo e amortizacdo, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais e da
participacdo de acionistas nao controladores, apurado ao longo dos ultimos 12 meses, incluindo
0 EBITDA dos Ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emitente.

Os covenants previstos no contrato de Crédito Internacional da Vamos foram devidamente
cumpridos no exercicio findo em 31/12/2022.

10. Nota Promisséria com o Banco Bradesco S.A. assinado pela da Vamos — covenant
financeiro a ser observado pela Vamos:

Restricao Limites
Divida financeira liquida®/ EBITDA

Consolidado® Menor ou igual a 3,75

() Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo da Companhia, inclusive os CDCA e quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios representativos de divida, desconsiderando os financiamentos contraidos em razéo
do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados
e pecas automotivas, como concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras
ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan), os resultados, negativos e/ou positivos, das
operacgdes de protecéo patrimonial (hedge) e subtraidos os valores em caixa e em aplicacfes
financeiras.

@ EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido da Companhia, em bases
consolidadas, antes dos efeitos do imposto de renda e da contribui¢éo social, resultado financeiro
liquido, depreciacdo e amortizacdo, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais e da
participagdo de acionistas ndo controladores, apurado ao longo dos ultimos 12 meses, incluindo
0 EBITDA dos ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emitente.

Os covenants previstos na Nota Promisséria da Vamos foram devidamente cumpridos no
exercicio findo em 31/12/2022.

11. Nota Comercial com o Banco Safra S.A. assinado pela da Vamos — covenant financeiro
a ser observado pela Vamos:

Divida financeira liquida®™/ EBITDA

Consolidado® Menor ou igual a 3,75
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@ Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo da Companhia, inclusive os CDCA e quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios representativos de divida, desconsiderando os financiamentos contraidos em razédo
do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados
e pecas automotivas, como concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras
ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan), os resultados, negativos e/ou positivos, das
operacdes de protecéo patrimonial (hedge) e subtraidos os valores em caixa e em aplicacfes
financeiras.

@ EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido da Companhia, em bases
consolidadas, antes dos efeitos do imposto de renda e da contribuicdo social, resultado financeiro
liquido, depreciacdo e amortizagdo, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais e da
participacdo de acionistas ndo controladores, apurado ao longo dos ultimos 12 meses, incluindo
0 EBITDA dos ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emitente.

Os covenants previstos na Nota Comercial da Vamos foram devidamente cumpridos no exercicio
findo em 31/12/2022.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 22 de fevereiro de 2022, a Atu 12 Arrendatéria Portuéria SPE S.A. efetuou uma captacao por
meio do Fundo Constitucional do Nordeste (“FNE”), junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A.,
no valor de R$ 332.646.680,00 milhdes, com vencimento em 15/02/2042, que serdo utilizados
para o projeto de melhoria de infraestrutura do Porto de Aratu.

Em 22 de fevereiro de 2022, a Atu 18 Arrendatéria Portuéria SPE S.A. efetuou uma captacao por
meio do Fundo Constitucional do Nordeste (“FNE”), junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A.,
no valor de R$ 203.783.974,50 milhdes, com vencimento em 15/03/2036, que serdo utilizados
para o projeto de melhoria de infraestrutura do Porto de Aratu.

Em 05 de dezembro de 2022, a JSL S.A. efetuou uma captacéo por meio do Finame Direto, junto
ao BNDES, no valor de R$ 450.000.000,00 milhGes, com prazo para saque de até 24 meses
apos a assinatura do contrato, que serdo utilizados para estratégica de capital de giro.

(h) alterac@es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas, assim como as informagBes contabeis
intermediarias consolidadas, foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade
com as normas internacionais de relatorios financeiros (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.
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Comparacéao dos resultados referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021

2022
(em milhBes de Reais) 31/12/2022 AV 31/12/2021 AV X
2021
Receita liquida de venda, locacéo,
prestacao de servicos e venda de 24.381,8 100,0% 13.866,2 100,0% 10.515,6
ativos desmobilizados
Custo de venda, locacao e prestacéo
de servicos
Custo de venda de ativos
desmobilizados
Total do custo de venda, locacgéo,
prestacdo de servigcos e venda de (16.790,6) -68,9% (9.382,3) -67,7% (7.408,3)
ativos desmobilizados

(12.624,4) -51,8%  (7.304,5) -52,7% (5.319,9)

(4.166,2) -17,1%  (2.077,8) -15,0% (2.088,4)

Lucro bruto 7.591,2 31,1% 44839 32,3% 3.107,3
Despesas comerciais (884,4) -3,6% (472,6) -3,4% (411,8)
Despesas administrativas (2.397,5) -5,7% (925,8) -6,7% (471,7)
P".rowsgo de E)erdas esperadas (127.3) -0.5% (56.2) -0,4% (71.2)
("impairment”) de contas a receber

Outras receitas (despesas) (67,9) -0,3% 102,8 0,7%  (170,7)
operacionais, liquidas ' ' ' ' '
Resultado de equivaléncia patrimonial 2,8 0,0% (1,50 0,0% 4,3
Lucro antes das despesas ereceitas 51158 91005 31306 22,6% 1.986.3
financeiras

Receitas financeiras 1.229,0 5,0% 736,4 5,3% 492,7
Despesas financeiras (5.358,5) -22,0% (1.954,0) -14,1% (3.404,5)
Lucro antes do imposto de renda e 987,4  4,0% 19130 138% (925,6)
da contribuicéo social

Imposto de renda e contribuigdo social (117,3) -0,5% (126,8) -0,9% 95

- corrente

Imposto de renda e contribui¢éo social o 2 a0

- diferido 70,6 0,3% (457,2) -3,3% 527,8
Total .do _irrlposto.de renda e da 467) -0,2% (584,0) -4,2% 5373
contribuic&o social ' ' ' ' '
Lucro liguido do exercicio 940,7 3,9% 1.329,0 9,6% (388,2)

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 24.381,8
milhdes comparativamente a R$ 13.866,2 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou
uma variacdo de R$ 10.515,6 milhdes ou 75,8%. Essa variacdo deve-se, principalmente pela
expansdo dos negoécios que estdo bem posicionados em setores resilientes e com grande
potencial de desenvolvimento no Brasil. O crescimento é explicado tanto por bases organicas,
com adicdo de novos contratos de prestacdo de servigos e investimentos em ativos para locagéo,
quanto por aquisi¢des, as quais ampliaram a diversificagcdo em clientes, servicos e setores.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 7.591,2milhées
comparativamente a R$ 4.483,9 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou uma
variacdo de R$ 3.107,3 ou 69,3%. A expansdo da margem bruta é resultante do ganho de escala
proveniente da expansao dos negocios e do lucro bruto na venda dos ativos dado o novo patamar
de precos de mercado.
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Despesas comerciais, administrativas e outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

As despesas comerciais, administrativas e outras (despesas) receitas operacionais, liquidas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizaram R$ 2.349,8 milhGes
comparativamente a R$ 1.295,7 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou aumento
de R$ 1.054,2 milhdes ou 81,4%. Esse aumento é explicado sobretudo pelo crescimento nos
gastos com salarios e encargos sociais por conta do maior quadro de colaboradores, que séo
essenciais para suportar o crescimento do Grupo Simpar.

Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber

As Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ 127,3 milhdes comparativamente a R$ 56,2 milhdes no mesmo
periodo de 2021, o que representou uma variagao de R$ 71,2 milhdes ou 126,7%.

Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
totalizaram R$ 4.129,4 milh6es de despesas comparativamente a R$ 1.217,6 milhdes de
despesas no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 2.911,8 milhdes ou
239,1%. Esse aumento € explicado sobretudo pelo incremento da divida liquida como reflexo de
investimentos realizados para o crescimento do Grupo, bem como devido ao aumento do custo
médio da divida, que acompanhou o0 aumento substancial do CDI médio, o qual praticamente no
periodo.

Imposto de renda de contribuigéo social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 foi de R$ 46,7 milhdes comparativamente a R$ 584,0 milh6es no mesmo periodo de 2021,
0 que representou uma variagdo de R$ 537,3 milhdes ou 92,0%. Esta variagdo se deu
principalmente por conta da apuragéo de uma base tributavel menor em decorréncia da redugdo
da lucratividade.

Lucro liquido do periodo

O lucro liguido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 940,7
comparativamente a R$ 1.329,0 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou uma
variacdo de R$ 388,2 milhGes ou 29,2%. Essa varia¢éo foi em razdo do aumento das despesas
financeiras liquidas descrito acima.

PAGINA: 105 de 370



Formulario de Referéncia - 2023 - SIMPAR S.A. Versao : 9

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

DISCUSSAO E ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

2022
(em milhares de Reais) 31/12/2022 AV 31/12/2021 AV X
2021
Ativo 61.659.514 100,0% 47.968.194 100,0% 13.691.320
Circulante 21.632.846 35,1% 23.561.250 49,1% (1.928.404)
Caixa e equivalentes de caixa 1.718.025 2,8% 1.029.383 2,1% 688.642
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 11.024.128 17,9% 17.622.842 36,7% (6.598.714)
Instrumentos financeiros derivativos 86 0,0% 147  0,0% (61)
Contas a receber 4.433.345 7.2% 3.260.329 6,8% 1.173.016
Estoques 1.694.320 2,7% 525.950 1,1% 1.168.370
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 1.527.738 2,5% 431.962 0,9% 1.095.776
Tributos a recuperar 361.125 0,6% 325.496 0,7% 35.629
Imposto de renda e contribui¢céo social a recuperar 577.912 0,9% 227.643  0,5% 350.269
Despesas antecipadas 98.457 0,2% 67.977 0,1% 30.480
Partes relacionadas 253  0,0% - 0,0% 253
Adiantamentos a terceiros 111.317 0,2% 69.140 0,1% 42.177
Outros créditos 86.140 0,1% 381 0,0% 85.759
N&o circulante
Realizavel alongo prazo 2.834.874 4,6% 1.462.139  3,0% 1.372.735
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 160.116  0,3% 9.264 0,0% 150.852
Instrumentos financeiros derivativos 184.154  0,3% 58.733  0,1% 125.421
Contas a receber 190.197 0,3% 134.627 0,3% 55.570
Tributos a recuperar 448.366  0,7% 231.145 0,5% 217.221
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 155.806 0,3% 127.733  0,3% 28.073
Depésitos judiciais 105.475 0,2% 103.303 0,2% 2.172
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 1.177.823 1,9% 407.120 0,8% 770.703
Partes relacionadas 791  0,0% - 0,0% 791
Ativo de indenizacéo por combinacéo de neg6cios 299.342  0,5% 281.432  0,6% 17.910
Outros créditos 112.804 0,2% 108.782 0,2% 4.022
Investimentos 34.024 0,1% 30.248 0,1% 3.776
Imobilizado 34.130.983 554% 21.567.720 45,0%  12.563.263
Intangivel 3.026.787  4,9% 1.346.837  2,8% 1.679.950
Passivo e Patrimdnio liquido 61.659.514 100,0% 47.968.194 100,0% 13.691.320
Circulante 13.959.865 22,6% 7.137.334  14,9% 6.822.531
Fornecedores 5.724.420 9,3% 3.374.264 7,0% 2.350.156
Floor plan 378.753  0,6% 175536  0,4% 203.217
Risco sacado a pagar 72.920 0,1% - 0,0% 72.920
Empréstimos e financiamentos 1.427.853 2,3% 765.352 1,6% 662.501
Debéntures 2.361.078 3,8% 661.877 1,4% 1.699.201
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 71.637 0,1% 118.833  0,2% (47.196)
Arrendamentos a pagar por direito de uso 291.430 0,5% 197.769  0,4% 93.661
Cessao de direitos creditérios 698.404 1,1% 6.043 0,0% 692.361
Instrumentos financeiros derivativos 561.290 0,9% 271.251  0,6% 290.039
Compra de agdes de controladas a termo 130.606  0,2% - 0,0% 130.606
Obrigages sociais e trabalhistas 625.156  1,0% 408.154  0,9% 217.002
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 90.818 0,2% 45.865 0,1% 53.953
Tributos a recolher 385.329 0,6% 220.213 0,5% 165.116
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 259.201 0,4% 263.280 0,5% (4.079)
Adiantamentos de clientes 428.469 0,7% 207.720 0,4% 220.749
Partes relacionadas 499  0,0% 453  0,0% 46
Obrigag8es a pagar por aquisicao de empresas 153.852  0,2% 193.024 0,4% (39.172)
Outras contas a pagar 289.150 0,5% 227.700  0,5% 61.450
N&o circulante 42.117.896 68,3% 35.006.600 73,0% 7.111.296
Empréstimos e financiamentos 15.397.022 25,0% 17.962.499 37,4% (2.565.477)
Debéntures 18.714.687 30,4% 13.874.041 28,9% 4.840.646
Arrendamentos a pagar a instituicdes financeiras 161.623  0,3% 137.126  0,3% 24.497
Arrendamentos a pagar por direito de uso 1.399.556 2,3% 660.011 1,4% 739.545
Cessao de direitos creditérios 1.318.613 2,1% - 0,0% 1.318.613
Instrumentos financeiros derivativos 2.670.500 4,3% 409.000 0,9% 2.261.500
Tributos a recolher 32945 0,1% 26.995 0,1% 5.950
Proviséo para demandas judiciais e administrativas 415.333 0,7% 356.544  0,7% 58.789
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 1.205.986 2,0% 1.038.582 2,2% 167.404
Partes relacionadas 28.047  0,0% 528 0,0% 27.519
Aterro sanitario — custo de encerramento 9.693 0,0% 105.024  0,2% (95.331)
Obrigagfes a pagar por aquisicdo de empresas 641975 1,0% 339.413 0,7% 302.562
Outras contas a pagar 121.916  0,2% 96.837 0,2% 25.079
Patrimdnio liquido 5.581.753  9,1% 5.824.260 12,1% (242.507)

PAGINA: 106 de 370



Formulario de Referéncia - 2023 - SIMPAR S.A. Versao : 9

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Comparacéo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante era de R$ 21.632.846 mil em comparacédo com
R$ 23.561.250 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relagédo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 35,1% em 31 de dezembro de 2022. A seguir, maiores detalhes sobre as principais
variacoes:

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2022, as rubricas de “caixa e equivalentes de caixa” e “titulos e valores
mobilidrios” apresentaram saldo de R$ 1.718.025 mil e R$ 11.024.128 mil, respectivamente, e
para exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 os saldos foram de R$ 1.029.383
mil e R$ 17.622.842 mil. Este decréscimo somado foi de R$ 5.910.072 mil ou 31,7% e decorreu
principalmente pela utilizacio de caixa para a renovacdo de Capex operacional para locacéo, no
montante de R$ 15.080.412, amenizado pela captagdo de novos empréstimos e financiamentos,
emissfes de debéntures, arrendamentos e risco sacado no montante de R$ 9.850.734.

Contas areceber

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “contas a receber” apresentou saldo de R$ 4.623.542
mil e R$ 3.394.956 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento de R$ 1.228.586 mil ou 36,2%
decorreu principalmente do crescimento operacional do segmento de locagéo e maior volume de
vendas nas concessionarias, além dos saldos de contas a receber de empresas adquiridas.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de “estoques” apresentou saldo de R$ 1.694.320 mil e
R$ 525.950 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento de R$ 1.168.370 mil ou 222,1%
decorreu dos segmentos Vamos e Automob, onde houve aumento de veiculos novos e usados
em estoque para atender a evolugdo da demanda originado pelo crescimento das operacdes.

Ativo imobilizado disponibilizado para venda

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de “Ativo imobilizado disponibilizado para venda”
apresentou um aumento de R$ 1.095.776 mil ou 253,7%, apresentando um saldo de R$
1.527.738 mil em 31 de dezembro de 2022 e R$ 431.962 mil em 31 dezembro de 2021. Este
aumento estd em linha com a renovacgéao da frota e aquisi¢cao de veiculos no segmento “premium”
como o novo portfélio de marcas adquiridas.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo n&o circulante era de R$ 40.026.668 mil em comparacao
com R$ 24.406.944 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relacdo ao total do ativo, o ativo
circulante representava 64,9% em 31 de dezembro de 2022 e 50,9% em 31 de dezembro de
2021. A seguir, maiores detalhes sobre as principais varia¢des:

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “imobilizado” apresentou saldo de R$ 34.130.983 mil
e R$21.567.720 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento de R$ 12.563.263 mil ou 58,3%
decorreu principalmente de: (i) adicdes ao ativo imobilizado de R$ 20.469.953 mil, sendo que
deste montante R$ 18.111.513 mil se refere a compra de veiculos para uso nas operagdes e na
locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos; (i) Despesas de depreciacdo apropriada no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 2.228.476 mil; (ii) desmobilizacéo e
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transferéncia de veiculos, maquinas e equipamentos para “Ativo imobilizado disponibilizado para
venda” no total de R$ 5.260.060. Os ativos relevantes que comp&em os saldos dessa rubrica se
referem a veiculos no valor de R$ 5.225.915 mil e maquinas e equipamentos de R$ 34.145
ambos liquidos de depreciacdo acumulada, em 31 de dezembro de 2022.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “intangivel” apresentou saldo de R$ 3.026.787 mil e
R$ 1.346.837 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento de R$ 1.679.950 mil ou 124,7%
decorreu principalmente de: (i) adig6es no intangivel de R$ 1.792.309 mil, sendo que desse
montante R$ 600.900 mil se referem a acordos de distribuicio e R$315.562 decorrente do Agio,
adquiridos no processo de combinagéo de negoécios e R$ 532.776 a contratos de concesséo e
R$1.146.169 decorrente de aquisi¢cdo de empresas;

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2022 o passivo circulante era de R$ 13.959.865 mil em comparacéo com
R$ 7.137.334 mil em 31 de dezembro de 2021. Em rela¢do ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo circulante era de 22,6% em 31 de dezembro de 2022 e 14,9% em 31 de
dezembro de 2021. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” apresentou saldo
de R$ 1.427.853 mil em comparagdo com R$ 765.352 mil em 31 de dezembro de 2021. Este
aumento de R$ 662.501 mil ou 86,6% se deve principalmente a: (i) amortizacdo de R$ 685.21
mil de empréstimos e financiamentos; (ii) novos contratos do exercicio que totalizaram R$
4.378.864 mil, sendo que os maiores saldos foram das captactes de FINAME, Notas Comerciais
e BID, nos montantes de R$ 787.013 mil, R$ 630.527 mil e R$ 866.304 mil, respectivamente; (v)
apresentacdao liquida das operacdes de Credit Linked Notes no montante de R$4.739.194; sendo
que (iv) as demais variagcdes foram juros pagos no montante de R$ 1.220.123 mil, juros
apropriados de R$ 1.135.497 mil, variacdo cambial positiva de R$ 697.513 mil e alocacdo da
variacdo negativa de hedge de valor justo de R$ 183.930 mil.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de “Debéntures” apresentou saldo de R$ 2.361.078 mil
em comparacdo com R$ 661.877 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento de R$
1.699.201 mil ou se deve principalmente a reclassificagdo da parcela do ndo circulante para o
circulante decorrente do cronograma de amortiza¢éo da divida para os proximos 12 meses.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022 o passivo nao circulante era de R$ 42.117.896 mil em comparagao
com R$ 35.006.600 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relag&o ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo nao circulante era de 68,3% em 31 de dezembro de 2022 e 73,0% em 31 de
dezembro de 2021. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” apresentou saldo de
R$ 15.397.022 mil em comparagao com R$ 17.962.499 mil em 31 de dezembro de 2021. Esta
reducdo de R$ 2.565.477 mil ou 14,3% foi explicado em Empréstimo e Financiamentos - Passivo
circulante.
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Debéntures

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Debéntures” apresentou saldo de R$ 18.714.687 mil
em comparacdo com R$ 13.874.041 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento de R$
4.840.646 mil ou 34,9% ¢ explicado substancialmente por novas captagdes no montante de R$
6.495.218, amenizadas pelo pagamento de juros no montante de R$ 1.809.310 e reclassificagdo
de parcela do néo circulante para o circulante decorrente do cronograma de amortizacdo da
divida para os proximos 12 meses.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Imposto de renda e contribuicdo social diferidos”
apresentou saldo de R$ 1.205.986 mil em comparacdo com R$ 1.038.582 mil em 31 de dezembro
de 2021. Esta reducédo de R$ 167.404 ou 16,1% € proveniente principalmente da diferenca
temporérias entre a legislacao contabil e fiscal de depreciacdo das controladas.

Patriménio liguido

Em 31 de dezembro de 2022 o patrimdnio liquido era de R$ 5.581.753 mil em comparagdo com
R$ 5.824.260 mil em 31 de dezembro de 2021. Esta reducédo de R$ 242.507 mil ou 4,2%,
decorreu substancialmente da distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio aos
acionistas.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das nossas operacfes

i. descricdo de guaisquer componentes importantes da receita

Segmento JSL
Receita de Servigos

Os Diretores da Companhia informam que a receita de venda de Servigos é composta conforme
descrito a seguir:

. Transporte Rodoviario de Cargas

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Transporte de
Cargas variam em funcédo do volume, do peso da carga transportada, da distancia percorrida e,
em alguns casos, da quantidade de viagens.

. Distribuicdo Urbana

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Distribui¢cdo
Urbana variam em funcao do volume, do peso da carga transportada, da distancia percorrida e,
em alguns casos, da quantidade de viagens.

. Operagdes de Logistica Dedicada

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Opera¢fes de
logistica dedicada variam em fung¢é@o da quantidade de empregados e/ou maquinas alocadas,
quantidade movimentada e/ou transportada de cargas, distancia percorrida e, em alguns casos,
com base na quantidade de viagens.

o Servi¢cos de Armazenagem

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de servicos de
armazenagem variam em fung¢do do tempo de area disponibilizada para armazenagem,
quantidade movimentada, combinada com o volume (ex: m3) e/ou peso da carga.

Receita de Venda de Ativos

Os Diretores da Companhia informam que a receita de venda de ativos é composta conforme
descrito a seguir:

. Venda de Ativos utilizados na prestacdo de servigos

Os Diretores da Companhia informam que reconhecemos como receita de venda de ativos
utilizados na prestacéo de servicos a alienagdo de veiculos leves, utilitarios e pesados, maquinas
e equipamentos, desmobilizados da operagdo e colocados a venda pelo estado em que se
encontram, e que foram utilizados na prestacdo de nossos servicos.

Os Diretores da Companhia esclarecem que a renovacgao de frota de veiculos leves e utilitarios
ocorre, em geral, entre 2 e 3 anos. Os caminhdes e cavalos mecénicos sdo renovados com
periodicidade de 3 anos, ao passo que as maquinas e equipamentos com periodicidade de 5
anos.
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Segmento Vamos
Receita de Servicos e Venda de Ativos

A receita do segmento Vamos é mensurada pelo valor da contraprestacao recebida ou a receber
proveniente das seguintes categorias: (i) Concessionarias de caminhdes, maquinas e
equipamentos; (ii) Locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos e (iii) Customizagdo. O
detalhamento referente a cada categoria dessas receitas consiste em:

i. Concessionarias de caminhfes, maquinas e equipamentos: comercializacdo de
caminhBes, maquinas e equipamentos, revenda de caminhdes, maquinas e
equipamentos seminovos, pecas, maquinas e acessorios, prestacao de servicos de
mecanica, funilaria e pintura;

ii. Locacao de caminhBes, maquinas e equipamentos: locacdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos e gestéo de frotas; e

iii. Customizacéo: Industrializacdo e customizacdo de caminhdes.
Segmento Movida
Receita de Servicos e Venda de Ativos

As principais fontes de receita da Companhia so decorrentes do resultado de suas atividades
operacionais, que consistem em (i) locacao de veiculos (segmentos de Rent a Car ou “RAC” e
gestdo e terceirizagdo de frotas ou “GTF”); (ii) venda de ativos utilizados para locacdo de
veiculos.

A receita de RAC é derivada do volume de diarias e do preco médio por didria, a qual varia de
acordo com o prazo de locagéo, classe de veiculos e servigcos adicionais. A receita de GTF é
oriunda de um valor de locacdo mensal, baseado no valor do carro e no prazo do contrato. A
receita de venda de ativos é reflexo do volume de carros vendidos e preco médio.

Segmento CS Infra
Receita de Servigos

As principais fontes de receita da Companhia s&o decorrentes do resultado de suas atividades
operacionais, que consistem em: (i) administracdo de portos e de concessdes de rodovias; (ii)
transporte urbano de passageiros no formato Bus Rapid Transit (“BRT”); e (iii) servigos
ambientais que incluem: comercializacdo de biogas, de créditos de carbono, de energia
proveniente do biogas e da incineracdo de residuos; de servicos de tratamento de chorume,
instalacdo e operacdo de aterro sanitario industrial, implantacao de sistemas e valorizagao e
minimizacao de residuos, comercializacdo de agua de reuso e venda de subprodutos oriundos
dos residuos soélidos urbanos e industriais.

Segmento CS Brasil

Receita de Servigos

. Gestao e Terceirizacdo de frotas/ equipamentos

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de gestdo e
terceirizacdo variam em fungdo da quantidade de veiculos e da tarifa cobrada por veiculo
disponibilizado. Adicionamos servicos como o dimensionamento de frotas e servi¢cos agregados

(motorista, manutencao e reposicéo de veiculos e equipamentos e garantia de disponibilidade)
a este segmento, os quais também sao considerados na precificacao.
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o Transporte de Passageiros

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de transporte de
passageiros variam em fung&o do volume de passageiros transportados e da tarifa cobrada por
passageiro, no caso da divisdo de linhas de énibus de transporte coletivo. Em relacdo a divisédo
de fretamentos para empresas, leva-se em consideracdo a quantidade de ativos, de profissionais
alocados na operacao e distancia percorrida.

Os Diretores da Companhia informam que a receita de venda de Ativos é composta conforme
descrito a seguir:

. Venda de Ativos utilizados na prestacédo de servigcos

Os Diretores da Companhia informam que reconhecemos como receita de venda de ativos
utilizados na prestacéo de servicos a alienagéo de veiculos leves, utilitdrios e pesados, maquinas
e equipamentos, desmobilizados da operacdo e colocados a venda pelo estado em que se
encontram, e que foram utilizados na prestacdo de nossos servi¢os.

Os Diretores da Companhia esclarecem que a renovacgéo de frota de veiculos leves e utilitarios
ocorre, em geral, entre 2 e 3 anos. Os caminhdes e cavalos mecanicos sao renovados com
periodicidade de 3 anos, ao passo que as maquinas e equipamentos com periodicidade de 5
anos.

. Venda de Ativos com Gestao

Os Diretores da Companhia informam que reconhecemos como receita de venda de ativos com
gestdo a alienacdo de veiculos leves, utilitarios e pesados, todos novos e customizados para
nossos clientes de acordo com os parametros estabelecidos em nossos contratos de gestao de
frotas. Estas receitas ocorrem no inicio do contrato de gestdo com a venda dos veiculos para os
clientes, a qual possui sua liquidacdo em prazo equivalente ao do periodo da prestacao do
servigo. Esta modalidade em geral € utilizada junto ao setor publico e em fungao do seu volume,
tende a impactar de forma relevante o montante desta receita a cada periodo.

Segmento Automob (anteriormente denominada Original Concessionarias)
Receita de Servicos e Venda de Ativos

Os Diretores da Companhia informam que registramos como receita na Automob (anteriormente
denominada Original Concessionérias): (i) a venda de veiculos novos e usados e a comisséo
sobre o valor dos veiculos novos vendidos diretamente das montadoras; (i) a comercializagdo
de pecas e acessorios; (iii) a prestacao de servigcos de manutencgéo preventiva e corretiva; (iv) as
comissBes oriundas da venda de seguros, de servicos de documentacédo; e (iv) bonificacdes
recebidas das montadoras, em fungdo da estratégia de vendas corrente e em funcao do
percentual de atingimento das metas de vendas.

Segmento BBC
Receita de Servicos

Os Diretores da Companhia informam que as receita de prestacdes de servicos da BBC
correspondem a: (i) operacdes de arrendamento financeiro e/ou operacional para a aquisicdo de
veiculos e equipamentos definidas na Lei 6.099/74, observadas as disposicbes legais e
regulamentares em vigor; (ii) servigos financeiros bancarios relacionados a produtos de carteira
comercial, tais como: contas digitais, crédito direto ao consumidor (CDC), crédito pessoal, capital
de giro e antecipacao a fornecedores.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia informam que os principais fatores que afetaram as receitas estéo
relacionados ao crescimento organico do Grupo, através de aquisicles, e de ajustes de pregos
face as condi¢des de mercado.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo foram constatadas variacdes nas receitas
diretamente decorrentes das modificacdes de taxas de cambio, dado que os contratos séo
precificados em moeda local (Real) e ndo sédo vinculados as variagdes de precos dos produtos e
servicos de nossos clientes.

0] A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de 24.381,8 milhdes
comparativamente a R$ 13.866,2 milhdes no mesmo periodo de 2021, o que representou uma
variacdo de R$ 10.515,6 milhdes ou 75,8%. Esse nivel de crescimento reflete nossa capacidade
de execucdo e implantagdo de novos contratos, repasse de inflagdo nos precos praticados e
assertividade das aquisicdes realizadas, passo que as empresas adquiridas tiveram sua curva
de crescimento e rentabilidade aceleradas quando inseridas no Grupo Simpar.

Para mais informacdes, ver item “2.1 h”, deste Formulario de Referéncia.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

Em 2022 os diretores da Companhia informam que as principais variagdes estéo relacionadas
ao crescimento organico das operagdes, que resultou no aumento da base de clientes e do
namero de contratos, além do aumento de pre¢os por conta da inflagdo na JSL, Movida e Vamos,
que apresentaram crescimento da receita liquida em relagdo a 2021 de 40,1%, 80,0% e 74,0%,
respectivamente.

Os Diretores da Companhia esclarecem que néo foi constatado variacdes em nossas receitas
diretamente decorrentes a modificacbes de taxas de cambio, dado que o0s contratos séo
precificados em Reais e ndo sdo vinculados as varia¢des de precos dos produtos e servigos de
nossos clientes.

C. impacto da inflacéo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

Os Diretores da Companhia esclarecem que a Administragdo supervisiona a gestéo dos riscos
financeiros e que as operacgdes financeiras sdo conduzidas de acordo com orientacdes
estabelecidas pelo seu Comité Financeiro, e sdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo. O
Grupo Simpar busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

O Grupo Simpar esta exposto ao risco cambial decorrente de diferencas entre a moeda na qual
um empréstimo € denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados
em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas opera¢des comerciais, principalmente
em Reais. Mas, também ha contratos em ddlares norte-americanos (“Ddlares”) e (“Euro”), que
foram protegidos contra a variacdo de taxa de cambio por instrumentos de swap, que troca a
indexacdo cambial e taxa pré-fixada por percentual da taxa do Certificado de Depoésito
Interbancario - CDI, limitando a exposicao a eventuais perdas por variagdes cambiais.

O Grupo Simpar esta exposto substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e
equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, assim como as
obrigagfes com empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar a
instituicBes financeiras. Como politica, 0 Grupo Simpar procura concentrar esse risco a variagao
do DI, e utiliza derivativos para esse fim.

A Companhia possui contratos de swap de taxas de juros indexadas ao IPCA mais spread pré-
fixado, para percentual do CDI. Esses instrumentos foram contratados para proteger os
resultados da Companhia das volatilidades causadas pelas variacdes do IPCA, que nas datas
de suas contratacfes, eram avaliadas pela Administracdo, com apoio do Comité Financeiro,
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como maior risco. Todas as contratagBes foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

Em decorréncia das emissdes de debéntures e demais financiamentos obtidos nos ultimos
exercicios sociais, um importante indexador da Companhia € o CDI. Dessa maneira, um aumento
ou diminui¢do do CDI podera impactar o montante dos juros a serem pagos das nossas dividas.
Os Diretores da Companhia esclarecem que a variagdo positiva do CDI no Gltimo exercicio social
impactou negativamente a Companhia, bem como o aumento do custo de divida.

Por fim, os Diretores da Companhia esclarecem que no ultimo exercicio ndo houve algum
impacto que represente montante relevante em funcéo do cambio.
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2.3 - Mudangas significativas nas préaticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

€) Mudancas significativas nas préaticas contabeis

A Companhia ndo teve mudangas significativas em suas praticas contabeis durante o exercicio
findo de 31 de dezembro de 2022.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 ndo houve ressalvas, tampouco paragrafo de
énfase comentado no relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracfes
financeiras

a. daintroducdo ou alienacdo de segmento operacional

Segmentos Operacionais do Grupo Simpar em 31 de dezembro de 2022:

A Companhia e suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo Simpar”) operam em sete
segmentos de negoécios:

JSL: Transporte rodoviario de cargas e logistica dedicada de cargas rodoviarias e de
commodities, logistica interna de plantas fabris, distribuicdo urbana, servicos de armazenagem
e fretamento de passageiros.

Movida: Locagéo de veiculos leves (“Rent a Car” ou “RAC”), gestéo e terceirizagéo de frotas de
veiculos leves (“GTF”) para os setores privado e publico. Como consequéncia e visando a
continuidade das atividades de locagéo, a Movida renova constantemente sua frota alienando os
veiculos usados para substitui-los por veiculos novos;

Vamos: Locacdo, venda e revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos novos e
seminovos, gestdo de frotas e prestacdo de servicos de manutencdo mecénica, funilaria,
industrializacdo e customizagcdo. Ao término dos contratos, os veiculos e maquinas devolvidos
pelos clientes sdo desmobilizados e vendidos;

CS Brasil: Gestéo e terceirizagao de frotas de veiculos leves e pesados para o setor publico
com servigo de motorista, transporte municipal de passageiros e limpeza urbana. Ao término dos
contratos, os veiculos e maquinas devolvidos pelos clientes sdo desmobilizados e vendidos;

CS Infra: Administracdo de portos e de concessdes de rodovias, transporte urbano de
passageiros no formato BRT (Bus Rapid Transit) e servicos ambientais, como operacéo de aterro
sanitario com tratamento e transformacdo dos residuos recebidos, incluindo a geragdo e
comercializagdo de biogas e energia por ele gerada, producdo e comercializacdo de crédito de
carbono e tratamento de chorume;

Automob (anteriormente denominada “Original”’): Comercializagdo de veiculos leves novos e
seminovos (automoéveis de passeio e veiculos comerciais), pe¢as, acessorios, servicos de
manutencdo mecanica, funilaria e pintura, comercializacdo de motos, servicos de blindagem,
comercializagdo de veiculos elétricos e servigos de intermediagcdo na venda de financiamentos
e seguros automotivos;

Banco BBC: Servigos financeiros bancarios de arrendamento mercantil de veiculos e
equipamentos, contas digitais e emisséo e administracdo de cartdes.

O Grupo Simpar conta ainda com entidades situadas no exterior, para fins de captacdo de
recursos financeiros pela emissdo de Senior Notes (“Bonds”), outras entidades juridicas com
operacgBes ndo relevantes e ndo alocadas em algum dos segmentos descritos acima.
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b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Combinacdes de neqdécios ocorridas em 2022:

Controlada JSL S.A (Segmento Logistica)

(@) Aquisicdo da Truckpad Tecnologia e Logistica S.A. e da Truckpad Meios de
Pagamentos Ltda (em conjunto “Truckpad”)

Em 26 de maio de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das a¢des de emisséo da
Truckpad. A Companhia acredita que a transacao ir4 acelerar o desenvolvimento tecnolégico da
JSL através do acesso a tecnologia da Truckpad.

O valor da transacéo foi de US$ 1,00 (um Dolar americano) equivalente a R$ 0,0048, que foi
pago em moeda nacional em 26 de maio de 2022, além da assuncado das obriga¢fes e dividas
da empresa adquirida.

O valor justo dos passivos assumidos é de R$ 15.420 e inclui: R$ 3.355 de marca, R$ 5.029 de
softwvares e R$ 11.204 de passivos contingentes. Esta operacdo gerou expectativa de
rentabilidade futura (“goodwill”’) no montante de R$ 15.420.

Mensuracao de valor justo em bases provisérias

O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informacg6es obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢do, sobre fatos e circunstancias que
existiam na data da aquisi¢céo, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer
provisé@o adicional que existia na data de aquisi¢do, a contabilizacdo da aquisicao sera revista.

Resultado da combinacado de negdécios

Esta combinacdo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$ 5.039 de receita liquida e R$ 1.694 de prejuizo. Se a aquisicdo
da TruckPad tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 seria de R$ 8.638 e o prejuizo liquido seria de R$ 2.904.

Custos da aquisicéo

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢cdo no valor de R$ 225, referentes a
honorérios advocaticios e custos de due diligence, os quais foram registrados na rubrica de
‘Despesas administrativas’ na demonstragéo do resultado do exercicio de 2022.

Controlada Vamos

(b) Truckvan Industriae Comércio Ltda e Flal Participagdes e Empreendimentos Ltda, (em
conjunto “Truckvan”)

Em 04 de marc¢o de 2022, a Vamos Seminovos S.A. assinou contrato de subscricdo de capital e

de compra de 70% da Truckvan Industria e Comércio Ltda. e na Flal Participacbes e

Empreendimentos Ltda. A transacao ocorreu por meio da aquisicdo das quotas de emissao da

Braga Company Investimentos e Participacdes Ltda e da Rafe Investimentos e Participacdes

Ltda, controladoras integrais da Truckvan.
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A aquisicao consolida a posigéo de destaque da Controlada Vamos como plataforma de negdcios
de caminhdes, maquinas, equipamentos e estd alinhada ao planejamento estratégico da
Companhia de crescer dentro do seu ecossistema visando mercados resilientes, escalaveis,
sinérgicos e com alto potencial de cross-selling.

O contrato previa um aporte de capital de R$ 30.000 e uma aquisi¢cdo secundaria de R$ 54.000,
com parte do pagamento realizado a vista e o valor remanescente parcelado.

O fechamento da operacgdo, apés atendimento das condi¢cdes precedentes, ocorreu em 1° de
julho de 2022. Na mesma data, foi celebrado o acordo de acionistas entre a Vamos Seminovos
e os vendedores da Truckvan, o qual prevé a opcao de compra pela Vamos Seminovos, e,
concomitantemente, a opcdo de venda pelos vendedores, da participacdo societaria
remanescente de 30%, a partir do terceiro aniversario da transacao. Desta forma, considerando
a natureza do acordo celebrado entre as partes, a Vamos Seminovos reconheceu o passivo pela
obrigacdo decorrente das op¢des de compra e venda das empresas e considerou a aquisicao de
100% de participacdo para fins de contabilizacdo da combinagdo de negdcios, com base no
método de aquisicdo antecipada.

O valor da compra esta demonstrado conforme a seguir:

Parcela paga no fechamento da aquisicédo 15.000
Parcela retida (i) 24.000
Saldo a pagar em parcelas (i) 17.275
30% da opc¢édo de compra (iii) 23.143
Total 79.418

(i) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia sera integralmente
indenizada pelo vendedor caso qualquer contingéncia que tenha fato ocorrido até a data do
fechamento se materialize.

(i) O valor remanescente serd pago no primeiro aniversario da transagéo, acrescido da variagao
do CDI, desde a data de fechamento até a data do seu efetivo pagamento.

(iiiypor Valor da aquisi¢@o pelo método de aquisicdo antecipada equivalente & 30% da opg¢éo de
compra.

O valor justo dos passivos assumidos € de R$ 68.034 e inclui: R$ 484 de menos valia de
estoques, R$ 13.864 de mais valia de imobilizado, R$ 9.703 de relacionamento com clientes e
R$ 4.353 de marcas e R$ 29.128 de ativo de indenizacao e passivos contingentes. Esta operacao
gerou expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) no montante de R$ 11.384.

Mensuracdo em bases provisorias

O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informag6des obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢cdo, sobre fatos e circunstancias que
existiam na data da aquisi¢céo, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer
provisdo adicional que existia na data de aquisi¢cao, a contabilizacdo da aquisi¢cdo sera revista.

Resultado da combinacédo de negocios

Esta combinacéo de negdécios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$ 163.904 de receita liquida e com R$ 13.425 de lucro liquido, a
partir de 01 de julho de 2022, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisi¢cdo da
empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida e o lucro liquido
consolidados para o exercicio seriam aumentados, respectivamente, em R$ 112.092 e R$ 5.932.
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Custos de aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicdo no valor de R$ 221 referente a
honorérios advocaticios e custos de due diligence, os quais foram registrados na rubrica de
‘Despesas administrativas’ na demonstracao do resultado do exercicio de 2022.

(c) Aquisicdo da HM Empilhadeiras Ltda. (“HM Empilhadeiras”)

Em 08 de dezembro de 2021, a Vamos assinou o contrato de compra e venda para a aquisi¢do
de 100% das quotas da HM Empilhadeiras e em 08 de abril de 2022 efetivou o fechamento da
transacgéo de aquisi¢do apos a conclusédo das condigBes precedentes, incluindo a aprovagéo pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (“CADE”).

O valor da compra esta demonstrado conforme a seguir:

Parcela paga no fechamento da aquisicdo 75.909
Parcela retida @ 15.000
Saldo a pagar em parcelas ® 20.045
Total 110.954

(i) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia sera integralmente
indenizada pelo vendedor caso qualquer contingéncia que tenha fato ocorrido até a data do
fechamento se materialize.

(ii) O valor remanescente a ser pago em 36 parcelas mensais corrigidas por 100% do CDI até
a data do pagamento.

O valor justo dos passivos assumidos é de R$ 86.471 e inclui: R$ 272 de mais valia de estoques,
R$ 84.991 de mais valia de imobilizado; e R$ 9.572 de ativo de indenizacdo e passivos
contingentes. Esta operacdo gerou expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) no montante
de R$ 24.483.

Mensuracao de valor justo em bases provisorias

O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informagdes obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢do, sobre fatos e circunstancias que
existiam na data da aquisi¢éo, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer
provisdo adicional que existia na data de aquisigdo, a contabilizacdo da aquisicao sera revista.

Resultado da combinacédo de negocios

Esta combinacdo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$ 78.964 de receita liquida e com R$ 21.744 de lucro liquido, a
partir de 08 de abril de 2022, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisicdo da
empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida para o exercicio seria
aumentada em R$ 22.670 e o lucro liquido seria diminuido em R$ 6.926.

Custos de aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicdo no valor de R$ 374, referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence, os quais foram registrados na rubrica de
‘Despesas administrativas’ na demonstragao do resultado do exercicio de 2022.
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Controlada Movida

(d) Aquisicédo da Marbor Frotas Corporativas Ltda. (“Marbor”)

Em 16 de dezembro de 2021, a Movida ParticipacBes assinou contrato de compra e venda para
a aquisicao de 100% das cotas da Marbor.

A Marbor atua em Gestéo e Terceirizacdo de Frota desde 1996. A transacdao ira contribuir com
1,8 mil veiculos atrelados a contratos de locacdo, os quais possuem uma idade média de
aproximadamente 1,4 ano e estdo distribuidos entre mais de 100 clientes corporativos com
contratos com prazo médio de 2,7 anos.

O valor de contraprestacdo esta de acordo com o a seguir:

Parcela liquidada no fechamento da negociagéo 28.766
Reserva de Contingéncia @ 9.500

Saldo a pagar @ 24.882
Total 63.148

() O montante sera retido da parcela a pagar aos vendedores para garantia de eventuais
contingéncias (“Escrow”), sendo liberado para os vendedores em 03 de abril de 2028, liquido
de perdas materializadas;

(i) O valor remanescente serd pago no primeiro aniversario da transacdo, acrescido da
variagcdo do CDI, desde a data de fechamento até a data do seu efetivo pagamento.

O valor justo dos passivos assumidos € de R$ 54.640 e inclui: 41.256 de mais valia de
imobilizado, R$ 3.770 de ativo de indenizacdo e passivos contingentes. Esta operagcdo gerou
expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) no montante de R$ 8.508.

Mensuracdo de valor justo em bases provisérias

O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informagdes obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢do, sobre fatos e circunstancias que
existiam na data da aquisi¢&o, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer
provisdo adicional que existia na data de aquisicao, a contabilizacdo da aquisi¢céo sera revista.

Resultado da combinacédo de negocios

Esta combinacéo de negdécios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$ 13.616 de receita liquida e com R$ 3.389 de lucro liquido. Se a
aquisicdo da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida seria
aumentada em R$ 6.933 e o lucro liquido R$1.318.

Se a aquisi¢do da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida e o lucro
liquido para este exercicio seriam aumentados em R$ 6.933 e R$ 1.318, respectivamente.
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Custos de aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicdo no valor de R$ 859, referentes a
honorérios advocaticios e custos de due diligence, os quais foram registrados na rubrica de
‘Despesas administrativas’ na demonstracao do resultado do exercicio de 2022.

(e) Aquisigcdo Green Yalla Mobility Ltda (“Green Yalla”)

Em 15 de setembro de 2022, foi concluida a aquisicdo pela Movida Participacdes de 100% da
empresa Green Yalla Mobility Ltda. A Green Yalla € uma empresa que atua no segmento de
“Rent a Car”, fundada em 16 de fevereiro de 2021 e com sede na cidade de Sao Paulo. A frota
da Green é composta por 184 carros, com idade média de 1 ano, distribuidos entre seus 156
clientes.

A Green Yalla, é uma empresa do Grupo Green que foi adquirido pela Automob (empresa do
Grupo Simpar). A transagdo com o Grupo Green, em linha com o planejamento estratégico da
Automob, possui alguns destaques como manutencdo da independéncia das lojas do Grupo
Green, aplicacdo do mix de produtos e servi¢cos, sinérgicas com 0s negécios da Simpar, novas
oportunidade de vendas de seguros automotivos, entre outros. A Green Yalla € a Unica empresa
de gestdo de frotas do Grupo Green, e por esse motivo passou a compor as empresas do Grupo
Movida.

O valor de contraprestacéo esta de acordo com o a seguir:

Parcela liquidada no fechamento da negociacao 1.316
Saldo a pagar @ 1.316
Total 2.632

(i) O valor remanescente serd pago no primeiro aniverséario da transagéao, acrescido da variagcao
do CDI, desde a data de fechamento até a data do seu efetivo pagamento.

O valor justo dos passivos assumidos € de R$ 1.096 e inclui: R$ 852 de mais valia de imobilizado;
e R$ 1.002 de carteira de clientes. Esta operacdo ndo gerou agio de rentabilidade futura
(“goodwill”).

Mensuracao de valor justo em bases provisorias

O valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos foi determinado provisoriamente,
pois se dentro do prazo de até um ano, a contar da data da aquisi¢do, surgirem novos fatos e
circunstancias que indiguem necessidade de ajustes dos valores ja levantados, a contabilizagao
da operagdo sera revista pela Companhia.

Resultado da combinacao de negdécios

Esta combinacédo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$ 1.168 de receita liquida e R$ 803 de prejuizo. Se a aquisicao da
empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida seria aumentada em R$
7.272 e o lucro liquido R$ 575.

Custos de aquisicéo
Considerando que a Green foi adquirida em conjunto com outras empresas do grupo, até 31 de
dezembro de 2022, a Companhia ndo incorreu em custos relacionadas a aquisicao.
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(f) Aquisicao Drive on Holidays (“DoH”)

Em 21 de setembro de 2022 foi concluida a aquisigao pela Movida Finance de 100% da “DoH”.
Sediada em Lisboa, com atuagéo no setor de Rent a Car ha 11 anos, com 4 lojas adjacentes aos
principais aeroportos de Portugal (Lisboa, Porto, Faro e Ponta Degalda — regido dos Acores) e
frota de aproximadamente 3,3 mil veiculos em agosto de 2022, e idade média de 1,6 ano. O valor
da transacéao foi EUR 55 milhdes equivalente ao montante de R$ 285.793 na data da transacéo.

O valor de contraprestacdo esta de acordo com 0 a seguir:

Parcela liquidada no fechamento da negociacéo 272.802
Saldo a pagar @ 12.991 (O valor
Total 285.793

remanescente sera pago no primeiro aniversario da transacdo, acrescido da varia¢éo do
CDI, desde a data de fechamento até a data do seu efetivo pagamento.

O valor justo dos passivos assumidos é de R$ 266.889 e inclui: R$ 136.509 de mais valia de
imobilizado; R$ 47.286 de marcas e acordo de ndo competicdo Esta operagdo gerou expectativa
de rentabilidade futura (“goodwill”) no montante de R$ 18.904.

Mensuracdo de valor justo em bases provisorias

O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informagdes obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢éo, sobre fatos e circunstancias que
existiam na data da aquisi¢cao, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer
provisdo adicional que existia na data de aquisicao, a contabilizacdo da aquisi¢cdo sera revista.

Resultado da combinacado de negdécios

Essa combinagédo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$ 64.775 de receita liquida e R$ 28.671 de lucro. Se a aquisi¢cao
da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida seria aumentada em
R$85.390 e o lucro liquido R$32.054.

Custos de aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢cdo no valor de R$ 1.029, referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence, os quais foram registrados na rubrica de
‘Despesas administrativas’ na demonstragao do resultado do exercicio de 2022.

Controlada Automob

(g) Aquisicdo da Sagamar Servigos, Administracao e Participagdes Ltda. (“Sagamar”)

Em dezembro de 2021, a controlada Original Holding S.A (“Automob”) e suas subsidiarias
celebraram contratos de compra e venda para aquisicdo de 100% da Sagamar, empresa que
opera concessionarias de veiculos leves novos e seminovos no estado do Maranhao,
acrescentando ao portfolio do Grupo Simpar novos negécios com nove novas marcas de
veiculos, operadas por 14 lojas.
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Em 04 de abril de 2022 a transagéo foi concluida, apos satisfeitas as condicBes precedentes
para a aquisicéo, incluindo anuéncia pelas montadoras concedentes e a aprovacao do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

O valor da compra esta demonstrado conforme a seguir:

Parcela paga no fechamento da aquisicédo 222.789
Parcela retida ® 15.000
Valor pago através de acdes @ 24,799
Total 262.588

(i) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia sera integralmente
indenizada pelo vendedor caso qualquer contingéncia, que tenha fato ocorrido até a data do
fechamento se materialize.

(i) Contraprestacdo por meio de pagamento com de agles, que resultarad aos vendedores
participagéo no capital social da Automob.

O valor justo dos passivos assumidos é de R$ 214.247 e inclui: R$ 3.550 de mais valia em
estoques, R$ 193.431 em contratos de distribuicdo com montadoras, R$685 de mais valia de.
Esta operagado gerou expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) no montante de R$ 48.341.

Mensuracao de valor justo em bases provisérias

O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informagdes obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢éo, sobre fatos e circunstancias que
existiam na data da aquisi¢céo, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer
provisdo adicional que existia na data de aquisicao, a contabilizacdo da aquisi¢cdo sera revista.

Resultado da combinacado de negdécios

Esta combinacdo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$ 535.568 de receita liquida e com R$ 18.860 de lucro liquido. Se
a aquisicdo da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida seria
aumentada em R$ 701.039 e o lucro liquido R$23.947.

Custos de aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢cdo no valor de R$ 323, referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence, os quais foram registrados na rubrica de
‘Despesas administrativas’ na demonstragao do resultado do exercicio de 2022.

(h) Aquisicdo da Autostar Comercial e Importadora Ltda., da American Star Comércio de
Veiculos Ltda., da Bikestar Comércio de Motocicletas Ltda., da British Star Comércio
de Motocicletas Ltda., Moto Star Comércio de Motocicletas Ltda., e da SBR Comércio
e Servigos de Blindagens Ltda. (em conjunto “Autostar”)

Em 29 de abril de 2022 a controlada Automob assinou o contrato de compra e venda para a
aquisicdo de 100% das quotas da Autostar. Em 15 de setembro de 2022 a transacao foi concluida
ap6s cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes, incluindo a aprovacao por todas as
montadoras concedentes e aprovacao pelo CADE.
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A aquisicdo da Autostar fortalece o posicionamento da Automob no segmento de veiculos e
motocicletas de alto luxo, por meio do aumento no mix de marcas, produtos e servicos oferecidos
aos clientes, além de registrar a entrada da empresa no segmento de blindagem de veiculos,
com a SBR. Dessa forma, passam a fazer parte do portfolio da Automob as marcas: BMW (3
lojas), Volvo (2 lojas), Harley Davidson (2 lojas), assim como Jaguar/Land Rover, Mini,
Chrysler/Jeep/Dodge/Ram, Triumph e KTM, com uma unidade de cada marca, todas localizadas
em bairros nobres da cidade de Sdo Paulo — SP, o maior mercado de automdveis de luxo do
Brasil.

O valor da compra esta demonstrado conforme a seguir:

Parcela paga no fechamento da aquisicéo 190.159
Valor pago através de acdes (ii) 182.031
Total 372.190
0] Contraprestagdo por meio de pagamento com de acdes, que resultara aos vendedores

participacdo no capital social da Automob.

O valor justo dos passivos assumidos é de R$ 313.480 e inclui: R$ 6.583 de mais valia em
estoques, R$ 5.008 de mais valia em imobilizado e R$ 85.351 em Marcas, R$ 203.458 em
contratos de distribuicdo com montadoras. Esta operacdo gerou expectativa de rentabilidade
futura (“goodwill”) no montante de R$ 58.710.

Mensuracdo de valor justo em bases provisorias

O valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos foi determinado provisoriamente,
pois se dentro do prazo de até um ano, a contar da data da aquisi¢do, surgirem novos fatos e
circunstancias que indiquem necessidade de ajustes dos valores ja levantados, a contabilizacdo
da operacéo sera revista pela Companhia.

Resultado da combinacédo de negocios

Esta combinacéo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$ 365.073 de receita liquida e R$22.291 de lucro liquido. Se a
aquisicdo da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida seria
aumentada em R$541.855 e o lucro liquido R$26.235.

Custos de aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicdo no valor de R$ 230, referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence, os quais foram registrados na rubrica de
‘Despesas administrativas’ na demonstracdo do resultado do exercicio de 2022.

(i) Aquisicao da Hamsi Empreendimentos S/S Ltda (“Grupo Green”)

Em 30 de maio de 2022 a Automob assinou o contrato de compra e venda para a aquisicdo de
100% das quotas de emiss&o do Grupo Green.
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Em 15 de setembro de 2022 a transacéo foi concluida apés cumprimento de todas as condi¢des
precedentes, incluindo a aprovacdo por todas as montadoras concedentes e aprovacado pelo
CADE.

A aquisicao do Grupo Green fortalece o posicionamento da Automob no segmento de veiculos
leves na cidade de Sao Paulo, por meio da adicdo de 9 lojas ao portfdlio da Automob, sendo 4
da Volkswagen, 3 da Peugeot e 2 da Citréen. Com mais de 64 anos de atuagéo no setor, 0 Grupo
Green se transformou em uma das principais redes de comercializacao de veiculos leves das
marcas Volkswagen, Peugeot e Citrden na cidade de S&do Paulo. O Grupo Green atua na
comercializacdo de veiculos leves novos e seminovos, pés venda, consércio e seguros.

O valor da compra esta demonstrado conforme a seguir:

Parcela paga no fechamento da aquisicéo 33.944
Parcela retida (i) 7.003
Valor pago através de acgdes (ii) 19.740
Saldo a pagar em parcelas (iii) 39.481
Total 100.168

(i) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia sera
integralmente indenizada pelo vendedor caso qualquer contingéncia que tenha fato
ocorrido até a data do fechamento se materialize.

(i) Contraprestagdo por meio com troca de agdes, que resultard aos vendedores em
participag&o no capital social da Automob.

(iii) Valor a pagar pela venda registrada na rubrica de “Obriga¢des a pagar por aquisi¢ao”.

O laudo provisério de alocagao do prego de compra (“PPA — Purchase Price Allocation”) obteve
como resultado a alocacdo de R$ 2.607 em estoques, R$ 8.095 em marcas, R$ 11.382 em
contratos de distribuigdo com montadoras, R$8.152 de mais valia e R$ 747 de proviséo para
demandas, esta operagdo gerou um “goodwill” no montante de R$ 50.419.

Mensuracao de valor justo em bases provisorias

O valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos foi determinado provisoriamente,
pois se dentro do prazo de até um ano, a contar da data da aquisicao, surgirem novos fatos e
circunstancias que indiquem necessidade de ajustes dos valores ja levantados, a contabilizagédo
da operacéo sera revista pela Companhia.

Resultado da combinacédo de negocios

Esta combinacédo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$180.828 de receita liquida e R$ 22.740 de prejuizo. Se a
aquisicdo da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida seria
aumentada em R$ 484.800 e o lucro liquido R$48.400.

Custos de aquisicao

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicdo no valor de R$ 504, referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence, os quais foram registrados na rubrica de
‘Despesas administrativas’ na demonstragao do resultado do exercicio de 2022.
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(i) Aquisicdo da a UAB Motors Participagdes Ltda. (“UAB Motors”)

Em 12 de novembro de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda para aquisi¢cao
de 100% da UAB Motors. Em 1 de Julho de 2022, apés cumprimento das condi¢8es precedentes,
incluindo aprovacao do CADE e anuéncia das montadoras, a transacéo foi concluida e o controle
da companhia assumido.

A aquisicdo ampliara de forma relevante a atuagdo da Companhia no setor de concessionarias
de veiculos leves, acrescentando novos negécios com sete novas marcas de veiculos operadas
por concessionarias presentes em 6 municipios e 20 lojas.

O valor da compra esta demonstrado conforme a seguir:

Parcela paga no fechamento da aquisicdo 416.450
Parcela retida (i) 115.000
Total 531.450
0] Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia sera integralmente

indenizada pelo vendedor caso qualguer contingéncia que tenha fato ocorrido até a data
fechamento se materialize, este valor sera remunerado a 100% do CDI.

O valor justo dos passivos assumidos é de R$ 525.553 e inclui: R$ 14.509 de mais valia em
estoques, R$ 9.632 de mais valia em imobilizado, R$ 192.629 de contratos de distribuicdo e R$
29.690 de ativo de indenizacdo e passivo contingente. Esta operagdo gerou expectativa de
rentabilidade futura (“goodwill’) no montante de R$ 71.512.

Mensuracdo de valor justo em bases provisorias

O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informagdes obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢do, sobre fatos e circunstancias que
existiam na data da aquisi¢céo, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer
provisdo adicional que existia na data de aquisicdo, a contabilizacdo da aquisi¢cdo sera revista
pela Companhia.

Resultado da combinacado de negdécios

Essa combinagdo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 da Companhia com R$ 1.126.773 de receita liquida e R$ 102.687 de lucro liquido. Se a
aquisicdo da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida seria
aumentada em R$ 2.114.981 e o lucro liquido R$ 104.894.

Custos de aquisicéo

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢cdo no valor de R$ 165, referentes a
honorérios advocaticios e custos de due diligence, os quais foram registrados na rubrica de
‘Despesas administrativas’ na demonstragéo do resultado do exercicio de 2022.

C. dos eventos ou operacdes ndo usuais

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, ndo houve eventos ou operacfes ndo
usuais.
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2.5 - Medigdes ndo contabeis
(@) Informar o valor das medi¢cdes ndo contabeis

A Companhia divulgou nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as seguintes
medi¢des ndo contabeis:

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciacbes e Amortizagfes) € uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios n.° 527, de 4 de
outubro de 2012 (“Instrugdo CVM n° 527/12”), e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e
despesas de depreciagdo e amortizagéo.

A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locacgéo,
prestacéo de servicos e venda de ativos utilizados na prestagéo de servi¢os.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA para os Ultimos dois exercicios sociais:

(Em milhares de Reais,

exceto %) 31/12/2022 31/12/2021
EBITDA 7.003.094 4.189.665
Margem EBITDA 28,72% 30,21%

Divida Bruta e Divida Liquida

Nossa divida bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamento mercantil a pagar, risco sacado a pagar e instrumentos financeiros
derivativos (circulante e nédo circulante). Nossa divida liquida é calculada pela divida bruta deduzida
dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (circulante e n&o circulante),
desconsiderando as variagdes de MTM contabilizadas no patrimdnio liquido (hedge accounting).

A Divida Bruta e Divida Liquida ndo sao medidas de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e ndo possuem significado padrao. Outras companhias podem calcular a sua Divida
Bruta e Divida Liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacéo entre as divulgacdes.

Seguem os valores da divida bruta e divida liqguida da Companhia para as datas abaixo indicadas:

(Em milhares

; 31/12/2022 31/12/2021

de Reais)
Divida bruta 41.254.370 34.141.099
Divida liquida 26.040.934 15.223.654
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(b) Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

EBITDA e Margem EBITDA
A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do lucro liquido do exercicio para o EBITDA e a Margem
EBITDA nos exercicios abaixo indicados:

(Em milhares de Reais,

31/12/2022 31/12/2021
exceto %)

Lucro liquido do exercicio 940.707 1.328.950
(+) IRPJICSLL corrente e diferido 46.679 584.008
(+) Resultado financeiro, liquido 4,129.431 1.217.593
(+) Depreciagéo e amortizagao 1.886.277 1.059.114
EBITDA 7.003.094 4.189.665

Rt_e_celta liquida de ve~r1da, Iocag_ao, prestagdo de servi¢os e venda de ativos 24381791 13.866.219
utilizados na prestagéo de servicos
Margem EBITDA 28,72% 30,21%

Reconciliacdo da Divida Bruta e Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a nossa divida bruta e divida liquida nas datas abaixo indicadas:

(Em milhares 31/12/2022 31/12/2021

de Reais)

(+) Empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante) 16.824.875 18.727.851
(+) Debéntures (circulante e néo circulante) 21.075.765 14.535.918
(+) Arrendamento mercantil a pagar (circulante e ndo circulante) 233.260 255.959
(+) Risco sacado a pagar 72.920 -
(-) Instrumentos financeiros derivativos (circulante e nao circulante) 3.047.550 621.371
Divida Bruta 41.254.370 34.141.099
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 1.718.025 1.029.383
(-) Titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante) 11.184.244 17.632.106
) Varla_goes de MTM contabilizadas no Patriménio Liquido (hedge 2311.167 255 956
accounting)

Divida Liquida 26.040.934 15.223.654
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo € mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA sé&o indicadores ndo contabeis que
acreditamos serem medidas praticas para medir o desempenho operacional dos nossos investimentos,
que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma companhia sem
a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e itens relevantes que nao afetam a sua
geracao de caixa, como o custo de venda de ativos desmobilizados.

A nossa Administracao acredita que o EBITDA fornece uma medida util do seu desempenho, que é
amplamente utilizada por investidores e analistas para avaliar desempenho e comparar companhias.
No entanto, o EBITDA apresenta limitagfes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de nossa
lucratividade, em razdo de nao considerar determinados custos decorrentes de nossos negaocios, que
poderiam afetar de maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos,
depreciacdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medi¢fes Uteis para a avaliacdo do grau de alavancagem
financeira em relacdo ao fluxo de caixa operacional.

Esses indicadores (EBITDA, Margem EBITDA, Divida Bruta e Divida Liquida) ndo substituem medidas
contabeis reconhecidas pelo BR GAAP ou pelas normas IFRS.
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2.6 - Eventos Subsequentes as Ultimas demonstrac@es financeiras

a)

b)

c)

d)

Ocorreram os seguintes eventos subsequentes as demonstracdes financeiras divulgadas pela
Companhia em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, cuja emissdo
foi autorizada em 07 de margo de 2023:

Saque de linhas de Finame direto junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento (“BNDES”)
— Segmento JSL

As controladas JSL S.A. e Fadel Transportes e Logistica Ltda. efetuaram saques da linha de crédito
FINAME direto, junto ao BNDES, nos montantes de R$ 22.639 em 26 de janeiro de 2023 e R$
23.984 em 06 de fevereiro de 2023, respectivamente.

Aquisicdo Unitum ParticipacBes — Segmento JSL

Em 03 de margo de 2023, foi firmado contrato de compra e venda visando a aquisicdo de 100% da
Unitum Participagcdées S.A, holding que detém 100% das quotas da IC Transportes Ltda. (“IC
Transportes”), da Artus Administradora Ltda. e da Fortix Veiculos Ltda, pela controlada JSL S.A.

O Contrato prevé a aquisi¢do pela Companhia de 100% da Unitum por R$ 587.000 (Enterprise
Value) e R$ 338.000 de Equity Value. Deste, R$ 100 milhdes sera retido nesta data como garantia
para eventuais indenizacdes, e 0 saldo remanescente sera pago da seguinte formai: (i) R$ 60
milhdes na data do fechamento da Transacao, e (i) R$ 179 milh6es em 4 parcelas anuais de
aproximadamente R$ 45 milhdes, todas elas corrigidas por 90% do CDI entre esta data e da data
de seu efetivo pagamento.

A assinatura do contrato esta condicionada ao cumprimento de obrigacdes e condi¢cbes
precedentes usuais a esse tipo de operacgéo, incluindo sua submisséo para aprovacéo do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

Emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegocio (“CRA”) — Segmento Vamos

Em 3 de fevereiro de 2023, a controlada Vamos concluiu captacéo de recursos no montante total
de R$ 650.000, por meio de emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA),
divididos em trés séries, sendo: i) a primeira série no montante de R$ 233.535 e com vencimento
em 17 de janeiro de 2028; ii) a segunda série no montante de R$ 265.526 e com vencimento em
15 de janeiro de 2030; e iii) a terceira série no montante de R$ 150.939 e com vencimento em 15
de janeiro de 2030. Os valores recebidos séo liquidos dos custos de captagdo no montante de R$
17.275.

Recompra de acdes — Segmento Movida

Em 23 de agosto de 2021, a controlada Movida informou, através de Fato Relevante, que seu
Conselho de Administracdo aprovou, em reunido realizada na mesma data, o Plano de Recompra
de Acdes. O Plano prevé a aquisicdo de até de 12.335.379 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de sua prépria emisséo, representativas de aproximadamente 9,11% do total de
acbes da Movida em circulagdo no mercado, respeitando, a manutencdo de um percentual minimo
de Acdes em Circulacdo de 25%, conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Entre os dias 07 e 17 de fevereiro de 2023, efetuou a recompra de 2.246.800 de acBes ao preco
médio ponderado de R$ 6,91, sendo seu custo de aquisicdo minimo de R$ 6,69 e maximo de R$
7,05, totalizando R$ 15.515. Conforme anteriormente divulgado, as agdes foram adquiridas para
manutencdo em tesouraria, cancelamento, alienacdo e/ou para atender o eventual exercicio de
opc¢Oes no Ambito da remuneracéo baseada em acdes.

Verséo : 9
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e) Antecipacao de dividas — Segmento Movida

Em 26 de janeiro de 2023 e 6 de fevereiro de 2023, a controlada Movida efetuou a liquidagéo
antecipada de R$ 1.124.420 das debéntures de 3°, 4° e 5° emissédo da Movida Participacdes e 3°
e 52 emisséo da Movida Locagédo de Veiculos, dos quais R$ 761.195, com vencimentos durante o
exercicio de 2023 e R$ 363.225 a serem liquidados em 2024.

f) Antecipacao de dividas — Simpar S.A

Em 02 de janeiro de 2023, a controladora Simpar S.A efetuou a liquidacdo antecipada de R$
850.000 das debéntures da 6°, com vencimentos durante o exercicio de 2030, 2031 e 2032.

g) Deciséo Supremo Tribunal Federal (“STF”) sobre coisa julgada e matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento sobre a
“coisa julgada” em tributos recolhidos de forma continuada, definindo que a deciséo proferida em
controle difuso cessa imediatamente os efeitos quando proferido novo julgamento, em sentido
contrario, em acao direta de constitucionalidade ou em sede de repercussao geral pelo STF. Nesse
mesmo julgamento, o STF rejeitou o pedido de modulacdo de efeitos da decisdo, determinando o
recolhimento dos valores passados, desde que respeitando o prazo de prescri¢ao.

Em analise preliminar a Companhia ndo identificou efeitos a serem reconhecidos nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022, em decorréncia desta deciséo.
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2022

2021

2020

Regras sobre

retencao de lucros

O estatuto social da Companhia
prevé que até 5% do lucro liquido
do exercicio pode ser destinado
para a constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja o limite
de 20% do capital subscrito, e
que o valor necessario pode ser
destinado, quando for o caso,
para a constituicdo da reserva
para contingéncias, nos termos
do art. 195 da Lei n° 6.404/76.

Ademais, na deliberacdo acerca
do lucro remanescente, a
Assembleia Geral devera definir
a parcela dele que sera
destinada a Reserva Estatuaria
de Lucros para Capitalizagéo de

Controladas.

O estatuto social da Companhia
prevé que até 5% do lucro liquido
do exercicio pode ser destinado
para a constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja o limite
de 20% do capital subscrito, e
gue o valor necessario pode ser
destinado, quando for o caso,
para a constituicdo da reserva
para contingéncias, nos termos
do art. 195 da Lei n° 6.404/76.

Ademais, na deliberagéo acerca
do lucro remanescente, a
Assembleia Geral devera definir
a parcela dele que sera
destinada & Reserva Estatuéria
de Lucros para Capitalizagdo de

Controladas.

O estatuto social da Companhia
prevé que até 5% do lucro liquido
do exercicio pode ser destinado
para a constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja o limite
de 20% do capital subscrito, e
gue o valor necessario pode ser
destinado, quando for o caso,
para a constituicdo da reserva
para contingéncias, nos termos
do art. 195 da Lei n° 6.404/76.

Ademais, na deliberagédo acerca
do lucro remanescente, a
Assembleia Geral devera definir
a parcela dele que sera
destinada & Reserva Estatuaria
de Lucros para Capitalizagédo de

Controladas.

Valores das

retencdes de lucros

Reserva legal: R$ 24.104 mil
Reserva de investimentos:

R$ 327.975 mil

Nao houve retencdo de lucros
para reserva de lucros retidos no

exercicio de 31/12/2022.

Reserva legal: R$ 41.113 mil
Reserva de investimentos:

R$ 304.261 mil

N&o houve retencdo de lucros
para reserva de lucros retidos no

exercicio de 31/12/2021.

Reserva legal: R$ 13.800 mil
Reserva de investimentos:

R$ 200.551 mil

N&o houve retengdo de lucros
para reserva de lucros retidos no

exercicio de 31/12/2020.

Regras sobre
distribuicéo de

dividendos

O estatuto social da Companhia
prevé que pelo menos 25% do
lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo
202 da Lei

6.404/76, seja

anualmente  distribuido  aos
acionistas a titulo de dividendo

obrigatorio.

O estatuto social da Companhia
prevé que pelo menos 25% do
lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo
202 da Lei

6.404/76, seja

anualmente  distribuido  aos
acionistas a titulo de dividendo

obrigatdrio.

O estatuto social da Companhia
prevé que pelo menos 25% do
lucro liqguido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo
202 da Lei

6.404/76, seja

anualmente  distribuido  aos
acionistas a titulo de dividendo

obrigatorio.

Periodicidade das
distribuicbes de

dividendos

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Acdes, ou
seja, de distribuicdo anual,

podendo também a Companhia,

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por A¢des, ou
seja, de distribuicAdo anual,

podendo também a Companhia,

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Acgdes, ou
seja, de distribuicdo anual,

podendo também a Companhia,
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2022

2021

2020

levantar balanco semestral e
declarar dividendos a conta de
lucro apurado nesses balancos.
Ainda, a Companhia podera
declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
Gltimo

lucros existentes no

balango anual ou semestral.

levantar balanco semestral e
declarar dividendos a conta de
lucro apurado nesses balancos.
Ainda, a Companhia podera
declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
Gltimo

lucros existentes no

balango anual ou semestral.

levantar balanco semestral e
declarar dividendos a conta de
lucro apurado nesses balangos.
Ainda, a Companhia podera
declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
Gltimo

lucros existentes no

balango anual ou semestral.

Restrigdes a
distribuicéo de

dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, ndo ha
restricbes quanto a distribuicéo

de dividendos pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, ndo ha
restrices quanto a distribuicao

de dividendos pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, ndo ha
restricbes quanto a distribuicdo

de dividendos pela Companhia.

Se 0 emissor possui
uma politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela
aprovacdao, data da
aprovagéo e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o0 documento pode

ser consultado

N&o possuiamos uma politica de
destinacéo de resultados

formalmente aprovada.

N&o possuiamos uma politica de
destinagdo de resultados

formalmente aprovada.

N&o possuiamos uma politica de
destinacéo de resultados

formalmente aprovada.

Verséo : 9
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

€) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

() Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidade,
incluindo respectivos passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de
dezembro de 2022.

(i) Contratos futura compra e venda de produtos ou servi¢os

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2022.

(i) Contratos de construcéo néo terminada

N&o ha contratos de constru¢do ndo terminada que ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2022.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos que ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022.
(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras

N&o h& outros itens que nado evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022.

PAGINA: 133 de 370



Formulario de Referéncia - 2023 - SIMPAR S.A. Versao : 9

2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Comentarios sobre itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderado vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

Conforme informado no item 2.8, a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados em suas
demonstracg@es financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b. Natureza e o propésito da operacéo

Conforme informado no item 2.8, a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados em suas
demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

C. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacéo

Conforme informado no item 2.8, a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados em suas
demonstra¢des financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de Negécios

a. Investimentos, incluindo:
i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos.

O investimento liquido foi de R$ 13,5 bilhdes em 2022, sendo 54% na Vamos, 34% na Movida,
11% na JSL e 1% na Automob, CS Infra e CS Brasil. Os investimentos foram sobretudo
direcionados para compra de veiculos leves, caminhdes, maquinas e equipamentos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

O grupo Simpar possui diversos segmentos de negdcio, sendo que os investimentos mais
representativos, estado representados no segmento de locagéo de veiculos leves, frotas de leves
e pesados, caminhfes, maquinas e equipamentos, é caracterizado pela necessidade de uso
intensivo de capital e renovacédo desses ativos sdo fundamentais para financiar a expanséo e
renovacao das frotas. Atualmente, as principais fontes de financiamento dos investimentos da
Companhia correspondem a emisséao de titulos de divida patrimoniais (debéntures), Cédulas de
créditos bancarios (CDC'’s), notas promissorias (NP’s), financiamentos para investimentos em
veiculos, maquinas e equipamentos (FINAME) e de certificados de recebiveis do agronegécios
(CRASs), e também a cesséo de direitos creditérios decorrentes dos contratos de locagdo, que
esta mais presente no segmento de pesados.

A Controladora Simpar também utiliza o recurso captado senior bonds, como forma de
investimento em suas controladas, investindo no crescimento do grupo de forma orgéanica e
inorganica.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao estd em andamento ou prevista a realizacdo de quaisquer desinvestimentos que néo
estejam no curso normal das operac¢des da Companhia.

b. Desde que jadivulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 16 de dezembro de 2021, a controlada
BBC Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil (“BBC”) obteve a aprovagao do Banco Central do
Brasil para criacdo de carteira de Banco Multiplo poderé operar as carteiras Comercial, de Crédito
Financiamento e Investimento, além da carteira de Arrendamento Mercantil, na qual ela ja atua.
A transformacao em Banco Mudltiplo permitiu a ampliacdo da atuagcao da BBC por meio da oferta
de servicos financeiros adicionais e complementares ao ecossistema de atuacdo da SIMPAR,
incluindo produtos como crédito direto ao consumidor - CDC, crédito pessoal, movimentacéo de
conta corrente, capital de giro, antecipagcéo a fornecedores, dentre outros.
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Em dezembro de 2022 a Companhia investiu de forma inorgénica e que influenciou a capacidade
produtiva em seus segmentos, representadas pelos seguintes eventos.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 27 de maio de 2022, a
Controlada JSL S.A, concluiu a transacdo de aquisicdo da totalidade das quotas pelo preco de
aquisicdo de R$ US$ 1,00 (um ddlar). A Truckpad é uma logtech fundada ha 10 anos, que possui
uma solucdo completa para frete rodoviario no mercado brasileiro, com mais de 800 mil
motoristas cadastrados além de intermediar e otimizar a contratacdo e gestdo de fretes pelos
embarcadores e transportadoras. A plataforma assessora embarcadores, transportadoras e
motoristas profissionais independentes em todas as etapas do processo, desde a contratacao,
acompanhamento da carga em tempo real, até a gestdo do pagamento do frete. Esta aquisi¢cdo
contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Companhia com
R$ 5.039 de receita liquida e R$ 1.694 de prejuizo.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 04 de abril de 2022, e em
complemento ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 12 de dezembro de 2021, a
Controlada Automob (anteriormente denominada Original Holding), concluiu a transacdo de
aquisicdo da totalidade das quotas da Sagamar Servigos, Administracdo e Participacdes Ltda,
pelo preco de aquisicdo de R$ R$ 262.588. A empresa que opera com concessionarias de
veiculos leves novos e seminovos no estado do Maranhdo, acrescentando ao portfélio novos
negdécios com nove novas marcas de veiculos, operadas por 14 lojas. Esta aquisi¢cdo contribuiu
para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Companhia com R$ 53.568
de receita liquida e com R$ 18.860 de lucro liquido.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 04 de abril de 2022, e em
complemento ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 16 de dezembro de 2021, a
Controlada Movida ParticipagBes S.A, concluiu a transac¢do de aquisicdo da totalidade das
guotas da Marbor Frotas Corporativas Ltda, pelo preco de aquisicao de R$ R$ 63.148. A Marbor
atua em Gestao e Terceirizacdo de Frota desde 1996. A transacao ird contribuir com 1,8 mil
veiculos atrelados a contratos de locagcdo, o0s quais possuem uma idade média de
aproximadamente 1,4 ano e estao distribuidos entre mais de 100 clientes corporativos com
contratos com prazo médio de 2,7 anos. Esta aquisi¢do contribuiu para o resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 13.616 de receita liquida e com R$ 3.389 de lucro
liquido.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 30 de maio de 2022, a
Controlada Automob S.A (denominada anteriormente Original Holding), concluiu a transacéo de
aquisicao da totalidade das quotas da Hamsi Empreendimentos S/S Ltda (“Grupo Green”), pelo
preco de aquisicdo de R$ R$ 100.168. O Grupo Green possui mais de 64 anos de atuacdo no
setor, o Grupo Green se transformou em uma das principais redes de comercializacdo de
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veiculos leves das marcas Volkswagen, Peugeot e Citréen na cidade de Sao Paulo, atuando na
comercializacdo de veiculos leves novos e seminovos, pds venda, consorcio e seguros. Esta
aquisicdo contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 180,8
de receita liquida e com R$ 22,7 de lucro liquido.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 01 de julho de 2022, e em
complemento ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 12 de novembro de 2021, a
Controlada Automob S.A (denominada anteriormente Original Holding), concluiu a transacao de
aquisicdo da totalidade das quotas da UAB Motors Participacfes Ltda, pelo preco de aquisi¢do
de R$ R$ 531.450. A aquisi¢do ampliou de forma relevante a atuagdo da Companhia no setor de
concessionarias de veiculos leves, acrescentando novos negdcios com sete novas marcas de
veiculos operadas por concessionarias presentes em 6 municipios e 20 lojas. Esta aquisi¢cao
contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 1.126,8 de
receita liquida e com R$ 102,7 de lucro liquido.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 08 de abril de 2022, em complemento
ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 09 de dezembro de 2021, a Controlada Vamos
S.A concluiu a transac¢éo de aquisi¢do da totalidade das quotas da HM Empilhadeiras pelo preco
de aquisicao de R$ 110.954, ajustado com base na divida liquida e outros ajustes da transacao
na data de aquisicdo. A HM Empilhadeiras € uma empresa de locacéo e venda de equipamentos
intralogisticos novos e seminovos, com uma frota de 2.854 equipamentos, incluindo
empilhadeiras, paleteiras, rebocadores, entre outros, e que também oferece servicos de pos
venda, planos de manutencdo corretiva e preventiva, além da venda de pecas e pneus
industriais. Com sede em Campinas (SP), a HM Empilhadeiras atende a todo o territério nacional
para locacdes e conta com trés concessionarias Toyota de equipamentos, em Ribeirdo Preto
(SP), Pouso Alegre (MG) e Bauru (SP), cobrindo todo interior de S&o Paulo e tridangulo mineiro,
além de uma filial em Cabo de Santo Agostinho (PE) que atua como ponto comercial e de apoio.
Esta aquisi¢do contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$
78,9 de receita liquida e com R$ 21,7 de lucro liquido.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 01 de julho de 2022, em complemento
ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 06 de mar¢o de 2022, a Companhia concluiu,
por meio de sua controlada Vamos Seminovos S.A., a transacdo de aquisicdo de 100% de
participagdo societaria na Truckvan Indistria e Comércio Ltda e na Flal Participacbes e
Empreendimentos Ltda, conjuntamente (“Truckvan”), por meio da aquisicdo das quotas de
emissao da Braga Company Investimentos e Participagdes Ltda (“Braga Company”) e da Rafe
Investimentos e Participac¢des Ltda (“Rafe Investimentos”), controladoras integrais da Truckvan,
pelo preco de aquisicdo de R$ 79.418. Atualmente, a empresa produz diversos implementos
rodoviarios, como: Rodotrem Graneleiro, Semirreboque Sider, Semirreboque Inloader, Sobre
Chassis e outros implementos diversos. Adicionalmente, a Truckvan desenvolve unidades
maveis customizadas com alta complexidade de engenharia para uma base diversificada de
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clientes. Esta aquisicdo contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 de R$ 163,9 de receita liquida e com R$ 13,5 de lucro liquido.

C. Novos produtos e servigos, indicando:
0) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o ha pesquisas de novos produtos/servicos em andamento previstas ha companhia.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos.

N&o ha pesquisas de novos produtos/servicos em andamento previstas ha companhia.

(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados.

Os novos produtos/servigcos oferecidos pelo Grupo durante o ano de 2022, consiste a) na
prestacdo de servicos de exploracdo e arrendamento de Areas, Infraestruturas e Instalacdes
Portuarias publicas localizadas no Porto Organizado de Aratu, no Estado da Bahia, b)
diversificacdo do portfélio de veiculos novos com novas marcas e expansao regional, ¢) solucdes
tecnoldgicas aplicadas ao frete rodoviério, d) locacéo e venda de implementos rodoviarios para
veiculos pesados e de unidades moveis e e) e ampliacdo do portfélio de servigos financeiros
para operar os produtos de carteira comercial, crédito financiamento, investimentos, crédito
direto ao consumidor (CDC), crédito pessoal, movimentacéo de conta corrente, capital de giro e
antecipacgéo a fornecedores.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
Ou Servigos.

Os montantes investidos pela Companhia para o desenvolvimento dos produtos/servigos, foi de
R$5,7 referente a aquisicdo de empresas, R$0,6 de infraestrutura portuaria e licengas de
operacao e investimento de novos produtos financeiros de R$2,7, totalizando o investimento de
R$9,0 nos novos produtos/servigos em 2022.
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d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questdes ASG

Com o assessoramento do Comité de Sustentabilidade, a Companhia identifica e monitora os
principais riscos e oportunidades relacionados aos temas ESG nos seus negécios. Um dos
temas, o enfrentamento as mudancgas climaticas, € uma exigéncia social para o desenvolvimento
dos negdcios nos médio e longo prazos. A empresa esta atenta a esses aspectos, com 0
desenvolvimento de solu¢gbes que possam enderecar ou neutralizar os impactos negativos das
operacgBes de suas controladas. As diretrizes de atuacdo estédo alinhadas com as normativas e
iniciativas nacionais e internacionais, que orientam a jornada de Sustentabilidade da SIMPAR.
Além disso, possui como instrumentos direcionadores internos as Politicas de Sustentabilidade,
Direitos Humanos e de Investimento Social que atestam o objetivo da Companhia em promover
impacto positivo na sociedade, atuando de forma assidua, em especial nas comunidades do
entorno das suas operacfes, para impulsionar melhorias nos aspectos socioambientais,
desenvolvimento local e formacdo de redes de apoio social, reduzir ou mitigar impactos
socioambientais negativos.

Como evolugdo, no ano de 2022, a Companhia realizou novo estudo focado em riscos e
oportunidades atrelados a emiss@es de Gases de Efeito Estufa e formalizou através da Politica
de Mudancas Climaticas, as ac¢fes de mitigagdo, compensacdo e adaptacdo incluindo
formalmente o tema nas suas decisdes e estratégias de negoécios.

Abaixo sdo apresentadas algumas oportunidades externas e internas ligadas aos negdécios da
Companhia em diferentes esferas:

Acesso a mercados

v/ Mais acesso a crédito e diversificacdo de ativos financeiros para viabilizagdo de
investimentos;

v" Acesso a titulos verdes ou vinculados a performance ASG (ambiental, social e de
governanca).

Produtos e servigcos

v' Viabilizacdo de investimentos das controladas em produtos e servicos de inovacéo
tecnoldgica menos agressivos ao meio ambiente e possivel aumento da demanda por
veiculos e equipamentos menos poluentes, considerando mudanca nas preferéncias do
cliente;

v' Aprimoramento e diversificacdo da matriz energética, investimentos para priorizacéo de
combustiveis menos poluentes e energia limpa e renovavel.

Valor compartilhado

v' Promocgao de ambiente diverso e ético, investindo na formacéo e no desenvolvimento
dos colaboradores com capacitacdes e treinamentos;
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v' Ter seguranca como prioridade e um dos pilares da Companhia, atuando de forma
proativa, com influéncia da alta lideranca para atingimento de metas de reducdo de
acidentes;

v" Promocao do desenvolvimento social e econémico nas regides onde a Companhia e
suas controladas estdo inseridas, por meio de acdes de inclusdo social, fomento a
contratacdo de méo de obra e aliangas com fornecedores locais para gerar valor
compartilhado.

Ressalta-se que na estrutura de Governanga da Companhia cabe ao Conselho de Administracdo
definir as diretrizes estratégicas que orientam os negécios que sao conduzidas pela Diretoria-
Executiva, responséavel pela administracéo direta das operacdes. Reforcam essa estrutura os
comités, que deliberam e recomendam ac¢Bes de acordo com suas areas de especialidade.
Especificamente, o Comité de Sustentabilidade assessora o Conselho de Administracdo em
teméticas ambientais, sociais, econémicas e de governang¢a, acompanhando a aplicacdo de
politicas, estratégias, acdes e projetos que se relacionam com o desenvolvimento sustentével
dos negocios e, avaliando os relatérios emitidos por 6rgdos reguladores.
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia nédo identificou outros fatores com influéncia relevante, além daqueles ja comentados nos
demais itens deste Formulario de Referéncia.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 - Projeces divulgadas e premissas

As projecdes divulgadas constituem-se em premissas da administracdo da Companhia, bem como em
informacdes atualmente disponiveis. Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das
condi¢cdes de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre
outros fatores, dados operacionais podem afetar o desempenho futuro da Companhia e podem conduzir
aresultados que diferem materialmente das projecées. As projecdes estdo sujeitas a riscos e incertezas,
néo constituindo promessa de desempenho futuro.

a. Objeto da projecéo
Em fato relevante de 22 de novembro de 2023, a Companhia divulgou projecdes de algumas de suas
subsidiarias:

i. Original Holding S.A. (“Automob”): Receita bruta, EBITDA e Divida Liquida

ii. ATU 12 Arrendataria Portuaria SPE S.A. e ATU 18 Arrendataria Portuaria SPE S.A. (“CS
Portos”): Receita Liquida, EBITDA e Divida Liquida

iii. Gréaos do Piaui Concessionaria de Rodovias SPE S.A. (“CS Gréos”): Receita Liquida,
EBITDA e Divida Liquida

iv. Ciclus Ambiental do Brasil S.A. (“Ciclus”): Receita Liquida, EBITDA e Divida Liquida
V. BBC Holding Financeira Ltda. (“Banco BBC”): Aumento de capital, originagéo, carteira e
recebiveis

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecéo

As subsidiarias da Companhia possuem projecdes para 3 exercicios sociais distintos, 2025, 2026 e 2028.
Abaixo indicamos o prazo de validade das projecdes por periodo projetado.

Indicadores objeto Periodo Validade da

Empresa . . L
da projecéo projetado projecéo

Automob Receita bruta, EBITDA e Divida Liquida 2026 22 de novembro de 2024

CS Portos | Receita Liquida, EBITDA e Divida Liquida | 2026 e 2028 | 22 de novembro de 2024

CS Grédos | Receita Liquida, EBITDA e Divida Liquida 2026 22 de novembro de 2024

Ciclus Receita Liquida, EBITDA e Divida Liquida 2026 22 de novembro de 2024
Banco BBC Aumento de capital 2025 22 de novembro de 2024
Banco BBC Originacgdo, carteira e recebiveis 2026 22 de novembro de 2024
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c. Premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle
Empresas Objeto da :
P . ~] Premissas Fatores que afetam
Projecéo
Né&o pode ser controlada pela administracédo da
. Companhia, uma vez que fatores externos (ex:
Automob Mercado enderecavel P , g cN . (
desempenho econémico do pais) influenciam no
mercado enderecéavel
Pode ser parcialmente controlada pela administracéo,
. uma vez que existem fatores externos (ex: desempenho
Automob Abertura de lojas ~ q . . . ( P
econdmico do pais) que influenciam na demanda dos
produtos e servigos oferecidos pela companhia
Pode ser parcialmente controlada pela administracéo,
Automob, Ciclus e . A uma vez que existem fatores externos (ex: desempenho
Crescimento organico o . - .
Banco BBC econdmico do pais) que influenciam na demanda dos
produtos e servigos oferecidos pela companhia
Pode ser parcialmente controlada pela administracao,
. S uma vez que existem fatores externos (ex: aprovagéo de
Automob Eventuais aquisigoes . L .
6rgéos regulatorios e alinhamento com os vendedores)
que afetam o processo de aquisi¢éo de empresas
Ganhos de escala, . -
Automob . . o Pode ser controlado pela administragédo
sinergias e eficiéncia
Pode ser parcialmente controlada pela administracao,
CS Portos, CS Gréos | Investimentos realizados e uma vez que fatores externos (ex: desempenho
e Ciclus arealizar econdmico do pais e contratos vigentes por parte do
cliente) influenciam nos investimentos operacionais
Pode ser parcialmente controlada pela administracéo,
Aumento de capacidade de uma vez que depende dos investimentos operacionais,
CS Portos armazenagem e que por sua vez dependem de fatores externos (ex:
movimentagao desempenho econémico do pais e contratos vigentes por
parte do cliente)
~ Aumento do trafego de ~ - .
CS Gréos . g N&o pode ser controlada pela administragcéo
veiculos
Pode ser parcialmente controlada pela administragéo,
. . .. uma vez que existem fatores externos (ex: desempenho
Ciclus Receita de novos negocios o . . . .
econdmico do pais) que influenciam na demanda dos
produtos e servigos oferecidos pela companhia
. Pode ser parcialmente controlada pela administracéo,
Potencial de novas .
~ 4 uma vez que existem fatores externos (ex: desempenho
Banco BBC operacgOes de crédito L . . .
econdmico do pais) que influenciam na demanda dos
dentro do Grupo SIMPAR : . .
produtos e servicos oferecidos pela companhia
Automob, CS Portos, . P
- . Condigcbes econdmicas ~ - ~
CS Gréos, Ciclus e ) . N&o pode ser controlada pela administracdo
gerais no Brasil
Banco BBC
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d. Valores dos indicadores que sdo objeto da previséo

Indicadores objeto Periodo
Empresa .. .
da projecéo projetado
Automob Receita bruta 2026 R$18,3 bilhdes
R$1,3 bilh&do
Automob EBITDA 2026 (representando uma margem
EBITDA de 7,5%)
R$2,5 bilhdes
Automob Divida Liquida 2026 (representando uma alavancagem
de, aproximadamente, 1,9x)
CS Portos Receita Liquida 2026 de R$330 milhGes a R$390 milhdes
de R$180 milhdes a R$250 milhGes
CS Portos EBITDA 2026 (representando uma margem
EBITDA de 55% a 65%)
de R$550 milhdes a R$570 milhGes
CS Portos Divida Liquida 2026 (representando uma alavancagem
de, aproximadamente, 3,0x)
CS Portos Receita Liquida 2028 de R$590 milhdes a R$620 milhdes
De R$325 milhdes a R$400 milhdes
CS Portos EBITDA 2028 (representando uma margem
EBITDA de 55% a 65%)
de R$425 milhdes a R$475 milhdes
CS Portos Divida Liquida 2028 (representando uma alavancagem
de, aproximadamente, 1,3x)
CS Gréaos Receita Liquida 2026 de R$90 milhGes a R$100 milhdes
de R$55 milhdes a R$60 milhdes
CS Gréos EBITDA 2026 (representando uma margem
EBITDA de 55% a 60%)
de R$210 milhdes a R$220 milhGes
CS Gréos Divida Liquida 2026 (representando uma alavancagem
de, aproximadamente, 3,7x)
Ciclus Receita Liquida 2026 R$625 milhdes

Verséo : 9
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R$290 milhdes
Ciclus EBITDA 2026 (representando uma margem
EBITDA de 46%)
R$414 milhdes
Ciclus Divida Liquida 2026 (representando uma alavancagem
de, aproximadamente, 1,4x)
Banco BBC Aumento de capital 2025 R$165 milhdes
Banco BBC Originagao 2026 R$1,2 bilhdo
Banco BBC Carteira 2026 R$2,8 bilhdes
Banco BBC Recebiveis 2026 R$3,8 hilhdes
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3.2-Acompanhamento e alteracBes das projec8es divulgadas

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projec8es incluidas no formulario e
guais delas estdo sendo repetidas no formulario

Conforme fato relevante divulgado em 29 de maio de 2023, decorrido o prazo de um ano estabelecido
na Resolugdo CVM n° 80, a Companhia e suas controladas JSL S.A. e Movida Participa¢des S.A.
descontinuaram suas projecfes, quais sejam: (i) Receita Bruta Consolidada da Companhia; (ii)
Receita Bruta da JSL; (iii) Lucro Liquido da Movida; e (iv) aumento de frota de veiculos da Movida.

b. quanto as projec¢des relativas a periodos jatranscorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a
desvios nas projecdes

Em fato relevante divulgado em 09 de dezembro de 2021, a SIMPAR divulgou proje¢bes de seu
Capex Liquido Consolidado e das controladas Movida, Vamos, JSL e CS Brasil. Conforme fato
relevante divulgado em 03 de novembro de 2022 pela JSL, a JSL atualizou sua estimativa do CAPEX
Liquido para o exercicio social de 2022. A SIMPAR, conforme fato relevante divulgado em 04 de
novembro de 2022, e em consequéncia da atualizacao da JSL, informou que também atualizou a
estimativa do CAPEX Liquido Consolidado para o exercicio de 2022.

O quadro abaixo compara as projecdes divulgadas e o valores efetivamente obtidos pelas

companhias:
Empresa Indicadores objeto Projecéo (2022) Realizado (2022)
P da projecdo R$ bilhdes R$ bilhdes
Movida Capex Liquido 51a6,0 45
JSL Capex Liquido 11al?2 1,4
CS Infra+CS Brasil Capex Liquido 0,2a0,5 0,1
SIMPAR o
Consolidado Capex Liquido 10,7a125 13,5

O valor realizado da Movida foi abaixo da projecéo inicial devido ao menor ticket de compra de carros
combinado ao menor crescimento no segmento de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas efetivamente
conquistados pela Companhia frente ao estimado a época da divulgagéo da projecao.

O valor realizado da JSL foi acima da projecéo inicial em virtude de maiores oportunidades de novos
contratos desenvolvidos com os clientes versus o estimado na projecéo.

O valor realizado da CS Infra + CS Brasil foi abaixo da projecé&o inicial devido ao menor volume de
compras de veiculos no segmento de terceirizagdo e gestdo de frota e postergagdo na implantagao
de projetos das concessfes versus o estimado na projecao.

O valor realizado da SIMPAR Consolidado foi acima da projec¢éo inicial principalmente devido ao (i)
desvio positivo da projecéo da JSL; e (ii) crescimento de 2,8x do Capex Liquido da Vamos de 2022
versus 2021, em raz&o da execucdo acima do esperado na implantacdo de novos contratos versus
0 estimado na projecéo.

€. quanto as projecOes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar porque
elas foram abandonadas ou substituidas

Em fato relevante divulgado em 29 de outubro de 2021, a SIMPAR divulgou proje¢c6es de Receita
Liquida, EBITDA e Lucro Liquido de sua controlada CS Brasil (concesses portuarias de Aratu (ATU-
12 e ATU-18), Rodovia Transcerrados e o BRT Sorocaba) e da CS Infra S.A (“CS Infra”). Conforme
fato relevante divulgado em 28 de outubro de 2022 pela SIMPAR, a Companhia decidiu pela
descontinuidade da divulgacdo de projecfes dos seguintes indicadores das suas controladas, CS
Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. (“CS Brasil”), que compreendem as
concessfes portuarias de Aratu (ATU-12 e ATU-18), Rodovia Transcerrados e o BRT Sorocaba, e
CS Infra, a saber: receita liquida, EBITDA e lucro liquido. A divulgagéo desses indicadores tinha por

objetivo suportar a reorganizagao societaria envolvendo a incorporagéo da totalidade das agdes da
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CS Infra pela Companhia, que foi submetida a assembleia geral extraordinaria da SIMPAR realizada
em 29.11.21 e aprovada pela unanimidade dos acionistas minoritarios entdo presentes. A
Companhia optou pela descontinuidade das Projecdes, uma vez que cumpriram seu objetivo, além
do fato de que estuda novos projetos para o atual portfélio e também em funcao da volatilidade dos
fatores macroeconémicos.

Conforme fato relevante de 27 de maio de 2022, a SIMPAR comunicou que descontinuou as
projecdes de Receita Bruta Consolidada e Geragdo de Caixa (EBITDA) Consolidada divulgadas
inicialmente em fato relevante datado de 19 de maio 2021 caso a Companhia obtivesse éxito em
atingir a mesma evolucao dos resultados dos ultimos 5 anos, podendo inclusive supera-los, a Receita
Bruta da SIMPAR poderia ser de R$18,5 bilhdes e o EBITDA poderia ser de R$4,9 bilhdes até 2025.
Com relacdo a Receita Bruta Consolidada, a Companhia incluiu nova projecdo para R$35 bilhdes
em 2024.

Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP e conforme fato relevante
divulgado em 12 de setembro de 2022 pela Vamos, a companhia optou por descontinuar a
divulgacéo de projecdes financeiras de Capex Liquido e aumento de frota, em razéo da necessidade
de alinhamento de sua politica de divulgacdo de guidance com os procedimentos adotados pelos
consultores no contexto da oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

As projecdes atualizadas via fato relevante divulgado em 03 de novembro de 2022 pela JSL e fato
relevante divulgado em 04 de novembro de 2022 pela SIMPAR mencionadas no item 3.2.a, foram
resultado do novo planejamento estratégico da JSL para fazer frente aos projetos desenvolvidos e
ja fechados com seus clientes no Brasil e na Africa do Sul e & expansdo dos negdécios de suas
empresas adquiridas dada a crescente demanda. Por consequéncia da atualizado da JSL, a
SIMPAR também atualizou a estimativa do CAPEX Liquido Consolidado para o exercicio de 2022.

Conforme fato relevante divulgado em 29 de maio de 2023, decorrido o prazo de um ano estabelecido
na Resolugdo CVM n° 80, a Companhia e suas controladas JSL S.A. e Movida Participacdes S.A.
revisaram suas projecdes, o que resultou na decisdo pela descontinuidade das projecdes. Foram
descontinuadas os seguintes indicadores:

e SIMPAR: Receita bruta consolidada de R$35 bilhdes em 2024.
e JSL: Receita bruta 3x superior a receita 1T21 UDM em 2025

e Movida: (i) Frota 2-3x superior a 1T21 em 2025 e (ii) Lucro Liquido entre R$1,3 e R$1,6
bilhdo em 2025

A SIMPAR descontinuou sua projecdo, pois o objetivo tracado havia sido praticamente cumprido
(94% do guidance quando considerada a Receita Bruta do 1723 anualizada).

A JSL descontinuou sua projecao, pois a Receita Bruta dos doze meses finalizados em 31 de margo
2023 (R$ 7,4 bilhdes), somada aos R$ 1,75 bilh&o de Receita Bruta da IC Transportes para 0 mesmo
periodo (empresa adquirida em abril de 2023), levaria a uma Receita Bruta combinada da JSL de
R$ 9,2 bilhdes, o que representa, ja4 no 1T23 UDM, 85% da projecdo anteriormente estabelecida
como guidance para 2025.

A Movida descontinuou sua projecao, pois a decisdo estaria alinhada a estratégia de geracao de

valor e a disciplina na alocacao de recursos, priorizando a otimizacdo tanto da estrutura de capital
guanto da eficiéncia da frota.
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4. Fatores de risco
4.1 - Descricdes dos fatores de risco

Os negocios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia poderéo ser afetados de maneira material e adversa por qualquer dos fatores
de risco descritos a seguir.

Os riscos descritos abaixo sao aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulério de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia também
poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta sec¢ao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir: (i) os riscos descritos abordam inclusive aqueles especificos das
subsidiarias operacionais da Companhia, mas devem ser considerados como aplicaveis a prépria
Companhia (holding), uma vez que consolidam seus resultados na Companhia; e (ii) um risco,
incerteza ou problema podera causar, causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a
Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia
causar efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacdo, imagem e/ou negdcios futuros da Companhia, bem
como no preco dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas
nesta segcdo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. Nao obstante a
subdivisdo desta sec¢ao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item
podem também se aplicar a outros itens desta mesma secao.

€) emissor
A Companhia é uma sociedade holding e depende dos resultados de suas subsidiarias.

A Companhia € uma sociedade de participacdo (holding) e depende dos resultados de suas
subsidiarias. Os resultados da Companhia e a sua capacidade de distribuir dividendos aos seus
acionistas dependem das operacdes, do fluxo de caixa e dos lucros de suas subsidiarias, sendo que
essas sociedades podem estar sujeitas a obrigacdes decorrentes de contratos de financiamento ou
empréstimos que limitem a transferéncia de dividendos para a Companhia. Ressaltamos que as
subsidiarias JSL, Movida e Vamos séo listadas no novo mercado da B3, que tem como regra 25% de
dividendos minimos obrigatérios.

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento.

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a) a habilidade
de identificar e realizar de forma satisfatdria oportunidades de investimentos; (b) a capacidade de
financiar investimentos (seja por meio de endividamento ou n&o); e (c) o aumento da capacidade
operacional para suas operacdes de investimentos. Um desempenho insatisfatério da Companhia no
gue tange aos referidos fatores, entre outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores
de custo ou ainda limitacdo a capacidade de fazer investimentos, pode limitar a implementacdo com
sucesso da sua estratégia de crescimento. E possivel que, para a implementacdo de sua estratégia de
crescimento, a Companhia precise financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos
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adicionais.

O crescimento e a expansado da Companhia poderao requerer adaptacfes da estrutura operacional da
Companhia. Os negdcios, condicao financeira e resultados operacionais da Companhia poderao vir a
ser adversamente afetados se a Companhia ndo responder de modo rapido e adequado a tal expansao
e necessidade de adaptacao.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de longo
prazo.

A competitividade e a implementacéo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de fazer investimentos e expandir suas atividades. Para financiar esse crescimento, a
Companhia depende do seu desempenho operacional e da sua capacidade da obtencdo de
financiamentos de longo prazo. Nao é possivel garantir que a Companhia sera capaz de obter
financiamento suficiente para custear a totalidade dos investimentos previstos em seu plano de
negoécios atual e para financiar sua estratégia de expansdo. Além disso, ndo é possivel garantir que
tais financiamentos, inclusive via emissfes de dividas e/ou operac¢des securitizadas, serdo obtidos em
custos ou com taxas de desconto razoaveis. Adicionalmente, condigbes macroecondmicas adversas,
condi¢cdes especificas da industria em que a Companhia atua, desempenho operacional da Companhia
ou outros fatores externos ao ambiente de negdcios da Companhia, podera afetar de forma adversa
seu crescimento. Além disso, por forca de determinados contratos financeiros, a Companhia esta
sujeita a certas limitagdes de margens de endividamento e outras métricas financeiras, que podem
restringir a sua capacidade de investimento e de captagdo de novos financiamentos.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou para
a sua expansdo seja afetada, podera haver impacto negativo na competitividade da Companhia, o que
pode afetar negativamente os negdcios, resultados e, consequentemente, a condi¢éo financeira da
Companhia.

A Companhia pode néo ser bem-sucedida na execucdo de eventuais aquisi¢cdes, assim como a
Companhia pode assumir certas contingéncias nédo identificadas e/ou néo identificaveis em
decorréncia de aquisi¢c8es de outras empresas.

A Companhia pode aproveitar oportunidades de crescimento por meio de aquisi¢des estratégicas. Nao
h& como assegurar que a Companhia sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir tais
aquisi¢bes. Adicionalmente, a integracéo dos negdcios e atividades da Companhia aos das empresas
adquiridas podera se mostrar mais custosa do que originalmente previsto, ndo podendo a Companhia
garantir que sera capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus negécios de forma bem-
sucedida, tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das empresas adquiridas. O
insucesso da sua estratégia de aquisicdes pode afetar, material e adversamente, sua situagao
financeira e os resultados da Companhia. Além disso, determinadas aquisi¢cdes que a Companhia vier
a considerar poderao estar sujeitas a obtencéo de autorizagdes das autoridades brasileiras de defesa
da concorréncia e demais autoridades aplicaveis. A Companhia pode néo ter sucesso na obtencao de
tais autorizacbes necessdarias ou na sua obtengdo em tempo habil para integrar as empresas
adquiridas de modo eficaz e estratégico.

Eventuais 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza nao
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identificados ou nédo identificaveis na ocasido dos processos de auditoria legal realizados com base
em documentos e informacdes entdo apresentados pelas empresas adquiridas no &mbito dos
respectivos processos de aquisicdo, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentacdo de
documentos posteriores a tais aquisicfes que resultem ou possam resultar em énus, gravames, vicios,
contingéncias e/ou pendéncias materiais de qualquer natureza com relacéo as empresas adquiridas
poderdo impactar a Companhia de forma negativa e, por consequéncia, impactar seus resultados
operacionais e prejudicar 0s seus acionistas.

A Companhia pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emisséo de a¢8es ou
valores mobiliarios conversiveis em acdes, 0 que poderaresultar numadiluicdo da participacao
dos acionistas em seu capital social

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emiss@es publicas ou
privadas de agBes ou valores mobiliarios conversiveis em ag¢des para financiar suas iniciativas de
crescimento que pode resultar em uma alteracéo no preco de mercado de suas ac¢des ordinarias e
diluir a participacdo dos acionistas no capital social da Companhia.

Qualquer captacao de recursos por meio da distribuicdo publica de parcela priméaria de ac¢des ou
valores mobilidrios conversiveis em acfes que seja feita sem que seja ofertado aos acionistas o
respectivo direito de preferéncia, ou em que optem por ndo exercer tal direito, nos termos da
regulamentacdo aplicivel, poderéa resultar na diluicdo da participagdo destes investidores no capital
social da Companhia.

Alguns dos instrumentos de financiamento celebrados pela Companhia possuem certas
clausulas restritivas (covenants). O ndo cumprimento desses covenants pode desencadear o
vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-
acceleration) de outras obrigacdes da Companhia.

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as
condi¢cdes dos documentos de alguns de seus titulos de divida e contratos de financiamento, que
incluem disposi¢fes de vencimento antecipado, como a ndo manutengdo de determinados indices
financeiros apurados com base nas suas demonstrac¢des financeiras. Caso os indices financeiros
ultrapassem os limites fixados nos covenants previstos nos referidos documentos, a Companhia pode
ser obrigada a pagar algumas dividas de forma antecipada gerando a necessidade de uma
disponibilidade de caixa imediata, afetando seu planejamento financeiro. Adicionalmente, tal evento
pode resultar no vencimento antecipado ou vencimento antecipado cruzado (cross acceleration e cross
default, respectivamente), o que pode afetar negativamente os negdcios, a condigdo financeira e os
resultados da Companhia. Para mais informacdes, ver Se¢éo 2.1.(f) do Formulario de Referéncia.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter
profissionais capacitados.

O sucesso da Companhia depende da sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter
profissionais capacitados para a condugdo de seu negdcio. HA competicdo na contratacdo de
profissionais qualificados no setor de atuacédo da Companhia e caréncia de méo de obra especializada
e qualificada, sendo certo que tal competicdo e caréncia tém efeitos também sobre a Companhia.
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Ainda, a Companhia ndo pode garantir que ndo incorrera em custos substanciais para contratar, treinar
e manter profissionais qualificados.

A perda de membros da nossa alta administracdo podera afetar a conducdo de nossos
negocios.

Nossos nego6cios sdo altamente dependentes dos nossos altos executivos, em especial nosso Diretor
Presidente, o qual, ao longo da histéria de nossa Companhia, tem desempenhado papel fundamental
para sua construcdo. Caso nosso Diretor Presidente ou algum dos membros de nossa alta
administracdo venha a ndo mais integrar nosso quadro diretivo, poderemos ter dificuldades para
substitui-los, o que podera prejudicar nossos negécios e resultados operacionais.

A Companhia ndo mantém seguro contra todos 0s riscos a que esta exposta.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados (tais como caso fortuito e forga maior
ou interrupcao de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura previstos em
suas apdlices. Além disso, a quantificacdo da exposicdo de risco nas clausulas existentes nas
respectivas apélices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso
menor do que o esperado.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguird manter apélices de seguro a taxas
comerciais razodveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Caso quaisquer desses fatores venha a
ocorrer, 0s negécios e resultados financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente
afetados.

A Companhia pode ser afetada de forma material e adversa por decisdes desfavoraveis em
processos judiciais ou administrativos.

A Companhia pode vir a enfrentar processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
tributaria e trabalhista, cujos resultados desfavoraveis podem impactar de forma relevante a
Companhia. Se o total, parcela ou algum desses processos judiciais, administrativos e arbitrais for
decidido de forma desfavoravel para a Companhia, isso pode ter um impacto adverso material nos
seus negocios, condigdo financeira, resultados e na sua imagem perante o mercado. Além dos custos
com honorarios advocaticios para o patrocinio dessas causas, a Companhia poderéa se ver obrigada a
oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, o que poderia afetar a sua capacidade
financeira ou sua liquidez.

Ainda, a Companhia, especialmente suas controladas, esta sujeita a fiscalizagdo por diferentes
autoridades federais, estaduais e municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas
autoridades poderdo autuar a Companhia e tais autuacbes podem se converter em processos
administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, 0os quais, caso decididos de forma
desfavoravel para a Companhia, poderdo ter um efeito negativo.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracéo, da diretoria e acionistas da Companhia
podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
criminal, tributaria e trabalhista, entre outros. Podem também ser alvo de investigacdes, por exemplo
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em decorréncia de violagBes relacionadas a atos de corrupgdo, cuja instauracdo e/ou resultados
podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de processos de natureza criminal. Isso
poderia, eventualmente, impossibilitd-los do exercicio de suas fun¢des na Companhia, o que poderia
causar efeito adverso relevante em sua reputacéo, nos seus negdécios ou nos seus resultados, direta
ou indiretamente.

Além disso, a controlada direta da Companhia, a JSL S.A. (“JSL”), é ré em acdes civis publicas por
supostos atos de improbidade administrativa. Caso essas acdes transitem em julgado de forma
desfavoravel a controlada, a reputacdo da Companhia podera ser afetada perante seus eventuais
clientes e fornecedores, mas principalmente investidores, o que pode gerar efeito material adverso
sobre seus resultados.

Ndo ha como garantir o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio aos
acionistas da Companhia no futuro.

Qualquer decisdo futura de pagar dividendos para as ac¢Bes de emissdo da Companhia sera
discricionaria, observado também o disposto na Lei das Sociedades por A¢des. A deciséo de distribuir
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio dependera da rentabilidade, condi¢céo financeira, plano
de investimentos e restricdbes impostas pela legislacdo aplicavel. Além disso, a capacidade da
Companhia de pagar dividendos e/ou juros sobre o capital préprio dependera da sua capacidade de
gerar lucro liquido. Deste modo, a depender do desempenho da Companhia na gera¢éo de lucros, ndo
ha como assegurar que a Companhia ira pagar ou sera capaz de pagar proventos aos seus acionistas.

Por fim, a isencéo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagéo atual podera ser revista
e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderédo passar a ser tributados e/ou, no caso
dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos resultados da Companhia.

Os processos de governanca da Companhia, gestédo de riscos e compliance podem falhar em
detectar comportamentos contrarios a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis e aos seus
padrdes de ética e conduta, podendo ocasionar impactos materiais e adversos em seus
negacios, situacdo financeira, resultados operacionais e cotacdo de mercado de suas acles
ordinérias.

A Companhia esta sujeita a Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”), que impde responsabilidade objetiva
as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos lesivos previstos nesta Lei Anticorrupcao
praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou ndo. Dentre as sanc¢des aplicadas aqueles
considerados responsaveis estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensédo ou
interdicAo parcial de suas atividades, confisco de ativos que representem vantagem direta ou
indiretamente obtida da infragao, ou dissolu¢éo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sancfes
estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Companhia.

Adicionalmente, os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia
podem nao ser capazes de detectar (i) violagbes a Lei Anticorrupcao ou outras violagfes relacionadas,
(i) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam praticados em seu interesse
ou beneficio, inclusive por parte de administradores, empregados, pessoas fisicas e juridicas
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contratadas e outros agentes que possam representar ou atuar em nome da Companhia, e (iii) outras
ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar
material e adversamente a reputagdo, negocios, condi¢cdes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas a¢des ordinarias de forma negativa.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacao integral do dano causado em razado de praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo por suas
sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar
material e adversamente a reputacao, negdcios, condicdes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotagcao de mercado de suas agdes ordinarias de forma negativa.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdo expor a Companhia a
riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negécios.

Os sistemas, politicas e procedimentos da Companhia de controles internos podem néo ser suficientes
e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

Se a Companhia néo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera
nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas
inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos, tais como aquelas
eventualmente apontadas pelos auditores da Companhia, podera ter um efeito adverso significativo
em seus negaocios.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necesséaria para manter
os sistemas de Tl da Companhia podem resultar em danos financeiros e a reputacdo da
Companhia

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriagdo indevida de informagbes da
Companhia e/ou das informacgdes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores ou
operacdes, o que pode afeta-la material e adversamente. Eventual perda de propriedade intelectual,
segredos comerciais ou outras informac¢8es comerciais sensiveis ou a interrup¢do das suas operacdes
podem afetar negativamente os resultados financeiros da Companhia.

A infraestrutura de Tecnologia da Informacdo da Companhia esti4 sujeita a problemas em sua
seguranca cibernética, que podem englobar: ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasao das
plataformas e dos sistemas de tecnologia da informag&o com os objetivos de acessar, alterar, furtar,
corromper ou destruir plataformas e sistemas utilizados pela Companhia, redes de computadores e
informagcBes armazenadas ou transmitidas da Companhia ou de parceiros de negdécio; e violagédo de
privacidade e dados pessoais, bem como acesso ou divulgacdo ndo autorizados, de dados
confidenciais e/ou particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador), ransomware, worm,
phishing, engenharia social, exploracdo de fraquezas do ambiente e sistemas, contaminacéo (seja
intencional ou acidental) das redes e sistemas por terceiros com os quais existe a troca de dados, bem
como outros tipos de ataques. Além disso, devido a pandemia do COVID-19, as préticas de trabalho
remoto pelos colaboradores da Companhia aumentaram, o que pode tornar as nossas plataformas e
sistemas de tecnologia de informacdo mais suscetiveis as falhas de seguranca cibernética acima
citados.
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Quaisquer ataques cibernéticos bem-sucedidos podem resultar em impactos na imagem e reputacao
da organizacéao, na paralisacéo de sistemas ou na indisponibilidade de servigcos. Em consequéncia, é
possivel que haja perdas de negdcios, contaminacao, corrup¢ao ou perda de dados de clientes e outras
informacgdes sensiveis armazenadas, violagao de segurancga de dados, divulgacéo ndo autorizada de
informacgdes ou, ainda, perda de niveis significativos de ativos liquidos (incluindo valores monetarios).

Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimenséo e sofistica¢éo, e a Companhia
pode incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de protecéo,
ou para investigar ou remediar quaisquer vulnerabilidades ou violacdo, ou, ainda, para comunicar
ataques cibernéticos a seus clientes.

Caso a Companhia ndo seja capaz de proteger de maneira eficiente seus sistemas e plataformas
contra ataques cibernéticos, isso pode ocasionar: violagbes a privacidade, de dados pessoais e
confidencialidade de clientes; prejuizos decorrentes de danos a seguranca de rede e violacéo de dados
de clientes; conflitos com clientes; danos de imagem e reputacdo da Companhia; responsabilidade de
midia e custos relacionados; processos judiciais, multas regulatérias, sanc¢des, intervencdes,
reembolsos e outros custos de indenizagéo; custos decorrentes de gerenciamento de crises para
identificacdo e preservacdo de dados, consultoria juridica, contratacdo de terceiros, defesas
emergenciais e indeniza¢des; custos necessarios a restauracdo de ambientes (custos relativos a
utilizacdo da estrutura de backup da Companhia para restaurar informaces ou sistemas da

Companhia); e custos relacionados a indenizagfes decorrentes de a¢bes judiciais.

Além disso, a Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o arquivamento,
processamento, manutencdo e disponibilizacdo, na internet, de dados eletrénicos que contém
informagBes pessoais confidenciais de clientes no curso regular de suas operacdes, as quais podem
ser objeto de acesso e divulgagdes néo autorizados.

Qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informagfes de clientes, ou qualquer percep¢ao publica
de que a Companhia divulgou informacdes de clientes sem sua autorizagdo prévia, podera sujeitar a
Companhia a ac¢fes judiciais e san¢cbes administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e
substancial sua reputacéo e situacdo financeira.

Ainda, é importante ressaltar a LGPD estabelece responsabilidade solidaria entre os controladores de
dados, como a Companhia, e os operadores de dados, definidos como os agentes que realizam
tratamento de dados pessoais em seu nome e no seu interesse, sempre que os controladores de dados
estiverem diretamente envolvidos no tratamento de dados pessoais pelos operadores. Isto significa
gue as violacdes a legislacdo de protecédo de dados por contratados e subcontratados da Companhia
gue realizem tratamento de dados em seu interesse, inclusive os provedores de aplicativos e conexao
na internet, poderdo resultar em deveres de compensacdo e indenizacdo perante terceiros a
Companhia, que poderéo gerar custos e despesas relevantes e impactar os resultados financeiros da

Companhia e sua reputacao.

A Companhia esté sujeita ariscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecéo de
Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sanc¢fes

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018 — “LGPD”), que
entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020, passando a transformar a forma pela qual a protecdo
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de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. Em 18 de setembro de 2020, a LGPD entrou em
vigor, e as sancdes administrativas previstas, tratadas nos artigos 52, 53 e 54 da LGPD, entraram em
vigor posteriormente, em 1° de agosto de 2021, na forma da Lei n° 14.010/2020.

A LGPD estabelece um marco legal a ser observado nas operacées de tratamento de dados pessoais
e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecao
de dados pessoais, 0s requisitos para obtencéo de consentimento, as obrigacdes e requisitos relativos
a incidentes de seguranga e vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizagdo para a
criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

A Companbhia, devido as suas atividades, coleta, utiliza, armazena e gerencia dados pessoas de seus
usuarios, funcionarios, fornecedores e outros terceiros. Tais dados pessoas podem ser tratados em
desacordo com a legislacdo e est@o sujeitos a incidentes de seguranga, especialmente, invasdes,
violagbes, bloqueios, sequestros ou vazamentos.

A Companbhia, de acordo com a LGPD, tem o dever legal de manter um canal de comunica¢cdo com 0s
titulares dos dados pessoais sobre os quais realiza tratamento, inclusive seus usuarios e parceiros
comerciais. Os titulares de dados pessoais tratados pela Companhia tém todos os seguintes direitos,
gue devem ser garantidos pela Companhia: (a) obter confirmacédo da existéncia do tratamento de
dados pessoais; (b) acessar seus dados pessoais; (c) retificar dados pessoais incompletos, inexatos
ou desatualizados; (d) realizar a portabilidade dos dados pessoais para outro fornecedor de um servico
ou produto (conforme regulamentacdo adicional da ANPD);(e) solicitar a anonimizacao, bloqueio e
exclusdo de dados pessoais desnecessarios, excessivos ou tratados em desconformidade com a
LGPD; (f) obter informacgdes sobre os érgaos publicos e privados com os quais o responséavel pelo
tratamento tenha compartilhado os seus dados; (g) possibilidade de negar o consentimento para
tratamento de seus dados pessoais e ser informado sobre as consequéncias de tal recusa; (h) revogar
o consentimento (i) solicitar a revisdo de decisdes automatizadas que possam afetar os seus
interesses; (j) peticionar em relagédo aos seus dados contra o controlador perante a autoridade nacional;
(k) opor- se ao tratamento realizado com fundamento em uma das hip6teses de dispensa de
consentimento, em caso descumprimento ao disposto na LGPD.

A LGPD também dispde que as seguintes informacdes devem ser fornecidas aos titulares de dados
pessoais, inclusive mediante avisos de privacidade: (i) finalidade(s) especifica(s) do tratamento de
dados; (ii) meios e duragéo do tratamento de dados; (iii) identificacdo do responsavel pelo tratamento
de dados; (iv) informagbes de contato do responsavel pelo tratamento de dados; (v) informacdes e
finalidade do compartilhamento de dados pessoais com terceiros; (vi) descricdo da responsabilidade
dos agentes de tratamento envolvidos; (vii) e mencéo explicita aos direitos dos titulares.

O descumprimento de quaisquer disposi¢fes previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a
propositura de a¢des judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparac¢des de danos decorrentes de
violacBes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacéo esparsa e setorial sobre protecéo de
dados ainda vigente; e (ii) a aplicacao das penalidades previstas no CAdigo de Defesa do Consumidor
e Marco Civil da Internet por alguns 6rgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado
neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente
em casos de incidentes de segurancga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a lei em questao, ela e suas subsidiarias poderao
estar sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgagdo de
incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais, multa de até 2% (dois por cento)
do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
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tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhSes de reais) por infracdo, bem como
multa diaria, observado o limite global mencionado, suspenséo parcial do funcionamento do banco de
dados a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, suspensédo do exercicio da
atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracéo pelo periodo maximo de 6 (seis)
meses, proibi¢do parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados por ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados por suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes
estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacéo a legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacéo do incidente para o
mercado, eliminac¢éo dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas atividades, o que podera
afetar negativamente sua reputacéo e seus resultados e, consequentemente, o valor de suas agdes.

A Companhia também deve observar os requisitos de seguranca previstos na legislacéo e regulacéo
vigente e aplicavel em desenvolvimento quanto a protecéo de dados, de modo a garantir conformidade
com os requisitos legais e minimizar situagdes de risco, como indisponibilidade do servi¢co ou acesso
ou uso ndo autorizado de dados pessoais, posto que eventual ndo conformidade com a legislagéo
aplicavel a protecdo de dados pessoais, seguranca da informacdo e outras regulamentacdes
governamentais no setor de tecnologia da informacdo, atualmente, podem resultar, também, em
indeniza¢Oes e na perda da confianca de clientes na seguranca dos servicos, afetando adversamente

a Companhia.

(b) seus acionistas, em especial 0s acionistas controladores

A Companhiapossui um Acionista Controlador, cujo interesse poderadiferir daqueles de outros
acionistas.

Os interesses do nosso acionista controlador poderdo néo coincidir com os interesses dos demais
acionistas, uma vez que ele tem o poder de controlar a Companhia, inclusive com poderes para: (i)
eleger e destituir os membros do nosso Conselho de Administragdo, estabelecer a nossa politica
administrativa e exercer o controle geral sobre a nossa administracdo e nossas Controladas; (ii) vender
ou de alguma forma transferir agfes que representem o controle da Companhia por ele detidas, nos
termos do Estatuto Social da Companhia; e (iii) determinar o resultado de qualquer deliberagcédo da
Companhia, inclusive operagdes com partes relacionadas, reorganizagfes societarias, aquisicoes e
alienacbes de ativos, submetidos a aprovacdo dos acionistas, incluindo a venda de todos ou
substancialmente todos os ativos, ou a retirada das a¢fes da Companhia do Novo Mercado, assim
como determinar a época de distribuicdo e o pagamento de quaisquer dividendos futuros.
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(c) suas controladas e coligadas

A industria automotiva é sensivel as mudancas das condigdes econdmicas e a varios outros
fatores. Essas condi¢cBes mutaveis sdo dificeis de prever e podem ter consequéncias
financeiras significativas nas controladas.

A industria automotiva, e especialmente a venda de novas unidades de veiculos, é influenciada pelas
condi¢cdes econbmicas gerais, especialmente, mas néo limitado, (i) a confianca do consumidor, (ii) o
nivel de gastos pessoais discricionarios, (iii) as taxas de juros, de inflacdo e de cambio, (iv) os precos
dos combustiveis, (v) as taxas de desemprego, (vi) a disponibilidade de crédito, (vii) os padrdes de
emissdes automotivas e de economia de combustivel, (viii) o nivel de capacidade de producdo dos
fabricantes, (ix) os incentivos dos fabricantes e a reacdo dos consumidores a tais incentivos, (x) a
intensa concorréncia da inddstria, (xi) pandemias, (xii) acessibilidade e inovagdo, (xiii) quantidade de
consumidores cujos contratos de locacéo de veiculos estdo expirando e a duracdo dos financiamentos
ao consumidor sobre os veiculos existentes. Durante as crises econdmicas, as vendas de veiculos
novos e seminovos normalmente passam por periodos de declinio, caracterizados por excesso de
oferta e demanda fraca. O ambiente de negdcios pode se tornar mais dificil se houver uma
desaceleracdo econ6mica, um endurecimento dos mercados de crédito e dos padrdes de crédito e
volatilidade na preferéncia do consumidor em torno de veiculos eficientes em termos de combustivel
em resposta a volatilidade dos precos do combustivel. Como resultado, a industria automotiva tem
experimentado periodicamente, e poderia experimentar no futuro, um declinio nas vendas e margens
de lucro dos veiculos. A imposi¢éo de novas tarifas, quotas, impostos ou outras restricdes ou limitagdes
poderia aumentar os precos de veiculos e/ou pegas importadas e impactar negativamente a demanda
por tais veiculos e/ou pecas. As vendas de veiculos, servigos e neg6cios pds-venda também podem
ser adversamente afetadas por mudancas na indistria automotiva impulsionadas por novas
tecnologias, canais de distribuicdo ou produtos, incluindo aplicativos, servi¢cos de assinatura, veiculos
autdbnomos e elétricos, e tecnologia para evitar acidentes.

As mudancas nas taxas de juros podem ter um impacto significativo nas vendas de veiculos novos e
seminovos e na acessibilidade dos veiculos devido a relacao direta entre taxas e pagamentos mensais
de empréstimos, um fator critico para muitos compradores de veiculos devido ao impacto que as taxas
de juros tém sobre a capacidade de empréstimo e a renda disponivel dos clientes.

O custo liquido de transporte de estoque das concessionarias das controladas pode aumentar devido
a mudancas nas taxas de juros, nos niveis de estoque e na assisténcia do fabricante. Um aumento
significativo nas taxas de juros pode ter um efeito adverso material nos negdcios, condi¢céo financeira,
resultados de operacdes e/ou fluxos de caixa.

Os precos dos combustiveis tém permanecido volateis e podem continuar a afetar as preferéncias dos
consumidores em relagdo a compra de veiculos. O aumento dos precos dos combustiveis pode tornar
0S consumidores menos propensos a comprar veiculos maiores e mais caros, tais como veiculos
utilitarios esportivos ou automoveis de luxo, e mais propensos a comprar veiculos menores, menos
caros e mais eficientes no consumo de combustivel. Aumentos nos precos dos combustiveis podem
ter um efeito material adverso nos negécios, situac@o financeira e resultados das operacdes das
controladas.

As condigbes econbmicas locais, competitivas e outras condicdes podem também afetar o
desempenho das concessionarias de nossas controladas. As condi¢cdes econdmicas gerais das
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regides em que as concessiondrias estao localizadas e os héabitos de gastos dos individuos nessas
regibes afetam significativamente os negécios, condicao financeira e resultados de operacdes.

Riscos relacionados a terceirizacdo de parte substancial das atividades da JSL de servi¢cos
dedicados a cadeia de suprimentos e de transporte de cargas gerais podem afeta-la
adversamente.

A JSL responde integralmente, perante seus clientes, por eventuais falhas na prestacdo do servigco
realizado por agregados e terceiros que contrata, € ndo pode garantir que o servico prestado pelos
mesmos apresente a mesma exceléncia daquele prestado por seus empregados. Também a
descontinuidade da prestacdo de servicos por diversas empresas terceirizadas podera afetar a
gualidade e continuidade de seus negdcios. Caso qualquer uma dessas hip6teses ocorra, a reputacao
e resultados da JSL poderdo ser impactados adversamente, o que, consequentemente, afetaria a
reputacdo e resultados da Companhia.

Além disso, na hipdtese de uma ou mais empresas terceirizadas nao cumprirem com suas obrigacdes
trabalhistas, previdenciérias ou fiscais, a JSL sera considerada subsidiariamente responsavel e podera
ser obrigada a pagar tais valores aos empregados das empresas terceirizadas inadimplentes. A JSL
ndo pode garantir que empregados de empresas terceirizadas ndo tentardo reconhecer vinculo
empregaticio com ela.

As atividades das controladas da Companhia dependem de seu relacionamento com seus
fornecedores.

O sucesso das atividades das controladas da Companhia depende, em grande medida, da condic&o
financeira, da reputacdo, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do relacionamento
comercial das controladas da Companhia com tais fornecedores.

As atividades das controladas da Companhia relacionadas ao setor de locagéo de veiculos, caminhdes,
maquinas e equipamentos agricolas dependem de seu relacionamento com as montadoras desses
ativos e fornecedores de pecas para celebrar contratos de concessdo, sem os quais as controladas da
Companhia ndo podem revender ou prestar servicos de manutencgéo autorizada.

Adicionalmente, tendo em vista que os fornecedores de veiculos, caminhdes, maquinas e
equipamentos agricolas geralmente distribuem seus ativos com base nos histéricos de venda e nos
relacionamentos existentes entre fornecedores e concessiondrias, e que o histérico de vendas
depende da capacidade dos fornecedores das controladas de projetarem e produzirem ativos
desejados pelo publico, caso os ativos produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitacéo pelo
publico, ou a capacidade das controladas da Companhia de consolidar estoque de ativos desejados
pelo publico reste prejudicada, seus resultados operacionais e financeiros podem ser afetados
negativamente.

Caso as controladas da Companhia tenham desentendimentos comerciais com seus fornecedores
e/lou caso os ativos produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitacdo pelo publico, os
resultados operacionais e financeiros da Companhia e de suas controladas podem ser afetados de
forma adversa.
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As controladas da Companhia podem néo conseguir obter ou renovar suas licencas e alvaras
para operacao de seus estabelecimentos.

As controladas da Companhia dependem de diversos cadastros perante 6rgdos e autarquias da
administracdo publica federal, estadual e municipal e também de licencas e alvaras para
funcionamento.

Parte das licencas municipais de funcionamento e do corpo de bombeiros ainda esta em processo de
obtencao ou de renovacao ou, ainda, estdo para iniciar o processo para obtencédo de tais licencas. Os
alvaras de funcionamento e os alvaras do corpo de bombeiros em diversas localidades possuem prazo
de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de
renovacdo. Em razéo das dificuldades e lentidao de alguns érgdos governamentais, as controladas da
Companhia podem né&o ser capazes de obter todas as licencas, alvaras e autorizacdes necessérias
ou, ainda, ndo obter as suas renovacgdes de forma tempestiva. A ndo obtencdo ou a ndo renovacao de
tais exigéncias pode resultar no fechamento, ainda que temporério, de seus estabelecimentos, bem
como na aplicacdo de multas, o que impactaria negativamente a Companhia.

A busca de alternativas na forma de transporte pelos clientes das controladas da Companhia
pode impactar adversamente a Companhia e suas controladas.

Aumentos significativos nos custos do transporte rodoviario, incluindo em tributos, fretes, pedagios,
burocracias logisticas, entre outros, podem impactar clientes que utilizam a frota das controladas da
Companhia como sua fonte de prestacéo de servigo. Caso esses clientes optem por alternativas de
transporte, como por exemplo, ferroviario, nautico ou aéreo, os negdécios das controladas da
Companhia, sua condi¢do financeira e/ou seu resultado operacional poderdo sofrer um impacto
negativo adverso, o que leva a um impacto negativo a Companhia.

As controladas da Companhia dependem de sistemas automatizados e informatizados.

As controladas da Companhia sdo dependentes de sistemas automatizados para operar os negoécios.
Além disso, a tecnologia da informacéo € essencial para manter o sistema de controles internos das
controladas da Companhia. Adicionalmente, os sistemas de informacdo estdo expostos a virus,
softwares nocivos e outros problemas que podem interferir inesperadamente na operacédo, além de
falhas nos controles de seguranga de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os
servidores estdo vulneraveis a virus, quebras ou panes, que podem resultar em interrupgées, atrasos,
perda de dados ou na incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrupcéo
nos sistemas ou sua infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os
negocios como perdas financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral tais empresas.

Adicionalmente, os sistemas das controladas da Companhia podem sofrer violages resultando no
acesso nao autorizado, apropriacéo indébita de informagdes ou dados, supressdo ou modificacdo de
informacgBes sobre clientes, ou ataques de negacao de servigo ou outra interrupcdo das operacdes
comerciais. Dado que as técnicas utilizadas para obter o acesso ndo autorizado e sistemas de
sabotagem mudam constantemente e poder&do ndo ser conhecidos até que sejam lancados contra as
empresas ou seus prestadores de servicos terceirizados, as controladas poderdo ndo ser capazes de
antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer protecéo contra esses ataques. Caso nao
seja possivel evitar essas violagdes de seguranca, as controladas poderiam estar sujeitas as
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obrigacdes legais e financeiras, suas reputacdes seriam prejudicadas e poderiam sofrer perda
substancial de receita decorrente da perda de vendas e descontentamento dos clientes, o que
impactaria negativamente a Companhia e seus resultados.

O valor de revenda de ativos utilizados nas operagdes da JSL, Vamos, Movida e CS Brasil é
fundamental para o retorno esperado dos seus contratos.

O modelo de negécios da JSL S.A. (“JSL”), Vamos Locacgédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A. (“Yamos”), da Movida Participacdes S.A. (“Movida”) e CS Brasil Participacfes e Locacdes S.A.
(“CS Brasil”) consiste em um ciclo que se inicia com a compra financiada de ativos a serem utilizados
na prestacdo de servicos a seus clientes e sua posterior revenda ao final dos contratos. A precificacao
destes contratos leva em consideracao a alienacdo do ativo ao término deste ciclo, sendo o seu volume
e pre¢o na revenda, determinantes para alcangarmos o retorno minimo esperado de cada operagéo.
A restricdo ao crédito e aumento da taxa de juros, por exemplo, podem afetar direta ou indiretamente
o mercado secundario desses ativos e reduzir de forma significativa a liquidez dos mesmos. A
volatilidade de pregos de mercado pode também reduzir o valor de revenda do ativo, criando um maior
deséagio em relacéo ao pre¢o em que a Companhia o adquiriu. A Companhia ndo pode assegurar o
comportamento do mercado na absorcdo destes ativos para a conclusdo do seu ciclo de negécio,
sendo que a piora em qualquer dessas variaveis, que dificultara a revenda dos ativos, pode afetar de
forma adversa seus negdcios.

Os resultados das controladas poderdo ser afetados por erros no estabelecimento de precos
em decorréncia de falhas no célculo da desvalorizacdo estimada de sua frota em relagdo a sua
desvalorizacao efetiva no futuro.

Os precos do segmento de locag@o de veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos inclui uma
estimativa do valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciagéo efetiva (ou seja, custo
de aquisicao dos veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos menos o pre¢o de venda da receita
adicional obtida da venda menos despesas com vendas). Estimativas imprecisas da depreciacdo
efetiva de veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos poderdo afetar adversamente o negécio,
situacao financeira e resultados operacionais das controladas.

Como prestadores de servigcos com ativos fixos relevantes, os resultados das controladas da
Companhia dependem do volume de negdcios com seus clientes.

Como prestadores de servicos com ativos fixos relevantes, os resultados das controladas da
Companhia dependem do volume de negécios nas indUstrias em que seus clientes atuam. Muitos dos
acordos com seus clientes permitem a rescisdo antecipada unilateral pelo cliente e/ou preveem a
renovacao ou prorrogacdo do contrato ao critério exclusivo do cliente. Uma reducéo do volume de
negacios resultaria em uma reducdo das margens operacionais das controladas da Companhia, devido
a menor diluicao de seus custos fixos. Caso 0s contratos com clientes sejam rescindidos ou ndo sejam
renovados, ou caso a demanda pelos servigos das controladas da Companhia diminua, ou ainda, se
seus clientes sofrerem efeitos econémicos adversos, a condi¢do financeira e os resultados das
controladas da Companhia serdo impactados adversamente, principalmente em virtude do montante
substancial de ativos imobilizados.
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(d) seus administradores

A Companhia ndo esta exposta, atualmente, a quaisquer riscos relacionados a seus administradores.

(e) seus fornecedores

Além dos riscos apresentados no item “c” acima, ndo ha riscos relevantes envolvendo a Companhia
cuja fonte sejam seus fornecedores.

()] seus clientes

Além dos riscos apresentados no item “c” acima, ndo ha riscos relevantes envolvendo a Companhia
cuja fonte sejam seus clientes.

(9) setores da economia nos quais a Companhia atue

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter
um efeito material adverso sobre a Companhia e suas controladas.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificacdes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais
e outras, de modo a influenciar a economia brasileira.

As medidas tomadas pelo governo federal para controlar a inflagéo, além de outras politicas e normas,
frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanc¢a das politicas fiscais, controle de
precos, intervencfes no mercado de cambio, controle de capital e limitacdo as importacdes, entre
outras medidas.

A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais medidas ou politicas o governo federal podera
adotar no futuro. A Companhia e suas controladas poderéo vir a ser material e adversamente afetadas
por modificagBes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como: expanséo
ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do PIB; inflacéo;
taxas de cambio; taxas de juros; aumento do desemprego; mudancgas nas leis fiscais e tributarias;
liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; restricbes nas remessas de fundos ao
exterior; e outros fatores politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que
o afetem.

A incerteza sobre a implementacdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.

Essas incertezas, a recessdo com um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros
desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades da
Companhia e de suas controladas e, consequentemente, seus resultados operacionais.
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Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdo afetar a percepc¢do do risco em
outros paises, especialmente nos Estados Unidos e mercados emergentes, o que podera afetar
negativamente a economia brasileira, inclusive por meio de oscilacdes nos mercados de valores
mobiliarios.

O crescimento da Companhia esta atrelado ao mercado interno brasileiro, estando os negécios da
Companhia bastante integrados as operacfes de seus clientes, distribuidos em diversos setores
econdmicos. A redugdo do ritmo de crescimento econdmico do pais, com retracdo da demanda no
atacado e varejo, a reducao de investimentos em bens de capital e infraestrutura, além do acirramento
da concorréncia no setor, podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro da
Companhia.

Além disso, o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢gbes econdmicas e de mercado de outros paises,
inclusive economias desenvolvidas como Estados Unidos e certos paises europeus, e emergentes. A
reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras, em especial, agueles
negociados em bolsas de valores. Qualquer aumento nas taxas de juros de outros paises,
especialmente os Estados Unidos, pode reduzir a liquidez global e o interesse dos investidores nos
mercados de capitais brasileiros.

Ainda, crises ou acontecimentos relevantes de diversas naturezas em outros paises e outros mercados
de capitais podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emisséo da Companhia e o seu respectivo preco de
negociagdo. Dentre estes, podemos citar surtos de virus e epidemias de alcance global, neste Gltimo
caso em razdo das medidas adotadas em relacdo a elas, como por exemplo restricdes a circulagédo de
bens e pessoas, quarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco, cancelamento ou
adiamento de eventos publicos, suspenséo de operacdes comerciais, fechamento de estabelecimentos
abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas. Estes fatores podem afetar as
decisdes de investimento e poupanca, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da
Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operac¢des no futuro em termos
aceitaveis.

A variacdo de condi¢cbes macroecondmicas pode impactar de forma adversa a atividade de
comercializacdo de automéveis das controladas da Companhia.

A atividade econdmica de algumas das controladas da Companhia depende da comercializacdo de
automoveis e veiculos pesados, novos e usados, 0 que exige um alto investimento de capital e que é
extremamente sensivel as condi¢des de mercado, de modo que eventos macroecondmicos que estao
além do controle e da capacidade preditiva da Companhia e de suas controladas podem influenciar
variaveis macroecondmicas capazes de impactar de forma adversa as perspectivas da Companhia.

Entre os eventos macroecondmicos possiveis cabe citar, a titulo exemplificativo, mas ndo exaustivo,
alguns eventos que impactam de forma negativa a demanda, tais como: a elevacdo da taxa basica de
juros, a (in)disponibilidade de crédito ao consumidor, cenarios de inflacéo, elevacao da carga tributaria
ao consumidor, entre outros eventos que acarretem na diminuicdo do poder de consumo.
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A falta de conservacdo de parte das rodovias brasileiras pode afetar adversamente o custo de
servico de transporte.

Grande parte dos custos e despesas das controladas da Companhia refere-se a manutengéo e
depreciacdo de suas frotas. A falta de conservacao de parte das rodovias brasileiras pode causar
avarias aos veiculos, maior tempo em transito, gasto adicional de combustivel, desgaste prematuro de
pneus e até perda de carga, ocasionando o aumento das despesas com manutencédo e tempo de
inoperancia, reducao do nivel de servico e valor residual dos ativos menor do que o previsto, 0 que
podera impactar adversamente de forma relevante a condicdo financeira e os resultados das
controladas da Companhia.

Despesas com indenizagcbes de qualquer natureza, acidentes, roubos e outras reclamacgdes
podem afetar significativamente os resultados operacionais das controladas da Companhia.

Acidentes no setor logistico de transporte rodoviario sdo relativamente comuns e as consequéncias
imprevisiveis. Qualquer aumento significativo na frequéncia e gravidade dos acidentes, perdas ou
avarias de cargas, roubos de carga, indeniza¢8es a trabalhadores (incluindo indeniza¢gfes de natureza
trabalhista) ou terceiros ou desenvolvimento desfavoravel de reclamacgdes pode ter um efeito adverso
relevante nos resultados operacionais e condi¢éo financeira das controladas da Companhia. Ainda,
existem determinados tipos de riscos que podem nado estar cobertos pelas apdlices de seguros
contratadas (tais como guerra, caso fortuito e forca maior ou interrupcdo de certas atividades).

Na hipotese de ocorréncia de quaisquer eventos nado cobertos, as controladas da Companhia podem
incorrer em custos adicionais para a recomposi¢do ou reforma do bem atingido. Adicionalmente, nao
€ possivel garantir que, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apoélices, o
pagamento do seguro sera suficiente para cobrir os danos decorrentes de tal sinistro.

Por fim, despesas futuras com seguros e reclamacgdes podem exceder niveis histdricos, afetando de
forma relevante os resultados das controladas da Companhia, dificultando assim a habilidade de
contratar as apoélices de seguros necessarias as atividades das controladas da Companhia com as
respectivas seguradoras.

A substancial competicdo, principalmente de outros prestadores de servicos de gestdo
logistica, pode prejudicar o desenvolvimento das atividades das controladas da Companhia.

O segmento da Companhia € altamente competitivo e fragmentado. Ha competicdo com diversos
concorrentes formais e informais no segmento de provedores de servigos logisticos, inclusive com
prestadores de servicos em operacfes de outros modais. A competicdo resulta fundamentalmente na
reducdo das margens nos segmentos de atuacéo. Caso a Companhia e suas controladas ndo sejam
capazes de atender a demanda de servicos e precos de seus clientes da mesma forma que seus
concorrentes, os resultados da Companhia e de suas controladas poder&o ser adversamente afetados
de forma relevante.

A forte concorréncia nacional e internacional no setor de comercializacdo de automodveis e
autopecas pode afetar os resultados operacionais das controladas da Companhia.

O setor de venda de veiculos e autopecas possui forte concorréncia nos ambitos nacional e
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internacional, de modo que os resultados operacionais e financeiros da Companhia e de suas
controladas podem ser afetados por fatores politicos e econdmicos que influenciem as condicdes
concorrenciais do setor, tais como altera¢des da carga tributaria, principalmente por meio da majoragéo
das aliquotas de impostos sobre produtos industrializados e da criacdo de tributos temporarios,
alterac6es das taxas de juros, flutuagcées da taxa de cambio, concessao de beneficios a importadores,
diminuicdo de barreiras alfandegarias para produtos provenientes de determinados paises,
modificac¢éo legislativas, entre outros.

A forte concorréncia nos segmentos de aluguel de carros e de gestdo de frotas pode afetar os
resultados operacionais das controladas da Companhia.

Os segmentos de aluguel de carros e terceirizacdo de frotas s@o altamente competitivos e
pulverizados. Segundo a Associagdo Brasileira das Locadoras de Automdveis, em 2022 o setor de
locacdo de veiculos contava com 22.941 locadoras. O segmento de gestdo de frotas tem poucas
barreiras de entrada e as tarifas de locag&o consistem em um dos fatores importantes na deciséo de
contratacdo destes servicos pelos clientes. O ambiente altamente competitivo e as estratégias de
crescimento dos competidores podem afetar de forma material o resultado operacional das controladas
da Companhia.

(h) regulagdo dos setores em que a Companhia atue

Mudancas na legislacéo fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos
e indiretos.

O governo brasileiro implementa regularmente mudancas no regime tributario, representando potencial
aumento na carga tributaria da Companhia e de suas controladas e na carga tributaria de seus clientes
e fornecedores. Tais mudangas incluem alteracdes em aliquotas e, ocasionalmente, a criacdo de
tributos temporarios com receita vinculada a finalidades governamentais especificas. Mudancas
implementadas a legislacéo fiscal brasileira com propésitos especificos, como por exemplo a reducao
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre veiculos novos ocorrida em 2012, podem
impactar na depreciacdo da frota e no valor de mercados dos ativos das controladas da Companhia.
Aumentos na carga tributédria da Companhia e de suas controladas ou efeitos de mudancas na
legislagdo tributaria podem impactar adversamente 0s negdécios e resultados operacionais da
Companhia e de suas controladas.

0] paises estrangeiros onde a Companhia atue

N&o ha riscos envolvendo a Companhia com relagdo a paises estrangeiros, tendo em vista que as
operacgfes estdo concentradas no Brasil.

()] questdes sociais

A Companhia esté sujeita a obrigacfes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os
stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem como
em contingéncias significativas referentes a questdes sociais.

A exposicao a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada companhia,
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do seu setor de atuagdo e de sua localizagdo geografica, de forma que cada empresa devera
considerar tais peculiaridade para definir os riscos sociais considerados materiais, segundo sua
estratégia e modelo de negocios. De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos
impactos adversos de suas atividades empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders
envolvidos em sua operacao, incluindo seus proprios funcionarios, consumidores, fornecedores,
investidores e comunidade local onde a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou
indiretamente as suas atividades.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais nao
sejam suficientes para mitiga-los, ela consequentemente estara exposta a riscos legais, regulatérios,
operacionais e reputacionais, 0s quais podem se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia também deve garantir condi¢8es dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por
sua salde, seguran¢ca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participagdo em
entidades sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos
humanos. Um local de trabalho identificado como perigosos, hostil ou discriminatério pode resultar em
contingéncias legais e inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a
entidades associativas e sindicais, prevenir incidentes de salde e seguranca do trabalho, e impulsionar
a inovagéo.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao
planejamento de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusdo, tanto no seu quadro
de funcionarios quanto na composi¢cdo dos Orgdos estatutarios e da lideranca, poderd sofrer
guestionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e acdes efetivas
nesse ambito.

N&o h& nenhuma garantia de que a Companhia conseguird realizar o gerenciamento adequado dos
riscos sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais
0 que, consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacao
da Companhia.

) guestées ambientais

As operacdes da Companhia e suas controladas estdo sujeitas a ampla legislacdo ambiental,
cujo descumprimento pode incorrer em significativos riscos financeiros, operacionais,
reputacionais e regulatérios referentes a questdes ambientais para a Companhia.

As operacbes da Companhia e suas controladas estdo sujeitas a uma ampla variedade de leis e
regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais, relacionados as licencas ou autorizacdes
necessarias ao desenvolvimento dos negdcios da Companhia e suas controladas no que tange a
instalacdo e operacdo de empreendimentos e atividades, uso de recursos hidricos, gerenciamento de
residuos solidos, supressao de vegetacao, impacto em areas protegidas, uso de produto ou matéria-
prima florestal, dentre outros aspectos possivelmente relacionados as suas atividades.

As atividades da Companhia e suas controladas requerem a obtencéo e renovacdo constantes de
licencas e autorizacBes ambientais, das quais dependem a instalacdo e operac¢éo das atividades e dos
empreendimentos considerados pelo 6rgdo ambiental competente como potencialmente poluidores ao
meio ambiente. Dificuldades técnicas, descumprimento da legislacdo ambiental relacionada e das
condicionantes técnicas estabelecidas nas licencas e autorizagbes ambientais podem ter efeitos
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prejudiciais aos negocios da Companhia e suas controladas, uma vez que podem sujeita-las a
imposicao de diversas sancdes administrativas (tais quais multas simples ou sucessivas, interrupcéo
ou suspensao das atividades, embargo ou fechamento de empreendimentos, revogacéo de licencas e
autorizac6es, conforme aplicavel), ao pagamento de custos para recuperacao de areas degradadas e
regularizacdo ambiental (decorrentes de compensac&o ambiental e embargo, por exemplo), bem como
a responsabilizacdo nas esferas civil, administrativa e penal, conforme o caso. Nao ha nenhuma
garantia de que a Companhia e suas controladas, mesmo adotando préticas e processos adequados,
ndo incorrerd em responsabilidade ambiental ou de que essas leis e regulamentos ambientais
aplicaveis nao mudaréo ou tornar-se-do mais rigorosos no futuro. Nesse sentido, o0 descumprimento
da legislacdo aplicavel e das condicionantes técnicas estabelecidas nas licencas e autorizacdes pode
prejudicar a reputagdo, os resultados operacionais e a salde financeira da Companhia e suas
controladas.

Como o escrutinio das autoridades ambientais, da sociedade e dos investidores quanto ao
cumprimento pela Companhia e suas controladas da legislagdo ambiental nas diversas esferas
federativas tem se tornado cada vez mais rigoroso, os custos da Companhia e suas controladas para
cumprir as exigéncias ambientais e reparar possiveis danos podem aumentar substancialmente no
futuro. Ademais, os processos relativos ao compliance ambiental podem se tornar mais complexos.

Desastres naturais poderiam interromper as opera¢gdes da Companhia e suas controladas.

A economia de paises nos quais a Companhia e suas controladas possuem opera¢des, bem como
suas atividades comerciais e resultados operacionais poderdo ser prejudicados devido a riscos
naturais (tais como enchentes e incéndios, por exemplo), que podem afetar ou interromper as
operagBes da Companhia e suas controladas e de seus fornecedores, afetar o pre¢co ou a
disponibilidade de determinados insumos ou commodities necessarios para os produtos da Companhia
e suas controladas, bem como outras ac¢des podem resultar em complicacdes generalizadas
significativas no comércio e na capacidade das empresas, incluindo a Companhia e suas controladas,
de operar normalmente. Tais complicacdes podem resultar em reducdo na atividade econdmica e
confianga empresarial, tanto no mercado brasileiro quanto internacionalmente.

) guestdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

Mudancas climaticas, ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para enfrentar as
mudancas climaticas, podem afetar negativamente 0os negocios ou operagdes da Companhia.

H& uma preocupacao crescente sobre 0s impactos adversos causados pelas emissdes de didxido de
carbono e de outros gases de efeito estufa na atmosfera, o que incluem riscos que podem ser
classificados como de transicdo ou fisicos:

Riscos de transicdo: sdo aqueles que surgem no processo de ajustamento para uma economia de
baixo carbono e séo classificados em regulatérios e tecnolégicos. Se destacam: implantacdo de
mecanismos de precificacdo de carbono; riscos emergentes relacionados a criagdo de mecanismos
legais limitando o consumo de combustiveis fosseis e/ou estabelecimento de limites de emisséo para
0s setores das empresas controladas.

Riscos fisicos: sdo riscos relacionados as alterac@es climaticas, podem ser riscos agudos (aumento
da gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagfes) e crénicos
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(mudangas nos padrdes de precipitagdo; extrema variabilidade nos padrdes climaticos e; temperaturas
médias crescentes).

Diante dos riscos e considerando as expectativas publicas para reducdo das emissfes de gases de
efeito estufa, pode-se ter como resultado o aumento do custo da energia, transporte e matérias-primas
e, consequentemente, investimentos adicionais pela Companhia em instalagfes e equipamentos com
menor potencial de emissédo de carbono ou como forma de adaptacdo ao cenario de mudancas
climaticas. Assim, os efeitos das mudancas climaticas poderiam causar impactos materiais adversos
de longo prazo nos negdcios e resultados operacionais da Companhia.

(m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter
um efeito material adverso sobre a Companhia e suas controladas.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificacdes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais
e outras, de modo a influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para
controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas
de juros, mudancga das politicas fiscais, controle de precos, interven¢cdes no mercado de cambio,
controle de capital e limitac@o as importacdes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle e
nao pode prever quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. A Companhia
e suas controladas poderao vir a ser material e adversamente afetadas por modificag6es nas politicas
ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

+ expanséo ou contragdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do
PIB;

+ inflagao;

* taxas de cambio;

+ taxas de juros;

* aumento do desemprego;

+ mudancas nas leis fiscais e tributérias;

» liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

+ restricdes nas remessas de fundos ao exterior; e

« outros fatores politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza sobre a implementacdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.
Essas incertezas, a recessdo com um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros
desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades da
Companhia e de suas controladas e, consequentemente, seus resultados operacionais.
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A inflacdo e os esforgos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cenério de
incerteza econémica, afetando adversamente a Companhia.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagdo, que tiveram, em conjunto com determinadas
acOes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulacbes sobre quais medidas seriam
adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As taxas de inflagéo foram de 5,79% em 2022,
10,06 em 2021 e 4,52% em 2020, conforme medida pelo IPCA. As medidas adotadas pelo governo
brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutencéo de rigidas politicas monetarias com
elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o
crescimento econémico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situagdes de incerteza
econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econémica do governo brasileiro. A inflagao,
bem como as medidas governamentais para combaté-la e a especulacdo publica sobre possiveis
medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia
brasileira e contribuido para a incerteza econémica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado
de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a redugéo nas taxas de juros,
intervencao no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o
valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia
brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagéo alta no futuro, a Companhia e suas controladas podem néo ser
capazes de ajustar os precos que cobram de seus clientes para compensar os efeitos da inflacdo em
suas estruturas de custos, 0 que poderia aumentar 0s custos e reduzir as margens operacionais e
liguidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de
novos empréstimos e financiamentos, mas também o custo do endividamento atual da Companhia e
de suas controladas, bem como seus caixas e equivalentes a caixa, titulos e valores mobilidrios e
contratos de arrendamento a pagar, que estao sujeitos a taxas de juros.

Dessa forma, a flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a inflacdo podem afetar adversamente a
Companhia e suas controladas por terem empréstimos e financiamentos indexados a variagao do CDI
e as taxas oficiais de juros de longo prazo (TJLP). Por outro lado, uma reducéo significativa nas taxas
de CDI, TILP ou inflacdo pode afetar adversamente a receita das aplica¢ées financeiras da Companhia
e de suas controladas.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, a
Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilacdo com relacdo ao Doélar e outras moedas fortes ao longo
das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o0 Governo Federal implementou diversos
planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizacBes repentinas,
minidesvalorizacdes periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e
mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cémbio flutuante com
intervencdes do Banco Central ha compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos,
houve flutua¢des significativas da taxa de cambio entre o Real e o Délar e outras moedas.

O Real depreciou 28,8% frente ao délar em 2020 e 7,3% em 2021, com apreciacéo de 5,2% em 2022.
N&o se pode assegurar que a desvalorizacdo ou a valorizacdo do Real frente ao Délar e outras moedas
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ndo terd um efeito adverso para as atividades da Companhia.

A desvalorizacdo do Real pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos
das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os
resultados da Companhia, por conta da retracéo no consumo e do aumento dos custos da Companhia.
Por outro lado, a valorizacdo do Real pode levar a deterioracdo das contas correntes do pais e da
balanca de pagamentos, bem como a um enfraguecimento no crescimento do produto interno bruto
gerado pela exportacdo. A Companhia nao exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial
adotada no Brasil e nem disp6e da capacidade de prevé-la. O negécio, situacédo financeira, resultados
operacionais e perspectivas da Companhia poderéo ser afetados negativamente por mudancas em
tais politicas cambiais.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a
economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das acOes de emisséo da
Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do coronavirus causador da
COVID-19, a Variola dos Macacos, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS,
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas inddstrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢fes de sua emisséo.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia da COVID-19, cabendo aos paises membros
estabelecerem as melhores préticas para as agdes preventivas e de tratamento aos infectados. Como
consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas
impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagdo do virus,
incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises
impuseram restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcbes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma
maneira geral pela populacéo, o que pode resultar na volatilidade no prego de matérias-primas e outros
insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto da COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando
paralisac@es (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marc¢o de 2020. A cotacdo da
maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em raz&do do surto da COVID-19.
Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagédo dos ativos
negociados na B3.

Cabe destacar que, assim como nos demais paises, o Brasil enfrentou o surgimento de novas cepas
da COVID-19, que ocasionaram o aumento significativo no nimero de mortos e de infectados.

A incerteza quanto a eficacia das vacinas e o fato de poderem surgir novas cepas ou mutacdes do
virus que tornem a vacinacgéo insuficiente ou ineficiente podem dificultar ou impossibilitar o controle da
pandemia e impactar, por conseguinte, os mercados de capitais globais e brasileiro, causando
oscilacéo no precgo dos valores mobiliarios de emissédo da Companhia e demais empresas dos mais
variados setores. Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira
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como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores
mobiliarios, dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da Companhia
no futuro em termos aceitaveis.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a econdmica brasileira, e pode vir aimpactar
0s negécios da Companhia e o preco de negociacéo de suas agoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianga dos investidores e
do publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica e aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por empresas brasileiras.

A incerteza politica e econémica e quaisquer novas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem
ter um efeito adverso relevante sobre os negécios, resultados operacionais, situacdo financeira e
perspectivas da Companhia. A incerteza sobre se o governo brasileiro implementara mudancas na
politica ou regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por
empresas brasileiras. Historicamente, o cenério politico no Brasil influenciou o desempenho da
economia brasileira. Em patrticular, crises politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico
em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econémico no Brasil.

Devido a recente elei¢do e troca de governo, ha incertezas costumeiras quanto a adocgao de novas
politicas, o que afeta a disposi¢cdo dos investidores e pode contribuir para a incerteza econémica
no Brasil.
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4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

A Companhia é uma sociedade holding e depende dos resultados de suas subsidiarias.

A Companhia é uma sociedade de participagcao (holding) e depende dos resultados de suas
subsidiarias. Os resultados da Companhia e a sua capacidade de distribuir dividendos aos seus
acionistas dependem das operacgdes, do fluxo de caixa e dos lucros de suas subsidiarias, sendo que
essas sociedades podem estar sujeitas a obrigac6es decorrentes de contratos de financiamento ou
empréstimos que limitem a transferéncia de dividendos para a Companhia. Ressaltamos que as
subsidiarias JSL, Movida e Vamos sao listadas no novo mercado da B3, que tem como regra 25% de
dividendos minimos obrigatérios.

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento.

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a) a habilidade
de identificar e realizar de forma satisfatéria oportunidades de investimentos; (b) a capacidade de
financiar investimentos (seja por meio de endividamento ou néo); e (c) o aumento da capacidade
operacional para suas operacfes de investimentos. Um desempenho insatisfatorio da Companhia no
gue tange aos referidos fatores, entre outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores
de custo ou ainda limitacdo a capacidade de fazer investimentos, pode limitar a implementacdo com
sucesso da sua estratégia de crescimento. E possivel que, para a implementagao de sua estratégia de
crescimento, a Companhia precise financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos
adicionais.

O crescimento e a expansao da Companhia poderdo requerer adaptacdes da estrutura operacional da
Companhia. Os negdcios, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderéo vir a
ser adversamente afetados se a Companhia ndo responder de modo rapido e adequado a tal expansao
e necessidade de adaptacéao.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de longo
prazo.

A competitividade e a implementacao da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de fazer investimentos e expandir suas atividades. Para financiar esse crescimento, a
Companhia depende do seu desempenho operacional e da sua capacidade da obtencdo de
financiamentos de longo prazo. Nao é possivel garantir que a Companhia sera capaz de obter
financiamento suficiente para custear a totalidade dos investimentos previstos em seu plano de
negécios atual e para financiar sua estratégia de expansao. Além disso, ndo é possivel garantir que
tais financiamentos, inclusive via emissodes de dividas e/ou operagfes securitizadas, serdo obtidos em
custos ou com taxas de desconto razoaveis. Adicionalmente, condices macroeconémicas adversas,
condicdes especificas da industria em que a Companhia atua, desempenho operacional da Companhia
ou outros fatores externos ao ambiente de negécios da Companhia, podera afetar de forma adversa
seu crescimento. Além disso, por forca de determinados contratos financeiros, a Companhia esta
sujeita a certas limitac6es de margens de endividamento e outras métricas financeiras, que podem
restringir a sua capacidade de investimento e de captacdo de novos financiamentos.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou para
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a sua expanséo seja afetada, podera haver impacto negativo na competitividade da Companhia, o que
pode afetar negativamente os negdécios, resultados e, consequentemente, a condicao financeira da
Companhia.

A indUstria automotiva é sensivel as mudancas das condi¢gGes econdmicas e a varios outros
fatores. Essas condi¢cBes mutaveis sao dificeis de prever e podem ter consequéncias
financeiras significativas nas controladas.

A industria automotiva, e especialmente a venda de novas unidades de veiculos, é influenciada pelas
condi¢cdes econbmicas gerais, especialmente, mas ndo limitado, (i) a confianga do consumidor, (ii) o
nivel de gastos pessoais discricionarios, (iii) as taxas de juros, de inflagao e de cambio, (iv) os precos
dos combustiveis, (v) as taxas de desemprego, (vi) a disponibilidade de crédito, (vii) os padrdes de
emissdes automotivas e de economia de combustivel, (viii) o nivel de capacidade de producédo dos
fabricantes, (ix) os incentivos dos fabricantes e a rea¢do dos consumidores a tais incentivos, (X) a
intensa concorréncia da industria, (xi) pandemias, (xii) acessibilidade e inovacéo, (xiii) quantidade de
consumidores cujos contratos de locacdo de veiculos estdo expirando e a duragéo dos financiamentos
ao consumidor sobre os veiculos existentes. Durante as crises econdmicas, as vendas de veiculos
novos e seminovos normalmente passam por periodos de declinio, caracterizados por excesso de
oferta e demanda fraca. O ambiente de negécios pode se tornar mais dificil se houver uma
desaceleracdo econbmica, um endurecimento dos mercados de crédito e dos padrbes de crédito e
volatilidade na preferéncia do consumidor em torno de veiculos eficientes em termos de combustivel
em resposta a volatilidade dos precos do combustivel. Como resultado, a indUstria automotiva tem
experimentado periodicamente, e poderia experimentar no futuro, um declinio nas vendas e margens
de lucro dos veiculos. A imposicao de novas tarifas, quotas, impostos ou outras restricdes ou limitacdes
poderia aumentar os precos de veiculos e/ou pegas importadas e impactar negativamente a demanda
por tais veiculos e/ou peg¢as. As vendas de veiculos, servicos e negécios pds-venda também podem
ser adversamente afetadas por mudancas na inddstria automotiva impulsionadas por novas
tecnologias, canais de distribuicdo ou produtos, incluindo aplicativos, servicos de assinatura, veiculos
autdbnomos e elétricos, e tecnologia para evitar acidentes.

As mudancas nas taxas de juros podem ter um impacto significativo nas vendas de veiculos novos e
seminovos e na acessibilidade dos veiculos devido a relagdo direta entre taxas e pagamentos mensais
de empréstimos, um fator critico para muitos compradores de veiculos devido ao impacto que as taxas
de juros tém sobre a capacidade de empréstimo e a renda disponivel dos clientes.

O custo liquido de transporte de estoque das concessionarias das controladas pode aumentar devido
a mudancas nas taxas de juros, nos niveis de estoque e na assisténcia do fabricante. Um aumento
significativo nas taxas de juros pode ter um efeito adverso material nos negocios, condi¢cdo financeira,
resultados de operacdes e/ou fluxos de caixa.

Os precos dos combustiveis tém permanecido volateis e podem continuar a afetar as preferéncias dos
consumidores em relagédo a compra de veiculos. O aumento dos pregos dos combustiveis pode tornar
0s consumidores menos propensos a comprar veiculos maiores e mais caros, tais como veiculos
utilitarios esportivos ou automéveis de luxo, e mais propensos a comprar veiculos menores, menos
caros e mais eficientes no consumo de combustivel. Aumentos nos precos dos combustiveis podem
ter um efeito material adverso nos negocios, situacao financeira e resultados das operagfes das
controladas.
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As condigBes econdmicas locais, competitivas e outras condicdes podem também afetar o
desempenho das concessionarias de nossas controladas. As condi¢cdes econbmicas gerais das
regides em que as concessionarias estdo localizadas e os habitos de gastos dos individuos nessas
regibes afetam significativamente os negécios, condicao financeira e resultados de operacdes.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica brasileira, podem ter
um efeito material adverso sobre a Companhia e suas controladas.

A economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificacdes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais
e outras, de modo a influenciar a economia brasileira.

As medidas tomadas pelo governo federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas,
frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de
precos, intervengdes no mercado de cambio, controle de capital e limitacdo as importagfes, entre
outras medidas.

A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais medidas ou politicas o governo federal podera
adotar no futuro. A Companhia e suas controladas poderao vir a ser material e adversamente afetadas
por modificagfes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como: expansao
ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do PIB; inflagéo;
taxas de cambio; taxas de juros; aumento do desemprego; mudancas nas leis fiscais e tributarias;
liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; restricbes nas remessas de fundos ao
exterior; e outros fatores politicos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que
o afetem.

A incerteza sobre a implementagdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.

Essas incertezas, a recessdo com um periodo de lenta recuperagdo no Brasil e outros
desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades da
Companhia e de suas controladas e, consequentemente, seus resultados operacionais.
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4.3 - Descri¢éo dos principais riscos de mercado

Os principais riscos de mercado da Companhia concentram-se nas suas controladas e suas investidas
(“Controladas”), tendo em vista que a Companhia atua como holding ndo operacional. Dessa forma, as
informacbes a seguir devem ser lidas sob o contexto da Companhia e suas controladas (“Grupo
Simpar”).

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢gbes nos precos de mercado, afetando adversamente os resultados ou
o fluxo de caixa. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco
cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de acdes, entre outros.

Os instrumentos financeiros do Grupo Simpar afetados pelo risco de mercado incluem caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, empréstimos e financiamentos, arrendamentos
financeiros a pagar, cessao de direitos creditérios e debéntures, e estdo sujeitos basicamente aos
riscos de taxa de juros e de variacdo cambial.

Risco de variacado de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢des nas taxas de juros de mercado.

O Grupo Simpar esta exposto substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes
de caixa e aos titulos, valores mobiliarios e aplicagBes financeiras, assim como as obrigagcdes com
empreéstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso.
Como politica, o Grupo Simpar procura concentrar esse risco a variagdo do DI, e utiliza derivativos
para esse fim.

Risco de variacdo de taxa de cambio

O Grupo Simpar esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um
empréstimo é denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em
moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas operacfes comerciais, principalmente em Reais.
Mas, também hé contratos em ddlares norte-americanos (“ddlares”) e (“Euro”).

Embora a Companhia tenha politicas de hedge para gerir o risco de sua exposi¢cao a moedas que nao
sejam as moedas funcionais do Grupo Simpar, ndo ha garantias de que essas politicas serdo capazes
de cobrir tais riscos de forma adequada, em especial no longo prazo.

Andlise de sensibilidade

A Administracdo da Simpar efetuou andlise de sensibilidade de acordo com suas politicas e julgamento
da Administracdo, a fim de demonstrar os impactos das variacdes das taxas de juros e variacbes
cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros, considerando para os proximos 12 meses as
seguintes taxas de juros e cambio provaveis:

O estudo da Administracdo considera em 31 de dezembro de 2022 as seguintes taxas provaveis,
impactando proporcionalmente as dividas e aplicagfes financeiras do Grupo:

. CDIl em 13,67% a.a. com base na curva futura de juros (fonte: B3);
. TLP de 5,23% a.a. (fonte: B3);

" IPCA 6,36% a.a. (fonte: B3);

. IGP-M de 6,11% a.a. (fonte: B3);

. SELIC de 13,43% a.a. (fonte: B3),

" Taxa do Euro de R$ 6,13 (fonte: B3); e

. Taxa do Ddlar norte-americano (“Délar”) de R$ 5,64 (fonte: B3)
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Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar os impactos das mudancas nas variaveis
de mercado que afetam os instrumentos financeiros, receitas e despesas da Companhia,
permanecendo os demais indicadores de mercado constantes. Quando da ocorréncia da liquidacéo
desses instrumentos financeiros, os valores poderdo ser materialmente diferentes dos demonstrados
nos quadros abaixo.
A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com 0s respectivos impactos no resultado
financeiro, considerando o cenario provavel (Cenario 1), com aumentos de 25% (Cenério Il) e 50%
(Cenario IlI):
Controladora
Exposigéo Cendrio | Cenario Il + Cenario lll +
Operagéo Risco . deterioragédo deterioragao
3112/2022 provavel de 25% de 50% -
Risco de cambio
Derivativos designados como hedge accounting
Swap USD 463.500 Aumento do USD 26.135 32.669 39.203
CCB cambial (objeto) USD (463.500) Aumentodo USD  (26.135) (32.669) (39.203)
Efeito liquido da exposigao do risco cambial - - - -
Empréstimos e financiamentos - CCB Cambial (2.475.766) PRE-FIXADO (138.643) (138.643) (138.643)
Swap ponta ativa - CCB Cambial 2.596.413 PRE-FIXADO 145.399 145.399 145.399
Swap ponta passiva 1.846.087 Aumento do CDI 368.673 460.841 553.010
Efeito liquido da exposigao 1.966.734 375.429 467.597 559.766
Swap 1.245.000 Aumento do CDI 170.192 212.740 255.288
Debéntures (1.245.000) Aumento do CDI (170.192) (212.740) (255.288)
Efeito liquido da exposigao - - 5 -
Debéntures (1.276.615) PRE-FIXADO (44.682) (44.682) (44.682)
Swap ponta ativa - Debéntures 1.539.695 PRE-FIXADO 53.889 53.889 53.889
Swap ponta passiva (1.531.905) Aumento do CDI  (280.088) (350.110) (420.132)
Efeito liquido da exposigao (1.268.825) (270.881) (340.903) (410.925)
Swap 255.000 Aumento do IPCA 16.211 20.264 24317
Debéntures (255.000)  Aumentodo IPCA  (16.211) (20.264) (24.317)
Efeito liquido da exposigao - - - -
Debéntures (261.475) PRE-FIXADO  (20.840) (20.840) (20.840)
Swap ponta ativa - Debéntures 320.730 PRE-FIXADO 25.562 25.562 25.562
Swap ponta passiva (314.182) Aumento do CDI  (58.818) (73.523) (88.227)
Efeito liquido da exposicao (254.927) (54.096) (68.801) (83.505)
NDF - Valor nocional (em milhares de reais) USD 45.000 Aumento do USD 2.537 317 3.806
Compra futura (objeto) USD (45.000) Aumento do USD (2.537) (3.171) (3.806)
Efeito liquido da exposigao - - . -
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting 442.982 50.452 57.893 65.336
Risco de taxa de juros
Demais operagoes - Pés-fixadas
Aplicagdes financeiras 87.114 Aumento do CDI 11.908 14.885 17.862
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 372.296 Aumento do CDI 50.893 63.616 76.340
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.013.711 Aumento da SELIC ~ 270.441 338.051 405.662
Arrendamentos a pagar (86.262) Aumento do CDI ~ (11.792) (14.740) (17.688)
Debéntures (1.974.371) Aumento do CDI  (269.897) (337.371) (404.846)
Efeito liquido da exposigao do risco de taxa de juros 412.488 51.553 64.441 77.330
Demais operagoes - Pré-fixadas )
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 86.715 PRE-FIXADO 11.915 11.915 11.915
Exposicéo liquida e impacto no resultado da despesa financeira pré-fixada 86.715 11.915 11.915 11.915
Exposicéo liquida e impacto total da despesa financeira no resultado 942.185 63.468 76.356 89.245
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Consolidado
0 = Exposicao Ri Cenario | dCine'!rio ".+ d Cter!ério |~" +d
peragéo isco . eterioragao eterioragdo de
31/12/2022 provavel de 25% 50%-
Derivativos designados como hedge accounting
Swap USD 1.060.000 Aumento do USD 5.977.037 7.471.296 8.965.556
Swap EUR 42.000 Aumento do EUR 257.571 321.964 386.357
Crédito internacional (objeto) USD (850.000) Aumento do USD (4.462.500) (5.578.125) (6.693.750)
Crédito internacional (objeto) EUR (42.000) Aumento do EUR (257.571) (321.964) (386.357)
Efeito liquido da exposigao 210.000 1.514.537 1.893.171 2.271.806
Empréstimos e financiamentos - CCB Cambial (2.126) PRE-FIXADO 9) 9) 9)
Empréstimos, financiamentos (4131) (1.716.254) PRE-FIXADO (96.110) (96.110) (96.110)
Swap ponta ativa - CCB Cambial 2.126 PRE-FIXADO 9 9 9
Swap ponta ativa - Empréstimos, financiamentos (4131) 1.716.254 PRE-FIXADO 318.193 318.193 318.193
Swap ponta passiva (4.937.694) Aumento do CDI (826.076) (1.032.595) (1.239.114)
Efeito liquido da exposigdo (4.937.694) (603.993) (810.512) (1.017.031)
Senior Notes " BOND" (objeto) (321.167) PRE-FIXADO (34.525) (34.525) (34.525)
Swap ponta ativa — Senior Notes " BOND" 321.167 PRE-FIXADO 34,525 34,525 34525
Swap ponta passiva (645.740) Aumento do CDI (144.599) (180.749) (216.899)
Efeito liquido da exposigao (645.740) (144.599) (180.749) (216.899)
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting (5.373.434) 765.945 901.910 1.037.876
Outros derivativos
Empréstimos e financiamentos CDCA - CRA (objeto) - Aumento do CDI
Empréstimos e financiamentos CDCA (CRA) 1.662.879 PRE-FIXADO 285.683 285.683 285.683
Swap ponta ativa - Empréstimos e financiamentos CDCA (CRA) (1.662.879) PRE-FIXADO (285.683) (285.683) (285.683)
Swap ponta passiva (2.559.019) Aumento do CDI (349.818) (437.273) (524.727)
Efeito liquido da exposicao (2.559.019) (349.818) (437.273) (524.727)
Swap 1.420.118 Aumento do IPCA 90.280 112.850 135.420
Empréstimos e financiamentos CDCA - CRA (objeto) (1.420.118) Aumento do IPCA (90.280) (112.850) (135.420)
Efeito liquido da exposicao - - - .
Swap 1.245.000 Aumento do CDI 170.192 212.740 255.288
Debéntures (objeto) (1.245.000) Aumento do CDI (170.192) (212.740) (255.288)
Debéntures (1.276.615) PRE-FIXADO (44.682) (44.682) (44.682)
Swap ponta ativa - Debéntures 1.539.695 PRE-FIXADO 53.889 53.889 53.889
Swap ponta passiva (1.531.905) Aumento do CDI (280.088) (350.110) (420.132)
Efeito liquido da exposigéo (1.268.825) (270.881) (340.903) (410.925)
Swap 255.000 Aumento do IPCA 16.211 20.264 24.317
Debéntures (objeto) (255.000) Aumento do IPCA (16.211) (20.264) (24.317)
Debéntures (261.475) PRE-FIXADO (20.840) (20.840) (20.840)
Swap ponta ativa - Debéntures 320.730 PRE-FIXADO 25.562 25.562 25.562
Swap ponta passiva (314.182) Aumento do CDI (58.818) (73.523) (88.227)
Efeito liquido da exposigao (254.927) (54.096) (68.801) (83.505)
NDF - Valor nocional (em milhares de reais) USD 45.000 Aumento do USD 253.742 317.178 380.613
Compra futura (objeto) (em milhares de reais) USD (45.000) PRE-FIXADO (253.742) (253.742) (253.742)
Efeito liquido da exposigéo - - 63.436 126.871
Opcé&o de compra IDI (Posi¢do comprada em opgao de Compra "call" curva passiva) 8.299 PRE-FIXADO 800 800 800
Opc&o de compra IDI (Posi¢&o comprada em opgao de Compra "call" curva ativa) (8.299) Aumento do CDI (800) (1.000) (1.200)
Efeito liquido da exposigdo - - (200) (400)
Efeito liquido das operagdes de hedge (4.082.771) (674.795) (783.741) (892.686)
Demais operagdes - Em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (584) Aumento do EUR (3.581) (4.476) (5.372)
Empréstimos e financiamentos (584) (3.581) (4.476) (5.372)
Efeito liquido das operagdes de hedge (9.456.789) 87.569 113.693 139.818
Demais operagoes - Pos-fixadas
Aplicagdes financeiras 1.557.812 Aumento do CDI 212.953 266.191 319.430
Titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras 9.216.104 Aumento da SELIC 1.237.723 1.547.154 1.856.585
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas (i) (795.827) Aumento do CDI (108.790) (135.988) (163.185)
Empréstimos e financiamentos (3.000.556) Aumento do CDI (410.176) (512.720) (615.264)
Empréstimos e financiamentos (297.975) Aumento da SELIC (40.018) (50.023) (60.027)
Empréstimos e financiamentos (499.675) Aumento do IPCA (31.766) (39.708) (47.649)
Debéntures (16.551.913) Aumento do CDI (2.262.647) (2.828.309) (3.393.971)
Arrendamentos a pagar (233.260) Aumento do CDI (31.887) (39.859) (47.831)
Debéntures (2.985.762) Aumento do IPCA (189.812) (237.265) (284.718)
Empréstimos e financiamentos (28.471) Aumento da TLP/TJLP (1.489) (1.861) (2.234)
Exposicéo liquida e impacto no resultado da despesa financeira pos-fixada (13.619.523) (1.625.909) (2.032.388) (2.438.864)
Demais operagoes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 210.749 PRE-FIXADO 11.064 11.064 11.064
SOberZ::glsos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras -Titulos corporativos e 1757.391 PRE-FIXADO 82.949 82.949 82.949
Arrendamentos por direito de uso (1.690.986) PRE-FIXADO (88.439) (88.439) (88.439)
Risco sacado (72.920) PRE-FIXADO (1.210) (1.210) (1.210)
Empréstimos e financiamentos - Letras de Arrendamento Mercantil (208) PRE-FIXADO (23) (23) (23)
Empréstimos e financiamentos - Senior Notes " BOND" (2.958.690) PRE-FIXADO (154.739) (154.739) (154.739)
Empréstimos e financiamentos - SOFR (4.916.756) PRE-FIXADO (304.839) (304.839) (304.839)
Exposicéo liquida e impacto no resultado da despesa financeira pré-fixada (7.671.420) (455.237) (455.237) (455.237)
Exposicéo liquida e impacto total da despesa financeira no resultado (21.290.943) (2.081.146) (2.487.625) (2.894.101)
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A controladas diretas e indiretas da Companhia sdo partes em processos judiciais e administrativos de
natureza tributaria, civel, regulatoria, ambiental e trabalhista, dentre processos com chance de perda
provavel, possivel e remota. As provisdes de tais processos sao registradas conforme os regramentos
contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus advogados internos e externos,
sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos
com chance de perda provavel. A Companhia, por sua vez, ndo é parte de processos relevantes.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que as
controladas da Companhia figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o
patrimonio ou os negdcios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente
a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir 0s principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
gue as controladas da Companhia estavam sujeitas em 25 de maio de 2023, segregados conforme sua
natureza.

Processos Civeis

Processo n°® 0427983-81.2012.8.19.0001

a. juizo 72 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 12 instancia.

c. data de instauracao 31/10/2012.

d. partes no processo Autor: Carlos Fernando dos Santos Azeredo.

Réu: JSL S.A., Estado do Rio de Janeiro, José Mariano Benica Beltrame.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 85.216.062,75. (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos Trata-se de agdo civil publica ajuizada pelo Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro na qual se discute
a aquisicdo de veiculos pela Policia do Rio de Janeiro
com gestdo e manutengdo de frota. Sobre o mesmo
assunto, foi proposta acdo popular pelo Sr. Carlos
Fernando dos Santos Azeredo. A Companhia ratifica que
cumpriu todas as suas obrigagdes contratuais e, dentre
outros argumentos que sao mencionados nas defesas
da empresa, destacam-se: (i) antes desse modelo de
gestao e manutencdo de frota, o Estado do Rio de
Janeiro tinha um problema cronico de gestao e
manutencdo da frota de veiculos da PM, que estava
completamente sucateada (realidade ilustrada no filme
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Tropa de Elite); (ii) os servigos prestados pela
Contratada asseguraram a disponibilidade da frota
acima de 90%, enquanto que a disponibilidade no
modelo anterior em que 0s servigos eram prestados
diretamente pelo Estado, era de 35%; (iii) esse formato
de contratagdo foi mencionado como modelo de
eficiéncia na gestdo publica pela Revista Exame (edicdo
950, paginas 103/109); (iv) a CS Brasil compra os
veiculos diretamente da respectiva montadora, o que
evita o significativo aporte de dinheiro a vista pelo
Estado; (v) o Estado paga os veiculos em 30 parcelas
iguais e consecutivas; (vi) toda a adaptagdo dos
veiculos é feita pela CS Brasil; (vii) a manutencao
preventiva e corretiva dos veiculos é total (todas as
partes, componentes dos veiculos, incluindo avarias), e
é prestada 24 horas por dia, 7 dias por semana; (viii) a
CS Brasil tem a obrigacdao contratual de manter a
disponibilidade média minima da frota de 90%; (ix) a
CS Brasil tem a obrigacdo contratual de manter frota
reserva permanente de no minimo 10% do total de
veiculos objeto do contrato; (x) a Contratada
apresentou proposta substancialmente abaixo da
cotagdo elaborada pelo Estado para a realizagao da
respectiva licitagdo; (xi) com a celebragdo do contrato,
existe maior efetividade da atividade fim da PM, que
destina mais policiais para o policiamento ostensivo e
evita que o efetivo da policia tenha que contar com
mecanicos, funileiros, eletricistas, borracheiros, dentre
outros profissionais que ndo realizam a atividade de
policiamento; (xii) o faturamento do grupo empresarial
do qual a CS Brasil faz parte decorre essencialmente do
setor privado; (xiii) os processos licitatorios atenderam
as exigéncias da lei, ndo tendo sido produzida qualquer
prova sobre eventuais irregularidades nas agbes. Ha
parecer técnico dos Professores Nelson Carvalho e
Jeronimo Antunes, renomados professores da USP,
validando os pregos e a metodologia utilizada pela CS
Brasil na sua precificagdo. Além disso, o perito do Juizo
apresentou laudo pericial no qual concluiu “que o
CONTRATO ADMINISTRATIVO n° 30/SESEG/2007
trouxe economicidade e vantajosidade a Policia Militar
deste Estado e ao erario publico, por conseguinte.”. A
presente agao civil publica e a agdo popular que versa
sobre 0 mesmo contrato ainda ndao foram julgadas
(processos n° 0152872-07.2014.8.19.0001 e n°
0427983-81.2012.8.19.0001). No entanto, a titulo de
informagdo, outras agles civis publicas e agles
populares com objeto idéntico, porém referentes a
outros contratos, foram julgadas improcedentes e ja
transitaram em julgado (processos n® 0145782-
45.2014.8.19.0001, n® 0167693-16.2014.8.19.0001, n°
0242335-28.2012.8.19.0001, n® 0043810-
66.2013.8.19.0001 e n° 0136630-70.2014.8.19.0001).
Nestas agOes, a principal prova foi o laudo pericial
elaborado nos autos da acdo civil plblica que tramitou
sob o n° 0167693-16.2014.8.19.0001, que concluiu
pela vantajosidade do modelo de contratacdo objeto de
discussdo, constatando que os custos despendidos pelo
poder publico com os Contratos sdo compativeis com os
valores praticados no mercado e afirmando que houve
um ganho intangivel com as contrataces, com relagdo
ao melhoramento do policiamento, a disponibilidade
permanente dos veiculos e ao bem estar dos policiais e
da populagdo em geral.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o ha decisoes.

remota)

h. chance de perda (provavel, possivel ou

Remota.
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i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa e suspensdo/invalidacdo dos contratos discutidos.

Processo n° 0152872-07.2014.8.19.0001 (apenso a agao popular n°® 0427983-81.2012.8.19.0001)

a. juizo 72 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauracao 08/05/2014.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico.

Réu: Susy das Gragas Almeida Avellar, José Mariano Beninca Beltrame,
Julio SimGes Transportes e Servicos Ltda., CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servigos Ambientais Ltda., Julio SimGes Logistica S.A. e
Estado do Rio de Janeiro.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 134.801.360,00 (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Vide explanagbes abordadas no tdpico relativo ao processo n®0427983-
81.2012.8.19.0001 , item f.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacdo dos contratos discutidos,
restrices ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico.

Processo n° 0315594-41.2015.8.05.0001

a. juizo

72 Vara da Fazenda Publica — Salvador.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauracao

01/06/2015.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia.

Réu: JSL S.A., Fernando Antonio Simdes, LM Transportes Servicos e
Comercio Ltda. e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 4.023.664,20. (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo € possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Trata-se de acdo civil publica proposta pelo Ministério Publico do Estado da
Bahia para discutir suposto ato de improbidade administrativa praticado pela
Companhia e outras 27 pessoas, referente a um processo licitatorio. O MP,
em linhas gerais, alega a existéncia de uma organizagdo de pessoas que
agiram para fraudar diversas licitagbes relacionadas a Policia Militar do
Estado da Bahia, em beneficio de empresas participantes. A Companhia foi
mencionada em uma Unica licitacdo por ela vencida, referente a um contrato
de venda de frota para a Policia Militar do Estado da Bahia, com o
fornecimento e manutencdo, por 30 meses, de um total de 191 viaturas
(“Contrato”). Alega-se, resumidamente, que esse processo licitatdrio teria
sido fraudado de modo a favorecer a contratacdo da Companhia e, ainda,
que funcionarios da Companhia, teriam oferecido valores a outra pessoa,
também acusada no processo, para que ele atuasse para agilizar o processo
de pagamento pelo Estado da Bahia das varias parcelas vencidas e ndo
pagas, uma vez que o Estado da Bahia ndo havia realizado desde o inicio da
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execucdo do Contrato qualquer um dos pagamentos nele previstos. A
Companhia e o Sr. Fernando apresentaram defesa prévia e rejeitaram todas
as alegagOes e acusagoes apresentadas pelo MP, negando veementemente
que tenham praticado qualquer conduta que possa ser considerada ilegal.
Dentre outros aspectos, destacam-se: (i) a agdo ndo especificou qual teria
sido a conduta supostamente praticada por administrador da Companbhia;
(i) os elementos probatdrios colhidos no investigagdo referem-se a fatos
ndo relacionados a licitagdo e teriam ocorrido posteriormente ao
encerramento do processo licitatorio e da celebracdo do respectivo contrato
administrativo; (iii) referidos elementos sdo nulos, em decorréncia de
violagdo as garantias individuais e aos procedimentos legais; (iv) ndo ha
como aceitar a alegagdo de que o edital da licitagdo teria sido dirigido a
Companhia, visto que, em sua versdo original, havia a exigéncia de que a
empresa lider de eventuais consorcios licitantes tivesse obrigatoriamente
sede no estado da Bahia (desde a sua constituicdo a Companhia é sediada
no Estado de Sdo Paulo); (v) tal exigéncia, manifestamente restritiva quanto
a participacdo no certame, somente foi excluida do edital porque houve
intervencdo da Procuradoria Geral do Estado; (vi) a Companhia atendeu
integralmente o objeto do contrato firmado com o Estado da Bahia no
periodo de 16/01/2009 a 14/09/2010, o que incluiu o fornecimento da frota
de veiculos da policia militar que foi pactuada (com a respectiva
transferéncia da posse e propriedade ao Estado da Bahia) e a prestagao de
servicos de gestdo e manutencdo dessa frota, com fornecimento de mao de
obra e de todos os itens necessarios aos veiculos (manutengdo preventiva,
corretiva e avarias), a despeito de o Estado da Bahia ndo ter honrado os
devidos pagamentos. Além disso, importante registrar que (i) o valor do
Contrato teve reducgdo de 10% em referéncia a cotagdo inicial do objeto da
licitacdo feita pelo drgdo licitante; (i) na época dos fatos, o valor do
faturamento do Contrato representava 0,5% do faturamento da Companhia;
e (iii) mais de 90% do faturamento da Companhia decorria de servigos
prestados no setor privado. O processo estd na fase inicial, aguardando a
notificacdo de todos os réus para apresentacdo de defesa prévia.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Nao ha decisoes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensao/invalidagdo do contrato discutido,
restrices ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Pdblico.

Processo n° 0000225-70.2009.8.26.0045

a. juizo

12 Vara - Foro Distrital de Aruja.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauracao

09/02/2009.

d. partes no processo

Autor: Ministério PUblico do Estado de S&o Paulo.

Réu: Municipio de Aruja; JSL S.A. e Genésio Severino da Silva.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 24.193.051,56. (Valor atribuido a causa pelo autor. Nao € possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Trata-se de agdo civil plblica na qual se discute o preco do contrato de
prestacdo de servicos de coleta e transporte de residuos sdlidos firmado
pela Companhia com o Municipio de Aruja- SP, alegando que seria superior
a0s precos praticados por outros Municipios na mesma regidgo. Com efeito,
as alegagbes do MP sdo desprovidas de qualquer comprovacdo, na medida
em que se limitou a uma andlise superficial e quantitativa, comparando
precos praticados em Municipios distintos, sem considerar as diferencas
existentes entre (i) a prestagdo de servicos em cada Municipio e (i) as
medidas de valor utilizadas para o calculo dos pregos praticados em cada
um deles. Como prova de suas alegagdes, a empresa requereu a realizacdo
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de prova pericial, que estd em andamento. Além disso, a Companhia ja
juntou no processo laudo da FIA — Fundagdo Instituto de Administracdo
atestando a regularidade dos pregos praticados no contrato objeto da
discussdo. O processo se encontra em fase de instrugdo, sem prolagdao de
sentenca.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidagdo do contrato discutido,
restricdes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico.

Processo n° 0009283-48.2007.8.26.0278

a. juizo

32 Vara Civel - Foro de Itaquaquecetuba.

b. instancia

32 Instancia.

c. data de instauracao

10/08/2007.

d. partes no processo

Autor: Edson de Souza Moura.

Réu: Prefeito do Municipio de Itaquaquecetuba - Armando Tavares Filho e
JSLS.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.000,00 (mil reais) (Valor atribuido a causa pelo autor. Nao é possivel,
nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido). A
Companhia estima que o valor envolvido é de R$ 1.956.135,33 (um milhdo,
novecentos e cinquenta e seis mil, cento e trinta e cinco reais).

f. principais fatos

Trata-se de Acdao Popular tendo por objeto o Contrato Emergencial n.°
160/0-A, mantido entre a JSL e a Prefeitura Municipal de Itaquaquecetuba,
cujo objeto € a locagdo de veiculos leves e caminhGes sem motorista, com
manutencao de frota e outras avengas. O Autor questiona a dispensa de
licitacdo e critica a modalidade da contratacdo realizada pela Administragao
Publica, sustentando que a locagao de veiculos seria mais onerosa aos cofres
publicos do que a sua aquisicdo. A JSL apresentou contestacdo refutando
as alegagbes do Autor e defendendo a licitude do contrato firmado pelo
seguintes motivos: ; (i) ndo houve qualquer irregularidade no processo de
contratacdo, o qual foi precedido da devida apresentacdo das justificativas
quando a dispensa, de pesquisa de preco de mercado e da elaboragdo de
parecer juridico por parte da Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos,
concordando com a contratagdo emergencial; (ii) a JSL ndo agiu com dolo
ou culpa na consecucdo da dispensa (auséncia de elemento subjetivo da
conduta) e celebrou o contrato integralmente pautada pela boa-fé, e (iii) a
despeito de ter recebido a contraprestacdo pelos servicos executados
(conduta objetiva), ndo podera ser responsabilizada com o dever de restitui-
la, uma vez que ndo restou configurada lesdo ao erario; (iv) ainda que o
objeto do contrato formalizado entre as partes pudesse ser considerado
irregular, o que ndo é verdade, é descabida a penalizagdo das empresas
que, como a JSL, participaram de boa fé do procedimento de contratagdo
publica.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

A Agdo foi julgada improcedente em primeira instancia, porém o Tribunal de
Justica de Sao Paulo reformou a decisdo de piso para declarar a nulidade do
Contrato e condenar os réus ao “ressarcimento integral do dano causado,
cujo valor sera apurado em liquidacdo de sentenca”. A empresa apresentou
recursos Especial e Extraordinario perante, respectivamente, o Superior
Tribunal de Justica e o Supremo Tribunal Federal. O Recurso Extraordinario
foi inadmitido e ndo se tem noticia da interposicdo de agravo. Em sede de
agravo interno no agravo em recurso especial, o STJ decidiu “afastar a
condenacdo ao ressarcimento integral dos valores recebidos e limitar a
devolucdo aquilo que superar os custos basicos efetivamente suportados
pelo agravante na execugdo do contrato reputado nulo, sem margem de
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lucro, a ser apurado em liquidacdo”. Nao se tem noticia do inicio da
liquidacdo de sentenga até o momento.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Provavel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso da quantia atualizada do valor a ser ressarcido estimado em R$
1.869.562,62 (um milhdo, oitocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e
sessenta e dois reais e sessenta e dois centavos) e declaragdo de nulidade
do contrato discutido.

Processo n° 0039632-44.2010826.0564

a. juizo

92 Vara Civel de Sdo Bernardo do Campo.

b. instancia

13 Instancia.

c. data de instauragao

30/09/2010.

d. partes no processo

Autor: SG Logistica Ltda. (na qualidade de sucessora de 50% da Selpa
Prestacdo de Servigos Logisticos De Pecas e Acessorios Ltda., em razdo de
sua extingdo decretada em processo arbitral envolvendo os socios da Selpa
Prestacdo de Servigos Logisticos De Pegas e Acessorios Ltda.).

Réu: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 47.583.528,00 (quarenta e sete milhGes quinhentos e oitenta e trés mil
e quinhentos e vinte e oito reais). (Montante atualizado do valor atribuido
a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta fase processual, aferir o valor do
efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Trata-se de execugdo por quantia certa, com base em 40 (quarenta)
contratos de mutuos no valor origindrio total de R$ 7.080.915,00,
celebrados entre, de um lado e na condigdo de mutuante, a empresa Selpa,
e do outro lado e na condicdo de mutuaria, a Transportadora Grande ABC
Ltda., incorporada pela JSL em 29 de dezembro de 2011. Tais contratos
teriam sido celebrados entre 2005 e 2006, antes da aquisicdo da
Transportadora Grande ABC Ltda. pela Companhia.

A Selpa foi extinta em 2021 e somente a socia dela, a SG Logistica, titular
de 50% da Selpa, requereu a sucessao processual, o que foi deferido.

A Companhia apresentou embargos a execugdo (processo n.° 4009498-
58.2013.8.26.0564) contestando o mérito da cobranga, inclusive por
entender que a divida foi paga antes mesmo de adquirir a Transportadora
Grande ABC. Foi determinada a realizacdo de pericia contabil, que esta em
andamento.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa no montante atualizado do valor histdrico da causa.

Processo n°® 0015304-72.2013.8.26.0361

a. juizo

Vara da Fazenda Publica - Foro de Mogi das Cruzes.

b. instancia

12 Instancia.
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c. data de instauragdo

30/09/2013.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.

Réu: Junji Abe Fernando Antonio Simdes; Antonio Alexandre Eroles e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 3.000.000,00. (Valor atribuido a causa. Ndo é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica que discute o contrato de concessdo dos
servicos de transporte publico coletivo urbano de Mogi das Cruzes. O
Ministério Publico ("MP") ajuizou Acdo de Responsabilidade Civil por Ato de
Improbidade Administrativa com base em gravacdo de conversa mantida
unicamente entre representantes da empresa Eroles, que na ocasiao
explorava os servigos de transporte publico coletivo de Mogi das Cruzes a
titulo de permissao, com o entdo prefeito municipal. Nesta conversa,
supostamente teria sido prometido pagamento de quantia ao entdo prefeito
em troca de favorecimento das empresas Julio SimGes Transportes e
Servigos Ltda. (denominagdo anterior da JSL S.A.) e Mito na Concorréncia
Publica 05-5/2003. O MP ajuizou agdo em face desses interlocutores, dos
membros da Comissdo de Licitagdo, de outros servidores publicos
municipais, da JSL S.A. e do seu entdo diretor Vice-Presidente, Sr. Fernando
Ant6nio Simdes, alegando direcionamento da licitagdo para as empresas
Mito, pertencente a familia Eroles, e JSL S.A. O pedido liminar para
determinar a indisponibilidade de bens dos Requeridos foi indeferido pelo
juiz, que, em sintese, fundamentou que (i) os integrantes da familia Eroles
apresentaram representacdo ao MP apds a cassacdo do contrato de
concessdo dos servicos de transporte publico da empresa Mito; (ii)
“presume-se a raiva e o rancor de quem perde uma permissdo para explorar
um lucrativo ramo de servigo e vé o patrimonio ruir”; (iii) a conversa gravada
¢ dos integrantes da familia Eroles; e (iv) inexistem provas que envolvam a
JSL S.A. O Sr. Fernando Antonio SimGes e a JSL S.A. apresentaram defesa
preliminar em que refutam veementemente as alegagdes do MP, sob
diversos argumentos, incluindo os que fundamentaram a decisdao de
indeferimento da liminar, dentre os quais: (i) a acdo esta prescrita; (i) a
familia Eroles explorava ha 70 anos os servicos de transporte publico
coletivo de Mogi das Cruzes, mediante permissdo, com monopolio e sem
licitacdo; (iii) ndo houve promessa e/ou pagamento de qualquer valor pela
JSL S.A. e seu representante legal para ser beneficiada na licitagdo; (iv) o
processo licitatério — sabidamente complexo no transporte publico coletivo
— teve inicio em 1997, sofrendo varias intercorréncias, e somente em 2003,
seis anos depois (em 29/09/2003) é que foi expedido o edital definitivo,
contemplando as exigéncias e recomendacoes feitas pelo Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo; (v) a divisdo do objeto da licitagdo em dois lotes
estava prevista desde o ano de 1998, conforme sugestdo da Comissao de
Licitacdo, validada pelo Tribunal de Contas; (vi) a agdo é baseada em
declaracdo unilateral da familia Eroles, em suposta conversa que ndo teve
participacdo de qualquer pessoa vinculada a JSL S.A.; (vii) a delagdo feita
pela familia Eroles ocorreu apds quatro dias da cassagdo pela Prefeitura
Municipal, do contrato de concessdo dos servicos de transporte publico
coletivo que a Mito detinha; (viii) o prdprio delator, Alexandre Eroles, ao
prestar depoimento no Inquérito Civil afirmou que ndo sabe se a JSL S.A.
efetuou qualquer pagamento supostamente solicitado pelo ex-prefeito; ( (ix)
a empresa Mito, que o MP alega ter sido constituida exclusivamente para
participar da licitacdo, existe desde 1973; (x) o ndo atendimento da
exigéncia de certificacdo ISO 9002, constante do edital da licitacdo, ao
contrario do alegado pelo MP, ndo impedia a participacdo das empresas que
nao a dispunham; (xi) houve efetiva competigdo na licitagdo entre as cinco
empresas participantes; e (xii) ndo ha qualquer vicio, nulidade ou incorregdo
no processo licitatorio no que diz respeito a JSL S.A., conforme manifestacdo
inclusive do Tribunal de Contas do Estado de Sdao Paulo ao analisar o
processo licitatorio em questdo. Apds o recebimento da peticdo inicial, o Sr.
Fernando Antonio Simdes e a JSL S.A. apresentaram contestagao refutando
todas as alegagGes apresentadas pelo Ministério Publico e requerendo a
improcedéncia da agdo. A acdo se encontra na fase inicial e ha réus que ndo
foram citados. Em audiéncia de instrugao de uma agdo penal decorrente dos
mesmos fatos, o corréu Antonio Alexandre Eroles, em seu interrogatorio
perante o juizo, negou a participagdo do Sr. Fernando Antonio Simdes em
qualquer ato ilicito, desmentindo a falsa afirmagdo anteriormente feita em
relagdo ao mesmo e que deu origem a sua indevida inclusdo em ambas as
acles. A acdo penal foi julgada improcedente pela primeira instancia, pelo
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Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e transitou em julgado.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacdo dos contratos discutidos,
restriges ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico.

Processo n° 10938-33.2016.4.01.3200

a. juizo 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 19/07/2016.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal.

Réu: Quick Logistica Ltda e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.600.000,00 (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

O Ministério Publico Federal ("MPF") ajuizou seis ag0es civis publicas por
improbidade administrativa decorrente de fatos ocorridos em periodo
anterior a compra da Quick Logistica Ltda. pela JSL S.A., movidas contra
agentes publicos, despachantes e sociedades empresarias - entre as quais
a Quick -, que supostamente estariam envolvidos em um esquema de
pagamento indevido de valores para vistoriadores da SUFRAMA para
facilitacdo de ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus, (processo
10938-33.2016.4.01.3200, processo 10959-09.2016.4.01.3200, processo
11391-28.2016.4.01.3200, processo 10960-91.2016.4.01.3200, processo
11345-39.2016.4.01.3200 e processo 10939-18.2016.4.01.3200, todos em
tramite na 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas).
Nestas acOes o MPF pleiteia (i) o reconhecimento da pratica de atos
improbos que importaram em enriquecimento ilicito, com a condenagdo dos
requeridos nas sangOes prescritas no inciso I, do artigo 12 da Lei no.
8.429/1992 e (ii) liminarmente, a indisponibilidade de bens, cujo pedido foi
deferido em todos os processos, para determinar o bloqueio de numerarios
em relagdo a todos os requeridos. Nos casos em que foi intimada da decisdo
liminar, a Quick interp0s recurso de agravo de instrumento, sendo que os
pedidos ja apreciados pelo Juizo foram julgados parcialmente providos, a
fim de autorizar a movimentacdo dos ativos financeiros para pagamento de
tributos, empréstimos, fornecedores e funcionarios da empresa, exceto no
que se refere ao processo 11345-39.2016.4.01.3200 em que o agravo de
instrumento teve seu provimento negado. Em sede de defesa prévia, a
Quick sustenta ndo ter praticado qualquer ato de improbidade e, dentre
outros argumentos, que sua inclusao na acdao se revela totalmente
equivocada, pois conflita com a prova apurada e com os elementos
selecionados pela propria acusacdo. Aponta, inclusive, a escuta telefonica
transcrita pelo proprio MPF na inicial, em que ha a afirmagdo de que a Quick
nunca realizou pagamentos indevidos de valores, voltados a agilizacdo e
indevida simplificagdo da fiscalizacdo, motivo pelo qual se submetia,
sempre, a vistoria normal. Além disso, argumenta jamais ter sido intimada
para prestar qualquer esclarecimento nos procedimentos preparatdrios que
originaram as presentes acdes de improbidade, as quais encontram-se em
fase de instrucdo para posterior decisao em 1° Grau. O MPF e a Quick
celebraram acordo de ndo persecucdo civel para o encerramento das
referidas agdes, o qual aguarda-se homologagdo judicial nos respectivos
processos.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o ha decisoes.
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h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa / restricdes ao exercicio de atividades e/ou
recebimento de beneficios junto ao Poder Publico, todos em relagdo a Quick
Logistica Ltda.

Processo n° 10939-18.2016.4.01.3200

a. juizo 32 Vara Federal da Segdo Judicidria do Estado do Amazonas.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 19/07/2016.

d. partes no processo

Autor: Ministério PUblico Federal.

Réu: Quick Logistica Ltda e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.200.000,00 (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Vide explanagGes abordadas no tdpico relativo ao processo 10938-
33.2016.4.01.3200, item f.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa / restricbes ao exercicio de atividades e/ou
recebimento de beneficios junto ao Poder Publico, todos em relagdo a Quick
Logistica Ltda.

Processo n°® 11391-28.2016.4.01.3200

a. juizo

32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.

b. instancia

12 instancia.

c. data de instauracao

26/07/2016.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal.

Réu: Quick Logistica Ltda e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 3.200.000,00 (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo € possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Vide explanagbes abordadas no topico relativo ao processo 10938-
33.2016.4.01.3200, item f.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa / restrigdes ao exercicio de atividades e/ou
recebimento de beneficios junto ao Poder Publico, todos em relagdo a Quick
Logistica Ltda.
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Processo n° 10960-91.2016.4.01.3200

a. juizo 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauracao 21/07/2016.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal.

Réu: Quick Logistica Ltda e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 2.000.000,00 (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Vide explanagGes abordadas no tdpico relativo ao processo 10938-
33.2016.4.01.3200, item f.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa / restricoes ao exercicio de atividades e/ou
recebimento de beneficios junto ao Poder Publico, todos em relagdo a Quick
Logistica Ltda.

Processo n°® 11345-39.2016.4.01.3200

a. juizo 33 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 25/07/2016.

d. partes no processo

Autor: Ministério PUblico Federal.

Réu: Quick Logistica Ltda e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 400.000,00 (Valor atribuido a causa pelo autor. Nao é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Vide explanagbes abordadas no tdpico relativo ao processo 10938-
33.2016.4.01.3200, item f.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa / restricbes ao exercicio de atividades e/ou
recebimento de beneficios junto ao Poder Publico, todos em relagdo a Quick
Logistica Ltda.

Processo n° 10959-09.2016.4.01.3200

a. juizo

33 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.

b. instancia

12 instancia.
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c. data de instauragdo

21/07/2016.

d. partes no processo

Autor: Ministério PUblico Federal.

Réu: Quick Logistica Ltda e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.800.000,00 (Valor atribuido a causa pelo autor. Nao é possivel, nesta
fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Vide explanagGes abordadas no tdpico relativo ao processo 10938-
33.2016.4.01.3200, item f.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa / restricdes ao exercicio de atividades e/ou
recebimento de beneficios junto ao Poder Publico, todos em relagdo a Quick
Logistica Ltda.

Processo n°® 0206683-08.2016.8.19.0001

a. juizo

23 Vara da Fazenda Publica da Comarca da Capital/RJ.

b. instancia

23 instancia.

c. data de instauracao

22/06/2016.

d. partes no processo

Autor: Ministério PUblico do Estado do Rio de Janeiro.

Réu: JSL S.A., Bel Tour Turismo e Transportes Ltda., Auto Viagao 1001
Ltda., Transportes e Turismo Real Brasil Ltda., Carlos Eduardo Gongalves
Maiolino, Evaldo Gongalves de Faria, Christina Maria Tavares Gouveia Grael
Silveira, Elaine Margarete Felske, Arolde de Oliveira, Viagdo Nossa Senhora
das Gragas S.A., Breda Transportes e Turismo Rio Eireli, Top Rio Viagens e
Turismo Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 9.966.878,81 (Nove milhdes, novecentos e sessenta e seis mil,
oitocentos e setenta e oito reais e oitenta e um centavos).

f. principais fatos

O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro propos Agdo Civil Publica
questionando supostas irregularidades relacionadas aos contratos
administrativos nos 034/2007, 035/2007, 036/2007 e 037/2007, firmados
apos regular processo licitatdrio (Pregdo Presencial n® 04/2007), entre o
Municipio do Rio de Janeiro e as empresas Viacdo Saens Pefia S.A, Consorcio
Trespan Rio, Breda Transportes e Turismo Rio — EIRELI e Jilio Simdes
Transportes e Servicos Ltda. (atual JSL), cujo objeto é a prestagdo de
servicos de transportes, com o fornecimento de veiculos e mao-de-obra
operacional, para o evento esportivo internacional dos Jogos Pan-
americanos e Parapan-americanos, sediados na cidade do Rio de Janeiro em
2007, sendo pleiteado em face da JSL a condenagdo na devolugdo aos cofres
publicos da quantia de R$ 6.582.655,87, em razdo de alegado sobreprego e
inadimplemento parcial do contrato. Apresentada contestacdo, dentre os
argumentos, a JSL alega: (i) a prescricao do direito de agdo do MPERJ, visto
que os contratos administrativos questionados foram celebrados em maio
de 2007; (ii) que o MPERJ ndo indicou em sua inicial qualquer
inadimplemento relacionado ao contrato celebrado com a JSL, limitando-se
a alegar que a falha na execugdao do contrato teria sido verificada pela
equipe do Tribunal de Contas do Municipio em visita a Garagem Central; (iii)
que o estudo técnico elaborado pelo Grupo de Apoio Técnico Especializado
— GATE - foi elaborado de forma unilateral e apresenta incongruéncias
técnicas; e (iv) que ndo ha que se falar em superfaturamento do contrato,
na medida em que a JSL apenas participou de licitacdo legitimamente
realizada pelo Poder PUblico, na qual se sagrou vencedora pelo menor prego,
proporcionou substancial economia ao contratante e cumpriu integralmente
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as obrigagdes contratuais assumidas. O contrato executado pela JSL se
restringe a sua contratagdo, sem a participagdo das demais corrés, que
participaram de licitagdes distintas.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

A acao foi julgada procedente para condenar a JSL S.A. ao ressarcimento
do valor de R$ 6.582.655,87 e ao pagamento de honorarios advocaticios
sucumbenciais arbitrados em 5% do valor da causa. A Companhia
apresentou recurso de apelagao para o Tribunal de Justiga do Estado do Rio
de Janeiro, o qual ainda ndo foi julgado.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa no valor atualizado de eventual condenagdo.

Processo n°® 0179606-92.2014.8.19.0001

a. juizo 162 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 25/01/2016.

d. partes no processo

Autor: Danielle Sartori Pinhdo. Polo ativo assumido pelo Ministério Publico
do Rio de Janeiro, em razdo da desisténcia da agdo pela autora popular.

Réu: CS Brasil Transporte de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda,
Comlurb — Companhia Municipal de Limpeza Urbana, Carlos Vinicius de As
Roriz, Marcelo Correa Leal, Cassius Anibal Rios, Vanessa de Carvalho
Pennafort, Luciana Bonfante de Souza, Marcio Cavalcanti, TRD servigos e
Administragdo Ltda e Construtora Colares Linhares S/A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 30.000,00. (Valor atribuido a causa pelo autor. N3o é possivel, nesta fase
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Popular que questiona trés processos licitatorios para
locacdo de veiculos e equipamentos para limpeza urbana realizados pela
Comlurb sob os nOs. 698/2013, 073/2014 e 074/2014, vencidos
respectivamente pelas empresas TRD Servicos e Administracdo Ltda., CS
Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. e Construtora
Colares Linhares S/A. Dentre outros pedidos, a Autora pleiteia a anulagdo
das contratagdes sob o argumento de que o preco oferecido pela TRD no
Pregdo n° 698/2013, por ser inferior, deveria servir de parametro para as
outras duas contratagbes que, por esse Unico motivo, estariam com pregos
elevados. Em razdo da desisténcia da acdo pela autora popular, o Ministério
Publico assumiu o polo ativo e requereu a citagdo das empresas envolvidas.
Ap0s ter sido citada em outubro de 2018, a CS Brasil apresentou sua
contestagdo. Dentre outros aspectos relativos ao contrato celebrado pela CS
Brasil, destacam-se: (i) a Companhia participou da referida licitagdo e foi
contratada pelo menor preco, apds disputa com outras licitantes; (i) o prego
vencedor da CS Brasil € inferior ao valor cotado inicialmente pela
Contratante; (iii) a contratacdo foi auditada pelo Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro, que, apds detida analise do procedimento
licitatério e do prego, concluiu pela regularidade da contratacdo; (iv) a
autora se restringe a mera comparagdo de prego, ndo havendo sequer
alegacdo de suposta conduta ilegal praticada por qualquer das partes
envolvidas; (v) a autora ndo considerou em sua equivocada comparagao as
diferencas entre o objeto das contratagbes — quilometragem média a ser
percorrida, tipo e quantidade de veiculos, dentre outras; (vi) o preco que a
autora alega que deveria servir de parametro para as demais contratacoes
se mostrou inexequivel, na medida que apds um ano da sua contratacdo, a
TRD ndo conseguiu executar o objeto do seu contrato, o que levou a
Comlurb a adita-lo para suprimir 101 veiculos e equipamentos, do total de
143 inicialmente previstos; (vii) esse fato, por si s6, comprova que os valores
ofertados pela TRD eram inverossimeis, pois demasiadamente reduzidos,
ndo servindo de parametro; (viii) a comprovada inexequibilidade do preco
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inicialmente ofertado pela TRD e a perfeita execucdo do Contrato n.°
035/2014 pela CS Brasil atestam a razoabilidade dos pregos praticados no
ambito do pregdo n. 73/2014, ndo havendo qualquer imputagdo concreta
capaz de macular o certame em questdo; (ix) o processo licitatdrio antedeu
as exigéncias legais, ndo havendo qualquer alegagdo — e tampouco prova —
de irregularidade. O processo se encontra em fase de instrugdo, sem
prolagdo de sentenca.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacdo dos atos discutidos.

Processo n°® 50565236920178090051 (Agao Civil Publica)

a. juizo 102 Vara Civel do Tribunal de Justica de Goiania/GO.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 01/03/2017.

d. partes no processo

Polo ativo: Organizagdo Acessibilidade para Todos - OAT.

Polo passivo: Movida Locacdo de Veiculos S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$100.000,00 de valor de algada.

Inobservancia ao Estatuto da Pessoa com Deficiéncia pelo fato de nao
disponibilizar em sua frota a cota minima de carros adaptados.

f. principais fatos

O pedido liminar para adaptar ao menos um carro para cada 20 veiculos foi
indeferido. Apos, foi apresentada contestacdo pela Movida. Recentemente,
em razao da edicdo do Decreto n° 9.762, de 11 de abril de 2019, que dispde
sobre as "diretrizes para a transformacdo e a modificacdo de veiculos
automotores a fim de comporem frotas de taxi e de locadoras de veiculos
acessiveis a pessoas com deficiéncia", a Movida requereu a extingdo da agdo
em decorréncia da falta de interesse processual da parte autora, porquanto,
no momento em que ajuizada a agdo civil publica, era impossivel exigir, das
locadoras de veiculos, a observancia da regra contida no artigo 52 do Estatuto
do Deficiente, ja que o (i) o fato de a regra legal depender de regulamentagdo
demonstra que ela, por si s, ndo era autoaplicavel; (ii) o Decreto ainda nao
dota de eficacia, pois as regras nele contidas, aplicaveis as empresas
locadoras de veiculos, vigorardo a partir de julho do corrente ano. No mérito,
foi apontado: (i) falhas em aspectos técnicos e eficacia limitada da norma;
(ii) que a exigéncia legal fere os principios da razoabilidade e da livre
iniciativa/exploracdo da atividade econ6mica. Autos conclusos para sentenca
desde outubro/2018. Suspenso o julgamento e convertido o processo em
diligéncia, em dezembro/2020, para intimagdo do Ministério Publico, uma vez
que envolve interesse social e publico, com obrigatoriedade de intervengdo
do Parquet, nos termos do artigo 59, § 19, da Lei 7.347/1985 c/c artigo 178,
inciso I, do Cddigo de Processo Civil. Processo aguardando manifestagdo por
parte do Ministério Plblico. Apds manifestagdo do Ministério Publico, o Juiz
abriu vista as partes para se manifestarem sobre a legitimidade ativa da OAT.
Em 26/09/2022 foi protocolada peticdo em que se apontou ser a OAT parte
ilegitima, tendo em vista que ndo instruiu a petigdo inicial com a necessaria
autorizagdo individual de seus associados para a propositura da agdo.
Aproveitou-se a ocasido para expor a atual realidade do mercado de locagao
de veiculos automotores e, com base nisso, requereu-se a extingdo da acdo
por falta de interesse de agir da OAT, vez que postula a condenagdo da
Movida em obrigacdo de fazer totalmente desnecessaria, sem qualquer
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beneficio concreto a populagdo com deficiéncia de Goiania/GO, na medida em
que a demanda desse grupo populacional ja € integralmente atendida com a
atual frota de veiculos adaptados da Movida, pelo que o art. 52 da Lei
13.146/2015, ainda que se entenda exequivel, comporta ser aplicado com
olhos na realidade e nos fins sociais para os quais foi concebido, conforme
imp0e o art. 5° da LINDB. Em carater subsidiario, postulou-se a conversao
do julgamento em diligéncia, a fim de que a Movida possa comprovar que a
sua frota atual atende 100% da demanda por veiculos adaptados no estado,
de modo que o escopo da Lei 13.146/2015 esta sendo plenamente atendido.
Por despacho de 13/04/2023 o Juiz determinou a OAT que apresentasse nos
autos autorizacdo expressa de seus associados, com a finalidade de legitimar
sua representacao.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Em um cenario mais adverso a Companhia, esta podera vir a ser obrigada a
disponibilizar um veiculo adaptado para cada 20 automdveis de sua frota.

Processo n°® 1007206-52.2021.4.01.3814

a. juizo 182 Vara Federal Civel da Secgdo Judiciaria de Minas Gerais.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 12/07/2021.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal.
Réu: JSL S.A.

Terceiros Interessados: Unido Federal e Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 100.000,00 (cem mil reais). Ndo é possivel, nesta fase processual, aferir o
valor do efetivo risco envolvido.

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal (“"MPF”)
em face da Companhia, por suposto excesso de peso em seus veiculos de
transporte de carga (ou de seus contratados), quando trafegavam em
rodovias federais. O MPF, em linhas gerais, pleiteia: (i) obrigacdo da Ré de se
abster de trafegar com seus veiculos (ou de seus contratados) em excesso de
peso; (ii) multa de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) por veiculo, por infracdo
de excesso de peso; (iii) condenagdo da Ré ao pagamento de indenizacdo a
titulo de dano material, dano a seguranca do trafego e dano concorrencial, a
ser apurada em liquidacdo de sentenca; e (iv) condenagdo da Ré por dano
moral coletivo, a ser fixado por arbitramento pelo juizo federal. A Companhia,
em defesa, esclareceu que ndo realizou o embarque das cargas que
transportava quando das infragdes apuradas pelo MPF e, por essa razao, nos
termos da lei, ndo responde por eventual excesso de peso. Dentre outros
aspectos, arguiu, que (i) preliminarmente, falta interesse de agir e ha inépcia
dos pedidos de indenizacdo por danos materiais e morais (incluindo alegacao
quanto ao infimo nimero de infragdes comparado ao volume de transporte
realizado pela Companhia e a aplicacdo retroativa da Lei 14.229/21, que
aumentou a tolerancia de excesso de peso bruto por eixo para 12,5%); (ii)
ndo ha responsabilidade civil por dano hipotético ou presumido; (iii) ndo cabe
ao Poder Judiciario legislar em matéria de transito; e (iv) ndo estdo presentes
0s pressupostos legais para responsabilizagdo civil. O processo estd na fase
inicial, de modo que ndo houve prolagdo de sentenga. Em 05.03.2022, o MPF
requereu a suspencao do processo, considerando o tema repetitivo 1104 do
STJ ("Definir a possibilidade de imposigdo de tutela inibitdria, bem como de
responsabilizagdo civil por danos materiais e morais coletivos causados pelo
tréfego com excesso de peso em rodovias"), ainda ndo apreciado pela Vara
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Federal. Em 13.06.2022 houve deferimento da suspensdo do processo. Em
22.06.2022 o MPF tomou ciéncia da decisdo que suspendeu o processo até o
julgamento do tema repetitivo 1.104 do STJ.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa do valor atualizado de eventual condenagdo.

Processo n°® 0546979-57.2014.8.05.0001

a. juizo 52 Vara da Fazenda Publica de Salvador - BA.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragao 28/08/2014.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia.

Réus: Municipio de Salvador, Pronto Express Logistica S/A, ST Log Armazens
Logisticos e Transportes Ltda. e Consorcio CLM.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 154.000.000,00 (cento e cinquenta e quatro milhGes de reais). Nao é
possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido.

f. principais fatos

Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado da
Bahia, decorrente de fatos ocorridos em periodo anterior a compra da Pronto
Express S/A., na qual alega irregularidades no edital de licitagdo do Pregao
Presencial n°® 076/2014 — que resultou na celebragdo do Contrato SEMGE n°
056/2014, em virtude de exigéncias e restricdes que alega serem excessivas
e indevidas, bem como em razdo do suposto carater genérico do Termo de
Referéncia, que indicava apenas o valor global de cada Secretaria, sem
qualquer detalhamento de custos unitarios, além de alegar discrepancias de
valores em relagdo a Contrato anterior, sugerindo sobrepreco. Com base em
tais alegagOes, pede a declaragdo de nulidade do Contrato SEMGE n°
056/2014, celebrado com o Municipio de Salvador, bem como a condenacdo
do Municipio ao cumprimento de obrigacdo de fazer consistente na
apresentacdo de orcamento detalhado em planilha que expresse a composicado
dos custos unitarios dos servigos, em caso de instauragdo de novo processo
licitatorio acerca do mesmo objeto, de modo a transparecer a sua
razoabilidade e oferecer possibilidade concreta de controle de todos os itens
do objeto contratado. Em defesa, a Pronto Express demonstrou a diferenga
de objeto e escopo entre os contratos comparados pelo Ministério Plblico,
evidenciando a regularidade da contratacdo e o atendimento de requisitos
legais pela Contratada. O processo se encontra na fase inicial, de modo que
ndo houve prolagdo de sentenca. No final de 2022 foi protocolada petigao pela
Pronto Express S/A requerendo a extingdo do processo sem resolucdo do
mérito, por perda superveniente do objeto e interesse processual,
manifestacdo que também aguarda apreciagdo do juizo.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa do valor determinado em eventual condenagao.
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Processos Trabalhistas

023573406 e NFGC 506.604.934

Autos de Infragdo n° 023573341 / 023573376 / 023573384 / 023573392 / 023573368 / 023573350 /

a. juizo

Ministério do Trabalho e Emprego de Sao Paulo.

b. instancia

Administrativa.

c. data de instauracao

13/04/2012.

d. partes no processo

Autuante: Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego de Sdo Paulo.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 0,00 - considerando que os autos de infragdo foram anulados pela Agao
Anulatéria n® 10003410220175020044 ajuizada pela JSL.

f. principais fatos

Em 13/04/2012 a JSL foi autuada pelo Ministério do Trabalho e Emprego e em
23/04/2012 apresentamos impugnagao administrativa ao objeto das autuagdes
que se fundamenta em Fiscalizagdo Especial realizada pela Coordenagdo da
Secretaria de Inspecdo do Trabalho nas Empresas de Transporte e de Logistica
brasileiras. Os Auditores Fiscais do Trabalho entenderam, equivocadamente,
que teria ocorrido a terceirizacdo ilicita nas operagGes de transporte de cargas
da JSL, ocasido em que a fiscalizagdo autuou a JSL multiplas vezes, em virtude
do mesmo quadro fatico. A Companhia foi autuada por manter motoristas
carreteiros sem registro (AI - principal 023573341); prorrogar a jornada de
trabalho além do limite legal (AI 023573376); deixar de conceder o intervalo
interjornada (AI 023573384); deixar de conceder férias (Al 023573392);
manter empregado trabalhando sem registro e recebendo indevidamente
seguro desemprego (Al 023573368); deixar de depositar o FGTS (Al
023573350) e deixar de efetuar o pagamento até o quinto dia atil (AL
023573406), além de ter recebido notificagdo fiscal para recolhimento do FGTS
(NFGC 506.604.934). Foram apresentadas as respectivas defesas
administrativas em 23/04/2012, fundamentando a contratagdo dos motoristas
auténomos nas Leis 7.290/1984 e 11.442/2007 e Resolugdo n° 3.658/11 da
ANTT, ndo podendo subsistir a afirmacdao de que a JSL teria praticado
“terceirizagdo ilicita na operagdo de transportes de carga”, uma vez que a
Empresa cumpre a lei especifica que rege a matéria.

g. resumo das decisbes de mérito proferidas

Com excegdo do Al 023573392 (ainda nao recebemos o resultado em relagao
a defesa administrativa apresentada), os demais autos de infragdo foram
mantidos, conforme decisGes recebidas em 26/06/2013, sendo interposto
recurso administrativo em 05/07/2013. Os autos de infragdo foram mantidos
pela Coordenagao Geral de Recursos — SIT/CGR, conforme decisdes recebidas
em 10/02/2017. A JSL ajuizou Acdo Anulatdria em 06.03.2017, processo n°
1000341-02.2017.5.02.0044, em tramite na 442 VT de Sdo Paulo, sendo
deferida liminar no dia 10/03/2017 para suspender os efeitos dos autos de
infracdo e da NFGC até o julgamento da acdo. Em 28/06/2021 foi proferida
sentenga julgando procedente a acdo anulatdria para anular os autos de
infracdo. A Unido interpGs Recurso Ordinario, o qual foi desprovido pelo TRT,
em 24/06/2022. Em 06/12/2022, os embargos de declaragdo da Unido ndo
foram acolhidos. Em 26/01/2022, a Unido interpGs Recurso de Revista o qual
foi negado seguimento. Em 23/03/2023, a Unido interpGs Agravo de
Instrumento. Em 17/05/2023, os autos foram remetidos ao TST para
julgamento dos recursos da Unido.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Pagamento das multas aplicadas nos autos de infragdo, recolhimento do FGTS
objeto do NFGC, no montante informado no item “e”, e a formalizacdo do
vinculo empregaticio com os motoristas auténomos.
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Autos de Infracdo n° 20.861.362-5 / 20.861.492-3 / 20.861.493-1 e NFGC 200.647.776

a. juizo

Ministério do Trabalho e Emprego.

b. instancia

Administrativa.

c. data de instauragao

22/12/2015.

d. partes no processo

Autuante: Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego de Sdo Paulo.
Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 0,00 — considerando que os autos de infragdo foram anulados pela Agao
Anulatéria n® 10005763020195020001 ajuizada pela JSL.

f. principais fatos

Em 22/12/2015 a JSL foi autuada pelo Ministério do Trabalho e Emprego e em
28/01/2016 apresentamos impugnacgao administrativa ao objeto das autuagdes
que se fundamenta em Fiscalizagdo Especial realizada pela Coordenacdo da
Secretaria de Inspecdo do Trabalho nas Empresas de Transporte e de Logistica
brasileiras. Os Auditores Fiscais do Trabalho entenderam, equivocadamente,
que teria ocorrido a terceirizagdo ilicita nas operagGes de transporte de cargas
da JSL, ocasido em que a fiscalizacdo autuou a JSL multiplas vezes, em virtude
do mesmo quadro fatico. A Companhia foi autuada por manter motoristas
carreteiros sem registro (AI - principal 20.861.362-5); manter empregado
trabalhando sem registro e recebendo indevidamente seguro desemprego (AI
20.861.492-3); deixar de depositar o FGTS (AI 20.861.493-1), além de ter
recebido notificacdo fiscal para recolhimento do FGTS (NFGC 200.647.776).
Foram apresentadas as respectivas defesas administrativas em 28/01/2016,
fundamentando a contratacdo dos motoristas autbnomos nas Leis 7.290/1984
e 11.442/2007 e Resolugdo n® 3.658/11 da ANTT, ndo podendo subsistir a
afirmacdo de que a JSL teria praticado “terceirizacdo ilicita na operagdo de
transportes de carga”, uma vez que a Empresa cumpre a lei especifica que rege
a matéria.

g. resumo das decisbes de mérito proferidas

Em 22/06/2016, a JSL recebeu as decisdes administrativas que mantiveram a
subsisténcia dos autos de infragdo de n° 20.861.362-5, 20.861.492-3 e
20.861.493-1, tendo protocolizado recurso administrativo em 01/07/2016. Em
22/07/2016, a Empresa recebeu a decisdo administrativa que julgou
subsistente a NFGC n° 200.647.776 e interpGs recurso administrativo. Os Autos
de Infragao foram mantidos pela Coordenacdao Geral de Recursos - SIT/GR,
conforme decisdo recebida em 20/03/2019. A JSL ajuizou Agdo Anulatdria em
08/05/2019, processo n® 1000576-30.2019.5.02.0001, em tramite na 672 VT
de S3o Paulo, sendo deferida liminar no dia 15/05/2019 para suspender os
efeitos dos autos de infragdo até o julgamento da agdo. Em 27/04/2022 foi
proferida sentenca julgando procedente a agdo anulatéria para anular os autos
de infracdo. A Unido interpés Recurso Ordindrio que estda pendente de
julgamento no TRT 22 Regido.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Pagamento das multas aplicadas nos infragao, recolhimento do FGTS objeto da
NFGC, no montante no item “e”, e a formalizagdo do vinculo empregaticio com
os motoristas autbnomos.

Acao Civil Publica n°® 0000080-25-2015-5-18-0191

a. juizo

Vara do Trabalho de Mineiros.

b. instancia

20 Instancia — Judicial.

c. data de instauracao

22/01/2015.

d. partes no processo

Requerente: Ministério Publico do Trabalho da 182 Regido/GO.
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Requerida: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 130.767,98 (cento e trinta mil, setecentos e sessenta e sete reais e noventa
e oito centavos) em 31/12/2022.

f. principais fatos Em 22 de janeiro de 2015, o Ministério Publico do Trabalho da 182 Regidao/GO
distribuiu Acdo Civil Publica, requerendo a antecipacdo de tutela e a
condenagdo da JSL as seguintes obrigagGes: (a) consignar em registro
mecanico, manual ou sistema eletronico os horarios de entrada, saida e periodo
de repouso efetivamente praticados pelo empregado; (b) respeitar a jornada
legal de trabalho pactuada com os seus empregados, observado o limite legal;
(c) respeitar o limite de prorrogacdo legal de 02 horas diarias; (d) remunerar
as horas extras com 50%, quando ndo houver compensacdo; (e) conceder o
descanso semanal remunerado conforme escala de revezamento; (f)
compensar ou remunerar em dobro as horas trabalhadas em domingos e
feriados; (g) arbitramento de multa de R$ 10.000,00, por dia, para a hipotese
de descumprimento; (h) indenizagdo por dano moral coletivo no valor de R$
2.000.000,00. O pedido de tutela antecipada foi indeferido. Em 27/02/2015, a
JSL apresentou documentos e defesa impugnando as alegacdes, sob o
fundamento de que: (i) o MPT ndo detém legitimidade ativa, tendo em vista
que defende interesses de apenas 05 colaboradores dentro do total de 600
empregados; (i) falta de interesse processual em razdo da inexisténcia de
conclusdo do inquérito civil publico; (iv) impossibilidade de cumulacdo de
obrigacdo de fazer e indenizagao por dano moral coletivo; (v) extrapolagao dos
limites da lide em razdo da abrangéncia do pedido; (vi) regularidade dos
controles de jornada e observancia e cumprimento da legislacdo trabalhista
atinente a jornada de trabalho; (vii) impugnacdo a multa e ao valor pretendido;
(viii) auséncia de fundamento para fixagdao de indenizacdo por dano moral
coletivo. Em 10/02/2016 a JSL apresentou razdes finais.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas | Em 04/04/2016, foi proferida sentenca que julgou procedente em parte os
pedidos feitos pelo MPT, condenando a JSL nas seguintes obrigacGes: (a)
consignar corretamente os horarios da jornada, sob pena de multa diaria de
R$ 5.000,00, por infracdo e por cada empregado afetado, reversivel ao FAT ;
(b) abster-se de exigir mais de 02 horas extras didrias, salvo em casos
excepcionais e em casos especificos com previsao legal, sob pena de multa
diaria de R$ 5.000,00, por cada ato faltoso, reversivel ao FAT; (c) compensar
ou remunerar em dobro o labor em domingos e feriados, sob pena de multa
diaria de R$ 5.000,00, por cada ato faltoso, reversivel ao FAT; (d) indenizagdo
por dano moral coletivo de R$ 300.000,00; (e) antecipacao da tutela para fins
de anotagdo da jornada; (f) extensdo dos efeitos da sentenca para todo o
territdrio nacional (o que viola questdes processuais e jurisprudéncia pacifica
do C. TST — (OJ 130, SDI-2). Em 11/04/2016 a JSL op6s Embargos
Declaratdrios, que foram acolhidos para fins de esclarecimentos. Em
21/07/2016, a JSL interpds recurso ordinario refutando, além dos temas
impugnados em contestacao, a extrapolagao dos limites da decisdo, tendo em
vista que os efeitos foram atribuidos a nivel nacional, quando o correto seria
limita-los a localidade de Mineiros/GO. Em 16/08/2016, o MPT apresentou
contrarrazGes. Em 16/03/2017 foi publicado o Acdrddo, o qual deu parcial
provimento ao Recurso Ordinario da Requerente, para (i) reduzir a condenagao
a titulo de danos morais coletivos, de R$ 300.000,00 para R$ 50.000,00; (ii)
limitar os efeitos da decisdo a jurisdicdo da Vara do Trabalho de Mineiros/GO;
(iii) limitar a multa por descumprimento da decisdo para apenas uma multa por
dia de infragdo no valor de R$ 1.000,00, limitado ao valor total de R$
50.000,00; (iv) excluir a determinacdo para expedicdo de oficio; (v) excluir da
condenagdo o pagamento em dobro dos domingos e feriados. Opostos
Embargos de Declaragdao por ambas as partes, os quais foram acolhidos
parcialmente, para prestar esclarecimentos, sem efeito modificativo. Interposto
Recurso de Revista pela empresa em 04/05/2017 e pelo MPT em 12/07/2017.
Denegado seguimento ao RR da empresa e recebido parcialmente o RR do MPT
com relagdo ao tema Trabalho aos Domingos e Feriados — Nulidade da previsdo
em Norma Coletiva da jornada 5x1. Em 04/12/2017 foi interposto Agravo de
Instrumento pela empresa e apresentadas Contrarrazoes ao RR do MPT. Em
23/04/2018 os autos foram remetidos ao Tribunal Superior do Trabalho para
julgamento do Al e RR, onde aguarda decisdo desde 19/06/2018.

h. chance de perda (provavel, possivel ou | Provavel.
remota)

i. andlise do impacto em caso de perda do | Cumprimento da obrigagdo de fazer sob pena de multa didria e desembolso de
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processo

caixa no montante informado no item “e”.

Acdo Anulatdria n° 10003410220175020044

a. juizo

442 Vara do Trabalho de Sao Paulo.

b. instancia

20 Instancia — Judicial.

c. data de instauracao

06/03/2017.

d. partes no processo

Requerente: JSL S.A.

Requerida: Unido Federal.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 100.000,00 (cem mil reais) (valor da causa).

f. principais fatos

Em 06 de marco de 2.017, a JSL distribuiu Acao Anulatdria, requerendo
liminarmente a antecipacdo dos efeitos da tutela final para determinar a
suspensdo da exigibilidade de formalizagdo do vinculo de emprego e do crédito
objeto dos autos de infragdo n° 023573341, 023573376, 023573384,
023573352, 023573368, 023573350, 023573392, 023573406 e da Notificagdo
Fiscal para Recolhimento do FGTS n® 506.604.934, com a imediata exclusdo
dos débitos da divida ativa e de seu pagamento e a abstencdo a lavratura de
outros autos de infracdo pelos mesmos fundamentos, até o julgamento final e
definitivo da lide e, pelos mesmos fundamentos, sejam expedidos oficios a (i)
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego de Sao Paulo, (ii) Secretaria
da Receita Federal, (iii) Procuradoria da Fazenda Nacional e (iv) Caixa
Econbmica Federal, determinando que adotem as providéncias necessarias ao
registro da suspensdo da (a) inscricdo da divida ativa ou outro cadastro que
Ihe restrinja o livre exercicio de qualquer direito em decorréncia dos referidos
autos de infragdo, (b) exigibilidade do crédito, abstendo-se de promover
quaisquer atos destinados a cobranga executiva dos débitos, até decisdo final
a ser proferida no presente feito, bem como determinando que fornegam, de
imediato, a Requerente certiddo positiva com efeitos de negativa de débitos
oponivel ao Ministério do Trabalho e Emprego, Receita Federal e ao Conselho
Curador do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, as quais deverao ser
renovadas sempre que requerido, de forma a permitir o normal
desenvolvimento das atividades comerciais da Requerente. Ao final, seja
julgada procedente a agdo, confirmando-se os efeitos da tutela antecipatoria,
anulando-se os autos de infragdo indicados acima e a notificagdo de débito do
FGTS e tornando sem efeito o0s procedimentos administrativos
correspondentes, absolvendo-se a Requerente das penalidades impostas pela
Administragdo, nulidade das multas e dos proprios processos administrativos,
por conta do cerceamento de defesa e demais nulidade apontadas, custas e
honorarios advocaticios. Em 10/03/2017 foi deferida liminar que antecipou os
efeitos da tutela final para suspender os efeitos dos autos de infracdo e da
NFGC. Realizada audiéncia em 20/02/2018, ocasido em que a juiza, de oficio,
suspendeu o feito em razdo da liminar concedida na Acdo Declaratdria de
Constitucionalidade n° 48 do Supremo Tribunal Federal, ocorrendo 0 mesmo
com as sessbes dos dias 22/08/2018, 30/04/2018, 19/08/2019 e 20/02/2020
20/05/2020, sendo, ao final, designada nova audiéncia de instrucdo para o dia
26/11/2020 as 11:10. Em 13/07/2020, a empresa apresentou peticdo no
processo informando o julgamento da ADC 48 pelo STF que concluiu que a Lei
n® 11.442/2007 é constitucional. Em 08/06/2021, as 11:30 foi realizada
audiéncia de instrucdo por videoconferéncia.

g. resumo das decisbes de mérito proferidas

Em 28/06/2021 foi proferida sentenca julgando procedente a agdo anulatoria
para anular os autos de infragdo. A Unido interpds Recurso Ordinario que esta
pendente de julgamento no TRT 22 Regido. Em 24/06/2022, o recurso ordinario
da Unido foi julgado e ndo provido. Em 06/12/2022, os embargos de declaracao
da Unido ndo foram acolhidos. Em 26/01/2022 a Unido interpGs Recurso de
Revista o qual foi negado seguimento. Em 23/03/2023, a Unido interpds Agravo
de Instrumento. Em 17/05/2023, os autos foram remetidos ao TST para
julgamento dos recursos da Unido.
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h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Pagamento das multas aplicadas nos autos de infragdo destacados no item “f”,
recolhimento do FGTS objeto da NFGC e a formalizagdo do vinculo empregaticio
com os motoristas autdnomos.

Acdo Anulatdria n® 10005763020195020001

a. juizo

672 Vara do Trabalho de Sao Paulo.

b. instancia

20 Instancia — Judicial.

c. data de instauracao

08/05/2019.

d. partes no processo

Requerente: JSL S.A.

Requerida: Unido Federal.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (valor da causa).

f. principais fatos

Em 08 de maio de 2.019, a JSL distribuiu Acdo Anulatéria, requerendo
liminarmente a antecipagdo dos efeitos da tutela final para determinar a
suspensdo da exigibilidade de formalizagdo do vinculo de emprego e do crédito
objeto dos autos de infragdo n® 20861362-5, 20861493-1 e 20.861.492-3, com
a imediata exclusdo dos débitos da divida ativa e de seu pagamento e a
abstencdo a lavratura de outros autos de infracdo pelos mesmos fundamentos,
até o julgamento final e definitivo da lide e, pelos mesmos fundamentos, sejam
expedidos oficios a (i) Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego de
Sdo Paulo, (ii) Secretaria da Receita Federal, (i) Procuradoria da Fazenda
Nacional e (iv) Caixa Econ6mica Federal, determinando que adotem as
providéncias necessarias ao registro da suspensdo da (a) inscricdo da divida
ativa ou outro cadastro que lhe restrinja o livre exercicio de qualquer direito
em decorréncia dos referidos autos de infragdo, (b) exigibilidade do crédito,
abstendo-se de promover quaisquer atos destinados a cobranga executiva dos
débitos, até decisdo final a ser proferida no presente feito, bem como
determinando que fornecam, de imediato, a Requerente certiddo positiva com
efeitos de negativa de débitos oponivel ao Ministério do Trabalho e Emprego,
Receita Federal e ao Conselho Curador do Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo, as quais deverdo ser renovadas sempre que requerido, de forma a
permitir o normal desenvolvimento das atividades comerciais da Requerente.
Ao final, seja julgada procedente a agdo, confirmando-se os efeitos da tutela
antecipatdria, anulando-se os autos de infracdo indicados acima e tornando
sem efeito os procedimentos administrativos correspondentes, absolvendo-se
a Requerente das penalidades impostas pela Administracdo, nulidade das
multas e dos proprios processos administrativos, por conta do cerceamento de
defesa e demais nulidade apontadas, custas e honorarios advocaticios. Em
15/05/2019 foi deferida liminar que antecipou os efeitos da tutela final para
suspender os efeitos dos autos de infracdo, sendo designada nova audiéncia
para o dia 18/07/2019, que foi redesignada, assim como as sessdes agendadas
para os dias 26/09/2019 e 28/01/2020, oportunidade em que foi designada
nova audiéncia para o dia 14/04/2020 e, posteriormente, redesignada para
08/07/2020, as 10:30. Em 13/07/2020, a empresa apresentou peticdo no
processo informando o julgamento da ADC 48 pelo STF que concluiu que a Lei
n® 11.442/2007 é constitucional. Em 14/03/2022 foi realizada audiéncia de
instrucdo por videoconferéncia.

g. resumo das decisbes de mérito proferidas

Em 27/04/2022 foi proferida sentenca julgando procedente a agdo anulatoria
para anular os autos de infragdo. A Unido interpds Recurso Ordinario que esta
pendente de julgamento no TRT 22 Regido.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do

Pagamento das multas aplicadas nos autos de infracdo indicados no item “f”,
recolhimento do FGTS objeto da NFGC e a formalizagdo do vinculo empregaticio
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processo

com os motoristas autbnomos.

Processo n° 0100759-80.2018.5.01.0262

a. juizo

Justica do Trabalho — TRT 12 Regido - Sao Gongalo.

b. instancia

20 Instancia — TRT.

c. data de instauracao

24/08/2018.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho.

Ré: Fadel Transportes e Logistica Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), a titulo de danos morais coletivos, além
de multa em caso de descumprimento da obrigacdo de fazer.

f. principais fatos

Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho
decorrente de fatos ocorridos em periodo anterior a compra da Fadel
Transportes e Logistica Ltda., visando: (i) declarar inconstitucional o artigo 235-
C, caput da CLT, impedindo a prorrogagdo da jornada diaria de trabalho dos
motoristas da Companhia além do limite de 2 horas, sem justificativa legal; (ii)
reconhecer a nao concessao dos intervalos intrajornada e interjornada, e do
descanso semanal remunerado; e (iii) condenagdo ao pagamento de dano
moral coletivo. Em defesa, a Fadel alegou que: (i) a eventual
inconstitucionalidade do artigo 235-C, caput, da CLT, esta em discussdo no STF
(ADI n.° 5322) e por isso ndo deveria ser objeto de uma Agao Civil Publica; (ii)
o artigo 235-C, caput, da CLT, esta vigente e, mediante previsdo em norma
coletiva, pode haver prorrogacdo da jornada diaria de motorista em até 4
(quatro) horas; (iii) os colaboradores sdo orientados a cumprirem o intervalo
interjornada e advertidos os que ndo atendem a essa determinagdo; (iv) o
horario interjornada era pré-assinalado considerando a natureza da atividade
(trabalho externo); (v) ndo houve comprovagdo dos requisitos necessarios para
configuragdo de dano moral coletivo.

g. resumo das decisbes de mérito proferidas

A acdo foi julgada parcialmente procedente e previu obrigacdo de ndo fazer a
Fadel no que se refere aos horarios da jornada de seus motoristas, sob pena
de multa didria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por cada obrigacdo
descumprida, com limitagdo temporal, e condenagdo ao pagamento de danos
morais coletivo no importe de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). A sentenca
foi confirmada pelo TRT e a Fadel interpGs recurso ao TST. O processo
encontra-se concluso para decisdao desde 30/11/2022.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Provavel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa do valor atualizado de eventual condenagdo e
prorrogagao da jornada diaria dos motoristas em até 2 (duas) horas.

Processo n° 0010963-36.2021.5.15.0116

a. juizo

Vara do Trabalho de Tatui - TRT 152 Regido.

b. instancia

12 instancia.

c. data de instauracao

28/07/2021.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho.

Ré: Fadel Transportes e Logistica Ltda.
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e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais), a titulo de Danos Morais Coletivos,
além de eventual multa calculada por empregado faltante para o atingimento
da cota.

f. principais fatos

A presente acdo visa a condenacdo da Companhia ao cumprimento de
obrigagdo de fazer consistente em manter o percentual de empregados previsto
no artigo 93 da Lei n.° 8.213/1991, com beneficiarios reabilitados ou pessoas
portadoras de deficiéncia, considerando para o calculo do percentual a
somatoria de todos os trabalhadores de todos os estabelecimentos da Ré. Em
sua defesa, a Companhia demonstrou de forma exaustiva as tentativas para
preenchimento das cotas, demonstrando sua boa-fé e reconhecendo a
relevancia do tema. E publica e notéria a dificuldade do mercado em geral na
contratagdo de empregados PCD’s. Atualmente o processo aguarda a realizagao
de audiéncia de instrucdo, designada para o dia 19 de setembro de 2022. Em
14/03/2023, realizada nova audiéncia com celebragdo de acordo para
cumprimento da cota de pessoas com deficiéncia em 18 meses.

g. resumo das decisOes de mérito proferidas

N&o ha decisGes.

h. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

i. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de caixa do valor atualizado da condenacdo, sem prejuizo de
outras medidas visando o atingimento das cotas legalmente estabelecidas.

Processos Tributarios

Auto de infracdo 10932.000003/2008-41 (15169.000332/2014-52)

a. juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia

22 instancia administrativa.

c. data de instauracao

10/01/2008.

d. partes no processo

Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Em 23/05/2023, R$ 15.343.126,80 (quinze milhdes, trezentos e quarenta e
trés mil, cento e vinte e seis reais e oitenta centavos).

f. principais fatos

Em 10/01/2008 fomos autuados pela Secretaria da Receita Federal e em
01/02/2008 apresentamos impugnacgdo ao auto de infragdo que impde multa
isolada a Transportadora Grande ABC Ltda (empresa foi incorporada pela JSL
S.A) por alegada realizagdo de compensacgdes de débitos de COFINS (de Janeiro
a Setembro de 2002 e de Janeiro de 2003 a Dezembro de 2005) e de PIS (de
Abril de 2003 a Dezembro de 2005), nos meses de outubro e novembro de 2005
e junho de 2006 de forma indevida, utilizando-se de créditos de terceiros para
tanto.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

A decisdo de primeira instancia administrativa foi desfavoravel a Companhia
mantendo integralmente a multa de 75% sobre o valor total das compensagoes.
Contra tal decisdo foi apresentado Recurso Voluntario ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF, que ainda estd pendente de
julgamento. Em 14.11.2017, com fundamento na Lei n® 13.496/17, a
companhia desistiu parcialmente de seu recurso, para incluir parte dos débitos
(R$ 4.009.417,04) no Programa Especial de Regularizagdo Tributdria — PERT e
o remanescente (R$ 6.454.285,21) encontra-se em fase de julgamento do
recurso voluntério.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

g. chance de perda (provavel, possivel ou | Possivel.
remota)

h. analise do impacto em caso de perda do | Desembolso de caixa no montante informado no item “e”.
processo

Auto de infracdao 10.803.720003/2013-02

a. juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia 23 instancia administrativa.

c. data de instauracao 22/03/2013.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos Em 23/05/2023, R$ 116.481.232,62 (cento e dezesseis milhdes, quatrocentos
e oitenta e um mil, duzentos e trinta e dois reais e sessenta e dois centavos).

f. principais fatos Periodo de andlise do auto de infragdo: ano calendario de 2006.

Em 28/12/2012 fomos autuados e em 29/01/2013 apresentamos impugnacgao
ao auto de infragdo lavrado (processo administrativo fiscal n°
10.803.720003/2013-02), com a constituicdo de créditos tributarios no valor
total de R$ 68.104.480,07 (sessenta e oito milhdes, cento e quatro mil,
quatrocentos e oitenta reais e sete centavos), incluindo Imposto de Renda
Pessoa Juridica — IRP], Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL,
contribuicdo ao PIS e COFINS. O processo encontra-se em fase de
processamento de recurso voluntario interposto pela companhia perante o
CARF — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. Em sintese, as autuacdes
decorrem da glosa de despesas da JSL durante o ano-calendario de 2006
relativas a: (i) locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos pertencentes a
empresa Transcel Transportes e Armazéns Gerais Ltda. (doravante designada
“Transcel”), que pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada pela
JSL; (ii) dispéndios com “Aterro Sanitario”; (iii) manutencdo e conservacao de
prédios e instalagbes. Nosso prognostico de perda do processo € remoto,
considerando todas as matérias de defesa que foram apresentadas na
impugnacdo, sobretudo da decadéncia do direito de lancamento.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas | No julgamento do recurso voluntario, a Camara Julgadora converteu o
julgamento em diligéncia, para que a autoridade fiscal apure os reflexos fiscais
da depreciacdo dos bens que seriam mantidos na JSL, caso a cisdo realizada
pudesse ser de fato desconsiderada.

h. chance de perda (provavel, possivel ou | Remota.
remota)

i. andlise do impacto em caso de perda do | Desembolso de caixa.
processo

Auto de infracdo 10.803.720334/2013-34

a. juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia 23 instancia administrativa.

c. data de instauracao 30/12/2013.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.
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