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Bem-vindos!

Vamos conferir de perto as movimentacoes dos
nossos negdcios e perspectivas para o futuro.

Gente, Cultura
e Gestao que
geram valor e

Novembro | 2023 transformam
negocios.

SIMPAR SJSL




AVISO LEGAL % SIMPAR

Este material foi preparado pela SIMPAR e suas controladas JSL, Movida, Vamos, CS Brasil, Automob, BBC e CS Infra, e pode incluir
declaracdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

Tais informac0Oes refletem apenas expectativas dos administradores das Companhias e foram elaboradas com base em premissas e nas
informac@es atualmente disponiveis. Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, regras governamentais,
do desempenho das Companhias, do setor e da economia brasileira, entre outros fatores de riscos inclusos no formulario de referéncia das
Companhias. Dados operacionais podem afetar o desempenho futuro das Companhias e podem conduzir a resultados que diferem
materialmente daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

A

Os termos “antecipa", "acredita", "espera”, "prevé", "pretende", "planeja”, "projeta”, "objetiva", "devera”, bem como outros termos similares,
visam a identificar tais previsbes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou ndo pelas Companhias e,
consequentemente, ndo sdo garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto, os resultados futuros das operactes das Companhias
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informacdes aqui contidas. As Companhias nao se
obrigam a atualizar as apresentacdes e previsdes a luz de novas informacdes ou de seus desdobramentos futuros.

Adicionalmente, esta apresentacdo pode conter alguns indicadores financeiros que nao sdo reconhecidos pelo BR GAAP ou IFRS. Esses
indicadores ndo possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores com descricao similar utilizados por outras
companhias. As Companhias fornecem estes indicadores porque eles s&o utilizados como medidas de performance das Companhias; eles nao
devem ser considerados de forma isolada ou como substituto para outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas em acordo com o
BR GAAP ou IFRS.

Os acionistas das Companhias e potenciais investidores devem realizar a leitura da presente apresentacdo sempre acompanhada das
demonstracdes financeiras anuais e trimestrais das Companhias e demais documentos e informacgdes disponibilizados pelas Companhias.
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08:00h Credenciamento e Café Manha

08:30h Abertura: Momento SIMPAR / Fernando Antonio Simdes — CEO SIMPAR

. / Ramon Alcaraz — CEO JSL
08:50h JSL / Guilherme Sampaio — CFO JSL

. . /| Gustavo Moscatelli— CEO Movida
09:05h Movida / Joao Bosco — CEO CS Frotas

. | Gustavo Couto — CEO Vamos
09:20h Vamos | Christian Hahn da Silva — Diretor Concessionarias

09:35h Automob / Antonio Cavalcanti — CFO Automob

09:55h CS Infra / Antonio Barreto — VP de Planejamento & Gest&o

10:10h BBC Digital / Paulo Caffarelli— CEO BBC Digital
10:20h EASG: Sustentabilidade no Centro da Estratégia / Fernando Simées Filho — Conselho de Administracdo SIMPAR

10:30h Gest&o, Planejamento Estratégico e M&A / Antonio Barreto — VP Executivo de Planejamento & Gestao

10:45h Aspectos Financeiros e Estrutura de Capital / Denys Ferrez — VP de Financas Corporativo e DRI
11:00h Encerramento: Bases Sélidas para Lucro e Rentabilidade / Fernando Antonio SimGes — CEO SIMPAR
11:10h Perguntas & Respostas / SIMPAR e Controladas

12:00h APIMEC & Encerramento / Lucy Sousa — Presidente da APIMEC

AGENDA

22.11.2023
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ENTENDER PARA ATENDER CSBRASIL

GENTE, CULTURA e GESTAO

que geram e transformam negécios.

Fernando Antonio Simoes,
CEO da SIMPAR.



Execucéo do Planejamento Estratéegico cria fundamentos sélidos para

evolucao dos resultados

~

/Q GENTE

@ ATIVOS OPERACIONAIS'

Q EBITDA

@ RECEITA BRUTA
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FUNDAGAO - JSL
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1956 — 1987 CONSTRUCAO TRANSPORTADORA DE CARGAR

1988 - 1999: DIVERSIFICACAO

2000 - 2009: SERVICOS DEDICADOS E INTEGRADOS

Praticas que formaram nossa CULTURA e VALORES
Formacé&o de equipes com foco no Cliente
Transporte Cargas (papel, celulose e siderurgia)
Agquisi¢do Transcofer

Formacéo do sucessor
Locacao de leves e pesados/fretamento
Agquisi¢do Original Concessionarias

Sucesséao do Fundador

Profissionais experientes de diferentes industrias

Criacdo CS Brasil

Operacdes agro, mineragao, intralogistica e armazenagem
Aquisi¢cdo Lubiani e Grupo Grande ABC

99 SIMPAR

Diferenciais como barreiras de entradas

Vodl

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

-
CSBRASIL

mov(da  @ijimos

2010-2019

&5 Anutomos

CAGR 23%
Receita Bruta
(2010-3T23 UDM)

TRANSFORMACAO E

DESENVOLVIMENTO

= |PO JSL: Fortalecimento da

governanga e perpetuidade
= Aquisicdo Schio
= Aquisicdo e IPO da Movida
= Criagdo da Vamos

= Criagdo da JSL Leasing

/

SBBC 0 CSInfra

2020-2023

rRs37,1bi

Receita bruta
3T23 anualizada

e R$ 8,2 bi

Q
Q R$ 2,3 bi

@ R$ 10,9 bi

2020

Q rs533,90

3T23 UDM

REORGANIZAQAO SOCIETARIA
Criacéo da SIMPAR
IPO da JSL e IPO da Vamos
Incorporagéo CS Frotas pela Movida
Aquisicao Ciclus
Criacdo da CS Infra e Automob

+ 20 Aquisic¢des: consolidacao, escala e
capilaridade

Crescimento é consequéncia da bases
sOlidas: Gente, estrutura fisica e ativos,
inovacao em servicos

BBC Banco Digital

~

/

& SIM

Nota: (1) Carros, caminhdes,
maquinas e equipamentos

’“%

2023



Estrutura e momento dos negocios permitem capturar potencial de valor e

alavancar o desenvolvimento em novos patamares de rentabilidade

« Gente 21 mil

« Ativos operacionais 153 mil
+ Lojas 314

+ Receita Liquida UDM R$ 10,8 bi
« EBITDA UDM R$ 2,2 bi
* Lucro Liguido UDM R$ 428 mm

+26 mil
+133 mil
+215
+R$ 23,1 bi
+R$ 6,0 bi

-R$ 74 mm

3123

47 mil
286 mil
529
R$ 33,9 bi
R$ 8,2 bi

R$ 354 mm

Evolucédo das bases nos ultimos 3 anos

A

+128%
CAGR: 32%

+87%
CAGR: 23%

+68%
CAGR: 19%

+215%
CAGR: 47%

+266%
CAGR: 54%

-17%

Bases construidas

QR Gente ) i @ Amplo ecossistema

FQ}@ CliEmies //?7 de servicos

,
;
%4 &5 Anutomos

aaaaaaaaaaaaaaa CSvBR‘ASYII.

'é..l'.“ Lojas e filiais

SBBC

lllllll

Ativos

6 CSinfra

Operacionais

Tecnologia
'élﬂ“ / Sistemas
e Controles

Nota: (1) Fonte: proje¢cGes de longo prazo
Itatl BBA https://www.itau.com.br/itaubba-
pt/analises-economicas/projecoes

%9 SIMPAR

Contexto macro de

alta volatilidade
2020 - 2023

g
§§§ COVID-19

\@ Inflacéo

@ Escalada dos juros
Evolucéo Selic Média

2020 2023E*
»

2,8% “ 13,3%

+10,4 p.p.

A4 SM
2023 ﬂ%




2024 - 2025 - 2026

PROXIMOS PASSOS

Planejamento Estratégico: foco em EFICIENCIA com a méaxima captura de VALOR e melhoria
continua dos RESULTADOS tendo possivel crescimento como consequéncia

Empresas prontas para usufruir das bases Maturacdo dos ativos + evolucdo na
construidas a partir dos ciclos de transformacéao, captura de sinergias e possiveis
sem necessidade de capital adicional movimentos estratégicos para adicdo de
Eficiéncia + Rentabilidade = Resultado valor em linha com planejamento

compativel com tudo o que foi construido

gi @.’SL 2% AuToMOB

ENTENDER PARA ATENDER

Empresas prontas para usufruir
das bases e a capturar
oportunidades de crescimento
(movimentos estratégicos)

725



Negocios em estagios complementares oferecem diferentes alavancas de desenvolvimento
e de evolucao dos resultados sem necessidade de capital adicional

Empresas listadas Empresas nao-listadas

Compromissos Simpar Day 2021 a ser construido para 2025 (Descontinuados)

2T21 50% 4725 Ser a maior plataforma de comercializagéo de
‘ — ) automoveis do Brasil
R%$9,6 bi *  Maior portfdlio de marcas do Brasil

* Entre os 3 maiores em termos de receita e numero de lojas
0
SISt Receita Bruta R$ bi 88% R$1 0,8 bi

Considera a receita bruta combinada dos UGltimos 12 meses Banco que fomenta o desenvolvimento do

da JSL, IC Transportes e FSJ Ecossistema da SIMPAR
214 mil
Frota # mil 82% - 260 mil

Desenvolvimento do portfolio de concessdes
@ de infraestrutura social e de logistica com
foco na prestacéao de servico

@ Frota # mil 60% ) 75 mil - Seis concessoes de alta qualidade e potencial de

geracado de caixa em nosso portfélio (maior parte
ainda pré-operacional)

45 mil

Convertendo a estimativa inicial (descontinuada) de 100 mil
ativos em 2025, pelo novo ticket médio (74.950 ativos).

o SIMPAR‘ OISt movida @iimos & @wrowe  SBBC oo > ﬂ% 8
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Governanca, Gente alinhada a Cultura e Valores para executar com eficiéncia e gerar resultados sustentaveis

Executivos qualificados e com alta experiéncia

4 SIMPAR

PRESIDENTE
FERNANDO ANTONIO
SIMOES

|

g%

CFOe
Diretor de RI
DENYS MARC

FERREZ

)t

ANTONIO BARRETO

VP Executivo de

lanejamento e Gestéo] [

Cultura

Dir. de Gente e

Dir. de
Controladoria
JULIANA SIMOES SAMIR FERREIRA

Dir. de Gestéo de
Riscos, Compliance e
Auditoria

ERIKA EGGERS

VP Juridico
VINICIUS JOSE
ZIVIERI RALIO

e Sustentabilidade

Dir. de Comunicagdo
PAULA PEDRAO

%ﬂ' 2% AuTorMoB
CSBRASIL
~
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CEO CEO CEO CEO CEO CEO Diretor executivo
RAMON GUSTAVO GUSTAVO JOAO PAULO ROGERIO VAGO GUILHERME DIAS
ALCARAZ MOSCATELLI CouTO BOSCO CAFFARELLI
DIRETOR ATU
—— MARCOS TOURINHO
& & = 3
- ¥ y DIRETOR GRAOS
% = ?
’ b4 PIAUI
ol < l WILTON NEIVA
CFO CFO CFO CFO CFO CFO
GUILHERME PEDRO ADRIANO ANSELMO FELIPE ANTONIO DIRETORA CICLUS
SAMPAIO ALMEIDA ORTEGA TOLENTINO FRANCISCHINELLI CAVALCANTI ADRIANA FELIPETTO
\ J = AN J - J

O®
&2 +4 7MIL COLABORADORES

Conselhos de Administracéo

AYd N R
g SIMPAR O ISL VAMOS mov(da &% Automos
Administradores da Administradores da Administradores da Administradores da Administradores da
SIMPAR SIMPAR SIMPAR SIMPAR SIMPAR
u i ’ﬁ =Y &) | &
L e < m Ay | Al
Adalberto A Femando Denys A Fernando A Deny: Antonio ernando A Adalberto Denys
Ca o Simoes 5 Fere  saneo Simbos Ferres Barreto Simoes i Ferrer
(Presidente) (Vice-P1 lente) (Conselheiro) (Presidente) (Conselheiro) (Conselh ) (Presidente) (Conselheiro) (Conselheiro) (Presidente) (Conselheiro) ) (Conselheiro)
Membros Membros Membros Membros . A
Independentes Independentes Independentes Independentes Comités de Marcas
<
| \: A
i
AvaroNovis wo Augusto
(ndependerie) Kakinoft arques da Cruz
(independente) (Independente)
AN
GOVERNANCA 2015 2023
1 4
@
Conselhos
090
feh s
Comités
) 1 19

o
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ENTENDER PARA ATENDER
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Cultura e Valores

3

Cliente

*

v

Gente

Simplicidade

V' N
]

Atitude de Dono

Sustentabilidade

Al

Lucro
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ENTENDER PARA ATENDER
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A LOGISTICA y

Ramon Alcaraz,
CEO da JSL.

Guilherme Sampaio,
CFO da JSL.




Posicionamento unico, com fundamentos solidos
para continuo crescimento

Maior operador
/ JSL EM NUMEROS

IOQIS“CO 1 LIDERANCA
- Lideranca absoluta no mercado de logistica,
integrado, com R$8,3 bi | R$1,4 bi
— Receita Bruta ubm EBITDA! ubm
posicionamento EXCELENCIA
, . Histérico de qualidade e execucéao que 1
u n I C O sustenta relacionamentos de longo prazo 8 Pal SeS 8 M&AS
com clientes e alto nivel de cross-selling Atendendo nossos Aquisicdes desde o
Clientes IPO no 3T20
no mercado DIVERSIFICACAO
- - Atuacdo em varios setores e geografias . .
braS| Ie | ro prestando diversos servi¢cos garantem 30 y 1 m || 23 y 1 m ||
resiliéncia e equilibrio de receitas Colaboradores ALIVOS
%% VALOR
Criacao de valor para nossos CLIENTES,
nossa GENTE e ACIONISTAS, com 1 ) 4 m m m2 3 6 7
crescimento continuo e rentabilidade Gestao de Armazéns Filiais
A4 SM
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INUmeros ajustados conforme ja reportado, excluindo os efeitos da compra vantajosa de R$255 mm



TRANSFORMACAO E CRIACAO DE VALOR DESDE O IPO NO 3T20

3T20 uom

Receita Bruta 3.291 +5,1 bi
R$ mm

Receita Liquida 2792 +4 .2 bi
R$ mm

EBITDA® R$ mm 447 +939 mm

Margem EBITDA? 17,2% +3,1p.p.

Lucro Liquido? 79 +162 mm
R$ mm

ROIC 7,3% +8,4 p.p.

Running Rate

Pessoas 19 mil +11 mil

Paises 5 +3

3T23 uom

8.342
7.077

1.386

20,3%

241

15,7%

30 mil
8

+153%

CAGR: 36%

+153%

CAGR: 36%

+210%

CAGR: 46%

+205%

CAGR: 45%

+115%

+58%
+60%

INUmeros ajustados conforme ja reportado, excluindo os efeitos da compra vantajosa de R$255 mm | 2Margem EBITDA sobre ROL de Servigos

“~ - -
3 m (PC X

L Rodomeu

P mArveL [] rruckean TM"SPoR’Tg I:Sh

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

7’

Principais Pilares

Escala e expertise como diferenciais
competitivos para desenvolver novos
negocios

Gente preparada e motivada para o
continuo crescimento e
desenvolvimento

Capacidade de investimento e
eficiéncia na alocacao de capital

Conhecimento para precificar _
contratos assegura relagcdo comercial
de longo prazo e rentabilidade

Modelo de gestao das adquiridas
promove ganhos de sinergias, escala
e vantagens competitivas Unicas,
mantendo a gestao independente de
cada empresa

A4 SM
2023 ﬂy/ 12




TRANSFORMACAO DAS EMPRESAS ADQUIRIDAS

EVOLUCAO DOS RESULTADOS COMBINADOS

Os numeros néo incluem IC Transportes e FSJ, consolidadas em maio e setembro, que
ainda tomaréo beneficio do ecossistema JSL para impulsionar seus crescimentos

RECEITA LIQUIDA Rr$ mm EBITDA/MARGEM EBITDA R$ mm

(\)
y 208% 2

alo

574
3722 UDM 3723 UDM 3722 UDM 3723 UDM
2942%1%
4% « ALIMENTOS E BEBIDAS | 46% 9
9 46% 14% 9
5% ““ « BENS DE CONSUMO | 18% ’ >0%
6%' " AGRICULTURA| 10% « TRANSPORTE DE CARGAS | 49%
« AUTOMOTIVO | 7%
7% ' * QUIMICOS | 6% 16% - ARMAZENAGEM | 20%
SETORES .
"OUTROS | 5% SERVICOS + OPERAGOES DEDICADAS | 16%
10% = OLEO E GAS | 4%

- BENS DE CAPITAL | 2% + DISTRIBUIGAO URBANA | 14%
\ + COMBUSTIVEL | 2%
« VAREJO/E-COMMERCE | 1% 20%

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER - Rodomeu

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

MODELO DE GESTAO DE AQUISICOES

v

v

v
v
v

Atividades em setores complementares e/ou sinérgicos
Alinhamento a cultura e foco na exceléncia operacional
Gestéao experiente e cultura de alta performance
Potencial de crescimento

Manutencéo da gestao e operacéao independentes

VALOR AGREGADO POS M&A

v

v

" MARVEL [J TRUCKPAD %!Tg _FS!‘

[} IIHA I'IA I.OGISTII:A

Acesso a capital e ativos
Vantagens comerciais

Capacidade de crescimento impulsionada pela
escala JSL

Potencial de cross-selling e adicao de novos
clientes em todo o ecossistema JSL

A SIM
2023 ﬂ% =




TRANSFORMACAO DAS EMPRESAS ADQUIRIDAS SIS

ENTENDER PARA ATENDER
Ecossistema JSL impulsiona o crescimento das empresas adquiridas
Analise baseada na Receita Liquida UDM
TPRPC N N §
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, pread do
CAGR de Rodomeu
receita: « Spread do
Aquisicio 11 p.p. o ‘090‘ _ CAGRde
pela JSL Aquisicao v receita:
l pela JSL 32 p.p.
. com .CE‘GR ]
C\’g?\‘éggg??aQu\s\‘ia° - ==
. CAG
— — CrosEiner Y seiao

2T20 3720 4720 1721 2721 3721 4721 1T22 2722 3T22 4722 17123 2723 3723 2720 3T20 4720 1721 2721 3T21 4721 1T22 2722 3T22 47122 1723 2723 3T23

ADEL o S

rdoc 429 S dd v =
W pread do
e? CAGR de -#7 MARVEL Spread do
Solugdes om Logitica receita: . CAGR de
8p.p. o o - gefelta:
Aquisicéo Aquisic&o P-p.
pela JSL pela JSL

4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1T23 2723 3T23 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1T23 2T23 3723

TRANSPORTE. '0'00
ENTENDER PARA ATENDER odomeu Confianca ﬁe rga o ms§

0 DNA DA LOGISTICA

W




ESTRUTURA DE CAPITAL E CAPACIDADE DE GERACAO DE CAIXA

3,1
I 1004

EBITDA UDM  EBITDA Expanséo EBITDA Aquisicdes  EBITDA sem

2,5x

79t

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

EXERCICIO DE POTENCIAL DE DESALAVANCAGEM

Parte relevante da divida liquida é referente a
projetos gue ainda nao estdo maduros

Estrutura de capital robusta para crescimento

v' Desalavancagem impulsionada pela geracéo de
caixa operacional

EVOLUCAO DA GERACAO DE CAIXA DA COMPANHIA

s '“”eif'x’SZL‘l‘;Z"a:"‘ = ‘ | g
9M23 9M23
Divida Liquida Inicial 1.322 2.350 3.168 CAGR
Capex Bruto (506) (1.279) (1.591) +77%
Pagamento de Aquisicdes (543) (178) (187) -41%
Resultado Financeiro (155) (519) (837) +132%
# Geragso de Caixa: 177 1.158 1288  +170%
Divida Liquida 2.350 3.168 4.495 +38%

ENTENDER PARA ATENDER

W - gay gen
9JSL FADEL T%Né ' "L A

\ 9 MARVEL [] TRUCKPAD %’Tg _FS!‘

0 IIHA IlA lOGISTIEA

v 2021: Forte ciclo de crescimento com
aquisicdes apoés IPO

v’ 2022: Amadurecimento das empresas
adquiridas e crescimento organico robusto

v' 2023: Novo patamar de geracao de valor

'Gerag3do de caixa medida pela variagdo da divida liquida, excluidos os desembolsos de capex,
pagamentos de aquisi¢Ges e servico da divida

A4 SM
2023 ﬂ% 15




BASES ESTABELECIDAS PARA AUMENTO DA RENTABILIDADE

v" Reducéo do spread da divida com novas emissoes a custos

inferiores a média da divida da companhia (CRI: CDI + 1,37% a.a.)

v Disciplinano ciclo de renovacédo de contratos para sustentacéo

das margens em novo patamar

EBIT UDM x Selic

16%
14%

R$ mm e %
1400
1200
1000
E s00
m
W 600
400
200
0
I Q N N N N N N N N
E £ £ FE E E E £ E B
o <t — N o <t — N o <t

mm EBIT —Selic

1Alavancagem ajustada, excluindo os efeitos da compra vantajosa de R$255 mm no EBITDA

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

>
2 s (PC

Rodomeu

1723 I

N SP”MARVEL

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

2123

3T23

[J TRUCKPAD

Selic

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

v" Inicio do ciclo de reducéo do CDI — estimamos que a cada 100

bps de reducéo nataxade juros, o lucro é impactado em R$

50 mm no ano.

v" Novos projetos precificados com o custo de capital adequado

Lucro Liquido UDM x Selic

R$ mme %
Alavancagem estavel desde o IPO

3.2¢ 3,3x 3,8

3.2x

3% 3™ 33¢ 3.
IIIIE‘.III.

LT

3,1x

3,0x 3,0x

450
=
5 400
g 350
‘= 300
o 250
-
O 200
S
1 150
100
50
T |
o o — — — — N N N N [%2] ™ ™
N N N N o N N N N o N N N
= = — = = [ = = = [ = = =
™ < — N ™ <t — N ™ < — N ™
B | ucro =—Selic =—+—Div.Liq/EBITDA

TRANSPORTES '0'0, .'
Confianga que roda o Brasil 0DNA DA LOGISTICA

2023

A4 SM

16%
14%
12%
10%.

Selic

8%
6%
4%
2%
0%

ﬂyxle



Visao de futuro e potencial de criacao de valor no longo prazo

RECEITA BRUTA COMBINADA COM IC TRANSPORTES E FSJ v Gente e gestéo focados e preparados para trazer
(R$ bi) resultados ainda mais expressivos no futuro
RS$21 bi
v Balanco robusto para atender as demandas por
R$16bi : 49 : : : servicos especializados e de qualidade
suEEmE®m Lusnnny = u
: : : v Vantagens competitivas em execucdao, eficiéncia de
R$8.3 bi R$9,6 bi M : gestédo, escala e acesso a capital
& o S - : : v" Novos contratos precificados com custo de capital
- ] : : : adequado e emissdes de divida com menor
e : : : spread, somados ao ciclo de reducéo da taxa de juros
SEERRE irdo contribuir diretamente com o lucro
e e F§g.\ L= Cresc. Novos  Total
limos Smeses de(C TmesesdelC  1lmesesceC | mumon Organ. M&As v Mercado de logistica ainda muito fragmentado —
e I - 1Y ‘ v ’ somos lideres absolutos com menos de 2% do
T 2026 (Exercicio) mercado enderecavel

O exercicio acima para os proximos anos considera a continuidade do ) _ — _ -
crescimento organico combinado realizado desde o IPO no 3T20 de 18% 2 EeElE ¢ EEE S (51 B U SXETE ED E18 Sl e el |17

. .~ . . ; informacdes ja publicas e divulgadas pela Companhia e o ritmo de crescimento
ced s_omado a adicao do mesmo valor de _rece|ta reall_zado por meio de apresentado desde o IPO no 3T20. Essa informagcao nao reflete formalizacéo de
aquisicoes no mesmo periodo de R$ 4,9 bilhdes (receita bruta combinada guidance ou projecao oficial da Companhia.
das empresas adquiridas no 3723 UDM)

GISL | a2  (PC Rm}m " MARVEL [) TRUCKPAD %’,ﬁ I:Sh 2075 ﬂ% 17
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Conquista da escala e estrutura consolidada mov(da

aluguel de carros

Dobramos a frota e triplicamos o faturamento Estrutura preparada para um
nos ultimos 3 anos novo ciclo de crescimento

_——— Receita Bruta —— — —
/ (nt]rferood;tc?ros) \ (R$ bilhées) Lojas RAC 25

]

190

214 mil

fs\°‘

94

\ 3720 3723 /

/— Lojas Semmovos
olo

*33

68
41 ’
3720 3723 3T20 Anualizado 3T23 Anualizado -

\ mGTF mRAC / \ B Seminovos B GTF mRAC / 3720 3723

Bases construidas, sistemas com tecnologia de ponta e gente preparada para uma nova fase de desenvolvimento com foco em
rentabilidade e geracao de valor

109 mil

”SIM R

(J
mov(da | movida Gcstows drive “Wevida A sat ) ARt

n holiday:
aluguel de carros



RAC: melhorias implantadas garantem mudanca no nivel de rentabilidade acima mOV(da
do custo de divida e alavancas em desenvolvimento contribuem para geracao de aluguel de carros

valor com ROIC spread de 3,0 a 4,0 p.p

Exercicio de ROIC ROIC spread de

Alavancas adicionais em implantacao 3,0a4,0 p.p

A
Melhorias implantadas até set/23 | |

12,5% a 13,5%

A

[ | +1,5 p.p.
L]

+1,7 p.p. +0,9 p.p.

3,0%

ROIC antes das Melhora nas Produtividade: Melhora no giro do Melhoria adicional no Margem EBITDA: ROIC com todas as
iniciativas de condigbes comerciais Taxa de , ativo: yield de 55% para 60%: melhorias
eficiéncia de compra de carros: ocupagdo: Reducdo nos prazos de de 3,8% para 4,0%: Redugdo de custo de
operacional Redugdo da taxa de de 77% para 82% implantacdo e Mix da frota; manutenc3o;
depreciagdo de 13,5% Yield: desmobilizacdo (ganho Nova ferramenta de Redugo no ticket
para 8,0% a.a. de 3,3% para de ~23 dias representa pricing; médio do carro;
3,8% a.m 4% a mais de receita no Condigdes comerciais Ganhos de
mesmo ciclo) de compra eficiéncia/gestdo

Premissas: ’ SI M

Ciclo do ativo (entre compra e venda): 19 meses 20
Margem EBITDA de seminovos: 0% 2023 ﬂy/

Nota: O contetdo deste slide reflete um exercicio de simulagao tendo como base informacdes ja publicas e divulgadas pela Companhia. Essa informagdo ndo reflete formalizagdo de guidance ou projecdo oficial da Companhia.




GTF: maior alocacao de capital em modelo de

negocio com alta previsibilidade e rentabilidade comprovada

Crescimento da frota

Racional estratégico

* Modelo operacional maduro e
com margens consolidadas

* Maior resiliéncia no fluxo de
caixa e resultado

* Valor residual do carro com
menor relevancia na TIR do ativo

* Mercado enderecavel com alto
potencial de crescimento

(nimero de carros em milhares)

mov(da

aluguel de carros

ROIC 14% a 15% a.a.

(spread de 4,5 a 5,5 p.p)

— Carro por assinatura
* Novo produto com grande mercado enderecavel
* Amadurecimento e digitalizacao de processos

2,8% 2,7a2,9%
= = = == - hd
0, - - ~ [
Yield a.m. Z,EA - oy 796
(o} - -
Participacao 52._4’_ e e ——-—m— "
imobilizado 6
<;§k A<€§ﬂ° 160
\o/n
X
120
o\
U 55
O
45
56
15

2025
(Exercicio de crescimento)

3723

3T20*

 Carros customizados;

Estrutura de atendimento dedicada;
Servicos especializados;

Atuacao em iniciativa publica e privada

Contratos com empresas privadas

* Mercado enderecavel subpenetrado

* Modelo operacional e de gestdao maduro

* Ampliacao da capilaridade comercial para
crescimento

*3T20 combinado com a frota da CS, adquirida em 2021

Segmento com maturidade, escalabilidade operacional e melhores margens
Crescimento contratado (backlog de receita) de R$3,8 bi é

A SIM
2023 W 21

Nota: O conteddo deste slide reflete um exercicio de simulagao tendo como base informacdes ja publicas e divulgadas pela Companhia. Essa informagdo ndo reflete formalizagdo de guidance ou projecdo oficial da Companhia.
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Joao Bosco,

CEO da CS Frotas.



@ CSfrotas

Empresa dedicada a

locacao de veiculos

especiais:

® Carros customizados;

® Estrutura de atendimento
dedicada;

® Servicos especializados;

* Presenca nacional
» 24 estados + DF
« 11 Oficinas proprias
« 497 colaboradores

* Alianca comercial com aprox.
4,6 mil fornecedores
especializados

* Melhores praticas de
Governanca:

» Participacdo em 220 concorréncias
em 2023 (99% eletrénico)

» Portal da Transparéncia
Reconhecido pelo Pacto
Global ONU, como
referéncia de Governanca
(Jun/21)

SISTEMA DE GESTAD °

Certificacao ISO 37001
(Nov/23)

1S0 37001

ANTISSUBORNO

/ CS FROTAS EM NUMEROS \

45 mil R$ 978mm
frota total Receita Bruta Servigos
UDM (3T23)
730 |
Clientes R$ 112b'
Capex 9M23

+20% (2022 - 607) +21% (9M22 - R$1bi)

1.135

B 35 meses
ontratos Adi
+20% (2022 - 923) Praigr:?;?:;dos
R F'\)t$|31t’:ls_bl- R$ 5,0bl*

eceita Bruta Servicos

3T23 Anualizada Backlog Total
_ Prazo médio 47,4
(12,5% Maior que UDM) meses

&

/

* Considera vigéncia contratual até o limite ” SIMPAR
city 23

de 60 meses.
2023




TRANSFORMACAO E CRIACAO DE VALOR NOS ULTIMOS 3 ANOS

3720
. 'I?ciglelta Bruta < 09.811 )

* Receita Bruta
de Servicos

* Receita Venda
Ativos

« Frota
Operacional

* Frota Conquistada
em concorréncias

» Saldo de frotaa
contratar (Atas e 3.119

Contratos)

82.465

17.346

13.729

7.316

Nota: Incorporacdo na Movida em Jul/21.

mov(da mov(da

aluguel de carros

@ CSfrotas

%

307%

235%

645%

177%

91%

410%

@406.140)

276.793

drive,  “Wiov(da

on holidays

129.347
38.086

13.968

< 15.920 )

A

3 sat

aluguel de carros

mov(da

e
» Foco na Digitalizacédo e automatizacéo

de processos, gerando ganho de
Eficiéncia.

« [ndice de renovacéo contratual de
73,6% em 2023 além de negociacdes de
reequilibrio e aplicacdes dos reajustes.

.

\

J

-

« Contratos: Contratacao direta da frota
por prazo determinado podendo chegar
a até 60 meses.

« Ata: Modalidade de contratacdo em que
o cliente pode contratar a frota licitada
em até 12 meses

» Opcao de Estados contratarem a frota
licitada em Ata de outros Estados
\_ (volume adicional a Ata)

A4 SM

2023

ﬂ7/24



Visao de futuro

mov(da

aluguel de carros

Mercado Potencial

H . .
HHE até _ 100 a 150 mil +1mm
Cidade | Habitantes 100 mil 150 mil almm
I°E°' 358.174 ‘ 69.381 ) G 188.508 )‘ 261.200 )
Frota total

)

Mercado Alvo C 519K )

Projecao de Frota:

45.000

Frota total

atua

12.315

10.000 _ 55.006
3.502 Impl_antagoe‘s (1 5_311)
. projetadas a L
Contratacéo partir da Projecédo de
Implantagées 24/25 do saldo conquista de desmobilizagao
previstas dos de Atas novos contratos M funcao de
contratos ja Vigentes a no decorrer de encerramento
assinados contratar de 24/25 de contrato
15,9 mil 24/25 Frota total

| veiculos (~64%)

2025

N 351.163
Regites em n?
, 238.835
de veiculos
176.991
110.274
Frota CS 14.306 10.605 6.666 7.039 _
, — . : . Brasil
45k Sudeste Nordeste Sul Norte e C. Oeste  m CS Frotas

(frota total)

Fonte: Cortex

Potencial de crescimento em funcao do baixo nivel de

terceirizacao da frota em poder de 6rgdos e empresas publicas e
de economia mista.

Alta capilaridade e sinergia entre filiais para alavancas de
competitividade e crescimento nos mercados onde atuamos;

Reestruturacdo da area de seminovos para novo patamar de
Companhia;

No Setor Publico, implementacéo da nova lei trazendo a opcionalidade
de mudancas de prazo de:

Vigéncia das Atas de 12 meses para 24 meses

Contratos de até 5 anos para até 10 anos.

Nota: O contetdo deste slide reflete um exercicio de simulagao tendo como base informagdes ja publicas e divulgadas pela Companhia. Essa informacdo ndo reflete formalizagdo de guidance ou projecéo oficial da Companhia.

seminovos e

mov(da

mov(da

aluguel de carros

mov(da dr(ve

on holidays

@ CSfrotas

=
o)

SIM

2023

R
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sat
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mov(da

Nova etapa do planejamento estratégico com foco em geracao de valor aluguel de carros

N
I \
/ : 32 Etapa [
1
22 Etapa : Estrutura construida na etapa 1 e ganhos de eficiéncia da :
% ° Crescimento da operacao de GTF para trazer mais : etapa 2, entraremos em um ciclo de captura de rentabilidade 1
: previsibilidade e rentabilidade (margem i com ritmo de crescimento sustentavel ,'
EBITDA de 74% no 3T23)
* Eficiéncia operacional (+11 p.p. de taxa de
ocupacao total, 72%) Alavancagem
R Mel?g;i;)s de processos e controle (19 projetos ROIC spread* Crescimento estavel
€m ) ) ) )
i * Otimizacao do capital investido (reducao de 17 HHoE S (b E IstaE. SOl B 2
mil carros e ajUSteS de mix no RAC) *Diferenca Ss:je;?c;:ggselﬁomecusto (Divida Liquida/EBITDA)
. * Gestao de passivos e reducao dos custos de
12 Etapa divida (CDI+2,40% a.a. vs CDI+3,20% a.a.) :
* Criag¢ao da empresa 0
*  Contratacao de pessoas (5,6 mil funcionarios) C 260 '280
* Construcao da escala (220 mil carros) 2 20
* Investimento em infraestrutura
e 253 lojas RAC
*  92lojas Seminovos P 60 a 70%
+  Sistemas (‘&b\‘ mGTF
3y = RAC
3 30 a 40%
Numero de carros
(milhares)

SIMPAR
2023 ﬂy/ 26

2013 2022 2023 2025

Nota: O contetido deste slide reflete um exercicio de simulacéo tendo como base informacdes ja publicas e divulgadas pela Companhia. Essa informagao nao reflete formalizagao de guidance ou projecao oficial da Companhia.

(Exercicio de crescimento) "
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GRUPO

VAMOS

4 -/ ) Transrio 3MB ®ETVR  TRUCKVAN @nnp DHL

VAMOS LOCAGAQ' VAMOS SFMINOVOS | VAMOS VAMOS Caminh6es e Onibus

CEO da Vamos.

Christian Hahn da Silva,

Diretor Concessionarias.




Bases e fundamentos
preparados para novos
ciclos de
desenvolvimento

Plataforma Digital VAMOS e
sistemas integrados

Ativos a valor de mercado -
R$16 bi — com alta liquidez

Rede de seminovos pronta
para o crescimento

Ampla rede de oficinas
credenciadas

+3.600 funcionarios

GRUPO VAMOS

GRUPO

Lider na locacéo e venda de caminhdes, maquinas e QVAMOS

equipamentos novos e seminovos no Brasil

Ecossistema Unico da VAMOS Crescimento com Rentabilidade

Empresa lider no setor de
locacéo de caminhdes,
magquinas e equipamentos
no Brasil

VAMOSLOCAGAC

Maior rede de
concessionarias VW do Brasil

Q) @ mere

Transrio Caminhes e Onibus
Camiebies Grbus
VAMOS CONCESSIONARIAS

Maior rede de
concessionarias Valtra da
Ameérica do Sul

VAERA TENST KOMATSU

Venda de Ativos

Unica rede de seminovos
com capilaridade
nacional e estrutura para
apoiar o crescimento da
Companhia

VAMOS SEMINOVOS®

Tecnologia e expertise
em customizacéo de
veiculos pesados e
implementos

1.210

2020

639
[ 580 |

2020

179

2020

Receita Liquida rsmm)

4,0x _—

2.821

4.913

1.511
3.055
305
2021 2022 3T23 UDM
M Locagdo Concessionarias
EBITDA RrRsmm)
4,0x__—
= 2.574
1.933
2.337
=
2021 2022 3723 UDM

M Locagdo

Concessiondrias

Lucro Ligquido rsmm)

402

2021

3,6x7

/ =
669

2022

646

3723 UDM

Modelo de Negodcios

» Posicionamento Gnico no mercado:
compra, vende, troca e aluga

* Escala e capilaridade em todas as
regides do pais

* Solucdo inovadora e econémica
para os clientes

* Crescimento consistente com
rentabilidade

 Amplarede de concessionarias e
lojas de seminovos de pesados no
Brasil

* Frota moderna com alta liquidez e
valor apreciado de mercado

* Equipes e gestdo com larga
experiéncia alinhadas por uma
cultura com foco no cliente e
resultados sustentaveis

W



Concessionarias: transformacé&o da estrutura, diversificacdo de produtos @
o VAMOS
e ampla capilaridade

Ecossistema completo: compra — vende — troca — aluga Receita Liquida EBITDA e Margem EBITDA

(R$ mm) (R$ mm)

Q Onee @ wenor gow  1L2%  132%
9 Transrio KOMATSU o/°/;:>o
DHL VAMOS 193
Seminovos -~ . .
@ 5 2022 3723 UDM 2021 2022 3723 UDM

marcas

m 77

lojas

«=0O==Margem EBITDA

Receita Liquida e Volume de Ativos Vendidos

(R$ mm e # mil) R .
’ Companhia preparada para \

1,8 1,7 :
' 1,1 ’ crescimento ao longo dos
préximos anos:
3,5%x_—=~ :
Posicionamento estratégico em regides ' Ma'sf de 40 P?"tos de venda de
com grande potencial de desenvolvimento 321 ativos Seminovos com alta
e segmentos complementares 174 136 valorizagdo e margens
+ Expans&o do agronegdcio - - + Foco em gestéo de custo e

+ Necessidade de renovagéo da frota brasileira capital de giro
» Desenvolvimento da infraestrutura e logistica 2020 2021 2022 3723 UDM

no pais
P Y,

B Receita Liquida — ==O==V\/olume venda de ativos

A SIM
2023 ﬂ% =

GRUPO

v VAMOS

TRUCKVAN W TETE  pHL

‘ VAMOSLOCAGAQ' VAMOS SFMINOVOS




Locacao: criacao de valor consistente

)

Frota Locada ) Numero de Clientes | Backlog )
(# mil) (#)
97,2%
° 88,6% 76,5% 88,4% 1.438
3,0x -
38 452
23,6 |
15,1 ey 335 39'9 3.117
-
2020 2021 2022 3723 2020 2021 2022 3723 2020 2021 2022 3723
L — Z| Frota Total WM Frota Locada  ==O=== 9% Frota Locada
Capex Implantado J EBITDA Locagao ) Venda de Ativos
(RS mm) (RS mm) . . (RS mm) 27,5% 26,9% 25 8%
, 87,4% 88,2% 89,3% O ’
5,0x _~ 85 7% —O———
.845 5.048 615
4, Ox
2.337 6,3%
1.530
2.080 321
1.006 I 174 136
2020 2021 2022 3723 UDM 2020 2021 2022 3723 UDM 2020 2021 2022 3723 UDM

GRUPO

v VAMOS

‘ VAMOSLOCAGAQ' VAMOS SFMINOVOS

«==O=Margem EBITDA % (EBITDA sobre Receita Liquida de Servigos)

B Receita Liquida ~— e==Omss Margem bruta

&) TIETE
Caminhées e Onibus

TRUCKVAN

GRUPO

VAMOS

Modelo de negocios com
resiliéncia e previsibilidade
(contratos de longo prazo)

Trajetoria consistente de
crescimento com alta
rentabilidade

Consisténcia na execucao de
CAPEX Implantado mensal
(R$ 400-500MM/més)

-

A transformacgéo no valor dos
ativos reforga forte
crescimento consistente

Convertendo a estimativa inicial
(descontinuada) de 100mil ativos em
2025, pelo novo ticket médio, atingimos
em set/23, 60% da estimativa ajustada

(74.950 ativos). v

_____________

A SIM
2023 ﬂ% =




Estrategias para continuidade do desenvolvimento

ROIC vs Custo da Divida

Divida Liquida e Alavancagem

19,0% 18,7%
1
1
0
2,20x _ -~ Divida 14,2% , 7,8p.p
o~ Liquida/EBITDA ! 11|2'y !
3T23 Anualizado  6,3p.p 170 10,3%
1
7,9%
2022 3723 2021 2022 3T23 UDM
mmmm Divida Liquida — ==O===Alavancagem —@— ROIC =@ Custo da divida apds impostos

Trajetdria de normalizagao no capital de giro empregado

Ativos disponiveis paralocacao Estoque + Contas a Receber Fornecedores
(R$ bi) de concessionarias (RS mm)
(RS mm)
3,5 3.0
’ 2.016
1,6 ~1,0
o
- |m——————n
1
Ativos disp. Ativos disp. Ativos disp. Ativos disp. Ativos disp. i_ '
Locagdo Locagdo Locagdo Locagdo locaggo  p 00T/
Dez/22 Mar/23 Jun/23 Set/23 Dez/24 3723 2024

re

GRUPOD

VAMOS TRUCKVAN

‘ VAMOSLOCAGAQ VAMOS SFM

E 8,4 p.p

GRUPO

VAMOS

Acdes de curto prazo:

*+ Reducao de ~R$ 1bi em capital de giro

* Reducéao dos estoques de
concessionarias e de ativos para
locacéo

* Normalizagcéo do contas a receber

Cenario ao longo de 2024

* Capital de giro normalizado considerando
crescimento alinhado ao prazo de pagamento
aos fornecedores

* Reducao do custo médio de divida da
Companhia

. Crescimento com rentabilidade e estrutura
de capital adequada /

A4 SM
2023 ﬂy/ 31




GRUPO

Locagéao: crescimento em ritmo consistente com forte geragao de VAMOS

valor pode dobrar o EBITDA da Companhia em dois anos

Capex Implantado (exercicio simulado) EBITDA Locacgao (exercicio simulado)

(RS mm) (RS mm)
~5.000 — 6.000 | !
~4.800  ~5.000 T | .
I Implantagcéo consistente T | i i i i
3.572 1 1 1 1 I 1
2.080 de R$ 400 — R$ 500 1.530 ! L !
1.006 (5M23) mm/més 580 855 é‘,ﬁfg
] mm B
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
i_!  Simulagdo para os préximos anos [l Realizado i_| Simulaggo para os préximos anos [l Realizado
e ~
Exercicio simulado para o EBITDA com as seguintes premissas: A Companhia esta preparada para o forte crescimento ao

longo dos préximos anos

Plataforma Digital VAMOS
Forte crescimento em ativos com alto valor residual
Rede de seminovos pronta para o crescimento

g Equipes e gestdo com larga experiéncia )

* Implantacdo de Capex mensal de aproximadamente R$ 400 a
R$ 500 mm/més (equivalente a R$ 4,8 bi a R$ 6,0 bi/ano)

» Alavancagem normalizada em ~3x divida liquida/EBITDA. :
CAPEX financiado por geracéo de caixa proprio + divida .

O conteldo deste slide reflete um exercicio de simulagéo tendo como base informacdes ja publicas e divulgadas pela Companhia e o ritmo de crescimento mensal do CAPEX implantado
realizado nos ultimos dois anos. Essa informacao nao reflete formalizagéo de guidance ou projecao oficial da Companhia.

A SIM
2023 ﬂ% =

9 Ycruro

VAMOS TRUCKVAN W TEE  pHL
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Antonio Cavalcanti,

CFO da Automob.



Sobre a Automob &S Automos

Grupo com maior portfélio de marcas e uma das Estrutura organizacional independente, com Diretoria dedicada e experiente em cada
maiores redes de concessionarias do Brasil segmento
o
Automob
éﬁé’ % = .{f\ Comité e estéo E@
25 anos R$ 9,3 Bi 1188 K . Jfiim a° L..‘L
Historia Rec. Bruta Anualizada' Veiculos Vendidos Fernando A. Simbes Antonio Barreto Juliana Simées
? i s ®
[ CEO ]
(vago)
27 108 5 18
Marcas' Lojas! Estados’ Municipios!

[ Comités de Marcas } _____________________________________

1 ) a " ! I} a ) 1 ) a ] ! I} a " ! . 1
' Presidéncla : \ Presidéncia : . Presidéncia | \ Presidéncla ] CFO : | Diretoriade Pessoas ! |
- rog= - o 1
Maior portfélio de marcas do Brasil ' Marcas Luxo | | Marcas Premium | | Honda o Toyota 1 iniiaieingeingaiiaiiguingeiaiy |
1 1 1 11 H 1
o = n\ 0 : - B - n : i_ Diretoriade Marketing ' |
a® DODG w O <()> \ 1 1! 1! 1| 1 N b 1

{ .. . . . . . R ————
\L/, 7/ CHER’Y TOYOTA Ho,\m,\ | |Mauricio Portellal | :‘AlessandroSoldly: :‘ Ricardo Pereira || :‘ Ricardo Pereira || | Antonio | | Diretoriade Controlee ' |
! P 1 o I Cavalcanti o Qualidade b
: | | | | S —— |

I
> ' o ! o E—— ' | Diretoriade Expansdo ' '
CHRYSLER A | h | h [ P ol
e dJeep W ey @ @ (& ) oovay| | ! | ' “Diretoriade Tecnologia ' . _ ! e Facilities N
e e @) B ! " altarmacia 2. |
! [ 1! 1 | 1 - 1
- — LS T DiretoriaJuridica ]
i (1) @ o~ 1 ) |1 1t I 1 1
.,(. A —_— (V2 N 1 | | 1 1
@ CHEVROLET @ GWM HyunoAIl CITROEN : : : : : : : :
1 : 1 : | : 1 1
I )1 11 ' 1
> BMW ! ] 1 1! |
%) MoTorRrAD '@ WMeH  scllag i : i B |
_______________ 4 1
l o o o o o o o o o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e o 1
Notas: (1) Os nimeros combinados incluem integralmente as operagdes da Original, UAB Motors, Sagamar, Autostar, Green, Nova Quality, Alta e Best Points para o 3T23 UDM. Os valores ndo incluem eventuais efeitos da ’ SI M

aplicagdo das normas contabeis de combinagdo de negdcios, que podera ser diferente quando as mesmas forem aplicadas. (2) A aquisi¢do Best Points esta pendente do cumprimento de condi¢des precedentes como

anuéncia das montadoras e CADE (Conselho administrativo de defesa econémica). Fonte: Automob, 2023. 2023 5/7/ 34




Portfdlio diversificado de marcas &9 AuTOMOB

Composicao da receita de veiculos novos da Automob (excluindo vendas frotistas p/ locadoras)

" Mix Unidades Mix Receita \
! :
| |
: Japonesas Japonesas |
! :
| |
1 Premium !

|
I . Luxo !
| Premium |
! :
I |
| Motos .
8% 8% I I
' Motos 1
6% | 1
N /

4% \ ’
~

2%
B e

I
=p= Jeep (3 <()> @ TRIUMBH oL A

GWM
CHRYSLER
-

pobGg)/ c.@n
Receita Bruta, ano 2023 (ndo contempla Alta, Quality e Best Points) -
Fonte: Automob, 2023. Abradit, 2023. BMW Bic, 2023. @
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Evolucao da Receita 1T22 vs. 3T23

AquisicOes + Incremento por sinergias/gestao

Transformacé&o da Receita Bruta Anualizada (R$ bi)

9,3

0,3
0,7 ) - Incremento de

receita pos
1 5 0,3 3,5 1 Aquisicéo /
b m Consolidacéo

0,6
2.9 mxar +12X
1,2
1,1 EM 18 MESES

0,5
1,7 o6

T 60%

Receita na

5 8 - Aquisicéo /

Consolidagéo

0,8

©riginal  Sagamar [MMMotrs  Autostar  creenv ) Quality  Alta PB.eStt & nuromos
h olmnts-

Notas: (1) Periodo 3T23 UDM. (2) A aquisigdo Best Points estd pendente do cumprimento de condi¢Bes precendentes como anuéncia das montadoras e
CADE (Conselho administrativo de defesa econémica). Fonte: Automob, 2023.
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Expans&o estratégica formando ecossistemas regionais

Crescimento organico
Novos Novas

pontos concessoes

Sdo Luis (20)

=== 1

UM 1
5 1
€ YAMAHA 1

GWM 2 1
% 1
e N
(A\\
Atualmente, a N 1
Automob ainda nao @) BMw 1
MOTORRAD
explora o mercado de 1
21 estados e do DF
\_ J 1
Vale do Paraiba (8) =2 cou
. : 5
Campo Grande (1) Interior (3) S0 Pasio (76) QF?W‘)
Norte do Parana (4) Litoral Norte (2) ((Ol‘lgll'la| 4
Parana (10 ~
(10) Cascavel (2) Grande Sdo Paulo (63) Total 20 6
Curitiba (4)
Joinville (1)

26 novas nomeacgoes
para pontos de venda
em 2023

; N 7 SIMPAR
@/\UTDMDB riginal  A.R.Motors TeDRIVE EUROIMPORT ~ Autostar  GREEN = & st ﬂy/ 37

1) Em operagdo a partir do 4T23.
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Transformacao e criacao de valor nos ultimos 18 meses, com &9 Automos
disciplina de capital

1T22 UDM 3T23 UDM e -
A Ganhos de escala e sinergia

) (RFee$f:?]|1tr?1)quUIda 765,92 6.244,66 + 715% * Fortalecimento das aliangcas com as
montadoras
) (ERB$]Tn?rﬁ) 68,93 347,30 +404% - Backoffice integrado com
implantagéo ativa das melhores
: (ngr%rlai)quido 38.03 115,56 + 204% préticas
+ Diversificacao dos servicos
« ROIC 16,0% 15,0% -1,0pp ofertados
» Potencializacdo de negociacoes e
. Alavancagem -2.42X 1,95X +4. 37 contratos, fortalecendo parcerias e
condicOes

Fonte: Automob, 2023.

. A4 SM
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Atuacao em um mercado com alto potencial de consolidacao e desenvolvimento

Mercado com amplo espaco para consolidagdo Recuperagdo dos volumes de Oportunidade de crescimento no
veiculos novos no Brasil (mm mercado de Usados?

o
Total

Quantidade de concessiondrias por empresa

[ 1loja I 2 cpresas Wov® " Market share 13,2 mm

: 2-4 Lojas [N 517 cmpresas 10@\ 10, 0,8%e) Market share
i 5-9Llojas M 122 empresas Q \'LOXQ’/ 266 +6X/ 0,1%
:10-14 Lojas [ 43 empresas Cr 217 247

3
I15-19Lojas | 8 empresas 1,95 1,97 1,96 2,04

|20 24 Lojas | 7 empresas

25 49 Lojas | 5 empresas

50+ Lojas | 4 empresas

Baixa penetracdo de veiculos por habitantes * 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023t Usados

Numero de Habitante por Frota circulante (automdveis leves)

1 Tamanho estimado do Mercado
5.
Hab. / Veiculo R$ 1,4 trilhoes
BraS|I. 4,8
EUA: 1,2

Habitantes por Automadvel IS
2,0 12,7
Fonte: Automob, 2023. (1) motorl.uol, 2022. (2) Fenabrave. (3) Expectativa de 2023: Anfavea, 2022; Projegao de crescimento de 2026 replicando CAGR de 2016 — 2019. (4) IBGE, 2022.

(5) Ticket Médio Novos R$200k / Ticket Médio Usados R$77k. 6) Market share ndo considera Venda Direta para locadoras

A4 SM
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Atuacao em um mercado com oportunidade de consolidacao e desenvolvimento

Exercicio Teorico - Potencial de Mercado Brasileiro

EUA — Mercado de veiculos novos e seminovos (niumero de

veiculos vendidos)

AUTOMOTIVE GROU

GROUP1

AUTOMOTIVYE

PENSKE CAR.

SLITHIA

I AutoNation

1,1%

Mercado EUA
Veiculos Novos: 19,8 milhdes
Veiculos Seminovos:

Tamanho Estimado?: RS 6,0 trilhdes

1,2%

21%
1,8%

Referéncia

[

I

I

|

|

|

I

I

I

|

|

|

| ”
I

|

|

|

I

I

I

|

|

I

I

|

I 0,0%
I

0,5%
m Market Share Seminovos’

1,0%

1,5% 2,0%
W Market Share Novos

2021

39,2 milhées

2,5%

— e — o — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

———— e — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Evolucao do Faturamento e Volume (Veiculos Novos e
Usados) x Participacdo no Mercado Brasileiro (2023)"

[

|

|

|

|

|

I

|

|

|

|

| R$ 21,3 Bi
| 226.000
I carros
|

|

|

|

I

|

|

|

|

|

I

|

|

|

R$ 14,2 Bi
151.000

carros

R$ 42,6 Bi
453.000
carros

R$ 28,4 Bi
302.000
carros

R$ 7,1Bi
75.000 2023’
carros
2020
|
v |
| |
I 1
\ 0,3% 0,5% 0,7% 1,0%
N\ ~  Market Share (%)

— o — — — — — — — — — — — — —

Fonte: (1) Anfavea, 2023. (2) Projecdo elaborada para faturamento com venda de veiculos novos, seminovos, F&I, vendas diretas e outros servicos (Ticket Médio Brasil: RS 155 mil para novos e R$ 75 mil para seminovos);
(3) Market Share de Seminovos das Empresas dos EUA considera apenas o Mercado de Seminovos Vendidos em Concessiondrias
1) Market share considera VD (Venda Direta)

—— —— — — — — — — — — —
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Os movimentos estratégicos da Automob proporcionam posicionamento Unico no setor de
concessionarias de veiculos leves do Brasil, com amplo espaco para crescimento de
receita e melhoria de margem de EBITDA

Principais alavancas

* Gente: maior ativo nas
aquisicoes

* Seminovos: ampliar

volume de seminovos nas

mesmas lojas e criacéo
de rede exclusiva

* F&I: mesa Unica de
financiamento para a

Automob e time exclusivo

para venda de produtos
agregados

* P0Os-Vendas: foco na
experiéncia e jornada do

cliente, além de amplitude
de servigos com funilaria

e pintura, blindagem,
servicos estéticos, e
outros

« Eficiéncias: melhores
praticas SIMPAR,
ecossistema e
governanca

escala com crescimento
inorganicos

Novos M&As: ganhos de

Receita Bruta (R$ Bi)

8,4

((Orlglnal M&ASs realizados &% AUTOMOB

1722 Anualizado € crescimento 3723
organico Anualizado

&5 AnuToMoB
2026

Crescimento Novos M&AsS

organico

As melhorias através das atuacdes nas alavancas de valor tém potencial de incrementar a margem de EBITDA

Margem EBITDA

Bases preparadas
para captura de

5,20%
valor

@AUTDMDB TSeminovos T,:&| Tpés_venda TEficiéncia @AUTDMQB
3723 e Sinergias 2026
Anualizado 41



Criacao de valor na Automob via crescimento organico e inorganico

5 AuToMOB

A Oportunidade...

v" O setor de concessionarias de veiculos leves
no Brasil € extremamente pulverizado e com
baixa governanca

. J
4 N\
. Inicio da consolidacéo...
v' Apobs aporte de R$ 500 milhdes, a ainda
Original inicia seu processo de consolidacéo,
o qual ja conta com 7 aquisicdes
. J
e )
.. A criacao de valor
v" Ciclo de captura de sinergias nas empresas
adquiridas
v" Aumento da receita de F&I
v" Implementacao de uma rede estruturada de
seminovos — seucarro.com
v' Alianca com montadoras
- J

Consolidacéao
(2T22 UDM)

Aporte R$ 500 mm n.a.

. ’CAGR\ . “CAGR"
Receita Bruta R$ 899 mm ( 529%, R$ 9,3 bi ‘\ CZA:),%;,R,)
EBITDA R$ 59 mm ’CA-bﬁ‘ R$ 460 mm ~CAcR™,
Margem EBITDA 6,9% ( %/ 5,2% EIL Y
Divida Liquida R$ (399) mm R$ 856 mm
Alavancagem Aprox. 1,9x
EV/EBITDA! 8,1x 7,5x a 9,5x
Multiplo de mercado ’ ’ :

Participacao

SIMPAR 100% 79,4%
Equity Value? R$ 877 mm R$ 2,6 a 3,5 bi
Particip. SIMPAR 877 mm R$ 2,1 a 2,8 bi

Hoje
(8T23 Anualizado)

2026

n.a.

R$ 18,3 bi

R$ 1,3 bi
7,5%

R$ 2,5 bi
Aprox. 1,9x

7,5x a 9,5x

79,4%

R$ 7,3 a 10,0 bi

R$5,8a 7,9 bi

Nota: 1) Multiplo de mercado calculado de acordo com os valores de 3T23 UDM das empresas Penske Automotive, Lithia Motors, Autonation, Asbury Automotive, Group 1 Automotive, Sonic Automotive e CarMax Inc. (2) Equity value consiste no multiplo de mercado
multiplicado pelo EBITDA da Companhia no periodo subtraida a divida

R
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o CSInfra

7’ ciclus Ay CSGiosdoPaui @ CSPorto Aratu EE“SSO;{Z'gb, Cu,aba

Antonio Barreto,

VP EXECUTIVO de PLANEJAMENTO & GESTAO.



Nos ultimos anos a SIMPAR construiu uma Holding de concessdes diversificada e em

setores com grande potencial no Brasil...

o CSInfra

Ciclus

-

CS Mobi Cuiaba

&

ATU 12 ATU 18 ; Transcerrados —
X d b 1
@ Port Terminal @ Port Terminal itj) Highway = BRT Sorocaba
Y CB
= SOROCABA
:rif.%l:i.{","‘r’"'\”.‘?j}_ 5 » 2’_{.‘ ‘:‘: ¢
“=ETw ' 7 S SR &

Mobilidade Urbana
Transporte de 1,3 milhdes de
passageiros més (Set/23)

Manuseio de Granel Sélido
Mineral
Capacidade Anual 5,6mm/ton

Manuseio e Armazenagem de
Gréos
Capacidade Anual 5,6mm/ton

Operacdo e Manutencgéo de
Rodovias no Piauf
276,8 km de Rodovias

Sobre as Empresas

/ ciclus ~

Maior Aterro Sanitario da
América Latina

@P cs vobi

e

] <= ‘
Modenizacéo e Operacéo do
Mercado Municipal e
Estacionamento Rotativo de
Cuiaba

Prazo Potencial de
Concessao

70 anos (2091)

25 + 45 anos (extensao)

70 anos (2091)

15 + 55 anos (extenséo)

30 anos (2051) 20 anos (2041)

2 corredores implantados e em
operacéo e 1 corredor em
implantacao

Estagio de

. Pré Operacional
Desenvolvimento

Pré Operacional Pré Operacional

R$ 293 milhdes, sendo R$117
milhdes ja investidos

R$472 milhdes, sendo R$352
milhdes ja investidos

R$ 424 mm (até 2025),
sendo R$115 mm j& investidos

Investimento Total R$314 mm (aFé .2025).’
sendo R$16 mm j& investidos
BNB: R$220 milhdes (75%
investimento total)
Prazo 16 anos e
Taxa de IPCA + 2,53%.
R$70 milhdes ja desembolsados

BNB: R$534,6 milhdes
(73% do investimentos Total)
Prazo 12 anos e Taxa de IPCA + 2,35% a.a.
R$168,6 milhdes ja desembolsados

Equivaléncia Patrimonial.

Financiamento N&o Consolida Divida

Vida Util Aterro: 28 anos

Operacional com Oportunidades
de Crescimento

R$ 81 milhdes
(Capex UDM 3T23)

Divida Liquida
R$426 milhGes
(3T23)

30 anos (2052)

Pré Operacional

R$118 milhdes (em 3 anos),
sendo R$2,3 milhdes ja investidos

A contratar FCO R$ R$ 66 mm e
FDCO R$ 30 mm

... agora a SIMPAR aproveitara todo esse know-how adquirido para ampliar e criar valor em setores

iImportantes para o desenvolvimento do pais

consorcio

CS Mobi Cuiaba

6 CSinfra fciclus P CS Grios doPlaui @ CSPorto Aratu
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CS PORTO ARATU: TRANSFORMACAO E CRIAGAO DE VALOR f CSinfra

{ Como recebemos o Porto... h Hoje 2026 2028
(3T23 UDM)
v' Concesséo vencida em leildo em dezembro de
2020 e assumida em Junho 2022

v Infraestrutura obsoleta da Década de 70 * Receita Liquida R$ 188 mm R$330a390mm R$590a620 mm

v" Navios até 60 mil ton de capacidade de carga 91 \+6—8ﬁ'

v Estocagem coberta para 100 mil ton « EBITDA R$ 32 mm R$ 180 a 250 mm R$ 325 a 400 mm

v" Movimentagéo de 3.000 a 5.000 tons/dia MEIIETT B EL TR 17% +572% 55% a 65% +109% 55% a 65%
\ |+ Divida Liquida R$ 99 mm R$ 550 a 570 mm  R$ 425 a 475 mm

S Alavancagem 3,1x Aprox. 3,0x Aprox. 1,3x
. Como estamos criando valor
 EV/EBITDA

v Investimentos iniciais de R$738 milhdes Multiplo de mercadot n.a. 9,0x a 11,0x 9,0x a 11,0x

v" Navios até 120 mil ton de capacidade de carga

v Estocagem coberta para 270 mil ton » Participacao 100%

0 100% 100%
v" Movimentacao de 20.000 a 30.000 tons/dia SIMPAR
v' Equipamentos de Ultima geragcédo: Novos
Transportadores, Descarregadores, Moegas o Equity Value? n.a. R$ 1,1 a 2,1 bi R$ 2,5 a 3,9 bi

S Ecolégicas, Carregadores e Silos - Particip. SIMPAR n.a. R$1,1a2.1bi R$ 2,5 a 3.9 bi

Nota: (1) Multiplo de mercado calculado a partir empresas comparaveis no mercado - Santos Brasil e Wilson Sons — Enterprise Value dividido pelo EBITDA 3T23 UDM; (2) Equity value consiste no multiplo de mercado multiplicado pelo EBITDA da Companhia no periodo subtraida a divida

A4 SM
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CS GRAOS: TRANSFORMACAO E CRIACAO DE VALOR

/SobreaCompanhia \

v Concesséao vencida em leildo em maio de 2021 e
assumida em Julho 2021

v' 276 km de Rodovias com necessidade de
modernizacao e melhorias, com 188 km de
Rodovias ja pavimentadas e 88 km de Rodovias
em fase final de pavimentacao

v Investimentos Programados de R$ 293 milhdes

v' As obras de implantacdo devem ser concluidas até
o final de 2023, com todas as quatro pracas de
pedagios implantadas e em operacdo assim como
concluidas as obras de modernizacéo e

implantacédo de pavimentacdo

Hoje
(3T23 UDM)

Pré Operacional

R$ 8 mm WR$90alOOmm

R$ 55 a 60 mm
55% a 60%

Receita Liquida

EBITDA RS$ (14) mm
Margem EBITDA n.a.

Divida Liquida R$ 62 mm R$ 210 a 220 mm
Alavancagem n.a. - Aprox. 3,7x
EV/EBITDA n.a. - 5,0x a 6,5x
Multiplo de mercado? ’ '
Participacao SIMPAR 40y ) 64%

Equity Value? n.a.
Particip. SIMPAR

) R$65a170 mm
n.a. R$ 41 a 109 mm

6 CSinfra ‘ @ ciclus A csGaosdoPaui G csroroaatt Q@ E5Viobi Cuiabs

A CS Graos possui mecanismos contratuais que garantem a receita caso a
demanda projetada nédo seja atendida

Nota: (1) Multiplo de mercado calculado a partir empresas comparaveis no mercado - CCR, Ecorodovias e PINFRA — Enterprise Value dividido pelo EBITDA 3T23 UDM; (2) Equity value consiste no multiplo de mercado multiplicado pelo EBITDA da Companhia no periodo subtraida a divida

”SIM R
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CICLUS: TRANSFORMACAO E CRIACAO DE VALOR

A Oportunidade...

v

A Ciclus foi incorporada no Ecossistema da
SIMPAR em dezembro de 2021

.. A Atualidade...

Hoje a Ciclus é o Maior Aterro Sanitario da
América Latina com mais de 3,7 milhGes de m? de
area propria

.

D N N NN

. O potencial

Novo Marco Legal do Saneamento Basico
Geracao de Biogas a partir do Metano
Geracao de Energia através do biogéas e do lixo

Aumento da comercializacdo de Créditos de
Carbono e outros atributos ambientais

J

6 CSinfra

* Receita Liquida

 EBITDA
Margem EBITDA

 Divida Liquida

Alavancagem

« EV/EBITDA

Multiplo de mercado

[%]

* Equity Value
Particip. SIMPAR

Aquisicao
(2T21 UDM)

R$ 326 mm

R$ 147 mm
45%

R$ 426 mm
Aprox.3,5x

6,8x a 8,4x

 Participacao SIMPAR 100%

R$ 0,8 a1l bi

2%'

+97% g

R$ 625 mm

R$ 290 mm

46%

R$ 414 mm

Aprox. 1,4x

12,0x a 13,0x1

100%

R$ 3,1 a 3,4 bi?

R$19a21bi

% 2026

Nota: (1) Multiplo de mercado calculado a partir empresas comparaveis no mercado - Orizon, Ambipar, Republic Services, Veolia Environment, Clean Harbors, Waste Management, Veridis Environment, Midac Holdings, Mo-Bruk, China Conch e Zhefu Holding — Enterprise Value dividido pelo

EBITDA 3T23 UDM; (2) Equity value consiste no multip

lo de mercado multiplicado pelo EBITDA da Companhia no

periodo subtraida a divida

6 CSInfra ‘ fcic[us * CS Gréos doPaui ' CSPorto Aratu ' €S Mobi Cuiaba
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S BBC

DIGITAL

Paulo Caffarelli,
CEO da BBC Digital.



IIIIIII

Bases e fundamentos solidos para novos ciclos
de desenvolvimento

Banco integrado

como @ BBC EM NUMEROS (3723) A
desenvolvimento Fundame.ntado em s 785w rs 648y
do eCOSSIStema do fOrte rEIaC|0nament0 Total de Ativos Carteira Crédito
com produtos e servicos
grupo SIMPAR financeiros competitivos e :E, r$ 494mm  rs 898mm
. . Originagao Recebiveis PMT
personalizados, para garantir
a melhor experiéncia ao RS 573um 2’37%
cliente, se desenvolvendo e Captagéo Inadimpléncia*
contribuindo com os
30% 45 meses
Entrada média Prazo Médio
Vi SIM

2023 5’7/ 49
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TRANSFORMACAO E CRIACAO DE VALOR NOS ULTIMOS 3 ANOS

Total de Ativos

Carteira Crédito

Originagao uowm)

Receita IF wow)

Captacao

Inadimpléncia*

Indice Basileia

BEW .

R$ 255 MM
R$ 175 MM
R$ 99 MM
R$ 3/ MM
R$ 143 MM
4,32%
12,74%

+530 mm

+473 mm

+395 mm

+72 vm

+430 mm

-1.95p.p.

+4,23 p.p.

R$ /85 MM
R$ 648 Mmm
R$ 494 mm

R$ 109 mm
R$ D /3 MM
2,37%
16,97%

+208%

CAGR: 45%

+270%

CAGR: 55%

+399%

CAGR: 71%

+195%

CAGR: 43%

+301%

CAGR: 51%

*Inadimpléncia acima de 90 dias

IIIIIII

\_

Principais Pilares

Transformacao em Banco
Multiplo

Lancamento CDC Veiculos

Conservadorismo na
concessao de crédito

Carteira: Leves 42% / Pesados 58%,
Entrada Média 30% / Prazo 45 meses

Investimento em Gente, TI, SI
e Bl

Diversificacao fontes de
captacao

Sdlida Estrutura de Capital

)

A4 SM
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ESTRATEGIAS PARA CONTINUIDADE DO DESENVOLVIMENTO EM 2024 N BBC

IIIIIII

Grupo e Gerar resultado para o

. Banco e contribuir para o b
Simpar ecossistema do grupo. Automo /

108 concessionarias

Movida Seminovos
\ 92 |ojas

S BBC

DIGITAL

&5 AnutTomoB

e Prospectar novas operagoes
em linha com os negdcios
praticados dentro do grupo.

sssss

Ecossistema e Expandir novas operacoes VAMOS

de negodcios de acordo com

Mobilidade lanei todo B
2 IR ENEED & IS, Concessionarias JSL Fretes
77 lojas + RS 1,2 bilhdo pagos
Vi SIM

2023 ﬂ% 51




BANCO BBC: GERACAO DE VALOR AO NEGOCIO

3723

(UDM)

 Originacéao

» Carteira

» Recebiveis (PMT)

R$ 494 mm

R$ 648 Mm

R$ 898 mm

A A

2Ky £$1.200 wm
4,3X__gy Rr$2.800 MM

4,3X_g» R$ 3.800 MM

IIIIIII

é Originagao b
OO
494
3T23 UDM 2024 2025 2026
J
Valores em R$ milhdes
4 Carteira N
648
3723 2024 2025 2026
\ J
A4 SIM
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N BBC

-~ Produtos Customizados
VISaO de fU t U I’O e Expertise no ecossistema de
- . ~ mobilidade com produtos
pOte nC| al de C I’ | a(; aO d e customizados ezscaléveis.

valor no longo prazo
Banco com DNA Digital

Diferencial competitivo e capacidade
de gerar valor para os clientes e
ecossistema.

Estrutura de Ativos
99,9% da carteira com garantia real.

Banco Autossustentavel

Projecdo de R$ 165 MM em aportes até 2025,
sem necessidade de aportes futuros.

Qualidade da Carteira
96% da carteira com rating de baixo

risco (A, B e Q). :

Rentabilidade

*ROE compativel com grandes
Bancos no médio e longo prazo.

A4 SM
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%9 SIMPAR

9JSL mov(da VAMOS: < Sruromoe BBC 6 CSinfra

ENTENDER PARA ATENDER Sluges de carras CSBRASIL

Fernando Simoes Filho,
CONSELHO de ADMINISTRACAO SIMPAR.



Cultura e Governanca
em ESG

Conselho de
Administracéao

visdo do negdcio de longo
prazo e validagéo da
estratégia

4 Comités de

Sustentabilidade
proposicdo e assessoramento a
estratégia

Academia Executiva
de Sustentabilidade

Monitoramento e aplicabilidade
das tendéncias e benchmarks
gue possam gerar valor aos
negocios

.
6"

4 Q‘A ("
43 SIMPAR | 2SSt 1 &,

9 AutomoB 6 CSinfra

%9 SIMPAR

-

N

MEMBROS EXECUTIVOS \
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(CEO) (CFO) (Dir. de Plan. (Dir. de
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ESTRATEGIA ESG % SIMPAR

Em linha com as melhores praticas, as diretrizes de
ESG para o planejamento estratégico consideram:

Comunicacao
1) MATERIALIDADE: Consulta aos stakeholders para Transparente
identificar temas materiais + riscos e oportunidades

Materialidade:
(relevancia e
impacto + riscos)

para 0s negocios;

2) IMPACTO: Selecao das acdes de maior impacto em
linha com a estratégia dos negocios;

Governanca
ESG

Plano de acéo

3) METAS: Definicdo e monitoramento de metas e
indicadores (execucao e evolucao);

Validacao externa
4) VALIDACAO EXTERNA: Reconhecimento das (indices, certificacdes,
auditorias)

acoes por instituicoes de referéncia (indices e
certificacoes)

Metas
(impacto +
eficiéncia - custos)

5) TRANSPARENCIA: atendimento aos questionamentos e
disponibilidade de canais de comunicacéo (sites, redes
sociais e imprensa)

s SIMPAR | 923%& movida §'y; g«%"‘ &% Automos 6 CSInfra @BB ” SZOIZEM ﬂ? e

CSBRASIL



Temas
Prioritarios

RiIsco
Impacto

Oportunidades

TEMAS
MATERIAIS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

4% SIMPAR

ACOES
RELACIONADAS

/ Estratégia Climética

e Gestdao ambiental

Salde e Seguranca

Impacto nas
comunidades e
cadeia de valor

Valorizacao de
pessoas e direitos
humanos

Governanca, ética e
transparéncia

Equilibrio financeiro,
eficiéncia na gestéo
de capital e

\ expansao

3 EH{SEI'M

“] REDUAODAS 16 PAZ,JUSTICAE " PARCERIAS E MEIDS
DESIGUALDADES INSTITUIGDES DE INPLEMENTACAD
EFIGAZES

‘TRABALHD DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICD

o

16 PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTD
[TIW/

Gestdo de Emissfes de GEE/
Gestédo de Residuos
Energia Renovéavel / Agua de Reuso
Lavagem a seco

Programa de Gestdo de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente /
Programa Ligado em Vocé

Caminho do Bem / Programa na Méao
Certa / Instituto Julio Simdes

Diversidade e incluséo:
Vocé Quer? Vocé Pode! / Mentoria
para Mulheres / Censo Diversidade

indices ESG
Relatérios, Questionarios, Canais de
atendimento

Titulos e empréstimos vinculados a
sustentabilidade: BID e SLB

W
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DeStaq U eS Inventario de emissdes de GEE # SIMPAR
A m b | e n tal S 2019 a 2022 do Grupo SIMPAR

T o
« 81 unidades abastecidas por energia renovavel (geracao
solar e mercado livre), representando 22% do consumo do
Grupo
Escopo 1
 +522 milh&es de litros de agua economizados devido aos Escopo 2
processos de reuso e lavagem a seco até setembro de 2023
mmm Escopo3
. Ersioéié,i%?f da reciclagem nas garagens sustentaveis da —a—Intensidade (tCO,./RS MM) 3.284.400,71
=s=[\leta SLB
+ de 100 toneladas destinadas para reciclagem até setembro
2
de 23 O- —O—
« Sustainability Linked Bond: emissdes dentro da meta de
intensidade (tCO,./R$) 1.740.925,39
* + 7 mil veiculos e equipamentos elétricos e a gas 1.320.974.54
-320.974,5 1.252.123,99
* Aprovagao de meta SBTi J a L
Meta alinhada a ciéncia mOV(da 1 OO CES (Il
Set /23 aluguel de carros com meta aprovada!
2021 2022
SIMPAR

e ”

LY
s SIMPAR - @I\UTDMDB 6 CSInfra

CSBRASIL
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Destaques

Sociais
A

* Mulheres 8.827 10.248 + 16
* Mulheres na 762
lideranca E20 *12
* Jovem 670 766
Aprendiz A
Outros:

Desenvolvimento de programas e a¢cfes destinadas as comunidades no entorno das
empresas em desenvolvimento (néo listadas), incluindo:

__inclusé&o produtiva (comunidades) para CS Rodovias e CS Portos;

__diagndéstico oportunidades para reducao de emissées na Automob

__processo de participacao (signatarios) no Pacto Global, Mao Certa (Childhood)

6"

9 AutomoB 6 CSinfra

&, 4
99 SIMPAR -/

CSBRASIL

=

% SIMPAR

Principais acoes

*  Mulheres na Diregao
Capacitacao e contratacao de mulheres como
motoristas ou operadoras de maquinas

« Mulheres na Lideranca
mentoria e treinamentos para
coordenadoras e gerentes

* Vocé Quer? Vocé Pode!

preparacao de jovens de localidades com
operacOes da empresa para o0 mundo do
trabalho e contratacdo como Jovem Aprendiz

* Instituto Julio Simbes

apoio no relacionamento com as comunidades
por meio de projetos socioculturais proprios e
realizados por outras instituicbes

* Nadirecao Certa (1JS)
programa em desenvolvimento focado na
educacéo financeira para caminhoneiros

o

Alta de 4% para 10% na
participacdo de mulheres
na operacao

100% de satisfacao
22% das mulheres
promovidas

+ 700 jovens em situacao
de vulnerabilidade social
inseridos em 2 anos

+ 22.000 pessoas
impactadas em 2023

EXECUCAO 2024
12 fase: 500
caminhoneiros

A4 SM
2023 ﬂ% 59




evados padrées de Governanca Corp
%o SIMPAR

(©riginal 2011 @ { Incorporacéo

CONCESSIONARIAS

e N\
# SIMPAR 2020 ® (% Reorg. societaria 4 empresas listadas no Novo Mercado 5 Conselhos de Administragéo

- - Mais alto padréo de governanca da B3 SIMPAR, JSL, Vamos, Movida e Automob
\ J U y,
& . r ~ ) (T—— )

ey 2021 @ {2 Incorporacéo SIMPAR - Maioria dos membros dos C.A. DeCISOGS unanlme_s, com contribui¢éo

2 membros independentes por Cia. (40%) essencial dos membros independentes em
' nosso desenvolvimento

/. /

‘ Csinfra 2021 @ { Incorporacao
) « Comité de Auditoria (Estatutario) + Gente e Cultura
19 C0m|tes « Etica e Conformidade * Planejamento Estratégico
v + Sustentabilidade = FlnancelroeSupnmentos
/ e — . E————— ol L
Controles Internos, Riscos e Conformidade | Canal de Denuncias
Independente e com reporte aos Comités Terceirizado e independente
Controlador delegou aos B e Auditoria : | :

acionistas minoritarios e - - __mm

Politica de Sustentabilidade

acompanhou as decisﬁes » Politica de Direitos Humanos

» Politica de interagdo com Poder Publico

- Politica de Mudancas Climaticas : gO“IttiT% d(?rParticip?gép em Licitacoes
~ . o : : + Portal da Transparéncia
n 4 ran Pollt!ca de Inves.tlmento Social : 2 £ =
as 4 transacoes _ « Politica de Engajamento de Partes Balltiod de Clogrbasse Baliooi o
| d . = Interessadas » Politica de Gerenciamento de Riscos
~envolvendo partes e : R Brindenbe e « Politica para Transagdes com Partes

Entretenimento e Hospitalidade Relacionadas

‘relacionadas desde o IPO
2010)



%9 SIMPAR

Destaques
Governanca

MSCI |
ESG RATINGS
ccc| B [ es [BBB| A AAA

4 SIMPAR

Média do Setor

SIMPAR esta entre 0s 29%
melhores ratings ESG do mundo

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

4 SIMPAR

Média do Setor

SIMPAR classificada acima da
média do setor de transporte e
logistica no mundo

Corporate Sustainability Assessment
(CSA)

S&P Global
% SIMPAR

Média do Setor

Movida lidera com a maior

ISEB3

SIMPAR integra o Indice
de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da
B3 pelo segundo ano
consecutivo
(2022 / 2023)

nmov@da ¥ vamos

pontuacdo do Brasil, e na

sequéncia, SIMPAR e VAMOS

aluguel de ¢

Padrdes e adesodes

00\-,\1_ 0,
N
A T4
g
Pacto Global
Rede Brasil

@
LAk

SUSTENTAVEL

S<d
L

3‘12’*\

A\ N

99 SIMPAR

INTEGRATED IR
REPORTING

Programa Brasileiro

GHG Protocol

& 9
- 9 AutomoB 6CSInfra

CSBRASIL

Na mao

+Mulh
certa

360
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% SIMPAR

Temas estratégicos de
longo prazo

. Qualidade
Mudancas Seguranca Inclusao de Vida
Climaticas produtiva caminhoneiro

A4 SM
2023 ﬂy/ 62
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Antonio Barreto,
VP EXECUTIVO de PLANEJAMENTO & GESTAO.



Crescemos de forma combinada: organicamente e por meio de aquisi¢cdes. % SIMPAR
Nossas adquiridas tém se transformado dentro do grupo, promovendo geracao de valor

Receita Bruta (rs MM) —0
Geracéao de valor médio
nas adquiridas®), desde
25 .
+7 == Empresas as suas aquisicoes - CAGR
CAGR(2018-3T23 UDM): 3116% , adquiridas dids?jl:airizdoazso
Crescimento: 3’7X adquiridas 33938 ReCeI'[a Bruta 24%( ’ )
+7
- 26.514
adquiridas
+2 EBITDA: 31%G4)
adquiridas
15.453

10.875

9.204 10.734 A rentabilidade das
- - empresas adquiridas
9204 10.734 )
cresce mais que a

2018 2019 2020 2021 2022 3T23 UDM receita

m Empresas m Adquiridas

Nota: (1) N&o considera a aquisicao da Nova Quality, Alta e Best Point; (2) Para IC, FSJ, Tieté e DHL considera a receita apds o fechamento; (3) Considera as empresas adquiridas ha mais de 1 ano (data base set/23), ou seja, Autostar, Green,
Sagamar, Truckpad, Truckvan, UAB Motors, Marvel, Rodomeu, TPC, BMB, Fadel e Transmoreno; (4) CAGR médio entre o terceiro trimestre do ano da aquisigdo até o 3° trimestre de 2023.

s ‘O conteldo deste slide reflete um exercicio de simulagdo tendo como SI M
j base informagdes jd publicas e divulgadas pela Companhia. Essa
- A
e @ AUTOMOB BBC 6 CSlnfra informagdo ndo reflete formalizagdo de guidance ou projegéo oficial da ﬂ% 6 4

............... CSBRASII. Companhia’ 2023




Ao analisarmos 0os nossos mercados de atuacao, observamos amplo espaco para
desenvolvimento. Vale ressaltar que todos sao resilientes e, de alguma forma, fundamentais

navida das pessoas
Mercados enderecaveis no Brasil

mov(da S ISL

111 MM rs 215 s

Potencial de mercado de carros para .
potencial de mercado para
aluguel

Operagdes Dedicadas?

rs D83 i

potencial de mercado para
Transporte de Cargas?

(RAC e motorista de aplicativo)?*

8,5%

6,7%

1’8 MM RS 94 & RS 68 &

Potencial de mercado de carros para

aluguel - longo prazo potencial de mercado para

potencial de mercado para

(GTF e Zero Km)? Distribui¢cdo Urbana? Armazenagem?
— / —
' '
7,4 0,9«
em média em média

%9 SIMPAR

Proporcdes ilustrativas

5 AuToMOB VAMOS

0 CSlInfra

2.569 2,0 v

cidades sem aterro sanitario® carros novos ao ano®

0,2%

2,8 wm

frota caminhdes®

30 mil km

em novas licitagdes de rodovias*

13,2 vm

carros usados ao ano®

/)

0,2 1,64

em média

1) Considera penetragdo: de 50% em RAC em mercado de 810 mil carros; na frota atual de carros em relagdo aos EUA (13,5%); de 40% em carros novos para varejo (1,2 MM) para publico Zero Km; de 50% em mercado de 600 mil motoristas de aplicativo; de 10% em mercado de 8 MM de carros de empresas,

somada a base atual de carros. 2) Considera 19% de impostos sobre a Receita Bruta, com dados UDM 3723 da JSL e mercado de acordo com ILOS 2022 (Simpar Day 2022). 3) Estimativa da Abetre de 2020. 4) Projegdo de concessdes no Brasil, em kildometros, segundo a ABCR. 5) Expectativa de 2023 da Automob
(baseado no crescimento de 2026 e CAGR de 2016-2019), em relagdo a estimativa da Anfavea (2022), ndo incluindo valores de venda para Locadoras. 6) Projegdo da Neoway, Frota vinculada a empresas (Simpar Day 2022).

Ved

& SIMPAR | 245t movida s & g BBC

6 CSlInfra

‘O conteldo deste slide reflete um exercicio de simulagdo tendo como ’ SI M R
base informagées ja publicas e divulgadas pela Companhia. Essa

informagdo ndo reflete formalizagdo de guidance ou projegéo oficial da

Companhia’ 2023 ﬂ% 65



A nova equipe de Gestao tem como objetivo contribuir com as

% SIMPAR

empresas na melhoria de resultado através da atuacao nas alavancas
de geracao de valor mais relevantes

M&A - Execugdo
Execucao Prospeccao, Diagndstico,
Negociagdo, Diligéncia e Closing
5 integrantes

Pds M&A - Integragao
Integracdo e sinergiais
10 integrantes

Gestao — Geragdo de Valor
Captura de valor
6 integrantes

Equipe corporativa formada com
experiéncia somada de:
67 anos em melhoria de
resultados
+ 270 projetos executados

49 SIMPAR | 94SL  mov(da

Simulaciao com base em estatistica de consultorias especializadas em ganhos de eficiéncia

CSBRASIL

Oportunidades de eficiéncia serdo trabalhadas
— a experiéncia de mercado em uma base
ampla de projetos desta natureza indica faixa
de ganho potencial por alavanca da ordem
de:

Ganho
Potencial

B Receita f 2UTEM9% 5964a15%

R custos [ 09U, 59a8%
% Despesasl reducdo, 54 4 15%

\

o Fornecedores

3# Estogues otimizagio_ 3% a 5%
8% Clientes

ﬁ Ativos )

Vodl

%!‘"" &5 Anutomos &/BBC 6 CSinfra

lllllll

Considerando a simulacéao aplicada em uma
base hipoteticamente trabalhavel (priorizada)
das empresas do grupo ao logo dos
proximos anos, encontramos:

R$ 750 mma1l.700 mm

em EBITDA / ano

Relevante otimizacao do
Capital Empregado

A nova estrutura interna de
Gestio garante a perenizacio de
ganhos

‘O conteldo deste slide reflete um exercicio de simulagdo tendo ’ SI M
como base informagdes jd publicas e divulgadas pela Companhia.
Essa informagdo ndo reflete formalizagdo de guidance ou projegéo

oficial da Companhia’ 2023 ﬂ% 66




Prioridades para o ciclo 2024-2028: % SIMPAR

Pos M&A Planejamento

Mercado enderecavel (%)

OISL 5, 9% pr E Sinergias O Programa de redugao :> Associagao

de custos e despesas
Anterior®  Atual Ref.

Mercado enderecavel (%)

2,0% (3 @ Eficiéncia de capital ﬁ S
AuTOMOS X ot JE: Venda minoritaria
> 03% O7% ol s Boas praticas E' empregado -

Anterior2  Atual Ref.

Leiloes 2024

P) csinfra  Rodovies 12 ﬁ Retencéo de talentos Incremento de receitas @ Transagéo de Ativos

Saneamento 13

Fonte: ILOS, Transportation Intelligence, Bloomberg, IBIS, Auto News, National Automobile Dealers Association, FENABRAVE, SIMPAR. 1) Proporg¢do da Receita Liquida de Servigos em relagdo a Receita Liquida Total multiplicada pela Receita Bruta de 2020. 2) Com base no ano
de 2021.

&;« ‘O conteldo deste slide reflete um exercicio de simulagéo tendo camo SI M
‘ o i base informagées jd publicas e divulgadas pela Companhia. Essa

5 JSL movida @ ./ S

‘ SIMPAR 9JSL  mov(da  §iamos = Hruromee  OBBC P csinrra informagdo o reflete formalizagdo de guidance ou projegdo oficial da

CSBRASIL Companhia’ 2023 ﬂy’ 67




As empresas listadas negociam com desconto relevante ante os seus pares e os valores das
empresas nao-listadas nao estao refletidos na precificacao atual da SIMPAR

)
Multiplo Valor de Mercado . Valor Proporec. RS mm 12.229
Empresa (EV/EBITDA) (RS mm) Part. Simpar (RS mm) .
9151 4,2x 2.672 72,4% 1.935
2 mov(da 4,0x 3.985 65,0% 2.591 R$ 10,9bi (3.839) Desconto: 21%
‘g 7,2x 10.548 60,1% 6.334 8.390 1
o &% Automos 1.071 79,4% 850 6.644
© L Empresas 107 100,0% 107
= - Avaliadas ao 70 100,0% 70
E CS Graos do Plaul seu
g * Patrimonio 2 s L
n Sasc Liquido 158 100,0% 158
169 100,0% 169
Consolidado 18.802 12.229 Valor Proporcional Divida Liquida Holding Soma das Partes Market Cap SIMH3
w0 Multiplo Comps. EBITDA Equity Value !’art. Valor Proporc. RS mm R$/Agdo: 34,5
o g (EV/EBITDA) (RS mm) (RS mm) Simpar (RS mm) 37.456 Desconto: 77%
= SISL 9,1x\ 1.71112 10.998  72,4% 7.964 33.616
= . : : : ' ) (3.839) ‘
S 8 mov(da 9,2x? 3.852 23.868  65,0% 15.519 RS 33,0bi
2 E 9,2x%) 2.660112 15802  60,1%  9.490
GEJ 8 &% Automos 8,1x*> 420 2.546  79,4% 2.021
o @ - 12,6x67) 155 1.555  100,0%  1.555
B = & cseortos 9,8x78 40 296 100,0% 296 -
n el A\ csrsosdopand 5,3x* 58 90 64,0% 58 v
o £ ~BBC 1,3x PL Patr. Lig.=158 205  100,0% 205 6.644
S -
oS LA 6,8x"Y 152 348 100,0% 348
S 8| consolidado 55.707 37.456
Valor Proporcional Divida Lig. HoldCo Soma das Partes Market Cap SIMH3

Nota: (1) XPO, JB Hunt, Werner Enterprises, Knight-Swift Transportation e Schneider National; (2) Localiza; (3) United Rentals, Armac e Custom Truck One Source; (4) Penske Automotive, Lithia Motors, Autonation, Asbury Automotive, Group 1 Automotive, Sonic Automotive e CarMax Inc.; (5) Considera os numeros pro-forma
com Nova Quality, Alta e Best Points no LTM; (6) Orizon, Ambipar, Republic Services, Veolia Environment, Clean Harbors, Waste Management, Veridis Environment, Midac Holdings, Mo-Bruk, China Conch e Zhefu Holding; (7) Considera o EBITDA anualizado do 3T23; (8) Santos Brasil e Wilson Sons; (9) CCR, Ecorodovias e PINFRA;

(10) A média do range potencial de EBITDA e Divida Liquida de 2026 da Graos do Piaui; (11) Localiza, Movida e Vamos; (12) Nimero pro-forma: considera as aquisi¢des realizadas nos ultimos 12 meses

s ®

s s I M PA R 9JSL mpv('da @ VAMOS @!j &9 Automos @BBC 6 CSinfra

CSBRASIL
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Denys Ferrez,
VP de FINANGCAS CORPORATIVO e DRI.



Aspectos financeiros do negocio % SIMPAR

Capital alocado “sob demanda”: nossa base de ativos é ajustavel a demanda, diferente de uma

indUstria em que o ativo fixo é permanente

CICLOS FINITOS: somos, na grande parte dos nossos negoécios, um somatoério de contratos com

prazos determinados, sobretudo de longo prazo e com alto indice de renovacéao

Ativos que retém importante valor ao final do contrato: nossos negocios se baseiam em ativos de
alta qualidade e com forte mercado secundario, os quais liberam importante valor ao final do

", contrato

Ativos operacionais = $$$ N

Considerando que parte substancial dos investimentos retornam comprovadamente ao caixa
da empresa, a ALAVANCAGEM FINANCEIRA APARENTE DO NEGOCIO FICA SUPERESTIMADA

Vejamos...

* da § & A SIM
s SIMPAR | 245t mov(da yimos = & 97, .

CSBRASIL 2023




Lembrete: temos um historico consistente na gestao e precificagéo % SIMPAR
dos nossos ativos operacionais ao longo dos ultimos 15 anos

Assertividade na depreciacao e valor
residual do ativo

R$ bi
1,1
0,8 ®
0,2 ®
0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 °
® ® ® O O O @ O O @ O
5,3
o1 o1, o2 o --lll

-0,1 -0,3 -0,4 -0,2 -0,4 0.7 0.9 -1,7 -1,6 25 26 2,1

-4,2

-5,3
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3T23 UDM
m Receita Liquida de Venda de Ativos Custo de Venda de Ativos @ Lucro Bruto da Venda de Ativos
&, A4 SM

sS|MPAR =/ gyautomos 6C5Infra SBBC

CSBRASIL

2023 ﬂ% /1




Liberacao de caixa relevante com a base de ativos de alta liquidez % SIMPAR

4 Cronograma de desmobilizacao de ativos
R$ bi

7,9

(

I

: Valor presente da
I venda de ativos 3T23
1
I
I
I
I
I

~i~R$ 24 bi

N e e o o o o o = = =

A4 SIM
2023 ﬂ% 72
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1° exercicio: negdécio com baixa alavancagem quando considerado % SIMPAR

o valor retido no saldo residual dos ativos

Alavancagem implicita ap0s a venda de ativos - R$ bi

Alavancagem com a Divida
Liquida da Holding

30,9 ‘ )
(23,7) b Alavancagem sem a Divida

Liquida da Holding

30—

(3.8) 1

1,0X)
I
“H n

6,3
7,3

Divida Valor Outras obrigagoes Divida Divida

Liquida presente Fornecedores — veiculos Liquida Liquida EBITDA de
Consolidada da venda Floor plan Subtotal da Holding el servigos
3723 de ativos Aquisigoes a pagar 3723 presente) 3723 UDM
Cessao de direitos creditdrios
6'/"‘.
‘ %\:‘f" AUTOMOB CSInf @BBC ” SIM R
9 SI M PAR CSMBB“A?". @ 6 . e 2023 ﬂ% 73




2° exercicio: liguidacao do endividamento é acelerada pela % SIMPAR
monetizacao do valor residual dos ativos

Exercicio: Em quanto tempo a JSL, Movida, Vamos e SIMPAR Holding liguidam seu endividamento com base nos contratos vigentes,
ou seja, sem renovacao ou novos contratos?

R$ 28’5 bi Cronograma de liquidacdo do endividamento das - - - - --=====
N\ subsidiarias listadas e SIMPAR Holding I Prazo paraliquidagéo
R$ bi P L )
s SIMPAR Bl Subsidiarias listadas : dadividaliquida e juros
Bl SIMPAR Holding : Com holding
|
Qe e . C(z5an0s)
I
As empresas listadas: @ l Sem holding
|
, 1,8 ano
4 Respondem por \
%dadivdaliguda | HE B B BB EBEEBEEEEREEBEEERERBERERE=®E . ++¢v 7 ==———=======
consolidado l
v' Geram 94% do
EBITDA do grupo I l BEe -
/  Divida dez-24 mar-26
Liquida
3T23

@, A4 SIM
2023 ﬂy/ 74
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Concluséo %9 SIMPAR

1° Exercicio 2° Exercicio

Alqvancagem Alavancagem L_Pra}éo p~arad
Financeira implicita apds a o [Plkelztelor ele,

Divida Liquida / EBITDA 3723 venda de ativos endividamento
Conforme Covenants (em anos)

3,7X 1,9x 2,5x

A ALAVANCAGEM DO NEGOCIO E MENOR QUE A ALAVANCAGEM FINANCEIRA

- A SIM
s SIMPAR ?{;ﬂﬁ'ﬁ% mov(da @VAMOS (“‘g" 9 AutomoB 6CSInfra @BBC 5/7/ =
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SIMPAR Holding

Flexibilidade da gestao de passivos

° 9'/"‘.(‘ ‘ IM
s SIMPAR | 228t mov(da §yjimos S/ g auromos 9 csoa. SBBC = ﬂ% 76
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Liquidez disponivel e perfil de divida alongado % SIMPAR

permitem planejar movimentos estratégicos futuros

Cronograma de amortizacao da divida 3T23

R$ bi
Prazo médio da Divida Prazo médio da Divida
12,2 ! Consolidado Liquida da SIMPAR Holding | Liquida Consolidada ) AAA(bra) local

i Bl SIMPAR Holding 7,4 anos 4,8 anos FltChRatlngS
:
| 8,2
1
l 7,9 :
1
|
: 5,7
: 5,0
| 3,9 4,1
i ’ 3-4

r = 2,6

: 2.7 LN 0,9

| " 0.5 " 0.0 m L B £ Lk

L Caixa l out/23 aset/24 out/24 adez/24 2025 2026 2027 2028 2029 2030 > 2031

- - -
Divida Bruta SIMPAR Holding = R$ 6,6 bi (R$ 39,7 bi Consolidado?)
Divida Liquida SIMPAR Holding2 > R$ 3,8 bi (R$ 31,6 bi Consolidado?)

Notas: (1) Considera a consolidacao do FIDC no
valor de R$277 mm:; (2) Para fins de divida liquida.

&' a Companhia desconsidera variacdes MTM de ’ SI M
uuuuu \\“, @I\UTDMDB 6 CSInfra NBBC hedge que séo alocados no Patrimonio Liquido em
............... DIGITAL outros resultados 12 abrangentes, uma vez que

2023 ﬂ% 77
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sdo variacbes de mercado nao realizadas e nao
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%9 SIMPAR
Ritmo dos investimentos para crescimento e discricionario

Exercicio: O que aconteceria se as empresas
listadas néo tivessem crescido em 20237

Liberacdo de capital para a holding

RS bi Alavancagem ponderada das empresas

30.9 Impacto na alavancagem listadas sem crescimento
consolidada

\
3723 Sem crescimento @ 3723 Sem crescimento

24,2 37x ( 33x > F 9 o 31x » ( 25x

l Crescimento
2023

Respeitando 3,0x de alavancagem nas empresas

listadas, a liberacéo de capital seria:
ll EBITDA sem Acionistas?
crescimento .
R$ 3,4 bi

SIMPAR Holding?

— . — Andlise hipotética 55%
Divida Liquida Investimento! Divida Liquida EBITDA UDM ~ , . . h di; Vida
3723 para Ajustada NAO € o planejado R$ 2, 1 bl o/‘7lng 37.5‘9
crescimento .
em 2023
@, o oo e e MNE SIM
£9 SIMPAR | 225t movida @ csomen, B7uToree @ s SBBC SRRt o T R o ﬂy 78

Compntia de Senvios reserva de capital total disponivel das trés empresas, o total
a0s acionistas é de R$ 2,4 bi e de R$1,5 bi para a SIMPAR



- . . SIMPAR
Amplo portfélio de empresas oferece diferentes alternativas %

para gestao de passivos e criacao de valor

7~ > R$ 16 bi v 6,6 p,;
R$ 11 bi P Sty

Participacao +4X
da SIMPAR

nas empresas
listadas

AI R$ 3,8 bl nao Iistadé)1

Divida LIIQUIda &% Anutomos 6 CSinfra
SIMPAR e SBBC

Holding 3723

Exercicio apresentado na secao de
gestao, planej. estratégico e M&A

«r’"‘ Nota: (1) Conforme exercicio apresentado na ’ SI M
‘ P ° @ GGGGG \ “" ' N secéo de gestéo, pl_anejamento estr/atfégico e
9 SI M PAR ﬂ[ﬁ%& m.g.!(da VAMOS N @ AUTOMOB J CSinfra &/qu M&A que o valor foi baseado em mdiltiplos de ﬂ% 79
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%9 SIMPAR

Criacao de valor navisao da SIMPAR: empresas listadas

Retorno absoluto desde IPO - set/20

Investimento Mkt Cap  Dividendos Participacéo Investimento Mkt Cap  Dividendos Participacdo Investimento Mkt Cap  Dividendos Participacdo
SIMPAR stake Total SIMPAR stake Total SIMPAR stake e secundaria ~ Total
SIMPAR SIMPAR SIMPAR SIMPAR SIMPAR SIMPAR

s SIMPAR L % &% Automos 6CSInfra @BBC ’ SZ:Z3M 5;7/ 50
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SIMPAR: oferta de servigos permite continua expanséo do lucro % SIMPAR
operacional

Grupo SIMPAR se desenvolve alocando capital em ativos com alta liquidez

A SIMPAR Holding criou ao longo dos anos multiplas alternativas para gerir o seu passivo e criar valor

Orientacao estratégica para reducdo do endividamento permitira usufruir de toda expanséo do lucro
operacional realizado ao longo dos anos

Lucro operacional

EBIT - R$ bi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3723
UDM

sS"VlPAR » gg&:“d &% Automos 6C5Infra @BBC ’ 52:23M 557, o1
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ENTENDER PARA ATENDER

mov(da

aluguel de carros

Q SIMPAR

VAMOS' c @ Automos S BBC 6 CSInfra

¢sBRaslIL pam

Fernando Antonio Simoes,
CEO da SIMPAR.



Lucro e % SIMPAR
Rentabilidade

GENTE alinhada a CULTURA E VALORES, com ATITUDE para executar
com EFICIENCIA e atingir os RESULTADOS de forma SUSTENTAVEL

Estrutura preparada:

322 Pilares fundamentais dos nossos negdcios estao construidos e desenvolvidos: Gente alinhada por
a nossa Cultura e Valores, governanca, escala, estrutura de lojas e unidades, tecnologia, aliancas
comerciais justas e de longo prazo, dentre outros
Eficiéncia:
a Equipes de Gestao e P6s-M&A estruturadas para acelerar a captura de sinergias e busca por eficiéncia

com geracao de resultado para destravar valor em todas as empresas do grupo.

4. SIM

SJSL  mov(da VAMOS =’ Brvramos OBBC PP csinrra 97’ 83

é.
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Lucro e % SIMPAR
Rentabilidade

Balancos sélidos:

m Empresas independentes com estrutura prépria de capital e balangos sélidos, prontas para avancar em
seu crescimento e desenvolvimento sem necessidade novas injecoes de capital.

Reducao da divida liquida da holding:

|I| Avaliacao diligente do portfélio considerando potenciais movimentos estratégicos na holding ou em
: ativos nao-listados, incluindo associacao ou monetizacao, com objetivo de reduzir a divida liquida da
holding e desenvolver os negécios para a continua criacao de valor do Grupo

Listagens / novos IPOs:

/// Possibilidade de listagem de mais empresas (Novo Mercado) com IPOs que fortalegam a governanca e
estrutura de capital, acelerando o desenvolvimento das empresas e a geracao de valor aos acionistas;

Novo ciclo: Resultado compativel

com tudo que foi construido EXCELENCIA OPERACIONAL + EFICIENCIA = RESULTADO

A&/ SM
2023 ﬂ% 84
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Esta apresentacdo foi elaborada pela SIMPAR S.A. (“SIMPAR”) para fins meramente informativos e para uso exclusivamente interno ou de seu
destinatario (“Destinatario”)

As informacdes contidas nesta apresentacdo foram fornecidas pela SIMPAR e obtidas junto a outras fontes publicas, sendo que a SIMPAR nao
realizou uma verificacdo independente destas informacfes. Quaisquer projecdes ou previsdes contidas nesta apresentacdo sdo baseadas em
suposicdes e estimativas subjetivas sobre eventos e circunstancias que ainda ndo ocorreram e estao sujeitos a variacdes significativas. Dessa forma,
nao é possivel assegurar que quaisquer resultados oriundos de projecdes ou previsées constantes deste documento serao efetivamente verificados.

A SIMPAR, seus diretores, funcionarios e representantes ndo expressam nenhuma opinido, nem assumem qualquer responsabilidade pela suficiéncia,
consisténcia ou completude de qualquer informacédo aqui apresentadas, ou por qualquer omissdo com relacdo a esta apresentacdo. Nenhuma das
pessoas mencionadas neste paragrafo sera responsavel por quaisquer perdas ou danos de qualquer natureza que decorram do uso das informacdes
contidas neste documento, ou que eventualmente sejam obtidas por terceiros por qualquer outro meio.

Esta apresentacao é valida somente nesta data, sendo que eventos futuros podem prejudicar suas conclusées.

Todas as informacdes contidas nesta apresentacdo devem ser mantidas pelo Destinatario de forma estritamente confidencial e s6 podem ser
divulgadas a seus agentes, representantes, funcionarios ou consultores que tenham concordado em tratar tais informacdes de forma confidencial.



