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Lucro Liquido de R$96,0 milhdes no 3T20
com crescimento de 45% na comparacao anual

Lucro Liquido de R$96,0 milh6es no 3T20, um crescimento de 45% ante o 3T19, e 7x superior ao

2T20, quando desconsiderados os efeitos néo recorrentest do 2720

EBITDA totaliza R$587,5 milh6es no 3T20, crescendo 15% ante o 3T19 e 25% em relacdo ao 2T20,

com Margem EBITDA de 32,4%, 3,5 p.p. superior na comparagdo anual, evidenciando o foco na
eficiéncia do grupo

Receita Liquida de Servigos atinge R$1,8 bilh&o no 3T20, crescendo 2% em relacdo ao 3T19 e 36%
em relagdo ao 2720

Reducéo da alavancagem de 3,9x no 2T20 para 3,3x no 3T202, o menor indice nos ultimos 10 anos

Aprovacgado da reorganizacdo do grupo pela unanimidade dos acionistas minoritarios dentro de
padrdes elevados de governanga, evidenciando qualidade e valor da proposta apresentada e o
lancamento da SIMPAR, que passa a exercer a atividade de holding de todas as suas controladas;

IPO da controlada JSL com captac¢éo 100% primaria de R$694 mm, que em 11 de novembro de 2020
passou a negociar com ticker B3:JSLG3

Acdes da SIMPAR (B3:SIMH3) ingressaram na carteira de estreia do indice S&P/B3 Brazil ESG Index

SIMPAR - Consolidado

Destaques Financeiros
(R$ milhGes) 3T19

2T20 3T20 AA/A AT/T UDM
Receita Bruta 2.662,8 2.389,7 2.884,5 +8,3% +20,7% 10.799,4
Receita Liquida 2.453,6 2.197,2 2.603,0 +6,1% +18,5% 9.789,1
Receita Liquida de Servigos 1.770,8 1.331,1 1.812,5 +2,4% +36,2% 6.792,6
Receita Liquida Venda Ativos 682,8 866,1 790,6 +15,8% -8,7% 2.996,5
EBITDA 511,9 470,4 587,5 +14,8% +24,9% 2.230,8
Margem (% ROL de Servicos) 28,9% 35,3% 32,4% +3,5 p.p. -2,9 p.p. 32,8%
EBITDA-A 1.167,4 1.246,0 1.324,4 +13,4% +6,3% 5.004,6
Margem (% ROL) 47,6% 56,7% 50,9% +3,3 p.p. -5,8 p.p. 51,1%
EBIT 285,1 198,5 297,3 +4,3% +49,8% 1.119,2
Margem (% ROL de Servicos) 16,1% 14,9% 16,4% +0,3 p.p. +1,5 p.p. 16,5%
Resultado Financeiro Liquido (197,4) 103,0 (155,7) -21,1% - (407,4)
Lucro Liquido 66,1 156,6 96,0 +45,2% -38,7% 456,3
Margem (% ROL) 2,7% 7,1% 3, 7% +1,0 p.p. -3,4 p.p. 4,7%
Lucro Liquido dos Controladores 39,0 155,4 73,2 +87,7% -52,9% 363,2
Margem (% ROL) 1,6% 7,1% 2,8% +1,2 p.p. -4,3 p.p. 3,7%

Notas: (1) Lucro Liquido do 2T20 ajustado desconsiderando os ganhos da liquidacéo e recontratacdo de swaps e baixa de créditos fiscais decorrentes
da reorganizagéo societaria no montante de R$144 milhdes; (2) Inclui nimeros nédo auditados de Fadel e Transmoreno. Alavancagem de 3,4x se

desconsiderado os nimeros ndo auditados de Fadel e Transmoreno



Mensagem da Administracéo

No terceiro trimestre de 2020 demos passos importantes em direcdo ao novo ciclo de desenvolvimento e
perpetuacdo da SIMPAR. Trabalhamos intensamente na entrega de projetos que impactam o valor da SIMPAR
no longo prazo, sem perder o foco absoluto para contornar o cenario desafiador imposto pela pandemia do
Covid-19. O terceiro trimestre de 2020 demonstrou que o pior cenario ficou realmente para tras, evidenciando
ainda mais a resiliéncia dos nossos negdcios em meio a um teste de stress sem precedentes no Brasil e no
mundo. A entrega de resultados sélidos reflete 0 nosso compromisso de atender aos clientes, preservando a
salde de nossa gente e a qualidade dos servicos.

Concluimos o processo de IPO da JSL, que iniciou as negociacdes de suas ag¢Oes ordinarias listadas no Novo
Mercado da B3 no dia 10 de setembro, primeiramente com o ticker provisério JSLG11 e, a partir de 11 de novembro,
com o ticker definitivo (B3:JSLG3). Foram emitidas 72,3 milhdes de ac¢des ao preco de R$9,60/acdo, totalizando
R$693,7 milhdes. A SIMPAR manteve 73,6% de controle das agbes de JSL e os recursos foram destinados ao
caixa da JSL (100% primaria) para otimizar a estrutura de capital da companhia para um novo ciclo de
crescimento, beneficiando seu posicionamento estratégico privilegiado em um momento de mudancas estruturais
em seu mercado de atuacao, seja por meio de crescimento organico, seja via aquisi¢cdes.

O movimento de crescimento inorganico da JSL ja foi iniciado com a aquisi¢ao da Fadel e da Transmoreno, que
agregam novos servicos, novos ramos de atuagdo, novas tecnologias e gente capacitada, com possibilidades
adicionais de ampliagdo de vantagens competitivas e geragdo de sinergias operacionais e financeiras. Ambas as
aquisicdes foram aprovadas sem restricdes pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica).

O IPO da JSL so foi viavel apds a reorganizagao societaria do grupo e o lancamento da SIMPAR (B3:SIMH3), que
passou a exercer a atividade de holding até entdo exercida pela propria JSL. Continuamos com foco em nosso
propésito de preservacdo dos valores, do modelo de gestdo e das préaticas de governanca de todas as suas
controladas: JSL, Vamos, CS Brasil, Movida, Original Concessionarias e BBC Leasing.

Estamos prontos para um novo ciclo de desenvolvimento baseado em uma estrutura de empresas

independentes tendo cada uma sua prépria equipe de gestao, plano de metas e objetivos claros, contemplando a
seguinte estrutura:
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Locacdo e venda de Servigos para setor Concessionarias Leasing, pagamento
Caminhdes, Maquinas publico e economia autorizadas de de frete e servigos

Lider em servicos de
logistica rodoviaria no
Brasil

Locadora de veiculos
leves

e Equipamentos mista veiculos leves financeiros

Capital aberto Capital aberto Capital aberto

Notas: (1) Posi¢des detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simdes, Conselheiros e A¢gdes em Tesouraria;
(2) Posi¢Oes detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simdes, Conselheiros, Acdes em Tesouraria e JSP Holding.
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Durante esse momento de incertezas geradas pelo impacto do Coronavirus, mantivemos o caixa reforcado no
3T20, suficiente para cobrir a amortizacdo da divida de curto prazo em 3,2x, atingindo mais de R$5,2 bilh6es. O
custo médio da divida liquida p6s impostos reduziu 290 bps na comparacao anual, de 6,0% a.a. no 3T19 para
3,1% a.a. no 3T20, encerrando o més de setembro em 3,0% a.a., enquanto o prazo médio permaneceu estavel,
totalizando 4,2 anos.

O indicador de alavancagem divida liquida/EBITDA foi reduzido de 3,9x no 2T20 para 3,3x* no 3T20, o menor
indice nos ultimos 10 anos, devido a recuperacao dos resultados de RAC, do setor automobilistico na logistica e
aos recursos do IPO da JSL. A Vamos e a CS Brasil contribuiram com crescimento nominal do EBITDA na
comparacao anual, reforcando a resiliéncia proveniente da diversificacdo do grupo e posicionamento em
negoécios com contratos de longo prazo.

Nossa Receita Liquida Consolidada totalizou R$2,6 bilh6es no 3T20 (+6,1% a/a). O EBITDA foi de R$587,5 milhdes
(+14,8% ala), e nosso Lucro Liquido atingiu R$96,0 milhdes no trimestre, refletindo a melhora dos resultados
apos as restricdes ocasionadas pela pandemia do Covid-19 no 2T20, um crescimento de 45% na comparacéao
anual e 7x superior ao 2T20, quando desconsiderados os ganhos da liquidag&o e recontratacdo de swaps e baixa
de créditos fiscais decorrentes da reorganizagdo societaria realizada em agosto de 2020. Apesar do impacto residual
da crise em nossas operacdes no 3T20, acreditamos que o pior cenario ficou para tras, visto que desde abril a
dinamica dos resultados tém evoluido positivamente.

Na JSL, o Lucro Liquido totalizou R$25 milh6es no 3T20 (+12% a/a) no segmento de logistica, mesmo sem
consolidar as aquisicbes de Fadel e Transmoreno, apresentando clara recuperagdo de volume na comparagéo
com 2T20.

A VAMOS apresentou evolucao positiva em todos os indicadores operacionais e financeiros do 3T20, como a
expanséo da frota locada, aumento dos investimentos em novos contratos de Locacéo, diversificac@o da carteira de
clientes, crescimento da Receita Liquida, Lucro Liquido e EBITDA, refor¢ando a resiliéncia do modelo de negdcios.

Na CS Brasil, o destaque positivo segue para a atividade de GTF, traduzindo-se em um aumento de 47% do
Lucro Operacional no 3T20 versus 3T19. Por sua vez, o Lucro Liquido cresceu 6% a/a no 3T20, mesmo com maior
divida liquida em fun¢éo da reorganiza¢éo societaria.

A Movida apresentou resultados que refletiram a agilidade na adequacédo de sua estratégia, o que possibilitou
mostrar recordes histéricos na taxa de ocupacéo de 82,7% no negécio de RAC, recorde no EBITDA por carro de
R$850 na média mensal para o GTF e recorde no ticket médio de R$45,3 mi em Seminovos no 3T20.

A Original atingiu Lucro Liquido de R$5 milhdes, o maior dos ultimos 10 trimestres, volume de veiculos
vendidos no varejo cerca de 3x maior versus o 2720 e ROIC 3T20 anualizado de 23,6%.

Na BBC, a carteira de crédito (VPL) cresceu 5% no 3T20 versus 2T20, totalizando R$175 milhdes, com estabilidade
da inadimpléncia e foco na ampliacdo de oferta de servigos para se tornar a maior plataforma de servigos
financeiros digitais para caminhoneiros e motoristas de aplicativo do Brasil.

Nosso objetivo é capturar oportunidades com agilidade, governanca e gente motivada para garantir o
desenvolvimento sustentavel do grupo. Estamos confiantes quanto ao valor que podemos continuar gerando a todos
0s publicos de nosso relacionamento. Acreditamos que sé se pode gerar valor de forma sustentavel, com gente
diferenciada, fidelizacao de clientes, responsabilidade e muito trabalho. Obrigado a todos pela confianca depositada
em nosso trabalho e por fazer parte da nossa historia.

(1) Inclui nmeros néo auditados de Fadel e Transmoreno. Alavancagem de 3,4x se desconsiderado os nimeros nédo auditados de
Fadel e Transmoreno
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Ambiental, Social e Governanca (ASG)

Recebemos com entusiasmo a noticia de que as acfes da SIMPAR (B3:SIMH3) ingressaram na carteira de
estreia do indice S&P/B3 Brazil ESG Index, langada no més de setembro de 2020. O indice procura medir a
performance de a¢des que cumprem critérios de sustentabilidade e dar aos investidores uma exposicao central ao
mercado brasileiro de acordo com pontuacdes ESG. A entrada das a¢des da SIMPAR no indice nos leva a crer que
estamos no caminho correto e aumenta ainda mais a nossa responsabilidade com o desenvolvimento
sustentavel dos nossos negécios.

Estamos cientes sobre o nosso papel de influenciar e agir por nossos colaboradores, clientes, comunidade e
sociedade em geral. Por isso, doamos cerca de R$ 13 milhdes até o més de novembro, para minimizar o impacto
causado pelo Covid-19 no Brasil. A JSL, empresa de servicos logisticos do grupo, prestou servicos sem custos a
parceiros, com impacto positivo para a sociedade: buscou respiradores de unidades de saude que precisavam de
conserto e levou produtos de limpeza para moradores das comunidades do Rio de Janeiro. A SIMPAR continua
apoiando o governo do estado de Sao Paulo na armazenagem e entrega de cestas basicas, kits de higiene e limpeza
e equipamentos para leitos de UTI, ao passo que seguimos reforcando o cuidado com 0S nosSsos
colaboradores.

Para o cenario pés-COVID, estamos nos estruturando ainda mais em relacdo ao pilar Social. Uma das iniciativas
mais importantes neste sentido foi o diagnéstico social realizado pela equipe de Sustentabilidade Corporativa e
validado pelo Comité de Sustentabilidade. Entre os principais resultados do projeto podemos citar o
desenvolvimento do indice de vulnerabilidade social com o objetivo de mapearmos 0s municipios mais
vulneraveis onde estamos inseridos e, assim, desenvolver uma ferramenta mais assertiva para priorizagdo dos
investimentos nessas comunidades nos préximos anos.

Em um contexto de intensas mudancgas, especialmente em um ano de pandemia, convidamos especialistas no
tema ASG do mercado financeiro para a nossa Reunido Executiva de Sustentabilidade, com o objetivo de
provocar o debate com nossos gestores e nos fazer refletir sobre as oportunidades e desafios do mundo corporativo.
Durante o encontro virtual, que contou com a presencade 60 executivos, foi feita uma analise sobre a importancia
de integrarmos esses aspectos aos negoécios entendendo que as empresas sustentaveis tém mais condi¢des de se
perpetuar e estdo em estado de evolugéo continua. Investir em Sustentabilidade n&o é algo trivial quando feito com
a real intencdo de gerar impacto, ou seja, empresas que se antecipam e lideram seu setor em relacdo a algum
desafio ASG, estardo melhor estruturadas e financeiramente saudaveis ao longo de sua trajetéria.

Conscientes de que a promog¢ao do impacto social depende do engajamento de todos, langcamos a segunda edi¢éo
da campanha Caminho do Bem, oferecendo ao colaborador a oportunidade de destinar até 6% do imposto de
renda devido para projetos ja apoiados pelo Instituto Julio Simdes, por meio de uma plataforma intuitiva e com o
suporte de uma equipe especializada. Com esta iniciativa impactamos mais de 10.000 pessoas durante o ano
de 2020 e estamos focados para atingir um ndmero ainda maior em 2021.

Em relagdo aos avancos com o Programa de Gestdo de Emissdes, publicamos pela primeira vez o inventario de
Gases de Efeito Estufa (GEE) do Grupo SIMPAR no Registro Puablico de Emissdes, plataforma desenvolvida
pelo Programa Brasileiro GHG Protocol, do qual somos membros.

Em linha com uma cultura ja enraizada de inovacao e sustentabilidade, a Movida trouxe uma aquisi¢cdo exclusiva:
o Nissan Leaf, carro totalmente elétrico, que ja estara disponivel para locacdo nas préximas semanas.

Considerando nossa experiéncia positiva com a certificacdo da Movida como empresa B, iniciamos o processo de

diagnostico do Grupo Vamos, o Caminho +B, em parceria com o Sistema B. Esta serd mais uma oportunidade

de avancarmos de forma estruturada e consciente, gerando valor para nossos negocios, clientes e toda a sociedade.
7
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I. Principais Destaques das Controladas

Apresentamos o resultado do 3T20 e 9M20 da SIMPAR e das suas controladas. As informagdes abaixo refletem 100% de seus desempenhos
financeiros. Os numeros consolidados levam em consideragao a soma das partes, bem como eliminag¢des intercompany e resultados da Holding.

s

~

JSL

Lucro Liquido de R$25 milhdes (+12% a/a) apresentando clara recuperagdo de volume na comparag¢édo com 2T20
Lucro Liquido Combinado, incluindo nimeros de Fadel e Transmoreno, foi de R$41 milhdes

Realizagdo do IPO em setembro/20 com captacéo de R$694 mm
Aprovacao do CADE sem restricdes para aquisicdes de Fadel e Transmoreno
Vamos
Backlog (receita futura contratada) de R$2,9 bilhdes no 3T20, +34% maior que no encerramento do 4T19
EBITDA 28% maior no 3T20 com aumento das margens de locagdo (+5,7 p.p. a/a) e das concessionarias (+2,0 p.p. a/a)
® ROE de 30,7%, +5,7 p.p. em relacédo ao 2019
Movida
( RAC: Recorde na taxa de ocupacéo de 82,7% no 3T20 (+6,6p.p. a/a), frota final de 67.978 carros e ticket médio de R$70
( GTF: Recorde no EBITDA por carro de R$850 na média mensal, com crescimento de 2.590 carros na frota operacional
( Seminovos: Recorde no ticket médio de R$45,3 mil no 3T20 (+12,6% a/a) e 14.321 carros vendidos
CS Brasil
& Crescimento de 14,2% da Receita Liquida de Servigcos de GTF no 3T20 versus 3T19
Aumento de 47% do Lucro Operacional no 3T20 versus 3T19, dado o maior foco em GTF
& Lucro Liquido cresceu 6% a/a no 3T20, mesmo com maior divida liquida em funcdo da reorganizacé@o societaria
Original
@ Volume de veiculos vendidos no varejo foi cerca de 3x maior no 3T20 versus 2T20, totalizando 2.701 unidades
@ Ticket médio de veiculos vendidos 11% maior no 3T20 versus 2T20, atingindo R$55,1 mil
@ Lucro Liguido de R$5 milhdes, o maior dos ultimos 10 trimestres, com ROIC 3T20 anualizado de 23,6%

Q000

® @

Y 6’1

¥ Carteira de crédito (VPL) cresceu 5% no 3T20 versus 2T20, totalizando R$175 milhdes

7®  |nadimpléncia permanece estavel no 3T20 ante trimestres anteriores

“® O Valor Transacional (TPV) da BBC Digital cresceu 11x no 3T20 versus 2720, chegando a R$19,5 milhdes no trimestre
3T20

(ngﬁgz;'”ame”os CS Brasil | Original SIMPAR!

Receita Liquida 733,2 464,5 1.035,6 209,5 176,0 11,7 2.603,0
Receita Liquida de Servicos 660,7 415,2 394,7 164,5 164,5 11,7 1.812,5
Receita Liquida Venda Ativos 72,6 49,3 640,9 45,0 45,0 - 790,6

EBITDA 118,0 170,0 213,2 79,6 13,8 4,1 587,5
Margem (% ROL de Servigos) 17,9% 40,9% 54,0% 48,4% 8,4% 34,8% 32,4%

EBITDA-A 189,3 216,0 810,0 124,9 14,6 4,1 1.324,4
Margem (% ROL) 25,8% 46,5% 78,2% 59,6% 8,3% 34,8% 50,9%

EBIT 63,6 101,4 94,1 38,8 9,3 4,1 297,3
Margem (% ROL de Servigos) 9,6% 24,4% 23,9% 23,6% 5,6% 34,6% 16,4%

Resultado Financeiro Liquido (41,9) (30,5) (37,4) (16,5) (1,8) 1,4) (155,7)

Lucro Liquido 17,4 49,1 37,2 14,9 50 1,7 96,0
Margem (% ROL) 2,4% 10,6% 3,6% 7,1% 2,8% 14,5% 3,7%

9M20

(R$ milhdes)

Receita Liquida 2.008,7 1.089,9 3.094,6 605,0 419,5 33,9 7.157,2
Receita Liquida de Servigos 1.867,2 962,4 1.145,4 496,3 414,2 33,9 4.853,9
Receita Liquida Venda Ativos 141,5 127,5 1.949,1 108,7 54 - 2.303,3

EBITDA 310,4 461,5 589,6 245,6 22,3 11,4 1.619,6
Margem (% ROL de Servigos) 16,6% 47,9% 51,5% 49,5% 5,4% 33,6% 33,4%

EBITDA-A 450,2 584,8 2.413,6 354,3 25,4 11,4 3.739,0
Margem (% ROL) 22,4% 53,7% 78,0% 58,6% 6,1% 33,6% 52,2%

EBIT 139,5 266,6 261,8 123,2 9,4 11,0 781,8
Margem (% ROL de Servigos) 7,5% 27, 7% 22,9% 24,8% 2,3% 32,5% 16,1%

Resultado Financeiro Liquido (139,5) (86,9) (128,4) (47,4) (5.2 3.7 (222,9)

Lucro Liquido 10,5 124,9 94,9 50,1 29 4,7 335,7
Margem (% ROL) 0,5% 11,5% 3,1% 8,3% 0,7% 14,0% 4,7%

Nota: (1) Considera eliminagbes intercompany e resultados da Holding
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@ Para acessar o press release completo dos resultados do 3T20 da JSL, clique aqui
1. Principais destaques financeiros

1.a. Consolidado

INTETERRES HiEmsiEs 3719 2720 3720 AA/A ATIT 9mM19 9M20 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta 945,9 697,9 -7,9% 24,8% .810,0 2.401,0 -14,6% 3.290,5
Dedugbdes da Receita (163,3) (116,3) (137,6) -15,7% 18,3% (490 9) (392,3) -20,1% (499,0)
Receita Liquida 782,7 581,6 733,2 -6,3% 26,1% 2.319,1 2.008,7 -13,4% 2.791,5
Receita Liquida de Servigos 7453 550,2 660,7 -11,4% 20,1% 2.210,3 1.867,2 -15,5% 2.593,2
Receita Liquida Venda Ativos 37,4 31,4 72,6 94,1% 131,2% 108,8 141,5 30,1% 198,3
Custos Totais (680,6) (531,7) (641,2) -5,8% 20,6% (2.001,8) (1.798,9) -10,1% (2.486,4)
Custo de Servigos (644,6) (501,3) (569,9) -11,6% 13,7% (1.892,3) (1.659,2) -12,3% (2.294,8)
Custo Venda de Ativos (36,1) (30,4) (71,3) 97,5% 134,5% (109,5) (139,7) 27,6% (191,6)
Lucro Bruto 102,0 49,9 92,0 -9,8% 84,4% 317,3 209,7 -33,9% 305,1
Despesas Operacionais (351) (23,4) (28,4) -19,1% 21,4% (96,1) (70,3) -26,8% (102,9)
EBIT 66,9 26,5 63,6 -4,9% 140,0% 221,2 139,5 -36,9% 202,3
Margem (% ROL Servigos) 9,0% 4,8% 9,6% +0,6 p.p. +4,8 p.p. 10,0% 7,5% -2,5p.p. 7,8%
Resultado Financeiro (64,0) (53,3) (41,9) -34,5% -21,4% (214,6) (139,5) -35,0% (193,3)
Impostos 33 10,4 4,3) - -141,3% 6,9 10,5 52,2% 16,4
Lucro Liquido 6,3 (16,3) 17,4 176,2% - 13,4 10,5 -21,6% 25,3
Margem (% ROL) 0,8% -2,8% 2,4% +1,6 p.p. +5,2 p.p. 0,6% 0,5% -0,1 p.p. 0,9%
Lucro Liquido Logistica 22,6 0,5 25,4 12,4% - 82,8 48,1 -41,9% 79,3 ‘
Margem (% ROL) 2,9% 0,1% 3,5% +0,6 p.p. +3,4 p.p. 76,1% 2,4% -73,7 p.p. 2,8%
EBITDA 125,7 82,2 118,0 -6,1% 43,6% 392,4 310,4 -20,9% 432,0
Margem (% ROL Servigos) 16,9% 149%  17,9% +1,0 p.p. +3,0 p.p. 178%  16,6% -12pp. 16,7%
Informat;,oes Fmance|ras
-------
EBITDA Fadel
EBITDA Transmoreno 16 6 35 4
EBITDA JSL 118,0 310,4 432,0
EBITDA Combinado 152,9 399,6 548,1
Lucro Liquido Controlador Fadel 11,1 29,9 31,7
Lucro Liquido Transmoreno 3,8 10,1 21,1
Lucro Liquido JSL Logisticat 25,4 48,1 79,3
Lucro Liquido Combinado 40,3 88,0 132,2

1 Considera somente o lucro liquido do segmento de Logistica.

O terceiro trimestre de 2020 marcou a histéria da JSL, que deixou de fazer papel de holding passando a atuar com
foco exclusivo no negocio de servigos logisticos. Na parte estratégica, a JSL anunciou duas aquisi¢Ges
relevantes (Fadel e Transmoreno) para a consolidacéo de sua lideranca e realizou uma oferta de a¢6es. Do ponto
de vista operacional e financeiro, tem demonstrado uma retomada dos volumes e resultados.

A Receita Liquida de Servigos totalizou R$660,7 milhdes no 3T20, indicando uma retomada dos volumes com um
crescimento de 20,1% comparado com o trimestre anterior. O EBITDA foi de R$118,0 milhdes (+43,6% t/t ou -6,1%
al/a), e o Lucro Liquido do segmento de Logistica atingiu R$25,4 milhdes no trimestre. A Margem Liquida
também cresceu, atingindo 3,5% no 3T20, um aumento de 0,6 p.p. em relagdo ao 3T19 sobretudo devido a melhoria
operacional e otimizacdo da estrutura de capital. O Lucro liquido total foi de R$17,4 milhBes (+176% a/a), que
corresponde ao somatério do Lucro Liquido do segmento Logistica com o segmento de Tesouraria. Vale mencionar
gque mantivemos o foco no lucro do segmento Logistica, uma vez que em virtude da realizacdo do IPO, teremos uma
neutralizacdo do endividamento do segmento de Tesouraria, que reflete o investimento feito em outras empresas
do grupo de quando a JSL exercia o papel de holding.

A JSL possui um modelo flexivel que abrange dois perfis distintos, mas com um Unico proposito de geracao de
valor para o cliente e retorno de longo prazo sobre o capital investido: operacdes intensivas em ativos e méo de
obra (asset-heavy) e leves em ativos (asset-light) nos servicos em que esse modelo é mais eficiente. A partir do
2T20, a JSL passou a divulgar as informacdes financeiras segregando as informagdes entre Asset-Light e Asset-
Heavy, permitindo que o investidor tenha um melhor entendimento sobre os resultados dos diferentes perfis
operacionais da companhia separadamente. A JSL gera valor aos seus acionistas, tendo gente como sua principal
vantagem competitiva. A estratégia inclui a continua evolucdo de sua plataforma tecnolégica, a realizacdo de
aquisicbes que agregam valor e solidificam sua lideranca e, principalmente, o estabelecimento e promog¢éo de
relacdes comerciais justas com os clientes.
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1.b. Asset-Light

AL 3719 2720 3120 AAIA | ATIT 9M19 9M20 AA/IA UDM
(R$ milhdes)

Receita Bruta 603,4 414,1 539,5 -10,6% 30,3% 1.792,5 1.520,5 -15,2% 2.068,6
Dedugcdes da Receita (121,4) (82,1) (101,7) -16,2% 23,9% (365,1) (290,5) -20,4% (363,4)
Receita Liquida 481,9 332,1 437,8 -9,2% 31,8% 1.427,5 1.230,0 -13,8% 1.705,3
Custos Totais (429,0) (322,0) (382,3) -10,9% 18,7% (1.263,4) (1.116,4) -11,6% (1.545,0)
Lucro Bruto 53,0 10,1 55,5 4,7% - 164,1 113,6 -30,8% 160,3
Despesas Operacionais (19,5) (18,5) (20,7) 6,2% 11,9% (59,9) (63,5) 6,0% (80,1)
EBIT 33,5 (8,4) 34,8 3,9% - 104,1 50,1 -51,9% 80,2
Margem (% ROL Servigos) 7,0% -2,5% 8,0% +1,0 p.p. +10,5 p.p. 7,3% 4,1% -3,2 p.p. 4,7%
EBITDA 69,4 27,2 68,8 -0,9% 152,9% 206,9 160,7 -22,3% 229,3
Margem (% ROL Servigos) 14,4% 8,2% 15,7% +1,3 p.p. +7,5 p.p. 14,5% 13,1% -1,4 p.p. 13,4%

A Receita Liquida de Servigcos apresentou redugdo de 9,2% na comparacdo anual e crescimento de 31,8% em
comparacao ao trimestre anterior, totalizando R$437,8 milh6es no 3T20. A variagdo na comparacgdo anual reflete
sobretudo a reducao de volume em funcédo dos impactos da pandemia do Coronavirus, enquanto a melhora em
relacdo ao 2T20 é consequéncia do principio de retomada do setor automotivo, que foi um dos mais impactados
pela pandemia, visto que as plantas das principais montadoras do pais ficaram fechadas em abril de 2020,
retomando suas atividades de maneira gradual a partir da segunda quinzena de maio. Apesar do cenario desafiador
no terceiro trimestre, ressaltamos que a evolucdo mensal da Receita Liquida de Servicos Asset-Light demonstrou
uma dindmica de recuperacao positiva a partir de maio.

Os Custos de Servigos totalizaram R$382,3 milhées no 3T20, o que representou uma reducgéo de -10,9% ala, 1,7
p.p. maior quando comparados com a reducao verificada na Receita Liquida de Servigcos, que foi de -9,2% a/a.
Destacamos que Custos com Agregados e Terceiros, que é o mais representativo, apresentou queda de 13,8% a/a,
sobretudo devido ao menor volume transportado e reducéo dos custos de contratacdo de frete com terceiros, bem
como menores precos de diesel. J& a linha de Custos com Pessoal reduziu em 8,6% na comparag¢do anual,
evidenciando o controle de custos no periodo. Na comparacdo com 2T20, os Custos de Servicos aumentaram
18,7%, inferior ao crescimento da Receita Liquida de Servicos de 31,8% t/t, sobretudo devido ao aumento no volume
das operac¢des e maior diluicdo de custos fixos no periodo.

No 3T20, o EBITDA somou R$68,8 milhdes (-0,9% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 15,7%, +1,3 p.p. superior
na comparac¢éo anual, sobretudo devido a diluicdo de custos e despesas e aumento de eficiéncia. Na comparacao
com o 2T20, o EBITDA apresentou aumento de 152,9%, e a margem EBITDA cresceu 7,5 p.p., tendo em vista um
maior volume transportado no trimestre. Ressaltamos que a JSL manteve toda a estrutura ativa de suas filiais e esta
pronta para atender a expansdo de demanda que vira naturalmente com a retomada da economia.

1.b. Asset-Heavy

JSL
NS ATy 3719 AA/A ATIT 9M19 9M20 AA/A UDM
R$ milhdes
Receita Bruta 342,5 283,8 331,2 -3,3% 16,7% 1.017,5 880,5 -13,5% 1.221,9
Deducdes da Receita (41,8) (34,2) (35,8) -14,4% 4.7% (125,8) (101,9) -19,0% (135,7)
Receita Liquida 300,7 249,6 295,4 -1,8% 18,3% 891,7 778,7 -12,7% 1.086,2
Custos Totais (251,7) (209,7) (258,9) 2,9% 23,5% (738,4) (682,5) -7,6% (941,4)
Lucro Bruto 49,0 39,9 36,5 -25,5% -8,5% 153,2 96,1 -37,3% 144,8
Despesas Operacionais (15,7) (4,9 (7,5) -52,2% 53,1% (36,2) (6,5) -82,0% (22,5)
EBIT 33,4 35,0 29,0 -13,2% -17,1% 117,1 89,6 -23,5% 122,2
Margem (% ROL Servigos) 12,7% 16,0% 13,0% +0,3 p.p. -3,0 p.p. 15,0% 14,1% -0,9 p.p. 13,8%
EBITDA 56,2 55,0 49,4 -12,1% -10,2% 185,5 150,0 -19,1% 202,9
Margem (% ROL Servigos) 21,3% 25,2% 22,2% +0,9 p.p. -3,0 p.p. 23,7% 23,5% -0,2 p.p. 22,8%

A Receita Liquida de Servigos apresentou reducéo de 15,4% na comparacao anual, totalizando R$222,9 milhdes
no 3T20, sobretudo por conta da desmobilizacéo pontual de contratos no setor de papel e celulose por mudanca de
escopo operacional de clientes. J& o aumento de 2,2% na comparacao com o trimestre anterior é resultado do
crescimento em fretamento e locagéo de ativos com méao de obra.

A Receita Liquida de Venda de Ativos totalizou R$72,6 milhdes no 3T20, superior ao Custo de Venda de Ativos de
R$71,3 milhées no periodo. A venda de ativos foi pontualmente maior na comparac¢do com o 2720 e 3T19, quando
atingiu respectivamente R$31,4 milhdes e R$37,4 milhdes, sobretudo devido a uma forte demanda pelos ativos
dada a escassez do mercado em decorréncia da paralizacdo das montadoras por conta da pandemia.
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No 3T20, os Custos de Servigos totalizaram R$187,6 milhdes (-13,0% a/a), uma reducdo similar a verificada na
Receita Liquida de Servicos de -15,4% a/a. Destacamos que Custos com Pessoal, que sao os mais representativos,
apresentaram reducédo de 16,8%, devido ao foco no controle de custos e ajustes realizados no quadro operacional.

Na comparacdo com o trimestre anterior, os Custos de Servicos aumentaram 4,6%, um aumento inferior ao
crescimento verificado na Receita Liquida de Servicos de 2,2%.

No 3T20, o EBITDA somou R$49,4 milhdes (-12,1% a/a) e a Margem EBITDA foi de 22,2%, +0,9 p.p. superior na
comparacao anual. Na comparacdo com o 2T20, o EBITDA apresentou reducao de 10,2%, enquanto a margem
EBITDA diminuiu 3,0 p.p. t/t, devido a custos ndo recorrentes na operacao florestal.

2. Estrutura de capital

O 3T20 foi marcado pela oferta primaria de acdes de R$694 milhdes. Mesmo depois de quitar antecipadamente
R$812 milhGes de seu endividamento no periodo, a JSL encerrou o trimestre com R$979 milh6es em caixa,
suficiente para cobrir a amortizagéo da divida de curto prazo em 6,5x e praticamente toda a divida até 2023.

Destacamos também o alongamento da divida liquida, que passou de 2,5 anos em setembro de 2019 para 4,4 anos
em setembro de 2020, além da reducdo do custo médio da divida em 3,0 p.p., que totalizou 3,9% no 3T20 ante
6,9% no 3T19 (sendo o custo pds impostos 4,6% e 2,6%, respectivamente). Na comparacdo com o 2T20,
destacamos a reducdo do spread para CDI, que passou de 2,15 no 2T20 para 2,00 no 3T20.

3. Retorno

O ROIC trimestral anualizado da JSL foi de 8,0%, ou seja, 0,7 p.p. maior que o ROIC UDM, principalmente pelo
impacto positivo no resultado operacional dado o inicio de retomada de volumes no 3T20.
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@ Paraacessar o comentario de desempenho completo dos resultados do 3T20 da Vamos, cligue agui
1. Principais destaques financeiros

1.a. Consolidado

TICHIEEHES FINEEEES 3719 2720 3120 AA/A ATIT 9M19 9M20 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta 48,1% 40,8% 1.200,8 23,6% 1.551,3
Deducdes da Receita 31 O) (33 1) (46 6) 50,1% 40,7% 82 4) (110,9) 34,7% (138,8)
Receita Liquida 314,1 329,9 464,5 47,9% 40,8% 888,9 1.089,9 22,6% 1.412,6
Receita Liquida de Servicos 257,3 297,5 415,2 61,4% 39,6% 741,3 962,4 29,8% 1.220,6
Locacdes 147,0 160,1 162,0 10,2% 1,2% 414,0 467,8 13,0% 619,3
Concessionarias 110,3 137,4 252,0 128,6% 83,4% 327,3 493,5 50,8% 600,1
Receita Liquida Venda Ativos 56,8 32,3 49,3 -13,2% 52,5% 147,6 127,5 -13,6% 192,0
Custos Totais (209,6) (213,7) (322,6) 53,9% 51,0% (590,2) (722,4) 22,4% (930,6)
Custo de Servigos (153,9) (180,8) (276,6) 79,8% 53,0% (446,9) (599,1) 34,1% (746,0)
Custo Venda de Ativos (55,8) (32,9) (46,0) -17,6% 39,6% (143,4) (123,3) -14,0% (184,6)
Lucro Bruto 104,5 116,2 141,9 35,8% 22,2% 298,6 367,5 23,1% 482,0
Despesas Operacionais (30,7) (30,7) (40,5) 31,9% 32,1% (83,2) (100,9) 21,2% (138,1)
EBIT 73,8 85,5 101,4 37,5% 18,6% 215,4 266,6 23,8% 343,9
Margem (% ROL Servicos) 28,7% 28,7% 24,4% -4,3 p.p. -4,3 p.p. 29,1% 27,7% -1,4 p.p. 28,2%
Resultado Financeiro (23,6) (29,0) (30,5) 29,3% 5,5% (68,4) (86,9) 27,1% (112,0)
Impostos (11,9) (17,3) (21,8) 83,8% 26,3% (39,8) (54,8) 37,7% (72,4)
Lucro Liquido 38,3 39,3 49,1 28,1% 25,0% 107,2 124,9 16,5% 159,4
Margem (% ROL) 12,2% 11,9% 10,6% -1,6 p.p. -1,3 p.p. 12,1% 11,5% -0,6 p.p. 11,3%
EBITDA 132,8 152,7 170,0 28,0% 11,4% 389,5 461,5 18,5% 599,6
Margem (% ROL Servigos) 51,6% 51,3% 40,9% -10,7 p.p. -10,4 p.p. 52,5% 47,9% -4,6 p.p. 49,1%

A VAMOS apresentou evolucéo positiva em todos os indicadores operacionais e financeiros do 3T20, como
a expanséo da frota locada, aumento dos investimentos em novos contratos de Locacéo, diversificacdo da carteira
de clientes, crescimento da Receita Liquida, Lucro Liquido e EBITDA, refor¢cando a resiliéncia do modelo de
negocios.

No 3T20, a Receita Liquida de Servi¢os apresentou crescimento de 61,4% a/a, com expansao em todos 0s negocios.
Nos 9M20, a Receita Liquida de Servigos apresentou aumento de 29,8% na comparacao anual.

O EBIT totalizou R$101,4 milh6es no 3T20 e R$266,6 milhdes nos 9M20, um aumento de 37,5% e 23,8%
respectivamente na comparacao anual. A margem EBIT sobre receita liquida de servicos também teve aumento em
todos os segmentos de negdcios; entretanto, reduziu de 28,7% no 3T19 para 24,4% no 3T20 apenas por efeito de
mix, dado a maior representatividade de Concessionarias.

O EBITDA totalizou R$170,0 milhdes no 3T20 e R$461,5 milh6es nos 9M20, 28,0% e 18,5% maiores,
respectivamente na comparacgéo anual. O segmento de Locagéo continuou sendo o principal gerador de EBITDA,
totalizando 86% no 3T20. Entretanto, houve uma maior representatividade do EBITDA de Concessionarias, que
cresceu 189,9% no 3T20 e 44,3% nos 9M20, comparados aos mesmos periodos de 2019.

No 3T20 a VAMOS atingiu a marca de R$49,1 milhdes de Lucro Liguido, o melhor resultado j4 apurado,
totalizando R$124,9 milhdes nos 9M20, um crescimento anual de 28,1% e de 16,5%, respectivamente. O melhor
resultado é em fungdo do expressivo aumento do Lucro Liquido das Concessionarias no 3T20, além do crescimento
organico no segmento de Locacédo. Ressaltamos ainda que o crescimento do Lucro Liquido na comparagéo anual
poderia ter sido maior; contudo, foi impactado pelo aumento da alavancagem, que subiu de 2,4x no 3T19 para 3,2x
no 3T20, dado o pagamento de dividendos em dezembro de 2019 (R$ 290 milhdes).
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1.b. Locacéo

Vamos - Locagéo
Informagbes Financeiras 3T19 2720 3T20 AA/A ATIT oM19 9M20 AA/A UDM
(R$ milhdes)

Receita Liquida 203,8 191,5 212,5 4,3% 11,0% 560,9 595,3 6,1% 811,1
Receita Liquida de Servigos 147,0 160,1 162,0 10,2% 1,2% 414,0 467,8 13,0% 619,3
Receita Liquida Venda Ativos 56,7 31,4 50,5 -11,0% 60,8% 147,0 127,5 -13,2% 191,8

EBITDA 124,8 143,0 146,9 17,7% 2,7% 361,1 420,6 16,5% 552,7
Margem (% ROL Servigos) 84,9% 89,3% 90,6% +5,7 p.p. +1,3 p.p. 87,2% 89,9% +2,7 p.p. 89,2%

EBIT 68,7 78,7 81,6 18,7% 3,7% 195,8 235,0 20,0% 309,4
Margem (% ROL Servigos) 55,1% 55,1% 55,6% +0,5 p.p. +0,5 p.p. 54,2% 55,9% +1,7 p.p. 56,0%

A VAMOS encerrou 0 3T20 com uma frota total de 14.015 sendo 11.680 caminhdes e implementos e 2.335 maquinas
e equipamentos, em linha com a estratégia de mix de ativos com foco em caminhdes, 83% da frota atual.

Nos 9M20 o segmento de Locacéo apresentou crescimento na Receita Liquida de Servi¢os de 13,0%, comparado
aos 9M19, e no 3T20 um crescimento de 10,2%, em relacdo ao mesmo periodo do ano, comprovando a forte
tendéncia de crescimento do modelo de neg6cio com contratos de longo prazo (contrato padréo de 5 anos). Com a
reabertura das nossas lojas de Seminovos no 3T20, dada a flexibilizagao dos estados e municipios para abertura
do comércio, houve aumento més a més no volume de ativos vendidos, atingindo uma Receita Liquida de Venda
de Ativos de R$50,5 milhdes ante R$31,4 milhdes no 2T20. O EBIT totalizou R$235 milhdes nos 9M20 e R$81,6
milhdes no 3T20, um aumento de 20,0% e 18,7% a/a respectivamente, em funcdo do crescimento organico com a
assinatura de novos contratos de longo prazo, além da diluicdo de custos nos periodos comparados. O EBITDA da
Locacéo totalizou R$420,6 milhdes nos 9IM20 e R$146,9 milhdes no 3T20, um aumento de 16,5% e de 17,7%
respectivamente, na comparagdo anual.

Houve grande volume de novos contratos assinados no 3T20 (600 contratos em set/20, 54% maior que dez/19),
com diversificagédo da carteira de clientes (270 clientes em set/20, 84% maior que dez/19) e setores da economia,
encerrando os 9M20 com R$1,0 bilhdo de CAPEX assinados em contratos de longo prazo, representando um
crescimento de 59,9% comparado ao mesmo periodo de 2019 (R$629,1 milhdes).

A receita futura contratada (“backlog”) em 30 de setembro de 2020 atingiu R$2,9 bilhdes, um aumento de 34,4% os
ultimos 9 meses, com uma receita contratada de R$1,3 bilhdo no periodo. O backlog existente representa
aproximadamente 4,2 anos de receita contratada de Loca¢do quando comparado a receita bruta de servigos de
Locag&o dos ultimos 12 meses (R$695,4 milhdes no 3T20 UDM).

Receita Futura Contratada (Backlog) — R$ bilhbes
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1.c. Concessionarias

Vamos - Concessionarias

Informagbes Financeiras 3T19 2720 3T20 AA/A ATIT oM19 9M20 AA/A UDM
(R$ milhdes)

Receita Liquida 110,4 138,4 128,3% 82,1% 327,9 494,6 50,8% 601,5
Receita Liquida de Servigos 110,3 137,4 252 0 128,6% 83,4% 327,3 493,5 50,8% 600,1
Receita Liquida Venda Ativos 0,1 1,0 - -100,0% -100,0% 0,6 1,1 80,6% 1,4

EBITDA 8,0 9,7 23,2 189,9% 138,4% 28,4 40,9 44,3% 46,9
Margem (% ROL Servigos) 7,2% 7,1% 9,2% +2,0 p.p. +2,1 p.p. 8,7% 8,3% -0,4 p.p. 7,8%

EBIT 51 6,8 19,8 292,3% 192,2% 19,6 31,6 61,6% 34,5
Margem (% ROL Servigos) 4,6% 4,9% 7,9% +3,3 p.p. +3,0 p.p. 6,0% 6,4% +0,4 p.p. 57%

A Receita Liquida de Concessionarias no 3T20 atingiu R$252,0 milhGes, representando um crescimento de 128,3%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No 3T20 houve um excelente desempenho nas Concessiondrias de
caminhdes TRANSRIO, que tiveram um crescimento da Receita Liquida de 94,1% no 3T20 em relacédo ao 3T19. As
Concessionarias de maquinas agricolas VALTRA também tiveram forte crescimento em mais um trimestre, 67,8%
comparado ao 2T20, reforcando a solidez do setor do Agronegdcio. O EBIT das Concessionarias atingiu R$31,6
milhdes nos 9M20 e R$19,8 milhdes no 3T20, representando um crescimento de 61,6% e de 292,3% al/a
respectivamente, dado ao aumento significativo no volume de vendas e da reestruturacdo de custos e despesas
das Concessionarias. Iniciamos também no inicio deste ano a operacdo da Concessionaria da marca KOMATSU
(maquinas agricolas e de constru¢do) no Centro-Oeste e que ja contribuem positivamente no resultado da
Companhia. O EBITDA de Concessionarias foi de R$40,9 milhdes nos 9M20 e de R$23,2 milhdes no 3T20, um
aumento de 44,3% e 189,9% a/a respectivamente.

2. Estrutura de capital

A VAMOS encerrou setembro de 2020 com uma posicdo de caixa e aplicagGes financeiras de R$429,7 milhdes,
suficiente para cobrir a amortizacéo de divida de curto prazo em 3,8x. A divida liquida totalizou R$1,9 bilhdo, com
reducdo da alavancagem medida pela Divida liquida/EBITDA UDM de 3,26x no 2T20 para 3,17x no 3T20. Em
setembro de 2020 houve uma distribui¢céo de dividendos de R$104 milh@es, ja considerado em todos 0s nimeros
do fechamento de 3T20.

O prazo médio da divida bruta encerrou o0 3T20 em 3,6 anos, com redu¢cdo no custo médio da divida bruta para
3,3% comparado ao custo médio de 4,3% em junho de 2020 devido a gestdo de passivo realizada no trimestre. A
VAMOS segue focada na gestéo do fluxo de caixa e solidez de sua estrutura de capital, mantendo o Balango pronto
para o desenvolvimento e crescimento dos negécios.

3. Retorno

A VAMOS apresentou uma expansao significativa em termos de rentabilidade, atingindo o patamar de 30,7% de
ROE nos ultimos 12 meses (+5.7 p.p. versus 2019).

ROE

30,7%
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17,2%
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CS Brasil

1. Principais destaques financeiros

1.a. Consolidado

Informacdes Financeiras 3T19 2T20 3T20 AA/A ATIT 9M19 9M20 AA/A
(R$ milhoes)

Receita Bruta 205,6 231,4 -4,7% 12,5% -5,6% 904,5
Deducdes da Receita (22 3) (21,8) (21,9) -1,8% 0,5% (70 1) (65 2) -7,0% (88,2)
Receita Liquida 220,6 183,7 209,5 -5,0% 14,0% 639,7 605,0 -5,4% 816,3
Receita Liquida de Servigos 180,5 160,8 164,5 -8,9% 2,3% 543,7 496,3 -8,7% 671,6
GTF leves 77,6 92,5 92,7 19,5% 0,2% 237,6 272,9 14,9% 356,4
GTF pesados 4,0 4,5 4,8 20,0% 6,7% 10,6 13,1 23,6% 16,8
GTF com méo de obra 35,8 35,8 36,6 2,2% 2,2% 113,9 109,4 -4,0% 145,7
Transporte de Passageiros e Outros 63,2 28,0 30,4 -51,9% 8,6% 181,5 100,9 -44,4% 152,7
Receita Liquida Venda Ativos 40,0 22,9 45,0 12,5% 96,5% 96,0 108,7 13,2% 144,7
Custos Totais (180,7) (131,4) (160,2) -11,3% 21,9% (521,7) (451,0) -13,6% (627,3)
Custo de Servicos (140,9) (108,0) (114,9) -18,5% 6,4% (419,1) (342,3) -18,3% (482,1)
Custo Venda de Ativos (39,9) (23,3 (45,3) 13,5% 94,4% (102,6) (108,7) 5,9% (145,2)
Lucro Bruto 39,8 52,4 49,3 23,9% -5,9% 117,9 154,0 30,6% 189,0
Despesas Operacionais (13,5) (9,5) (10,5) -22,2% 10,5% (21,7) (30,8) 41,9% (24,4)
EBIT 26,3 42,9 38,8 47,5% -9,6% 96,3 123,2 27,9% 164,6
Margem (% ROL Servicos) 14,6% 26,7% 23,6% +9,0 p.p. -3,1p.p. 17,7% 24,8% +7,1 p.p. 24,5%
Resultado Financeiro (5.1) (13,9) (16,5) - 18,7% (14,3) (47,4) - (56,3)
Impostos (7,2) (9,9) (7,5) 4,2% -24,2% (28,1) (25,7) -8,5% (36,0)
Lucro Liquido 14,0 19,0 14,9 6,4% -21,6% 53,9 50,1 -7,1% 72,3
Margem (% ROL) 6,4% 10,4% 7,1% +0,7 p.p. -3,3 p.p. 8,4% 8,3% -0,1 p.p. 8,9%
EBITDA 62,0 83,3 79,6 28,4% -4,4% 199,2 245,6 23,3% 326,2
Margem (% ROL Servigos) 34,3% 51,8% 48,4%  +14,1p.p. -3,4 p.p. 36,6% 49,5%  +12,9 p.p. 48,6%

No 3T20, a Receita Liquida da CS Brasil totalizou R$209,5 milhdes, uma reducgédo de 5,0% a/a. A Receita Liquida
de Servicos apresentou queda de 8,9% a/a, sobretudo devido ao desinvestimento de concessdo de uma linha de
transporte municipal concluida em novembro de 2019, cujo impacto foi de R$16,3 milhdes na comparacao anual
ante o 3T19, bem como devido ao impacto da pandemia no niumero de passageiros transportados. Na comparacao
com o trimestre anterior, a Receita Liquida de Servigos cresceu 2,3% t/t. O destaque positivo segue para a
atividade de GTF, que apresentou crescimento de 14,2% a/a e 0,9% t/t, demonstrando resiliéncia mesmo durante
a pandemia.

O EBIT totalizou R$38,8 milhdes no 3T20, um aumento de 47,5% a/a, e a margem EBIT atingiu 23,6% (+9,0 p.p.
a/a). O EBITDA somou R$79,6 milh6es no 3T20 (+28,4% a/a), enquanto a margem EBITDA totalizou 48,4% no
3T20 (+14,1 p.p. a/a). O progresso dos indicadores é em funcdo do negdcio de locagéo de ativos leves, melhoria de
margem dos contratos e redug¢do dos custos administrativos. Nos 9M20, o EBIT totalizou R$123,2 milhdes, um
aumento de 27,9% a/a, enquanto o EBITDA somou R$245,5 milhdes (+23,3% a/a). Entretanto, ressaltamos que no
2T19 houve impacto positivo de eventos ndo recorrentes: (i) R$7,4 milhdes de tarifas retroativas no transporte
municipal; (i) R$5,9 milhdes de créditos de impostos extemporaneos, ambos contabilizados em Outras Receitas
(Despesas) Operacionais. Desconsiderados esses efeitos néo recorrentes no 9M19, o EBIT e o EBITDA teriam
crescido respectivamente 49% e 32% nos 9M20 versus 9M19.

O Lucro Liquido totalizou R$14,9 milhdes no 3T20, um aumento de 6,4% a/a. Nos 9M20, o Lucro Liquido atingiu
R$50,1 milhdes, 7,1% menor na compara¢do com 0 mesmo periodo do ano anterior. Ressaltamos que a CS Brasil
passou a ter uma estrutura de capital mais alavancada a partir do 4T19, encerrando o 3T20 com um
endividamento liquido de R$788 milhdes, ante R$159 milhdes no 3T19, com consequente impacto nas despesas
financeiras do 3T20 e 9M20.
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1.b. Gestéo e Terceirizacdo de Frotas (GTF)

Ao longo dos Ultimos anos, a CS Brasil vem ampliando seu retorno por meio da gestao de portfélio de contratos e
maior foco na atividade de GTF cuja Receita Liquida apresentou crescimento de 8,3% no 3T20 UDM quando
comparado com o 3T19 UDM e passou de 65% para 81% da Receita Liquida de Servicos entre 0 3T19 e 3T20. No
mesmo periodo, a participagao do nicho “Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Prépria” passou de 56,4%
para 60,3%.

CS Brasil: Receita Liquida por Linha de Negécio GTF: Receita Liquida por Nicho de Cliente

726,1 117,4 134,1

180,5

43,6% 39,7%
63,2
3T19 3T20
3T19 3T20 3T19 UDM 3720 UDM
BEGTF m Transporte de Passageiros e Outros Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Prépria

m Orgédos Publicos Responsaveis por Servicos Essenciais

Considerando os valores e 0s prazos previstos em todos contratos de GTF vigentes em setembro de 2020, o Backlog
Total teve uma alta de 19,6%, atingindo R$2,4 bilhdes. Esse montante € equivalente a 4,0 anos de receita contratada
guando comparado a Receita Bruta de GTF dos Ultimos 12 meses de R$590 milhdes.

Receita Futura Contratada de Locacédo (Backlog GTF) 1 — R$ bilhdes

+19,6%

_—

2,4

2017 2018 2019 3720

(1) Considera a receita adicional pela extensédo dos contratos em operagéo até o limite de renovacéo de 60 meses (sem novas licitagdes).
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1.b. (i) GTF Leves

4 SIMPAR

A Receita Liquida de GTF Leves apresentou crescimento de 19,5% no 3T20 a/a e 0,2% na comparagao com o
2T20, atingindo R$92,7 milhdes. Esse crescimento é resultado de uma expansédo de 27,7% da frota média
operacional parcialmente compensada pela queda de 11,9% na Receita Liquida média. Essa reducéo da receita
média por veiculo é reflexo de uma mudanca de mix com menor participagdo de ativos com uso mais severo, como
seguranca publica, e crescimento nos segmentos de saneamento e energia. Apesar de impactar a receita média,
essa mudanca de mix contribuiu favoravelmente para redugdo de custos no periodo.

Frota no final do periodo

Frota média operacional

Depreciagdo anual média por veiculo na
frota operacional (R$)

Ndmero de Carros Vendidos
Prego médio por Carro Vendido (R$)
Numero de Carros Comprados

Preco médio por Carro Comprado (R$)

Receita Liquida média mensal por frota
média operacional (R$)

1.b. (ii) GTF Pesados

13.845 16.442
13.056 16.542
7.838 7.416
1.129 675
27.934 31.447
2.010 369

56.769 64.609

2.102 1.865

16.751
16.679

7.502

1.019
36.902
1.986
68.146

1.852

CS Brasil: GTF Leves

Destaques Operacionais 3T19 2720 3T20 AA/A ATI/T 9M19 9M20 AA/A

21,0%
27,7%
-4,3%
-9,7%
32,1%
-1,2%
20,0%

-11,9%

1,9% 13.845
0,8% 12.749

1,2% 7.214
51,0% 2.878
17,3% 33.633

- 4.607

5,5% 52.607

-0,7% 2.189

GTF Leves: Frota média operacional (veiculos)

11.447
10.619

9.523
7.928 I I

1T18 2T18 3T18 4Ti18

12.474 12.71

1T19  2T19

14.439

7 13.056 I

3T19 4T19

15.692 I I

16.542 16.679

1T20 2720 3T20

16.751
16.304

7.445

2.781
33.260
3.456
62.602

1.860

21,0%
27,9%
3,2%
-3,4%
1,1%
-25,0%
19,0%

-15,0%

16.751
15.838

7.684

3.546
32.646
6.136
61.736

1.908

A Receita Liquida de GTF Pesados teve crescimento de 20,0% a/a no 3T20 e 6,7% na comparagdo com o Ultimo
trimestre, atingindo R$4,8 milhGes. A frota média operacional cresceu 17,9% entre setembro de 2019 e setembro
de 2020, atingindo 562 veiculos.

GTF Pesados: Frota média operacional (veiculos)

562
524
477 477 477 481
419 414 413
| I I I

1T18 2T18 3T18 4Ti18

1T19 2T19

3T19 4T19

1T20 2720 3T20
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1.b. (iii)) GTF com mao de obra

A Receita Liquida de GTF com mao de obra teve crescimento de 2,2% a/a no 3T20 e 2,2% na comparagdo com 0
ultimo trimestre, atingindo R$36,6 milhdes. A frota média operacional aumentou 9,7% entre setembro de 2019 e
setembro de 2020, atingindo 1.206 veiculos.

GTF com mao de obra: Frota média operacional (veiculos)

1.232 1.206 1.206

1.188
1.109 1.108 1.099 1.141
870
S I

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

l.c. Transporte Municipal de Passageiros

A Receita Liquida de Transporte Municipal de Passageiros teve variacdo negativa de 65,6% a/a no 3T20 e
aumento de 16,5% na comparacao com o0 2T20. O nimero de passageiros transportados teve reducao de 77,2%
entre 3T19 e 3T20, principalmente devido ao desinvestimento de uma concesséo e pelo impacto negativo da
pandemia da Covid-19. Considerando as operacdes atuais, observamos uma reducédo de 59,4% no numero de
passageiros transportados na comparagao anual, entretanto apresentando recuperacgéo de 46,6% ante o 2T20.

Transporte Municipal de Passageiros (Milhdes de Passageiros)

230 iy,
' ‘ 08

1351 1381 13 PopT

P 1281 o0 1230 122

‘ Pl il P24

S Bl EI BB I o (2
r r ’ 7 r U r ’ 0 5

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3T20

3702,

1Média mensal passageiros transportados oper. descontinuadas
m Média mensal de passageiros transportados oper. correntes

2. Estrutura de capital

A CS Brasil encerrou setembro de 2020 com uma posi¢do de caixa e aplicacdes financeiras de R$462 milhdes,
suficiente para cobrir a amortizagao de divida de curto prazo em 1,4x. A divida liquida fechou em R$788 milhdes,
com reduc¢éo da alavancagem medida pela Divida liquida/EBITDA UDM de 2,7x no 2T20 para 2,4x no 3T20.

Ressaltamos também que houve crescimento das despesas financeiras na comparagdo anual e trimestral, dada a
nova estrutura de capital da companhia, que encerrou 0 3T20 com um endividamento liquido de R$788 milhdes,
ante R$159 milhées no 3T19.

O prazo médio da divida bruta encerrou o 3T20 em 2,7 anos, com reducao no custo médio para 4,4% comparado
ao custo médio de 5,0% em junho de 2020 devido a gestao de passivo realizada no trimestre. Continuaremos
focados na gestdo do fluxo de caixa e solidez da nossa estrutura de capital mantendo no Balanco pronto para o
desenvolvimento e crescimento dos negdcios.
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3. Retorno

ROIC Trimestral Anualizado

13,4% 13,1% 13,3%
11,3% . '
el ) Y o .
o O O —0
6.5% 9,0% 8,6% 8.0%
4T19 1T20 2720 3720

e=Q==CS Frotas e=Q==CS Brasil

O ROIC 3T20 anualizado da CS Frotas totalizou 13,3%, demostrando a resiliéncia do negécio de GTF leves,
enquanto o da CS Brasil consolidado totalizou 8,0%, sobretudo impactado pela menor rentabilidade no transporte
municipal de passageiros.

4. Compliance, transparéncia e conformidade

A CS Brasil presta diversos servicos com foco no setor publico e companhias de capital pablico e misto, tendo como
sua atividade principal a Gestéo e Terceirizagédo de Frotas (GTF). Nos ultimos 12 meses, a CS Brasil participou de
182 licitagbes sendo 90% delas por meio de pregdes eletr6nicos com elevados padrdes de compliance e
governanca, tendo vencido em 52% da frota disputada no periodo.

A CS Brasil é pioneira em sua estrutura de governanca, transparéncia e conformidade na prestagéo de servigos.
Em conformidade com a Politica de Sustentabilidade da SIMPAR e com os principios do Pacto Global da ONU, do
gual é signataria desde 2014, busca ferramentas e iniciativas que consolidem sua reputacdo como uma empresa
ética, transparente e em conformidade com politicas anticorrupgéo. Dentre as iniciativas, destacam-se:

€& Salade Licitagdes: ambiente 100% monitorado, com acesso seguro e controlado, de uso exclusivo para abrigar
as fases de disputa dos processos de licitagcao publica, com pessoas treinadas, equipamentos e infraestrutura

€& Linhas monitoradas: meio de comunicacéo obrigatério para os colaboradores que precisam manter contato
com o pregoeiro e/ou agentes publicos responsaveis e/ou envolvidos no processo licitatorio, desde a publicagao
do edital até a assinatura do contrato

¢ Sistema de rastreabilidade licitatorio, que evidencia e documenta todo o processo de licitacdo publica, desde
a obtencéo do edital até a assinatura do contrato ou término do processo

€& Portal da Transparéncia foi desenvolvido com o objetivo de reforcar o critério de exceléncia na gestao,
conformidade, governanca, rastreabilidade e transparéncia nos negécios com informacdes atualizadas
regularmente. Ao acessar o portal, 0s usuarios tém acesso a informacdes detalhadas do servico prestado ao
orgédo publico, desde a licitacdo até a prestacdo do servicgo, incluindo dados como estrutura societaria, cédigo
de conduta, contrato social, além de informacg8es sobre o Programa de Conformidade, o Canal de Denlncias, a
Linha Transparente, as Politicas Anticorrupcao e o Pacto Empresarial Pela Integridade e Contra a Corrupcéo.

e Para acessar o0 website do Portal da Transparéncia, cligue aqui
e Para saber mais sobre o Portal da Transparéncia, assista o video através do QR Code ou clique aqui:
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Movida

(  Paraacessar o press release completo dos resultados do 3T20 da MOVIDA, cligue aqui

Movida
(R$ milhdes)
Receita Bruta 1.055,3 1.093,6 1.091,4 3,4% -0,2% 2.991,9 3.261,5 9,0% 4.325,9
Deducdes da Receita (55,5) (45,7) (55,8) 0,5% 22,1% (156,3) (166,9) 6,8% (230,9)
Receita Liquida 999,8 1.047,8 1.035,6 3,6% -1,2% 2.835,6 3.094,6 9,1% 4.095,0
Receita Liquida de Servigos 415,0 298,7 394,7 -4,9% 32,1% 1.164,6 1.145,4 -1,6% 1.602,3
Receita Liquida Venda de Ativos 584,8 749,1 640,9 9,6% -14,4% 1.671,0 1.949,1 16,6% 2.492,7
Custos Totais (757,0) (890,0) (816,1) 7,8% -8,3% (2.178,7) (2.465,1) 13,1% (3.182,8)
Custo de Servicos (198,1) (187,8) (219,3) 10,7% 16,8% (553,5) (641,1) 15,8% (846,9)
Custo Venda de Ativos (558,9) (702,2) (596,8) 6,8% -15,0% (1.625,3) (1.824,0) 12,2% (2.335,8)
Lucro Bruto 2428 157,8 219,4 -9,6% 39,0% 656,8 629,5 -4,2% 912,3
Despesas Operacionais (123,8) (108,0) (125,3) 1,2% 16,0% (347,1) (367,6) 5,9% (492,0)
EBIT 119,0 49,8 94,1 -20,9% 89,0% 309,7 261,8 -15,5% 420,3
Margem (% ROL de Servigos) 28,7% 16,7% 23,9% -4,8 p.p. +7,2 p.p. 26,6% 22,9% -3,7 p.p. 26,2%
Resultado Financeiro (47,0) (45,8) (37,4) -20,4% -18,3% (134,7) (128,4) -4,7% (181,1)
Impostos 11,8 1,4 19,5 65,3% - 314 38,5 22,6% 60,2
Lucro Liquido 60,2 2,6 37,2 -38,2% - 143,7 94,9 -34,0% 179,0
Margem (% ROL) 6,0% 0,2% 3,6% -2,4 p.p. +3,4 p.p. 5,1% 3,1% -2,0 p.p. 4,4%
EBITDA 187,7 151,3 213,2 13,6% 40,9% 484,0 589,6 21,8% 848,8
Margem (% ROL de Servigos) 45,2% 50,7% 54,0% +8,8 p.p. +3,3 p.p. 41,6% 51,5% +9,9 p.p. 53,0%

1. Principais destaques financeiros

1.a. Consolidado

A Movida apresentou resultados do 3T20 que refletiram a rapidez na adequacdo de sua estratégia, o que
possibilitou mostrar recordes histéricos na taxa de ocupagdo com crescimento de frota e no ticket médio de
Seminovos. A companhia apresentou um crescimento de 3,6%, com Receita Liquida de R$1,0 bilhdo no 3T20.

Na comparacdo anual, as margens EBIT foram impactadas pela maior depreciacdo no periodo, refletindo a cautela
adotada durante a pandemia. A depreciagéo deste trimestre mostrou continuidade dos niveis praticados no 2T20,
com valor por carro de R$3,4 mil para RAC e R$4,2 mil para GTF ao ano. O atual patamar reflete a cautela da
companhia diante do cenario macroecondmico incerto durante o trimestre. Para o curto prazo (4T), a Movida sinaliza
um menor nivel de depreciagdo dada a recuperagdo de precos de Seminovos. A margem EBITDA apresentou
expanséo de 8,8 p.p., enquanto o EBITDA totalizou R$213,2 milhdes no periodo.

Na comparagdo com o 2T20 houve evolugdo em todas as margens, seja em relacéo a receita de aluguéis ou a
receita total, indicando uma retomada geral do nivel de atividades. Como resultado, o Lucro Liquido aumentou mais
de 14x na comparacéo trimestral e totalizou R$37,2 milhGes no 3T20, apresentando uma margem liquida de aluguéis
de 9,4%.

A Movida ja esta crescendo e bem posicionada para um novo ciclo de expansao na rentabilidade. A frota no final do
3T20 foi de 108.709 carros, uma adi¢céo de 5.255 carros em relacdo a julho deste ano, se consolidando como a frota
mais jovem do mercado. A Movida esta pronta para o crescimento e ja acelerou a adicdo de frotas neste trimestre,
com compra de 18.242 carros, retomando o ritmo de implantagéo do inicio do ano.
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1.b. RAC (rent-a-car)

Movida - RAC
A N RN N T S T T T
(R$ mllhoes)
Receita Liquida 298,4 174,0 269,9 -9,6% +55,1% 834,7 -7,8% 1.097,3
Lucro Bruto 158,6 48,2 109,5 -31,0% +127,2% 441,5 313,9 -28,9% 501,5
Margem (% ROL) 53,2% 27,7% 40,6%  -12,6p.p. +12,9 p.p. 52,9% 40,8%  -12,1p.p. 45,7%
EBITDA 119,1 44,4 120,1 +0,8% +170,5% 309,1 299,1 -3,2% 468,0
Margem (% ROL) 39,9% 25,5% 44, 5% +4,6 p.p. +19,0 p.p. 37,0% 38,9% +1,9 p.p. 42,6%
EBIT 83,2 (12,7) 36,5 -56,1% - 223,7 94,6 -57,7% 206,2
Margem (% ROL) 27,9% -7,3% 13,5% -14,4 p.p.  +20,8 p.p. 26,8% 12,3% -14,5 p.p. 18,8%
Depreciagdo LTM por Veiculo (R$) (1.206,1) (2.581,1) (3.423,7) +183,9% +32,6% (1.123,2) (2.709,9) +141,3% (3.423,7)
Diaria Média por Veiculo (R$) 80,9 59,5 70,3 -13,1% +18,2% 80,8 71,1 -12,0% 75,2
Taxa de Ocupacéo (%) 76,1% 72,9% 82,7% +6,6 p.p. +9,8 p.p. 75,4% 76,9% +1,5 p.p. 77,5%

O destaque no RAC ficou para a retomada da demanda de lazer a locagGes de curto prazo. A Receita Liquida do
RAC totalizou R$269,9 milhdes no 3T20, -9,6% a/a devido & queda da diaria média trazida pela maior participagédo
de produtos mensais no mix. A menor frota operacional foi compensada pela taxa de ocupacéo recorde de 82,7% e
crescimento no volume de diarias. Ja na comparagdo com 2T20, a Receita Liquida cresceu 55,1%, impulsionada
pelo forte aumento da demanda apés a flexibilizacao de medidas restritivas trazidas pela pandemia.

Houve um aumento de 15% a/a nos custos de RAC devido a maior depreciagdo no periodo. As taxas praticadas
refletem a manutencéo da postura conservadora frente a condicdo macroeconémica para 0s préximos trimestres,
implicando em uma depreciac¢é@o anual por carro de R$3.424. Os custos ex-deprecia¢do reduziram 26% a/a devido
as acdes em gastos fixos e melhoria de processos que aumentaram a eficiéncia operacional. Na andlise unitéria, os
custos ex-depreciacao por carro foram reduzidos em 22% em relagdo ao 3T19, ficando praticamente estaveis versus
0 2T20. O Lucro Bruto de RAC foi de R$109,5 milhdes e a retracdo de 12,6 p.p. ha margem bruta em relacdo ao
3T19 é reflexo do menor faturamento e do aumento da depreciagdo, também refletido no EBIT. Houve uma
diminuicdo de 3% das despesas gerais e administrativas, auxiliando no aumento de 4,6 p.p. na margem EBITDA no
periodo. Os cortes de custos realizados no momento mais agudo da crise auxiliaram no ganho de escala, trazendo
uma margem EBITDA de 44,5% no 3T20. Em relagéo ao 2T20, a expanséo do EBITDA foi de 170%, trazendo uma
margem 19,0 p.p. melhor.

A Movida segue empenhada em expandir a linha de produtos, a exemplo do mais novo langcamento Movida Cargo,
com o qual passa a ocupar um espago promissor no segmento de e-commerce. Parcerias como a firmada com o
Magazine Luiza alargam os horizontes, além de gerar renda e dar acesso a uma maior eficiéncia logistica e
financeira para os entregadores. Outra grande aposta, o Movida Zero Km, segue crescendo e ganhando escala com
uma maturidade cada vez maior - tanto do ponto de vista comercial quanto operacional. O nivel maior de
conhecimento destes produtos ao mercado aumenta o mercado potencial, ampliando as possibilidades de
crescimento e rentabilizacao.

1l.c. GTF (Gestéo e Terceirizagcdo de Frotas)

Movida - GTF
(R$ milhges)
Receita Liquida 124,8 +7,0% +0,0% 376,2 +14,0% 505,1
Lucro Bruto 58 3 62 8 65,9 +13,0% +4,9% 169 6 190,4 +12,3% 253,9
Margem (% ROL) 50,0% 50,3% 52,8% +2,8 p.p. +2,5p.p. 51,4% 50,6% -0,8 p.p. 50,3%
EBITDA 71,3 91,5 82,2 +15,3% -10,2% 207,8 257,7 +24,0% 342,0
Margem (% ROL) 61,1% 73,4% 65,9% +4,8 p.p. -7,5 p.p. 63,0% 68,5% +5,5 p.p. 31,2%
EBIT 44,5 52,5 51,9 +16,6% -1,1% 135,4 150,8 +11,4% 198,2
Margem (% ROL) 38,2% 42,1% 41,6% +3,4 p.p. -0,5 p.p. 41,0% 40,1% -0,9 p.p. 18,1%
Depreciagdo LTM por Veiculo (R$) (3.227,1) (4.215,5) (4.240,7) +31,4% +0,6% (2.941,8) (4.121,2) +40,1% (4.240,7)
Rec. Liquida Média Mensal por Veiculo (R$) 1.257,2 1.261,0 1.2415 -1,2% -1,5% 1.465,9 1.372,7 -6,4% 1.254,9
Frota Média Operacional (#) 30.921 32.980 33.511 +8,4% +1,6% 28.714,2 33.693 +17,3% 33.538

Em GTF, o desempenho foi muito estavel na comparacao com o trimestre anterior, conforme previsto. Houve um
aumento de 4% no volume de diarias na comparacgao anual, com receita por carro mantida em R$1,2 mil por més.
O aumento de 7% na Receita Liquida reflete a adicdo de 2.590 carros na frota operacional desde o 3T19. Houve
uma otimizacgao do giro de ativos no periodo, com aumento da frota operacional maior que o da frota total. A receita

18



4 SIMPAR

por carro se manteve praticamente estavel, assim como o niumero de diarias em relacao ao 2T20 devido a renovagéo
parcial e ganho de novos contratos.

Os custos totais do 3T20 se mantiveram em linha com os do 3T19, com aumento da depreciacédo sendo compensado
pela diminuicdo nos demais custos. Em relacdo ao 2T20, houve uma queda de 5% devido a reducao da depreciacao
trazida pela menor frota operacional. Os custos ex-depreciacdo aumentaram 24% no periodo devido a retomada da
utilizac&o dos carros e consequente retorno da manutengéo da frota.

Houve um ganho de margem bruta de 2,8 p.p. no 3T20 em relacdo ao 3T19 devido ao ganho de escala da operacéo,
atingindo 52,8%. As despesas gerais e administrativas aumentaram 1,4%, contribuindo para uma expanséo de 4,8
p.p. na margem EBITDA na comparacéo anual, chegando ao recorde histérico no EBITDA por carro. A comparagao
em relagdo ao 2T20 reflete a normalizacéo das atividades, com o retorno dos gastos e a margem EBITDA retomando
niveis de 66%.

1.d. Seminovos

Movida - Seminovos

IHOTEHES @ SEniEEs 3T19 2T20 3T20 AA/A ATIT oM19 9M20 AA/A UDM
(R$ milhdes)

Receita Liquida 584,8 749,1 +9,6% -14,4% 1.671,0 1.949,1 +16,6% 2.492,7
Lucro Bruto 25,9 46,9 44 1 +70,3% -6,0% 45,7 125,2 +174,0% 156,8
Margem (% ROL) 4,4% 6,3% 6,9% +2,5p.p. +0,6 p.p. 2,7% 6,4% +3,7 p.p. 6,3%
EBITDA 2,7) 15,4 10,9 - -29,2% (32,8) 32,8 - 38,8
Margem (% ROL) -0,5% 2,1% 1,7% +2,2 p.p. -0,4 p.p. -2,0% 1,7% +3,7 p.p. 1,6%
EBIT 8.7) 10,0 57 -165,5% -43,0% (49,4) 16,4 -133,2% 15,9
Margem (% ROL) -1,5% 1,3% 0,9% +2,4 p.p. -0,4 p.p. -3,0% 0,8% +3,8 p.p. 0,6%
Numero de Veiculos Vendidos (#) 14.543 18.465 14.321 -1,5% -22,4% 43.372,0 46.913 +8,2% 60.572
Preco Médio do Veiculo Vendido (#) 40.211 40.615 45.290 +12,6% +11,5% 38.537,3 41.905 +8,7% 41.502

A Movida retornou ao giro habitual de sua frota em Seminovos, com a venda de 14,3 mil carros no 3T20. O mercado
esteve cada vez mais receptivo, influenciado pelo aumento de precos dos carros zero e pela alta procura por
modelos ofertados. A Receita Liquida de Seminovos cresceu 10% no 3T20 versus o 3T19 devido ao aumento de
13% do ticket médio, atingindo recorde histérico de R$45,290. Houve um efeito mix da venda de carros, além da
uma retomada da participagéo do canal de vendas do varejo e de aumentos sequenciais de preco em todo o estoque,
chegando a patamares acima dos niveis pré-pandemia no final do trimestre. O volume de 14.321 carros vendidos
indica retorno do giro do ativo para patamares normalizados e fez com que a receita liquida fosse 14% menor na
comparacédo com o 2T20.

O aumento de 7% do custo nesta linha de negécios no 3T20 versus o 3T19 esta vinculado a venda de carros de
maior ticket médio, parcialmente compensados pelo impacto da maior depreciagdo. A margem bruta do 3T20 foi de
6,9%, uma adicdo de 2,5 p.p. em relacéo ao ano anterior e de 0,6 p.p trimestre a trimestre principalmente devido ao
aumento de precgos. As despesas administrativas foram diluidas versus o 3T19, gerando uma expanséo de 2,4 p.p.
na margem EBIT. Como resultado, a margem EBITDA de Seminovos ficou em 1,7% neste trimestre.

2. Estrutura de capital

O balango da Movida segue robusto, apresentando um caixa de R$1,7 bilhdo no 3T20, praticamente estavel na
comparacdéo trimestral. A alavancagem foi de 2,4x divida liquida em relacdo ao EBITDA, mesmo com a aceleragéo
do crescimento. Para otimizag&o do perfil de endividamento e visando dar ainda mais espaco para adi¢éo de carros,
a Movida finalizou no comeco do més de novembro a 52 emissdo de debéntures, captando R$600 milhdes com
prazos de 3 a 5 anos.
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3. Retorno
Rentabilidade e Custo da Divida
11,8% 11.5% 12,0%
11,0% !
. e 10,4%
9,3% 9,2% 9,0% 9,4% o
, 0,

J8 P — 10,2% 10,6% 10,3% 10,1% 10,4% 10,3% 8,0%

."/ o 7,2% 7,3% 9.0%

’ 0 ! 0,

) 5,7% 5,8% 5,6% 5,5% 5,4% 5,2% 2o ) 7,7%

4,6% 6,4% ’ 4,7% 4,4%
3,4%
3T17 A4T17 1T18 2T18 3718 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3720

e=@==ROIC LTM CUSTO DE DiVIDA (POS IMPOSTOS) LTM e=@==ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patrimdnio liquido como “Capital Investido”, considerando

os ultimos doze meses dos devidos periodos analisados. Considera resultados ajustados no 1T20.

Os efeitos da crise do novo Coronavirus continuaram a ser refletidos nos indicadores de rentabilidade dos ultimos
doze meses. O spread do ROIC UDM versus o custo da divida foi de 3,3 p.p. no 3T20 enquanto o ROE LTM totalizou

8,0%.
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Original Concessionarias

Original Concessionérias

Informacgdes Financeiras

(R$ milhdes)
Receita Bruta 212,8 67,5 184,7 -13,2% 173,6% 626,5 443,6 -29,2% 668,5
Deducdes da Receita (0,0) (4,6) 8,7) - 89,1% (19,4) (24,1) 24,2% (34,7)
Receita Liquida Total 212,8 62,9 176,0 -17,3% 179,8% 607,1 419,5 -30,9% 633,9
Leves 179,9 44,2 143,2 -20,4% - 512,0 337,0 -34,2% 518,1
Vendas Diretas 5,6 1,9 7,2 28,6% - 14,1 14,3 1,4% 19,8
Fé&l 53 2,2 SN -30,2% 68,2% 15,0 9,2 -38,7% 14,5
Pés Vendas 22,0 14,6 21,8 -0,9% 49,3% 66,0 59,0 -10,6% 81,5
Custos Totais (180,5) (50,8) (145,8) -19,2% 187,0% (512,7) (348,4) -32,0% (530,5)
Lucro Bruto 32,3 12,1 30,2 -6,5% 149,6% 94,4 71,1 -24,7% 103,3
Despesas Operacionais (28,1) (14,3) (20,9) -25,6% 46,2% (79,0) (61,7) -21,9% (86,7)
EBIT 4,3 2,2 9,3 116,3% - 15,4 9,4 -39,0% 16,6
Margem (% ROL) 2,0% -3,6% 5,3% +3,3 p.p. +8,9 p.p. 2,5% 2,2% -0,3 p.p. 2,6%
Resultado Financeiro 1,5) 1,4 (1,8) 20,0% 28,6% (3,6) (5.2) 44,4% (7,1)
Impostos 0,9) 1,2 (2,5) 177,8% - (4,0) 1,3) -67,5% 3,2
Lucro Liquido 1,8 (2,9 5,0 177,8% - 7,8 2,9 -62,8% 6,3
Margem (% ROL) 0,8% -3,8% 2,8% +2,0 p.p. +6,6 p.p. 1,3% 0,7% -0,6 p.p. 1,0%
EBITDA 7,7 2,0 13,8 79,2% - 27,0 22,3 -17,4% 32,9
Margem (% ROL) 3,6% 3,2% 7,8% +4,2 p.p. +4,6 p.p. 4,4% 5,3% +0,9 p.p. 5,2%
Original Concessionarias
Dacos Operacionais | 3110 | 2120 | ar20 | aAIA | AT/T | owio | oweo | aAlA | Ubw |
Volume Total (unidades) 12.582 3.324 16.125 28,2% - 34.003 31.637 -7,0% 43.405
Leves (unidades) 3.769 946 2.701 -28,3% 185,5% 11.014 6.332 -42,5% 9.543
Vendas Diretas Leves (unidades) 8.813 2.378 13.424 52,3% - 22.989 25.305 10,1% 33.862
Ticket Médio de Venda (R$ mil) 49,5 49,6 55,1 11,3% 11,1% 48,3 55,8 15,5% 56,8

1. Principais destaques financeiros

A Original Concessionarias apresentou Receita Liquida Total de R$176,0 milhdes no 3T20, -17,3% na comparagao
com o 3T19. Entretanto, houve uma recuperacdo expressiva na comparacao trimestral e a receita foi 2,8x superior
em relacdo ao 2T20, visto que as concessionarias voltaram a operar dentro da normalidade no trimestre. O volume
de carros vendidos no varejo, que ndo considera vendas diretas, totalizou 2.701 unidades no 3T20, ante 946 no
2T20, evidenciando a recuperagdo apos o auge das restricdes impostas pela pandemia ocorridas a partir de abril
de 2020. Nos 9M20, a Receita Liquida Total foi de R$419,5 milhdes, -30,9% na comparag¢éo com os 9M19.

O EBITDA totalizou R$13,8 milhdes no 3T20, enquanto a margem EBITDA totalizou 7,8%, +4,2 p.p. na comparacgao
anual. O aumento expressivo em relacéo ao trimestre anterior se reflete sobretudo em um maior ticket médio, que
foi positivamente impactado pela menor oferta de veiculos causado pela pandemia do Covid-19 e pelo mix favoravel
de veiculos vendidos. No 3T20, o ticket médio de vendas no varejo totalizou R$55,1 mil, +11% ante o0 2T20 e 3T19.
Nos 9M20, o EBITDA foi de R$22,3 milhdes, -17,4% na compara¢do com os 9M19.

O Lucro Liquido totalizou R$5,0 milhdes no 3T20, o maior dos ultimos 10 trimestres ante Prejuizo Liquido de
R$2,4 milhGes no 2T20 e R$1,8 milhdes no 3T19. A margem liquida foi de 2,8% no 3T20, +2,0 p.p. na comparagao
anual. Nos 9M20, o Lucro Liquido totalizou R$2,9 milhdes, -62,8% na comparac¢éo anual.

2. Estrutura de capital

A Original encerrou o 3T20 com posicao de caixa liquido de R$79 milhfes, um aumento de 197% na comparacao
anual e +20% em relacdo ao 2T20.

3. Retorno

O ROIC UDM 3T20 da Original totalizou 8,9%, enquanto o ROIC do 3T20 anualizado totalizou 8,2%, sobretudo pelo
maior ticket médio dos veiculos vendidos no periodo.
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a o88C

-

BBC
Receita Bruta 11,1 11,7 12,7 14,4% 8,5% 30,9 36,8 19,1% 48,8
Deducdes da Receita (0,9) 1,2 (1,0 11,1% -9,1% 1,8) (3,0 66,7% (4,0)
Receita Liquida 10,3 10,6 11,7 13,6% 10,4% 29,1 33,9 16,5% 44,8
Custos Totais (2,8) 2,2) (2,6) -7,1% 18,2% (8.,4) (8,1) -3,6% (11,0)
Lucro Bruto 7,4 8,4 9,1 23,0% 8,3% 20,7 25,8 24,6% 33,8
Despesas Operacionais 3,4) (5,5) (5,1) 50,0% -7,3% (11,3) (14,8) 31,0% (19,1)
EBIT 4,0 2,9 4,1 2,5% 41,4% 9,3 11,0 18,3% 14,7
Margem (% ROL) 38,9% 27,2% 34,6% -4,3 p.p. +7,4 p.p. 32,1% 32,5% +0,0 p.p. 32,8%
Resultado Financeiro (0,6) 1,3) 1,4) 133,3% 7,7% 1,1) 3,7) - 4,9)
Impostos 1,2) (0,5) (1,0 -16,7% 100,0% 2,7) (2,5) -7,4% (3,6)
Lucro Liquido 2,3 1,1 1,7 -26,1% 54,5% 5,6 4,7 -16,1% 6,2
Margem (% ROL) 22,0% 10,1% 14,5% -7,5p.p. +4,4 p.p. 19,1% 14,0% -0,5 p.p. 13,8%
EBITDA 4,6 3,1 4,1 -10,9% 32,3% 10,3 11,4 10,7% 14,8
Margem (% ROL) 44,8% 28,9% 34,8% -10,0 p.p. +5,9 p.p. 35,5% 33,6% -0,3 p.p. 33,1%
Operacdes (Qtd.) 615 273 350 -43,1% 28,2% 2.001 1.310 -34,5% 1.816
Valor Presente das Operagdes 143,3 166,9 175,2 22,3% 5,0% 143,3 175,2 22,3% 175,2

1. Principais destaques financeiros

No 3T20, a BBC registrou uma Receita Liquida de R$11,7 milhdes, um crescimento de 13,6% na comparacao anual.
Ao longo do trimestre, a instituicdo realizou 350 operacdes de crédito, enquanto o saldo da carteira de crédito ao
final do periodo totalizou R$175,2 milhdes (+22,3% a/a). Nos 9M20, a Receita Liquida totalizou de R$33,9 milhdes,
um crescimento de 16,5% na comparacgdo anual.

O EBITDA totalizou R$4,1 milhdes no 3T20 ante R$3,1 milh6es no 2T20 (+32,3% t/t), e reduziu 10,9% na
comparacao anual. Nos ultimos 9M20, atingiu R$11,4 milhdes, +10,7% na comparacdo anual.

O Lucro Liquido atingiu R$1,7 milhdo, ante R$1,1 milhdo no 2T20 e R$2,3 milhdes no 3T19. Nos 9M20, totalizou
R$11,4 milhdes, ou +10,7% na comparacao anual.

A BBC segue oferecendo alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, 6nibus, automéveis, maquinas
e equipamentos seminovos, bem como de meios de pagamento eletrdnico de fretes.

2. Estrutura de capital

A BBC encerrou o 3T20 com posi¢do de caixa liquido de R$62 milhdes, um aumento de 43% na comparac¢ao anual
e +12% em relagéo ao 2T20.

3. Retorno

O ROE Anualizado do 3T20 da BBC totalizou 6,6%, -3,6 p.p. na comparacdo anual e +2,0 p.p. em relacdo ao
trimestre anterior.
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II. Estrutura de Capital

A SIMPAR manteve o caixa refor¢cado, suficiente para cobrir a amortizagdo da divida de curto prazo em 3,2x.
A liquidez da SIMPAR totalizou R$5,2 hilhdes no 3T20, destacando-se a entrada de recursos do IPO da JSL, com
captacao liquida de R$694 milhdes, cujo objetivo é de fortalecer a estrutura de capital da JSL para acelerar seu
plano de crescimento e continuar liderando o movimento de consolidagdo do segmento de logistica no Brasil.

O custo médio da divida liquida pés impostos reduziu 290 bps na comparacéo anual, de 6,0% a.a. no 3T19
para 3,1% a.a. no 3T20, encerrando o més de setembro em 3,0% a.a., enquanto o prazo médio permaneceu
estavel, totalizando 4,2 anos. Ao final de setembro de 2020, a divida liquida totalizou R$7,6 bilh6es, uma reducao
de 10% ante 0 2T20. Na comparagé&o anual, houve incremento de 8%, sobretudo devido ao fortalecimento da liquidez
necessaria para atravessar o periodo de restricdes impostas pela pandemia da Covid-19.

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta® (R$ milhdes)

Curto-Prazo Longo-Prazo

F'N
v

B Holding
l Consolidado (ex-Holding)

5.206 @

4539
2.222
1.898  1.905
1.640
2.985 674 156 156 1.2 763
1,541 1.742 [l 1749
1.360

Liquidez out/20 to out/21 to 2022 2023 2024 2025 2026 a
set/21 dez/21 2030

Evolucgao do caixa e endividamento (R$ milhdes)

Endividamento - SIMPAR Consolidado 3T19 4T19 1720 2720 3720 Setembro/20
(R$ milhdes)

Caixa e aplicagdes financeiras t 4.360,1 3.849,0 4.093,8 5.679,7 5.206,4 -
Caixa e aplicages financeiras - Valor contabil 6.312,4 5.774,5 6.516,6 8.278,8 7.861,0 -
Nota de crédito - CLN 2 (1.952,3) (1.925,5) (2.422,9) (2.599,0) (2.654,5) -

Divida bruta * 11.413,0 114114 12.106,5 14.177,4 12.830,4 -
Divida bruta - Valor contabil 13.365,3 13.336,8 14.529,4 16.776,4 15.485,0 -
Nota de crédito - CLN 2 (1.952,3) (1.925,5) (2.422,9) (2.599,0) (2.654,5) -
Empréstimos e financiamentos * 6.666,1 6.296,6 7.123,6 8.231,6 7.677,1 -
Debéntures 5.192,0 5.371,8 5.333,9 5.426,0 5.118,4 -
Leasing a pagar 289,2 401,6 436,0 404,1 356,8 -
Risco sacado 11,2 12,1 106,8 575,9 269,5 -
Swap de divida MTM (745,5) (670,6) (893,8) (460,2) (591,3) -

Divida liquida 7.052,9 7.562,3 8.012,7 8.497,7 7.624,0 -

Divida bruta de curto prazo 2.298,4 1.927,9 1.782,1 2.298,5 1.640,1 -

Divida bruta de longo prazo * 9.114,6 9.483,4 10.324,4 11.878,9 11.190,4 -

Custo médio da divida liquida (a.a.) 9,0% 8,6% 6,8% 6,2% 4,7% 4,6%

Custo médio da divida liquida pds impostos (a.a.) 6,0% 5,7% 4,5% 4,1% 3,1% 3,0%

Custo médio da divida bruta (a.a.) 8,2% 7,9% 5,9% 5,1% 3,8% 3,7%

Custo médio da divida bruta p6s impostos (a.a.) 5,4% 5,2% 3,9% 3,4% 2,5% 2,4%

Prazo médio da divida bruta (anos) 31 31 31 31 3,1 -

Prazo médio da divida liquida (anos) 4,2 4,1 4,0 4,3 4,2 -

1 Desconsidera 0 montante de R$2.654,5 milhdes derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta

2 O valor relativo a CLN refere-se ao investimento efetuado junto a instituigdo financeira contratada para a internagdo dos recursos captados na emissdo das Senior Notes (Bonds) via estrutura
com emissdo de um instrumento espelho da divida do bond no Brasil. Por isso, o saldo da CLN é inteiramente deduzido da divida bruta para eliminar o efeito da duplicagéo causada pelo
instrumento espelho.
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Evolugao da Divida Liquida (R$ milhdes)

= o S

(2.777)
Divida Liquida EBITDA Resultado Capex Liquido  Capital de Giro t IPO JSL Outros Divida Liquida
3T19 Financeiro 3T20

1 Considera Veiculos em andamento e Variagdo no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras de veiculos

Custo médio da divida liquida p6s impostos (a.a.)

6,0% 5,7%

3,1% 3,0%
o

3T19 4T19 1720 2720 3T20 Setembro/20
ECDI| mCDI com CAP t mPré mQOutros

1 Inclui as dividas protegidas por instrumentos financeiros derivativos que asseguram um limite maximo para perda e se beneficiam com a queda do CDI em um cenario onde a
Companhia contrate empréstimos a uma taxa flutuante.

Resultado Financeiro

SIMPAR - Consolidado

ResuIFad~o Financeiro 3T19 2720 3T20 AA/A ATIT 9M19 9M20 AA/A UDM
R$ milhdes

Receitas financeiras 108,5 257,4 105,5 -2,8% -59,0% 270,7 565,4 108,9% 660,0
Despesas Financeiras (305,9) (154,4) (261,2) -14,6% 69,2% (854,3) (788,3) -7,7% (1.067,4)
Despesa Total do Servigo da Divida (256,8) (134,0) (237,0) -7,7% 76,9% (730,1) (691,5) -5,3% (1.051,9)
Outras Despesas financeiras (49,0) (20,4) (24,3) -50,4% 19,1% (124,1) (96,8) -22,0% (15,6)
Resultado Financeiro (197,4) 103,0 (155,7) -21,1% - (583,6) (222,9) -61,8% (407,4)

A Despesa Total do Servigo da Divida foi R$237,0 milhdes no 3T20, ante R$256,8 milhdes no 3T19 (-7,7% a/a),
em consequéncia da diminuicdo do custo médio da divida liquida na comparacdo anual. O Resultado Financeiro
Liquido totalizou -R$155,7 milhdes no 3T20, uma reducgéo de 21,1% ante -R$197,4 milhdes no 3T19.

Ressaltamos que no 2T20 foi contabilizada a receita de R$277,5 milhdes proveniente da liquidacdo antecipada de
swaps dos bonds emitidos pela JSL Europe. Devido ao processo de reorganizagéo e alocacao de obrigacfes entre
a JSL e a SIMPAR, a Companhia efetuou a liquidacdo antecipada de seis instrumentos de swaps e 0s respectivos
instrumentos de divida objetos do hedge, que foram liquidados na mesma data e substituidos por novos
instrumentos nas mesmas condi¢des dos anteriores, continuando protegidos contra variagdes cambiais (principal e
juros). Consequentemente, observamos um efeito liquido positivo de R$144 milhdes no lucro liquido do trimestre,
derivado do ganho extraordinario de R$182 milhdes, liquido de impostos, e de uma despesa pontual de R$38
milhdes (baixa de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais a ser perdido na cisdo da JSL para a SIMPAR).
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4 SIMPAR

Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem? 3T19 4719 1720 2720 3T20 Covenants Conceito

Divida liquida / EBITDA-A2 1,7x 1,6x 1,7x 1,7x 1,5x Max 3,5x Manutencao
Divida liquida / EBITDA? 3,6x 3,6x 3,6x 3,9x 3,3x Max 4,40x Incorréncia
EBITDA-A/ Juros liquidos 5,6x 6,0x 6,4x 10,8x 12,8x Min 2,0x Manutencao

(1) Para fins de calculo de covenants, o EBITDA ndo considera impairment
(2) Inclui nimeros ndo auditados de Fadel e Transmoreno. Alavancagem de 3,4x se desconsiderado os nimeros nao auditados de Fadel e Transmoreno

A alavancagem, medida pela divida liquida sobre o EBITDA! reduziu de 3,9x para 3,3x2, 0 menor indice nos
Gltimos 10 anos. Na comparacao anual reduziu quando comparada a 3,6x no 3T19. Por sua vez, a relacao entre a
divida liquida sobre o EBITDA-A! totalizou 1,5x no 3T20, ante 1,7x verificado no 2T19. Os indicadores acima
consideram a metodologia de calculo da divida liquida que consta nos covenants das escrituras de emissoes
realizadas.

III. Investimentos

Capex 3T20 por Tipo de Ativo

1.389
1.126
|

571
Veiculos Caminhdes e Maquinas e Carretas Outros Capex Bruto  Venda de Capex
Leves Cavalos Equipamentos Ativos Liquido

Capex 3T20 por Empresa
551 571
323 328
1 132 46 g 129 -
- C o

-20

“\”Kégos @ CSBRASIL s SIMPAR

Capex Liquido 3T19 mCapex Liquido 3T20

O Capex Bruto no 3T20 totalizou R$1,4 bilh&o, sobretudo direcionado para compra de veiculos leves, caminhdes e
cavalos. O Capex Liquido no 3T20 foi R$571 milhdes, retomando a expanséo dos negdcios apos o trimestre anterior
em que o Capex Liquido foi negativo (-R$427 milhdes). Neste trimestre, dividiu-se no 3T20 entre: Movida (R$328
milhdes), Vamos (R$132 milhdes), CS Brasil (R$129) e JSL (-R$20 milhdes). Os investimentos realizados fazem
parte do direcionamento estratégico das empresas em focar em contratos com retornos sélidos, consistentes, e que
remuneram o capital investido.
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IV. Fluxo de Caixa Livre e EBITDA

4 SIMPAR

Caixa Livre Gerado - R$ milhGes 3T19 UDM 3T20 UDM
@ Receita Liquida da Venda de Ativos (2.346,7) (2.996,5)
§" Custo depreciado de Ativos 2.307,0 2.773,8
5 Impostos + Capital de Giro (38,2) (283,8)
.8 Receita Liquida da Venda de Ativos 2.346,7 2.996,5
& g Investimento em Ativos (2.5133) | (2.226,4)
2
Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento 1.692,7 24944
x
%g Investimento em Ativos (2.730,2) | (2.607,7)
5
Caixa Livre Gerado (Consumido) Depois do Crescimento e Antes dos Juros (1.037,5) (113,3)

O caixa livre gerado antes do crescimento da SIMPAR foi cerca de R$2,5 bilhdes nos ultimos 12 meses até setembro
de 2020, um aumento de 47,4% na comparagdo com 3T19 UDM. O investimento para crescimento da frota totalizou
R$2,6 bilhdes, principalmente orientado para a Movida, Vamos e na CS Brasil. O caixa livre gerado depois do
crescimento foi préximo ao ponto de equilibrio e antes dos juros totalizou -R$113,3 milhdes, ante -R$1,0 bilhdo no
3T19 UDM. Esse movimento é explicado pelas vendas de ativos e menores investimentos realizados no 2T20,
sobretudo pela Movida, cujas vendas de ativos atingiram niveis recordes durante o cenario de agravamento da
pandemia no Brasil.

Reconciliacdo do Investimento para o Fluxo de Caixa das Demonstracfes Financeiras

Reconciliagdo para o Fluxo de Caixa das DF's 3T19 UDM 3T20 UDM
. % 4% 9 Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Renovagdo (2.513,3) (2.226,4)
% g + g’ g Investimento em Veiculos Leves/Pesados/Maquinas e Equipamentos - Crescimento (2.638,5) (2.680,0)
U [
 5° Investimentos, outros Imobilizados e Intangiveis (91,7) 72,3
% Captagdo de Arrendamentos Financeiros e Finame para Aquisido de Imobilizado 4574 (315,6)
O w
] o Variagdo no saldo de Risco Sacado 1.008,0
=
- Variagdo do Saldo a Pagar a Montadoras 616,5 240,8
©
§ o8 Outras adigBes (ndo capex) (3,6) 97,6
% 2 W Compra de Ativo Imobilizado para Locagdo 3.982,0 3.645,6
= ©
= Adigbes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel 1944 157,6
SIMPAR - Consolidado
Reconciliago do EBITDA 3T19 2720 3720 AA/A ATIT 9M19 9M20 AA/A UDM
(R$ milhoes)
Lucro Liquido 66,1 156,6 96,0 45,2% -38,7% 198,0 335,7 69,5% 456,3
Resultado Financeiro 197,4 (103,0) 155,7 -21,1% (583,6) (222,9) -61,8% (407,4)
IR e contribuic&o social 21,6 145,0 45,6 111,1% -68,6% (80,2) (223,2) 178,3% (255,5)
Depreciacdo e Amortizacao 194,1 242,5 257,6 32,7% 6,2% 642,9 837,8 30,3% 1.111,6
Amortizagdo (IFRS 16) 32,8 29,4 32,6 -0,6% 10,9% 90,5 98,0 8,3% 110,4
EBITDA 511,9 470,4 587,5 14,8% 24,9% 1.504,7 1.619,6 7,6% 2.230,8
Custo de Venda de Ativos 655,5 775,6 736,8 12,4% -5,0% (1.869,7) (2.119,4) 13,4% (2.773,8)
EBITDA-A 1.167,4 1.246,0 1.324,4 13,4% 6,3% 3.374,4 3.739,0 10,8% 5.004,6
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4 SIMPAR

V. Retorno

SIMPAR
ROE 3T20 UDM SIMPAR Consolidado
(R$ milhdes) Consolidado (participacdo acionista
controlador nas empresas)
Lucro Liguido 3T20 UDM 456,3 363,2
Patriménio Liquido Médio * 2.682,6 1.539,1
ROE 3720 UDM 17,0% 23,6

1 Considera média entre o periodo atual e o mesmo periodo do ano anterior

OISz el 13 JsL v CS Brasil Original BBC Movid
(R$ milhdes) SIMPAR amos rasi SRS ovida

EBIT 3T20 UDM 1.119,2 202,3 343,9 164,6 16,6 14,7 420,3
Impostos (341,9) (28,6) (107,4) (54,8) (5,7) (5,4) (105,8)
NOPLAT 777,2 173,6 236,5 109,8 11,0 9,3 314,6
Divida Liquida Média ? 7.338,5 1.336,3 1.541,6 473,7 (52,5) (52,2) 1.829,9
Patrimdnio Liquido Médio 2 2.682,6 1.033,3 519,0 701,6 176,5 95,3 2.232,5
Capital Investido Médio ? 10.021,0 2.369,6 2.060,6 1.175,3 123,9 43,1 4.062,4
ROIC 3T20 UDM 7,8% 7,3% 11,5% 9,3% 8,9% 21,5% 7,7%

1 Considera eliminagdes entre as empresas do grupo e a divida da Holding
2 Considera média entre o periodo atual e setemrbro de 2019
3 Aliquota efetiva ajustada desconsiderando a baixa de créditos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais totalizando R$38 milhdes no ambito da reorganizagéo societaria
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4 SIMPAR

VI. Mercado de Capitais

Performance das agdes

Em 30/09/2020 as ac¢des SIMH3 estavam cotadas a R$25,41, uma valorizagédo de 48,2% quando comparadas a
30/09/2019. Nesta data, a Companhia possuia um total de 206.032.081 acdes, incluindo saldo de 192.700 ac6es
em tesouraria. A SIMPAR esta listada no Novo Mercado da B3 e suas acdes fazem parte dos indices:

e S&P/B3 Brazil ESG,

e S&P Brazil BMI,

e IGCX (indice de Agbes com Governanca Corporativa Diferenciada),
e IGC-NM (indice de Governanga Corporativa - Novo Mercado),

e ITAG (indice de A¢des com Tag Along Diferenciado),

e IBRA (indice Brasil Amplo),

e IGCT (indice de Governanca Corporativa Trade),

e SMLL (indice Small Caps),

e MSCI Brazil Small Cap Index,

e MSCI Emerging Markets Small Cap Index.

Comparativo de Desempenho SIMH3, IBOV e SMLL11 (de 30/09/2019 até 30/09/2020 — Base 100)

250.0
200.0
150.0
100.0

50.0 .
out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20

—5IWIH3 IBOV sm=SNLL
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VII. Anexos

JSL
Ativo (R$ milhdes) 3T19 2720 3T20

Ativo circulante

4 SIMPAR

JSL
[Passivo (R$ mithges) | 319 [ 2120 | 3720 |

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 100,4 309,5 82,4 Empréstimos e financiamentos 192,5 119,1 38,2
Titulos e valores mobilidrios 279,9 975,4 896,9 Debéntures 534,8 314,1 78,3
Instrumentos financeiros derivativos 29,5 30,9 13,2 Arrendamento financeiro a pagar 44,8 38,9 31,0
Contas a receber 622,3 639,5 711,0 Arrendamento por direito de uso 33,6 35,2 349
Estoque / Almoxarifado 26,8 43,8 46,5 Fornecedores 751 99,1 114,7
Impostos a recuperar 62,1 42,4 51,1 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) - 2,1 2,2
Imposto de renda e contribuigdo social 19,4 269,1 250,8 Floor Plan - - =
Outros créditos 58,2 16,8 22,0 Obrigag@es trabalhistas 158,8 151,7 157,9
Adiantamento a terceiros 26,5 36,0 29,2 ObrigagBes tributérias 39,1 29,9 33,2
Despesas antecipadas 19,5 204 18,0 Contas a pagar e adiantamentos 52,0 54,1 85,8
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 96,4 111,3 55,5 Partes relacionadas - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - = Dividendos e juros sobre capital prorpio a pagar 0,5 0,1 0,2
Partes relacionadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - -
Outros créditos Intercompany - - = Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - =
Dividendos a receber - - - Adiantamentos de clientes 6,7 22,6 10,3
Cesséo de direitos creditérios - - =
Provisdes para perdas Investimentos em operagdes descontinuadas - - =
Total do Ativo Circulante 1.340,9 2.495,1 2.176,6 Total do passivo circulante 1.137,9 866,9 586,7
Ativo néo circulante
Nao circulante Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios - - - Empréstimos e financiamentos 1.435,3 1.640,2 976,5
Instrumentos financeiros derivativos 23,1 35,1 32,8 Debéntures 1.058,9 1.172,1 1.170,6
Contas a receber 89,2 7.3 12,8 Arrendamento financeiro a pagar 61,0 54,3 50,2
Impostos a recuperar 73,0 54,3 54,3 Arrendamento por direito de uso 193,7 195,0 194,8
Imposto de renda e contribuigdo social 20,5 20,5 20,5 Floor Plan - - -
Depdsitos judiciais 54,5 50,4 45,4 Partes relacionadas 0,0 - =
Partes relacionadas 26,0 0,2 0,0 Cessdo de direitos creditérios - - -
Outros créditos 37,4 2,8 34 Instrumentos financeiros derivativos - - =
Despesas Antecipadas - - = ObrigagBes tributarias 0,8 08 0,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 90,5 16,9 17,4 Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - =
Fundo para capitalizagdo de concessionarias - - = Provisdo para demandas judiciais e administrativas 53,9 46,0 38,0
Outros créditos Intercompany - - = Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 27,2 71,8 14,3
Ativos de operagdes descontinuadas - - - Contas a pagar e adiantamentos - - 78,6
Aquisicdo de empresas a pagar 94,1 82,3 6,5
Total do Realizavel a Longo Prazo 414,2 187,5 186,7 Total do passivo ndo circulante 2.925,0 3.262,5 2.530,3
Investimentos 19,3 - -
Imobilizado 1.497,5 1.570,5 1.563,6
Intangivel 244,3 260,1 259,8
Total 1.761,1  1.830,6 1.823,5
Patriménio liquido
Total do ativo néo circulante 2.175,3 2.018,1 2.010,1 Total do patriménio liquido (546,8) 383,8 1.069,8
Total do Ativo 3.516,1 4.513,2 4.186,7 Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.516,1 4.513,2 4.186,7
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Vamos

Ativo circulante

4 SIMPAR

Vamos

Passivo (R$ milhdes) 3T19 2T20 3T20

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 445,8 711 74 Empréstimos e financiamentos 469,7 146,2 106,0
Titulos e valores mobiliarios 250,0 541,1 415,5 Debéntures - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - = Arrendamento financeiro a pagar 10,1 8,4 6,3
Contas a receber 224,7 268,7 286,4 Arrendamento por direito de uso 7,6 6,4 6,3
Estoque / Almoxarifado 112,7 151,4 93,0 Fornecedores 123,7 120,6 191,4
Impostos a recuperar 16,6 16,7 15,9 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) - - -
Imposto de renda e contribuigdo social 24,2 23,4 26,4 Floor Plan 60,1 81,7 4577
Outros créditos 10,3 10,1 12,9 Obrigagdes sociais e trabalhistas 16,4 18,4 22,1
Adiantamentos de terceiros 15,5 12,7 13,5 Contas a pagar e adiantamentos 291,4 70,3 79,7
Despesas antecipadas 234 34,0 32,7 Partes relacionadas - - -
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 88,4 87,7 55,9 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - Tributos a recolher 15,3 10,9 12,4
Partes relacionadas - - - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 6,5 4,5 1,6
Dividendos a receber - - = Adiantamento de clientes - - =
Cessdo de direitos creditorios 6,0 6,0 6,0
Total do Ativo Circulante 1.211,8 1.216,9 959,5
Total do passivo circulante 1.006,9 473,5 477,6
Ativo ndo circulante
N&o circulante
Titulos e valores mobilidrios 0,9 4,3 6,8 Nio circulante
Instrumentos financeiros derivativos 214 30,4 69,7 Empréstimos e financiamentos 1.402,4 2.315,7 2.287,0
Contas a receber 7,0 1,9 19,8 Debéntures - - =
Impostos a recuperar - - = Arrendamento financeiro a pagar 18,7 12,2 0,6
Imposto de renda e contribuigdo social - - o Arrendamento por direito de uso 35,7 53,2 52,0
Depdsitos judiciais 6,0 6,1 6,0 Floor Plan - - -
Partes relacionadas - - = Partes relacionadas - - =
Outros créditos 1,8 1,8 4,1 Cessdo de direitos creditérios 13,6 9,1 7,6
Despesas Antecipadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7,9 7,1 59 Fornecedores 73,6 - -
Fundo para capitalizacdo de concessionarias 26,1 28,0 28,3 Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 3,5 3,1 3,6
Total do Realizavel a Longo Prazo 71,1 79,7 140,6 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 137,8 141,6 151,0
Contas a pagar e adiantamentos 36,0 9,4 4,7
Total do passivo ndo circulante 1.721,3 2.544,3 2.506,4
Investimentos - - =
Imobilizado 1.809,8 2.134,1 2.240,6 Patriménio liquido
Intangivel 161,2 156,3 155,5 Capital social 482,8 482,8 482,8
Reserva de capital 1,8 2,1 2,1
Total 1.971,0 2.290,4 2.396,1 Agbes em tesouraria (11,5) (11,5) (11,5)
Avaliagdo patrimonial - - -
Total do ativo nao circulante 2.042,2 2.370,1 2.536,7 Outros resultados abrangentes 2,0 4,1 1,6
Reservas de lucros 50,7 91,8 14,2
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - -
Lucros acumulados - - 23,1
Total do patrimoénio liquido 525,7 569,2 512,3
Total do Ativo 3.253,9 3.587,0 3.496,2 Total do Passivo e Patri Liquido 3.253,9 3.587,0 3.496,2
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CS Brasil

Ativo (R$ milhdes) 3T19 2720 3T20

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 268,4
Titulos e valores mobilidrios 68,3
Instrumentos financeiros derivativos -

Contas a receber 220,9
Estoque / Almoxarifado 7.3
Impostos a recuperar 35,2
Imposto de renda e contribuigdo social 15,5
Outros créditos 8,1
Adiantamento a terceiros 7,8
Despesas antecipadas 7,9
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 78,5
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -
Partes relacionadas -
Outros créditos Intercompany -
Dividendos a receber -
Total do Ativo Circulante 717,9
Ativo néo circulante

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios -
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber 68,6
Impostos a recuperar 23,1
Imposto de renda e contribuigdo social 4,4
Depdsitos judiciais 55
Partes relacionadas -
Outros créditos 16,5
Despesas Antecipadas -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -
Fundo para capitalizagdo de concessionarias -
Outros créditos Intercompany -
Ativos de operagdes descontinuadas -
Total do Realizavel a Longo Prazo 118,0
Investimentos 9,0
Imobilizado 955,2
Intangivel 0,9
Total 965,2
Total do ativo néo circulante 1.083,2
Total do Ativo 1.801,0

31,0
374,0
198,8

8,9

17,8

4,1

20,0

11,5

15,5

58,5

740,0

67,1
24,5
35,4

4,8

144
56

151,8
7,2
1.080,2
1,9
1.089,3

1.241,1

1.981,1

4 SIMPAR

18,8
443,6
214,1
7,8
17,6
6,4
14,7
9.2
10,6
40,6

6,6

790,0

66,6
22,7
354

2,5

14,4
5,1

146,7
12,4
1.186,5
2,4

1.201,4

1.348,1

2.138,1

CS Brasil

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 27,9
Debéntures -
Arrendamento financeiro a pagar 48,3
Arrendamento por direito de uso 8,3
Fornecedores 102,1
Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) 11,2
Floor Plan -
Obrigag@es trabalhistas 46,0
Obrigagdes tributarias 15,3
Contas a pagar e adiantamentos 39,7
Partes relacionadas 3,1
Instrumentos financeiros derivativos -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 17,3
Adiantamentos de clientes 29,4

Adiantamento de clientes - Intergrupo -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar -
Cessdo de direitos creditérios -
ProvisGes para perdas Investimentos em operagdes descontinuadas -

Total do passivo circulante 348,7
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 302,9
Debéntures -
Arrendamento financeiro a pagar 105,6
Arrendamento por direito de uso 24,3
Floor Plan -
Partes relacionadas -
Cesséo de direitos creditorios -
Instrumentos financeiros derivativos -
Obrigagdes tributarias -
Prov. p/ perdas invest. em continuidade -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 7,0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 48,3
Contas a pagar e adiantamentos 24,2
Aquisicdo de empresas a pagar -
Passivos Mantidos para Distribugdo aos Acionistas -
Total do passivo ndo circulante 512,3
Patriménio liquido

Capital social 815,5
Reserva de capital 1,0
AcBes em tesouraria -
Avaliagdo patrimonial 1,0
Outros resultados abrangentes -
Reservas de lucros 122,7
Participagdo dos acionistas néo controladores -
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas -
Lucros / Prejuizos acumulados -
Total do patriménio liquido 940,1
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.801,0

132,3
107,2
54
36,2
55,4

35,6
16,4
32,5

2,8

2,1
48,4

2,3

476,7

760,9

183,1
14,3

05

46
59,9
33,0

1.056,3

395,6
0,0

0,0

52,5

448,1

1.981,1

[Passivo (R mithges) | 3119 [ 2120 | 3720 |

196,2
102,1
4,6
163,8
373
37,0
18,7
36,2
37

0,1
39,2
48
2,3

645,8

747,7

166,7
13,7

0,5

37
64,0
323

0,7

1.029,3

395,6
0,0

0,1

67,3

463,0

2.138,1
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Original Concessionarias

Ativo (R$ milhdes) 3T19 2720 3720

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 22,1
Titulos e valores mobiliarios 4,4
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber 27,1
Estoque / Almoxarifado 144,2
Impostos a recuperar 9,2
Imposto de renda e contribuigdo social 6,1
Outros créditos 15,4
Adiantamento a terceiros 7.9

Despesas antecipadas 0,7
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos -
Partes relacionadas -
Outros créditos Intercompany -
Dividendos a receber -

Total do Ativo Circulante 237,2
Ativo néo circulante

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios -
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber -
Impostos a recuperar 21,9
Imposto de renda e contribuigdo social -
Depositos judiciais 93
Partes relacionadas -
Outros créditos 0,0
Despesas Antecipadas -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10,7
Fundo para capitalizagdo de concessionarias 19,5
Outros créditos Intercompany -
Ativos de operagdes descontinuadas -
Total do Realizavel a Longo Prazo 61,4
Investimentos -
Imobilizado 77,5
Intangivel 1,0
Total 78,5
Total do ativo néo circulante 139,9
Total do Ativo 377,1

13,9
51,8
17,5
87,1
11,8
38
8,2
7,4

203,5

(0,0
0,0
19,6
63,5
62,5
1,4

63,9

127,4

330,9

4 SIMPAR

17,2
61,4
23,1
87,2
11,9
34
8,5
8,7
1,7

1,9

224,8

63,0

57,0
1,4

58,3

121,3

346,1

Original Concessionarias

[Passivo (R milhées) | 3mo | 2r0 | 3120 |

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos -

Debéntures -
Arrendamento financeiro a pagar -
Arrendamento por direito de uso 10,1
Fornecedores 1,3
Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) -
Floor Plan 46,4
Obrigagdes trabalhistas 13,5
Obrigagdes tributérias 2,3
Contas a pagar e adiantamentos 29,8
Partes relacionadas 26,8
Instrumentos financeiros derivativos -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 3,4
Adiantamentos de clientes 28,7

Adiantamento de clientes - Intergrupo -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar -
Cesséo de direitos creditérios -
ProvisOes para perdas Investimentos em operagdes descontinuadas -

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos -
Debéntures -
Arrendamento financeiro a pagar -
Arrendamento por direito de uso 35,2
Floor Plan -
Partes relacionadas -
Cesséo de direitos creditérios -
Instrumentos financeiros derivativos -
ObrigagBes tributérias 0,1
Prov. p/ perdas invest. em continuidade -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 6,1
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0,1
Contas a pagar e adiantamentos -
Aquisicdo de empresas a pagar -
Passivos Mantidos para Distribugdo aos Acionistas -

Total do passivo ndo circulante 41,4

Patriménio liquido

Capital social 1914
Reserva de capital 0,2
AgBes em tesouraria -
Avaliagdo patrimonial -
Outros resultados abrangentes -
Reservas de lucros (18,2)
Participagdo dos acionistas ndo controladores -
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas -
Lucros / Prejuizos acumulados -

Total do patriménio liquido 173,4

Total do Passivo e Patriménio Liquido 3771

9,5
3,0

35,7
11,3

174,5

330,9

9,3
16,8

41,8

179,5

346,1
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BBC
Ativo (R$ milhdes)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Estoque / Almoxarifado

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social

Outros créditos

Adiantamento a terceiros

Despesas antecipadas

Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Partes relacionadas

Outros créditos Intercompany

Dividendos a receber

Total do Ativo Circulante

Ativo néo circulante

Néo circulante

Titulos e valores mobilidrios

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social
Depdsitos judiciais

Partes relacionadas

Outros créditos

Despesas Antecipadas

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Fundo para capitalizagdo de concessionarias
Outros créditos Intercompany

Ativos de operagdes descontinuadas

Total do Realizavel a Longo Prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total

Total do ativo néo circulante

Total do Ativo

19,9
23,1

137,8

0,7
0,8
0,4
0,3
0,1
0,4

0,0

183,4

18,1

0,9
38

4,6

22,8

206,2

32,3
22,7

158,6
0,9
1,2
0,7
01
01
0,5

217,1

23,7

04
4,9
53

29,0

246,1

4 SIMPAR

29,0
32,5

165,5

09
2,1
1,2
0,0
0,1
0,8

0,0

232,1

26,1

0,1
5,0
5,0

31,2

263,3

BBC
[Passivo (R$ milhées) | 3mo | 2r0 | 3120 |

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos -
Debéntures -
Arrendamento financeiro a pagar -
Arrendamento por direito de uso -

Fornecedores 0,1
Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) -
Floor Plan -
Obrigag@es trabalhistas 0,9
ObrigagBes tributarias 1,5
Contas a pagar e adiantamentos 95,1
Partes relacionadas 0,3
Instrumentos financeiros derivativos -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 1,0

Adiantamentos de clientes -
Adiantamento de clientes - Intergrupo -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar -
Cessdo de direitos creditérios -
ProvisGes para perdas Investimentos em operagdes descontinuadas -

Total do passivo circulante 98,8

Na&o circulante

Empréstimos e financiamentos -
Debéntures -
Arrendamento financeiro a pagar -
Arrendamento por direito de uso -
Floor Plan -
Partes relacionadas -
Cessdo de direitos creditérios -
Instrumentos financeiros derivativos -
Obrigag@es tributarias -
Prov. p/ perdas invest. em continuidade -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19,0
Contas a pagar e adiantamentos -
Aquisicdo de empresas a pagar -
Passivos Mantidos para Distribugdo aos Acionistas -

Total do passivo ndo circulante 19,0

Patriménio liquido

Capital social 82,9
Reserva de capital -
AgBes em tesouraria -
Avaliagéo patrimonial -
Outros resultados abrangentes -
Reservas de lucros 55
Participagdo dos acionistas ndo controladores -
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas -
Lucros / Prejuizos acumulados -
Adiantamento para futuro aumento de capital -

Total do patriménio liquido 88,4

Total do Passivo e Patriménio Liquido 206,2

0,1 0,1
11 11
1,7 1,5

1237 124,3
- 4,7

0,9 18

- 0,0
127,5 1334
25,1 27,7
25,1 27,7
78,7 78,7
14,8 16,4

- 7,0

93,5 102,2
246,1 263,3
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Movida

Ativo (R$ milhdes) 3T19 2720 3T20

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 128,9
Titulos e valores mobiliarios 1.500,3
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber 489,1
Estoque / Almoxarifado -
Impostos a recuperar 8,0
Imposto de renda e contribuigdo social 45,0
Outros créditos 8,3
Adiantamentos de terceiros 1,2
Despesas antecipadas 25,2
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 429,9
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -
Partes relacionadas -
Dividendos a receber -
Total do Ativo Circulante 2.635,9
Ativo néo circulante

Néo circulante

Titulos e valores mobiliarios -
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber 51
Impostos a recuperar 23,9
Imposto de renda e contribuigdo social -
Depésitos judiciais 1,8
Partes relacionadas -
Outros créditos -
Despesas Antecipadas -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 69,1
Fundo para capitalizagdo de concessionarias -
Total do Realizavel a Longo Prazo 99,9
Investimentos 11
Imobilizado 4.679,0
Intangivel 95,7
Total 4.775,8
Total do ativo néo circulante 4.875,7
Total do Ativo 7.511,6

287,4
1.413,2

376,4

8,3
70,6
7,5
1,4
38,5
4259

2.629,3

40,0
29,8

4,0
53,1

71

101,3

235,2

1,1

4.469,0
126,1

4.596,3

4.831,4

7.460,7

4 SIMPAR

327,9
1.297,1

398,4
17,8
71,9
54
1,8
27,5

162,0

2.309,8

40,2
55,2

3,9
50,1

6,7

95,9

251,9

1,2

5.036,5
1352

5.172,9

5.424,8

7.734,6

Movida

[Passivo (R$ milhées) | 3mo | 2r0 | 3120 |

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 551,5
Debéntures 165,4
Arrendamento financeiro a pagar 0,7
Arrendamento por direito de uso 51,7
Fornecedores 1.603,1
Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) -
Floor Plan -
Obrigag@es trabalhistas 55,5
ObrigagBes tributarias 13,3
Contas a pagar e adiantamentos 64,4
Partes relacionadas -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 40,4

Instrumentos financeiros derivativos -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 1,3
Adiantamento de clientes -
Cesséo de direitos creditérios -

Total do passivo circulante 2.547,3
Na&o circulante

Empréstimos e financiamentos 256,4
Debéntures 2.183,3
Arrendamento financeiro a pagar -
Arrendamento por direito de uso 132,1
Floor Plan -
Partes relacionadas -
Cesséo de direitos creditérios -
Instrumentos financeiros derivativos -
Obrigagdes tributérias -
Prov. p/ perdas invest. em continuidade -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 6,1
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 137,6
Contas a pagar e adiantamentos 1,0
Total do passivo ndo circulante 2.716,5
Patriménio liquido

Capital social 2.009,9
Reserva de capital 51,0
AgBes em tesouraria (15,3)
Avaliagdo patrimonial -
Outros resultados abrangentes -
Reservas de lucros 126,2
Participagdo dos acionistas ndo controladores -
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas -
Lucros acumulados do periodo 759
Total do patriménio liquido 2.247,8
Total do Passivo e Patriménio Liquido 7.511,6

327,0
399,2
47,0
727,2
518,3
48,6
11,3
70,2

33,8

1,0

2.183,5

704,9
2.112,4

127,7

54
14,1
07

3.097,9

2.009,9
60,8

(23,1)

(3,2)
134,8

2.179,3

7.460,7

375,4
3383
46,6
1.142,9
230,0
51,3
8,4
76,8

33,8
0,2

2.303,8

800,6
2.107,6

52
162,1
0,6

3.213,5

2.009,9
60,8

(23,2)

(2,3)
172,0

2.217,3

7.734,6
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4 SIMPAR

SIMPAR - Consolidado SIMPAR - Consolidado
[Passivo (R$ milhges) | 319 | 2120 [ 3120 |
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 786,8 753,9 641,5 Empréstimos e financiamentos 1.505,8 902,5 791,1
Titulos e valores mobilidrios 5.524,8 7.484,0 7.128,4 Debéntures 712,0 777,6 475,5
Instrumentos financeiros derivativos 29,5 30,9 82,1 Arrendamento financeiro a pagar 104,0 154,6 139,3
Contas a receber 1.728,9 1.627,1 1.741,5 Arrendamento por direito de uso 1114 103,5 101,8
Estoque / Almoxarifado 291,4 292,1 235,6 Fornecedores 1.792,3 951,9 1.566,4
Impostos a recuperar 155,4 97,7 115,6 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) 11,2 575,9 269,5
Imposto de renda e contribuigdo social 87,7 372,2 372,7 Floor Plan 106,5 1174 87,4
Outros créditos 52,4 57,3 52,3 Obrigag@es trabalhistas 291,1 267,3 287,6
Adiantamento a terceiros 45,4 40,5 43,8 Obrigagdes tributérias 86,8 72,2 80,8
Despesas antecipadas 78,9 110,6 90,6 Contas a pagar e adiantamentos 360,0 168,9 168,3
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 695,4 684,0 314,7 Partes relacionadas 31 - 38
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - = Dividendos e juros sobre capital prorpio a pagar - 15,2 22,3
Partes relacionadas - - = Instrumentos financeiros derivativos - - =
Qutros créditos Intercompany - - = Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 30,0 9,5 56
Dividendos a receber - - 0,0 Adiantamento de clientes - 164,2 159,3
Cessdo de direitos creditdrios 6,0 6,0 6,0
Provisdes para perdas Investimentos em operagdes descontinuadas - 2,8 -
Total do Ativo Circulante 9.476,4 11.550,4 10.818,8 Total do passivo circulante 5.120,1 4.289,5 4.164,7
Ativo néo circulante
Nao circulante Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 0,9 40,8 91,0 Empréstimos e financiamentos 7.112,6 9.928,1 9.540,5
Instrumentos financeiros derivativos 716,0 429,3 509,2 Debéntures 4.480,0 4.648,4 4.642,9
Contas a receber 91,3 80,3 103,0 Arrendamento financeiro a pagar 185,3 249,6 217,5
Impostos a recuperar 141,9 165,3 161,8 Arrendamento por direito de uso 421,0 415,9 421,7
Imposto de renda e contribuigdo social 24,9 40,5 34,9 Floor Plan - - -
Depdsitos judiciais 77,0 78,8 73,2 Partes relacionadas - 0,0 -
Partes relacionadas 0,0 0,0 - Cessdo de direitos creditérios 13,6 9,1 7,6
Outros créditos 21,7 44,9 79,8 Instrumentos financeiros derivativos - - -
Despesas Antecipadas - - - Obrigagdes tributérias 1,0 1,0 1,0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 101,0 160,6 159,0 Prov. p/ perdas invest. em continuidade - - -
Fundo para capitalizagdo de concessionarias 45,6 47,7 - Provisdo para demandas judiciais e administrativas 76,7 65,3 56,3
Outros créditos Intercompany - - = Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 494,7 439,3 486,7
Ativos de operagdes descontinuadas - - - Contas a pagar e adiantamentos 169,0 176,4 169,7
Total do Realizavel a Longo Prazo 1.220,3 1.088,2 1.212,0 Total do passivo ndo circulante 12.953,8 15.933,1 15.543,9
Investimentos 9,8 8,3 13,7 Patriménio liquido
Imobilizado 9.141,3 9.399,2 10.164,1 Capital social 694,3 706,5 712,8
Intangivel 525,7 557,3 565,7 Reserva de capital 60,8 20,2 575,1
AgBes em tesouraria (25,0) (38,2) (8,1)
Total 9.676,8 9.964,9 10.743,5 Avaliagio patrimonial 253,0 376,8 (118,9)
Outros resultados abrangentes 169,4 28,6 472,5
Total do ativo ndo circulante 10.897,1 11.053,0 11.955,4 Reservas de lucros 138,1 3104 21,1
Participagdo dos acionistas ndo controladores 1.009,0 978,3 1.277,9
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas - (1,8) (4,5)
Lucros / Prejuizos acumulados - - 137,7
Total do patriménio liquido 2.299,6 2.380,8 3.065,6
Total do Ativo 20.373,5 22.603,4 22.774,2 Total do Passivo e Patriménio Liquido 20.373,5 22.603,4 22.774,2
SIMPAR
(R$ milhdes)
Receita Bruta 2.662,8 2.389,7 2.874,7 8,0% 20,3% 7.864,4 7.919,7 0,7% 10.789,6
(-) Dedugdes da Receita (209,2) (192,5) (271,6) 29,8% 41,1% (810,1) (762,5) -5,9% (1.000,5)
(=) Receita Liquida 2.453,6 2.197,2 2.603,0 6,1% 18,5% 7.054,3 7.157,2 1,5% 9.789,1
Receita Liquida de Vendas e prestagéo de servicos 1.770,8 1.331,1 1.812,5 2,4% 36,2% 5.144,2 4.853,9 -5,6% 6.792,6
Receita Liquida de Renovagéo de Frota 682,8 866,1 790,6 15,8% -8,7% 1.910,1 2.303,3 20,6% 2.996,5
(-) Custos Totais (1.928,9) (1.803,7) (2.062,9) 6,9% 14,4% (5.560,2) (5.707,6) 2,7% (7.774,1)
(=) Lucro Bruto 524,7 393,5 540,2 3,0% 37,3% 1.494,1 1.449,6 -3,0% 2.014,9
Margem Bruta 21,4% 17,9% 20,8% -3,5 p.p. +2,9 p.p. 21,2% 20,3% -0,9 p.p. 20,6%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (239,7) (195,0) (242,9) 1,3% 24,6% (632,3) (667,8) 5,6% (895,7)
Despesas Administrativas e Comerciais (222,2) (196,5) (237,7) 7,0% 21,0% (648,3) (654,7) 1,0% (894,6)
Despesas Tributarias (2,6) (1,4) (3.8) 46,2% 171,4% (5.8) (8,9) 53,4% (11,7)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (14,9) 2,9 (1,4) -90,6% -148,3% 21,7 (4.2) -119,4% 10,6
EBIT 285,1 198,5 297,3 4,3% 49,8% 861,8 781,8 -9,3% 1.119,2
Margem EBIT s/ receita liquida de servigos 16,1% 14,9% 16,4% -1,2 p.p. +1,5 p.p. 16,8% 16,1% -0,7 p.p. 16,5%
(+-) Resultado Financeiro (197,4) 103,0 (155,7) -21,1% - (583,6) (222,9) -61,8% (407,4)
(=) Lucro antes dos impostos 87,7 301,5 141,5 61,3% -53,1% 278,2 558,9 100,9% 711,8
Impostos e contribuicdes sobre o lucro (21,6) (145,0) (45,6) 111,1% -68,6% (80,2) (223,2) 178,3% (255,5)
(=) Lucro Liquido 66,1 156,6 96,0 45,2% -38,7% 198,0 335,7 69,5% 456,3
Margem Liquida Total 2,7% 7,1% 3,7% +4,4 p.p. -3,4 p.p. 2,8% 4,7% +1,9 p.p. 4,7%
Lucro liquido controladores 39,0 155,4 73,2 87, 7% -52,9% 145,7 283,0 94,2% 363,2
Acionistas nédo controladores 27,1 1,2 22,8 -15,9% - 52,3 52,7 0,8% 93,2
EBITDA 511,9 470,4 587,5 14,8% 24,9% 1.504,7 1.619,6 7,6% 2.230,8
Margem EBITDA s/ receita liquida de servicos 28,9% 35,3% 32,4% +6,4 p.p. -2,9 p.p. 29,3% 33,4% +4,1 p.p. 32,8%
EBITDA-A 1.167,4 1.246,0 1.324,4 13,4% 6,3% 3.374,4 3.739,0 10,8% 5.004,6
Margem EBITDA s/ receita liquida de servigos 65,9% 35,3% 32,4% -30,6 p.p. -2,9 p.p. 29,3% 33,4% +4,1 p.p. 32,8%
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4 SIMPAR

Demonstracéo de Fluxo de Caixa

(R$ milhdes)

Das atividades operacionais

( =) Resultado antes da Provis&o Tributaria 87,6 301,5 141,5 61,5% -53,1% 278,2 313,2 12,6% 382,1

Ajuste; para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades 11911 2.058.6 ) 38.0% 3.340,5 o7 AGETI

operacionais i e A 4 -20,1% ihed U 52,9% It
Depreciagdes / Amortizacdes 226,9 2719 290,3 27,9% 6,8% 642,9 837,8 30,3% 791,0
Proviséo para perdas de valor recuperavel (“impairment”) de ativos ndo financeiros - - = - - 195,4 - =
Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de servicos - imobilizado 655,5 775,6 736,8 12,4% -5,0% 1.869,7 2.119,4 13,4% 2.046,8
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial 0,7 0,6 (0,3) -142,9% -150,0% 1,6 0,4 -75,0% (0,0)
Instrumentos financeiros derivativos (339,0) 448,7 (151,4) -55,3%  -133,7% (325,5) (923,7) 183,8% (337,5)
Proviséo/reverséo para demandas judiciais e administrativas 1,1 1,1 3,2 190,9% 190,9% 1,1 3,2 190,9% 3,2
Perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa 8,3 11,1 10,3 24,1% -7,2% 20,3 85,6 - 30,8
Provis&o para perdas em estoques 0,5 1,8 1,8 - 0,0% 33 3,5 6,1% (1,1)
Ajuste a valor presente 6,8 4,7 (4,7) -169,1% - 7,0 - -100,0% (0,8)
Remuneracdo com base em acdes 0,5 (3,6) 0,6 20,0%  -116,7% 1,3 (2,5) - 7,6
Juros provisionados 604,6 604,0 556,5 -8,0% -7,9%  1.0785 2.714,4 151,7%  1.300,0

Ajuste a valor presente aquisi¢cdo Quick - - - - - - = - -
Proviséo para perda de ICMS - - = - - - - - -
Ganho em combinagéo de Negécios - - - - -
Provisdo para perdas por furto/roubo de veiculos 30,8 - = -100,0% - 70,4 = -100,0% 108,4

Baixa de investimento por venda de a¢des de controladas - - - - (22,7)
Ajuste a valor recuperavel dos ativos - - - - - - - - -
Baixa de outros imobilizados 2,7) 31,6 48,0 - 51,9% 1,7 108,7 - 371
Créditos extemporaneos de impostos (2,8) (88,8) 153,2 - - (32,0) (34,5) 7,8% 134,7
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes (2.820,7) (2.773,7) (1.399,8) -50,4% -49,5% (5.882,5)  (6.451,0) 9,7%  (5.371,3)
Decréscimo (acréscimo) em ativos -
Titulos e valores mobiliarios (1.169,2)  (1.535,3) 311,6  -1267% -120,3% (1.329,0)  (2.036,8) 53,3% (510,9)
Contas a receber (90,3) (49,7) (157,8) 74.8% - (3938) (87,0) -77,9% (303,6)
Estoques 22,9 15,1 31,2 36,2%  106,6% 42,2 67,0 58,8% 120,4
Impostos a recuperar 23,2 77,5 (134,1) - - (12,8) 50,9 - (115,9)
Partes relacionadas, liquidas 0,1 (0,0) 0,0 -100,0% - 0,3 - -100,0% 0,1
Depositos judiciais 0,3) 1,2 2,4 - 100,0% (3,6) = -100,0% 2,8
Outros créditos 32,2 37,8 22,0 -31,7% -41,8% 44,4 72,1 62,4% 42,2
Despesas antecipadas 24,3 29,8 67,7 178,6% 127,2% (53,3) - -100,0% 128,0
(Decréscimo) acréscimo em passivos - - - - -
Fornecedores (7,9) (67,6) (1,4) -82,3% -97,9% 13,0 (11,6)  -189,2% (0,1)
Veiculos floor plan 1,9 15,4 (10,7) - -169,5% - - - 4,4
Obrigacoes trabalhistas e tributarias (8,1) 37,2 26,4 - -29,0% 30,3 51,4 69,6% (19,4)
Contas a pagar e adiantamentos (12,7) (2,3) 15,5 - - - - - 2,7
Partes relacionadas (2,8) - - -100,0% - - - - (2,8)
Demandas judiciais e administrativas pagas - (2,6) (8,9) - - - (11,5) - (16,4)
Imposto de renda e contribuicdo pagos (55,2) (193,5) (57,1) 3,4% -70,5% (81,0) (353,2) - (154,1)
Juros pagos (362,9) (345,3) (367,6) 1,3% 6,5%  (846,0) (1.016,6) 20,2% (903,0)
Compra de ativo imobilizado operacional para locagdo (1.216,0) (791,4) (1.139,1) -6,3% 43,9% (3.293,3)  (3.175,7) -3,6%  (3.645,6)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (1.541,9) (413,5) 385,9 -125,0% -193,3% (2.263,9) (1.030,1) -54,5% (891,7)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -
Oferta secundaria de agdes de investidas (Movida) - - - - - - - - -
Aporte de capital e recompra de acdes de investidas (5,4) - (7,2) 33,3% - (7,6) (7,2) -5,3% (12,6)
Aquisi¢ao de controlada, liquida de caixa adquirido - - - - - - - - -
Alienacgdo de controlada, liquido de caixa (nota 1.4) - - - - - - - - (7,6)
Pagamento na aquisi¢cao de empresas - - - - - - - - -
Combinacéo de negécios, liquido de caixa - - - - - - - - -
Ativo imobilizado (33,2) (15,9) (57,0) 71,7% - (1052) (108,8) 3,4% (186,7)
Intangivel - (15,1) 29,2 - - - - - 29,2
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (38,6) (31,0) (35,0) -9,3% 12,9% (112,8) (116,0) 2,8% (177,8)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -
Aumento (Redugéo) de capital 13,1 10,0 = -100,0%  -100,0% 13,1 11,4 -13,0% 13,9
Aporte de capital - IPO Movida (2,1) - - -100,0% - - - - (2,1)
Oferta secundaria de agdes de investidas (Movida) 802,9 - 675,0 -15,9% - 802,9 675,0 -15,9% 1.477,8
AcOes em tesouraria (3,3) (39,3) (10,7) - -72,8% (6,8) (51,3) - (19,1)
Dividendos pagos (12,3) (13,8) 21,5 - - (39,8) (34,0) -14,6% (3,8)
Pagamento na aquisicdo de empresas (60,0) (2,0) (2,1) -96,5% 5,0% (60,2) (4,0) -93,4% (62,1)
Pagamento de passivos e arrendamento financeiro - - - - - - - - -
Resultado recebido de derivativos 211,9 (309,1) (9,8) -104,6% -96,8% 224,5 785,3 - 104,0
Juros sobre o capital préprio pagos - - - - - - - - -
Cesséo de direito creditério (1,5) (1,5) (1,5) 0,0% 0,0% (4,5) (4,5) 0,0% (4,5)
Aumento (Reduc&o) em empréstimos e financiamentos, liquidos 817,5 973,7 (1.136,3) - - 15441 (182,8) -111,8% (557,0)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 1.766,2 617,9 (463,9) -126,3% -175,1%  2.473,2 1.195,1 -51,7% 947,1
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 185,6 173,3 (113,1) -160,9% -165,3% 96,5 49,0 -49,2% (122,4)
Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mobiliarios) -
No inicio do periodo 601,2 - 0,6 -99,9% - 690,3 592,4 -14,2% 786,8
No final do periodo 786,8 173,3 (112,5) -114,3% -164,9% 786,8 641,5 -18,5% (112,5)
Aumento (reducédo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 185,6 173,3 (113,1) -160,9% -165,3% 96,5 49,0 -49,2% (899,2)
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VIII. Informacoes Adicionais

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da SIMPAR S.A. no terceiro trimestre de 2020,
considerando os efeitos da incorporagéo de a¢des nos termos da reorganizagao societaria aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
ocorrida no dia 5 de agosto de 2020. A SIMPAR S.A. apresenta seus resultados do 3T20, o qual inclui a JSL, Vamos, Movida, CS Brasil, Original
Concessionarias e BBC, que somadas compdem os resultados consolidados. As informagdes financeiras séo apresentadas em milhdes de Reais,
exceto quando indicado o contrario. As informacgdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagdo
societaria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstracdo Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparacgdes referem-se aos dados revisados do 3T20, 3T19 e 2T20, exceto onde indicado. A partir
de 01 de janeiro de 2019, a SIMPAR adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstragdes financeiras relativas ao 1T719. Nenhuma das

alteragGes incorre na reapresentacédo das demonstracdes financeiras ja publicadas.

IX. Avisos Legais

Nos fazemos declarag8es sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base crengas e suposi¢des
de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declara¢des sobre eventos futuros incluem informagoes
sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragcdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relagdo a declarag@es e informagdes acerca do futuro também incluem informag8es sobre resultados operacionais possiveis

ou presumidos, bem como declaragfes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "podera”, "ird", "continua

, "espera",
"prevé", "pretende"”, "planeja”, "estima" ou expressdes semelhantes. As declaragdes e informagbes sobre o futuro ndo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢des por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderédo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagéo de valor para os acionistas poderéo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaracdes com relacédo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa

capacidade de controle ou previsao.

X. Teleconferéncia e Webcast

Data: 13 de novembro de 2020, sexta-feira.

Horério: 11:00am (Brasilia)
09:00am (New York) — Com tradugdo simultanea

Telefones de conexao:

Brasil: +55 (11) 3181-8565
Demais paises: +1 (412) 717-9627

Cédigo de acesso: SIMPAR

Webcast: https://ri.simpar.com.br/

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentacao estarao disponiveis para visualizagdo e download na sessdo de RelagBes com
Investidores em nosso website https://ri.simpar.com.br/. O &udio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo pela plataforma e
ficara disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em contato com a Area de Relacdes com Investidores:
Tel: +55 (11) 2377-7178

https://ri.simpar.com.br/
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