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Ap6s negdeio de USS 5,2 bi com a gigante americana ter sido desfeito, brasileira se viu sozinha em meio a severa crise gerada pela
pandemia de covid-19; aposta é que fabricante vai arrumar a casa, com ajuda do BNDES, para buscar outra parceria internacional

Fim de acordo com a Boeing pressiona
Embraer a correr para se reestruturar

Cristioan Favaro

Depois deum fim nadaamiga-
vel do acordo firmado com a
gigante americana Boeing, a
Embraercomecouumainten-
sa reestruturacio de seus ne-
gocios em meio a0 cendriode
Ca0s no setor aéreo em razio
da pandemia da covid-19. A
questio do contrato de US$
5,2 bilhdes com a Boeing serd
resolvida em arbitragem. A
atengdo dosetoragora se vol-
taparaas medidas quea fabri-
cante brasileira vai tomar pa-
ra superar esse duro revés.
Entreaspossibilidades paraa
empresa se reerguer estio par-
cerias internacionais e também
oacesso a uma linha de crédito
doBanco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social
gl‘!NDES) estimada em R$ 3 bi-
Bes e que pode sair nas proxi-
mas semanas, segundo executi-
vos da companhia.
AEmbraervemdeum primei-
ro trimestre dificil: em um ano,
seu prejuizo foi multiplicado
por seis e encostou em R$ 1,3
bilhdo. Emboraaquedade recei-
tas easperdas cambiais tenham

sido os principais fatores para o
resultado,a Embraervinhagas-
tando dinheiro para segregar
sua operagiio comercial, que
passaria as mios do grupoame-
Ficano - s6 e janeiro a margo,
foram R$ 06,8 milhdes. Apesar
das perdas, os papéis daempre-
sa subiram 3,64% ontem, fe-
chandoaRE741.

Como a pandemia tem feito
clientes, comoaAzul, posterga-
rem compras, 0o adianta mui-
to esforgo para vender agora.
Porisso, ofocoé revisarestraté-
gias para os préximos cinco
anos, com a reintegragio do se-
tordeaviagiocomercial. Segun-
do o presidente da Embraer,
FranciscoGomes Neto, esse tra-
balhointerno, quedeve ser con-
cluido nos préximos meses,
abre espago para novas parce-
rias em desenvolvimentodepro-
dutos, engenharia e produgdo.

Crescemnomercadoespecu-
lagSes de quea brasileira ji estd
sendo sondada gor outros gru-
pos, como a chinesa Comac,
além de empresas da Rissia e
dalndia. Aavaliagioé quea Em-
braer sair enfraquecida se re-
solverseguir sozinha, poisa Air-
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Fim de caso. Venda para Boeing néo saiu, e Embraer relnlegrara bragco de jatos comeroi

bus comprou parte do progra-
ma de jatos C-Series da cana-
dense Bombardier, principal
concorrente dabrasileira.

Efeito coronavirus. A empresa
também teve perdas no trimes-
tre decorrentes da crise da co-
vid-10, como R$ 108,6 milhdes
emvariagdes negativas novalor

\S

As empresas, em sua vasta maioria,
adotaram o home office como nova
norma, enquanto a pandemia ndo permitir
o retorno integral aos escritorios. Mas
qual o impacto da crise na demanda por
escritérios a longo prazo?

O que estd acontecendo na China ajuda
aentender o que poderd ocorrer como resto
do mundo 1o retorno da quarentena. L, o
governo permitiu o acesso aos escritdrios
no final de margo, dois meses apds o
inicio do lockdown. A volta foi lenta, com
apenas 60% das pessoas retornando aos
seus postos. Desde entdo, esse niimero foi
aumentando e hoje esta préximo a 90%

A longo prazo, dois fatores serdo
essenciais para determinar a perspectiva de
crescimento da demanda por escritorios:
a adesdo ao home office e o nivel de
adensamento 10s escritdrios.

O home office jd existia an-
tes da crise ¢ foi amplamente

to, quando perguntadas sobre

mente respondem que apreciam
a redugdo do tempo gasto em
deslocamentos (ida e volta para a empresa),
mas sentem falta da interagdo no escritério
e. principalmente, da agilidade na tomada de
decisdes, pequenas e grandes.

Algumas empresas que experimentaram
o home office na pré-crise verificaram a
redugdo da inovacdo e da eficiéncia no tra-
balho. O caso da Yahoo! ¢ bem conhecido.
A empresa retornou ao escritério apés uma
tentativa de operar remotamente.

Talvez ocasomais gritante nesta direcdo
tenha sido o crescimento vertiginoso dos
coworkings no mundo todo na pré-crise.
Na sua grande maioria, esses espagos eram
ocupados por profissionais liberais ou
pequenas empresas que ndo suportavam
mais estarem isolados em suas casas ou
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Os impactos da crise e a demanda
por escritérios na pés-pandemia
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Adeséo ao
adotado durante ¢la. Entretan-  home office e nivel
de adensamento
as impressdes do trabalho em  N0S escritdrios serdo  metros quadrados, o que jd era
home office. as pessoas tipica- ~ determinantes apés  adotado por muitas empresas,
a quarentena
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€I pequenos escritorios.

O outro fator que influencia a demanda
por escritérios € o nivel de adensamento
dos escritérios. Com a pandemia, as

da participagiio da Embraer na
Republic Airways Holdings, e
R$ 163,1 milhdes em reservas
contra eventuais calotes. A em-
presadisse queadotou “aborda-
gemmaisconservadoranocon-
texto da pandemia”.

Mesmo comoreldedificulda-
des, executivosda Embraer ten-
tam passar otimismo. O vice-
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R$ 96.8 mi

foi o valor que a Embraer gastou,
entre janeiro e margo de 2020,
na separagdio de seu negéeio de
jatos comerciais; prejuizo foi de
quase R$ 1,3 bi no periodo

presidente executivo financei-
10 e de relagbes com investido-
res, Antonio Garcia, disse que a
crise trouxe um dado favordvel.
A Associagio Internacional de
Transporte Aéreo (Iata, nasigla
eminglés) estimaquearetoma-
da comecard por voos regio-
nais, fildo no qual a Embraer é
forte. Isso, diz Garcia, jd estaria
ocorrendo na Europ'\ Qutra
oportunidade éaaviagioexecu-
tiva, que tende a crescer com a
migragio da classe empresarial
paravoos particulares.

Em relatério, o banco BTG
disse que o fraco resultado da
Embraer era esperado. “Com o
fim doacordo coma Boeing, os
investidores véio focar nas po-
tenciais parcerias comoutras fa-
bricantes, assim como as nego-
ciagbes com o BNDES para um
crédito de R§ 3 bilhdes”, desta-
couoanalista Lucas Marquiori.

OUBS destacou que, mesmo
comas dificuldades, a Embraer
mostrou boas margens. “Esta-
mos curiosos se, em niveis mais
baixos de entrega parao anoin-
teiro, sobretudo na aviagao co-
mercn], (asmargens) viiopersis-

', apontou, em relatorio.
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pessoas ganharam maior ¢ éncia sobre
a necessidade de distanciamento fisico no

trabalho e muitos dos layouts de altissima
densidade que existiam anteriormente
(que chegm am a uma pessoa por cinco
metros quadrados) nao serdo
mais aceitaveis.

0O novo padrio deverd ficar
ao redor de uma pessoa por 10

representando um crescimento
de 40% na demanda por espago
em edificios corporativos.

O periodo de quarentena imposto pelo
novo Coronavirus traz muitas oportunidades
de reflexdo sobre os mais diferentes aspectos
da vida. Uma delas € perceber, com clareza,
como o ser humano é socidvel. As pessoas
gostam de interagir ¢ nenhuma tecnologia
substitui a eficiéncia e eficdcia da interagdo
frente a frente

A mudanca de hdbitos vai influenciar o
nossomodelo de convivéncianos préximos
meses, mas, a longo prazo, os escritérios
continuardo essenciais como a principal
arena para a realizagdo de negdcios.

Por Felipe Gées, CEO da Sao Carlos
Empreendimentos
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f) Duratex Duratex S.A.
107181000147
Compannia Aberta
FATO RELEVANTE
DURATEX E LENZING ANUNCIAM A ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO
PARA CONSTRUC‘D DA FABRICA DE CELULOSE SOLUVEL

DURATEX S.A. (‘Duratex” ou “Companhia’), em continuidade ao Fato
Relevante divulgado em 19 de dezembro de 2019, informa aos seus acionistas
e 30 mercado em geral que a LD Celulose S.A, joint venture em parceria
entre Lenzing e Duratex, estruturou o financiamento vinculado & construcao
danova unidade de celulose solvel, conforme segue
« BID Invest & IFC - em total de USD 1,0 bilhao, divididos em:
D L
detla
 bLoans Montants equlvaente » USD 500 milhaes, com prozo inalde g anos-
« ECA (Export Credit Agency) - Finnvera
+ Montante equivalente a USD 147.2 milhoes, com praze final de 13 ancs.
Os financiamentos contratados serJo Integralmente garantidos pelos contratas
do projeto e créditos decorrentes, assim como pela Duratex e Lenzing,
considerando suas respectivas participacdes socletdrias e de forma ndo solidaria.
BID Invest, IFC e Finnvera sao Instituictes mundialmente reconhecidas por
apolarem empresas e projetos sustentavels que visam alcancar resultados
financelros e maximizar o desenvolimento economico, social e ambiental,
reafirmando as boas praticas da Companhia nessas areas.
530 Paulo (SP), 1° de junho de 2020,

Carlos Henrique Pinto Haddad - Diretor de Relagdes com Investidores
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