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Itad vs XP: como funciona a comissao a agentes por tras da briga
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no escritorio’, diz presidente da JLL

Executivo da companhia vé, contudo, mudancas na forma de se trabalhar; JLL participou da série
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Fabio Maceira, presidente da JLL Foto: Matt Kosterman/JLL

Especializada em imoéveis corporativos, a empresa JLL nao vé o mercado de escritérios
comerciais enxugar apés a pandemia. Fabio Maceira, presidente da consultoria no Brasil, vé um
redesenho novo do escritorio do futuro, com mais espaco e novas formas de se trabalhar. “A cultura da
empresa se materializa no escritério. O home office vai ser relevante, mas nao sera o principal modelo.
O principal modelo vai ser um misto entre home office, escritério e trabalho de outra estacao.” O
executivo participou hoje da série de entrevistas ao vivo “Economia na Quarentena”, do
Estadao.

LEIA TAMBEM

‘Vamos ter de correr algum risco para gerar empregos’, diz fundador da construtora Tecnisa

Segundo Maceira, a crise politica no Brasil acaba afastando neste momento investidores externos que
investiam no Brasil.

Leia, a seguir, os principais trechos da entrevista:

O mercado de imédveis corporativos vai enxugar apds a pandemia?


https://tudo-sobre.estadao.com.br/mercado-imobiliario
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Nao acredito que o mercado va enxugar. Se for transitorio, com retomada rapida apos a crise, nao vai
acontecer. Mas se o desemprego persistir, podera ter um impacto. Tem o fendomeno home office, que
foi a solucao encontrada para todos continuarem trabalhando neste periodo. Muita gente percebeu que
é possivel trabalhar de forma remota. As pessoas conseguem produzir de forma eficiente e isso leva a
alguns questionamento de como vai ser o escritério do futuro.

Qual era o cenario dos escritérios corporativos antes da pandemia?

O primeiro trimestre de 2020 foi melhor do que o mesmo periodo do ano passado. Tivemos uma
absorcao bruta aqui em Sao Paulo de 100 mil metros quadrados. A liquida foi de 50 mil metros
quadrados maior que o primeiro trimestre do ano anterior. A vacancia nas regioes primarias - como
Faria Lima, Berrini e Paulista - era de 5% apenas. Ou seja, oferta baixa com boa demanda. Outras
regioes, com o sul da Marginal Pinheiros, a disponibilidade era maior, em torno de 20%.De forma geral,
na cidade como tudo, a vacancia é de 13%, com pressao positiva.

Qual sera o redesenho dos escritérios corporativos do futuro?

Sao dois momentos: a reentrada, com a volta ao trabalho, que deve ser em etapas. Neste caso, a
ocupacao nao sera plena. Serao feitas readaptacoes dos espacos, muito foco em informacao ao
funcionario. Veremos reducao de niimero de reunioes, revezamentos, restricoes nos elevadores e menor
circulacao nos prédios, e aumento da rotina de limpeza. Vinhamos numa ascendéncia de
compartilhamento de espacos, que agora neste primeiro momento vai cair. O segundo momento é o
reimaginar o espaco do escritorio do futuro.

Ja ndo haviaum adensamento grande mesmo antes da pandemia que deveria ter sido revisto?

Acho que foi s6 a forma de uso que mudou um pouco. A gente tinha no passado nao distante um
escritorio com 100 mesas e 100 funcionarios. Com compartilhamento, vocé levou a oportunidade de ter
130 funcionarios e 100 mesas. Por que nem sempre todo mundo esta no escritério ao mesmo tempo.
Porém, no ambiente de trabalho, ha lounges, cafeterias, salas de reunides que podem comportar todas
as pessoas. Mesmo assim, aumento fluxo de areas comuns. Essa politica de compartilhamento aumenta
o fluxo de pessoas. Agora, com a pandemia, a necessidade de distanciamento vai ser revista sim e

teremos escritorios mais vazios.

Como esses espacos vazios serao ocupados mais para frente? Havera um novo uso para essas areas?

Acredito que essas areas vao continuar sendo ocupadas pelos escritorios. O escritorio padrao sdo as
estacoes de trabalho. Mas vem numa crescente areas, como salas de projetos, e tipos de espacos
diferentes que favorecem o trabalho em equipe e fortalecimento de cultura. O nimero de funcionarios
trabalhando ao mesmo tempo deve cair num primeiro momento e a estacao de trabalho vai continuar
sendo relevante, mas vai perdendo a importancia que tinha num passado préximo.

Antes da crise, o mercado ja previa a construcao de prédios novos. Isso agora € inviavel?

Ja tem uma oferta sendo construida, com pipeline definido, como o Parque da Cidade, na zona sul da
capital e alguns projetos na Faria Lima, que vao ser concluidos e absorvidos. A discussao agora é se
precisar dar mais distanciamento, talvez precise de mais area. O trabalho remoto comecou a ser
testado. Se a pessoa ja trabalha remoto, poderia continuar em um escritério satélite? Acredito muito
que o escritério satélite passe a ser mais relevante. A pessoa que trabalha em casa hoje nao tem a
condicao ideal necessaria. O escritorio € o lugar adequado.



@ Seguir

Mas o sr. ndo acredita que o home office vai ter maior importancia?

O trabalho remoto vai continuar crescendo e ja vinha crescendo. Porém, o trabalho sé de casa, esse nao
acredito que tenha um porcentual muito relevante nas empresas. A cultura da empresa se materializa
no escritério. O home office vai ser relevante, mas nao sera o principal modelo. O principal modelo vai
ser este misto - home office, escritorio ou trabalho de outra estacao.

A JLL também faz manutencio de prédios. Como vao ser esses cuidados daqui para frente para

evitar contaminacao?

Temos duas areas - gestao de condominio (drea comum dos prédios) e da area interna. A gente fez
algumas adaptacoes - melhoramos os sistemas de ar condicionados, de filtragem de ar e circulacao e
sinalizacao das areas comuns, além de distribuicdao de alcool gel e melhoria de circulacao. Dentro dos
escritérios, estamos melhorando a comunicacao com informacoes de melhor uso. H4 muita informacao.
Claro que vai ter mudanca de lay-out, mas a rotina de limpeza foi a que mais se alterou. Estamos
preparando a volta com muita informacao e mais rotina de limpeza. Se tiver uma pessoa contaminada
no prédio, temos comités para que o inquilino comunique. A pessoa fica 14 dias isolados e o local tem
de ser higienizado por 24 horas. Estamos nos preparando para fechamentos periédicos ou para fechar
tudo. Nao vejo uma pressao para que as pessoas voltem aos escritorios.

Temos vivido uma crise econdmica e uma crise politica. Como é explicar para a matrizda JLL sobre o

cenario no Brasil?

Dificil explicar cenario econémico, que tem mudado diariamente. Tenho a sorte de a minha empresa
confiar no executivo local. O cenéario politico esta incerto. NInguém esperava essa disputa no governo e
essa crise que estamos vendo. Teve um impacto grande. Mas acredito que nossas instituicoes sao
fortes. Ja os nossos clientes, que sao investidores de fora, estes estao com pé atras. O dinheiro que vinha
o Brasil de forma frequente, agora tem maior risco.

NOTICIAS RELACIONADAS

‘Vamos ter de correr algum risco para gerar empregos’, diz fundador da construtora Tecnisa

‘Nessa crise, o ‘efeito batom’ da economia ndo apareceu’, diz presidente do Grupo Boticario

Tudo o que sabemos sobre: ‘
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