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DESTAQUES (R$MM) 4T24 4723 A% 2024 2023 A%
4724
24

® Os indicadores financeiros ndo sdo utilizados para célculo de covenants

@Divida liquida de disponibilidades, aplicacGes financeiras e titulos e valores mobiliarios

Margem Bruta 19,2 700% 60,3 46,9 29%

EBITDA 13,5 (0,3) N/A 438 30,3 45%

Resultado Financeiro 04 04 - 11 17 (35%)

Lucro Liquido 112 (0,3) N/A 34,0 28,7 18%
Indicadores Financeiros de Divida' 2024 2023

Divida Liquida’/EBITDA® 053 0,09 0,44

®EBITDA 12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

= Margem bruta de R$ 19,2 milhGes no 4T24 (+700% vs. 4T23) e de R$ 60,3 milhdes em 2024 (+29% vs.
2023), devido a corre¢do monetaria do valor do ativo de contrato considerando a recuperagéo do IGP-M
entre os periodos comparados.

=  EBITDA R$ 13,5 milhdes no 4T24 (+R$13,8 milhdes vs. 4T23) e de R$ 43,8 milhdes em 2024 (+R$13,5
milhdes vs. 2023).

= Lucro liquido de R$ 11,2 milhdes no 4724 (+11,5 milhdes vs. 4T23) e de R$ 34,0 milhdes em 2024 (+R$5,3
milhdes vs. 2023).

= Alto desempenho da taxa de disponibilidade, registrando 99,91% em 2024, acima do limite estipulado
pelo ONS.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Mesmo com um cenario macroecondmico e setorial desafiador, 2024 foi mais um ano de realizacdes importantes e
resultados consistentes: a Neoenergia encerrou 0 ano com EBITDA de R$ 12,5 bilhdes e Lucro Liguido de R$ 3,6 bilhdes.
Destaque mais uma vez para nossa disciplina de gastos, que manteve o crescimento de despesas operacionais em 6%,
portanto em linha com a inflacao no periodo e 0 aumento do portfélio de negécios.

Mantivemos em 2024 nossa estratégia de crescimento sustentavel, baseada em um plano de qualidade robusto e
disciplina na alocacédo de capital: nossos investimentos totalizaram R$ 9,8 bilhdes, 10% acima do ano anterior,
concentrados principalmente em redes de distribuicéo e transmissao.

Em Distribuicao, investimos mais de R$ 5,5 bilhdes, aumentando nossa base de ativos, com foco continuo em um melhor
servigo aos nossos 17 milhBes de clientes e na maior resiliéncia de nossas redes. Anunciamos ainda um amplo e
detalhado Plano de Investimentos até 2027 para nossas distribuidoras, reforcando nosso compromisso com nossos
clientes e com a sociedade nas regides onde atuamos. Sempre com o cliente no centro de nossas acdes e a fim de
melhorar ainda mais nosso atendimento, criamos em 2024 uma diretoria dedicada exclusivamente a Experiéncia do
Cliente, inauguramos 37 novas lojas de atendimento presencial e fizemos melhorias em nosso APP, que agora centraliza
em um Unico aplicativo cerca de 40 funcionalidades/servi¢os.

Foi ainda um ano de avancos importantes em relacdo ao processo de Renovacao das Concessdes de Distribuicdo, com
aaprovacao em junho, pelo Presidente da Republica, de um Decreto autorizando a renovacgéo antecipada e definindo as
principais diretrizes do novo periodo de concessédo e a abertura em outubro pela ANEEL da Consulta Publica sobre a
minuta do contrato.

Ainda no negdcio de Distribui¢éo, concluimos a Oferta Publica de Aquisicao (OPA) das a¢8es da Neoenergia Cosern na
Bolsa de Valores (B3) e agora detemos 100% de participagao acionaria na Companbhia, simplificando nossa estrutura
societaria e aumentando o investimento em uma distribuidora que é referéncia de mercado e que traz anualmente
importantes resultados para o grupo, reforcando nosso compromisso em gerar valor para nossos acionistas.

Em Transmissdo, investimos R$ 4! bilhdes e entregamos os projetos de Itabapoana, Estreito e Paraiso, além de
importantes trechos de Morro do Chapéu, Guanabara e Vale do Itajai, adicionando cerca de R$ 300 milhdes de nova
Receita Anual Permitida (RAP) e fechando o ano com R$ 1 bilhdo de RAP. Com isso, vamos nos encaminhando para o fim
deste ciclo de investimentos em 2025, quando atingiremos cerca de R$ 1,9 bilhdo em RAP. Vale ressaltar ainda a
disciplina de capital apresentada pelo Grupo nos leildes de transmissdo promovidos em 2024,

Em Renovéveis, tivemos nosso primeiro ano cheio com todos os ativos em operacdo apds o fim do ciclo de investimentos
em eolica e solar, todos com indice de disponibilidade acima do planejado.

Em Liberalizados, conseguimos antecipar em 21 meses o contrato oriundo do Leildo de Reserva de Capacidade da
térmica a gas Neoenergia Termopernambuco, em mais uma operagao que agrega valor para 0s nossos acionistas e que
contribui para a estabilidade do sistema energético do pais.

Destacamos ainda que, a despeito de um cendrio macro desafiador a partir do 2° semestre de 2024 no Brasil, a
Neoenergia cumpriu seus objetivos e executou seu plano de investimentos preservando a robustez do Balanco
Patrimonial e mantendo seu nivel de alavancagem.

Mantivemos nosso compromisso de avancar na gestdo de aspectos ambientais, sociais e de governanca (ESG na sigla
em inglés), mantendo o foco nas 30 metas que nos desafiamos a alcancar até 2030.

Cada vez mais comprometidos com o desenvolvimento da nossa sociedade e da equidade em nossa empresa,
celebramos em 2024 a marca historica de mais de 1000 mulheres formadas em nossa Escola de Eletricistas desde o
inicio do projeto. Apenas em 2024, foram mais 400 alunos formados, dos quais mais de 50% mulheres. Nosso projeto de
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Escola de Eletricistas foi inclusive reconhecido em 2024 com o primeiro lugar na categoria ‘Processos’ do Prémio ECO
concedido pela Amcham (Camara Americana de Comércio para o Brasil).

A seguranca dos nossos colaboradores segue sendo nosso principal pilar. Realizamos mais de 49 mil inspecdes de
campo (+1% vs. 2023) e 360 auditorias em contratadas (+32% vs. 2023). Além disso, reforcamos nosso Programa
Comunidade Segura, que alcangou esse ano 124 milhdes (+50% vs. 2023) de pessoas através de a¢des de comunicacao
com divulgagdes em TV, radio e comunicagdo digital, além de alocarmos recursos de eficiéncia energética para
iniciativas educacionais e culturais voltadas para criancgas e adolescentes.

Como sempre nossos colaboradores seguem sendo os protagonistas dos nossos resultados, reflexo de pessoas
engajadas e de um 6timo ambiente de trabalho. Este ano, fomos reconhecidos pelo Great Place to Work como a melhor
empresa do setor elétrico para se trabalhar e figuramos entre as Top 20 das melhores empresas para se trabalhar no
Brasil. Fomos ainda reconhecidos como a maior empresa do setor de energia no Brasil no ranking Valor 1.000.

Nosso desempenho sustentavel nos mantém em importantes indices, como o ISE e o IDiversa, da B3, o que facilitou a
contratacdo de R$ 10,7 bilhdes em linhas verdes ao longo de 2024, 87% do total dos financiamentos desembolsados.
Permite também que sigamos os dez principios do Pacto Global, que versam sobre direitos humanos, direitos do
trabalho, meio ambiente e anticorrup¢éo, que orientam nossas atividades.

Por fim agradeco a nossos colaboradores pela dedicacdo ao longo do ano e atodos 0os nossos acionistas pela confiancga.
Reafirmo nosso compromisso em seguir investindo, com foco em rentabilidade e eficiéncia, na melhoria continua de
nossos ativos e da qualidade dos servicos que prestamos aos nossos clientes, com o olhar atento para o
desenvolvimento sustentavel das regies em que atuamos.

Eduardo Capelasteqgui

CEO Neoenergia

1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Afluente Transmissdo de Energia Elétrica S.A. € uma empresa de capital aberto, oriunda do processo de
desverticalizagcdo da Coelba, constituida em 18 de agosto de 2008.

Em 30 de dezembro de 2024, a estrutura societaria da Companhia era a seguinte:

_ Demais
[(( Neoenergia ][ (( Iberdrola ] [ Acionistas ]

90,18% 8,50% 1,32%
| |

[ Afluente T ]
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2. AMBIENTE MACROECONOMICO

No inicio de 2024, as projecdes indicavam um cenario de desaceleracdo do crescimento nas principais economias do
mundo e de normalizacdo da inflagédo, permitindo a adoc¢éo de politicas monetarias menos restritivas pelos bancos
centrais.

No entanto, no primeiro semestre de 2024, as economias internacionais e o Brasil continuaram enfrentando desafios
inflacionarios. Nos Estados Unidos, a economia manteve um crescimento moderado com um mercado de trabalho
aquecido, levando o Federal Reserve (FED) a adiar o inicio da reducéo das taxas de juros, mantendo-as estaveis entre
5,25% e 5,50%. No Brasil, a volatilidade cambial e a deterioracdo na percepcao de disciplina fiscal resultaram na
interrupcao do ciclo de cortes de juros em junho de 2024, com a Selic a 10,50%.

No segundo semestre de 2024, os Estados Unidos iniciaram seu ciclo de cortes de juros, encerrando o0 ano na faixa de
4,25% a 4,50%. Apesar desse movimento, o FED adotou um discurso mais cauteloso em relagdo a inflagdo e ao
crescimento econdémico americano.

No Brasil, por outro lado, o Banco Central retomou o ciclo de alta dos juros, com a Selic encerrando 2024 em 12,25%.
Esse movimento foi acompanhado por uma acentuada desvalorizagéo do real em relacé@o ao dolar (-21,82%), resultando
no pior desempenho anual desde 2020.

Entre as varidveis macroecondmicas, a inflagdo medida pelo IPCA encerrou 2024 com alta acumulada de 4,83%, acima
do teto da meta do Banco Central. A projecdo de crescimento do PIB para 2024 atingiu 3,5%, segundo o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), superando as expectativas do inicio do ano, de 2,0%.

O indice Ibovespa encerrou 2024 com uma retracéo de 10,36%, refletindo a combinacdo do cenério macroeconémico
mais desafiador do pais. Diante desse cenario, investidores estrangeiros retiraram R$ 24,2 bilh6es da B3 em 2024, maior
volume de saques em 9 anos.

3. AMBIENTE REGULATORIO

Receitas Anuais Permitidas - RAP para o ciclo 2024-2025

Em 19 de julho de 2024, foi publicada a Resolugdo Homologatdria ANEEL n° 3.348, que estabeleceu as Receitas Anuais
Permitidas — RAP para o ciclo 2024-2025, definindo o valor da RAP de Afluente T em R$ 65 milhdes. O valor da RAP da
Companhia é ajustado anualmente pelo IGP-M.

Em 20 de outubro de 2023 foi emitido o despacho n° 3.928, autorizando a implantacdo de melhoria na subestacao
Tomba, com RAP prevista de R$ 2, milhdes, também atualizada anualmente pelo IGP-M. O Termo de Liberacao Definitiva
da obra foi emitido em 27 de dezembro de 2024.

Regulamentacao do Decreto n° 11.314/2022 — Concessoes de servico publico de transmissao de energia elétrica
em fim de vigéncia

Em 23/5/24 foi aberta a 1 fase da Tomada de Subsidios ANEEL n° 8/2024 e em 26/12/24 foi aberta a 22 fase, ambas com
0 objetivo de obter subsidios acerca da regulamentacdo do Decreto n°11.314, de 28/12/22 que estabelece as regras de
licitacdo e a prorrogacgédo das concessdes de servigo publico de transmissao de energia elétrica em fim de vigéncia.

Foram postos para contribuicao social aspectos técnicos como o tratamento de melhorias ao longo da concesséo e a
regulamentacédo das Demais InstalagGes de Transmissdo — DIT e da transi¢do da prestacdo dos servigos de transmissao.
Também fazem parte do escopo desta tomada de subsidios aspectos financeiros como a definicdo dos ativos
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indenizaveis nas concessdes licitadas, levando-se em conta o histérico dos ativos e a sua amortizacéo e a definicdo da
metodologia de indenizacdo para estes ativos.

Conforme a Agenda Regulatdria ANEEL para o biénio 2024-2025, ainda esté prevista a abertura de uma Consulta Piblica
no primeiro semestre de 2025 acerca do tema e a conclusdo da regulamentacdo do decreto esta prevista para o
segundo semestre do mesmo ano.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Com poténciainstalada de 600 MVA, a Afluente T é composta pelos ativos abaixo:

ETIEGR) Final da

Concessao

Operacionais Estado Operacao
(Prazo ANEEL)

AFLUENTE T (Extensdo Total 489,1 Km)
Linhas de Transmissao

LT 230 KV Itagiba - Funil C-1 13/09/2009

LT 230 KV Brumado Il - ltagiba C-1 13/09/2009

LT 230KV Ford - Pélo C-2 02/08/2009

LT 230 KV Pdlo - Camacari IV C-2 19/01/2015

LT 230KV Ford - P6lo C-1 BA 24/1/2009 08/08/2027
LT 230 KV Pdlo - Camagari IV C-1 18/01/2015

LT 230 KV Tomba - Governador Mangabeira C-1 31/01/2016

LT 230 KV Tomba - Governador Mangabeira C-2 31/12/1990

LT 230 KV Funil - Pocdes Il 06/04/2023

Subestac¢fes Rede Bésica

Tomba 31/12/1990

Brumado Il - 230/69kV BA 11/12/2002 08/08/2027
ltagiba 13/09/2009

A disponibilidade apresentada pela Afluente T foi de 99,91% em 2024 (vs. 99,96% em 2023), representando um alto
desempenho quando comparado ao limite estabelecido pelo Relatério de Avaliagdo do Desempenho (RAD) do
Operador Nacional do Sistema (ONS), que € entre 95% e 98%.

As concessionarias de transmisséo de energia elétrica tém a qualidade do servico aferida pela ANEEL através de sua
disponibilidade. A partir do tempo de indisponibilidade da Transmissora, a ANEEL calcula a Parcela Variavel, deduzida
dareceita da transmissora.

AFLUENTE T —Taxa de Disponibilidade %
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99,90 99,96 99,91

2022 2023 2024

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Varl a(;ao Varl a(;ao
DRE (R$ MM) 4T24 4723 2024 2023 -

Receita Liquida 339 31 2 1156% 86,0 67,3 18,7 28%
Custo de Construgdo (14,7) (0,2) (14,5) 7.250% (25,8) (20,5) (5,3) 26%
|Margem Bruta 19,2 2,4 16,8 700% 60,3 46,9 13,4 29% |
Despesa Operacional (5,7 (2,6) (39 119% (16,5) (16,4) 0,) 1%
PECLD (0,0) (0)) 0,1 (100%) 0, (0,2) 0,3 N/A
|EBITDA 13,5 (0,3) 13,8 N/A 43,8 30,3 13,5 45% |
Depreciagao 0,3 (O3] 04 N/A (02) 0,2 - -
Resultado Financeiro 04 0,4 - - 11 17 (0,6) (35%)
IRCS (3,0) (0,4) (2,6) 650% (10,7) (3,) (7,6) 245%
[LUCRO LiQUIDO 11,2 (0,3) 11,5 N/A 34,0 28,7 5,3 18% |

Afluente T apresentou margem bruta de R$19,2 milh&es no 4724 (+700% vs. 4T23) e de R$60,3 milhdes no ano (+29% vs.
2023). Essa variacao é explicada pela corre¢cdo monetéaria do valor do ativo de contrato pela variacdo do IGP-M, ocorrida
no 2T24 e 4T124.

As despesas operacionais totalizaram -R$5,7 milhdes no 4724 (-R$3,1 milhdes vs. 4T23) e no ano, as despesas atingiram
-R$16,5 milhdes, mantendo-se em linha com 2023.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA foi de +R$!13,5 milhdes no 4724 (+R$!13,8 milhdes vs. 4T23) e de
R$43,8 milhdes em 2024 (+R$13,5 milhdes vs. 2023).

A Companhia registrou lucro liquido de R$!1,2 milhées no 4724 (+11,5 milhdes vs. 4T23) e de R$34,0 milhdes em 2024
(+R$5,3 milhdes vs. 2023). Vale destacar a alteracédo no regime de tributacéo para o lucro real a partir do 1T24, afetando
arubricade IR/CS.

6. EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Resolugao CVM n° 156/22 demonstramos ho quadro abaixo a conciliacdo do EBITDA (sigla em inglés para
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo, LAJIDA) e, complementamos que os calculos
apresentados estéo alinhados com os critérios dessa mesma Resoluc¢éo:
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Lucro liquido do periodo (A) 34,0 28,7 53 18%
Despesas financeiras (B) (011) (0,1) - - (0,6) (0) (05) 500%
Receitas financeiras (C) 06 05 0l 20% 18 19 o)) (5%)
Outros resultados financeiros, liquidos (D) 0 (0,0) 0 - 0)) 0 - -
Imposto de renda e contribuico social (E) (3,0) (04) (26) 650% (107) (39 (76) 245%
Depreciagédo e Amortizagéo (F) 03 (0) 04 N/A (02) (02) - -
EBITDA = A-(B+C+D+E+F) [| 135 0,3) 13,8 N/A 438 30,3 13,5 45%

7. RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
LIQUIDO (R$ MIL) Aras a1es 2024 2058

Renda de aplicacdes financeiras 582 420 162 9% 1.745 1448 21%
Encargos, variag6es monetarias e cambiais e

0, 0,
Instrumentos financeiros derivativos de divida (189) @ (186) 6200% (193) 4) (tr9) 2r9%
dO[L:/ti;ZS resultados financeiros ndo relacionados a 28) (20) ®) 40% (489) 276 (765) (277%)
Juros, comissdes e acréscimo moratorio 1 2 o) (50%) 12 268 (256) (96%)
Variagbes monetarias e cambiais - outros (14) 9) (5) 56% (54) (58) 4 (7%)
Atqa!lz_agao proviséo para contingéncias / depdsitos 29 24 5 2106 125 293 (98) (44%)
judiciais
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (44) (37) (7) 19% (572) (157) (415) 264%
| Total [| 365 397 (32) (8%) 1063 1710 (647) (38%) |

O resultado financeiro liquido foi de R$365 mil no 4T24 (-8% vs. 4T23), explicado pelo aumento dos encargos da divida
devido a captacgéo realizada em dezembro/2024. No ano, o resultado financeiro foi de R$L.063 mil (-38% vs. 2023),
também impactado pelo aumento das despesas ndo relacionadas ao servico da divida, em razdo dos juros do
recolhimento retroativo de IR/CS diferido de 2023, decorrentes da mudanca do regime tributario de lucro presumido
para lucro real, compensando a maior renda de aplicacdes financeiras no periodo.

8. INVESTIMENTOS

A Afluente T registrou em 2024 investimento de R$25,7 milhdes em projetos de ampliacédo e reforco homologados por
meio de Resolucéo Autorizativa (REA) pela Aneel.

9. ENDIVIDAMENTO

9.1. Posicao de Divida

Em dezembro de 2024, a divida liquida da Companhia, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios atingiu +R$ 23,2 milhdes (divida bruta de R$ 30,5 milhdes), vs. -R$ 2,8 milhdes em dezembro de 2023. Essa
variagao é decorrente da captagéo de divida realizada em dezembro de 2024, que totalizou R$30 milhdes. Em relagdo a
segregacao do saldo devedor, a Afluente T possui 99,4% da divida contabilizada no longo prazo.
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9.2. Cronograma de amortizacao das dividas

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de
mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2024.
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10. OUTROS TEMAS
10.1. Préaticas de Gestéao
10.1.1. Remuneracéo de Acionistas

A Afluente T tem estabelecido em seu Estatuto o pagamento de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado.
A Companhia também poderé realizar o pagamento de dividendos adicionais, acima da remuneragédo minima, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragédo, conforme a Politica de Distribuicdo de Dividendos, disponivel no site da

Neoenergia (https://www.neoenergia.com/politicas-governanca-corporativa).

Em 2024, a Companhia deliberou os seguintes proventos:

1)  Dividendos minimos obrigatérios de R$ 7.178 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordinaria de 10 de abril de
2024 e pagos em 20 de dezembro de 2024,

2) Dividendos adicionais de R$ 21.534 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordinéria de 10 de abril de 2024 e
pagos em 20 de dezembro de 2024;
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3) Juros sobre Capital Proprio de R$ 8.027 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em 20 de
junho de 2024 e pagos em 20 de dezembro de 2024;

4) Juros sobre Capital Proprio de R$ 5.476 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragcdo em 18 de
dezembro de 2024 e com previsdo de pagamento até 3! de dezembro de 2025.

A Companhia informa que a destinacdo completa dos resultados de 2024 sera aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 2025.

10.1.2. Governanca Corporativa

As préticas de Governanca Corporativa do Grupo Neoenergia buscam assegurar a transparéncia e a equidade nos
negécios, bem como o respeito aos direitos das partes interessadas e se aplicam a todas as empresas do Grupo, este
modelo permite o aproveitamento da sinergia dos negdcios entre as empresas. Sua estrutura societaria e de governanca,
assim como seu Modelo de Negécio, estdo baseados em uma estrutura descentralizada.

O Sistema de Governancga e Sustentabilidade da Afluente T reline as politicas e os principios que regem a organizacao,
a operacdo e as relagdes da Companhia. Estabelece-se para assegurar o cumprimento do estatuto social que vincula
seus acionistas e, em particular, o objeto social da Companhia.

O Sistema, configurado sempre em conformidade com a legislagao vigente se inspira no Propésito e Valores do Grupo
e se assenta no Estatuto Social que, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, retne e referenda todos os
elementos chaves do Sistema de Governanca e Sustentabilidade, cujo desenvolvimento se atribui ao Conselho de
Administracéo, sem prejuizo de outras competéncias.

A estrutura de Governanca Corporativa € composta pelo Conselho de Administracao e Diretoria, conforme abaixo.

Conselho de Administracdo

Integrado atualmente por quatro representantes titulares, com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. As
atribuices do Conselho incluem a orientacdo geral dos negécios e a elei¢cdo e destituicdo dos diretores. Os membros
se relinem trimestralmente para avaliar os desempenhos econdmico, ambiental e social da Companhia, podendo ainda
se reunir extraordinariamente quando convocados pelo presidente ou pela maioria de seus membros.

Diretoria

Responsavel pela gestao dos negdcios, sendo composta atualmente por cinco membros, incluindo o Diretor Presidente.
Seus integrantes sdo nomeados pelo Conselho de Administragdo para mandatos de trés anos, passiveis de renovacao.
Os diretores se retinem ordinariamente uma vez por més ou sempre que convocados por qualquer um de seus pares.

Como parte integrante das praticas de Governanca, 0 Grupo Neoenergia possui um modelo de Controles Internos que
assegura a confiabilidade na geracéo e divulgacéo das informacdes financeiras e ndo financeiras. O modelo é suportado
por uma ferramenta e pautado em dois grandes pilares: (i) identificagcdo dos riscos e desenho / execucédo dos controles
e (i) certificacao das informacdes.

A certificagdo financeira ocorre semestralmente para que os Executivos possam assegurar que as informacdes
financeiras sob suas responsabilidades séo fidedignas e os controles internos para suporta-las foram executados da
forma adequada. No caso da certificacdo néo financeira, os executivos atestam anualmente o ambiente de controles
existentes para garantir a qualidade e integridade das informagBes dos indicadores reportados no Relatorio de
Sustentabilidade.
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10.1.3. Gestéao de Pessoas

A Neoenergia adota uma Politica de Gestdo de Pessoas que define como atraimos, desenvolvemos e fidelizamos
profissionais talentosos. Nosso objetivo é fomentar o bem-estar fisico, mental e emocional das equipes mediante o seu
crescimento pessoal e profissional. Assim, buscamos que as pessoas participem do projeto de éxito empresarial do
Grupo, garantindo um posto de trabalho digno e estavel, em um ambiente diversificado e inclusivo.

A visdo de Treinamento e Desenvolvimento é considerada fundamental para o sucesso da Neoenergia, pois impacta
diretamente no desempenho e resultado dos negécios. A empresa desenvolve diversos programas para melhorar a
qualificacao técnica de seus profissionais de forma a torna-los aptos para o desempenho de suas fungdes e contribuir
para o fomento de uma cultura de desenvolvimento, criacdo de valor e melhoria continua, permitindo aos seus
colaboradores assumirem protagonismo em seu desenvolvimento e crescimento de carreira.

Em 2024, além dos programas direcionados a talentos e sucessores, investimos na formacao de 100% de nossos lideres
e colaboradores, focando no fortalecimento da nossa Cultura e da Centralidade no Cliente, competéncia estratégica e
prioritaria para a Neoenergia. Também realizamos formagdes para reciclagem de competéncias e atualizagdes

obrigatorias para todos os niveis. Nosso objetivo € realizar negécios com competéncia, garantindo resultados
sustentaveis por meio do desenvolvimento continuo de nossas pessoas.

Sobre o tema diversidade, em 2024, promovemos diversas agdes com o publico interno, destacando-se:

e Cartilhalnformativa sobre Assédio nho Ambiente de Trabalho: como parte dos nossos processos de Compliance,
a cartilha foi divulgada nos canais internos de comunicacéo, treinamentos e eventos com objetivo de ajudar a
identificar, prevenir e combater o assédio;

e Conteudos de diversidade e inclusdo: foram mais de 5 mil participa¢des nos eventos de diversidade e incluséo,
que incluiram antirracismo, violéncia contra a mulher, orgulho LGBT, luta da pessoa com deficiéncia e outros;

e Vilarejos Junt+s: rodas de conversa conduzidas por colaboradores para pequenos grupos. Os encontros sdo
um ambiente seguro de acolhimento. LGBTFobia no ambiente de trabalho, maternidade, autoestima e pessoas
negras, seguranca psicolégica de pessoas LGBT, pessoas 45+ sdo alguns dos temas tratados;

e Escola de Eletricistas: iniciativa para criar oportunidades de capacitacdo profissional gratuita, que apoia a
entrada no mercado de trabalho para moradores das &reas de atuacdo das distribuidoras;

e Potencialize: programa de desenvolvimento exclusivo para pessoas negras;
e Herenergy: programa global de desenvolvimento de mulheres para cargos de superintendéncia e diretoria,;

e Formacado administrativa de pessoas com deficiéncia: programa de qualificagéo profissional para pessoas com
deficiéncia em parceria com o Senai. Os formados entram no banco de talentos da Neoenergia para futuras
contratacoes;

e Programa de acolhimento de colaboradoras em situacdo de violéncia contra a mulher: iniciativa oferece
suportes como acompanhamento juridico, psicologico, financeiro além de outras medidas.

Mantendo nosso alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, mantivemos a Escola de Eletricistas,
que é umainiciativa que visa criar oportunidades de capacitacao profissional gratuita e apoiar a entrada no mercado de
trabalho para moradores das areas de atuacéo das distribuidoras de energia da companhia. Entre 2019 e 2022, formamos
turmas exclusivas para mulheres, visando fomentar a participacdo feminina no mercado de eletricistas. A partir de 2023,
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com a participacdo esponténea de mulheres nas turmas mistas, reduziu-se o nimero de turmas dedicadas
exclusivamente a elas.

A Escola é reconhecida como exemplo global de um dos Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPS) pelo
WeEmpower, programa da ONU Mulheres, da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e da Unido Europeia para
estimular boas praticas das empresas. Finalizamos o ano com as mulheres ocupando mais de 10% do nosso quadro de
eletricistas contra 5,6% em 2022 e 8,4% em 2023, confiirmando nossa crenca na igualdade de género e nosso
compromisso em alcancar mais de 12% até 2030.

Em 2024, a Neoenergia alcancou marcos relevantes em suas iniciativas de voluntariado, refletindo seu compromisso
continuo com a responsabilidade social e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No ano, foram
registradas 4.208 participacdes, superando as projecbes mapeadas na nossa meta ESG de voluntariado, que prevé
3.700 participacdes em 2025 e 4.700 em 2030.

Além das ac¢Bes previstas ho cronograma anual do voluntariado corporativo, a Neoenergia demonstrou solidariedade e
apoio as vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul, com a participacdo de 1194 doadores, entre colaboradores e
familiares, acampanha arrecadou um total de R$ 113 mil. Com a contrapartida do Instituto Neoenergia, o valor total doado
chegou a R$ 227 mil. Este esforgo coletivo foi fundamental para fornecer assisténcia e recursos as comunidades
afetadas, evidenciando o espirito de uniéo e responsabilidade social da equipe Neoenergia.

Algumas acdes de 2024 que foram destaques:

e Eu cuido do meu guadrado: os voluntérios e suas familias fizeram acdes de limpeza nas proximidades de casa e
do trabalho, recolhendo mais de 387 quilos de lixo das ruas;

e Ensinando ProfissBes: palestras focadas em contribuir para 0 emprego de qualidade para jovens. Aconteceu
em cinco estados impactando mais de 500 pessoas;

e Campanha de doacdo de roupas: arrecadagéo de mais de 28.281 mil pecas para 80 instituicdes beneficiadas;

e Operacdo quilo: doagédo de mais de 42,5 mil quilos de alimentos arrecadados distribuidos para milhares de
pessoas por meio de 130 ONGs beneficiadas;

e Arvore da Solidariedade: a tradicional campanha de Natal aconteceu na Bahia, no Distrito Federal, Rio Grande
do Norte, Rio de Janeiro, em Pernambuco e S&o Paulo;

e Gincana da Solidariedade: nossos voluntérios conseguiram arrecadar mais de 23 mil itens de higiene,
beneficiando mais de 5,3 mil pessoas direta e indiretamente.

11. SUSTENTABILIDADE, INOVACAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

11.1. ESG

A estratégia e 0 modelo de negocio da Neoenergia foram desenhados antecipando o papel que o setor elétrico pode
desempenhar no combate as mudancas climéticas e na criagcdo de valor para todos os seus publicos de relacionamento,
gerando dividendo social e oportunidades de desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

O compromisso do grupo com a agenda ESG esta formalizado em seu Sistema de Governanga Corporativa e
Sustentabilidade, alinhado aos 10 Principios do Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
da Organizacdo das Nag¢8es Unidas (ONU).
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A empresa concentra esforcos nos ODS mais relevantes para o seu modelo de negécio: fornecimento de energia limpa
e acessivel (objetivo 7) e acdo global contra as mudancas climaticas (objetivo 13). E mantem, ainda, compromisso com
outros ODS relacionados a temas estratégicos e que contribuem diretamente & gestdo sustentavel: 4gua potavel e
saneamento (ODS 6), industria, inovagao e infraestrutura (ODS 9), vida terrestre (ODS 15) e parcerias e meios de
implementagé&o (ODS 17).

Esse compromisso é materializado com a publicacdo de 30 Metas ESG a serem alcancadas em 2025 e 2030, e que sdo
acompanhadas e divulgadas trimestralmente. Na tabela abaixo, apresentamos os resultados alcancados em 2024

Emissties Emissdes de gCO2/kWh na geragdo (escopo ) 4 36 20
Digitalizagdo de redes % redes de Alta Tenséo e Média Tensdo digitalizadas B80% 83% 20%
Eletrificagio dafrota % de veiculos leves proprios eletrificados na frota Neoenergia 4% 13% 50%
- Frotade veiculos leves sustentavel % sobre a frota total de veiculos leves (flex, hibrido ou elétrico) Q9% 9% 100%
Capacidade instalada de dguadereuso Milhées de litros 83 75 10
Avaliagio de Biodiversidade % ativos com avaliagio de biodiversidade e plano deimpacto positivo 0% 20% 100%
[ ] Mulheres em posicdes relevantes % de mulheres nas posigdes de Diretoria e Superintendéncia 33% 31 3B%

% de mulheres em postos de lideranga nas posigdes de Diretoria,
Superintendéncia e Geréncia

Mulheres formadas eletricistas % de mulheres formadas nasescolas de eletricistas 50% 30% 35%

Mulheres em postos de lideranca 32% 33% 40%

Mulheres em postos de eletricista % de mulheres em postos de eletricistas 10% 9% 12%

Diversidade racial % de pretos e pardos nas posigdes de Diretoria, Superintendéncia, Gerénciae

Supervisdo
Voluntariado corporativo N° de voluntarios (colaboradores e acompanhantes) 4208 3700 4700
Seguranga (1ISO 45001) % colaboradores préprios lotados em sites certificados pela ISO 45001 58% 50% &0%
Seguranga MNUmero de acidentes de trabalho com e sem afastamento (equipe propria) 0,28 <043 <0,39

Média de horas para formagéo de colaboradores e de profissionais das

Formagdo comunidades onde atuamos g @ i
-l Clientes digitais % de transagdes digitais / (Transagdes humanas + Transagbes digitais) 942% 9515 951%

Polusioe dversidade paraatendmentos®. Nomero de solugdes implementads 15 2 NA

lente

Beneficiarios do Instituto Neoenergia Beneficiarios anuais dos programas (mil) 449 280 412

Qualidade de fornecimento Duragéo Equivalente das Interrupgdes porunidade consumidora 18 929 844

Compras de fornecedores locais % do volume faturado de compras comfornecedores locais 100% =90% =90%

Compras de fornecedores sustentdveis % de fornecedores relevantes classificados como sustentaveis Q0% =80% =85%

Procedimento de Due Diligence de Direitos - .

Revisdo continua v v v

Humanos

Processo formal de engajamento das Ampliar o engajamento das partes interessadas por meio de mecanismose

Partes Interessadas canais diversos v v v

Avaliagbes de ciberseguranga NUmero de avaliages anuais ou verificagbes externas 522 3B 3B

MNUmero de horas anuais de treinamento em ciberseguranga e protegéo das

Treinamentos em ciberseguranga 15152 N500 15100

| informagdes
Remuneragio variavel ESG % da remuneragio variavel paraincentivo de longo prazo atrelada a ESG 30% 30% 3%
(=¥ Praticas de Governanga Corporativa Manter as melhores praticas de govemanca v v v
Certificagio externa independente ou validagéo
M <o sistema ce Compliance Obter/manter (anualmente) v v v
Framework de financiamento verde Revisio anual e atualizagdo (se aplicavel) v v v

% novos contratos financeiros no triénio de 2023/2025e 2026/2030 com
classificacio ESG/verde (com taxonomia europeia)

Financiamento ESG 85% =60% =75%
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Durante o ano, a Neoenergia manteve seu compromisso com a geracao de energia limpa e sustentavel. A empresa
anunciou a criacdo de uma joint venture com a espanhola Carbon2Nature para desenvolver projetos de geragéo e
comercializacdo de créditos de carbono, que focarda em projetos de reflorestamento de areas desmatadas, manejo
florestal e reabilitagéo de manguezais, com o objetivo de capturar mais de 10 milhdes de toneladas de CO2 nos préximos
anos, por meio da criacdo da Carbon2Nature Brasil.

No arquipélago de Fernando de Noronha, foi concluida a terceira usina solar na Ilha, com um sistema de armazenamento
de energia de 100 kW/215 kWh. A ilha também recebeu 14 veiculos elétricos, incluindo o primeiro buggy 100% elétrico
fabricado no Brasil. A energia gerada nas usinas serd utilizada para abastecimento dos veiculos e, o excedente, sera
injetado narede de distribuigdo, ampliando o uso de fontes renovaveis pelos consumidores locais. As ag6es fazem parte
do projeto Trilha Verde, que comp®&e o Programa Energia Sustentavel Noronha.

Buscando desenvolver solugdes para geragao de energia limpa e sustentavel foi instalado, no litoral norte do Rio de
Janeiro, o sistema flutuante LiDAR, pioneiro no Brasil, para estudos de medicdo edlica offshore. O sensor, certificado
internacionalmente, mede caracteristicas do vento e do mar com alta precisao e confiabilidade.

No &mbito social, um dos destaques é o programa Potencialize para desenvolver talentos negros no setor elétrico.
Inicialmente implementado na Neoenergia Coelba, o programa serd expandido para todas as distribuidoras em 2025,
com o objetivo de aumentar a diversidade e inclusédo, promovendo a ascensdo de profissionais negros a cargos de
lideranca.

Em 2024, também foi comemorada a marca de mais de mil mulheres formadas na Escola de Eletricistas da Neoenergia.
A iniciativa estimula a geracdo de emprego e renda, além de contribuir para a equidade de género em uma carreira
majoritariamente masculina. A Escola é pioneira no setor e reconhecida como exemplo global de um dos Principios de
Empoderamento das Mulheres pelo WeEmpower, programa da ONU Mulheres junto a Organizacgdo Internacional do
Trabalho e a Unido Europeia. A Neoenergia também aderiu ao Programa Pro-Equidade de Género e Racga, uma iniciativa
do Governo Federal por meio do Ministério das Mulheres, com o objetivo de transformar a cultura organizacional do pais.

Em 2024 a Neoenergia recebeu o prémio “Boas praticas” do Pacto Global-Rede Brasil da ONU pelo programa de apoio
a colaboradoras vitimas de violéncia, destacando-se no Movimento Elas Lideram 2030. O CEO, Eduardo Capelastegui
também foi reconhecido com o prémio de “CEO Elas lideram 2030” mais engajado com a temética, refletindo o
compromisso com a igualdade de género e a inclusdo social.

Pelo quinto ano consecutivo, a empresa manteve-se na carteira do FTSE4 Good Index Series e no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3. Também permaneceu no The Sustainability Yearbook, da S&P e no CDP, com
score A em Mudancas Climéticas e B em Seguranca Hidrica.

11.2. Inovagéo

Ainovacéo € a principal estratégia da Neoenergia para garantir a sustentabilidade, a eficiéncia e a competitividade da
empresa. Acompanhiaentende ainovagdo como um processo descentralizado, aberto e que permeia todos os negdcios
e atividades que realizamos. Esse processo € intensificado pela diversidade de nossos colaboradores e garantido pela
ambidestria organizacional, que permite a conciliagdo entre as atividades rotineiras e iniciativas de inovacgéo. A partir da
estratégia first to market, buscamos constantemente tecnologias emergentes que contribuam com o cumprimento dos
ODS 9 (Industria, inovacao e infraestrutura) e 13 (Combate as mudancas climéticas).

AFLUENTE T | RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024
16



Resultados em 31 de dezembro de 2024 Afluente T
Publicado em 17 de fevereiro de 2025

Os esforcos da companhia estéo organizados em torno de cinco grandes eixos alinhados com os vetores fundamentais
datransformacao do setor de energia, a descarbonizacédo da geracao, a promocao de redes inteligentes e a eletrificacdo
da demanda:

e Tecnologias disruptivas cada vez mais eficientes, sustentaveis e ecologicamente corretas que otimizam o
funcionamento de instalacfes e processos.

¢ Novos produtos e servigos competitivos que respondem as necessidades dos clientes, com maior
personalizacao de conteudo e ofertas;

¢ Digitalizacao e automacgao em todos os negécios e processos com a utilizacéo de tecnologias como, internet
das coisas (loT), realidade virtual e aumentada, big data, inteligéncia artificial, machine learning e ferramentas de
facil uso como Power BI, Power Apps e Power Query;

e Inovacao com startups, empreendedores e fornecedores com o objetivo de desenvolver novos modelos de
negaocio e impulsionar inovagdes incrementais a disruptivas;

e Culturadeinovagdo e talento como base para os pilares de transformacéo da organizacéo.

A governanga da inovacdo tem o apoio da plataforma colaborativa Go In, que busca solugbes promissoras para os
nossos negdcios e para o setor elétrico como um todo. Por meio dessa plataforma, realizamos em 2024 a segunda
chamada do Programa Inovamos — Jornada Neoenergia de Criacdo de Valor, a qual recebeu mais de 900 ideias, das
quais, mais de 270 se tornaram projetos que impulsionarao a nossa evoluc¢ao continua.

Em 2024, investimos um total de R$ 186,1 milhdes em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PDI). Este
montante é constituido pelos investimentos em inovacao realizados pelas areas de negdcio da Neoenergia e pelos
investimentos no escopo do programa de PDI regulado pela Aneel, no qual destinamos anualmente 0,5% da receita
operacional liquida (ROL) das nossas distribuidoras e 1% da ROL das nossas empresas de geracdo e transmissao,
seguindo o que € estabelecido Lei n°14.120, de 1° de margo de 2021, e regulamentos do PDI Aneel.

Os projetos desenvolvidos no @mbito do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo regulado pela Aneel
reuniram, nos Ultimos anos, mais de 1,4 mil pesquisadores e cerca de 70 parceiros tecnolégicos entre institutos de ciéncia
e tecnologia, universidades, indUstrias, startups e empresas de base tecnolégica.

Em 2024, inauguramos o Laboratério de Interoperabilidade e Conectividade — Multiprotocolos, em parceria com a
Lactec. Esse centro de exceléncia é dedicado a testes em medidores digitais de energia, desempenhando um papel
fundamental para garantir uma comunicacdo padronizada entre equipamentos de diversos fabricantes. A
interoperabilidade de comunicacéo fortalece a expansao eficiente das redes digitais no Brasil. Outro destaque foi o
lancamento do Programa Neoenergia Talentos do Futuro, realizando edi¢cdes no Rio de Janeiro e em Salvador,
envolvendo 43 cursos de graduacéo de 37 instituicbes universitarias em busca de solugdes inovadoras para desafios
relevantes do setor elétrico.

Como resultado de nossa atuacdo, recebemos reconhecimentos das principais premiac8es de inovacao do Brasil, tais
quais o prémio Valor Inovagdo, figurando entre as 3 empresas mais inovadoras do setor elétrico; o TOP 100 Open Corps,
sendo reconhecida como uma das 3 empresas do setor que mais inovam com startups; e o principal troféu na 482 edicao
do Circuito Nacional do Setor Elétrico (Cinase) 2024, pelo projeto Subestacdo Subterranea Hermética, que levou
também prémio na categoria Instalagdes Elétricas. Conquistamos ainda prémios nas categorias Pesquisa e
Desenvolvimento, com o projeto Godel Multilink; e Energias Renovaveis, com Hidrogénio Verde.
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11.3. Educacéo e Cultura

Com o Programa Salde, Educacido e Renda (SER), atuamos em pilares que impactam diretamente o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) das regifes dos parques eélicos Lagoas, Canoas e Calango localizados
nos estados de Rio Grande do Norte e da Paraiba, e da linha de transmisséo Potiguar Sul, que cruza os estados do Rio
Grande do Norte e Paraiba, atendendo aos trés eixos do indice e que também representam os temas que formam a sigla
do projeto. O Programa foi finalizado em 2024, porém estava em atividade desde 2020, com recursos do subcrédito
social do BNDES e cuja execugdo parceira in loco se da através da Agéncia de Desenvolvimento Econémico Local. Ao
longo dos anos, o Programa SER impactou 269 familias e lideres comunitarios em acesso e gestao de recursos hidricos,
beneficiou 412 agricultores familiares no desenvolvimento de cadeias produtivas, e proporcionou a 70 jovens o
acompanhamento de seus negdcios rurais, incluindo acesso a microcrédito para impulsionar seus empreendimentos.
Considerando pessoas impactadas indiretamente, temos 2.355 pessoas beneficiadas. Durante os quatro anos do
Programa SER grandes marcos quantitativos sdo: 1.067 oficinas e capacitacdes realizadas e 58 construcdes /
revitalizagdes da infraestrutura fisica local feitas.

O Programa Energizar decorre de uma parceria, desde 2023, com a Rede Muda Mundo, por meio de acBes de
investimento social privado, para beneficiar comunidades vulneraveis residentes no entorno dos empreendimentos da
Neoenergia. Em 2024, inspirado no Programa SER, houve uma reformulagdo do escopo das acdes, a fim de gerar
beneficios mais estruturantes e com atividades permanentes ao longo do ano. O programa, anteriormente denominado
Transforma Comunidade, foi entdo rebatizado de Programa Energizar. Durante 2024, foram realizados cursos e a¢cfes
focados nos pilares do IDH em trés em centros urbanos e trés no interior dos estados da Bahia, Pernambuco e Rio Grande
do Norte, além de ac¢8es de saude fisica e mental, cursos de alfabetizagcao para mulheres em situagdo de vulnerabilidade,
de redacgéo para adolescentes como preparatdrio para o ENEM e de empreendedorismo variados. A iniciativa envolveu
ativamente 648 beneficiados por meio dos 28 cursos e a¢des fornecidas.

A Neoenergia realizou sua 22 edicdo do Programa Neoenergia Talentos do Futuro na Bahia, desta vez em parceria com
a Rede Muda Mundo e o SENAI CIMATEC. Como diferencial desta 22 edi¢éo, realizamos um Ideathon com um foco maior
em solucao de problemas sociais comuns a Neoenergia e seus clientes, buscando propostas de acdo de melhoria em
Eficiéncia Energética e Saude e Seguranga. O Programa contou com 3! estudantes universitarios inscritos e 5 propostas
deideias apresentadas.

A Neoenergia também atua em diversos projetos com comunidades tradicionais, quilombolas e indigenas, e projetos de
educacgdo ambiental nas areas de atuagdo de seus negdcios de geracao, transmisséo e distribui¢éo.

Na esfera cultural, as principais iniciativas da companhia foram conduzidas pelo Instituto Neoenergia, como:

e Programa de Editais Transformando Energia em Cultura, se consolidando como um dos maiores editais de
cultura do Brasil, abrangendo Rio Grande do Norte, Bahia, S&o Paulo e Distrito Federal, dirigidos para iniciativas
voltadas a valorizacgao da rica diversidade cultural brasileira e contribuindo com os ODS 4, 8,1l e 17.

e 42edicdo do Prémio Inspirar, dirigido ao reconhecimento de 16 liderancas femininas, 13 delas selecionadas por
votacdo popular e trés por mérito cultural, contemplou todas as areas de concessdo da Neoenergia e recebeu
146 inscricBes em 2024;

e Apoio a nove projetos pela Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet) em 2024: o terceiro projeto que
integra o Resgatando a Histdria, maior programa de valorizagao de patrimdnios culturais do Brasil, idealizado
pelo BNDES, requalificando 14 casas de cultura popular localizadas no interior do Rio Grande do Norte; a
primeira edicdo do projeto Conectar Cultural, dirigido para grupos de cultura popular do Recéncavo Baiano; a
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formacéao de trabalhadores da cultura por meio da Caravana Energia da Cultura em diversos territérios da Bahia,
Distrito Federal, Rio Grande do Norte e Sdo Paulo; a realizacdo de piloto Interiorizagdo Cultural na Bahia,
apoiando os projetos Festival de Lencais, Festival Siribacéo, Jodo de Barro, Festival Caju de Leitores e Festival
da Mocidade de Alagoinhas; e foi a primeira organizacdo a participar do Programa Emergencial Rouanet RS,
realizado em parceria com o Ministério da Cultura, patrocinando as atividades do Museu do Hip Hop como parte
das ac8es de ajuda humanitaria para reconstrucao do estado.

¢ Oficinas Culturais e Artisticas (OCA), desenvolvida com recursos do Programa de A¢éo Cultural,impactou cerca
de 371 jovens, adultos e idosos em situacdo de vulnerabilidade social, das cidades de Araras, Atibaia, Ilha
Solteira, Mongagué e Votuporanga, no estado de Sao Paulo. Com ac8es de formacao nos campos da economia
criativa - design de moda e de produto, marcenaria e artesanato e producéo audiovisual, 0 projeto promoveu
possibilidades de geracdo de trabalho e renda.

11.4. Instituto Neoenergia

O Instituto Neoenergia integra o Investimento Social Privado da companhia e promove ac¢des que fomentam a
transformacédo das pessoas e do planeta nas regides onde a Neoenergia opera seus negdcios. Por meio do
desenvolvimento de programas e projetos proprios, além do apoio a iniciativas com uso de leis de incentivo, o Instituto
contribui com o desenvolvimento sustentavel no Brasil, enfrentando desafios relacionados as questdes econémicas,
sociais e ambientais. O trabalho é desenvolvido com foco na reducgéo das desigualdades e da melhoria da qualidade de
vida das pessoas em situagdo de vulnerabilidade, assim como no combate as mudancas climéticas e pela conservagéo
da biodiversidade, por meio de cinco pilares: Formagéo e Pesquisa, Biodiversidade e Mudangas Climaticas, Arte e
Cultura, Acdo Social e Colaboracéo Institucional.

Impactar positivamente a sociedade, criando um legado de sustentabilidade, em alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da ONU, é o principal objetivo do Instituto.

Desde 2023, o Instituto contribui diretamente com uma das metas ESG assumidas pela Neoenergia até 2030 no escopo
social, para ampliar o alcance de 109 mil beneficiarios em 2021 para 280 mil até 2025 e 412 mil até 2030. Com foco nessas
novas metas, sua metodologia de mensuragdo de resultados e calculo de beneficiarios foi consolidada, além do
aperfeicoamento dos termos de parceria e cooperagdo com organizacdes parceiras.

No ano de 2024, o Instituto desenvolveu ou apoiou 69 programas e projetos sociais de impacto, sendo 2! préprios e 48
em acompanhamento por meio dos Nucleos de Acompanhamento de Projeto “NAP” de cultura e esporte. Houve o
crescimento de 23% em investimento em projetos com recursos incentivados em relacéo a 2023, por meio da utilizagao
de sete leis de incentivo.

Outro marco do Instituto Neoenergia em 2024, foi a sétima edi¢do do Programa de lluminagao Cultural, contemplando o
Convento Nossa Senhora da Concei¢do de Itanhaém (SP) com a realizagao da acdo de educagdo patrimonial com
escolas publicas, intervencao cultural e o projeto luminotécnico ecoeficiente que destaca os elementos arquiteténicos
das edificacdes histdricas, parte do programa.

Ainda em 2024, o projeto Flyways Brasil, que tem como missdo contribuir com a conservacéo das aves limicolas (que
vivem em &reas Umidas, como estudrios e lagoas) e seus habitats, na regido da Bacia Potiguar/RN, obteve um
reconhecimento internacional de 8.500 hectares - Sitio WHSRN (Western Hemisphere Shorebird Reserve Network),
trazendo um grande marco para a conservacao e preservacado dessas espécies. As reservas da Rede Hemisférica de
Reservas para Aves Limicolas (WHSRN) sdo essenciais para a sobrevivéncia de aves migratorias.
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11.5. Pesquisa e Desenvolvimento

Quatro temas estratégicos norteiam o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PDI) da Neoenergia:
Tecnologias Inteligentes, Eficiéncia Operacional, Seguranca e Sustentabilidade, tendo como objetivo viabilizar o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras que trazem impactos positivos para os negécios, meio ambiente e aos
clientes.

Em 2024, foram investidos R$ 533,84 mil no Programa de PDI da Afluente T. Seguem os destaques dos projetos de PDI:

(i) Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico (SIASE-T), com o objetivo de reestruturar e
integrar as bases de dados atualmente utilizadas pelo Ministério de Minas e Energia (MME), Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), estd sendo desenvolvido um portal de informagBes do segmento de
transmissao de energia elétrica. Esse portal visa melhorar a eficiéncia do processo de gestéo e permitir
0 acesso da sociedade a informagdes qualificadas.

(i) Projeto Tirantes, estdo sendo desenvolvidos modelos pilotos de novas fundagdes de Linhas de
Transmisséo, de 88 kV até 500 kV. Dois sistemas estdo em desenvolvimento: um consiste em sapata de
concreto armado e tirantes ancorados no terreno; o outro consiste em estacas helicoidais, injetadas ou
nado, coroadas por grelha metdlica ou bloco pré-moldado.

12. AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia, em conformidade com a Instrucdo CVM n- 162, de 14 de julho de 2023, declara que mantém contrato com
a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), firmado em 30/12/2021, com vigéncia de 60
meses.

Em 2024, a Deloitte prestou servigos de auditoria pelo montante R$124.973, dos quais R$110.75!1 referem-se a auditoria
das demonstracdes financeiras (incluindo revisdes trimestrais) e R$14.222 referem-se a servicos relacionados a auditoria
de demonstrac¢des regulatdrias e controle patrimonial. A politica de atuacdo da Companhia quanto a contratacdo de
servigos de auditoria externa se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em:
(a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c)
0 auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.

13. BALANCO SOCIAL

Nosso desempenho em aspectos ambientais, sociais, econdémicos e de governancga € relatado anualmente desde 2004.
Adotamos desde 2010 as normas da Global Reporting Initiative (GRI) e, a partir de 2020, passamos a considerar 0s
padrdes do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para o setor elétrico e as recomendacgdes do Dow Jones
Sustainability Index (DJSI). Em 202!, adicionamos as recomendac¢des da Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure (TCFD, ou Forcga-Tarefa sobre Divulgacdo Financeira Relacionada ao Clima). O documento atende ainda a
Nnossos compromissos com o Pacto Global e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagéo das
Nacdes Unidas (ONU).

O Relatorio de Sustentabilidade da empresa é divulgado o site da companhia (www.neoenergia.com). e o0 documento
referente ao ano de 2024 sera publicado até 31 de margo de 2025.
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14. NOTA DE CONCILIAGAO

A Afluente T apresenta os resultados do 4724 e 2024 a partir de analises gerenciais que a administracéo entende traduzir
da melhor forma o negdcio da companbhia, conciliada com os padrdes internacionais de demonstragdes financeiras
(International Financial Reporting Standards — IFRS). Para referéncia, segue abaixo quadro de conciliagéo:

Memériade Calculo 4724 2024 4723 2023 Correspondéncianas Notas Explicativas
2,7

(+) Receita liquida 339 86,0 67,3 Nota 3

I: RECEITA Operacional Liquida 339 86,0 2,7 67,3 |
(+) Custos de construgado (14,7) (25,8) (0,2) (20,5) Nota 4

l: MARGEMBRUTA 19,2 60,3 24 46,9 |
(+) Custos de operagdo 43) (12,3) (2,9) (11,8 Nota 5

(+) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (1,4) (4,3) (0,2) (4,5) Nota 5

=Despesa Operacional (PMSO) (5.7) (16,5) (2,6) (16,4)

(+)PECLD (0,0 01 01) (0,2) Nota 9.1

EBITDA 13,5 438 0,3) 30,3

(+) Depreciacédo 0,3 (0,2) 0,0) (0,2) Nota 5

(+) Resultado Financeiro 0,4 11 04 17 Nota 6

(+)IR/CS (3,0 (10,7) (0,3) (3 Nota 7

LUCROLIQUIDO 1,2 34,0 0,3) 28,7

E
"

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Afluente T, visando indicar a situac@o geral e o andamento dos negécios da
Companhia. O documento € propriedade da Afluente T e nao devera ser utilizado para qualquer outro propésito sem
a prévia autorizacéo escrita da Afluente T.

A informagao contida neste documento reflete as atuais condi¢ces e nosso ponto de vista até esta data, estando
sujeitas a alteragcdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e projegdes da Afluente T
sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados
ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua
realizagéo.

Todas asinformacdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na gestao da Companhia, estao
evidenciadas neste documento e na Informag&o Demonstragdes Financeiras.

Demais informag6es sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da CVM e no
site de Rela¢des com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Afluente Transmissdao de Energia Elétrica S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstragées financeiras da Afluente Transmissdo de Energia Elétrica S.A. (“Companhia”),
gue compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Afluente Transmissdo de Energia Elétrica S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,
emitidas pelo International Accounting Standards Board -- IASB.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrag¢des financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragGes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizacdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensurdveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histéria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Concessdo do servigo publico - ativo contratual

Conforme divulgado nas notas explicativas n2 3 e n2 10 as demonstragoes financeiras, a Companhia atua
como prestadora de servigos, conforme contrato de concessdo, sendo remunerada pela construgao e
implementacdo da infraestrutura de transmissdo de energia elétrica, bem como pela manutencdo e
operacao de referida estrutura. O reconhecimento do ativo contratual de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente requer o exercicio de julgamento significativo
sobre o momento em que o cliente obtém o controle do ativo. Adicionalmente, a mensuracdo do progresso
da Companhia em relagdo ao cumprimento da obrigacdo de performance satisfeita ao longo do tempo
requer também o uso de estimativas e julgamentos significativos pela Diretoria para estimar os esforcos ou
insumos necessarios para o cumprimento da obrigacdo de performance, tais como materiais e mao de
obra, margens de lucros esperadas em cada obrigacdo de performance identificada, e as projecdes das
receitas esperadas. Finalmente, por se tratar de um contrato de longo prazo, a identificacdo da taxa de
desconto que representa o componente financeiro embutido no fluxo de recebimento futuro também
requer o uso de julgamento por parte da Diretoria.

Devido a relevancia dos valores e do julgamento significativo envolvido na mensuracdo do progresso da
Companhia em relagdo ao cumprimento da obrigacdo de performance satisfeita ao longo do tempo, nas
margens de lucros e nas projec¢des das receitas esperadas, consideramos a mensuragao do ativo contratual
e da receita de contrato como um assunto significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento sobre o fluxo de
reconhecimento do ativo contratual e de suas respectivas receitas, por natureza; (ii) avaliagdo do desenho
e da implementacdo e teste de efetividade operacional dos controles internos relevantes sobre o
reconhecimento do ativo contratual e de suas respectivas receitas; (iii) entendimento dos critérios e
premissas utilizados na determinacdo das margens de construcdo e operagdo e manutencdo, das taxas
implicitas aplicadas aos fluxos de recebimento futuro; (iv) testes substantivos relacionados aos documentos
comprobatdrios das adigOes ao ativo de contrato, recalculo dos fluxos de recebimento futuro dos projetos
de infraestrutura, recdlculo das atualizagcGes monetarias e da remuneracao financeira dos ativos
contratuais, em base amostral, a partir das condi¢Ges contratuais estabelecidas e demais premissas
utilizadas pela Companbhia e; (v) avaliacdo das divulgac¢es realizadas nas demonstragdes financeiras a luz
do Pronunciamento contabil CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente.

Como resultado da execugdo desses procedimentos, foi identificada deficiéncia nos controles internos
relacionada a certos componentes do calculo do “Ganho (perda) na RAP”. Avaliamos a natureza, época e
extensdo de nossos procedimentos substantivos, inicialmente planejados, e concluimos que estes
permanecem adequados.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as politicas de reconhecimento do
ativo contratual e de suas respectivas receitas sdo aceitaveis para suportar os julgamentos, as estimativas e
as informacdes incluidas nas demonstracdes financeiras como um todo.
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Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado - DVA referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentada como informacao suplementar
para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracao esta conciliada com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstrac¢ao do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatdrio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da
Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracdo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracées financeiras, a ndo
ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 3
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacées falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstrac¢des financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declarag¢do de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 4
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenham proibido divulgac¢ado
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025

hh‘n‘?& Toucks Tithuc. 1’%\ %«wwd,u A S L L
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Fernando de Souza Leite
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRCn22 SP 011609/0-8 “F” Rl CRCn2 PR 050422/0-3

20255A037634
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto pelos valores de lucro por agdo) Afluente T
Notas 2024 2023
Receita operacional liquida 3 85.999 67.307
Custos dos servigos (38.091) (32.318)
Custos de construgao 4 (25.753) (20.45])
Custos de operagéo 5 (12.338) (11.867)
Lucro bruto 47.908 34.989
Outras receitas (despesas) gerais e administrativas 5 (4.389) (4.681)
Perdas de créditos esperadas 109 (185)
Lucro operacional 43.628 30.123
Resultado financeiro 6 1.063 1710
Receitas financeiras 1.809 1.859
Despesas financeiras (604) (9Y)
Outros resultados financeiros, liquidos (142) (58)
Lucro antes dos tributos 44.691 31833
Tributos sobre o lucro 7 (10.662) (3.12))
Corrente (7.947) (3.074)
Diferido (2.715) 47
Lucro liquido do exercicio 34.029 28.712

Lucro basico e diluido por agdo — R$:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais) Afluente T
2024 2023
Lucro liquido do exercicio 34.029 28.712
Itens que serdo reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa (347) -
Impostos diferidos sobre resultados abrangentes 118 -
Total dos itens que seréo reclassificados para o resultado (229) -
Resultado abrangente do exercicio 33.800 28.712

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 3! de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais) Afluente T

2024 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 34.029 28.712
Ajustado por:
Depreciacao e amortizacdo 193 198
Tributos sobre o lucro 10.662 3.121
Resultado financeiro, liquido (1.063) (1.710)
Baixa de ativo nao circulante - 12
AlteracGes no capital de giro:
Contas a receber de clientes e outros 2.230 (2.849)
Concessao servigo publico (ativo contratual) (44.228) (1.599)
Fornecedores e contas pagar de empreiteiros 1186 (983)
Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos 139 (402)
Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos 17.813 (519)
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 4 (393)
Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais 9 (264)
Outros ativos e passivos, liquidos 1.010 (2.713)
Caixa gerado nas operagdes 21984 20.61
Encargos de dividas pagos 2) (15)
Rendimento de aplicacao financeira recebidos 1.745 1448
Tributos sobre o lucro pagos (12.309) (2.443)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 11.418 19.601

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.434) (375)
Caixa consumido nas atividades de investimento (1.434) (375)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacgédo de empréstimos e financiamentos 30.000 -

Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos (134) (201)

Remuneracéo paga aos acionistas (35.465) (37.420)
Caixa consumido das atividades de financiamento (5.599) (37.621)
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa 4.385 (18.395)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 2.936 21.331
Caixa e equivalentes no final do exercicio 7.321 2.936

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

342.757

(Valores expressos em milhares de reais) Afluente T
Notas 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 7.321 2.936
Contas a receber de clientes e outros 9 7.345 9.563
Tributos sobre o lucro a recuperar 7.3 3.622 -
Outros tributos a recuperar 36 38
Concessao do servigo publico (ativo contratual) 10 48.132 39.829
Outros ativos 3.985 2.745
Total do circulante 70441 55.111
Na&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 11.3 359 -
Outros tributos a recuperar 335 335
Depositos judiciais 121c 2.032 1.916
Concessao do servico publico (ativo contratual) 10 264.442 227.971
Imobilizado 3.939 3.856
Intangivel 1.209 597
Total do Néo circulante 272.316 234.675
Total do ativo 342.757 289.786
Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 6.244 5.004
Empréstimos e financiamentos 1 88 134
Instrumentos financeiros derivativos 1.3 88 -
Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar 665 526
Tributos sobre o lucro a recolher - 736
Outros tributos e encargos setoriais a recolher 7.2 1.789 1473
Dividendos e juros sobre capital préprio 12.2 5.144 7.596
Outros passivos 3.975 1.251
Total do circulante 17.993 16.720
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 1 30.706 -
Tributos sobre o lucro diferidos 712 10.543 7.946
QOutros tributos e encargos setoriais a recolher 7.2 29.995 10.372
Provisbes 12 458 458
QOutros passivos 150 141
Total do Né&o circulante 71.852 18.917
Patriménio liquido 12
Atribuido aos acionistas da Companhia 252912 254.149
Total do patriménio liquido 252912 254.149

289.786

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais) Afluente T
Reserva de lucros
Reserva Proposta de
especial de distribuicéo
Reserva de Reserva de dividendos Outros de
Capital Reserva retencéo de lucros a nao resultados Lucros dividendos
social legal lucros realizar distribuidos abrangentes acumulados adicionais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 33.085 6.617 20.922 171.991 - - - 21534 254.149
Aprovacgao de dividendos adicionais (nota 13.2b) - - - - - - (21.534) (21.534)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 34.029 - 34.029
Outros resultados abrangentes (nota 13.3) - - - - - (229) - - (229)
Destinagédo do lucro liquido:
Remuneracao aos acionistas (nota 13.2A.b) - - - - - - (13.503) - (13.503)
Constituicéo de reservas de lucros (nota 13.4) - - - - 20.526 - (20.526) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 33.085 6.617 20.922 171.991 20.526 (229) - - 252.912
Saldos em 31 de dezembro de 2022 33.085 6.617 20.922 171.991 - - - 28117 260.732
Aprovacgao de dividendos adicionais (nota 14.2b) - - - - - - - (28.117) (28.117)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 28.712 - 28.712
Destinagédo do lucro liquido:
Remuneracao aos acionistas (nota 13.2.b) - - - - - - (28.712) 21534 (7.178)

33.085

Saldos em 31 de dezembro de 2023

6.617

171.991

254.149

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado) Afluente T
2024 2023
Receitas
Servico de transmissao de energia e outros 105.275 80.097
Outras receitas - 53
Perdas de crédito esperadas 109 (185)
Subtotal 105.384 79.965
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, servigos de terceiros e outros (38.996) (33.719)
Subtotal (38.996) (33.719)
Valor adicionado bruto 66.388 46.246
Depreciagao e amortizagédo (193) (198)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 66.195 46.048
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 2.603 1.859
Subtotal 2603 1.859
Valor adicionado total a distribuir 68.798 47.907
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remunerac¢des de empregados 1.759 1792
FGTS e outros encargos sociais (exceto INSS) 134 403
Beneficios 709 120
Subtotal 2.602 2.315
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 30.476 16.308
Municipais 197 332
Subtotal 30.575 16.640
Remuneracéo do capital de terceiros
Juros e variagdes monetarias 1452 149
Aluguéis 42 9l
Subtotal 1494 240
Remuneragéo de capitais préprios
Dividendos e Juros sobre capital proprio 13.503 7.178
Lucros retidos 20.526 21534
Subtotal 34.029 28.712
Valor adicionado distribuido 68.798 47.907

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado) Afluente T

I, CONTEXTO OPERACIONAL

A Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A. (“Afluente T” ou “Companhia”), controlada pela Neoenergia
S.A., com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tem por objeto social
desenvolver, dentre outras, atividades de estudo, planejamento, projecdo, construcdo, operacao,
manutencao e exploracdo de sistemas de transmissdo de energia elétrica, linhas, subestagdes e centros de
controle, bem como da respectiva infraestrutura e servicos ligados a essas atividades.

Atualmente a Companhia opera as subestac¢tes de Tomba, Funil, Brumado I, Itagiba, Ford, P6lo e Camacari
no estado da Bahia com poténcia instalada de 600 MVA, além de 489,1 km de Linhas de Transmissao e
possui contrato de concessdo com vigéncia até agosto de 2027, que tem como objetivo estabelecer as
condicdes para prestacdo do servico publico de transmisséo de energia elétrica e prevé revisao tarifaria a
cada 5 (cinco) anos.

Em 20 de outubro de 2023 foi emitido o despacho n° 3.928 permitindo a implantacdo de melhorias na
subestagdo Tomba, com concluséo das obras em dezembro de 2024 e com RAP adicional de R$2.120 (data
referéncia: setembro de 2023), corrigida anualmente pelo indice Geral de Precos do Mercado — IGPM.

A Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo 2024/2025 € de R$64.736 (R$72.947 para o ciclo 2023/2024).
L1, Gestédo de risco financeiros e operacionais

As Politicas de Gestdo de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Neoenergia S.A,
compostas pelas politicas de riscos corporativos e pelas politicas de riscos especificas para cada negécio,
que estabelecem os principios basicos e o marco geral de atuacdo para o controle e gerenciamento dos
riscos aos quais esta exposto o grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo com o disposto no
propdsito e valores do grupo Neoenergia.

O processo de gestéo de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes do
COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatérios e de 6rgdos que abrangem o setor de
energia elétrica, em consonancia com as regulamentacdes emitidas pela ANEEL.

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado da Neoenergia S.A. é
composta pelo Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Diretoria de
Auditoria Interna e Gestéo de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas Governanca e de Controles
Internos. Este sistema de gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do atual acionista controlador
e sua politica global de riscos.

L1l Gestéo de riscos financeiros e mercado

A Politica de Riscos Financeiros se aplica a todos os negdcios que integram o grupo Neoenergia, dentro
dos limites previstos aplicaveis as atividades que geram exposicdo a riscos financeiros, devendo ser
reproduzida por suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislagao aplicavel.
Estao incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e de commaodities, risco
de taxas de juros e indices de precos, risco liquidez e risco solvéncia, assim como a utilizacdo de
instrumentos derivativos para fins protecdo, cuja utilizacdo para fins especulativos € expressamente
proibida.

A aprovacdo de operacgdes envolvendo derivativos é realizada por algcada competente conforme politica de
limites e algadas do grupo Neoenergia e estatutos das controladas da Neoenergia S.A.

As principais diretrizes em relacao a estratégias de hedge, sao:

= Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ter sua
exposicdo cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operacdes de hedge;

= Qrisco de cambio e de commodities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de
investimento, independentemente do valor;
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado) Afluente T

= Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposicdo cambial deverdo ser avaliados
e, se considerado necessario, deverdo ser realizadas operagdes de hedge para mitigar o risco
cambial;

= Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario, contratar operacdes de
hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-
fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexacgao natural a indices de pregos nas receitas e
custos quanto a composicao de indices de juros que remuneram carteira de aplicacoes;

= A contratacao de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como
ndo é permitida a contratagédo de derivativos ‘exéticos’ nem ‘alavancados’.

A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visao integrada dos riscos aos quais esta exposta,
considerando ndo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudancas nos precos e cotacdes das
variaveis ativas e passivas nas quais mantém posicées, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito,
proveniente de obrigacdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.

Riscos Origem da exposi¢édo Gestdo
Empréstimos e financiamentos e outros
Risco de taxa de cambio instrumentos financeiros que ndo sao Operagdes de swap e a termo

denominados em BRL.

Operagodes de swap, gestédo de limite de
exposicado de ativos e passivos por
componente de taxa de juros e indices
inflacionérios.

Empréstimos e financiamentos
indexados a diferentes taxas de juros
incluindo, mas né&o se limitando, a CDI.

Risco de taxa de juros (incluindo indices
inflacionarios)

Volatilidade d d )
olatiidade cos precos de Contratos de longo prazo com fixagdo de

Risco de precos de produtos commodities metalicas e outros o
precos aderentes as projecoes internas.
produtos.
Recebiveis, garantias, adiantamentos a = Diversificagdo da carteira e politicas para
Risco de crédito fornecedores e investimentos monitoramento de indicadores de solvéncia e
financeiros. liquidez das contrapartes.
Risco de liquidez Obrigagdes contratuais ou assumidas ~ Disponibilidade de linhas de crédito rotativo

Monitoramento dos covenants financeiros e
da situacéo econdmico-financeira da
Companhia

Passivos financeiros, obrigacdes

Risco de solvéncia . .
contratuais ou assumidas

A Administracdo entende que estd adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a estrutura
operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das diretrizes da Politica de
Riscos Financeiros e Politica de Risco de Crédito.

(a) Gestao de risco de mercado

(i) Risco de taxa de cambio

A Companhia, visando assegurar que oscilagBes nas taxas de cAmbio ndo afetem seu resultado e fluxo de
caixa, possuia em 3! de dezembro de 2024, operacfes de hedge cambial, para a totalidade de suas dividas
em moeda estrangeira e para seus principais desembolsos e investimentos previstos em moeda estrangeira.
As estratégias de hedge cambial estdo descritas na nota 15.7.

(i) Risco de taxa de juros e indices de precos

Este risco € oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposigéo a variagdo de taxas de
juros e/ou indices de preco, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TILP, TLP,
SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposicado influencia o0 montante de encargos
financeiros divida, rendimentos das aplicacdes financeiras e as receitas tarifarias das concessdes que
impactam o resultado e o fluxo de caixa das operacdes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o
equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices de precos de alta correlagdo, buscando mitigar
eventuais riscos decorrentes da inflago.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado) Afluente T

A Companhia monitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade
de contratacdo de protecéo contra o risco de volatilidade dessas taxas. As estratégias de hedge de taxas
de juros sdo descritas na nota 15.7.

(i) Risco de preco de commodities

7

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevacdo dos precos das
commodities que séo utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais.

Commodities metalicas: variagfes nos pregos de commodities metalicas podem impactar a rentabilidade
dos projetos de investimentos, resultante no aumento de preco nos contratos dos fornecedores, implicando
em maior necessidade de caixa para honrar os compromissos assumidos pela Companhia.

(b) Risco de liquidez

O risco de liquidez é associado a possibilidade, da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos
respectivos vencimentos. A gestao financeira adotada pela Companhia busca constantemente a mitigacéo
do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e
financiamentos, ndo concentracdo de vencimentos, diversificagdo de instrumentos financeiros. O
permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificacdo de eventuais necessidades de
captacao de recursos com a antecedéncia necessaria para a estruturacéo e escolha das melhores fontes.

Adicionalmente, a Companhia acompanha mensalmente, por meio de indices de liquidez, a capacidade de
geracdo de caixa da empresa para honrar com 0os compromissos assumidos dentro de um periodo de 12
(doze) meses.

Em 3! de dezembro de 2024, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa,
em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e financeiros. Os fluxos das obrigacdes
da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados em suas respectivas notas explicativas.
Em destaque para as informacdes de empréstimos e financiamentos e respectivos instrumentos derivativos
(veja nota 11).

(c) Risco de solvéncia

O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioracdo da situacao econdmico-financeira que
resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o
vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificagao de crédito (rating), no custo da divida
e na liquidez.

(d) Gestao de risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade, da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econdmicas
devido ao ndo cumprimento de obrigac6es financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou
‘ndo performance’ de contrapartes.

(i) Risco de crédito de institui¢Ges financeiras

Para as operacdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa, a Companhia segue as disposi¢cdes da sua
Politica de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigacdo do risco através da diversificacdo junto as
instituicdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito. E realizado o acompanhamento da
exposi¢cao com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas
agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala nacional publicados
pelas agéncias Moody's ou Fitch para as principais instituicdes financeiras com as quais a Companhia
mantinha operacdes em aberto em 3! de dezembro de 2024.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody's S&P Fitch
Banco do Brasil AAA AAA AAA
Itad AAA - AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Bank of America © - A- AAA

(1) Bank of America - BofA possui rating somente em escala global.
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11.2. Gestdo de demais riscos associados
(a) Casos fortuitos e de for¢ca maior

Os contratos de concesséo de transmissdo estabelecem que, em caso de evento de forgca maior ou caso
fortuito (art. 393 do Cédigo Civil), a transmissora ndo sera responsabilizada pelo ndo cumprimento das
obrigagdes contratuais durante o periodo do evento. Indisponibilidades de servigo devido a sabotagem,
terrorismo, calamidades publicas, forca maior ou caso fortuito, reconhecidas pela ANEEL, ndo estao sujeitas
a penalidades contratuais.

A ANEEL é responsavel por apurar e caracterizar a existéncia de excludente de responsabilidade e nexo de
causalidade em situacdes de forca maior, incluindo greves ilegais, suspensdes judiciais, embargos
administrativos, ndo emisséo de licencas por motivos ndo imputaveis a transmissora e invasdes em areas de
obras.

A auséncia de regras objetivas para o acolhimento de pleitos de forca maior pela ANEEL representa um
risco regulatdrio, podendo resultar em penalidades, multas, frustragdo de receitas, sobrecustos e
desequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

(b) Inadimpléncia Extraordinéria

A Lei n°14.120/2021 determina a eliminagéo gradual do beneficio de reducéo de até 50% nas Tarifas de Uso
dos Sistemas de Distribuicdo (TUSD) e Transmissd@o (TUST) para centrais geradoras de fontes renovaveis.
Esse beneficio foi mantido para empreendimentos que solicitassem outorga ou alteracdo técnica em até 12
meses da publicacdo da horma e entrassem em operacdo comercial em até 48 meses.

Isso levou a um aumento significativo nos pedidos de outorga de geracdo de energia, especialmente para
fontes edlica e solar, conhecido como a "Corrida do Ouro". Muitos empreendimentos enfrentaram atrasos
na operacdo comercial devido a falta de capacidade financeira ou técnica, resultando em inadimpléncia
setorial e afetando a receita dos concessionarios de transmissao.

A ANEEL, junto ao ONS e outros agentes, estd adotando medidas de controle para evitar nova escalada de
inadimpléncia, mas os efeitos da "Corrida do Ouro" ainda estéo sendo estudados para deliberacéo futura.

(c) Seguros

A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para
salvaguardar os ativos e negdcios de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data
de vigéncia dos principais seguros, de acordo com o0s corretores de seguros contratados pela Companhia
estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data vigéncia Importéancia segurada
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 31/05/2024 a 31/05/2025 100.000
Terrorismo 31/05/2024 a 31/05/2025 60.141
Risco Operacional - Subesta¢des e Usinas 31/05/2024 a 31/05/2025 60.141
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 1.000

Os seguros da Companhia sao contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de riscos
e seguros vigentes e dada a sua natureza.

2. BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1, Base de preparagédo

As demonstragdes financeiras da Companhia (demonstracGes financeiras) foram preparadas e estédo
apresentadas de acordo com as IFRS Accounting Standards (IFRS Accounting), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil através do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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A Companhia também se utiliza das orientag6es contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo séo conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir o
valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.

Todas as informacOes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informacgdes,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao da Administracdo da Companhia.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo da Companhia, em 17 de
fevereiro de 2025.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

O real brasileiro é a moeda funcional da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira séo inicialmente
registradas a taxa de cambio em vigor na data da transacéo e convertidas pela taxa de cambio vigente na
data do balanco. Ganhos e perdas cambiais pela atualizacéo de ativos e passivos sdo reconhecidos no
resultado financeiro.

2.3. Politicas contabeis materiais e estimativas criticas

As politicas contabeis e estimativas criticas aplicadas a estas demonstracdes financeiras estéo incluidas
nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis séo consistentes em todos os
exercicios apresentados, exceto pela implementacdo das novas normas, interpretacdo e orientacfes
relacionadas na nota 2.5.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstra¢des financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operagOes que refletem no reconhecimento e mensuragdo de ativos, passivos, receitas e despesas. As
premissas utilizadas séo baseadas no historico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas
periodicamente pela Administracdo. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacdo destas
demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
712 Tributos sobre o lucro diferidos

9.1 Perdas de créditos esperadas

10 Concessao do servico publico (ativo contratual)
12.3 Instrumentos financeiros derivativos

13 Provisdo para processos judiciais

2.5. Novas normas e interpretacdes vigentes e ndo vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussédo pelo International Accounting Standards
Board ('IASB’) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) que sdo aderentes e potencialmente
relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:

a) Alteragdes em pronunciamentos contdbeis com vigéncia a partir de 2024

Norma Descri¢do da alteragdo Data de vigéncia
IAS I/ CPC 26: As emendas estabelecem requerimentos para classificacdo e divulgacao de um 01/01/2024,
Apresentacdo das passivo com clausulas de covenants como circulante ou ndo circulante. Segundo, as aplicacao
Demonstracdes emendas o passivo deve ser classificado como circulante quando a entidade ndo tem o retrospectiva
Financeiras direito no final do periodo de reporte de diferir a liquidagao do passivo durante pelo

menos doze meses apos o periodo de reporte. Adicionalmente, apenas covenants cujo
cumprimento é obrigatério antes do, ou, no final do periodo de reporte devem afetar a
classificagédo de um passivo como circulante ou ndo circulante.

37



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado) Afluente T
IFRS 16/ CPC 6 (R2). As emendas incluem requerimentos que especificam que o vendedor-arrendatéario 01/01/2024,
Arrendamentos deve mensurar subsequentemente o passivo de arrendamento derivado da aplicacéo

transferéncia de ativo - que atende aos requisitos para ser reconhecida como receita retrospectiva
de venda - e retro arrendamento (‘Sale and Leaseback’) de forma que nédo seja
reconhecido ganho ou perda referente ao direito de uso retido na transagéo.
IAS 7/ CPC 3: Divulgacgédo das Operacdes de Risco Sacado, Desconto de titulos, Reverse factoring, 01/01/2024,
Demonstragdo dos  Confirming e/ ou assemelhadas, que envolvam as Companhias e seus fornecedores. aplicacéo
Fluxos de Caixa Os novos requisitos de divulgagéo tornarao visivel o uso de acordos de financiamento retrospectiva
ou postergacao de prazo de fornecedores por uma Companhia e permitirdo que os
investidores observem como esse uso desses instrumentos afetou as operacdes da
Companbhia.
Resolugcao CVM n° A Resolugdo CVM n? 199, esclarece determinados critérios para elaboragéo e 01/01/2024

199/ CPC 9 (RY):
Demonstragédo do
Valor Adicionado.

apresentacdo da Demonstragédo do Valor Adicionado (‘DVA'), cujo objetivo principal é
elucidar requisitos normativos e, por consequéncia, reduzir a abrangéncia de praticas
contabeis adotadas na elaboragéo da DVA pelas Companhias brasileiras.

Para as emendas e normativos listados acima, a Companhia ndo identificou impactos significativos na
aplicacao inicial em suas demonstracfes financeiras.

b) Alteragbes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2025:

Norma Descricéo da alteragédo Vigéncia
Resolugdo CVM n°
223/ OCPC 10:
rédi . . = T .
g;géﬁz ((jt% 02¢) O objetivo desta orientagdo contdbil é estabelecer os requisitos para o
Permissdes de ' reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo de créditos de carbono (tCO2e), 01/01/2025,
emissio permissdes de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO) das aplicagcéo
(allowances) e entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. Consequentemente, visa reduzir retrospectiva
Crédito de a diversidade de praticas contabeis adotadas nas demonstragdes financeiras.
Descarbonizagéo
(CBIO).
IFRS 7 (CPC 40): As emendas estabelecem requerimentos de divulgacgédo relativos a: (i) investimentos 01/01/2026
Divulgacgéao de em participagdo societaria mensurados a valor justo através dos outros resultados aplicacio '
instrumentos abrangentes, e (ii) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que nao retrF:)s egctiva
financeiros/ se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo. P
IFRS QKCPG 48): As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidacdo de passivos
Classificagéo e ) : ; . o . . 01/01/2026,
- financeiros por meio de sistema de pagamento eletronico; e (i) avaliar as S~

mensuracao de o ) . . ] . . : aplicacéo
. caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles .
instrumentos - ) ; o \ o ; retrospectiva
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (‘ASG’ ou ‘ESG’).

A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e despesas — operacionais,

de investimento e de financiamento — para melhorar a estrutura da demonstragédo de

resultados e exige que todas as entidades fornegam novos subtotais definidos,
IFRS 18 incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais dardo aos
Apresentacéo e investidor_es um ponto de’ parti_da consistente par_a ar_lalisar 0 desgmp?nho das 01/01/2027,
divulgagdo das compar_1h|as. A IFR,S‘18 também exige qug as companhias divulguem explicagcdes sobre aplicacdo
Demonstracdes as m§d|das especmc_as que estao relamonadas_ coma demonstr_a_géo dc~>s resultados, retrospectiva
Financeiras referidas como medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Os novos

requisitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia das medidas de desempenho
definidas pela Administragcao e provavelmente torna-las sujeitas a auditoria.

A IFRS 18 substituira a IAS I/ CPC 26: Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na elaboracdo da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicacdo da IFRS 18. A Companhia esté analisando os
possiveis impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstracdes financeiras e aguardara a
orientacéo do CPC para a aplicacdo deste pronunciamento.
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Em relacdo aos demais normativos em discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia estd acompanhando as discussGes e até o momento nédo identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

2024 2023
Receita de operagéo e manutencao 26.279 26.225
Remuneracao do ativo contratual 27.351 27.091
Receita de construcéo 39.970 32514
Contrato de conexao ao sistema de transmisséao ("CCT") 4.170 9.024
Ganho (perda) na RAP © 7534 (14.799)
Outras receitas (29) 42
Receita operacional bruta 105.275 80.097
(-) Deducdes da receita operacional bruta (nota 3.1) (19.276) (12.790)
Total receita operacional liguida 85.999 67.307

O A variacdo refere-se principalmente a atualizacio da inflagdo da RAP realizada no modelo de célculo do ativo contratual.

3.1. Deducgdes da receita bruta

2024 2023

Tributos
PIS e Cofins correntes (7.245) (2.865)
PIS e Cofins diferidos (2.613) (58)
Imposto sobre servigos — ISS (22) (22)

(9.880) (2.945)
Encargos setoriais
Reserva global de reversdo — RGR (2.247) (2.030)
Conta de desenvolvimento energético — CDE (4.347) (4.660)
Pesquisa e desenvolvimento — P&D (604) (657)
Encargos do consumidor — PROINFA (1.956) (2.255)
Taxa de fiscalizagéo de servigo de energia elétrica — TFSEE (242) (243)

(9-396) (9.845)
Total 19.276 12.790

3.2. Politica contabil

A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigacdo de desempenho é transferido para o cliente
e pode ser mensurada de forma confiavel, que geralmente ocorre no ato da entrega do produto ou quando
0 servicgo é prestado. A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber por
cada obrigacdo de desempenho, considerando quaisquer estimativas de contraprestacdes variaveis, tais
como restituicdes, concessdes de precos, incentivos, bdnus de desempenho, penalidades ou outros itens
similares.

A receita de construcéo de infraestrutura da concesséo é reconhecida ao longo do tempo, de acordo com
a satisfacédo das respectivas obrigacdes de desempenho estabelecidos entre o cliente e a Companhia,
considerando o atendimento de um dos seguintes critérios estabelecidos pela norma: (i) o cliente recebe e
consome simultaneamente os beneficios gerados; (ii) a obrigacdo de desempenho cria ou melhora o ativo
que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado; (iii) a obrigacdo de desempenho ndo
criaum ativo com um uso alternativo para a entidade e a Companhia possui direito executavel ao pagamento
pelo desempenho concluido até a data presente. Esta receita corresponde aos custos de construgao
adicionados de uma margem bruta, destinada a cobrir 0os custos de gestdo ou execuc¢do da construcédo dos
ativos transmissao de energia elétrica.

A receita de operacdo e manutencdo é reconhecida mensalmente, a partir da entrada em operacao
comercial, como uma obrigacado de desempenho que é cumprida pela operagcdo e manutencao das linhas
de transmissédo. Esta receita € calculada levando em consideragdo os custos incorridos no contrato de
concessdo para estas obrigacdes de desempenho, acrescidos de margem.
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A receita de remuneracéo reflete o componente de financiamento do ativo contratual e é reconhecida ao
longo do tempo baseado na taxa de remuneracdo do ativo contratual. Esta taxa € definida no inicio do
projeto e ndo sofre alteragé@o ao longo da vida do contrato.

A Receita Anual Permitida (RAP) é revisada anualmente em funcé@o da inflacdo, conforme o indice de
atualizacdo previsto em cada contrato de concessédo (IPCA ou IGP-M). A parcela de reajuste relativa a
variacao desses indices é considerada como um componente de contraprestacédo variavel e os efeitos
resultantes da aplicacdo dos novos valores de RAP no modelo de célculo do ativo contratual séo
imediatamente reconhecidos no resultado, no grupo de receita operacional.

A Companhia observou as orienta¢cdes do Oficio-Circular n°04, divulgado pela CVM, na elaboracdo das
Demonstracdes Financeiras de 3! de dezembro de 2024 e 2023, com destaque para a necessidade de
atribuicdo de margens para o reconhecimento das receitas de construcdo e de operacdo e manutencao da
infraestrutura, bem como para a taxa utilizada para a remuneracdo dos contratos de concesséo, que deve
corresponder a taxa implicita remanescente de cada projeto, ap6s a alocacao das margens de construgao
e de operagao e manutencdo, com a adogao das seguintes politicas contabeis;

l. Atribuicdo de margens de construcéo e de operagédo e manutencgao no inicio de cada projeto para
o reconhecimento das respectivas receitas. A taxa interna de retorno utilizada para viabilidade dos projetos
de transmissao varia entre 13%a.a. e 18%a.a., nominal e antes dos impostos.

II. A remuneracao do ativo contratual é reconhecida pela taxa implicita estabelecida no inicio de cada
projeto e que é obtida ap6s a alocacdo das margens de construcdo e de operacgdo. A taxa implicita que
remunera o ativo de contrato varia entre 6,5%a.a. e 11,5%a.a.

4. CUSTO DE CONSTRUGAO

2024 2023
Pessoal (112) 219
Material (8.986) (15.872)
Servicos de terceiros (16.655) (4.798)
Total 25.753 20.451
5. CUSTOS DE OPERAGCAO E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
2024
Outras receitas
Custos de (despesas) gerais
operagao e administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (1.693) (1.381) (3.074)
Servigos de terceiros (8.960) (1.855) (10.815)
Depreciagao e amortizagédo (57) (136) (193)
Outras receitas e despesas, liquidas (1.628) (1.017) (2.645)
Total (12.338) (4.389) (16.727)
2023
Outras receitas
Custos de (despesas) gerais
operagao e administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (1.362) (1.372) (2.734)
Material (L716) (112) (1.828)
Servicos de terceiros (7.730) (1.271) (9.001)
Depreciacéo e amortizacao (45) (153) (198)
Outras receitas e despesas, liquidas (1.014) (1.773) (2.787)
Total (11.867) (4.681) (16.548)
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6. RESULTADO FINANCEIRO

2024 2023
Receitas financeiras
Renda de aplicacgdes financeiras 1.745 1.448
Outras receitas financeiras 64 411
1.809 1.859
Despesas financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida (105) (14)
(Atualizacdes) reversdes de provisfes para processos judiciais 9) 89
Outras despesas financeiras (490) (166)
(604) 91
Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagdes cambiais e marcagdo a mercado — Divida (706) -
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (88) -
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 706 -
Outras variagGes monetarias, liquidas (54) (58)
142 58
Resultado financeiro, liquido 1.063 1.710

7. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS E ENCARGOS SETORIAIS
7.1. Tributos sobre o lucro

Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos séo representados pelo Imposto de Renda (“IRPJ”) e pela
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), calculados com base na aliquota de 34% sobre o lucro
antes dos impostos (IRPJ — 25% e CSLL — 9%) e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Em 1° de janeiro de 2024 a Companhia alterou seu regime de apuracdo para o Lucro Real anual. Até
dezembro de 2023, o IRPJ e a CSLL eram calculados de acordo com o percentual de presunc¢éo sobre a
receita bruta e posteriormente calculados com base nas aliquotas de 25% para o IRPJ e 9% para a CSLL.

7.11.  Reconciliagdo dos tributos reconhecidos no resultado

A reconciliacédo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos
estdo apresentados a seguir:

2024 2023
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 44.691 31.833
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagéo - 34% (15.195) (10.823)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro:
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital proprio 4.591 -
Diferenca de presungao de base do lucro presumido - 7.749
QOutras adicOes (reversdes) (58) (47)
Tributos sobre o lucro (10.662) (3.121)
Aliquota efetiva 24% 10%
Corrente (7.947) (3.074)
Diferido (2.715) (47)
7.12. Tributos sobre o lucro diferidos
2024 2023
Prejuizo fiscal 903 -
Diferencgas temporérias:
PLR 88 -
Margem na construcéo e remuneracao do ativo de contrato (12.159) (7.946)
Outros 625 -
Saldo final do exercicio (10.543) (7.946)
Passivo nao circulante (10.543) (7.946)
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As variacdes dos tributos diferidos passivos séo as seguintes:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio (7.946) (7.899)
Efeitos reconhecidos no resultado (2.715) 47)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 118 -
Saldo final do exercicio 10.543 7.946

A Administracdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na proporgcdo da
realizacdo das provisdes e daresolucéo final dos eventos futuros, ambos baseados nas projecdes baseadas
no planejamento estratégico. Em 31 de dezembro de 2024, a expectativa de realizacdo dos ativos fiscais
diferidos, reconhecidos, esta apresentada como segue:

2025

Ativo fiscal diferido 1.615
Efeito liquido 1.615

7.13. Tributos sobre o lucro a recuperar

2024 2023
Imposto de renda— IR 2.627 -
Contribuicédo social sobre o lucro liquido — CSLL 995 -
Ativo 3.622 -
Ativo circulante 3.622 -

7.14. Politica cont4bil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Os tributos sobre o lucro séo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagdes reconhecidas
diretamente no patriménio liquido.

Os tributos sobre o lucro sdo calculados com base em aliquotas brasileiras e o seu reconhecimento é
baseado nas diferencas temporérias entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos,
e nos prejuizos fiscais apurados. Os tributos diferidos sobre o lucro ativo e passivo sdo compensados
quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais e
quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro
lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Os tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos,
preparados pela Administragdo, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros. Esses estudos
levam em consideracdo a analise dos resultados futuros, fundamentada por projecdes econdmico-
financeiras, elaboradas com base em premissas internas e em cenarios econdémicos, comerciais e tributarios
que podem sofrer alteragdes no futuro. Os tributos diferidos passivos sdo imediatamente reconhecidos nas
demonstracdes financeiras.

b) Estimativas e julgamentos criticos

E necessario julgamento para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracéo dos tributos
diferidos ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, 0 montante dos
créditos tributarios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas nédo limitado a: (i) premissas
internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de producgéo e vendas de energia,
precos de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (ii) premissas externas sobre
0 cenarios macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e o ambiente tributario.

A Companhia também aplica julgamento contébil critico na identificacdo de incertezas sobre posi¢des
tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstracdes financeiras. As incertezas sobre tratamento
de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um determinado
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tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceitagdo do
tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagdes técnicas de seus consultores
juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislacéo tributaria vigente, que podem
ser impactados principalmente por mudancas nas regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a anélise
dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razéo
da interpretacao das leis e regulamentos aplicaveis.

7.2. Outros tributos e encargos setoriais a recolher

2024 2023
Imposto sobre circulagéo de mercadorias — ICMS 468 414
Programa de integracg&o social — PIS @ 5.256 1789
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social — COFINS 24.210 8.256
Outros tributos a recolher 284 163
Outros tributos 30.218 10.622
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D 392 275
Conta de desenvolvimento energético — CDE 338 465
Encargos do Consumidor — PROINFA 191 179
Outros encargos setoriais 645 304
Encargos Setoriais 1.566 1.223
Circulante 1.789 1473
Na&o circulante 29.995 10.372

@ Contempla o PIS e COFINS diferidos sobre as receitas de construgéo da infraestrutura de transmisséo e da remuneragéo do ativo
de contrato, que serdo realizados até o término do contrato de concesséo.

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
Caixa e depositos bancarios a vista - 126
Fundos de investimento 7.321 2.810
Total 7.321 2.936

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneracdo média dessas carteiras em 3! de
dezembro de 2024 é de 99,9% do CDI (100,3% em 31 de dezembro de 2023).

A carteira de aplicacdes financeiras, em 3! dezembro de 2024 e 2023, é constituida, principalmente por
fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, visando melhor
rentabilidade com o menor nivel de risco, conforme abaixo:

Carteira 2024 2023

Fundos exclusivos

Operacdes compromissadas 7.321 2.810
7.321 2.810

Os fundos de investimentos exclusivos da Companhia representam apenas veiculos de propdsito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. para que o grupo diversifique seus investimentos visando melhor
rentabilidade com o menor nivel de risco. Os fundos estdo sujeitos a obriga¢des restritas ao pagamento de
servigos prestados pela administragdo dos ativos, atribuida a operagéo dos investimentos, como taxas de
custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigac¢des financeiras relevantes ou demandas judiciais
ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigacdes.
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9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

2024 2023
Perdas de Contas a Perdas de Contas a
créditos receber, créditos receber,
Recebivel esperadas liquidos Recebivel esperadas liquidos
Concessionarias 7.527 (182) 7.345 9.854 (291) 9.563
7.527 182 7.345 9.854 29! 9.563
Circulante 7.345 9.563

O aging do contas a receber de disponibilizacdo do sistema de transmissdo esti apresentado como
segue:

2024 2023
Perdas de Perdas de
créditos créditos
Recebivel esperadas Recebivel esperadas
A vencer 7.331 (20) 9.026 (22)
Saldos vencidos:
90 dias 14 (3) 543 (109)
entre 91 e 180 dias 28 (19) 194 (78)
entre 181 e 365 dias 26 (20) 34 (25)
acima de 365 dias 128 (128) 57 (57)
7.527 182 9.854 29!
9.L Variacdo das perdas de crédito esperadas — PCE
2024 2023
Saldo inicial do exercicio (291) (278)
Adicdes (285) (282)
Reversoes 391 97
Baixas - 172
Saldo final do exercicio (182) (291)

9.2, Politica contébil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

O contas a receber sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (veja nota 15.4) e séo
reconhecidos quando o recebimento do valor da contraprestacéo seja incondicional, deduzidos das perdas
crédito esperadas.

A Companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes em montante
considerado suficiente pela Administracéo, baseado em estimativas e julgamentos criticos.

b) Estimativas e julgamentos criticos

A Companhia mensura as perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes de curto prazo por
meio da utilizacdo de matriz de perda esperada, quando tal informacédo representa a melhor informacgao
razoavel e sustentavel, ou, ajustada, com base em dados observaveis atuais para refletir os efeitos das
condi¢Bes atuais e futuras das operacdes da Companhia.

A Companhia ndo possui histérico de perdas materiais e, portanto, utiliza uma matriz que considera
percentuais crescentes de provisdo que pode chegar a 100% em caso de atraso superior a 12 meses.
Considerando que existem mecanismos estabelecidos pelo ONS para mitigar risco de crédito, as perdas de
créditos constituidas ndo séo relevantes.

10. CONCESSAO DO SERVIGO PUBLICO (ATIVO CONTRATUAL)

A concessdo da Companhia nao € onerosa, portanto, ndo ha obrigagdes financeiras fixas e pagamentos a
serem realizados ao Poder Concedente. O contrato de concessdo outorgado possui prazo de 30 anos e
prevé a prorrogacdo da vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento da
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concessionaria. Em caso de extingdo da concessao pelo advento do término do prazo contratual ou outra
das hipéteses contratualmente previstas, operar-se-a a reversao, ao Poder Concedente, dos bens
vinculados a infraestrutura vinculada a prestacéo do servico, procedendo-se aos levantamentos, avaliacfes
e determinacdo do montante de indenizacdo devida a Companhia, observados os valores e as datas de sua
incorporacédo ao sistema elétrico.

Os ativos vinculados a infraestrutura da concessao, cujo direito a contraprestacdo esta condicionado a
satisfacdo de obrigacdo de desempenho, sdo classificados como Ativos de Contrato e apresentam 0s
seguintes saldos no balango patrimonial:

2024 2023
Saldo do ativo contratual 312.574 267.800
Circulante 48.132 39.829
N&o circulante 264.442 227971
A movimentagao do ativo contratual € como segue:
2024 2023
Saldo inicial do exercicio 267.800 266.201
Construgao de infraestrutura da concesséo 39.970 32514
Realizagao do ativo contratual pela parcela da RAP do exercicio (44.204) (38.835)
Remuneracgéo do ativo contratual 27.351 27.091
Adicbes e mensuracao do ativo contratual 21.657 (19.171)
Saldo final do exercicio 312.574 267.800

0.1 Politica contéabil e julgamentos criticos
a) Politica contébil

O Contrato de Concessdo de Servico Publico de Energia Elétrica celebrados entre a Unido (Poder
Concedente - Outorgante) e a Companhia regulamentam a exploracdo dos servicos publicos de
transmissdo pela Companhia e estabelecem que:

De acordo com o contrato de concessao, a Companhia é responsavel por transportar a energia dos centros
de geracgao até os pontos de distribuicdo. Para cumprir essa responsabilidade, a Companhia possui duas
obrigac6es de desempenho distintas: (i) construir e (i) manter e operar a infraestrutura de transmissao.

Ao cumprir essas duas obriga¢des de desempenho, a Companhia mantém sua infraestrutura de transmissao
disponivel para os usuérios e em contrapartida recebe uma remuneragcdo denominada Receita Anual
Permitida (RAP), durante toda a vigéncia do contrato de concessdo. Estes recebimentos amortizam os
investimentos feitos nessa infraestrutura de transmissao. Eventuais investimentos ndo amortizados geram o
direito de indenizac&o do Poder Concedente (quando previsto no contrato de concessao), que recebe toda
a infraestrutura de transmisséo ao final do contrato de concesséo.

O direito a contraprestacdo por bens e servicos é condicionado ao cumprimento de obrigacdes de
desempenho e ndo somente a passagem do tempo. Com isso, as contraprestacdes passam a ser
classificadas como um ativo de contrato, e conforme o cumprimento das obrigagces de desempenho séo
subsequentemente reclassificados para a contas a receber de clientes.

A infraestrutura recebida ou construida da atividade de transmisséo é recuperada através de dois fluxos de
caixa, a saber:

() Parte através de valores a receber garantidos pelo poder concedente relativa a RAP durante o prazo
da concessdo. Os valores da RAP garantida sdo determinados pelo ONS conforme contrato e recebidos
dos participantes do setor elétrico por ela designados pelo uso da rede de transmissao disponibilizada.

(ii) Parte como indenizacdo dos bens reversiveis no final do prazo da concessao, a ser recebida
diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.
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b) Julgamentos criticos

O ativo indenizavel é o montante que a Companhia tera direito quando do término do contrato de
concessdo. A Companhia considera que o valor da indenizacdo a que tera direito deve corresponder ao
valor de reposicédo ajustado pela depreciacdo acumulada de cada item ao final da concesséo.

1. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
1L Divida liquida

A Companhia avalia o caixa liquido de divida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negécios
no longo prazo, sendo capaz de gerar valor aos seus acionistas, através do pagamento de dividendos e
ganho de capital. O caixa liquido de divida € composto como segue:

2024 2023
Empréstimos bancarios 30.794 -
Agéncias de fomento - 134
Empréstimos e financiamentos 30.794 134
(+) Instrumentos derivativos de divida (nota 11.3) (271) -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 8) (7.321) (2.936)

12 Empréstimos e financiamentos

As dividas da Companhia séo compostas por recursos captados, principalmente, através de empréstimos
bancarios, principalmente denominadas em Dolar (“US$”). As dividas séo inicialmente registradas pelo valor
justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transacéo (custos diretos de emissao)
e dos eventuais pagamentos. Subsequentemente, as dividas sdo reconhecidas pelo custo amortizado.

A Companhia contratou derivativos para proteger a exposicdo as variagdes dos fluxos de caixa das dividas
denominadas em moeda estrangeira da Companhia, consequentemente mitigando substancialmente o
risco de exposicdo cambial.

a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros

2024 2023

Denominados em R$ - 134
Indexados a taxas fixas - 134
Denominados em US$ 30.794 -
Indexados a taxas fixas 30.794 -

30.794 134
Circulante 88 134
N&o circulante 30.706 -

Em 3! de dezembro de 2024, o custo médio percentual das dividas sdo os seguintes:

2024 2023
Custo médio em % CDI @ 74,2% 45,3%
Custo médio em taxa pré 8,1% 6,0%
Saldo da divida 30.794 134
Instrumento financeiro derivativos (271) -
Divida total liquida de derivativos 30.523 134

(1) A taxa considera o saldo médio da divida de 13 meses e o resultado da divida acumulado e o CDI médio dos ultimos 12 meses.
b) Fluxo de pagamento futuros de divida

A Companhia busca estruturar sua divida em consonéncia com o ciclo financeiro de seus negécios,
observando as peculiaridades de cada empresa e as caracteristicas de suas concessdes e autorizacdes.

Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros sdo os seguintes:
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Instrumentos
financeiros
Principal® Juros® derivativos Total
2025 - 1924 2624 4548
2026 36.373 2113 (3.574) 34.912
36.373 4.037 (950) 39.460

® O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros, é calculado com base nas curvas de taxas de juros (taxas Pré)
em vigor em 3! de dezembro de 2024 e considerando que todas as amortizagdes e pagamentos de juros dos empréstimos e
financiamentos serdo efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos a
incorrer (ainda n&o provisionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Em 3! de dezembro de 2024, o prazo médio de vencimento do endividamento da Companhia é de 2 anos
(0,38 anos em 31 de dezembro de 2023).

¢) Reconciliacédo da divida com o fluxo de caixa e outras movimentagdes

2024 2023

Saldo inicial do exercicio 134 336
Efeito no fluxo caixa:

Captacéo 30.000 -

Amortizagéo de principal (134) (209)

Pagamento de encargo de divida 2) (15)
Efeito ndo caixa:

Encargos incorridos 90 14

Variagdo cambial 706 -
Saldo final do exercicio 30.794 134

d) Condiges restritivas financeiras (Covenants)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 100% dos contratos de dividas com covenants. O principal
covenants da Companhia é calculado trimestralmente e obriga a manter a divida liquida sobre o EBITDA
(LAJIDA — Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢cdo) abaixo ou igual ao limite contratual
(4,0).

Abaixo segue o principal parametro e as medicdo estimadas em geral:

Limite
contratual Medigéo em
inferior ® 3L.12.2024

Consolidado Neoenergia (3)

Divida liquida + EBITDA <40 3,45
(1) Cada contrato de divida preveé clausulas especificas de composicéo dos indicadores que serdo medidos e o respectivo periodo de apuragéo. Os indices
apresentados séo referentes ao menor nivel de cada indicador observado entre todos os contratos de dividas das Controladas.
(2) indices gerais alcancados pelas informacées apresentadas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Neoenergia

A Companhia néo identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia possui covenants ndo financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma
periodicidade dos covenants financeiros. Nao foram identificados nenhum descumprimento de covenants
nao financeiros que ensejasse vencimento antecipado de suas operacdes financeiras.

11.2.1. Politica contabil

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacgéo
incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de
juros efetivos e encargos. Qualquer diferenca entre o valor captado (liquido dos custos da transagao) e o
valor de liquidagéo, é reconhecida no resultado durante o periodo em que 0s instrumentos estejam em
andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captacao do empréstimo sédo
reconhecidas como custos da transacéao.

11.3. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia esta exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operacdes, incluindo riscos
relacionados as taxas cambiais. Como parte de sua estratégia de gestdo de riscos a Companhia utiliza
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swaps, contratos a termo, opcdes e outros derivativos com o objetivo de protecdo econdmica e financeira.
As consideracdes gerais da estratégia de gestdo de risco estdo expostas na nota 15.7.

a) Ativos e Passivos dos derivativos no balanco patrimonial

2024 2023
Contratados para protecéo de dividas:

Swap de moeda — US$ vs R$ 271 -
Exposicao liquida 271 -
Ativo circulante 359 -
Passivo circulante (88) -

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protecéo, designados
para contabilidade de hedge (“hedge accounting”), conforme demonstrado abaixo:

2024 2023
Derivativos designados para contabilidade de hedge - fluxo de caixa
Contratados para protecdo de dividas 271 -
271 -

b) Efeito dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes

2024 2023
Protegéo de Protegéo de
dividas dividas

Saldo inicial - -

(Perda) reconhecido no resultado 618 -

Ganho reconhecido no resultado abrangente (347) -

Saldo final 271 -
Ganho (perda) reconhecido no resultado

Resultado financeiro, liquido 618 -

11.3.1. Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos como ativos ou passivos no balanco patrimonial
e mensurados a valor justo. Mudancas no valor justo dos derivativos séo registradas no resultado, exceto
se forem designados como hedge accounting e derivativos utilizados para compra/venda de participacéo
de acionistas ndo controladores. As transacdes de derivativos que ndo sdo qualificados como hedge
accounting sdo classificados e apresentados como hedge econémico, jA& que a Companhia utiliza
instrumentos derivativos na gestdo dos seus riscos financeiros como uma forma de mitigar esses riscos.

A Companhia documenta no inicio da operacdo de hedge accounting, a relacao entre os instrumentos de
hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestdo de risco e a estratégia para a realizagéo
de operacgdes de hedge. A Companhia documenta sua avaliagdo, tanto no inicio quanto de forma continua,
de que os derivativos usados nas operacdes de hedge séo altamente eficazes.

As variagBes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de
caixa tém seu componente eficaz reconhecido no patriménio liquido e 0 componente ineficaz registrado no
resultado do exercicio. Os valores registrados no patriménio liquido somente séo transferidos para
resultado do exercicio em conta apropriada (custo, despesa operacional ou despesa financeira), quando o
item protegido for efetivamente realizado. Os custos do instrumento de hedge séo reconhecidos dentro do
patriménio liquido.

b) Estimativa e julgamentos criticos

O valor justo de instrumentos financeiros derivativos nao negociados em mercado ativo € determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher os diversos
métodos. Premissas s@o baseadas nas condi¢cBes de mercado existentes na data do balanco.

As premissas de avaliacdo dos derivativos e analise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes
da estimativa da Administracao esta apresentada nas notas 15.3 e 15.8, respectivamente.
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12. PROVISOES E DEPOSITOS JUDICIAIS

2024 2023
Provisdo para processos judiciais trabalhistas 458 458
458 458
N&o circulante 458 458

12,1 ProvisBes para processos judiciais, passivos contingentes e depésitos judiciais
a) Provisdo para processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em a¢des trabalhistas na esfera administrativa e judicial. As provisdes para
as perdas decorrentes dessas acOes sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido
de consultores legais.

Os processos judiciais trabalhistas provisionados estdo apresentados a seguir:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 458 849
Reversoes 9) (302)
Atualizacbes monetéarias 9 (89)
Saldo final do exercicio 458 458

Os processos trabalhistas referem-se, principalmente, a agcdes movidas por ex-empregados contra a
Companhia cujos principais temas envolvem diferencas salariais/verbas rescisorias, incidéncia de
adicionais de periculosidade e insalubridade, pedidos de equiparacao salarial, entre outros, com montante
provisionado de R$458 (R$458 em 3! de dezembro de 2023).

b) Passivos contingentes

Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, uma vez que constituem
obrigacfes presentes cuja saida de recursos nao é provavel, baseado nos pareceres juridicos. Os passivos
contingentes sao apresentados a seguir:

2024 2023
Processos fiscais (i) 10.135 8.716
Processos trabalhistas (ii) 1.685 1.501
11.820 10.217

Os processos relevantes cuja probabilidade de perda é considerada possivel sdo conforme segue:

() Processos fiscais: refere-se a (i) cobranca de Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU. Os
valores foram atualizados monetariamente pela variagcdo da taxa SELIC, e (i) auto de infracédo
lavrado sob alegacd@o de recolhimento a menor de IRPJ e CSLL em relagdo a diferenca da
aplicacéo dos percentuais de lucro presumido;

(i) Processos trabalhistas: refere-se a ag¢do administrativa, contra a Companhia, que possui
responsabilidade subsidiaria em acidente fatal sofrido por prestador de servico de empresa
contratada.

Os valores foram atualizados monetariamente pela variagéo da taxa SELIC.
c) Depédsitos judiciais

Os depositos judiciais séo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e estdo
correlacionados a processos provisionados.

2024 2023
Processos trabalhistas 357 351
Processos fiscais 1.675 1.565
2.032 1916
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122,  Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contébil

As provisdes séo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente como resultado de
evento passado; (ii) € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos sera
necessaria para liquidar a obrigacgao, e (iii) o valor da obrigacéo possa ser estimado de forma confiavel.

Os ativos e passivos contingentes ndo séo reconhecidos. Passivos contingentes séo objeto de divulgacao
em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos
valores ndo possam ser estimados. J4 os ativos contingentes sdo objeto de divulgagdo em notas
explicativas quando a entrada de beneficios econémicos for tida como provavel.

b) Estimativas e julgamentos criticos

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos
futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuacéo da
Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos
da Administracido quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

13. PATRIMONIO LIQUIDO
13.L Capital social

O capital social da Companhia em 3! de dezembro de 2024 e 2023 é de R$33.085, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 63.084.700 ac¢fes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
como segue:

Lote de mil agdes

Acionistas Total de acBes % R$
Neoenergia S.A. 56.888 90,18% 29.836
Iberdrola Energia S.A. 5.361 8,50% 2.812
Outros acionistas 836 1,32% 437
Total 63.085 100% 33.085

13.2.  Lucro por acéo e remuneragao dos acionistas
a) Lucro por acédo

Os valores do lucro basico e diluido por agdo séo os seguintes:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 34.029 28.712
Média ponderada de nimero de a¢6es em circulacao 63.085 63.085

Lucro liguido basico e diluido por agédo

b) Remuneragédo aos acionistas

O Estatuto Social da Companhia determina a remuneracao minima de 25% do lucro liquido, apés os ajustes
de acordo com as prescri¢cdes legais do Brasil. A remuneracao aos acionistas se d4 sob a forma de
dividendos, baseado nos limites definidos em lei e no estatuto social da Companhia.

A proposta de remuneracdo aos acionistas da Companhia foi calculada da seguinte forma:

2024 2023

Lucro liquido do exercicio 34.029 28.712
Lucro liquido ajustado 34.029 28.712
Constituicdo de reserva de especial de dividendos néo distribuidos (20.526) -
Lucro liquido a distribuir 13.503 28.712
Remuneracdo
Minima obrigatéria 8.507 7.178
Remuneracéo adicional 4.996 21534

13.503 28.712
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Natureza da remuneracéo
Dividendos - 28.712
Juros sobre capital proprio 13.503 -
13.503 28.712
Remuneracao total por agéo 0,21 0,46

(1) Para fins de minimo obrigatério é considerado o valor do JSCP liquido do IRRF.

Os valores deliberados aos acionistas da Companhia, por natureza de remuneracéo, estdo apresentados
como:

Valor Valor por

Deliberagéo Natureza da remuneragéo deliberado acdo
2024
AGOE de 10 de abril de 2024 Dividendos adicionais 21534 0,3413537
AGOE de 10 de abril de 2024 Dividendos minimos obrigatérios 7.178 0,1137846
RCA de 20 de junho de 2024 Juros sobre capital préprio 8.027 0,1272410
AGO de 18 de dezembro de 2024 Juros sobre capital préprio 5.476 0,0868035

35.037 0,5553935
2023
AGOE de 20 de abril de 2023 Dividendos adicionais 28.117 0,4457002
28.117 0,4457002
A remuneracao a pagar aos acionistas esta apresenta como segue:
2024 2023

Saldo inicial do exercicio 7.596 9.721
Dividendos distribuidos 35.037 35.295
Dividendos pagos no exercicio (35.465) (37.420)
Imposto de renda retido na fonte — IRRF (2.024) -
Saldo final do exercicio 5.144 7.596

13.3.  Outros resultados abrangentes

A Companhia reconhece em outros resultados abrangentes os ganhos (perdas), liquidos dos tributos, de
valor justo de instrumentos financeiros utilizados em uma estratégia de hedge accounting de fluxo de caixa
de R$ (229).

13.4. Reservas de lucros
a) Reservalegal

Constitui uma exigéncia legal para retencéo de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do
capital social. A reserva s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital. A reserva
legal da Companhia ja atingiu o limite de 20% do capital social, no montante de R$6.617, razdo pela qual nao
€ mais constituida.

b) Reserva de lucros a realizar

Possui como finalidade reter parcela do lucro liquido do exercicio néo realizada em caixa ou equivalente de
caixa e que exceda a perspectiva estratégica da Companhia de distribuicdo de montantes a pagar aos
acionistas.

c) Reserva especial de dividendos nao distribuidos

Reserva destinada a registrar parcela de dividendos que deixaram de ser obrigatérios em funcédo da
incompatibilidade da distribuicdo com a situacéo financeira da companhia, de acordo com o artigo 202 da
Lei 6.404/1976.

d) Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros € constituida para atender a projeto de investimento da Companhia,
conforme previsto na legislacéo.
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13.5. Politica contabil

O capital social representa valores recebidos do acionista e também aqueles gerados pela Companhia que
foram formalmente incorporados através de reservas de lucros. O capital social esta representado por
acOes ordinérias. As acdes ordinéarias sao classificadas como instrumentos de patriménio por ndo exporem
a Companhia a obrigacao de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros e deixarem os detentores
desses instrumentos (acionistas) expostos as variabilidades dos resultados e fluxos de caixa gerados pela
Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de a¢fes séo apresentados como
deducao do patriménio liquido, como transac8es de capital, liquido de efeitos tributarios.

A remuneracao aos acionistas € reconhecida como passivo nas demonstracdes financeiras da Companhia,
com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragcdo minima obrigatéria aprovada no
estatuto social, somente serd reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos
acionistas.

14. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo os acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da
administracao da Companhia.

As principais transa¢des comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou
contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos: (i) contratos de uso
do sistema de transmissao; (ii) prestacdo servicos de operacdo e manutencao; (iii) contratos de servigos
administrativos.

As informacdes sobre transac8es com partes relacionadas e os efeitos has demonstracdes financeiras sdo
apresentados abaixo:

14.1, Saldo em aberto com partes relacionadas

2024
Controladora Acionistas Sub3|d|ar|as_ Total
da Neoenergia
Ativo
Contas a receber e outros (a) - - 2.362 2.362
- - 2.362 2.362
Passivo
Fornecedores e contas a pagar (b) - - 358 358
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (d) 4.197 947 - 5144
Compartilhamento de pessoal (c) - - 38 38
4.197 947 396 5.540
2023
Controladora Acionistas SUbS'd'é"as. Total
da Neoenergia
Ativo
Contas a receber e outros (a) - - 3.446 3.446
- - 3.446 3.446
Passivo
Fornecedores e contas a pagar (b) - - 664 664
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (d) 6.473 1123 - 7.596
Compartilhamento de pessoal (c) - 3! 31

6.473 1123 695 8.29

‘

142. Transagdes com partes relacionadas

Neoenergia e suas subsidiarias

2024 2023
Resultado do exercicio
Receita operacional liquida (a) 24.182 26.800
Custo dos servigos (b) (3.221) (4.125)
Despesas gerais e administrativas (C) (310) (301)

20.651 22.374
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14.3.  Principais transa¢cdes com partes relacionadas

indice de
correcéo / Resultado
Empresa Tipo de remuneracao Ativo / do
Item relacionada transacao contratual Prazo Vencimento (Passivo) exercicio
25
a) Neoenergia Coelba TUST IGP-M anos 2027 - 15.148
25
a) Neoenergia Coelba CCT IGP-M anos 2027 - 3.382
b) Elektro O&M O&M IPCA 5 anos 2026 (350) (3.109)
d) Neoenergia S.A. Dividendos n/a n/a n/a (4.197) -

14.4. Remuneracéo da administracdo (Pessoal-chave)

Em 3! de dezembro de 2024 e 2023 ndo houve remuneracdo dos administradores da Companhia. Os
honorarios e beneficios dos diretores executivos sdo pagos e reconhecidos pelo acionista controlador
Neoenergia S.A.

15. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
15.1 Classificagdo e mensuracgéo dos instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estéo classificados e mensurados como segue:

2024 2023
CA VJORA VJR CA VJR
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa - - 7.321 126 2.810
Contas a receber de clientes e outros 7.527 - - 9.854 -
Instrumentos financeiros derivativos - 359 - - -
QOutros ativos financeiros 1.292 - - 2 -
8.819 359 7.321 9.982 2.810

Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 6.244 - - 5.004 -
Empréstimos e financiamentos 30.794 - - 134 -
Instrumentos financeiros derivativos - 88 - - -
Outros passivos financeiros 2.933 - - 1141 -
39.971 88 - 6.279 -

CA — Custo amortizado
VJORA — Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
VJR — Valor justo por meio do resultado

15.2.  Estimativa do valor justo

Para mensuracao e determinacéo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estao acessiveis na data de mensuragao;

Nivel 2 — Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e

Nivel 3 — Ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sao
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A analise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administracdo esta
apresentada na nota 15.8 (analise de sensibilidade).
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15.3.  Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (“VJR” ou “VJORA")

O nivel de mensuracédo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo demonstrados
como segue:

Nivel 2
2024 2023
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 7.321 2.810
Instrumentos financeiros derivativos 359 -

N&ao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuracao de valor justo.
15.4. Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (“CA”)

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado que em virtude do ciclo de longo prazo para
realizacdo, podem possuir o valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos
ativos e passivos financeiros reconhecidos a custo amortizado.

2024 2023
Saldo Estimativa de Saldo Estimativa de
contabil justo (nivel 2) contabil justo (nivel 2)
Empréstimos e financiamentos 30.794 30.910 134 134

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores de empreiteiros sdo iguais aos montantes
mensurados ao custo amortizado (saldo contabil).

15.,5. Politica contéabil

A Companbhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sao reconhecidos inicialmente a valor justo e
subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo
de negdcios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa
contratual do ativo financeiro, conforme segue:

. Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do
pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de
negocios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): ativo financeiro (instrumento
financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal
e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o
recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda; e

. Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria
geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos mensurados pelo CA e VJORA estdo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de
créditos esperados. De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financeiros oriundos
das operacdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de
uma matriz de provisdo que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de
perdas e expectativa de perdas futuras.

(i) Passivo financeiro

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacgéo
incorridos e s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
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atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Qualquer diferencga entre o valor captado (liquido
dos custos da transacao) e o valor de liquidacao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os
instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na
captacdo do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacéo.

15.6. Métodos e técnicas de avaliagdo

O valor justo dos empréstimos e financiamentos classificados no nivel 2 séo baseados na abordagem de
Receita ou na abordagem de Mercado.

15.7. Informacdes complementares sobre os instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2024 ndo havia valor de margem depositado referente a posicdes com instrumentos
financeiros derivativos.

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo econdmica e financeira
contra o risco de alteracdo nas taxas de cdmbio. Os principais instrumentos utilizados sdo swaps.

Todas as operacfes de derivativos dos programas de hedge da Companhia estdo detalhadas nos quadros
a seguir, que incluem informagdes sobre tipo de instrumento, valor de referéncia, vencimento, valor justo
incluindo risco de crédito e valores a receber ou a pagar.

Com o objetivo de avaliar a relacdo econbmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a
Companhia adota metodologia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto e
dos derivativos contratados, com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de
caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente.

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Délar

Com o objetivo de protecao econdmica e financeira, o Grupo contrata operacdes de swap para converter
para R$ as dividas e empréstimos denominados em US$. Nestes swaps, 0 Grupo assume posi¢cao passiva
em R$ atrelado ao CDI e posi¢éo ativa em US$ atrelado a taxas fixas ou flutuantes (Libor).

Os programas abaixo sdo classificados de acordo com os critérios contdbeis de hedge mesurados a valor
justo por meio do resultado:

Valor de referéncia Valor de referéncia
Swap US$ pré vs R$ p6s 2024 2023 Vencimento (Ano) 2024 2023
Ativo US$ 4.975 USS$ - 30.484 -
Passivo R$ 30.190 RS - 2024-2026 (30.213) -
Exposigao liquida 271 -

15.8. Analise de sensibilidade

A anélise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros e respectivas exposi¢cdes
objeto de protecdo, em cendrios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado aos quais estédo
expostos, considerando a volatilidade histérica observada e mantendo todas as demais varidveis
constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os préximos 68
dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir de 31 de dezembro de 2024,

- Cenério Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de andlise, considerando os
saldos e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cambio e/ou taxas de juros
vigentes no mercado em 31 de dezembro de 2024

- Cenario ll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 15% nas variaveis de risco
associadas.

- Cenario llI: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 30% nas variaveis de risco
associadas.

Como 100% das dividas em moeda estrangeira estao protegidas por swaps, o risco de variacdo da taxa de
cambio é irrelevante, conforme demonstrado no quadro a seguir:

55



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado) Afluente T
Exposicdo Impacto
(Saldo/ Cenério Impacto Cenario
Operacgéo Moeda Risco Cotagédo Nocional) Provavel  Cenario (ll) (1
Divida em Doélar Délar (US$)  Alta do Délar 6,1923 (30.793) (31.251) (4.688)  (9.375)
Swap Ponta Ativa em Délar 30.484 30.937 4.640 9.28!
Exposicéo Liquida 309 314 48 94

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagédo das taxas de juros que podera ser reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

Exposigcédo Impacto  Impacto
Taxa no (Saldo/ Cenéario Cenéario  Cenério
Operacgéao Indexador Risco exercicio Nocional)  Provavel (I (1)
Aplicacdes financeiras em CDI CDI Queda do CDI 12,15% 7.321 890 (134) (267)

Passivos Financeiros

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Swaps Dolar x CDI (Ponta Passiva) CDI Alta do CDI 12,15% (30.214) (4.353) (653) (1.306)
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AFLUENTE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA SA.

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Afluente Transmissdo de Energia Elétrica S.A.
tendo examinado, em reunido nesta data, as Demonstracdes Financeiras relativas ao
Exercicio Social de 2024, compreendendo o relatério da administracdo, o balanco
patrimonial, as demonstrac6es do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado, complementadas
por notas explicativas, bem como a proposta de destinacdo do lucro, ante os
esclarecimentos prestados pela Diretoria e pela Contadora da Companhia e
considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. e o parecer do Conselho Fiscal, aprovou os
referidos documentos e os encaminha para deliberacdo dos acionistas por meio da
Assembleia Geral Ordinaria da Companbhia.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025

Fulvio da Silva Marcondes Machado

Solange Maria Pinto Ribeiro

Leonardo Pimenta Gadelha
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AFLUENTE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA S A.

Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstra¢gdes Financeiras

O Diretor Presidente e os demais Diretores da AFLUENTE TRANSMISSAO DE
ENERGIA ELETRICA S.A, sociedade por acfes, de capital aberto, com sede na Praia
do Flamengo, 78, I° andar - parte, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°10.338.320/000!1-00, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da
Instrucdo CVM n° 80, de 29.03.22, declaram que:

(I) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. relativamente as demonstracdes
financeiras da Companhia alusivas ao exercicio social findo em 31.12.2024; e

(I reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31.12.2024.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025.

Fabiano Uchoas Ribeiro
Diretor Presidente

Fabio Dias Folchetti
Diretor de Gestdo de Pessoas

Renato de Almeida Rocha
Diretor Financeiro e de Rela¢cBes com Investidores

Luciana Maximino Maia
Diretora de Planejamento e Controle

Fabiano da Rosa Carvalho
Diretor de Regulagcédo
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