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Relatorio da Administracao 2006

Prezados Acionistas,

0 ano de 2006 marcou o inicio de uma nova era na Embraer. A partir da reestruturagéo societaria que a transformou na primeira companhia brasileira, de
porte, com o seu controle totalmente pulverizado, passamos de fato a ser uma empresa global. Essa é a mudanca mais importante desde a privatizacéo,
porque amplia as possibilidades de obtencdo de recursos financeiros para o desenvolvimento dos programas de expansao e, também, fortalece a
Administracao e sua relagdo com os acionistas, por meio da adocao das melhores praticas de Governanca Corporativa.

Vimos com satisfacdo a consolidacéo da familia de jatos EMBRAER 170/190 na América do Norte, América Central e Europa, bem como a sua entrada
em mercados muito importantes como, Oriente Médio, India e China. Encerramos o ano com mais de 600 avides desta familia vendidos para 27
clientes diferentes.

Vale ressaltar ainda, a venda de 50 avides ERJ 145 e 50 EMBRAER 190 ao Grupo HNA - quarta maior empresa aérea da China que, além de
representar o primeiro contrato de venda de um E-Jet na China Continental, € também a confirmacdo do quao correta foi nossa estratégia para
crescimento naquele mercado.

Com orgulho constatamos o sucesso da familia ERJ 145, proxima de atingir a histérica marca de 1.000 aeronaves entregues, com excelente nivel de
aceitacdo de seus usuarios e os melhores indices de seguranca e despachabilidade de sua categoria.

Na Aviacédo Executiva, a experiéncia da Embraer no desenvolvimento de aeronaves eficientes e robustas tem sido elemento importante para a aceitacdo dos
nossos produtos. Em 2006, vendemos um nUmero significativo dos nossos jatos executivos, incluindo o Legacy 600, o Lineage 1000, o Phenom 100 e o
Phenom 300. Ao final de 2006, mais de 90 aeronaves Legacy 600 voavam em mais de 19 paises. A carteira de pedidos firmes do Phenom 100 e Phenom
300 ja ultrapassou a marca de 350 jatos.

No que diz respeito ao Mercado de Defesa e Governo, em 2006 demos prosseguimento a producédo dos avides contratados junto a Forca Aérea Brasileira,
tendo alcancado sua plena satisfacdo com a entrega de sete unidades de F-5 BR modernizados e nove Super Tucanos, AL-X. Entregamos ainda as primeiras
aeronaves Super Tucano para a Coldmbia, marcando o inicio da exportagdo deste modelo.

Ainda em 2006, dedicamo-nos a construcdo de uma base mundial de servigos que, somados a rede atualmente disponivel, assegurara total seguranca no
atendimento aos nossos clientes. Pretendemos explorar esse negdécio como mais um vetor de crescimento da Empresa, e também sua efetiva insercao em
nichos lucrativos desse mercado, resultando em fonte adicional de resultados.

Desta forma, como resultado da grande aceitagao de nossos produtos no mundo, em 2006 a Carteira de pedidos firmes cresceu 42,3% e atingiu US$ 14,8
bilhdes, o maior valor ja registrado pela Empresa.
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Iniciamos o ano com a perspectiva de entregarmos 145 aeronaves para os mercados de aviacdo comercial, executiva e defesa e governo, porém em
decorréncia de dificuldades verificadas no aumento da cadéncia de producao das aeronaves EMBRAER 190 e EMBRAER 195, especialmente em relagao a
montagem da asa, entregamos 130 aeronaves efetivamente.

Assim, os problemas enfrentados com a cadeia de fornecimento da familia EMBRAER 170/190 geraram perda de receita, com a menor quantidade de
aeronaves entregues no exercicio em relagéo as entregas realizadas em 2005. Adicionalmente, os constantes atrasos de fornecimento de pegas provocaram o
aumento do tempo de producéo e, conseqiientemente, o aumento de custos de producgao. Desta forma, a nossa receita liquida alcangou R$8.342,4 milhoes,
8,7% menor que em 2005, com uma margem bruta de 24,6%.

O lucro liquido foi de R$621,7 milhoes, inferior aos R$708,9 milhodes registrados em 2005, enquanto que a margem liquida permaneceu praticamente
estavel em 7,5%.
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Ressaltamos também o caixa liquido da Empresa (disponibilidades menos endividamento total), que aumentou R$34,9 milhdes em relacdo a 2005
encerrando o exercicio com R$877,4 milhdes.

A obtencéo de Grau de Investimento (“Investment Grade”) conferido pelas agéncias de classificagao de risco Moody's e Standard & Poors, respectivamente,
em dezembro de 2005 e janeiro de 2006, possibilitou reduzir os custos do nosso endividamento e permitiu alongar o seu perfil. Merecem destaque o
fechamento de uma operacéo de crédito sindicalizado, na modalidade “stand by”, no valor total de US$ 500 milhdes e a emisséo de US$ 400 milhdes de
bonus com vencimento em 2017 e cupom de 6,375% a.a.

Com relacao as atividades de engenharia e desenvolvimento de novos produtos, as certificagdes do EMBRAER 190 pela EASA, do EMBRAER 195 pela ANAC
e pela EASA e do EMBRAER 175 pelo FAA foram concluidas conforme planejado. Adicionalmente, foram certificadas 15 novas configuragdes de interior para
a familia de E-jets.

Encerramos o ano com uma equipe composta por 19.265 pessoas, das quais, 13.695 na regido de Sdo José dos Campos, 1.476 em Botucatu, 1.594 em
Gaviao Peixoto e 2.500 no exterior.

No campo social a Empresa contou, em 2006, com a participacdo voluntaria de mais de 800 empregados nos projetos desenvolvidos pelo Instituto
Embraer. Em nimeros gerais, as a¢oes do Instituto beneficiaram mais de 1.000 pessoas diretamente e 9.000 indiretamente, nas comunidades de Sao




José dos Campos, Gavido Peixoto e Botucatu. Também vale ressaltar que, em avaliagdo do Ministério da Educacéo, o Colégio Engenheiro Juarez
Wanderley foi classificado entre os melhores do Brasil, fato este referendado pelo resultado obtido por seus alunos no ENEM, que equiparou o Colégio
aos melhores das principais capitais.
Esses fatos, aliados as acoes empreendidas, nos permitem afirmar que estamos caminhando com passos firmes rumo ao futuro. Nossas agoes e atitudes,
sempre orientadas conforme nosso entendimento de um negécio bem-sucedido, buscam reforcar os cinco pilares de sua sustentacédo, que s&o tecnologia,
pessoas, presenca global, caixa e flexibilidade, e visam, acima de tudo, compreender e satisfazer as necessidades dos clientes, como condigéo para a geragao
permanente de resultados e adigao de valor para os nossos acionistas.
Agradecemos, assim, aos nossos Clientes, Parceiros Industriais e Fornecedores, Instituicdes Financeiras e Orgéos Governamentais que, junto a Embraer ao
longo dos ultimos anos, tém contribuido de maneira substancial para a consolidagcao da posicdo de destaque que hoje ocupamos no mercado da aviagao
mundial. Aos nossos Acionistas e Empregados, nosso reconhecimento especial pelo suporte, integracao e determinacdo na consecugao dos planos de ter a
Embraer como uma empresa de classe mundial, inovadora, agil e diferenciada, na busca incansavel da satisfacao dos clientes, Unico meio de garantir a
lucratividade e o crescimento sustentado.

Séo José dos Campos, 22 de margo de 2007

A ADMINISTRAGCAO

\-( Mercados e Produtos

B Mercado de Aviacao Comercial

0 mercado mundial de transporte aéreo passa ainda por uma fase de recuperacao da crise originada pelos atentados de 11 de setembro de 2001,
devendo fechar o ano proximo do "break-even", apds ter acumulado sucessivos prejuizos nos cinco anos precedentes. Esta retomada é
caracterizada pelo crescimento da demanda de passageiros em todas as regides, estimulado pela reducdo nas tarifas aéreas, pelo cenério
econdmico favordvel com a expansdo do comércio internacional e maior liberalizacdo do transporte aéreo. As empresas aéreas tém procurado
melhorar sua eficiéncia e reduzir custos operacionais para sobreviver num ambiente mais competitivo e de altos precos do combustivel. O aumento
da demanda de passageiros associado ao melhor gerenciamento da oferta de assentos tem resultado em taxas de ocupacéo recordes, melhorando
assim os resultados operacionais.

A Embraer estima uma demanda global de 7.500 jatos com capacidade de 30 a 120 assentos nos proximos 20 anos. De 2007 a2016, a Empresa prevé que a
indstria entregara 3.050 jatos, sendo os 4.450 restantes entregues no periodo de 2017 a 2026. O valor total desse mercado é estimado em US$ 220
bilhoes, dividido nas seguintes categorias:

Numero de Assentos 2007-2016 2017-2026 2007-2026
30-60 300 1.100 1.400
61-90 1.100 1.500 2.600
91-120 1.650 1.850 3.500
30-120 3.050 4.450 7.500

A categoria de 30 a 60 assentos é um segmento do mercado de aviagdo comercial que atingiu seu ciclo de maturidade, mas que continuaré desempenhando
um papel importante nos mercados da aviagao norte-americano e europeu e desenvolverd novos mercados como China, México e RUssia que necessitam de
um sistema de aviacao regional.

No mercado de 61 a 90 assentos, as projecdes indicam o crescimento natural das companhias aéreas regionais nas rotas de maior demanda operadas pelos
jatos de 50 assentos, visando aumentar receita e participagdo de mercado. Esse segmento também auxiliaré na renovacéo de aeronaves antigas e na melhor
adequacao da capacidade da aeronave a demanda de mercado.

No segmento de 91 a 120 assentos, as perspectivas séo de aumento da demanda em fungéo da renovacao de aeronaves antigas, da otimizagéo do tamanho
das aeronaves das companhias tradicionais e da expansao das companhias de baixo custo para mercados de média densidade de passageiros.

A Embraer atingiu importantes realizagoes ao longo do ano de 2006, no desenvolvimento e comercializacao dos seus produtos para a Aviagao Comercial.
As vendas ultrapassaram as metas propostas, atingindo o recorde histérico de 199 aeronaves comercializadas.

Com a venda de 50 unidades do ERJ 145 para o Grupo HNA, quarta maior empresa aérea da China, a Embraer ndo sé consolida sua participagao no mercado
Chinés como também aproxima a familia ERJ da marca histérica de 1.000 avides vendidos. Esta importante venda comprova, mais uma vez, o sucesso desta
familia de jatos regionais como peca fundamental dos sistemas de transporte aéreo dos mais importantes mercados do mundo.

Na familia E-Jets, destaca-se a certificagdo e a primeira entrega do EMBRAER 195 para empresa inglesa de baixo custo, FlyBe. Outro fato relevante foi a
conversdo da US Airways de 57 EMBRAER 170 para EMBRAER 190, com entregas iniciadas no més de Dezembro. A familia EMBRAER 170/190 também
conquistou importantes vendas para novos clientes, como a Air Caraibes de Guadalupe, a Aero Republica na Colémbia, a EgyptAir no Egito, o Grupo HNA na
China, a Northwest nos EUA, a Royal Jordanian na Jordania, a Sirte Oil na Libia e a Virgin Blue na Austrélia. Adicionalmente, os clientes GECAS e Republic
Airways dos Estados Unidos, COPA do Panama e Finnair da Finlandia reafirmaram o seu interesse nos produtos Embraer, convertendo diversas opgoes de
compra em vendas firmes. Além disso, deve-se destacar o inicio da operacdo do EMBRAER 175 na Paramount Airways da {ndia e Air Caraibes, do EMBRAER
190 na Regional CAE da Franca e do EMBRAER 195 na Royal Jordanian.

Outro resultado relevante foi a fabricagao e entrega do 200° avido da familia E-Jets, 33 meses apds a entrega do primeiro EMBRAER 170, atestando aampla e
global aceitacdo dessa familia de produtos. Ao final de 2006, o Programa EMBRAER 170/190 ja contava com 19 operadores, distribuidos em quatro
continentes, acumulando cerca de 600 mil horas de voo.




A Embraer encerrou 2006 com uma participagéo de 47% do mercado mundial de jatos de 30-60 assentos e com 46% do mercado de jatos de 61-120
assentos. A carteira total de pedidos firmes a entregar (backlog) para a Aviacao Comercial encerrou 0 ano com 463 aeronaves, conforme resumo abaixo:

Modelo de Aeronave Pedidos Firmes Opcoes Entregas Pedidos Firmes em Carteira
Familia ERJ 145
ERJ 135 108 1 108 -
ERJ 140 74 - 74 R
ERJ 145 732 132 679 53
Total Familia ERJ 145 914 133 861 53
Familia EMBRAER 170/190
EMBRAER 170 157 133 128 29
EMBRAER 175 99 136 25 74
EMBRAER 190 317 248 53 264
EMBRAER 195 46 51 3 43
Total Familia EMBRAER 170/190 619 568 209 410
TOTAL 1.533 701 1.070 463

B Mercado de Aviacao Executiva

O Mercado de Aviacao Executiva em 2006 presenciou um volume de entregas recorde em sua histéria, com um volume superior a 850 jatos executivos, o que
representou um crescimento de aproximadamente 15% em relacao a 2005.

A Embraer estima uma demanda mundial de 11.115 jatos executivos nos proximos dez anos, totalizando US$ 169 bilhdes. Se considerada a demanda do
novo mercado de téxi aéreo, outras 2.500 a 3.000 aeronaves poderéo ser adicionadas ao segmento “Very Light Jet” (VLJ).

Desde 0 ano passado a Aviacdo Executiva tém assistido ao deslocamento da demanda para novos mercados. A demanda oriunda de paises do Oriente Médio,
Russia e Asia, impulsionada pelo crescimento econdémico e pela depreciacao do délar, vem reduzindo a participagdo americana nas entregas mundiais.

Os constantes atrasos nos véos comerciais — em parte decorrentes do modelo “hub-and-spoke” — e as exigéncias de seguranca tém congestionado
aeroportos em todo o mundo. Somado a isto, a reducdo de custos e a competicao das empresas “Low-cost” e das regionais ocasionaram a reducao nos
destinos servidos e a diminuicao da oferta de assentos “Premium”. A alternativa que se apresenta, portanto, para os passageiros de maior poder
aquisitivo é a utilizacdo de um aviao executivo. Conforto, flexibilidade, privacidade e conveniéncia (maior velocidade “porta-a-porta”) séo atributos que
tém atraido um nimero crescente de viajantes.

Do langcamento do conceito até a presente data, os “Very Light Jets” transformaram-se de novidade da inddstria em certeza de volumes elevados de
vendas. Se as expectativas se confirmarem, os “Very Lights” levardo as entregas de jatos a um novo patamar. Nao sé os jatos menores se provaram
como alternativa viavel para varios operadores, mas também ensejaram a criacdo de um novo modelo de negécio: o taxi-aéreo sob demanda e
vendido por assento.

Os investimentos da industria se dardo, cada vez mais, na introducdo de novos produtos e na melhoria dos j& existentes. Sistemas Avidnicos e de
entretenimento a bordo sao exemplos de itens em constante evolugao nas ofertas. Os investimentos também se verificam na expansao das estruturas de vendas
e servicos para os mercados emergentes. Todos os grandes fabricantes tém expandido suas redes no Oriente Médio, Asia-Pacifico e América Latina e deverao
continuar reforcando a penetragao nesses mercados.

Em 2006 a Embraer demonstrou o seu sélido compromisso com o mercado de aviacdo executiva. Seu maior foco, durante o ano, foi a expanséo da equipe de
vendas global e campanhas de marketing para fortalecer a marca Embraer neste mercado. Desta forma a estruturacao da equipe de vendas para os mercados
dos Estados Unidos, Europa, Oriente Médio, foi finalizada com a contratacdo de executivos com larga experiéncia nestes mercados.

Assim, o comprometimento da Embraer com o mercado de aviagéo executiva, gerou resultados significativos em 2006. No exercicio, US$ 2,0 bilhdes em
contratos firmes foram adicionados a carteira de pedidos de jatos da Empresa. O nimero de ordens firmes para os recém-langados jatos Phenom 100 e
Phenom 300 ultrapassam 350 unidades. O programa de desenvolvimento desses jatos continua dentro do cronograma previsto.

No ano foram entregues 29 Legacys 600, representando 13,6% de "market-share" na categoria “Super Mid-Size”, onde nosso jato concorre. Em 31 de
dezembro de 2006, 94 jatos executivos Legacy 600 operavam em 19 paises.

A Embraer esta investindo na expanséo dos servigos de suporte ao cliente de seus jatos executivos, incluindo a construcao de quatro novos centros de
servicos proprios e o crescimento da rede de centros autorizados. Até 2008, 45 centros de servicos apoiarao a frota de jatos executivos da Embraer.
Foi anunciada uma “joint-venture” com a empresa canadense CAE para o treinamento de pilotos e clientes dos jatos Phenom. A Embraer também esta
investindo na gestdo das pegas de reposicéo e servigos de logistica, bem como nos programas préprios de manutengao. Todas estas acdes asseguram
aos nossos clientes, além de produtos desenvolvidos com conceitos de robustez e alta despachabilidade, uma eficaz estrutura de servicos mundial
para apoiar suas operacoes.

No anode 2006, a Embraer langou mais um produto voltado a aviacdo Executiva, o Lineage 1000, na categoria dos “Large Jets”. Baseado na plataforma
do EMBRAER190, que oferece conforto igualavel aos maiores e mais luxuosos jatos executivos oferecidos ao mercado, e com alcance da ordem de 8.000
km, em menos de um ano do seu langamento, o Lineage 1000 j& soma seis contratos de vendas firmes assinados, e a entrega do primeiro modelo esta
programada para meados de 2008.

O direcionamento de investimentos para a &rea de aviagao Executiva tem por objetivo principal posicionar a Embraer entre os maiores fabricantes de
jatos dessa categoria, oferecendo flexibilidade e produtos em todos os seus segmentos visando atender as mais diversas necessidades desse mercado.
Assim, buscamos aumentar a participacao dessa area no quadro de receitas da Empresa, esperando que esta responda por 20% do total das vendas no
intervalo de cinco anos.




B Mercado de Defesa e Governo

Ao longo de 2006, o mundo vivenciou uma série de episddios que tornaram o cenério geopolitico ainda mais complexo, com repercussdes sobre o mercado de
defesa, destacando-se os aumentos no preco do petréleo e a intensificagdo ou o surgimento da instabilidade em determinadas regioes.

Os constantes aumentos no preco do barril do petréleo parecem mostrar que ele entrou em um novo patamar, o que deverd aumentar a importancia estratégica
deste recurso e fortalecer seu papel como um dos direcionadores da ordem geopolitica mundial. Esta mudanga no patamar de pregos é ocasionada por
pressdes do lado da oferta e da demanda, que tem sofrido acentuado aumento, colocando o preco do petréleo em uma situagéao de maior volatilidade.

Esta situacao contribui para um aumento na busca por sistemas ISR (Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento), em especial em paises detentores de recursos
energéticos abundantes.

Com aeronaves que combinam elevado conteldo tecnolégico e eficiéncia operacional com custos de aquisicao e operagdo bastante competitivos, a
Embraer continua alinhada com as exigéncias do mercado de Defesa e Governo, com uma linha de produtos que se mostra plenamente apta a atender as
necessidades dos clientes.

Em decisao adiada de 2005 o governo norte americano-anunciou, logo ao inicio do ano, o cancelamento do programa Aerial Commom Sensor (ACS),
para o qual uma plataforma baseada no ERJ 145 (o EMB 145 CS) tinha sido originalmente selecionada e atendia a todos os requisitos inicialmente
colocados. Apesar do cancelamento, o fato de o EMB 145 CS ter sido selecionado, bem como a capacidade de reacdo rapida da Embraer, oferecendo
solucdo alternativa baseada no EMBRAER 190, face ao aparecimento de novas exigéncias, demonstraram a maturidade da Embraer e melhoraram sua
posicao competitiva no mercado global.

Em 2006 foram entregues nove unidades de A-29 (AL-X) a FAB e, em dezembro de 2006, as primeiras cinco unidades, de um total de 25 Super Tucano, foram
entregues a Forca Aérea Colombiana.

O contrato, assinado em dezembro de 2006 com o governo brasileiro, para desenvolvimento do Protocolo de Enlace de Dados em Rede LINK-BR2, que
ird viabilizar a comunicacéo entre aplicagées como comando e controle, inteligéncia e monitoramento, marca mais uma participagédo da Embraerem um
setor altamente estratégico.

Prosseguiu em 2006 a expansao no atendimento das necessidades dos estados e de empresas estatais quanto a aviagao de transporte, com a venda de uma
aeronave ERJ 145 para o Governo do Estado de Bauchi, na Nigéria, em setembro, e a venda a empresa estatal SIMPORTEX, situada em Luanda, Angola, de
uma aeronave Brasilia, a ser entregue em 2007, e uma aeronave Legacy 600, além de um pacote de pegas e servicos.

A Embraer entregou em margo duas aeronaves EMBRAER 170 a TAME, Linea Aerea del Ecuador, e em junho um EMBRAER 190, totalizando assim as
trés aeronaves previstas para a companhia em 2006. Em dezembro, foi a vez da SATENA, Servicio Aéreo a Territorios Nacionales, da Colombia, receber
dois jatos EMBRAER 170.

Dois contratos de suporte ao produto foram assinados para os jatos Legacy 600: em abril, com o Governo da india, para dez anos, incluindo um programa de
troca de pegas de reposicao, um programa de manutencao e uma gama de servigos de assisténcia técnica; em maio, com o Governo do Estado de Rivers, na
Nigéria, envolvendo manutengéo, substituicdo de pecas originais e controle e monitoramento de tarefas de manutencéo por cinco anos.

A Embraer continuou em 2006 estabelecendo as bases sélidas sobre as quais buscara o crescimento sustentado de sua atuacao no mercado global de defesa e
governo, através de solucdes inovadoras e de grande competitividade.

B Servicos Aeronauticos

Em continuidade ao processo de reestruturacéo iniciado em 2005, em setembro de 2006 a é&rea de Servigos Aeronduticos foi implementada como uma
unidade de negécio, englobando atividades de manutencédo de aeronaves, pecas de reposicédo, treinamento e segmentos aeronauticos, com o objetivo de
viabilizar a efetiva insercao da Embraer em nichos lucrativos desses mercados.

Destacam-se em 2006 a abertura de novas instalagoes em Cingapura, voltadas para o fornecimento servicos de pegas de reposi¢ao e treinamento de clientes
para a regiao da Asia-Pacifico; e a aprovagao do Plano de Negécios de Servicos para a Aviagao Executiva, com a definicdo de provedores de treinamento e
logistico para a familia Phenom, no mercado norte-americano, respectivamente as empresas CAE e UPS.

No que se refere ao negécio de Manutencao de Aeronaves, o ano de 2006 certamente foi de grandes desafios e resultados.

As atividades no Centro de Servigos localizado na Unidade Gavido Peixoto foram bastante intensas, destacando-se a conversao de nove aeronaves ERJ 145
(ex-Rio Sul) para os clientes Aerolitoral, Forca Aérea Brasileira (FAB) e Policia Federal do Brasil. Além destes, foram realizados atendimentos de clientes
proprietarios de turboélices da América Latina (Brasil e Equador).

No que diz respeito a area de Aviacdo Executiva, operacdes de manutencao de aeronaves Legacy 600 realizaram-se rotineiramente no Brasil, destacando-se a
aplicacdo do Boletim de Servico (BS) para elevacao do teto operacional desta aeronave para 41.000 pés. Ao final, o ano de 2006 registrou significativo
crescimento do faturamento de servigcos de manutengao, em relagdo ao ano precedente.

Na Embraer Aircraft Maintenance Services (EAMS), localizada no aeroporto Internacional de Nashville, nos EUA, um novo hangar de manutengao foi
inaugurado, com 7.250 metros quadrados de area construida, especialmente voltado para aeronaves de maior porte. Este novo hangar ira suprir a demanda
por servicos completos de manutencgéo, reparo e inspecao de aeronaves (Maintenance, Repair and Overhaul — MRO), particularmente para os E-Jets que
operam na América do Norte. As novas instalagdes da EAMS consistem de oficinas de produgao, escritérios de apoio e um hangar com trés subdivisdes, capaz
de acomodar simultaneamente até trés avibes EMBRAER 195. As novas instalacoes também serao usadas para realizar trabalhos de manutencao na frota de
avides Legacy 600 e em outras aeronaves de maior capacidade, para até 200 passageiros (avides narrowbody).

No mercado europeu, a OGMA — IndUstria Aeronéutica de Portugal registrou 15 meses consecutivos de resultados financeiros positivos. A Embraer e o Estado
Portugués, através da Agéncia Portuguesa para o Investimento (API), assinaram no dia 10 de Agosto um protocolo que visa fortalecer os niveis de cooperagao
no setor aerondutico portugués. Pelo acordo a Embraer iré realizar estudos objetivando a cooperacdo com a OGMA no sentido de desenvolver a sua capacidade
para projetar e fabricar estruturas de aeronaves para o mercado global.

No que se refere a Treinamento de Clientes, foi iniciada, em Cingapura, a implementacao de um centro de treinamento equipado com um simulador de vo,
para os clientes da familia EMBRAER 170/190 localizados na regido da Asia-Pacifico. Este servico estara disponivel até junho de 2007.




Da mesma forma, foi dada seqiiéncia a implantacdo de um centro de distribuicao de pegas sobressalentes na regido da Asia-Pacifico. A previsdo é que este
centro esteja operacional em marco de 2007.

Para expanséo e melhor atendimento de pegas dos clientes da Europa, Africa e Oriente Médio, foi implementado um novo centro de distribuicdo de pecas nas
instalacoes da Embraer em Villepinte, nas proximidades do Aeroporto Roissy — Charles de Gaulle, em substituicao ao antigo centro localizado em Le Bourget,
unificando também todas as operagoes de suporte, servicos e vendas da regidao em um Unico local.

Também foram revisadas e implantadas novas politicas de disponibilidade de estoque minimo de emergéncia para os atendimentos criticos de aeronaves das
familias ERJ 145, EMBRAER 170/190 e Legacy.

No negdcio de Segmentos Aeronauticos, cumpre destacar a evolucao do Programa Sikorsky para os tanques e sistema de combustivel do helicoptero S-92 e
assinatura do memorando de entendimento para o desenvolvimento do sistema de combustivel do H-92 em agosto de 2006.

\-( Gestao Tecnoldgica e Industrial

Os avangos mais significativos registrados em 2006 pela Embraer no que se refere & Gestdo Tecnolégica e Industrial sdo frutos da evolucao de
planejamentos consistentes e continuos de longo prazo realizados em anos anteriores e que influenciam diretamente o desenvolvimento de produtos, de
novas tecnologias e da produgéo.

Bl Desenvolvimento e Gestao Tecnologico-Industrial

A busca constante pelo aprimoramento e desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao produto, alinhadas as melhores praticas do mercado aeronautico,
permitiram a Embraer, ao longo dos anos, ampliar seu portfélio de produtos, aumentando sua competitividade no agressivo mercado aeronautico.

Um reconhecimento importante dos esforcos efetuados pela Embraer neste campo foi a concessao do prémio conferido pela proeminente revista Air Transport
World, na categoria “Tecnologia Aeronautica” (“Aviation Technology Achievement Award”). Este prémio, atribuido ao fabricante de aeronaves que tenha
desenvolvido produto que melhore significativamente a operacdo das companhias aéreas, sua capacidade, eficiéncia e seguranca, desta feita contemplou a
familia EMBRAER 170/190, integrada por quatro jatos de nova geracéo para a faixa de 70 a 110 assentos.

B Desenvolvimento de Produtos

Em 2006, com a crescente pressao pela reducéao de custos e ciclos de desenvolvimento, e contando com uma equipe de engenharia determinada, atingimos
nossas metas de certificagdo e desenvolvimento de novos produtos.

Foram obtidas as certificagdes da aeronave Legacy em Dubai, Indonésia, Bermudas e Barhein; das aeronaves da familia EMBRAER 170/190 na Colémbia e
Equador, e do EMBRAER 195 na Jordénia, contribuindo para aumentar a presenca da Empresa e seus produtos em 5 continentes.

A certificagdo do EMBRAER 175 pela Federal Aviation Administration (FAA), em setembro, ocorreu conforme planejado, desta forma permitindo sua operagéo
também nos Estados Unidos da América.

Foi também cumprida a contento a meta fixada para a certificacao, no més de julho, do EMBRAER 190, junto a European Aviation Safety Agency (EASA),
permitindo que a aeronave seja operada pelas empresas aéreas Finnair e Régional (subsidiéria regional da Air France).

O EMBRAER 195 recebeu em junho o certificado de tipo da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), dérgédo oficial brasileiro de certificacao
aerondutica. A certificacao pela European Aviation Safety Agency (EASA) ocorreu em julho, abrindo caminho para as primeiras entregas a empresa Flybe,
sediada no Reino Unido, além de outros clientes como a GECAS, Royal Jordanian e SWISS. A campanha de certificagdo dessa aeronave confirmou as
premissas de similaridade de funcéo e comunalidade de pegas em relacdo ao EMBRAER 190, resultando num processo enxuto e rapido de testes para
validacao de sistemas e desempenho.

Ainda durante o ano de 2006, 15 novas configuragdes de interior para os programas da familia EMBRAER 170/190 foram homologadas, permitindo o
atendimento personalizado para cada operador, condigao significativa para fortalecer a competitividade da Empresa.

No mercado de Aviagao Executiva, o desenvolvimento do jato Phenom 100, o primeiro da nova familia de jatos executivos, segue conforme planejado,
tendo sido completados os ensaios em tlnel de vento e a definicao dos fornecedores estratégicos para o programa. A campanha de ensaios em solo foi
iniciada, assim como a fabricacao de pecas. Outro marco para o programa foi o primeiro véo do motor desenvolvido especialmente para esta aeronave,
fato ocorrido em outubro, na sede da empresa Pratt & Whitney, no Canada. O primeiro v6o do Phenom 100 esta previsto para meados de 2007 e sua
certificacdo no segundo semestre de 2008.

Outro produto para o Mercado de Aviagdo Executiva que teve seu desenvolvimento iniciado em 2006 foi o Phenom 300, encontrando-se atualmente na
fase de detalhamento de projeto. Esta aeronave tem seu primeiro véo planejado para o primeiro semestre de 2008 e a certificacdo prevista para o
segundo semestre de 2009.

Também neste mercado de Aviagao Executiva foi dado inicio em 2006 ao desenvolvimento do Lineage 1000, a maior aeronave executiva até o momento
a ser desenvolvida pela Embraer, baseada na plataforma do EMBRAER 190 e enquadrada na categoria de aeronaves Ultra-Large. A montagem do
primeiro interior esta prevista para ocorrer no terceiro trimestre de 2007 e a previsao é de que esta aeronave obtenha seu certificado de homologagédo de
tipo no primeiro semestre de 2008.

No que se refere ao mercado de Defesa e Governo, o grande destaque foi para o desenvolvimento das aeronaves de treinamento e combate Super Tucano para o
governo da Coldmbia, tendo sido iniciado o desenvolvimento em principios de 2006, cumpriu com as metas planejadas e concluiu a campanha de ensaios em
aeronave, culminando com a entrega de cinco avides para a Forca Aérea Colombiana em dezembro de 2006. Para 0 ano de 2007 estao previstos ainda alguns
ensaios de sistemas e armamentos, previstos no ambito deste contrato.




B Desenvolvimento da Producao

Em virtude dos problemas operacionais verificados junto ao responséavel pela montagem das asas, a Embraer, a Kawasaki Heavy Industries Ltd. (KHI) e a
Kawasaki Aeronautica do Brasil Ltda. (KAB), firmaram acordo para a transferéncia de algumas atividades de producéo das partes metélicas das asas dos jatos
EMBRAER 190 e EMBRAER 195. Como parte deste acordo, a Embraer assumiu as instalagdes da KAB em Gavido Peixoto, interior do Estado de S&o Paulo,
onde passou a produzir parte das pecas. A KHI continuara a fabricagédo das superficies de controle das asas e das portas do trem de pouso principal dessas
aeronaves. Esta agao permitird a Embraer e a KHI melhores condigdes para apoiar o aumento da cadéncia de producéo dos avides EMBRAER 190 e EMBRAER
195, porém impactou o plano original de entregas estabelecido para o ano de 2006. Iniciamos 0 ano com a perspectiva de entregarmos 145 aeronaves para os
mercados de aviagdo comercial, executiva e governo, porém, em decorréncia de dificuldades verificadas no aumento da cadéncia de producéo das aeronaves
EMBRAER 190 e EMBRAER 195, especialmente em relagao a montagem da asa, entregamos 130 aeronaves efetivamente. Entretanto, as acdes tomadas pela
Empresa, permite vislumbrar a reversao deste quadro ja a partir do 2° Trimestre de 2007.

Na &rea de manufatura destacou-se em 2006 o “Projeto Qualidade e Produtividade”, implantado a partir do més de abril, com foco no cliente e na melhoria de
resultados, composto por varios projetos interligados, envolvendo todas as areas e unidades fabris. Entre os aspectos considerados estao a despachabilidade, o
suporte ao cliente e a qualidade. Este projeto vem permitindo a obtencao de melhoras sensiveis no ambiente produtivo e nos demais processos empresariais
correlacionados & producéo de aeronaves.

Na Unidade Gaviao Peixoto foi dada partida a uma série de atividades de expansao com vistas a producédo dos novos jatos executivos Phenom 100 e Phenom
300, com oinicio da construcdo do Hangar de Montagem Final e Cabine de Pintura. Cumpre registrar que a usinagem da primeira peca do Phenom 100 ocorreu
no més de junho, na Unidade Faria Lima, em Sao José dos Campos, onde o processo de usinagem foi totalmente automatizado, a partir de dados obtidos
diretamente do “mock-up” (modelo) digital.

No ambiente da Unidade Faria Lima, em Séo José dos Campos, teve inicio a preparagédo para o aumento de cadéncia das aeronaves da familia EMBRAER
170/190, com a adequacéo de instalacdes e ferramentais que permitirdo produzir até 15 aeronaves por més, a partir de 2008.

Um marco histérico para a Empresa, foi o inicio da fabricacdo do avido niimero de série 1.000 da familia ERJ 145, fato verificado em novembro de 2006 e com
previséo de entrega para o Grupo HNA, em novembro de 2007, pela Harbin Embraer Aircraft Industry (HEAI).
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A Embraer mantém suas atividades de engenharia, desenvolvimento e fabricagao no Brasil, com quatro unidades industriais, em Sao José dos Campos,
Eugénio de Melo, Botucatu e Gavido Peixoto, todas no Estado de Sdo Paulo. Possui também uma fabrica em Harbin, China, em associacdo com a AVIC II. Para
dar suporte as operagdes de pos-venda, conta com centros de servico e venda de pecas de reposicao proprias em Sao José dos Campos, em Fort Lauderdale -
Flérida e Nashville — Tennessee, EUA, e em Villepinte, nas proximidades do Aeroporto Roissy — Charles de Gaulle - Franga, além da rede autorizada
especializada no mundo. A Embraer também mantém um centro de distribuicéo de pecas de reposicéo e uma equipe de técnicos especializados na China para
prestar apoio aos clientes.

O suporte as atividades de comercializagdo, marketing e promogao é realizado pelos escritérios localizados em Sao José dos Campos — SP, em Fort Lauderdale —
Flérida, EUA, em Villepinte - Franca, bem como os escritérios de Beijing - China e de Cingapura.

Além destas unidades, estrategicamente distribuidas pelo mundo, a Embraer mantém uma joint venture com a empresa suica Liebherr, denominada ELEB - Embraer
Liebherr Equipamentos do Brasil, da qual detém 60% do capital, localizada em Sao José dos Campos, SP. Esta unidade é responsavel pelo desenvolvimento e
manufatura dos trens de pouso das aeronaves Embraer e de outros fabricantes, além de fabricacdo de pecas mecanicas e conjuntos hidréulicos.

Enfase especial deve ser dada a expansédo na rede de servicos na Europa através da concluséo da aquisicdo da OGMA - Industria Aeronautica de Portugal em
2005, uma empresa portuguesa de manutencao e producao aeronautica, na qual a Embraer em associagdo com a EADS, adquiriu 65% do seu capital, sendo
que a Embraer detém o seu controle com 70% de participagado nesta associagéo.




\( Financiamento as Vendas

0 mercado de financiamento de aeronaves civis apresentou importante recuperacdo em 2006. O fortalecimento das empresas, o crescimento do trafego aéreo
e a elevacao da liquidez internacional vém atraindo o interesse de instituigcdes financeiras e investidores, que deverdo atuar com mais apetite para financiar
aeronaves em 2007. O ano devera ser positivo para o mercado de financiamento, com a consolidacao da melhoria do fluxo de recursos iniciada em 2005. Os
bancos europeus retornaram ao mercado e espera-se que as instituicdes financeiras americanas voltem a atuar com mais intensidade em 2007. Observa-se
também um maior interesse de bancos asiaticos pelo financiamento de avides comerciais.

Néo sé a disponibilidade de crédito para financiamento de aeronaves aumentou, como também as empresas areas tém apresentado melhora gradual
no risco de crédito, o que tem resultado em menores custos de financiamento. As grandes corporacdes investidoras na estrutura de “Tax Lease”, que
sofreram grandes prejuizos com a crise das empresas aéreas, ainda nao demonstram apetite para novas operacdes, e este cenario ainda podera
perdurar por mais alguns anos.

O sucesso na estruturagao de financiamentos para os clientes da Embraer em 2006 demonstra a boa aceitagao pelo mercado financeiro das aeronaves
comerciais da Empresa. A diversificacao da base de clientes dos E-jets e a sua versatilidade de aplicagao nos diversos modelos de negécio tém contribuido para
a percepcao positiva do ativo como mitigador de risco e os valores residuais projetados estao se mantendo em patamares maiores que os dos competidores. A
familia EMBRAER 170/190 tem sido financiada por instituicoes financeiras européias, americanas e empresas de leasing.

No mercado de aviagéo executiva, a receptividade dos jatos da Embraer pela comunidade financeira estd sendo muito positiva. De acordo com avaliacoes
recentes feitas por "appraisers", no segmento “Very Light Jets”, o Phenom 100 é o avido de maior retencédo de valor residual projetado. Instituicdes financeiras
americanas e européias tém demonstrado grande interesse em financiar o Phenom-100, o Phenom-300, o Legacy e o Lineage 1000, e acordos foram firmados
com importantes bancos atuantes nesse mercado. Tais acordos incluem financiamento customizado para os clientes de jatos executivos da Embraer,
oferecendo solugdes financeiras inovadoras e flexiveis.

\-( Administracao de Ativos e Garantias Financeiras

Para oferecer melhor suporte financeiro as vendas e reduzir alguns riscos financeiros relacionados a comercializacdo de aeronaves, a Embraer criou, em 2002,
as subsidiarias ECC Leasing Co. Ltd. e ECC - Insurance & Financial Co. Ltd.

A missédo da ECC Leasing Co.Ltd. é gerenciar e comercializar a carteira de aeronaves que, por obrigagdes contratuais, poderao ser adquiridas pela Embraer em
transacoes de "trade-in" e recompra. A companhia também presta servicos de recomercializacao a terceiros ligados a campanha de vendas.

0 negbcio de aeronaves usadas consolidado desde 2002 através da ECC Leasing na Irlanda, trouxe resultados positivos a Empresa em 2004, de US$ 3,7
milhoes; em 2005, de US$ 4,3 milhdes e, em 2006, de US$ 11,9 milhdes, revertendo integralmente as perdas anteriores e atingindo lucro total acumulado
de US$ 8,5 milhdes desde sua criagao. Vendas de novas aeronaves foram viabilizadas desde entéo, considerando-se como condicéo restritiva de negociacéo o
recebimento de aeronaves usadas como parte de pagamento em "trade-in", as quais também geraram receitas através de operacdes de venda ou leasing.
Destacam-se as operacdes de venda realizadas a Forga Aérea Brasileira e Policia Federal e leasing para Aerolitoral — México, Air Caraibes - Guadalupe, Cirrus -
Alemanha, Lagunair - Espanha, Satena - Colémbia, principalmente através das aeronaves retomadas da ex Rio-Sul, além das operacgdes de leasing através das
aeronaves pré-série EMBRAER170 e EMBRAER175, que contribuiram para os atuais resultados.

As operagoes de leasing e venda foram concluidas com a observancia dos valores de mercado, buscando a preservacao dos valores dos produtos da Embraer.

JaaECC Insurance & Financial Co. Ltd. foi lancada como seguradora cativa para assegurar o pagamento de possiveis contingéncias relacionadas as garantias
financeiras oferecidas em alguns financiamentos de vendas.
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R QN Estrutura Societiria

Para suportar as suas atividades operacionais, a Embraer conta com uma estrutura societéria que tem como objetivos atender as exigéncias e particularidades de
cada pais onde atua, além de melhorar, organizar e otimizar a gestao das empresas do grupo prevendo a integracao de todas as operacoes e a satisfacao dos clientes.

EMBRAER

(Controladora)

Embraer - Eugénio Industria Aeronautica || Embraer Aircraft Embraer Aviation Europe
[ de Melo (ﬁ"ga” M Neiva Ltda - Botucatu Holding, Inc. L SAS - Holding
(subsidiaria) (subsidiaria) (subsidiaria)

Embraer Aviation
. ECC do Brasil [ Embraer Services, Inc. International SAS
Embraer - Gavido

I Companhia de Seguros

et (e (subsidiria) —| Embraer Europe SARL
Embraer Aircraft

B i Customer Services, Inc|
[l Embraer - Botucatu || Embraer - Gavido Peixoto Embraer Australia
(filial) (subsidiaria) [ ] Pty Limited (subsidiaria)
Embraer
| ' Aircraft Maintenance
Services, Inc. . .
B} Embraer-Liebherr Equip. [ | Embraer Spain Holding Co.,
H  Embraer - Sao Paulo F do Brasil S/A - SJC SL (subsidiaria)
(filial) (controlada) Embraer
| 0"9'593_5 .L,injited ECC - Investment
(subsididria) Switzerland, AG
L Embraer - Guaruja | | Escritorio de Representagao
(filial) Comercial Beijing Embraer Asia Pacific ECC - Insurance &

7 Pte. Limited Financial Company Limited

(subsidiaria)

Embraer Finance

Emb R tati
| | Embraer Representations, Limited

LLC (subsidiaria)

Embraer Merco
S/A - EMS

|| Embraer Credit Limited -
ECL, LLC (subsidiaria) ECC - Leasing
Company Limited

Air Holding SGPS S/A

L Canal Investments, LLC
(subsidiaria)

Harbin Embraer Aircraft
— Industry Company Limited
(JV Embraer — AVIC II)

\-( Desempenho Econdmico-Financeiro (Legislagao Societéria)

Iniciamos o ano com a perspectiva de entregarmos 145 aeronaves para os mercados de Aviacdo Comercial, Executiva e Defesa e Governo, porém em
decorréncia de dificuldades verificadas no aumento da cadéncia de producéao das aeronaves EMBRAER 190 e EMBRAER 195, especialmente em relagao a
montagem da asa, entregamos 130 aeronaves efetivamente.

Assim, os problemas enfrentados com a cadeia de fornecimento da EMBRAER 170/190 geraram perda de receita, com a menor quantidade de aeronaves
entregues no exercicio em relacdo as 141 entregas realizadas em 2005. Ainda, como empresa exportadora, onde mais de 90% de suas receitas séo
denominadas em ddlares, a desvalorizacéo de 8,66% da moeda norte-americana verificada no ano, também influenciou negativamente a receita liquida da
Embraer. Desta forma, a receita liquida alcangou R$8.342,4 milhdes, 8,7% menor que a obtida em 2005, de R$9.133,3 milhdes.

No exercicio, as exportacdes da Embraer totalizaram US$ 3.269,0 milhdes, marcam a posicao da Empresa como uma das maiores exportadoras brasileiras,
com uma representacdo de 2,3% para o saldo da balanca comercial brasileira em 2006.

2004 2005 2006
Receita Liquida 10.231,2 9.133,3 8.342,4
Custo dos Produtos Vendidos 6.822,8 6.966,8 6.293,3
Lucro Bruto 3.408,4 2.166,5 2.049,1
Margem Bruta 33,3% 23,7% 24,6%
Despesas Operacionais e PLR 1.694,2 1.379,3 1.502,3
Lucro Operacional antes dos Juros e Impostos 1.714,2 787,2 546,8
Margem Operacional 16,8% 8,6% 6,6%
Depreciacao e Amortizagao 221,6 284,1 330,4
EBITDA Ajustado ¥ 1.935,8 1.078,3 876,0
Margem EBITDA Ajustado 18,9% 11,8% 10,5%
Lucro Liquido 1.280,9 708,9 621,7
Margem Liquida 12,5% 7,8% 7,5%
Lucro por Acéo 1,78 0,98 0,84
Quantidade de Acoes 718.341.868 721.832.057 739.903.914

(1) O EBITDA ajustado, de acordo com o Oficio Circular CVM n° 1/2005 representa o lucro liquido adicionado de receitas (despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicao
social, depreciacao e amortizacao, receitas (despesas) n&o operacionais, participacdes minoritarias e equivaléncia patrimonial.
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Em 2006, foram entregues 130 jatos, sendo 98 para o mercado de Aviagao Comercial, incluindo 86 aeronaves da familia EMBRAER 170/190 e 12 da familia
ERJ 145, 27 Legacy 600 para o mercado de Aviagdo Executiva e cinco aeronaves de transporte para o mercado de Defesa e Governo.

Além destes jatos, deu-se prosseguimento aos contratos com a Forca Aérea Brasileira, com a entrega de sete F-5BR modernizados e com nove AL-X.
Adicionalmente, foram entregues as primeiras cinco aeronaves Super Tucano para a Colémbia, marcando o inicio da exportacao deste modelo.

ENTREGA DE AERONAVES POR SEGMENTO

2003 2004 2005 2006
Aviacdo Comercial 87 134 120 98
ERJ 135 14 1 2 -
ERJ 140 16 - - -
ERJ 145 57 87 46 12
EMBRAER 170 - 46 46(1) 32(2)
EMBRAER 175 - - 14 11(1)
EMBRAER 190 - - 12 40
EMBRAER 195 - - - 3
Aviacao Executiva 13 13 14 27
Legacy 600 13 13(2) 14 27
Defesa e Governo ) 1 1 7 5
EMB 145 1 1 1 -
Legacy 600 - - 6 -
EMBRAER 170 - - - 4(1)
EMBRAER 190 - - - 1
TOTAL JATOS 101 148 141 130

(*) Entregas identificadas por parénteses foram contabilizadas como leasing operacional.

(**) Inclui somente entregas de jatos executivos configurados para transporte de autoridades e aeronaves para Companhias aéreas estatais.

Devido a maior quantidade de aeronaves Legacy 600 entregues em 2006, a receita do mercado de Aviacao Executiva quase dobrou em relacao ao exercicio
anterior e atingiu R$1.309,4 milhdes em comparagao aos R$655,7 milhoes registrados em 2005. Ainda, as receitas relacionadas ao segmento de Servigos
Aeronauticos atingiram R$1.174,7 milhes em 2006, representando um crescimento de 22,4% em relagao ao exercicio de 2005, tendo sido beneficiada pela
expansao das atividades de Nashville e a expansao da Embraer na Europa, através da aquisicao da OGMA - IndUstria Aeronautica de Portugal.

Porém, devido ao menor niimero de entregas de jatos para o Mercado de Aviacao Comercial, a receita liquida deste segmento totalizou R$5.366,4 milhdes,
17,8% menor que 2005. J4 a receita liquida do mercado de Defesa e Governo foi de R$492,0 milhdes no exercicio de 2006, quando, em 2005, em funcéo das
seis entregas de aeronaves Legacy 600 para o governo da India, totalizaram R$989,7 milhoes.

Assim, em 2006 os segmentos de Servicos Aeronéuticos e Defesa e Governo representaram 14,1% e 5,9% da receita liquida total, respectivamente,
comparado a uma participacao de, respectivamente, 10,5% e 10,8% em 2005. Ja os segmentos de Aviagao Comercial e Aviagao Executiva representaram,
respectivamente, 64,3% e 15,7%, em comparagao a uma participacao de 71,5% e 7,2% em 2005.

Composicao da Receita - Segmento

I Aviagao Comercial
I Aviagao de Defesa e Governo
0 Aviacao Executiva

Servicos aos Clientes e Outros

14,1%

15,7%

/

5,9% 64,3%
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Compo da Receita-Regiao

17,3%

Il Américas sem Brasil
I Brasil
0 Europa

Outros

21,5%

3,8% 57,4%

Em funcéo da desvalorizacdo do délar norte-americano frente ao real de 8,66% verificada em 2006, a margem bruta da Embraer manteve-se sobre presséo, e
atingiu 24,6%, pouco superior aos 23,7 % registrada no ano anterior. 3 importante ressaltar, que os atrasos de fornecimento de pecas para a producao das
aeronaves da familia EMBRAER 170/190, provocaram o aumento do tempo de produgcéo com a maior permanéncia das aeronaves nas docas de produgao e,
conseqlientemente o aumento de custos industriais, impactando negativamente a margem bruta da Empresa no periodo.

No exercicio, as despesas operacionais (incluindo a participagao dos empregados nos lucros e resultados) somaram R$1.502,3 milhdes, mostrando elevagao
em relacéo aos R$1.379,3 milhdes apurados no exercicio anterior, devido principalmente ao aumento das despesas comerciais.

Em 2006, as despesas comerciais, apresentaram um aumento de 35,1% em relagdo ao ano anterior e totalizaram R$833,9 milhdes, representando 10,0% da
receita liquida de vendas, comparada & uma participacao de 6,8% em 2005. Este aumento é reflexo dos esforcos direcionados a introducédo do EMBRAER 190
em servi¢o, bem como pela expanséo da nossa equipe de vendas, concentrada nos novos produtos da area de Aviagao Executiva, reafirmando a proposta de
crescimento e consolidagao da Embraer nesse segmento de mercado. A agressiva estratégia de marketing adotada pela Empresa e os esforgos de vendas
voltados para as novas aeronaves executivas da Embraer ja apresentaram resultados positivos em termos de unidades vendidas, mas o retorno financeiro
dessas iniciativas sera contabilizado a partir de meados de 2008, quando as entregas dessas aeronaves terao inicio. Ainda, devemos ressaltar que no ano
anterior, as despesas comerciais foram positivamente influenciadas, com o reconhecimento de R$94,0 milhdes, naquele exercicio, relacionada a reversao de
garantias provisionadas em funcao da concluséo das estruturas de financiamentos de aeronaves entregues, que beneficiaram o valor total destas despesas.

Ja a participac@o dos empregados nos lucros e resultados (PLR) totalizou R$98,2 milhdes, 26,4% menor que a do ano anterior, em funcdo da diminuicéo da
geracéo de lucro e distribuicao de resultados ocorrida no ano.

Ja as despesas administrativas totalizaram R$492,5 milhdes em 2006, apresentando pequena oscilacao de 1,9% quando comparadas aos R$483,2 milhdes
do exercicio anterior, incluindo os custos da finalizagdo da implementacao do projeto SAP 4.7 versao aeroespacial visando a otimizagao dos processos e
ferramentas de gestéo.

Ainda, outras despesas operacionais liquidas totalizaram R$78,2 milhdes, 43,4% menores que o exercicio anterior. A maior parte destas despesas esta
relacionada ao desenvolvimento tecnolégico, treinamento técnico dos empregados e aos estudos preliminares de projetos.

Assim, o lucro operacional antes dos juros e impostos em 2006 totalizou R$546,9 milhdes, menor que os R$787,2 milhdes apurados no ano anterior.

Como resultado, a geracéo de caixa operacional medida pelo EBITDA atingiu R$876,0 milhdes, menor que os R$1.078,3 milhdes do ano anterior,
influenciado portanto, pela menor receita e pelas maiores despesas operacionais apuradas no periodo.

Da mesma forma, a margem EBITDA sobre a receita liquida de 10,5%, foi negativamente influenciada pela menor receita e margem bruta do periodo.

Como reflexo do aumento do caixa liquido verificado durante o ano, em 2006, combinado com o seu menor custo de endividamento, a Embraer reconheceu
receitas financeiras liquidas de R$293,8 milhdes, comparadas a uma despesa financeira de R$67,5 milhdes obtida em 2005.

Assim, impactada pela volatilidade cambial verificada no periodo e pela menor quantidade de aeronaves entregues, a Embraer obteve lucro liquido de
R$621,7 milhdes em 2006 e menor portanto, que o lucro obtido em 2005 de R$708,9 milhdes. Da mesma forma, a margem liquida da Empresa atingiu 7,5%
em 2006 e menor que os 7,8% de 2005.

B Indicadores Patrimoniais

A seguir, séo apresentados os principais indicadores patrimoniais da Embraer, comparando-os nos Ultimos trés anos:

Destaques Consolidados/Valores em R$milhoes 2004 2005 2006
Disponivel 3.614,3 4.479,2 3.774,0
Contas a Receber 1.839,6 1.056,2 628,4
Financiamentos a Clientes 286,1 673,9 464,8
Estoques 4.069,6 3.967,3 4.683,0
Imobilizado 1.094,8 1.184,4 1.411,6
Fornecedores 1.486,4 1.712,7 1.950,0
Endividamento - Curto Prazo 1.362,5 1.112,7 1.077,1
Endividamento - Longo Prazo 2.191,2 2.545,9 1.819,5
Patriménio Liquido 4.442,7 4.735,9 5.040,6
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Em atendimento as deliberagdes CVM n°s 488 e 489, nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2005, apresentadas
para fins de comparagao, foram efetuadas determinadas reclassificagdes relacionadas a ativos e passivos para torna-las adequadas aos respectivos normativos
contébeis, cujos efeitos estao apresentados na nota explicativa 2 das demonstracées financeiras.

A posicao de liquidez da Empresa verificada pelo seu caixa liquido (disponibilidades menos endividamento total), manteve-se estavel em relacdo ao
fechamento de 2005 encerrando o exercicio de 2006 com R$ 877,4 milhdes de caixa liquido.

A concluséo da estruturagdo de uma operagao de crédito sindicalizado, na modalidade “stand by”, no valor total de US$ 500 milhdes e a emissao de US$ 400
milhoes de bodnus com vencimento em 2017 e cupom de 6,375% a.a., permitiram a Embraer pré-pagar algumas das linhas de crédito existentes, diminuindo o
seu endividamento total.

Desta forma, a Embraer encerrou 0 ano com um endividamento total de R$ 2.896,7 milhdes, menor que o endividamento de R$ 3.658,6 milhdes do final do
exercicio anterior. Assim, do endividamento total, cerca de 62,8% refere-se a linhas de longo prazo. Uma vez que mais de 90% das receitas da Embraer sao
denominadas em ddlares, a composicao de moedas do endividamento também se mostra de forma adequada pois R$ 2.253,5 milhdes referem-se a linhas de
crédito denominadas em dolares, enquanto os restantes R$ 643,2 milhdes sdo denominados em reais e outras moedas.

Ja a diminuicao do contas a receber e dos financiamentos aos clientes refletem a recuperacédo do mercado de financiamento de aeronaves civis reduzindo a
necessidade da participacdo da Empresa em estruturas temporarias de financiamento de vendas.

Por outro lado, os estoques encerram o anoem R$ 4.683,0 milhdes, 18,0% acima do valor de dezembro de 2005. Grande parte deste crescimento decorre dos
problemas enfrentados com a cadeia de fornecimento e da conseqliente postergagao das entregas de aeronaves de 2006 para 2007.

Indicadores Consolidados/Valores em R$milhoes 2004 2005 2006
Caixa (endividamento) Liquido 60,6 820,7 877,4
Capital de Giro 4.389,9 5.046,3 4.007,0
Liquidez Corrente 1,7 1,8 1,6
Liquidez Seca 1,1 1,2 0,9
Giro dos Estoques 1,8 1,7 1,5
Giro dos Ativos 0,6 0,5 0,5
ROA 8,7% 4,2% 3,7%
ROE 31,3% 15,4% 12,7%

Os indicadores financeiros foram negativamente influenciados, principalmente pelo aumento dos estoques no periodo. Assim, o indice de liquidez seca de 1,2
obtido em 2005 passou para 0,9 em 2006 e, a liquidez corrente passou de 1,8 para 1,6 entre 2005 e 2006.

Da mesma forma, devido ao menor nimero de entregas realizadas no periodo e ao aumento dos estoques j& mencionado, o giro dos estoques diminuiu de 1,7
em 2005 para 1,5 em 2006.

O indice de rentabilidade sobre o ativo - ROA de 3,7% e o de retorno sobre o patriménio liquido - ROE de 12,7% foram menores em 2006 que os apresentados
em igual periodo de 2005, como conseqliéncia da diminuicdo do resultado operacional e lucro liquido apurado no exercicio.

B Valor Economico Adicionado (VEA)

O menor resultado operacional obtido em 2006 em relagao ao exercicio de 2005, em conjunto com o crescimento dos ativos da Empresa, trouxeram para a
Embraer uma rentabilidade medida pelo valor econdémico adicionado negativa, conforme demonstrado abaixo:

Milhoes de reais 2004 2005 2006
Total do Ativo 14.185 16.940 16.292
Passivo com Financiamento Espontaneo 6.214 8.567 8.355
Passivo Remunerado 7.971 8.373 7.937
Capital de Terceiros 3.554 3.637 2.897
Capital Préprio 4.417 4.736 5.040
Investimentos a Remunerar 7.971 8.373 7.937
Receita Operacional Liquida 10.231 9.133 8.342
Custos e Despesas Operacionais (8.548) (8.277) (7.824)
Resultado Operacional 1.683 856 518
IReCS (333) (191) (156)
Custo do Capital de Terceiros (476) (419) (382)
Lucro Liquido Ajustado 874 246 (20)
Custo do Capital Proprio (707) (673) (626)
Valor Econémico Adicionado 167 (427) (646)
VEA/Investimento a Remunerar 2,1% -5,1% -8,1%

Nota: O célculo do VEA exclui entidades de propoésito especifico (EPE).

B Destinacao dos Resultados da Controladora

A Administracdo proporé a Assembléia Geral Ordinaria, ap6s a constituicdo da reserva legal e distribuicdo de juros sobre capital proprio e dividendos, a
retencao do lucro liquido do exercicio no montante de R$ 233,1 milhdes como reserva para investimentos e capital de giro, para assegurar os investimentos
nas certificacdes complementares das aeronaves da familia EMBRAER 170/190, na nova familia de jatos executivos, em novas tecnologias, processos e
modelos de gestdo, na busca do aumento da sua capacitagdo e produtividade.
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B Demonstracoes Consolidadas em US GAAP

Como politica de transparéncia e por ter agdes (ADS's) negociadas na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE) a Embraer apresenta a seguir resumo dos
principais demonstrativos consolidados de acordo com os principios do US GAAR

BALANGOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO EM US GAAP
(Em milhares de ddlares)

ATIVO 2005 2006
(auditado) (ndo auditado)
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes 1.339.159 1.222.047
Investimentos temporarios 574.395 540.838
Contas a receber, liquidas de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 445.520 312.303
Financiamentos de vendas 147.118 16.215
Estoques 1.477.559 2.047.245
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 121.376 116.510
Outras contas a receber 510.395 504.564
4.615.522 4.759.722
ATIVO NAO CIRCULANTE
Contas a receber 5.304 22.109
Financiamentos de vendas 460.044 552.751
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 302.304 340.659
Outras contas a receber 1.129.476 1.088.691
Imobilizado 388.362 412.624
Investimentos 31.433 33.844
2.316.923 2.450.678
TOTAL DO ATIVO 6.932.445 7.210.400
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2005 2006
(auditado) (ndo auditado)
PASSIVO CIRCULANTE
Financiamentos 475.305 503.047
Fornecedores 728.011 912.754
Adiantamentos de clientes 485.958 544.802
Outras contas a pagar 965.162 1.053.329
2.654.436 3.013.932
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Financiamentos 1.078.117 846.104
Adiantamentos de clientes 97.024 183.639
Contribuicbes de parceiros 97.852 92.217
Outras contas a pagar 1.337.987 1.136.313
2.610.980 2.258.273
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 46.775 63.914
PATRIMONIO LiQUIDO 1.620.254 1.874.281
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.932.445 7.210.400

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO EM US GAAP
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2006 (Em milhares de ddlares)

2005 2006

(auditado) (néo auditado)
RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 3.829.907 3.807.403
Custo dos produtos vendidos (2.671.816) (2.736.234)
LUCRO BRUTO 1.158.091 1.071.169
DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (205.202) (237.762)
Comerciais (269.747) (371.884)
Pesquisa e desenvolvimento (93.166) (112.743)
Participacao nos lucros e resultados (56.051) (42.719)
Outras despesas operacionais, liquidas (26.079) 1.677
LUCRO OPERACIONAL 507.846 307.738
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (1.672) 140.526
Perda com ajustes acumulados de conversao, liquida (15.218) (4.098)
Outras receitas (despesas) ndo operacionais, liquidas 9.050 -
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 500.006 444.166
Despesas com impostos sobre a renda (41.569) (44.412)
Participacdo dos minoritarios (9.622) (9.580)
Equivaléncia patrimonial (3.096) (34)
LUCRO LiQUIDO 445.719 390.140
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO FLUXO DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2006 (Em milhares de ddlares)

2005 2006

(auditado) (néo auditado)
FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido 445.719 390.140
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa liquido gerado das atividades operacionais:
Depreciacao e amortizagéo 61.491 64.239
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (42.270) (1.295)
Ganhos (perdas) com ajustes acumulados de conversao, liquida 15.218 4.098
Outros 42.397 42.955

522.555 500.137
Mudancas nos ativos e passivos: (175.646) (181.010)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 346.909 319.127
FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado (51.766) (88.479)
Outros 1.270 (361)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (50.496) (88.840)
FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES FINANCEIRAS
Pagamento de empréstimos (1.308.817) (1.497.751)
Empréstimos 1.5623.261 1.248.028
Dividendos pagos (198.945) (157.771)
Outros 9.417 2.170
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades financeiras 24.916 (405.324)
Efeito no caixa das variacdes cambiais 54.012 57.924
Aumento (reducéo) do disponivel 375.341 (117.111)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 963.818 1.339.159
Caixa e equivalentes no final do exercicio 1.339.159 1.222.047

2 4N Mercado de Capitais

Em 31 de dezembro de 2006 o capital social da Embraer era representado por 739.903.914 acées ordinarias (ON). Em marco de 2006, a Assembléia Geral de
Acionistas aprovou a reestruturacao do capital da Empresa, passando o mesmo a ser composto apenas por a¢des ordinérias, igualando o direito de voto de
todos os acionistas. O acordo de acionistas que vigorava a época formando o Grupo de Controle deixou de existir e a Embraer passou a ser a primeira empresa
brasileira de porte com o seu capital pulverizado. O Governo Brasileiro manteve os direitos atribuidos a sua acédo de classe especial (golden share). Do total das
acoes que compdem o capital da Empresa, 57,3% estao alocados para negociacao na Bovespa, e os restantes 42,7 % sao negociados sob a forma de American
Depositary Shares (ADS) na New York Stock Exchange (NYSE).

16,6% B Outros NYSE
N PREVI
6,3% Bozano
I SISTEL
BNDESPar
7,3% . Outros Bovespa
10,7%

42,7%
16,4%

Sendo assim, a partir de abril de 2006, o capital social da Embraer passou a ser composto apenas de agdes ordinarias, negociadas na Bovespa sob o simbolo
EMBR3, que registraram no ano de 2006, uma valorizagao de 22,5% encerrando o ano cotadas a R$ 22,05. Por sua vez, o indice Bovespa valorizou-se 32,9%
no mesmo periodo. O desempenho das agdes da Empresa refletiu o menor volume de entregas do ano.

Da mesma forma, o desempenho dos ADS's (American Depositary Shares) da Empresa, listados na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE) sob o simbolo ERJ,
atingiram a cotacao de US$ 41,43, no ultimo pregdo do ano, representando uma valorizagéo de 6,0% em 2006.

16



Desempenho - EMBR3 na Bovespa
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Em 2006 parte da liquidez das acdes preferenciais esteve no mercado norte-americano, quando o volume de ADS's negociado na NYSE apresentou uma média
de 589 mil titulos por dia, movimento equivalente a volume financeiro médio diario de US$ 22,4 milhdes. J4, na bolsa brasileira, as agdes ordinarias
apresentaram volumes médios diarios de 558 mil agdes, girando R$ 11,7 milhes em média por dia. Em 2005 o volume médio diario foi de 199 mil acoes
ordinarias, equivalentes a R$ 3,1 milhdes.

A capitalizacao de mercado da Embraer atingiu o valor de US$ 7,7 bilhdes no final de dezembro de 2006, comparado aos US$ 7,0 bilhdes registrados em 31
de dezembro do ano anterior.

Valor de Mercado (US$ bilhoes)

7,7
7,0
6,4
51
3,0 27
| | | | | | |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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B Remuneragao aos Acionistas

A partir do lucro liquido consolidado de R$ 621,7 milhdes, a Embraer distribuiu aos seus acionistas em 2006, sob a forma de juros sobre capital préprio e
dividendos, R$ 327,3 milhdes equivalentes a R$ 0,44 por acdo ordinaria. A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio, foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo em cada trimestre e pagas aos acionistas em julho, outubro de 2006 e janeiro de 2007. A distribuicdo de proventos deste ano representou
52,6% do lucro liquido consolidado da Empresa, mantendo assim a sua politica de distribuicao aos seus acionistas acima do minimo obrigatério de 25%.

Dividendos Distribuidos (R$ milhdes)
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\-( Governanca Corporativa

Em 31 de marco de 2006 a Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) de acionistas aprovou a proposta de reestruturacéo societaria da Embraer que a
transformou na primeira companhia brasileira de porte com capital pulverizado, sem a figura do Grupo de Controle ou acionista controlador.

Esta foi, com certeza, a mudanca mais importante desde a privatizacdo da Empresa, porque permitiu a criacao de bases para o crescimento sustentado e
perpetuidade da Embraer, ao capacité-la para o livre acesso aos mercados de capitais mundiais, ampliando, assim, sua capacidade de obtencéo de recursos
para suportar o desenvolvimento de programas de expanséo.

A reestruturagdo também proporcionou o fortalecimento da Administracao no que diz respeito a adocdo das melhores préaticas de governanga corporativa e
preservou os direitos estratégicos da Unigo.

A reorganizagao societéria unificou as classes de agdes de emissao da Empresa em circulagdo, em apenas uma classe de acoes ordinérias, estendendo assim, o
direito de voto a todos os seus acionistas, permitindo a sua ades@o ao Novo Mercado da Bovespa, o nivel mais alto de praticas de governanga corporativa que
uma empresa pode apresentar no Brasil. A unificacdo das classes acionérias, em conjunto com alteracdes no estatuto social da Empresa, criou o beneficio de
100% de direitos de “Tag-Along”, pratica pela qual, todos os acionistas tém os mesmos direitos econémicos em caso de oferta de compra da Empresa.

A Golden Share, que é uma acéo de classe especial detida pela Unido, e possuidora de direito de veto sobre questdes especificas as operacdes da Embraer,
continua com seus direitos integralmente preservados na nova estrutura.

No Estatuto Social aprovado pelos acionistas em 31 de marco foram concebidos mecanismos de protecdo, de maneira a garantir ndo sé a pulverizacdo do
controle aciondrio, mas também que a maioria de votos nas deliberacdes de qualquer Assembléia Geral seja exercida por acionistas brasileiros, garantindo
assim que as decisdes da companhia permanegam em maos de brasileiros, assegurando o principio estabelecido na privatizagcdo da Empresa. Dentre tais
mecanismos destacam-se:

Nenhum acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou estrangeiro, podera exercer votos em cada Assembléia Geral em nimero superior a 5% do nimero de
acoes em que se dividir o capital social. Tal limitagao tem como objetivo desestimular a concentragao excessiva de a¢oes ou American Depositary Shares (ADS)
em maos de um Unico acionista ou grupo de acionistas vinculados;

O total de votos em qualquer Assembléia Geral permitido a acionistas estrangeiros, seja isoladamente ou em grupo, estara limitado a 40% do total de votos
presentes a assembléia;

Vedacdo a aquisigao, por qualquer acionista ou grupo de acionistas, de participacéo igual ou superior a 35% do capital da Embraer, salvo com expressa
autorizacao da Unido, na qualidade de detentora da Golden Share, e sujeita a realizacdo de uma Oferta Plblica de Aquisicao (OPA);

Obrigatoriedade de divulgacdo de posi¢ao acionéria sempre que: (i) a participagdo de um acionista atinja ou supere 5% do capital da sociedade; e (i) a
participacao de qualquer acionista se eleve em pelo menos 5% do capital da Empresa.

0 Conselho de Administragao eleito em 31 de margo de 2006 é composto por 11 membros e seus respectivos suplentes, sendo sete, totalmente independentes.

Ainda, como parte dos procedimentos voltados a assegurar que a transicdo para o ambiente de controle pulverizado seja feita de forma ordenada e estavel,
Mauricio Novis Botelho, Diretor-Presidente da Embraer foi eleito Presidente do Conselho de Administragcao que acumulara o cargo de Diretor-Presidente até
abril de 2007. Neste contexto, e de forma a garantir a transparéncia no processo de sucessdo da Empresa, ocorreu, em agosto de 2006, a indicacdo pelo
Conselho de Administracéo, de Frederico Fleury Curado para sucedé-lo como Diretor-Presidente da Embraer, a partir de abril 2007.

J& o Conselho Fiscal da Empresa tem carater permanente conforme previsao estatutaria e, tem como principal atividade acompanhar os atos administrativos e
analisar as demonstragdes financeiras da Empresa, também se integra a politica de transparéncia e de boa governanca corporativa. Desde 2004, atendendo
aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley, aplicaveis as empresas estrangeiras com acoes listadas no mercado norte-americano, a Embraer implementou algumas
modificacdes em seu Conselho Fiscal com o objetivo deste desempenhar as funcdes do Comité de Auditoria.
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Dessa forma, o Conselho Fiscal da Embraer é composto por cinco membros efetivos, sendo um especialista financeiro, todos com mandato anual e atuando
como Comité de Auditoria.

Adicionalmente, no exercicio de 2006, foram constituidos dois comités que auxiliam o Conselho de Administracdo (CA) no ambito de sua atribuicéo e
competéncia:

— Comité Executivo: de carater permanente, composto de até quatro membros (escolhidos entre os membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administracéo e Diretoria), ndo possui poder deliberativo ou de gestao e tem por objetivo auxiliar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas
funcdes exercendo também a administracdo das politicas relacionadas aos recursos humanos da Companhia, quais sejam: recursos humanos e
remuneracao dos diretores.

— Comité de Assessoramento: composto por até cinco membros (escolhidos entre 0os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracao e Diretoria),
possui prazo certo e determinado para apresentagao de suas consideracdes e recomendacdes ao Conselho de Administragao até junho de 2007, e tem por
objetivos restritos e especificos de estudar o modelo de governanga no novo contexto da Embraer como uma empresa de controle pulverizado.

B Gestao de Riscos

A Embraer sempre teve sua gestao de riscos incorporada aos processos de planejamento estratégico e operacional, visando a protecéo e a sustentabilidade dos
seus negocios, bem como dos recursos materiais e financeiros utilizados na operacao.

A Embraer estuda o desenvolvimento dos cenérios financeiro, econdmico, politico, social e também dos setores que estdo envolvidos em sua cadeia de
valor, desde a procura de suprimentos até o suporte ao cliente das suas aeronaves, e avalia a melhor forma de se proteger de eventuais riscos, muitas
vezes inerentes aos seus negocios.

A partir do exercicio de 2006, atendendo aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (Secao 404), a Administracao emitira certificacdo de seus controles internos
referentes as Demonstracdes Financeiras em US GAAP sem existéncia de deficiéncias materiais e/ou relevantes.

Bl Relacionamento com Auditores Independentes

A politica da Embraer junto aos seus auditores independentes no que diz respeito a prestacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa se substancia
nos principios que preservam a independéncia do auditor. Estes principios se baseiam no fato de que: o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem
exercer funcdes gerenciais, ou ainda advogar por seu cliente.

No exercicio de 2006 a Embraer contratou junto a estes auditores outros trabalhos ndo diretamente vinculados a auditoria das demonstragées financeiras, cujo
valor foi de aproximadamente R$ 309,9 mil, representando 4,6% do total dos honorérios relativos aos servicos de auditoria externa prestados a todas as
empresas do grupo no mundo.

A Embraer tem como politica apresentar e aprovar junto ao Conselho Fiscal todos os servicos néo relacionados a auditoria externa, prestados por nossos
auditores independentes.

A independéncia desses auditores se apresenta assegurada dentro do contexto de que os referidos trabalhos foram desenvolvidos por equipe independente em
relacdo ao grupo responsavel pelos trabalhos de auditoria externa. A tomada de decis&o sobre os procedimentos adotados foi estabelecida pela Diretoria e
aprovada pelo Conselho de Administragéo.

\-( Pessoas e Organizacao

Um dos diferenciais estratégicos da Embraer é o talento e a determinagao das suas pessoas em alcancar os resultados estabelecidos, e perseverar na sua busca.

E essa atitude, conjugada com a agregacédo de conhecimentos e capacidades, que feza Embraer chegar onde chegou. A nossa empresa acredita fortemente que
seré pelo esforco, denodo e competéncia de cada uma das pessoas que aqui trabalham que vai continuar trilhando o caminho do sucesso, sempre com o
propésito de satisfazer os seus clientes, como fonte dos resultados.

As suas acdes sempre estiveram pautadas por valores éticos e morais muito fortes: honestidade, integridade e humildade. Esses valores estéo presentes em
todas as suas acoes, e sempre com determinacao e alegria. E assim que venceré os grandes desafios que virdo pela frente.

B Geracao de Emprego

A Embraer encerrou o ano de 2006 com cerca de 2.300 empregados a mais em relagao ao ano de 2005, os quais sao genericamente caracterizados como a seguir:

Quanto a natureza do seu trabalho:

Natureza do trabalho Total Brasil Exterior
Operacionais (horistas) 8.435 7.404 1.031
Administrativos 2.197 1.771 426
Técnicos (nivel médio) 2.706 2.301 405
Profissionais (nivel superior)

Engenheiros (*) 3.692 3.459 233

Outros Profissionais 1.346 1.149 197
Lideranca 889 682 207
Total 19.265 16.766 2.499

(*) Considerando-se 475 engenheiros que ocupam cargos de lideranca, o total de engenheiros é de 4.167.
Quanto ao seu nivel educacional/escolaridade:
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Mestrado ou Doutorado

Nivel Superior
I Sem segundo grau completo (¥)
Il Pos-Graduacao
I Segundo Grau Completo

27%

(*) Parte do quadro de empregados da OGMA - IndUstria Aeronautica de Portugal.

Neste ano de 2006 incrementamos os investimentos em programas de treinamento e desenvolvimento das pessoas, todos com bastante foco, sabendo-se, de
antemao, o retorno que os mesmos promoveram para a Empresa em decorréncia da maior qualificacdo das pessoas.

Alguns indicadores basicos destas acoes no ano de 2006:

® 65% (sessenta e cinco por cento) das pessoas participaram de, pelo menos, um programa de treinamento ou desenvolvimento;
e 37 horas “per capita”, em média, foram despendidas em programas de treinamento ou desenvolvimento com as pessoas.
Continuamos investindo na formacéao de novos “engenheiros aeronauticos” por meio do Programa de Especializacdo em Engenharia (PEE). Neste ano de 2006

formamos 85 novos engenheiros aeronauticos, aumentando para 625 o nimero de profissionais desde que o programa foi iniciado em 2001. Atualmente
temos trés turmas em andamento, com o total de 160 bolsistas.

Na linha de qualificacdo das liderancas desenvolvemos dois programas fundamentais:

e em relacdo as pessoas ja em posicao de lideranca, o programa denominado de “aperfeigoamento da lideranga”, em que 615 gestores passaram por um
forte programa voltado para os aspectos mais comportamentais de lideranca (atitudes, comunicacao, relacionamento, gestéo de pessoas, motivagéo, e
outros correlatos);

® em relacao a pessoas identificadas como potenciais novas liderangas, o programa denominado “formacao de novas e futuras liderancas”, envolvendo
cerca de 300 pessoas.

Programas diversos com o objetivo de contribuir na qualificacdo das pessoas (a exemplo de bolsas de estudos, idiomas, melhoria da qualidade de vida,
pos-graduagédo ou mestrado), continuaram sendo desenvolvidos em 2006, envolvendo um nimero significativo de pessoas.

Temos a satisfagao de comprovar, apds o encerramento de mais um exercicio, que cerca de R$ 64,4 milhdes foram investidos na qualificagdo das pessoas.

B Compartilhamento da Riqueza Gerada

Um dos pontos mais relevantes da Politica de Recursos Humanos da Empresa é o que estabelece o compartilhamento da riqueza gerada com todos os nossos
empregados, um verdadeiro sistema de parceria entre acionistas — administradores — empregados, em que, havendo distribuicao de dividendos, ha,
automaticamente, o pagamento de remuneracéo variavel (sob a forma de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados) a todos os empregados.

Neste ano de 2006 a Empresa distribuiu cerca de R$ 98,2 milhdes a seus empregados, a este titulo, envolvendo mais de 15.000 pessoas elegiveis.

Também como parte do conceito de compartilhamento da riqueza gerada, a Embraer desenvolve todos os anos o Programa Boa Idéia, cujo objetivo é incentivar
os empregados a propor melhorias em processos, rotinas e ferramentas que reflitam de fato em ganhos econémicos para a Empresa. Como conseqiiéncia, os
empregados que contribuiram com idéias consideradas de valor diferenciado foram reconhecidos de forma pecuniéaria.

Em 2006, 2.510 empregados foram premiados pelas boas idéias implantadas, que geraram beneficios da ordem de R$ 11,6 milhdes para a Empresa.

B Beneficios

Estabelecidos dentro do conceito geral de remuneragao como “compensacgao”, sem qualquer conotagéo paternalista, os beneficios oferecidos pela Empresa

aos empregados constituem forte instrumento de motivagao e seguranga para os empregados e seus dependentes legais, com destaque para:

e assisténcia médica supletiva a salde, na modalidade auto-gestéo e/ou seguro-salde, envolvendo todos os procedimentos médico-hospitalares;

e assisténcia odontoldgica e farmacéutica;

e aposentadoria complementar, na modalidade contribuicdo definida e com paridade um para um, até 12% do salario nominal do empregado, observados
certos limites;

e seguro de vida e acidentes pessoais, com cobertura de 34 vezes o saléario nominal do empregado em caso de morte natural e o dobro desta importancia em caso
de morte por acidente, com quase 100% de subsidio por parte da Empresa.
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No ano de 2006, como beneficios, a Empresa desembolsou valores que equivalem a quase 3 vezes o valor de sua folha de pagamento, distribuidos da

seguinte forma:
6%

I Saide
Transporte de Empregados
Cobertura Odontologica
Seguro de Vida
Alimentacéo
8 Aposentadoria Complementar
I Outros

14%
44%

2%
2%

12%

\-( Meio Ambiente, Satide e Seguranca no Trabalho

O compromisso da Embraer com a preservacao do Meio Ambiente e o desenvolvimento sustentével e a manutencéo da qualidade de vida de seus empregados
nao teve um inicio formalmente registrado na histéria da Embraer, ele nasceu e se desenvolveu de forma natural, desde a fundacdo da empresa, fazendo assim,
parte de seus principios, posteriormente consolidados na sua politica de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho. Nos tltimos anos, porém, aquilo que sempre
foi praticado de uma forma quase espontanea passou a ser sistematizado com a implantacao do SIGMASSQ — Sistema Integrado de Gestao do Meio Ambiente,
Seguranga, Salide do Trabalho e Qualidade, o que levou a empresa a obter a partir de 2002 a certificagdo de conformidade com as normas ISO14001 e OHSAS
18001 e atualmente ja estédo certificadas todas as unidades Embraer no Brasil. Aempresa tem desenvolvido acoes visando a prevengao de acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho, bem como a preservacao dos recursos naturais e a prevencgao da poluicdo com destaque na prevencao de acidentes ao programa de
ergonomia aplicada aos postos de trabalho da producao que desenvolveu e implantou vinte projetos de melhoria e adequacao de postos de trabalho, o
programa de prevencao protecdo de prensas e similares que eliminou completamente o risco nas operagoes com este equipamento na empresa. Na
manutencao da qualidade de vida um programa importante é o de redugao do tabagismo que tem por objetivo incentivar a eliminacéo do héabito de fumar e que
teve como uma de suas iniciativas a delimitacdo dos locais de fumar na empresa preservando a satide dos ndo fumantes. Quanto as agdes de preservacao do
Meio Ambiente podemos destacar a troca da matriz energética dos seus sistemas de geradores de emergéncia, de 6leo combustivel, para gas natural, gerando
significativos ganhos ambientais. Outra acdo importante da empresa refere-se a eficientizacao dos seus sistemas energéticos como o adotado nos seus
sistemas de ar comprimido, acarretando em expressiva economia de energia elétrica. Na area sécio-ambiental, podemos destacar o projeto de recuperagao de
matas ciliares situadas em areas pUblicas de Sao José dos Campos, projeto este desenvolvido em parceira com a Prefeitura Municipal, outras empresas da
cidade e participacao de escolas municipais e do Colégio Engenheiro Juarez Wanderley. Destacamos ainda o projeto de reflorestamento desenvolvido na
unidade Gaviao Peixoto, que tem por objetivo reconstituir a mata nativa em uma area de 338 hectares, com mais de 600.000 &rvores plantadas. A Embraer
tem feito um grande esforgo no sentido de levar aos seus parceiros e fornecedores a preocupacéo com a preservacdo do Meio Ambiente e a conservacao dos
recursos naturais e neste sentido institui um programa agressivo de qualificagdo ambiental para seus parceiros e fornecedores. Uma outra iniciativa importante
na area de Meio Ambiente e desenvolvimento Sustentével é o inicio de identificacdo e acompanhamento completo do ciclo de vida dos nossos produtos sempre
com a visao ambiental de preservar e conservar os recursos disponiveis para as geracoes futuras. Outra preocupacao constante da empresa é a geragao e
destinacédo de residuos, realizada através de um programa de coleta seletiva, adequadamente implantado, no qual a Embraer atualmente recicla 79% dos seus
residuos, bem como ndo mais destina a aterros industriais seus residuos perigosos reciclando, reutilizando ou destruindo 100% destes residuos.

Sempre na busca da melhoria continua de seus processos, a Empresa tem estabelecido anualmente metas desafiadoras estando particularmente empenhada
em resultados expressivos na reducgao dos afastamentos decorrentes de acidentes e doengas profissionais que em 2006 tiveram taxas baixas apesar do
acréscimo significativo da produgéao:

e Taxa de Freqtiéncia dos Acidentes do Trabalho = 4,66

e Taxa de Gravidade dos Acidentes do Trabalho = 37
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\( Demonstrativo do Valor Adicionado (DVA)

O DVA retrata a fungao social da Embraer a partir dos valores distribuidos aos segmentos da sociedade representados pelos acionistas, empregados, instituicoes
financeiras e governo (municipal, estadual e federal). O valor adicionado a distribuir totalizou R$ 2.013,2 milhdes e representou 26,3% da receita em 2006.

Controladora — R$milhdes 2004 2005 2006
Receita 9.351,3 8.243,5 7.656,6
Insumos Adquiridos de Terceiros 6.789,5 6.709,8 6.295,8
Valor Adicionado 2.561,8 1.533,7 1.360,8
Retencoes 152,1 222,0 233,2
Valor Adicionado Liquido Produzido 2.409,7 1.311,7 1.127,6
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 4544 851,8 885,6
Valor Adicionado Total a Distribuir 2.864,1 2.163,5 2.013,2
Distribuicdo do Valor Adicionado 2.864,1 2.163,5 2.013,2
Empregados 721,9 873,1 955,1
Governo (impostos, taxas e contribuicoes) 457,0 227,1 202,7
Instituicoes financeiras (juros e aluguéis) 407,1 348,5 265,5
Acionistas 585,2 443,9 327,3
Lucros retidos 692,9 270,9 262,6

\-( Impostos e Contribuicoes Sociais

As contribuicbes sociais e taxas municipais, estaduais e federais que medem parte do grau de contribuicao que a Embraer proporciona para a sociedade brasileira,
por meio de impostos, foram de R$ 844,0 milhdes no exercicio de 2006.

B 4l Responsabilidade Social Corporativa

As iniciativas da Embraer no campo social sdo conduzidas pelo Instituto Embraer de Educacéo e Pesquisa.

Atividades culturais conduzidas no Brasil e no exterior, também séo apoiadas pela Empresa, que, em 2005, contribuiu com mais de R$ 2,13 milhdes, a maior
parte deste valor com base em leis de incentivo fiscal a cultura e artes cénicas.

B Instituto Embraer de Educacao e Pesquisa

O Instituto Embraer concentra seus desembolsos financeiros, que no exercicio de 2006 totalizaram R$ 11,0 milhdes, em projetos selecionados segundo critérios
pré-fixados e, tendo sempre como pano de fundo, a possibilidade de sua replicagao futura.

Os critérios de avaliagdo séo aplicados de forma consistente e objetiva a todas as iniciativas do Instituto e buscam medir, em cada caso, a abrangéncia, grau de
transformacao, carater de inovagao, possibilidade de auto-sustentacao futura, eficacia do projeto e qualidade da gestao.

As iniciativas do Instituto Embraer estdo divididas entre quatro areas; ensino médio, parcerias com organizagdes da sociedade civil (ONGs), tecnologias
educacionais e qualificagao profissional. Os principais projetos em cada uma destas areas estdo comentados a seguir.

Ensino Médio

O projeto com maior notoriedade nesta area é o do Colégio Engenheiro Juarez Wanderley (CEJW) localizado em Sao José dos Campos/Sao Paulo. O CEJW, fundado
em 2002, oferece ensino de alta qualidade, inteiramente gratuito, a 600 alunos, em jornadas de 9 horas, mais alimentacéo, transporte, uniformes e material
didatico, para alunos egressos da rede publica de Sao José dos Campos, Taubaté, Jacarei e Cagapava. Os investimentos do Instituto Embraer com o Colégio, no ano
de 2006, totalizaram R$ 6,9 milhdes.

As principais metas do CEJW sao a alta performance académica de seus alunos, o desenvolvimento pleno da sua personalidade e sua preparacao para o exercicio
da cidadania. O CEJW também incentiva, orienta e apdia os alunos na continuacao de seus estudos no nivel superior administrando um fundo de bolsas de auxilio.

Os resultados obtidos pela terceira turma formada pelo CEJW foram excelentes, tanto com relagéo as provas do Exame Nacional do Ensino Médio/ENEM quanto no
que tange ao vestibular. No entanto, a conquista mais relevante, foi ter logrado transmitir aos alunos o valor da Educacéo; do total de 599 formados até agora pelo
CEJW, 598 fizeram vestibular, o que mostra de forma enfatica o desejo de continuar sua preparagao académica além do nivel secundario.

A prova do ENEM, realizada em 2006 em 22 mil escolas publicas e privadas, mostrou que o CEJW esta entre as melhores escolas do Brasil e é a escola de melhor
performance entre as mantidas e administradas por entidades do 3° Setor vinculadas a empresas.

A maioria dos alunos do CEJW aprovados no vestibular continua seus estudos em universidades publicas ou no caso dos bolsistas do ProUni, em universidades privadas,
em sua grande maioria localizadas fora do municipio de Sao José dos Campos. Nestes casos, embora nao paguem para cursar as universidades, os jovens tém, na pratica,
despesas de manuten¢éo nem sempre ao alcance de suas posses, para estudar longe de suas casas. Desta forma, foi criado, no inicio de 2005, através de iniciativa do
instituto, o Fundo de Bolsas de Auxilio @ Manutencao dos alunos, a partir de doagoes de terceiros, que ao final de 2006 apoiava financeiramente 118 alunos.

Parcerias com Organizacdes da Sociedade Civil

O Instituto Embraer atribui prioridade ao desenvolvimento de uma cultura social sélida nas comunidades onde atua e tem dois programas especialmente dedicados a isto.

O Programa Parceria Social/PPS foi langado em maio de 2004 e se apdia no tripé ONGs, empregados voluntarios e Instituto Embraer. A idéia central é a articulagao
da sociedade civil para o desenvolvimento de iniciativas de carater social: ONGs, apoiadas por empregados da Embraer, elaboram projetos a serem submetidos ao
julgamento de um comité de empregados para, eventualmente, virem a receber apoio financeiro do Instituto Embraer. Até dezembro de 2006, ao final do terceiro
ano de sua existéncia, o PPS havia recebido 240 projetos de ONGs das regides de Sao José dos Campos, Botucatu e Gaviao Peixoto, elaborados e encaminhados
com a participacdo de 912 empregados voluntarios da Embraer.
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Em 2006, o Instituto Embraer langou o Programa Acéo na Escola/PAE que segue as linhas gerais do PPS onde as ONGs sao substituidas pelas Associacdes de Pais
e Mestres/APMs das escolas das redes publicas de Séo José dos Campos, Taubaté, Cacapava e Jacarei.

Tecnologias Educacionais

Considerando que mais de 40% dos alunos do CEJW tem demonstrado interesse na area de exatas e, em particular, na carreira de Engenharia, o Instituto Embraer
decidiu iniciar a partir de agosto de 2006 um projeto voltado para estes alunos, o Programa de Pré-Engenharia (PPE) que da propésito e contexto ao ensino médio.

O PPE ocupa 800 horas-aula durante os trés anos de permanéncia no CEJW. As aulas do PPE se iniciam no segundo semestre do 1° ano, apés os alunos terem
recebido orientacdo vocacional por um semestre, e terminam no final do primeiro semestre do 3° ano quando, a partir dai e até o final do ano, ha uma concentracéo
maior na preparagao para o vestibular. Os alunos do PPE tém uma carga elevada de aulas em laboratérios e, ao terminarem o ensino médio, terdo adquirido
habilidades e competéncias de interesse de empresas que estao sendo convidadas a colaborar na definicao do contetido dos cursos.

Qualificacao Profissional

O Instituto Embraer formou em 2006 a primeira turma de um projeto de qualificacdo de 26 deficientes em parceria com a Prefeitura Municipal de S&o José dos
Campos e com uma empresa local de treinamento.

Os objetivos estabelecidos inicialmente - fomentar o espirito empreendedor, dar uma visao realista do que é o mundo empresarial e qualificar os participantes
estimulando seu desenvolvimento pessoal e algumas habilidades bésicas - para o curso com duracéo de um ano foram plenamente atingidos.

& 4N Balango Social Anual / 2006

1 - Base de Calculo 2006 Valor (mil reais) 2005 Valor (mil reais)
Receita liquida (RL) 7.353.580 7.920.856
Resultado operacional (RO) 703.450 896.487
Folha de pagamento bruta (FPB) 1.235.502 1.101.416

Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre

2 - Indicadores Sociais Internos (mil) FPB RL (mil) FPB RL
Alimentacao 22.050 1,78% 0,30% 20.562 1,87% 0,26%
Encargos sociais compulsorios 328.257 26,57% 4,46% 290.833 26,41% 3,67%
Previdéncia privada 23.956 1,94% 0,33% 21.508 1,95% 0,27%
Saude 68.030 5,51% 0,93% 40.629 3,69% 0,51%
Seguranca e salide no trabalho 8.224 0,67% 0,11% 4.499 0,41% 0,06%
Educacéo 702 0,06% 0,01% 2.199 0,20% 0,03%
Cultura 615 0,05% 0,01% 594 0,05% 0,01%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 14.669 1,19% 0,20% 14.015 1,27% 0,18%
Creches ou auxilio-creche 129 0,01% 0,00% 129 0,01% 0,00%
Participacao nos lucros ou resultados 84.701 6,86% 1,15% 111.053 10,08% 1,40%
Outros 22.781 1,84% 0,31% 18.427 1,67% 0,23%
Total - Indicadores sociais internos 574.114 46,47% 7,81% 524.448 47,62% 6,62%

Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre

3 - Indicadores Sociais Externos (mil) RO RL (mil) RO RL
Educacéo 8.372 1,19% 0,11% 8.342 0,93% 0,11%
Cultura 1.382 0,20% 0,02% 1.836 0,20% 0,02%
Saude e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Esporte 913 0,13% 0,01% 1.444 0,16% 0,02%
Combate a fome e seguranca alimentar 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 1.025 0,15% 0,01% 2.231 0,25% 0,03%
Total das contribuicoes para a sociedade 11.692 1,66% 0,16% 13.853 1,55% 0,17%
Tributos (excluidos encargos sociais) 440.625 62,64% 5,99% 283.382 31,61% 3,58%
Total - Indicadores sociais externos 452.317 64,30% 6,15% 297.235 33,16% 3,75%

Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre

4 - Indicadores Ambientais (mil) RO RL (mil) RO RL
Investimentos relacionados com a producéo/operagao da empresa  9.946 1,41% 0,14% 9.402 1,05% 0,12%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0 0,00% 0,00% 3 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 9.946 1,41% 0,14% 9.405 1,05% 0,12%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para
minimizar residuos, o consumo em geral na producao/
operacédo e aumentar a eficacia na () ndo possui metas () cumprede 51 a75% () cumpre de O a 50% (X) cumpre de 76 a 100%
utilizacéo de recursos naturais, a empresa ( ) cumpre de 0 a 50% (X) cumpre de 76 a 100% ( ) ndo possui metas () cumpre de 51 a 75%

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2006 2005
N° de empregados(as) ao final do periodo 16.100 12.622
N° de admissoes durante o periodo 2.793 1.275
N° de empregados(as) terceirizados(as) 2.182 2.474
N° de estagiarios(as) 177 137
N° de empregados(as) acima de 45 anos 2.339 1.897
N° de mulheres que trabalham na empresa 2.015 1.621
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 7,42% 4,88%
N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 763 452
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6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relagéo entre a maior e a menor remuneracéo na empresa
NUmero total de acidentes de trabalho

0s projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela

empresa foram definidos por: () direcao (X) diregao e
geréncias
Os pradroes de seguranca e salubridade no ambiente () direcaoe () todos(as)
de trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as)
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao
coletiva e a representacao interna dos(as) () ndo se () segue as
trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da 0IT
A previdéncia privada contempla: () direcao () direcao e
geréncias
A participacao dos lucros ou resultados contempla: () direcao () direcaoe
geréncias
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes
éticos e de responsabilidade social e ambiental () ndo sdo (X) sdo
adotados pela empresa: considerados sugeridos
Quanto a participacao de empregados(as) em () ndo se (X) apéia
programas de trabalho voluntario, a empresa: envolve

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

2006

47,8
100

() todos(as)
empregados(as)
(X) todos(as)

+ Cipa

(') incentiva e
segue a 0IT

(X) todos(as)
empregados(as)
(X) todos(as)
empregados(as)

() sao
exigidos

() organiza
e incentiva

Em 2006: 2.013.200

() direcao

() direcaoe
geréncias

() ndo se
envolvera

() direcao

() direcao

(') néo serao
considerados
() ndo se
envolverd

(X) diregéo e
geréncias

() todos(as)
empregados(as)

() seguird as
normas da OIT
() direcao e

geréncias

() direcao e

geréncias

(X) serao
sugeridos

(X) apoiara

Metas 2007

47,0
97

(') todos(as)
empregados(as)
(X) todos(as)

+ Cipa

(X) incentivara
e seguird a 0IT
(X) todos(as)
empregados(as)
(x) todos(as)
empregados(as)

() serdo
exigidos

(X) organizara
e incentivara

Em 2005: 2.163.500

Distribui¢ao do Valor Adicionado (DVA): 10,1% governo 47,4% colaboradores(as)

16,3% acionistas 13,2% terceiros
13,0% - retido

10,5% governo
20,5% acionistas

40,4% colaboradores(as)
16,1% terceiros
12,5% - retido
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Balancos Patrimoniais Individuais e Consolidados A
Levantados em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 ‘

(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 2006 2005 2006 2005
CIRCULANTE
Disponibilidades (4) 1.993.198 1.814.660 3.769.111 4.463.950
Titulos e valores mobiliarios (5) 759 - 4.930 15.285
Contas a receber (6) 166.901 691.715 667.047 1.154.630
Contas a receber de sociedades controladas (14) 52.432 102.584 - -
Financiamento a clientes (7) - - 34.669 344.360
Contas a receber vinculadas (8) - - 151.755 153.174
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (6) (10.223) (10.850) (85.921) (110.775)
Estoques (12) 3.907.645 3.099.641 4.615.798 3.888.181
Impostos a recuperar (9) 75.038 77.626 112.587 104.844
Outros créditos (10) 87.505 191.891 122.395 231.523
Depositos em garantia (11) - - 680.010 630.870
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (32) 173.949 197.238 249.099 284.109
Despesas pagas antecipadamente (13) 181.720 240.186 89.529 79.437
B 6.628.924 6.404.691 10.411.009 11.239.588
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Titulos e valores mobiliarios (5) 197 - 70.409 73.192
Contas a receber (6) - - 47.287 12.449
Financiamento a clientes (7) - - 430.117 329.589
Contas a receber vinculadas (8) - - 1.600.811 1.846.299
Estoques (12) - - 67.228 79.104
Impostos a recuperar (9) 1.984 1.783 3.508 2.865
Contas a receber de sociedades controladas (14) 2.978.639 4.427.280 - -
Depositos em garantia (11) 34.896 53.929 617.990 639.438
Outros créditos (10) 21.595 21.366 26.879 23.312
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (32) 329.780 300.634 337.889 319.328
Despesas pagas antecipadamente (13) 3.688 116.847 20.126 8.693
Investimentos (14) 1.718.677 1.272.768 1.952 386
Imobilizado (15) 616.506 594.608 1.365.915 1.128.389
Intangivel (15) 33.555 41.211 45.665 55.980
Diferido (16) 1.195.756 1.136.377 1.244.970 1.181.523
6.935.273 7.966.803 5.880.746 5.700.547
TOTAL DO ATIVO 13.564.197 14.371.494 16.291.755 16.940.135
PASSIVO
CIRCULANTE
Financiamentos (17) 902.072 1.003.018 1.077.123 1.112.722
Dividas com e sem direito de regresso (8) - - 830.356 751.768
Fornecedores (18) 1.702.469 1.410.502 1.950.039 1.704.778
Contas a pagar (19) 138.249 130.391 174.688 155.090
Contribuicoes de parceiros (20) - - 18.426 10.358
Contas a pagar a sociedades controladas 133.368 194.286 - -
Adiantamentos de clientes (21) 1.071.707 1.052.507 1.165.220 1.137.598
Impostos e encargos sociais a recolher (22) 248.531 320.392 299.207 344.046
Provisdes diversas (23) 652.971 666.156 720.138 802.769
Contingéncias (24) 34.532 14.634 41.857 22.101
Dividendos (25) 75.643 100.208 76.404 100.208
Imposto de renda diferido (32) 50.475 46.737 50.475 51.853
~ 5.010.017 4.938.831 6.403.933 6.193.291
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Financiamentos (17) 1.672.479 2.343.338 1.819.549 2.545.879
Dividas com e sem direito de regresso (8) - - 943.666 1.165.857
Fornecedores (18) - - - 7.896
Contas a pagar (19) - - 39.940 31.001
Contas a pagar a sociedades controladas - 143.559 - -
Contribuicdes de parceiros (20) 93.613 221.872 197.160 229.044
Adiantamentos de clientes (21) 392.620 219.567 392.620 227.104
Impostos e encargos sociais a recolher (22) 769.797 1.182.991 777.753 1.191.050
Contingéncias (24) 49.824 59.407 60.073 67.144
Provisoes diversas (23) 5.991 8.322 14.817 8.514
Imposto de renda diferido (32) 386.617 344.125 405.059 360.996
3.370.941 4.523.181 4.650.637 5.834.485
Resultados de exercicios futuros - - 45.027 49.269
Participacao de acionistas minoritarios - - 151.548 127.169
Patriménio liquido (26)
Capital social 4.782.846 3.592.804 4.782.846 3.592.804
Reservas de capital - 142.250 - 142.250
Reservas de lucros 400.393 1.174.428 257.764 1.000.867
5.183.239 4.909.482 5.040.610 4.735.921
TOTAL DO PASSIVO 13.564.197 14.371.494 16.291.755 16.940.135

As notas explicativas s&o parte integrante das demontracdes financeiras.
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Demonstracoes Individuais e Consolidadas do Resultado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005

/1
VN

(Em milhares de reais, exceto o lucro por agao)

Nota
explicativa

VENDAS BRUTAS
Vendas:
Mercado interno
Mercado externo
Impostos e dedugoes de vendas
Vendas liquidas
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas
Honorérios da Administracao
Comerciais
Outras despesas, liquidas (29)
Participacéo nos lucros e resultados (28)
Equivaléncia patrimonial (14)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)
FINANCEIRAS
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Juros sobre o capital préprio (25)
Despesas financeiras (30)
Receitas financeiras (30)
Variacbes monetérias e cambiais liquidas (31)
LUCRO OPERACIONAL APOS AS RECEITAS (DESPESAS)
FINANCEIRAS
RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS LIQUIDAS
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS
Imposto de renda e contribuicao social (32)
LUCRO APOS 0S IMPOSTOS
REVERSAO DOS JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
PARTICIPACAO DE ACIONISTAS MINORITARIOS
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO POR AGAO EM CIRCULACAO NO FIM DO EXERCICIO - R$

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Controladora

2006

118.105
7.241.477
(6.002)
7.353.580
(5.660.793)
1.692.787

(341.760)
(19.212)
(1.054.985)
(62.655)
(84.701)
520.758

650.232

(291.770)

(352.735)
364.856
40.477

411.060
620
411.680
(113.482)
298.198
291.770

589.968

0,797

2005

221.944
7.700.984
(2.072)
7.920.856
(6.084.652)
1.836.204

(370.042)
(20.198)
(784.184)
(122.099)
(111.053)
569.654

998.282

(443.861)
(388.640)
282.134

3.193

451.108
1.517
452.625
(181.698)
270.927
443.861

714.788

0,990

Consolidado
2006 2005
215.862 615.788
8.142.581 8.524.745
(16.013) (7.229)
8.342.430 9.133.304
(6.293.286) (6.966.824)
2.049.144 2.166.480
(492.489) (461.603)
(20.172) (21.605)
(813.732) (617.390)
(78.211) (138.270)
(98.200) (133.424)
543 (6.976)
546.883 787.212
(292.211) (444.745)
(382.581) (419.328)
676.436 486.839
(28.598) 44.122
519.929 454.100
(14.654) 13.718
505.275 467.818
(155.648) (179.708)
349.627 288.110
292.211 444.745
(20.111) (23.920)
621.727 708.935
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Demonstracoes Individuais das Mutacoes do Patrimonio Liquido (Controladora)

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005

(Em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004
Aumento de capital:
Em dinheiro
Com utilizacdo de reservas
Reserva de incentivo fiscal
Dividendos prescritos
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Juros sobre o capital préprio
Reserva para investimentos e capital de giro
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Pela incorporacéo
Aumento de capital-
Em dinheiro
Lucro liquido do exercicio
Dividendos propostos
Reserva legal
Juros sobre o capital proprio
Reserva para investimentos e capital de giro
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

Reservas de capital

Reservas de lucros

Reserva para

/1
VN

Capital  Incentivo Reserva investimentos Lucros
social fiscal Agio legal e capital de giro acumulados Total
3.144.428 78.105 61.172  274.415 1.048.440 - 4.606.560
28.947 - - - - - 28.947
419.429 - - - (419.429) - -
- 2.973 - - - - 2.973
- - - - 75 - 75
- - - - - 714.788 714.788
- - - 35.739 - (35.739) -
N - - - - (443.861) (443.861)
- - - - 235.188 (235.188) -
3.592.804 81.078 61.172  310.154 864.274 - 4.909.482
1.178.922 (81.078) (61.172) (274.415) (629.085) - -
11.120 - - - - - 11.120
- - - - - 589.968 589.968
- - - - - (35.561) (35.561)
- - - 29.498 - (29.498) -
- - - - - (291.770) (291.770)
- - - - 233.139 (233.139) -
4.782.846 - - 65.237 468.328 - 5.183.239

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstracdes Individuais e Consolidadas das Origens e Aplicacdes de Recursos

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005

/1
VN

(Em milhares de reais)

ORIGENS DE RECURSOS

Das operacoes sociais:
Lucro liquido do exercicio
Itens que nédo afetam o capital circulante:
Equivaléncia patrimonial
Perda na conversao dos investimentos no exterior
Ganho na participacdo acionéria
Participacdo dos minoritéarios
Depreciacdes e amortizagoes
Efeito na depreciacéo referente a aquisicdo da OGMA
Baixa de ativo diferido e investimentos
Baixa de resultado de exercicios futuros
Valor residual do imobilizado baixado
Juros de longo prazo adicionados ao principal, liquidos
Variagdes monetérias e cambiais sobre itens de longo prazo, liquidas
Provisao para perdas
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos de longo prazo
Provisoes para contingéncias/impostos
Total das operacdes sociais
Dos acionistas-
Aumento de capital
De terceiros:
Aumento do exigivel a longo prazo:
Adiantamentos de clientes
Financiamentos
Contas a pagar e outras exigibilidades
Resultados de exercicios futuros
Incentivos fiscais
Transferéncia para o ativo circulante:
Contas a receber
Titulos e valores mobiliarios
Despesas antecipadas
Depésito p/ recursos
Outras contas a receber
Dividendos recebidos de controladas
Aumento das participacdes minoritérias
Total de terceiros
Total das origens
APLICACOES DE RECURSOS
Aumento no realizavel a longo prazo:
Contas a receber de controladas
Contas a receber - vinculadas
Titulos e valores mobiliarios
Depésitos para recursos
Outros realizaveis a longo prazo
Investimentos
Imobilizado
Efeito no imobilizado decorrente da aquisicdo da OGMA
Diferido
Transferéncia para o passivo circulante:
Financiamentos
Adiantamentos de clientes
Contingéncias
Impostos parcelados
Contas a pagar e outras exigibilidades
Juros sobre o capital proprio
Total das aplicacoes
AUMENTO (REDUGAQ) DO CAPITAL CIRCULANTE
CAPITAL CIRCULANTE - FIM DO EXERCICIO
Ativo circulante
Passivo circulante

CAPITAL CIRCULANTE - INIiCIO DO EXERCICIO
AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Controladora

2006

589.968

(520.758)
14.331

246.726

779
91.049
(141.519)
2.915
13.346
23.344

320.181

11.120

404.232
866.244
4.885

2.742.485
129.716

32.934
9.710

4.190.206
4.521.507

1.249.027
45.874

132.653
7.108
15.099
72.377

434.302

1.340.381
210.897
294.772

75.086
163.552

_327.332
4.368.460
153.047

6.628.924

5.010.017
1.618.907

1.465.860

153.047

2005

714.788

(569.654)
147.833
(1.682)

244.556

433

296
100.194
(252.493)

(14.910)
33.934

403.295

28.947

234.930
1.008.149
610.082
2.973
2.453.440
170.677

55.720

4.535.971
4.968.213

3.204.572

182.161
111.639
283.988

272.931
258.162
308.312

23.002
121.905

443.861

5.210.533

(242.320)

6.404.691
4.938.831

1.465.860

1.708.180

(242.320)

Consolidado
2006 2005
621.727 708.935
(543) 6.976
87.628 107.331
20.111 23.920
330.361 284.155
- 5.606
- 5.312
(5.143) -
404 2.644
55.167 82.488
(107.269) (196.994)
682 3.583
13.526 (19.025)
19.991 30.114
1.036.642 1.045.045
11.120 28.947
404.232 242.466
927.262 1.115.548
146.347 345.749
- 49.269
- 2.973
361.957 557.239
- 2.983.318
129.716 8.252
132.275 -
35.750 107.776
4.267 40.655
2.141.806 5.453.245
3.189.569 6.527.237
245.402 -
- 2.985.242
132.653 -
22.721 545.997
1.114 117
476.330 237.491
- 41.923
443.738 302.889
1.463.235 490.871
210.897 265.498
495.248 308.312
75.086 23.002
334.209 224.700
328.158 444.745
4.228.791 5.870.787
(1.039.223) 656.450
10.411.009 11.239.588
6.403.933 6.193.291
4.007.077 5.046.297
5.046.299 4.389.847
(1.039.223) 656.450
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Demonstracoes Individuais e Consolidadas do Fluxo de Caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005

/1
VN

(Em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio
Itens que nao afetam o caixa:
Depreciacoes e amortizagdes
Provisao (reversao) para créditos de liquidacao duvidosa
Provisao de estoques (obsolescéncia)
Provisao para perdas
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Juros sobre parcelamentos de impostos e empréstimos
Provisdo para contingéncias/impostos
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas
Variagao cambial de subsidiérias consolidadas
Equivaléncia patrimonial
Participacdo dos minoritarios
Baixa de ativo diferido e investimento
Perdas (ganhos) na alienagéo de ativo permanente
Ganho na participacdo acionaria
Incentivos fiscais

MUDANGAS NOS ATIVOS E PASSIVOS
Contas a receber

Contas a receber - financiamentos
Contas a receber - vinculadas
Estoques

Despesas pagas antecipadamente
Impostos a recuperar

Outros créditos

Depositos em garantia

Fornecedores

Dividas sem direito de regresso
Impostos a recolher

Provisoes diversas

Contribuicoes de parceiros
Adiantamentos de clientes
Contingéncias

Imposto de renda e contribuigao social a recolher
Outras contas a pagar

CAIXA GERADO PELAS (USADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Venda de imobilizado
Titulos e valores mobiliarios
Adicoes ao imobilizado
Adicoes ao diferido
Adicoes ao investimento
CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Financiamentos pagos
Novos financiamentos obtidos
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos
Dividendos recebidos
Aumento de capital
CAIXA USADO NAS ATIVIDADES FINANCEIRAS
AUMENTO (REDUGAO) DO DISPONIVEL
DISPONIVEL NO INICIO DO EXERCICIO
DISPONIVEL NO FIM DO EXERCICIO

Controladora

2006
589.968

246.725
(627)
(519)

2.915
36.636
195.444
23.344
(245.114)
14.332
(520.758)

(1.141)

341.205

2.023.605

(807.485)
171.625
1.803
235.675
19.033
331.530

(508.399)
(15.516)
(50.212)
192.255
10.315
3.739
(196.619)
1.411.349
1.752.554

1.921
(956)
(72.377)
(434.302)
(15.099)
(520.813)

(3.106.300)
2.384.163

(351.896)
9.710
11.120

(1.053.203)
178.538
1.814.660
1.993.198

2005
714.788

244.556
2.975
32.844

(5.895)
155.972
33.934

(361.253)
147.833

(569.654)

433
(145)
(1.682)

2.973

397.679

(222.670)

286.963
168.260
(22.790)
(130.530)
6.098
25.215

174.229
49.583
(7.386)
142.955
(76)
59.078
(342.494)
186.435
584.114

441

(111.639)
(283.988)

(395.186)

(2.958.728)
3.372.009
(489.461)

28.948
(47.232)
141.696
1.672.964
1.814.660

Consolidado
2006 2005
621.727 708.935
330.361 284.155
(24.854) (9.503)
23.655 36.087
682 3.583
59.133 (19.505)
219.860 168.824
19.991 30.114
(289.686) (422.168)
87.628 107.331
(544) 6.976
20.111 23.920
- 5.312
(1.517) 1.821
- 2.973
1.066.547 928.855
452.746 792.821
209.164 (387.846)
246.907 230.328
(695.965) 66.203
(21.524) 9.772
(8.970) (15.603)
235.947 (80.227)
(27.691) 19.885
237.365 226.280
(143.604) (751.895)
(386.109) 134.340
(76.328) 104.555
54.232 (14.940)
193.138 92.771
(7.306) 12.367
(72.027) 52.696
28.562 130.215
218.537 621.722
1.285.084 1.550.577
1.921 823
13.136 110.052
(476.330) (237.491)
(443.738) (302.889)
(1.114) 117)
(906.125) (429.622)
(3.380.235) (3.359.736)
2.647.279 3.675.982
(351.962) (492.412)
11.120 28.948
(1.073.798) (147.218)
(694.839) 973.737
4.463.950 3.490.213
3.769.111 4.463.950
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas A
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 ‘

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1| Contexto Operacional

A Embraer - Empresa Brasileira de Aeronédutica S.A., anteriormente Rio Han Empreendimentos e Participacdes S.A.,(“Companhia”, “Embraer” ou
“Controladora”) é uma sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Séo Paulo, tem como objetivo o desenvolvimento, a
producgéo e a comercializagao de jatos e turboélices para aviagao civil e de defesa, de avides para uso agricola, de partes estruturais, de sistemas mecanicos e
hidraulicos e atividades técnicas vinculadas a producéo e manutengdo de material aeroespacial.

Em Assembléia Geral Extraordindria realizada em 31 de marco de 2006, foi aprovada a proposta de reestruturacao societéria da Companhia apresentada pelo
Conselho de Administracdo em 19 de janeiro de 2006, resultando na incorporacdo da Embraer - Empresa Brasileira de Aeronéutica S.A. "Antiga Embraer" por
sua controladora, Rio Han Empreendimentos e Participagdes S.A.(Rio Han). A controladora, que nao possuia operagdes até a data da incorporagao, passou a
adotar a denominacao social de Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. "Nova Embraer". Com esta incorporacéo a "Antiga Embraer" foi extintaem 31
de margo de 2006, e todos os seus acionistas receberam, em substituicao as agdes por eles detidas, novas agdes de emissao da Companhia. No entanto, a
esséncia econémica da "Nova Embraer" nao foi alterada em seus principais aspectos. Em 31 de dezembro de 2005, a posigao patrimonial da controladora Rio
Han apresentava disponibilidades e capital social no mesmo valor de R$500,00.

Conforme definido no protocolo de incorporagao, as variagoes patrimoniais da Antiga Embraer de 30 de setembro de 2005 (data base da incorporacao) a 31 de
dezembro de 2005, foram refletidas pela Companhia diretamente em lucros acumulados. As variagdes patrimoniais de 1° de janeiro a 31 de marco de 2006,
foram refletidas pela Companhia no resultado do exercicio.

Esta reestruturacédo objetivou a admissao da Companhia no segmento especial do mercado de agoes da Bolsa de Valores de S&o Paulo - BOVESPA, denominado
Novo Mercado, sendo suas acgbes, a partir de 5 de junho de 2006, ja negociadas naquele segmento. Além disso, a Companhia deixou de ter um Grupo
Controlador definido e o capital passou a ser representado exclusivamente por agdes ordinarias, assegurando o direito de voto a todos os seus acionistas.

H Apresentacao das Demonstracoes Financeiras
As demonstracoes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as préaticas contébeis adotadas no Brasil e com observancia as

disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes.

Essas demonstragdes financeiras incorporam as alteragoes trazidas pelos normativos contabeis Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC n° 27,
Apresentacao e Divulgacdes, e n° 22, Provisdes, Passivos, Contingéncias Passivas e Contingéncias Ativas, ambas emitidas pelo IBRACON - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil em 3 de outubro de 2005, as quais foram aprovadas pelas Deliberacoes CVM n° 488 e n° 489, respectivamente. Nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2005, apresentadas para fins de comparacéo, foram efetuadas determinadas
reclassificagdes para torné-las adequadas aos normativos contabeis mencionados e permitir aos usuarios a comparabilidade com o exercicio corrente. As
principais alteracdes resultantes da aplicacao desses normativos foram as seguintes:

e Apresentacdo do grupo "Nao circulante" no ativo e no passivo.
e Apresentacao da conta "Intangivel", classificada no grupo "Ativo néo circulante".
e Reclassificacdo dos depoésitos judiciais, anteriormente classificados no ativo, para o passivo, como redutores da conta "Proviséo para contingéncias", quando aplicével.

A participacéo dos acionistas minoritarios nas empresas controladas foi destacada nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os saldos e as transacoes entre as
sociedades consolidadas e os lucros néo realizados, liquidos dos efeitos do imposto de renda, estéo eliminados na consolidagao.

As demonstracdes financeiras das controladas sediadas no exterior sdo preparadas seguindo praticas contabeis compativeis com aquelas adotadas pela
controladora e séo convertidas para reais as taxas de cambio vigentes na data do balanco.

Os investimentos em coligadas nas quais a Companhia ndo tem controle estdo contabilizados pelo método da equivaléncia.

A preparacao das demonstracoes financeiras requer que a Administracao faga estimativas e adote premissas relacionadas com os ativos e passivos reportados,
a divulgacao de ativos e passivos contingentes na data das demonstragdes financeiras e os montantes de receitas e despesas reportados nos respectivos
exercicios. Resultados reais podem diferir dessas estimativas..

Apresentamos, a seguir, a reconciliagdo entre o patrimonio liquido e o resultado do exercicio da controladora e do consolidado:

Lucro liquido para os

exercicios findos em Patriménio liquido em
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2006 2005 2006 2005
Na controladora 589.968 714.788 5.183.239 4.909.482
Resultado do exercicio/acumulado de EPEs (a) - (22.075) - (880)
Lucros nao realizados (b) 31.759 16.222 (142.629) (172.681)
No consolidado 621.727 708.935 5.040.610 4.735.921

(a) Refere-se aos efeitos pela consolidacao de Entidades de Propésito Especifico - EPEs, as quais ndo séo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tendo
em vista a auséncia de qualquer vinculo societario entre a Companhia e as EPEs.

(b) Referem-se substancialmente a vendas de pecas de reposicao, aeronaves, e imposto de renda diferido sobre os lucros nao realizados.
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As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios emanados da legislagao societéaria brasileira e incluem os saldos das
contas da Companhia e de todas as subsidiarias em que a Embraer, direta ou indiretamente, tem a maioria no capital da subsidiaria ou o controle de gestéao,
como segue:

Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH

Subsidiéria integral, localizada em Fort Lauderdale, Flérida, Estados Unidos, engloba atividades corporativas e institucionais e tem as seguintes subsidiarias
localizadas nos Estados Unidos:

e Embraer Services Inc. - ESI: presta suporte naquele pais aos programas do mercado de defesa.

e Embraer Aircraft Customer Services, Inc. - EACS: realiza vendas de pecas de reposigao, apoio ao produto e treinamento de clientes nos Estados Unidos, Canada,
Caribe e Reino Unido.

* Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. - EAMS: tem como atividade a prestacéao de servicos de manutengao de aeronaves e componentes.
Trumpeter Inc.
Subsidiaria integral, localizada em Wilmington, Delaware, Estados Unidos, teve suas atividades encerradas em 2006.

Industria Aeronautica Neiva Ltda. - NEIVA

Subsidiaria integral, localizada em Botucatu, Sao Paulo, Brasil, est& envolvida na producéo e venda de aeronaves agricolas, bem como na producéao e na
montagem de partes e componentes das aeronaves fabricadas pela Companhia. Os cotistas, em reuniao realizada em 28 de julho de 2006, aprovaram a
reducéo do capital da Neiva, com a transferéncia de suas atividades para a controladora, efetivamente registrada em 22 de novembro de 2006, atendendo os
requerimentos da legislacdo comercial vigente.

ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.

A Embraer detém 60% do capital votante desta sociedade e a Liebherr International AG os 40% restantes. Esta localizada em Séao José dos Campos, Sdo Paulo,
Brasil. Sua atividade é produzir e vender equipamentos hidraulicos e mecanicos de alta precisdo para serem utilizados na indUstria aeronautica e tem como
subsidiaria a ELEB Aerospace, Inc., localizada em Wilmington, Delaware, Estados Unidos, com base operacional no Estado do Kansas, Estados Unidos,
atuando na venda de trens de pouso, pegas de reposicao, apoio ao produto e treinamento ao cliente..

Embraer Aviation Europe SAS - EAE

Subsidiéria integral, situada em Villepinte, Franca, tem como subsidiérias:
e Embraer Aviation International SAS - EAI: localizada em Villepinte, Franca, presta servicos de suporte pés-venda na Europa, na Africa e no Oriente Médio.
e Embraer Europe SARL - EES: localizada em Villepinte, Franca, tem como objetivo a representagao comercial da Companhia na Europa, na Africa e no Oriente Médio.

Embraer Australia PTY Ltd. - EAL

Subsidiéria integral, localizada em Melbourne, Australia, tem como objetivo prestar servigos de suporte pés-venda para os clientes da Oceania, Asiae regiao e
atualmente encontra-se com suas atividades paralisadas.

Embraer Credit Ltd. - ECL

Subsidiéria integral, localizada em Wilmington, Delaware, Estados Unidos, tem como objetivo apoiar as operacdes de comercializacao.

Embraer Representation LLC - ERL

Localizada em Fort Lauderdale, Flérida, Estados Unidos, tem como objetivo a representagao institucional da Companhia.

Embraer Spain Holding Co. SL - ESH

Localizada na Espanha, tem como objetivo coordenar os investimentos em subsidiarias no exterior, inclusive as voltadas as atividades de suporte, a
comercializagdo de aeronaves e gestao dos ativos provenientes dessas operacoes. As atividades da ESH sao operacionalizadas por suas subsidiarias:

e ECC Investment Switzerland AG: localizada na Suica, possui participagdo de 100% no capital das subsidiarias ECC Insurance & Financial Co. Ltd. - ECC
Insurance e Embraer Finance Ltd. - EFL.

e ECC Insurance & Financial Co. Ltd. - ECC Insurance: localizada nas Ilhas Cayman, B.W.l., ¢ uma companhia cativa de seguros, que tem por objetivo cobrir as
garantias financeiras oferecidas aos clientes e/ou agentes financiadores envolvidos nas estruturas de vendas de aeronaves da Embraer.

e Embraer Finance Ltd. - EFL: localizada nas llhas Cayman, B.W.1., suporta os clientes na obtencao de financiamentos de terceiros assim como fornece suporte
em algumas atividades de compra e venda da Companhia. A partir de 24 de dezembro de 2004, passou a ser subsidiaria integral da ECC Investment
Switzerland AG (anteriormente subsidiéria integral da Companhia).

e ECC Leasing Co. Ltd.: localizada na Irlanda, cujos objetivos sao o arrendamento e a comercializacéo de aeronaves usadas.

e AIRHOLDING SGPS, S.A.: localizada em Portugal, foi criada em 22 de dezembro de 2004, como subsidiaria da ESH com participacdo de 99,9% no capital
social. Em 23 de dezembro de 2004, adquiriu da Empresa Portuguesa de Defesa - EMPORDEF 65% do capital votante da OGMA - IndUstria Aeronautica de
Portugal S.A., uma companhia portuguesa de manutencéo e producéo aeronéutica, cuja aprovacéo final pelas autoridades de concorréncia européias ocorreu
em 9 de margo de 2005. Em marco de 2006, a Embraer Spain Holding Co. SL, transferiu para a European Aeronautic Defense and Space Company N.V. - EADS,
29% do capital social da Airholding SGPS, S.A., permancecendo com 70,9% do capital social..

Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. - HEAI

Com sede na cidade de Harbin, capital da provincia de Heilongjiang, destina-se a fabricar avides da familia ERJ 145, visando atender as demandas do mercado
de transporte aéreo comercial da China, para a faixa de 30 a 50 assentos. A Companhia é controladora do negécio, com 51% de participagéo.

Canal Investments LLC

Subsidiéria integral, localizada em Wilmington, Delaware, Estados Unidos, é responsavel pelos ativos do comércio eletrénico e encontra-se com suas
atividades paralisadas.
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ECC do Brasil Cia. de Seguros

Subsidiaria com participacao de 99,99%, localizada em Sao José dos Campos, Sao Paulo, Brasil, constituida em 3 de junho de 2004 e aprovada pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, tem o objetivo de operar unicamente em seguros de crédito a exportacdo no Estado de Sao Paulo.

Embraer Overseas Limited

Subsidiaria integral, localizada nas llhas Cayman, B.W.1., constituida em setembro de 2006, tem como objetivo restrito a realizacdo de operacdes financeiras,
incluindo a captacéo e aplicacdo de recursos, operagoes de mituo para as empresas do grupo Embraer e operagdes derivativas para a protecao dos riscos
decorrentes de suas operagoes.

Embraer GPX S.A.

Constituida em 2006, esté localizada em Gavido Peixoto, Sdo Paulo, Brasil, tem por objeto principal a exploracao de servicos especializados de oficinas
para aeronaves.

Embraer Asia Pacific PTE. Ltd.

Constituida em 2006, estéa localizada em Cingapura, tem como objetivo, prestacdo de servicos de suporte pés-venda na Asia.

Entidades de Propésito Especifico - EPEs

A Companhia estrutura algumas de suas transacoes de financiamento de vendas de aeronaves através de EPEs, sobre as quais a Companhia ndo detém
participacao societaria direta ou indiretamente, entretanto, estado consolidadas nas demonstracdes financeiras da controladora, mesmo nao possuindo vinculo
societéario, mas a Companhia detém o controle das operacdes ou participando de forma majoritaria de seus riscos e recompensas.

As EPEs consolidadas sao: Barca Nine Ltd., Jurema Ltd., Corcim Inc., Sampa Gold Inc., PM Limited, Refine Inc., RS Limited, River One Ltd., Fifth Feathers Ltd.
e Port One Ltd.

Demais EPEs nao foram consolidadas, com fundamento em anélises técnicas realizadas pela Administracdo e ratificadas pelos auditores independentes
concluindo que a Embraer ndo é o "primary beneficiary" e que as mesmas nao possuem envolvimento continuo com a Companhia.

Fundos de Investimentos Exclusivos

Em consonancia com suas estratégias de negdcios, a Companhia possui fundos de investimentos exclusivos, os quais estdo consolidados nas demonstracdes
financeiras. Os saldos de titulos e investimentos mobiliarios mantidos por meio desses fundos sao registrados na conta "Disponibilidades", considerando os
vencimentos originais dos titulos e as estratégias de investimento dos fundos, que prevéem a negociagéo desses titulos em prazos que caracterizam a liquidez
imediata dos valores (nota explicativa n° 4).

Demonstracées financeiras “pro-forma”

Devido a reestruturagéo societaria descrita na nota explicativa n® 1, para fins de comparagéo estao sendo apresentadas as demonstracées financeiras da
"Antiga Embraer".

(3| Principais Praticas Contabeis
a) Disponibilidades

Consiste de montantes de caixa em maos, contas bancérias de livre movimentacéo e aplicacoes de liquidez imediata. As aplicacdes financeiras estéo avaliadas
ao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, ou valor da cota de fundos de investimento.

b) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Constituida com base na anélise individual dos recebiveis em montante considerado suficiente para cobrir possiveis perdas na realizacdo das contas a
receber de clientes.

c) Estoques

Os estoques, incluindo as pecas de reposicéo, estdo demonstrados ao custo médio das compras ou producao, ou mercado, entre esses o menor. Estoques de
produtos em elaboragao e acabados, quando aplicavel, estao reduzidos ao valor liquido de realizacdo apés a dedugao dos custos, dos impostos e das despesas
estimadas de vendas. Uma proviséo para potenciais perdas é constituida quando, com base na estimativa da Administracao, os itens sao definidos como
obsoletos ou estocados em quantidades superiores aquelas a serem utilizadas em projetos.

d) Demais ativos circulante e nao circulante
Demonstrados aos valores de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos.
e) Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, eliminando-se os lucros nao realizados até a data do balanco. Outros
investimentos estao registrados pelo custo de aquisicdo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, e reduzidos pela provisao para perdas
necesséria para adequa-los ao valor de mercado, quando aplicavel.

Ganhos ou perdas na conversao decorrentes dos efeitos da desvalorizagao (ou valorizacdo) do real, quando da conversao das demonstracoes financeiras das
subsidiérias estrangeiras para apuracdo da equivaléncia patrimonial e da consolidagédo, sdo alocados a despesas/receitas financeiras.

f) Imobilizado e intangivel

Avaliados pelo custo, acrescido das reavaliagdes e corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As depreciacdes sdo computadas pelo método
linear, tomando-se por base a vida Util estimada dos bens. Melhorias nos bens existentes séo acrescidas ao imobilizado e custos de manutencéo e reparo sdo
langados a resultado, quando incorridos. Materiais alocados a projetos especificos séo adicionados a imobilizagdes em andamento.
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g) Diferido

Reconhecido pelo custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, composto principalmente por gastos com pesquisa e desenvolvimento,
incluindo desenhos, projetos de engenharia, construcao de protdtipos e ferramentais, para amortizagao subseqiiente baseada no nimero de aeronaves que a
Companhia espera vender. Contribuicdes de parceiros relacionados com o desenvolvimento de novos produtos s&o reconhecidas no ativo diferido no momento
em que essas contribuicdes deixarem de ser contingentes.

h) Transagdes em moeda estrangeira

Contabilizadas pela taxa de cdmbio do dia da transacdo. Ativos ou passivos denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos utilizando-se a taxa de
cambio na data do balango patrimonial. As variacoes cambiais sao reconhecidas nas demonstragdes do resultado a medida que ocorrem.

i) Financiamentos
Atualizados com base nas variacbes monetarias e cambiais, acrescidos dos respectivos encargos incorridos até a data de encerramento do exercicio.
j) Imposto de renda e contribuicao social

Calculados com base nos resultados tributaveis, considerando as diferencas temporarias na extensdo em que a sua realizacao seja provavel, e estao
determinados de acordo com a legislagdo em vigor e provisionados segundo o regime de competéncia.

k) Garantia dos produtos

Despesas com garantia relacionadas a aeronaves e pecas de reposicéo sao reconhecidas a época da venda com base nos valores estimados a incorrer. Essas
estimativas sao baseadas em fatores histéricos que incluem, entre outros, reclamagdes com garantia e respectivos custos de reparos e substituicdes, garantia
dada pelos fornecedores e periodo contratual de cobertura. O periodo de cobertura da garantia varia de 36 a 60 meses. Em alguns casos, a Companhia é
obrigada a realizar modificacées no produto devido a exigéncia das autoridades de certificacdo aeronautica. Os custos previstos para tais modificacdes séo
provisionados no momento em que 0s novos requisitos séo exigidos.

Em algumas situagdes, a Companhia pode ser obrigada a fazer modificagdes nos produtos apds a entrega devido a introducéo de melhorias ou ao desempenho
das aeronaves. Os custos relacionados a tais modificacoes sao registrados quando conhecidos.

1) Resultado de exercicios futuros

Deségio na aquisicdo da OGMA - IndUstria Aerondutica de Portugal S.A., apurado com base na expectativa de resultado futuro.

m) Demais passivos circulante e nao circulante

Demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagdes monetarias e cambiais.
n) Vendas e outras receitas operacionais

As receitas de vendas de aeronaves regionais, corporativas e pecas de reposicao sao geralmente reconhecidas no ato da entrega ou do embarque. No segmento
de defesa, as operagdes consistem, principalmente, em contratos de longo prazo, e as receitas séo reconhecidas de acordo com o método de custo incorrido.
Alguns contratos contém clausulas para reajuste de preco com base em indices preestabelecidos e reconhecidos pelo periodo de competéncia. As provisdes
para perdas em contratos de venda no segmento de defesa sao registradas com base nas melhores estimativas da Administragao, quando se tornam evidentes.

0) Lucro por agao
Calculado com base no nimero de agdes em circulagdo na data do balanco.
p) Outorga de acées

A outorga de opcédo de compra de agoes a empregados nao resulta em despesa a ser contabilizada. Quando do exercicio das opgoes, a compra de agdes pelos
empregados é reconhecida como aumento de capital no montante do prego de compra.

q) Operacoes de derivativos

Nas operacdes de derivativos os valores nominais ndo sao registrados, porém os resultados néo realizados séo registrados pelo regime de competéncia, sem
marcacgao ao mercado desses instrumentos (nota explicativa n°® 33).

1) Fluxo de caixa

As demonstracoes do fluxo de caixa foram elaboradas pelo método indireto partindo das informagdes contabeis, em conformidade com as instrucdes contidas
na NPC n° 20 do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, considerando as principais operagdes que tiveram influéncia nas
disponibilidades.

s) Demonstracdes financeiras

Aprovadas pelo Conselho de Administragcdo em reuniao realizada em 9 de marco de 2006.
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[ 4 | Disponibilidades

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005

Caixa e bancos:

Real 20.347 50.984 21.872 51.321

Délar norte-americano 476 908 52.254 35.582

Outras 644 478 92.532 78.828
Numerério em trénsito 77.982 7.436 77.982 8.208
Aplicacoes financeiras:

Em real-

Fundos de investimento exclusivos (FIE's) 1.892.803 1.754.152 1.895.752 1.771.158
Titulos Publicos (a) 1.076.654 1.343.065 1.079.602 1.360.070
Operagdes Compromissadas (b) 531.378 258.222 531.378 258.222
Titulos Privados (c) 284.771 152.865 284.772 152.866

Em délar norte-americano:

Depésitos a prazo fixo 946 - 1.045.252 988.678

Nota promissoria - - - 181.845

Fundos de investimento - - 558.151 382.800

“Overnight” - 702 2.951 939.370

Outras moedas-
“Overnight” - - 20.750 26.160
Depésitos a prazo fixo - - 1.615 -
1.993.198 1.814.660 3.769.111 4.463.950

As taxas médias de juros anualizadas, relacionadas as aplicacdes financeiras efetuadas em reais e em délares norte-americanos para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2006, foram de 15,4% e 5,2% (19,1% e 3,3% ao ano em 2005), respectivamente.

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a cotas de fundos de investimento e depdsitos a prazo fixo, com um mercado de liquidez imediata.

Em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, as carteiras dos Fundos de Investimento Exclusivos eram compostas substancialmente por titulos publicos federais de
alta liquidez, registrados pelos seus valores de realizacao e que, no entendimento da Administragéo, se qualificam como disponivel. Nestas mesmas datas,
esses Fundos ndo possuiam obrigacdes significativas com terceiros, estando as mesmas limitadas a taxas de administracao de ativos e outros servigos
inerentes as operacdes dos fundos.

(a) Titulos emitidos pelo Governo Brasileiro, composto por: Letras do Tesouro Nacional - LTN, Letras Financeiras do Tesouro - LFT e Notas do Tesouro Nacional - NTN.

(b) Referem-se a operagdes de compra de ativos, substancialmente titulos pablicos, com o compromisso de recompra a uma taxa previamente estabelecida
pelas partes, geralmente com prazo de um dia.

(c) Referem-se substancialmente de Certificados de Depésito Bancario - CDB's, emitidos por institui¢des financeiras no Brasil, com prazos de até 90 dias.

5 | Titulos e Valores Mobiliarios

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005

Debéntures 31.827 31.827 31.827 31.827
Provisao para perdas (31.827) (31.827) (31.827) (31.827)
Notas do Tesouro Nacional - NTNs (a) 197 - 70.409 73.192
Notas hipotecérias no exterior - - - 4.444
Titulos da divida externa (b) - - - 6.383
Outros 759 - 4.930 4.458
956 - 75.339 88.477

Menos - Circulante 759 - 4.930 15.285
Néao Circulante 197 - 70.409 73.192

(a) Referem-se basicamente aos recebiveis representados por NTNs adquiridas pela Companhia de seus clientes, relacionados a equalizacdo da taxa de juros a ser
paga pelo Programa de Financiamento as Exportacdes - PROEX entre 0 11° e 15° ano apés a venda da respectiva aeronave, os quais foram reconhecidos a valor
presente. Os juros sao reconhecidos como receita financeira, uma vez que a Companhia tem a possibilidade, a intencéo e a habilidade de manter esses titulos em
carteira até o vencimento.

(b) Refere-se a titulos de divida do governo brasileiro denominados em délar norte-americano, os quais estdo marcados a mercado e classificados no circulante.

6 | Contas a Receber

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005

Comando da Aeronautica 60.893 73.195 186.830 284.672
Clientes no pals - terceiros 6.404 12.593 7.752 14.793
Clientes no exterior - terceiros (*) 99.604 605.927 519.752 867.614
166.901 691.715 714.334 1.167.079

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (10.223) (10.850) (85.921) (110.775)
156.678 680.865 628.413 1.056.304

Menos - Circulante 156.678 680.865 581.126 1.043.855
Nao Circulante - - 47.287 12.449

(*) O montante consolidado refere-se substancialmente a vendas em processo de estruturacéo de financiamento relacionado principalmente ao segmento de
Aviacao Comercial.
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A movimentagao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005
Saldo inicial 10.850 7.875 110.775 62.378
Efeito com a aquisicdo da OGMA (*) - - - 57.900
Variag@o cambial (600) (985) (3.289) (7.719)
Adicao 160 4.207 11.901 14.752
Reversao (*) (75) (236) (30.889) (7.160)
Baixas (112) (11) (2.577) (9.376)
Saldo final 10.223 10.850 85.921 110.775

(*) No consolidado refere-se a provisao constituida sobre créditos julgados de realizacao duvidosa em periodos anteriores a data de aquisicdo da OGMA. Parte dos
recebiveis foi liquidada pelo cliente durante o exercicio de 2006, quando a provisao foi revertida.

(7 | Financiamento a Clientes

Refere-se ao financiamento parcial de algumas vendas de aeronaves efetuadas pela Companhia com taxa de juros média de 5,86% (5,6% em 2005) ao ano
mais variacao cambial, apropriada de acordo com o regime de competéncia, tendo como garantia as aeronaves objeto dos financiamentos. Os vencimentos
desses financiamentos sdo mensais, trimestrais e semestrais.

Consolidado
2006 2005
Circulante 34.669 344.360
Nao circulante 430.117 329.589
Total 464.786 673.949
Os vencimentos a longo prazo dos financiamentos de contas a receber sao os seguintes:
Consolidado
Ano 2006
2008 31.818
2009 20.016
2010 21.139
2011 22.332
2012 23.598
Apos 2012 311.214
430.117

8 | Contas a Receber Vinculadas e Dividas com e sem Direito de Regresso

Algumas das transacdes de venda da Companhia sdo compostas por financiamentos estruturados, através dos quais uma EPE compra a aeronave, paga a
Companhia o preco de compra, quando da sua entrega ou da conclusao do financiamento estruturado da venda, e arrenda a aeronave objeto da compra ao
cliente final. Uma instituicdo financeira financia a compra da aeronave de uma EPE, e parte do risco desse crédito permanece com esta instituicao financeira e
a Companhia oferece garantias financeiras e/ou garantias com valor residual em favor da instituicdo.

Referidas operacoes sdo denominadas em délares norte-americanos e sujeitas a taxas normais de mercado, e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2006
as taxas médias de remuneracao dos ativos e passivos nao tém diferido significantemente.

a) Contas a receber vinculadas

Consolidado
2006 2005
Pagamentos minimos de arrendamentos a receber 1.652.705 2.039.132
Valor residual estimado de imobilizado de arrendamento 1.255.516 1.336.112
Receitas nao realizadas (1.155.655) (1.375.771)
Valor liquido a receber 1.752.566 1.999.473
Menos - Circulante 151.755 153.174
Néo circulante 1.600.811 1.846.299
Os montantes classificados na conta "Nao circulante", possuem os seguintes vencimentos
Consolidado
Ano 2006
2008 147.357
2009 123.955
2010 121.713
2011 115.494
2012 123.476
Apos 2012 968.816
1.600.811
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b) Dividas de EPEs

Com direito de regresso
Sem direito de regresso

Menos - Circulante
Néo circulante

Os montantes classificados no consolidado como passivo na conta "N&o circulante" tém os seguintes vencimentos:

Ano

2008
2009
2010
2011
2012
apos 2012

(9 | Impostos a Recuperar

ICMS e IPI

Imposto de renda e contribuigao social retidos
PIS e COFINS

Outros

Menos - Circulante
Nao circulante

10 Outros Créditos

Crédito com fornecedores

Adiantamentos a empregados

Contas a receber - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES (a)

Deposito judicial

Incentivo fiscal - Fundo de Investimento da Amazénia - FINAM

Adiantamento de comisséo

Adiantamentos a servicos prestados

Ganhos nao realizados com derivativos

Bancos conta vinculada (b)

Penhoras e caugoes

Beneficios a receber

Seguros a receber

Titulos a receber

Empréstimo compulsdrio

Outros

Menos - Circulante
Néo circulante

Controladora

2006 2005
34.608 29.978
21.405 9.926
19.118 35.906

1.891 3.599
77.022 79.409
75.038 77.626

1.984 1.783

Controladora

2006 2005
37.571 19.965
17.845 15.059

3.867 149.162

7.444 3.929

9.604 9.604

9.083 -

7.429 -

1.306 1.231

4.514 1.739

1.723 1.346

8.714 11.222

109.100 213.257
87.505 191.891
21.595 21.366

2006 2005
681.118 610.559
1.092.904 1.307.066
1.774.022 1.917.625
830.356 751.768
943.666 1.165.857
Consolidado
2006
147.336
121.168
113.530
99.034
101.667
360.931
943.666
Consolidado
2006 2005
62.605 44.359
26.846 23.832
19.539 35.919
7.105 3.599
116.095 107.709
112.587 104.844
3.508 2.865
Consolidado
2006 2005
37.571 19.965
19.463 16.751
3.867 149.162
7.627 4.639
9.604 9.604
11.462 6.679
7.429 -
1.321 1.231
20.775 25.400
6.469 1.605
1.743 1.449
3.433 -
2.003 -
1.176 1.217
15.331 17.133
149.274 254.835
122.395 231.523
_26.879 23312

(a) Refere-se a créditos pendentes oriundos de financiamentos j& estruturados, em processo de negociacdo para recebimento com o BNDES.

(b) Refere-se a recursos vinculados aos financiamentos sem direito de regresso.

(11| Depositos em Garantia

Garantia de financiamentos de vendas (a)
Garantia de estrutura de vendas (b)
Garantia de fornecimento (c)

Garantia de financiamentos (d)

Outros

Menos - Circulante
Néo circulante

Controladora

2006

2.018
32.878

34.896

34.896

2005

24.242
29.687

53.929

53.929

Consolidado
2006 2005
680.010 610.370
582.949 584.410
2.018 24.242
32.878 29.687
145 21.599
1.298.000 1.270.308
__680.010 _630.870
__617.990 _639.438
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(a) Aplicacoes financeiras denominadas em ddlares norte-americanos, vinculadas as estruturas de vendas, cuja desvinculacdo depende da conclusdo das
estruturas. Essas aplicacdes sao remuneradas com base na variacao da LIBOR semestral.

(b) Valores em délares norte-americanos depositados em uma conta de caugao como garantia de financiamento de certas aeronaves vendidas. Caso o fiador da
divida (parte néo relacionada) seja requerido a pagar ao credor do financiamento, o fiador tera direito ao saldo da conta de caucdo. O montante depositado sera
liberado por ocasiao do vencimento dos contratos de financiamento (de 2013 a 2021) caso néo ocorra inadimpléncia do comprador das aeronaves. Os juros
sobre a conta de caugao séo adicionados ao saldo do principal e reconhecidos pela Companhia como receita financeira.

Buscando garantir rentabilidade compativel com o prazo da caugao, em 2004, a Embraer aplicou R$263.829 (US$123.400 mil) de principal em notas
estruturadas. Essas notas renderam juros de R$16.209 (US$7.581 mil) em 2006 (em 2005 renderam R$16.245 equivalente a US$6.940 mil), que foram
incorporados ao principal e reconhecidos como receita financeira do exercicio. Em caso de evento de "default' da Embraer, tais notas terao seus vencimentos
antecipados, e serao realizadas pelo seu valor de mercado, limitando-se, no minimo, aos valores originalmente aplicados. A diferenga entre o valor de mercado
e o valor aplicado, se positiva, sera paga a Companhia em forma de titulos ou empréstimos da mesma. Eventos de "default" que podem antecipar o vencimento
das notas séo, entre outros: (i) insolvéncia ou concordata da Embraer; e (ii) inadimpléncia ou reestruturagdo de dividas da Embraer em contratos de
financiamento. O saldo destas notas era de R$296.441 (US$138.653 mil) em 2006 (em 2005 era de R$306.791 equivalentes a US$131.071 mil).

(c) Valores depositados em uma conta de caugdo como garantia de fornecimento do objeto do contrato de vendas.

(d) Valor depositado em conta caucao para garantia de pagamento de financiamento.

m Estoques
Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005
Produtos acabados 124.273 187.564 124.273 187.564
Produtos em elaboracéo (a) 1.569.026 1.544.361 1.737.076 1.705.362
Matéria-prima 1.875.505 1.169.186 2.104.483 1.282.190
Pecas de reposi¢ao 124.233 128.135 439.160 471.374
“Pool de pecas” de reposicao (b) - - 113.718 116.192
Avides usados para venda (c) - 44.933 52.620 277.579
Materiais de consumo 22.870 2.603 23.816 3.833
Mercadorias em transito 337.982 171.767 364.787 185.495
Adiantamentos a fornecedores 19.071 16.926 36.503 27.086
Provisao para obsolescéncia (d) (165.315) (165.834) (313.410) (289.390)
3.907.645 3.099.641 4.683.026 3.967.285
Menos - Circulante 3.907.645 3.099.641 4.615.798 3.888.181
Nao circulante - - 67.228 79.104

0 aumento nos estoques em 2006 em relagao ao exercicio de 2005 foi em decorréncia da aquisicao de materiais para atender o aumento de cadéncia de
produgao de aeronaves do Programa EMBRAER 170/190, previstas para 2007, e dificuldades verificadas na montagem final das asas das aeronaves
EMBRAER 190 e EMBRAER 195 que causaram a postergacdo da entrega de aeronaves para 2007, anteriormente programadas para 2006.

(a) Inclui aeronaves pré-séries do Programa EMBRAER 170/190 no montante de R$386.644, utilizadas para ensaios visando a certificacdo da aeronave. Apos as
campanhas de certificacdo, a Companhia pretende vender essas aeronaves.

(b) A Companhia mantém um "pool de pegas" de reposicdo para uso exclusivo dos clientes que contrataram o Programa "Exchange Pool", que prevé que tais
clientes podem trocar um componente danificado por um em condicées de funcionamento, conforme definido no Programa. Esse estoque é depreciado
utilizando-se o método linear com base na estimativa de vida de sete a dez anos e um valor residual médio de 35%, que a Companhia acredita ser
aproximadamente o tempo de utilizac&o. O valor da depreciagdo acumulada em 31 de dezembro de 2006 é de R$46.490 (R$37.088 em 2005). A previsao
para realizagao deste estoque ultrapassa o perfodo de 12 meses.

As receitas do Programa “Exchange Pool” séo reconhecidas mensalmente sobre o perfodo do contrato e consistem em parte de uma taxa fixa e em parte de uma
taxa variavel, diretamente relacionada as horas de véo da aeronave coberta. Essas taxas séo registradas como receita do Programa. Durante 2006 e 2005, a
Companhia reconheceu R$61.507 e R$58.636, respectivamente, como receita relacionada a este Programa.

(c) No consolidado, é composto por trés EMB 120, dois ERJ 145 e trés Ipanema (em 2005, uma aeronave Legacy 600, seis EMB 120 e trés Ipanema)
disponiveis para venda, e estéo registrados pelo custo de aquisicdo ou valor de realizagdo, dos dois o menor.

(d) Foi constituida provisao para itens nao movimentados h& mais de dois anos e sem previsdo de uso definido, através do programa de producédo, bem
como para cobrir eventuais perdas com estoques de almoxarifado e produtos em processo excessivos ou obsoletos. A movimentagdo da provisao é
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005
Saldo inicial 165.834 132.990 289.390 233.559
Efeito com a aquisicao da OGMA (*) - - - 106.377
Provisao/reverséao (519) 53.428 25.691 (4.831)
Baixa - (20.584) (12) (27.777)
Efeito da variagao cambial - - (1.659) (17.938)
Saldo final 165.315 165.834 313.410 289.390
Menos - Circulante 165.315 165.834 266.920 252.302
Nao circulante - - 46.490 37.088

(*) Refere-se a provisao constituida nos periodos anteriores a aquisicdo da OGMA
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13| Despesas Pagas Antecipadamente

Seguro de garantias financeiras (a)
Prémios de seguros

Seguro de crédito

Concessdes comerciais (b)
Treinamento de clientes (b)
Despesas financeiras (c)

Outros

Menos - Circulante
Né&o circulante

Controladora

2006

93.024
24.725
8.367
39.020
12.825
7.443
-4
185.408
181.720
3.688

2005

272.897
25.591
15.953
25.828
11.755

4.041
968

357.033

240.186

116.847

Consolidado

2006 2005
25.496 26.256
8.367 15.971
39.020 26.833
12.825 11.755
17.540 4.041
6.407 3.274
109.655 88.130
89.529 79.437
20.126 8.693

(a) Contratag@o com a ECC Insurance de uma apolice com prazo de cinco anos para cobertura das garantias financeiras oferecidas pela Companhia aos clientes
e/ou agentes financiadores envolvidos na estrutura de vendas de aeronaves.

(b) Concessodes comerciais e treinamento de clientes representam créditos de pecas de reposicao e treinamento de pilotos, mecénicos e comissarios de bordo
concedidos aos clientes pela venda da aeronave. Esses créditos estao previstos nos contratos de venda e inclusos no prego global de venda da aeronave. O
prazo de entrega real das pecas e de execucdo dos servigos pode ser diferente do prazo de entrega da aeronave. Esses montantes refletem o custo de tais
concessoes incorridos antes da entrega da aeronave e serdo reconhecidos como despesa ao longo do periodo do contrato de venda, concomitantemente as

receitas decorrentes das entregas das aeronaves.

(c) O saldo no consolidado para o exercicio de 2006 inclui os custos com operacédo de captagéo de recursos através de oferta de bonus garantidos efetivada no

4° trimestre do ano.

m Investimentos

a) Valores dos investimentos

Em sociedades controladas:
Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH
Trumpeter Inc.

IndUstria Aeronautica Neiva Ltda. NEIVA (nota explicativa n°® 2)
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.

Embraer Aviation Europe SAS - EAE
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH
Embraer Representation LLC - ERL
Embraer Credit Ltd — ECL

Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. - HEAI

Canal Investments LLC
Embraer Overseas Limited
ECC do Brasil Cia. de Seguros
Embraer GPX S.A.

Outros

b) Movimentagao do investimento pela controladora

Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH
Trumpeter Inc.
IndUstria Aerondutica Neiva Ltda. - NEIVA
(nota explicativa n° 2)
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.
Embraer Aviation Europe SAS - EAE
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH
Embraer Credit Ltd. - ECL
Embraer Representation LLC - ERL
Canal Investments LLC
Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. - HEAI
Embraer Overseas Limited
ECC do Brasil Cia. de Seguros
Embraer GPX S.A.

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
178.160 187.640 - -
- 1.237 - -
3.987 40.334 - -
39.852 37.454 - -
116.855 97.035 - -
1.147.800 732.224 - -
175.356 119.371 - -
470 - - -
46.498 46.020 - -
3.367 7.373 - -
2.182 - - -
4.149 4.080 - -
1 _ R R
1.718.677 1.272.768 - -
- - 1.952 386
1.718.677 1.272.768 1.952 386

Transferéncia
para provisao

Saldo em Equivaléncia Variagao para passivo  Saldo em
31/12/05 patrimonial Baixas cambial Adicdo Dividendos a descoberto 31/12/06
187.640 6.819 - (16.299) - - - 178.160
1.237 - (1.130) (107) - - - -
40.334 11.107 (47.454) - - - - 3.987
37.454 2.978 - - - (580) - 39.852
97.035 17.956 - 1.864 - - - 116.855
- - - 117 - - (117) -
732.224 402.040 - 13.536 - - - 1.147.800
- 2.492 - 193 - - (2.215) 470
119.371 66.322 - (10.337) - - - 175.356
7.373 (3.367) - (639) - - - 3.367
46.020 12.096 - (2.659) - (8.959) - 46.498
- 2.075 - - 107 - - 2.182
4.080 240 - - - (171) - 4.149
- - - - 1 - - 1
1.272.768 520.758 (48.584) (14.331) 108 (9.710) (2.332) 1.718.677
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c) Informacoes relativas as controladas diretas

2006 2005
Participagao Lucro Lucros Lucro Lucros
Capital no capital  Patrimdnio  (prejuizo) nao Equivaléncia Patrimonio  (prejuizo) nao Equivaléncia
social social % liquido do exercicio realizados patrimonial liquido do exercicio realizados patrimonial
Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH 4 100,00 181.921 6.230 589 6.819 191.989 2.647 8.903 11.550
Trumpeter Inc. - - - - - - 1.237 (9.493) - (9.493)
Indstria Aeronautica Neiva Ltda. - NEIVA 1.000 100,00 8.756 7.756 3.351 11.107 48.454 10.332 (1.024) 9.308
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos
do Brasil S.A. 37.052 60,00 77.926 4.529 261 2.978 74.365 (364) (387) (606)
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 81.324 100,00 120315 17.625 331 17.956 100.826 4.790 266 5.056
Embraer Australia PTY Limited - EAL 7.320 100,00 (5.991) - - - (6.108) (1.472) - (1.472)
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH 270.127 100,00 1.147.800 402.040 - 402.040 732.224 461.052 - 461.052
Embraer Credit Ltd. - ECL - 100,00 470 2.492 - 2.492 (2.215) 3.139 - 3.139
Embraer Representation LLC - ERL - 100,00 175.356 66.322 - 66.322 119.371 79.211 - 79.211
Canal Investments LLC 13.532 100,00 3.367 (3.367) - (3.367) 7.373 (3.687) - (3.687)
Harbin Embraer Aircraft Industry
Company Ltd. - HEAI 56.688 51,00 91.174 23.718 - 12.096 90.233 29.985 - 15.293
Embraer Overseas Limited 107 100,00 2.182 2.075 - 2.075 - - - -
ECC do Brasil Cia. de Seguros 3.600 99,99 4.149 239 - 240 4.080 303 - 303
Embraer GPX S.A. 1 100,00 1 - - - - - - -
520.758 569.654

Para apuracao da equivaléncia patrimonial foram excluidos lucros nao realizados nas operacdes com as controladas.

A controladora constituiu provisao correspondente ao valor do passivo a descoberto de suas controladas no montante de R$ 5.991 (R$ 8.322 em 2005), a qual
esta registrada na rubrica “Provisdo para perdas em investimentos em sociedades controladas” (nota explicativa n® 23). As contrapartidas das provisdes
constituidas foram classificadas como resultado de equivaléncia patrimonial.

d) Operagdes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sao como segue:

d.1) Controladora

Comando da Aeronéutica

Embraer Aircraft Customer Services, Inc. - EACS

Embraer Aviation International SAS - EAI

Indstria Aeronautica Neiva Ltda. - NEIVA

Embraer Services Inc. - ESI

ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.

Embraer Aircraft Maintenance Services Inc.- EAMS

Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd.-HEAI

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES

ECC Insurance & Financial Co. Ltd.

ECC Investment Switzerland AG

ECC Leasing Co. Ltd

Embraer Finance Ltd. - EFL

Embraer Engineering Service Inc.

Financiadora de Estudo e Projetos - FINEP

Embraer Credit Ltd. - ECL

Embraer Representation LLC - ERL

Embraer Spain Holding Co. SL - ESH

Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH

ECC do Brasil Cia. de Seguros

Embraer Overseas Limited (nota explicativa n® 17)

European Aerospace and Defense Group — EADG

OGMA — Inddstria Aerondutica de Portugal SA.

Banco do Brasil S.A. (*)

Curto prazo Longo prazo
Resultado Resultado
Ativo Passivo Ativo Passivo financeiro operacional
2006 _ 2005 2006 _ 2005 2006 2005 _ 2006 _ 2005 _ 2006 2005 2006 2005
60.893  73.195 36.895 39.305 - - - - - - 78724 205.286
19.739  22.264 10.538  15.183 55.855 - - - 609 - 38342 41813
15.360  17.542 2.599 3974 - - - - - - 23.066 35453
590  7.747 1313 2436 - - - - - - 87.392 (93.473)
904 - 14.524 - - - - - - - 4.270 (131)
1.582 152 7.820  9.259 - - - - 660 1326  93.273 (103.638)
33 4 316 7 - - - - - - - -
15.127  15.891 - - - - - - - 831  26.383  59.545
3.867 68.349  542.645 471.127 - 3.628 - - 7.590 (15.637) - -
93.024 163.738 85.520 114.979 - 109.159 - 143.559 - - (123.684) (162.426)
- 46.814 - - - - - - - - - 46.008
145 - 2.795 - 191338 - - - 3.400 - 138.256 -
- - 38.494  27.030 2.621.852 4.249.157 - - 17.859  34.503 9.445  (2.760)
- - - 752 - - - - - - - (9.196)
- - - - - - 44.161 - 149 (108) - -
- - - 11531 74.961 80.960 - - - - - -
- - 40.925 133.833 - - - - - 208.048 (278.592) (133.929)
- - - - 34.633 35.380 - - 1522 1970 - -
- - - - - 61.118 - - 2139 5258 - (743)
171 - - - - 665 - - - 65 - -
- - 854764 - - - - - (10.147) - - -
- - - 675 - - - - - - - 5180
319 - - - - - - - - - 617 -
- _45.274 - 30.261 - - 255 224735 (3.730) _ 4.525

211.754  460.970

1.639.148 860.352 2.978.639

4.540.067 44.416

368.294

20.051 240.781

97.492 (113.011)
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d.2) Consolidado

Curto prazo Longo prazo

Resultado Resultado

Ativo Passivo Ativo Passivo financeiro operacional
2006 2005 2006 2005 2006 2005 _ 2006 2005 _ 2006 2005 2006 2005
Comando da Aeronéutica 186.830 284.672 37.307  45.420 - - - - - - 132195 564.607

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e

Social - BNDES 3.867 68.349  542.645 477.922 - 3.628 7.622 11969  8.463 (17.651) N -
Financiadora de Estudo e Projetos - FINEP - - - 2650 - - 61515 19.265  1.033 (694) - -
Empresa Portuguesa de Defesa - EMPORDEF - - - - - - 17879 16.164 - - - 121
Liebherr Lindeberg - - 144 884 - - - - - - - -
European Aerospace and Defense Group - EADG - - 818 908 - - - - - - (5.921) 529
Banco do Brasil S.A. (*) - _45.274 16.470 _46.402 - - 2961 224735 _ (3.356) _ 2.222 - -
190.697 398.295  597.384 574.186 - 3.628 89.977 272.133 _ 6.140 (16.123) 126.274 570.022

(*) A Previ, um dos acionistas controladores da Companhia, é patrocinada pelo Banco do Brasil S.A., que é controlado pelo governo brasileiro. Como resultado, a
Companhia considera o Banco do Brasil S.A. como sendo uma parte relacionada.

Os valores do ativo referem-se basicamente a: (i) contas a receber das controladas pela venda de pegas de reposicao e aeronaves e desenvolvimento de
produtos, em condigdes semelhantes aquelas realizadas com terceiros, considerando-se os volumes, prazos e riscos envolvidos; (ii) prémio de seguros das
apdlices contratados com a seguradora cativa para cobertura de garantias financeiras oferecidas pela Companhia aos clientes e/ou agentes financiadores
envolvidos na estrutura de vendas de aeronaves; (iii) contratos de muituo com as subsidiarias no exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na
captacao de recursos em moeda estrangeira; (iv) recebimentos em nome da Embraer pela controlada Embraer Finance Ltd. - EFL, sem remuneragao; e (v)
saldos em aplicagdes financeiras.

No passivo, os valores referem-se basicamente a: (i) aquisicdo de partes de aeronaves e pecas de reposicdo, em condicdes semelhantes aquelas realizadas com
terceiros, considerando-se os volumes, prazos e riscos envolvidos; (ii) adiantamentos recebidos por conta de contratos de vendas, conforme clausula
contratual; (i) comissao por venda de aeronaves e pecas de reposi¢do em condicdes semelhantes aquelas realizadas com terceiros; (iv) financiamentos para
pesquisa e desenvolvimento de produtos a taxas de juros de mercado para esse tipo de modalidade de financiamento; (v) contratacao de seguros para
cobertura de garantias financeiras; (vi) empréstimos e financiamentos nas condicdes normais de mercado; (vii) contratos de matuo com as subsidiarias no
exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na captacdo de recursos em moeda estrangeira; e (viii) financiamentos a exportacao.

As contas de resultado sdo compostas basicamente de: (i) compra e venda de aeronaves, partes e pegas de reposicéo e desenvolvimento de produtos para o
mercado de defesa; (ii) receitas financeiras provenientes de contratos de mutuo e aplicagdes financeiras; (iii) amortizacao dos prémios de seguros para
cobertura de garantia financeira; (iv) encargos financeiros sobre financiamentos para pesquisa e desenvolvimento de produtos, financiamento de importagao,
financiamento a exportacéo e adiantamento de contrato de cambio; e (v) comissao de vendas de aeronaves e pegas de reposicao.

m Imobilizado e Intangivel

a) Controladora

Taxa média
anual de 2006 2005
depreciagao Custo Depreciagao Custo Depreciagao
(%) corrigido acumulada Liquido corrigido acumulada Liquido
Imobilizado:
Terrenos - 16.763 - 16.763 16.627 - 16.627
Edificios e benfeitorias em terrenos 3,54 520.428 (162.534) 357.894 486.136 (145.305) 340.831
Instalacdes 8,47 199.898 (154.034) 45.864 193.598 (145.052) 48.546
Maquinas e equipamentos 9,25 374.115 (260.039) 114.076 361.201 (244.767) 116.434
Méveis e utensilios 9,65 34.945 (19.571) 15.374 31.292 (17.349) 13.943
Veiculos 14,03 11.917 (8.206) 3.711 11.057 (7.302) 3.755
Aeronaves 20,00 2.247 (1.714) 533 2.203 (1.273) 930
Computadores e periféricos 18,29 71.605 (58.962) 12.643 76.302 (63.480) 12.822
Outros bens - 14.013 - 14.013 13.938 - 13.938
Imobilizagoes em andamento (*) - 35.635 - 35.635 26.782 - 26.782
1.281.566 (665.060) 616.506 1.219.136 (624.528) 594.608
Intangiveis-
Software 16,79 131.820 (98.265) 33.555 123.149 (81.938) 41.211

(*) Referem-se principalmente as obras para ampliacdo da capacidade instalada para atender a fabricagdo de novos produtos.
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b) Consolidado

Taxa média
anual de 2006 2005
depreciagao Custo Depreciagao Custo Depreciagao
(%) corrigido acumulada Liquido corrigido acumulada Liquido
Imobilizado
Terrenos - 17.060 - 17.060 17.060 - 17.060
Edificios e benfeitorias em terrenos 3,54 638.725 (198.715) 440.010 622.515 (193.891) 428.624
Instalacoes 8,47 210.197 (160.080) 50.117 209.425 (151.385) 58.040
Maquinas e equipamentos 9,25 647.938 (477.583) 170.355 625.798 (451.486) 174.312
Méveis e utensilios 9,65 60.771 (38.586) 22.185 53.756 (35.782) 17.974
Veiculos 14,03 22.945 (17.351) 5.594 21.484 (16.622) 4.862
Aeronaves (*) 6,56 669.604 (84.584) 585.020 428.229 (70.600) 357.629
Computadores e periféricos 18,29 105.874 (87.879) 17.995 117.565 (97.811) 19.754
Outros bens - 10.918 - 10.918 14.279 - 14.279
Adiantamentos a fornecedores - - - - 925 - 925
Imobilizagbes em andamento - 46.661 - 46.661 34.930 - 34.930
2.430.693 (1.064.778) 1.365.915 2.145.966 (1.017.577) 1.128.389
Intangiveis
Software 16,79 190.732 (145.067) 45.665 180.542 (124.562) 55.980

(*) As aeronaves destinam-se a uso em ensaios, voos corporativos e leasing operacional. Em 31 de dezembro de 2006, a Companhia possuia 5 EMB 120,
16 ERJ 145, 2 ERJ 135, 3 Legacy, 5 EMBRAER 170 e 3 de outros modelos. Destas, 31 aeronaves estavam destinadas a arrendamento operacional e 3
para ensaios e vos corporativos.

Em 30 de dezembro de 1988 e 30 de abril de 1991, a Companhia contabilizou reavaliacdes dos seus ativos operacionais. Os saldos remanescentes dessas
reavaliacées incluindo a correcdo monetéria instituida pela lei 8200/90 em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 eram de R$82.575 e R$88.288. A
correspondente reserva de reavaliacao foi utilizada para aumento de capital em exercicios anteriores e, exceto pela parcela relacionada com os bens iméveis,
foi incluida no célculo dos lucros tributaveis para fins do imposto de renda. As taxas de depreciagao dos bens reavaliados foram determinadas com base na
estimativa da vida Util revisada dos bens, de acordo com o laudo técnico de avaliagéo.

Demonstramos, a seguir, os efeitos das reavaliagdes sem a corregdo monetéria insituida pela Lei 8.200/91 no balanco patrimonial:

2006 2005

Realizacao
Reavaliacao acumulada Liquido Liquido
Reavaliacéo de 1988 57.711 (35.096) 22.615 23.944
Reavaliacéo de 1990 142.832 (103.588) 39.244 42.752
200.543 (138.684) 61.859 66.696

As reavaliagdes estao sendo realizadas pelas depreciacoes mensais ou pela baixa dos itens reavaliados. Em 2006 e 2005 foram depreciados R$5.932 e
R$6.418, respectivamente.

16 Diferido
Os saldos eram representados por:
Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Amortizagao Amortizagao

Programas Custo acumulada Liquido Liquido Custo acumulada Liquido Liquido
ERJ 145 (*) 772.571 (675.266) 97.305 135.835 783.744 (686.439) 97.305 140.583
EMBRAER 170/190 1.122.412 (237.456) 884.956 951.345 1.145.536 (244.987) 900.549 970.468
Phenom 100 e Phenom 300 175.335 - 175.335 28.532 181.199 - 181.199 29.623
Outros 44.826 (6.666) 38.160 20.665 75.884 (9.967) 65.917 40.849

2.115.144 (919.388) 1.195.756 1.136.377 2.186.363 (941.393) 1.244.970 1.181.523

(*) Inclui custos para pesquisas e desenvolvimento das aeronaves ERJ 135, ERJ 140, ERJ 145 e dos jatos executivos Legacy.

Os saldos referem-se aos gastos incorridos no desenvolvimento de cada nova aeronave, incluindo servigos de suporte, mao-de-obra produtiva, ferramental,
material e mao-de-obra direta alocados para a construcdo de protétipos de aeronaves ou componentes significativos. Também estéo incluidos os custos com as
atividades de ensaios em voo e no solo, bem como subseqiientes mudancas de desenho.

A amortizagéo do diferido é efetuada a partir da ocasido em que os beneficios comegam a ser gerados com base na quantidade de aeronaves que se estima
vender, segundo cada projeto, sendo os montantes amortizados apropriados ao custo de produgéo.

No caso de projetos paralisados ou daqueles cuja realizacdo é considerada improvavel, os gastos diferidos sao baixados ou reduzidos ao valor liquido
estimado de recuperacao.

Familia ERJ 145

Refere-se a familia de jatos regionais composta pelo ERJ 135, ERJ 140 e ERJ 145, certificados para operar com 37, 44 e 50 assentos, respectivamente, os
quais tém cerca de 96% de partes e componentes comuns, além de aeronave para o mercado de aviagao executiva, denominada Legacy 600, nas versdes
executiva e “shuttle”.
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Em 31 de dezembro de 2006, a posicdo das entregas e dos pedidos firmes é como segue:

Entregas Pedidos firmes
ERJ 135 108 -
EMB 135 12 -
ERJ 140 74 -
ERJ 145 679 54
EMB 145 2 -
Legacy 600 79 19

Obs.:

(a) As aeronaves denominadas como EMB 135 e EMB 145 utilizam a mesma plataforma do ERJ 145, porém sao empregados no mercado de Defesa e Governo.
(b) Aeronaves Legacy utilizam a mesma plataforma do ERJ 135, e destinam-se ao mercado de Aviacao Executiva.

Familia EMBRAER 170/190

Essa familia de jatos comerciais é composta pelo EMBRAER 170, com 70 assentos, EMBRAER 175, com 76 assentos, EMBRAER 190, com 100 assentos e
EMBRAER 195, com 108 assentos.

O modelo EMBRAER 170 estd em operacdo comercial desde 2004, os modelos EMBRAER 175 e EMBRAER 190 comegaram a operar comercialmente a partir
de 2005 e o modelo EMBRAER 195 a partir de 2006.

Encontra-se em fase de desenvolvimento uma nova aeronave para o segmento de aviacao executiva, utilizando-se a plataforma do EMBRAER 190,
denominada Lineage 1000.

Em 31 de dezembro de 2006, a posicao das entregas e dos pedidos firmes é como segue:

Entregas Pedidos firmes
EMBRAER 170 128 29
EMBRAER 175 25 74
EMBRAER 190 53 264
EMBRAER 195 3 43
Lineage 1000 - 6

Phenom 100 e Phenom 300

Familia de jatos executivos destinados aos segmentos de mercado conhecidos como “Very Light”, “Entry” e “Light” integrada pelos jatos Phenom 100 e
Phenom 300. O Phenom 100 podera transportar de seis a oito ocupantes e o Phenom 300 tem capacidade maxima para nove passageiros. Esta familia
contava com 360 pedidos firmes em 31 de dezembro de 2006.

Em 31 de dezembro de 2006, a quantidade de aeronaves projetadas e a posi¢do das entregas e dos pedidos em carteira da familia ERJ 145 e EMBRAER
170/190, sao como segue:

Quantidade de aeronaves
Familia Familia EMBRAER

ERJ 145 (a) 170/190 (b)

Quantidade de aeronaves projetadas para o programa em 31 de dezembro de 2006 960 920
Quantidade de aeronaves em 31 de dezembro de 2006:

Entregues 954 209

Pedidos firmes em carteira (c) 73 416

(a) A quantidade de aeronaves compreende a expectativa de entregas e inclui os pedidos em carteira do Legacy 600, EMB 135 e EMB 145, mas nao inclui os
pedidos em carteira relacionados a produtos de defesa.

(b) A quantidade de aeronaves compreende a expectativa de entregas e inclui os pedidos em carteira do Lineage 1000, o qual utiliza a plataforma do EMBRAER 190.

(c) Informacgao nao revisada por auditores independentes.
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m Financiamentos

a) Composicao

Taxa anual Controladora Consolidado
Moeda de juros - % 2006 2005 2006 2005
Moeda estrangeira:
Aquisicao de materiais uss$ 4,12 a 8,05; 484.596 1.221.338 489.707 1.231.732
LIBOR +
1,88a2,70
JPY JIBOR + 1,05 - 73.600 - 73.600
Financiamento de uss$ 7,81 108.663 119.015 108.663 119.015
exportagao
Adiantamentos uss$ 5,42 a 5,98 - 223.685 16.470 226.494
sobre contratos de cambio
Desenvolvimento uss$ LIBOR + 388.911 425.338 389.871 426.850
de projetos 2,50 a 3,50;
Resolugédo n® 2.770 uss$ LIBOR + 137.802 150.728 137.802 150.728
2,70; 7,08
Capital de giro (*) Euro Euribor 6m - - 72.510 59.277
+1,5
Uus$ 3,65a7,70 854.657 661.525 1.016.620 825.313
Aquisicao de us$ 2,39% a 3,27%; - - 27.469 21.780
imobilizado Libor + 3,40%
1.974.629 2.875.229 2.259.112 3.134.789
Moeda nacional:
Desenvolvimento de projetos TILP; 49.687 - 73.799 32.515
TJLP + 1,00 a 6,00
Pré-embarque TILP + 2,20 550.235 471.127 550.235 471.127
Capital de giro 115% do CDI - - 13.526 13.517
Aquisicao de imobilizado TJLP + 3,00 a 4,35
599.922 471.127 637.560 523.812
2.574.551 3.346.356 2.896.672 3.658.601
Menos - Circulante 902.072 1.003.018 1.077.123 1.112.722
Nao circulante 1.672.479 2.343.338 1.819.549 2.545.879

(*) Em outubro de 2006 foi concluida a operagao de captagao no exterior através de oferta de bonus garantidos (“guarantee notes”) com vencimento em 2017, por
meio da subsidiaria Embraer Overseas Limited (entidade constituida exclusivamente para esta operagao), que sao incondicionalmente garantidos pela Embraer. A
Companhia mantém linha de crédito sindicalizada de até US$500 milhdes, na modalidade "standby", cujo custo de manutencgao foi incluso nas despesas
financeiras. Nenhum desembolso desta linha foi efetuada em 2006.

b) Vencimentos a longo prazo

Ano Controladora Consolidado
2008 284.862 331.985
2009 144.718 156.144
2010 188.537 199.963
2011 63.209 74.038
Apds 2012 991.153 1.057.419
1.672.479 1.819.549
c) Anélise de moedas
O total da divida est4d denominado nas seguintes moedas:
Taxa de cambio
em 31/12/06
(em relacao Controladora Consolidado
a R$1,00) 2006 2005 2006 2005
Real 1,00 599.922 471.127 637.560 523.812
Délar norte-americano 2,138 1.974.629 2.801.629 2.186.602 3.001.912
Euro 2,82024 - - 72.510 59.277
lene japonés 0,017954 - 73.600 - 73.600
2.574.551 3.346.356 2.896.672 3.658.601

As variagdes das taxas de cambio em relagao ao real foram as seguintes:

Délar norte-americano
Euro
lene japonés

% no exercicio

findo em:
2006 2005
(8,66) (11,82)
1,85 (23,50)
(9,47) (23,53)

43



A divida total em reais esta sujeita a encargos baseados na variacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo - TJLP e do Certificado de Depésito Interbancério - CDI.
As variagdes anualizadas desses indices em 2006 foram de 6,85% e 15,04% , respectivamente (9,75% e 19,00% respectivamente, em 2005).
d) Encargos e garantias

Os financiamentos em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2006 estao sujeitos a variagdo cambial mais juros anuais médios ponderados de 6,63% ao
ano (6,35% em 2005) e os em moeda nacional a juros anuais médios ponderados de 9,12% (12,28% em 2005), respectivamente.

Em garantia de parte dos financiamentos foram oferecidos iméveis, maquinas, equipamentos, aeronaves, penhor mercantil e garantia bancéria, no montante
de R$668.983. Os financiamentos das controladas estao garantidos pela controladora no montante de R$160.109.

e) Clausulas restritivas

Os contratos de financiamentos de longo prazo estao sujeitos a clausulas restritivas, em linha com as préticas usuais de mercado, que estabelecem controle
sobre o grau de alavancagem através da relagao endividamento liquido/EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”), bem como
limites para a cobertura do servico da divida através da relacdo EBITDA/despesa financeira liquida. Ha4 também uma clausula que define que o limite do
patrimonio liquido da Companhia nao pode ser inferior a um valor minimo.

Incluem, também, restrices de praxe sobre grau de alavancagem financeira, criacdo de novos gravames sobre bens do ativo, mudancas significativas no
controle acionario da Companhia, venda de bens do ativo, pagamento de dividendos excedentes do minimo obrigatdrio por lei em casos de inadimpléncia nos
financiamentos e nas transagdes com empresas afiliadas. A Companhia obteve aprovacéo do IFC - International Finance Corporation, para manter o indice
divida bruta/EBITDA em nivel superior ao estabelecido no contrato. Assim, em 31 de dezembro de 2006, a Companhia estava adimplente com todas as
clausulas restritivas.

18| Fornecedores

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005

Fornecedores no exterior:
Parceiros de risco (a) 924.890 961.918 924.890 961.918
Outros (b) 593.465 339.967 895.241 680.800
Fornecedores no pais 107.556 63.736 129.908 69.956
Sociedades controladas (c) 76.558 44.881 - -
1.702.469 1.410.502 1.950.039 1.712.674
Menos - Circulante 1.702.469 1.410.502 1.950.039 1.704.778
Nao circulante - - - 7.896

(a) Os parceiros de risco da Companhia desenvolvem e produzem componentes significativos da aeronave, incluindo motores, componentes hidraulicos, avibnica,
asas, cauda, interior, partes da fuselagem, etc. Determinados contratos firmados entre a Companhia e esses parceiros de risco caracterizam-se por serem de longo
prazo e incluem o diferimento de pagamentos para componentes e sistemas por um prazo negociado apos a entrega destes.

Uma vez selecionados os parceiros de risco e iniciado o programa de desenvolvimento e producao de aeronaves, ¢ dificil substitui-los. Em alguns casos, como
no dos motores, a aeronave é projetada especialmente para acomodar um determinado componente, o qual ndo pode ser substituido por outro fornecedor sem
incorrer em atrasos e despesas adicionais significativas. Essa dependéncia torna a Companhia suscetivel a desempenho, qualidade e condicdes financeiras de
seus parceiros de risco.

(b) O aumento foi para atender o plano de aumento de cadéncia de producéo e maior niimero de aeronaves a serem entregues previstas para o exercicio de 2007.

(c) Do montante total em 31 de dezembro de 2006, R$8.444 s&o denominados em reais e R$68.114 em moedas estrangeiras.

19 Contas a Pagar

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005

Comando da Aeronéutica 1.189 1.226 1.189 1.226
Outros seguros 9.980 12.406 10.384 12.436
Materiais faltantes 17.494 33.257 17.494 33.257
Abatimentos comerciais (a) 81.410 55.238 81.410 55.238
Créditos financeiros (b) - - 10.321 19.811
Partes relacionadas (c) - - 16.463 16.164
Contas a pagar (d) 28.176 28.264 77.367 47.959
138.249 130.391 214.628 186.091

Menos - Circulante 138.249 130.391 174.688 155.090
Longo prazo - - 39.940 31.001

(a) Referem-se a créditos em pecas de reposicao dados aos clientes, a titulo de incentivo as vendas de aeronaves.
(b) Representam valores provisionados para compensar clientes por certos custos de financiamentos.
(c) Referem-se basicamente a contrato de mutuo entre a OGMA e EMPORDEF, acionista da OGMA.

(d) Representam basicamente despesas incorridas em dezembro de 2006, cujos pagamentos ocorrerdo em 2007.
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20 Contribuicao de Parceiros

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Circulante - - 18.426 10.358
Néo circulante 93.613 221.872 197.160 229.044
Total 93.613 221.872 215.586 239.402

A Companhia possui acordos com determinados fornecedores-chave, aqui denominados parceiros, para participacdo em atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Alguns contratos de fornecimento requerem que o fornecedor contribua com dinheiro para a Companhia como forma de compensagao de suas
atividades de pesquisa e desenvolvimento. Como parte desse acordo de fornecimento, essas contribuicdes estéo atreladas ao cumprimento pela Companhia de
algumas etapas e eventos importantes do desenvolvimento, incluindo certificacdo da aeronave, primeira entrega e nimero minimo de aeronaves entregues. A
Companbhia registra essas contribuigdes quando recebidas como passivo nao circulante, as quais nao seréo exigidas caso os objetivos contratuais sejam
alcangados. A medida que essas etapas e eventos sejam alcangados, esses valores serao abatidos dos gastos de desenvolvimento das aeronaves registrados na
conta "Diferido", no ativo nao circulante.

21| Adiantamentos de Clientes

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Moeda nacional 44.678 36.273 47.965 38.761
Moeda estrangeira 1.419.649 1.235.801 1.509.875 1.325.941
1.464.327 1.272.074 1.557.840 1.364.702
Menos - Circulante 1.071.707 1.052.507 1.165.220 1.137.598
Nao circulante 392.620 219.567 392.620 227.104

Os adiantamentos de clientes em moeda estrangeira estao sujeitos a variagdo cambial com base no délar norte-americano. A segregacao entre curto e longo prazo é
efetuada com base nos prazos contratuais de entrega das respectivas aeronaves, pecas, componentes e servicos.

0 aumento no saldo em 2006 em relagdo a 2005 ocorreu em funcdo dos recebimentos de novos contratos de vendas firmados durante o exercicio, além dos
valores recebidos dos contratos de vendas firmados em periodos anteriores.

22| Impostos e Encargos Sociais a Recolher

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005

INSS (a) 194.871 165.787 197.343 168.424
INSS e FUNRURAL - parcelamentos (b) 35.698 132.050 35.698 132.050
FGTS 9.207 8.229 9.522 8.813
IRRF 21.700 22.637 22.941 24.128
Imposto de renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (c) 352.535 761.845 368.071 781.975
PIS e COFINS (d) 403.962 411.732 403.996 411.745
Outros 355 1.103 39.389 7.961
1.018.328 1.503.383 1.076.960 1.535.096

Menos - Circulante 248.531 320.392 299.207 344.046
Nao circulante 769.797 1.182.991 777.753 1.191.050

Os impostos e encargos sociais com exigibilidade suspensa (vide itens a, b e c) amparada por medidas judiciais ou administrativas estdo apresentadas nas
demonstragdes financeiras liquidas dos depésitos judiciais respectivos, conforme demonstrado a seguir:

Como requerido pela Deliberagao CVM n° 489/05, foi efetuada a compensacéo dos depédsitos judiciais efetuados relativamente aos questionamentos abaixo
descritos com os respectivos valores das provisdes contabeis, como segue:

Controladora

2006 2005
Provisoes Depésitos Montante Provisoes Depésitos Montante
contabeis judiciais liquido contabeis judiciais liquido
INSS (a) 184.754 (12.403) 172.351 156.512 (11.467) 145.045
PIS/PASEP e COFINS (d) 457.872 (55.007) 402.865 418.605 (7.894) 410.711
Consolidado
2006 2005
Provisoes Depositos Montante Provisoes Depositos Montante
contabeis judiciais liquido contabeis judiciais liquido
INSS (a) 185.048 (12.403) 172.645 156.922 (11.467) 145.455
PIS/PASEP e COFINS (d) 457.872 (55.007) 402.865 418.605 (7.894) 410.711

Os impostos e encargos sociais com exigibilidade suspensa (vide itens a, b e c), amparada por medidas judiciais ou administrativas, anteriormente apresentados na
rubrica “Contingéncias”, foram reclassificados para esta rubrica em atendimento a Deliberacdo CVM n° 489, de 3 de outubro de 2005.
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A Companhia esta questionando administrativa e judicialmente a constitucionalidade da natureza, da base de célculo, das modificagdes de aliquotas e da
expansao da base de célculo de alguns impostos, encargos e contribuicdes sociais, no intuito de assegurar o ndo-recolhimento ou a recuperacao de pagamentos
efetuados em exercicios anteriores. A Companhia, através de agdes administrativas e judiciérias, obteve subsidios para nao recolher ou compensar pagamentos de
impostos e encargos e contribuicoes sociais. Os valores de impostos nao recolhidos, com base em decisoes judiciais preliminares, sdo provisionados e atualizados
até que se obtenha uma decisao final. Os principais processos de natureza fiscal em andamento séo os descritos a seguir:

a) Inclui contribuicdes previdenciarias cuja exigibilidade a Companhia estd questionando quanto a majoracédo da aliquota da contribuicdo ao Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS e da aliquota do seguro de acidente do trabalho. Esses processos encontram-se na 32 instancia da esfera judicial. Na
opiniao dos assessores juridicos, a probabilidade de éxito no processo que questiona a majoracao da aliquota do INSS é possivel e da majoracdo do seguro de
acidente do trabalho é remota. O montante envolvido nesses processos ¢ de R$172.351 na controladora e de R$172.645 no consolidado. O saldo
remanescente refere-se a contribuicao corrente.

b) No terceiro trimestre de 2006, a Companhia liquidou integralmente o parcelamento do Fundo de Assisténcia e Previdéncia ao Trabalhador Rural - FUNRURAL
no montante de R$82.055, beneficiando-se da reducdo dos juros e multas previstas na Medida Proviséria n® 303 de 29 de junho de 2006, resultando em
reversdes de provisdes de juros e multas no montante de R$25.919, que estao refletidos na demonstracao de resultado sob as rubricas "Despesas financeiras" e
"Outras receitas/despesas operacionais".

c) Inclui valores que a Companhia esté pleiteando a suspensao da exigibilidade da CSLL sobre exportacdes e o direito 8 compensacao do imposto de renda e
da CSLL com os créditos do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI referentes a aquisicdo de insumos isentos ou tributados a aliquota zero. O primeiro
processo encontra-se na 22 instancia e o segundo na 12 instancia e a probabilidade de éxito nesses processos foi considerada pelos assessores juridicos
como possivel e remota, respectivamente. O montante envolvido nesses processos é de R$352.535 na controladora e R$353.419 no consolidado. O saldo
remanescente refere-se a CSLL corrente.

No terceiro trimestre de 2006, a Companhia liquidou parcialmente o processo referente a compensagao do imposto de renda e da CSLL com os créditos do IPI
referentes & aquisicao de insumos isentos ou tributados a aliquota zero, cuja possibilidade de éxito era remota, no montante de R$266.193, beneficiando-se da
reducéo dos juros e multas previstas na Medida Proviséria n° 303/06, resultando em reversdes de provisoes de juros e multas no montante de R$51.785, que
estéo refletidas na demonstracéo de resultado sob as rubricas "Despesas financeiras" e "Outras receitas/despesas operacionais".

(d) Inclui as contribuicdes ao Programa de Integracéo Social - PIS/Programa de Formagéao ao Patrimonio do Servidor PUblico - PASEP e Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS que a Companhia esta questionando a expansao da base de calculo. Esses processos encontram-se em
22 e 32instancias da esfera judicial, respectivamente. Na opinido dos assessores juridicos, o éxito no processo do PIS/PASEP, parte é provavel e parte é
possivel e, no processo COFINS é provavel. O montante envolvido nesses processos é de R$402.865 na controladora e no consolidado. O saldo
remanescente refere-se as obrigacdes correntes.

23] Provisoes Diversas

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005

Folha de pagamento 160.531 146.285 191.062 186.622
Obrigacdes por beneficios de aposentadoria e penséo - - 14.817 8.514
Participacéo nos lucros e resultados 56.232 66.003 63.724 78.806
Garantia de produtos (a) 198.091 207.864 208.158 210.170
Melhoria de produtos (a) 92.926 94.447 92.926 94.447
Assisténcia técnica/treinamento (b) 99.156 88.106 103.356 88.106
Perdas nao realizadas com derivativos 34.353 56.294 34.353 56.311
Provisao para perdas em investimentos em sociedades controladas 5.991 8.322 - -
Provisao para garantias financeiras (c) - - 11.615 59.525
Outras 11.682 7.157 14.944 28.782
658.962 674.478 734.955 811.283

Menos - Circulante 652.971 666.156 720.138 802.769
Nao circulante 5.991 8.322 14.817 8.514

(a) Representam provisoes relacionadas a produtos, incluindo garantia e obrigagoes contratuais para implementagao de melhorias em aeronaves entregues, com a
finalidade de assegurar o atingimento de indicadores de desempenho.

(b) Refere-se a gastos relacionados com a obrigagao contratual de fornecer assisténcia técnica e treinamento aos mecénicos e membros da tripulacdo dos clientes.

(c) Refere-se a provisdo constituida pela ECC Insurance & Financial Co. Ltd. para cobertura de eventuais perdas com garantias oferecidas aos clientes/agentes
financiadores envolvidos na estrutura de financiamento de vendas de aeronaves (vide nota explicativa n° 34).

24 Contingéncias

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005

Fiscais 34.209 32.799 42.112 40.788
Trabalhistas 50.147 41.242 54.298 43.134
Civeis - - 5.520 5.323
84.356 74.041 101.930 89.245

Menos - Circulante 34.532 14.634 41.857 22.101
Nao circulante 49.824 59.407 60.073 67.144
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Os principais processos de natureza fiscal em andamento sao os seguintes:

a) Contribuicdes previdenciarias - a Companhia foi notificada pelas autoridades pela ndo retencéo da contribuicéo previdenciéria de prestadores de servicos. Os
processos encontram-se na 22. instancia na esfera judicial e, na opinido dos assessores juridicos, a probabilidade de éxito no processo é remota. Além desses
processos, a Companhia foi notificada para recolhimento de adicionais de riscos ambientais do trabalho. Esse processo encontra-se em 22 instancia e, segundo a
opinido dos assessores juridicos, a probabilidade de éxito é possivel. O montante envolvido relativamente a esses processos, cuja provisao foi constituida
integralmente, é de R$21.141. Os saldos apresentados estéo liquidos dos depdsitos judiciais efetuados no montante de R$6.293 em 31 de dezembro de 2006.

b) FUNDAF - em 1999, a Embraer recebeu Auto de Infracao e Imposicéo de Multa - AlIM lavrado pela Secretaria da Receita Federal, no qual estava consignado
suposto crédito de contribuicdo ao Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeigoamento das Atividades de Fiscalizagao - FUNDAF. Naquela oportunidade, foi
apresentada defesa administrativa que posteriormente veio a lograr éxito, tendo em vista o entendimento das autoridades julgadoras no sentido de que a referida
contribuigdo ndo tem natureza tributaria e, portanto, ndo poderia ter sido lavrado AlIM, que tem o objetivo de constituir créditos tributérios. Neste momento, e
considerando o éxito no cancelamento do AlIM, a Companhia reverteu a provisdo que havia sido constituida anteriormente. No entanto, em marco de 2005, a
Companbhia foi intimada pela Secretaria da Receita Federal a efetuar pagamento do valor referente a contribuicdo ao FUNDAF, sob o argumento de que o AlIM foi
cancelado por erro formal (relativo ao instrumento utilizado para cobranga, que deveria ser outro que ndo o AlIM) e nao material (referente a eventual ilegalidade ou
inconstitucionalidade da exigéncia), de forma que a aludida contribuigdo poderia ser cobrada por outra via. Em decorréncia dessa nova intimacéo, a Companhia
constituiu uma nova provisao em junho de 2005 no montante de R$9.309 e ajuizou na 12 instancia da esfera judicial, Acao Anulatéria de Débito Fiscal, cujo éxito
na opinido dos assessores juridicos é provavel.

c) Imposto de Importacéo - I e IPI devidos sobre materiais importados para dois simuladores de voo, os quais deveriam ser exportados para se obter a suspenséo de
tais impostos. Devido a problemas do cliente, esses materiais foram exportados apds o periodo regulamentar. Esse processo encontra-se na 22 instancia da esfera
judicial. Outro processo refere-se ao questionamento pelas autoridades fiscais da classificagao fiscal do material. Na opinido dos assessores juridicos, o éxito
nesses processos é provavel. Estes processos encontram-se na 22 e 12 instancias da esfera judicial, respectivamente. O montante envolvido relativo a esses
processos, cuja provisao foi constituida integralmente é de R$4.381. Os saldos acima mencionados estao liquidos dos depositos judiciais efetuados no montante
de R$4.381 em 31 de dezembro de 2006.

Contingéncias trabalhistas

As contingéncias trabalhistas caracterizam-se por processos movidos pelos sindicatos que representam os empregados ou processos individuais, nos
quais ex-empregados reclamam horas extras, produtividade, readmissoes, adicionais, perdas e danos, doenca profissional, retroatividade de aumentos e
reajustes salariais.

As principais acdes em aberto foram movidas pelo sindicato em junho de 1991 em nome de todos os funcionarios que eram empregados da Companhia em
novembro de 1990. Uma das acdes procura aplicar retroativamente aos meses de novembro e dezembro de 1990 um aumento salarial concedido pela Companhia
em janeiro e fevereiro de 1991. Até 31 de dezembro de 2006, aproximadamente 97 % dos empregados e ex-empregados ja haviam feito acordo com a Companhia
e para os demais estd em negociacédo. Outra agao reivindica a correcdo monetaria dos Planos Veréo e Collor sobre a multa de 40% do FGTS pagos aos empregados
demitidos entre dezembro de 1988 e abril de 1990. A possibilidade de éxito neste processo foi considerada pelos assessores juridicos como remota.

A exposicao total dos processos é estimada em aproximadamente R$54.000. Os processos encontram-se em diversas instancias, aguardando julgamento. Com
base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Companhia e no sucesso de alguns julgamentos e negociacdes que se espera realizar, o montante
provisionado é considerado adequado pela Administragao.

Civeis

Acao movida pela Gaplan Administradora de Bens S/C Ltda. contra a controlada Industria Aeronautica Neiva Ltda. - NEIVA, relativa ao contrato de “Garantia de
Fornecimento de Aeronaves e Consorcio” celebrado com a Embraer pelo periodo de 1988 a 1997, no qual esta se obrigava a fornecer um nimero determinado de
aeronaves, em um perfodo estipulado, segundo configuragdo padronizada de série a época de sua fabricacdo, diretamente aos consorciados. A autora alega
morosidade na entrega das aeronaves, o0 que provocou rescisao por parte dos consorciados, que exigiram a devolucao das parcelas pagas, perdas financeiras em

detrimento do aumento do prazo do consércio e alteragdes de pregos, além de reducdo na taxa de administracdo. A exposicdo méxima do processo é de
aproximadamente R$11.040.

Conforme parecer dos assessores juridicos, a perda de parte do valor reclamado é provavel e a controlada constituiu provisao no montante de R$5.520.

Adicionalmente, a Companhia esté envolvida em outros processos legais, além dos citados anteriormente, todos em virtude do curso normal de suas operagoes. Na
opinido da Administracao, nao se espera que algum desses processos tenha um efeito material sobre a posicéo financeira ou os resultados das operagdes da
Companbhia. Entretanto, para alguns processos a Companhia mantém depdsitos judiciais até que estes sejam finalizados.

A movimentacao da contingéncia é demonstrada a seguir:

a) Controladora

Variacao
Saldo em cambial/ Transfe- Saldo em
31.12.05 Adicoes Juros monetarias réncias Baixas 31.12.06
Fiscais 32.799 - 1.556 (281) 135 - 34.209
Trabalhistas 41.242 10.729 1.303 1.004 - (4.131) 50.147
74.041 10.729 2.859 723 135 (4.131) 84.356

b) Consolidado

Variacao
Saldo em cambial/ Transfe- Saldo em
31.12.05 Adicoes Juros monetarias réncias Baixas 31.12.06
Fiscais 40.788 - 1.596 (153) 135 (254) 42.112
Trabalhistas 43.134 13.258 1.303 1.014 - (4.411) 54.298
Civeis 5.323 197 - - - - 5.520
89.245 13.455 2.899 861 135 (4.665) 101.930
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25 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Nos termos do Estatuto Social, os acionistas tem o direito a dividendos ou juros sobre capital préprio equivalentes a 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
ajustados de acordo com as normas previstas no estatuto.

“

O Conselho de Administracao da Embraer, “ad referendum” da Assembléia Geral Ordinaria que apreciara as contas e as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social de 2006, aprovou o pagamento antecipado de dividendos e juros sobre o capital proprio referente ao exercicio de 2006 no
montante de R$327.331.

Valor
Data da por acao Data do
aprovacao Periodo-base R$ Ordinaria pagamento
12.06.06 2° trimestre de 2006 114.440 0,15494 14.07.06
15.09.06 30 trimestre de 2006 92.337 0,12500 16.10.06
15.09.06 Dividendos intermediarios 35.561 0,04814 16.10.06
15.12.06 4° trimestre de 2006 84.993 0,11489 12.01.07
327.331
Os dividendos foram calculados da seguinte forma:
2006 2005

Lucro liquido do exercicio 589.968 714.788
Reserva legal (29.498) (35.739)
Lucro liquido ap6s a reserva legal 560.470 679.049
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 140.117 169.762
Dividendos:

Juros sobre o capital préprio 291.770 443.861

IRRF sobre juros sobre o capital préprio (32.912) (50.807)

Dividendos propostos 35.561 -
Remuneracao total dos acionistas 294.419 393.054
Pagamentos intermediarios (219.013) (293.004)
Dividendos a pagar de anos anteriores 237 158
Total de dividendos e juros sobre o capital préprio liquido a pagar 75.643 100.208
Valor dos dividendos por agao:

Acoes ordinarias - R$ 0,44297 0,57806

Acoes preferenciais - R$ - 0,63585

26 Patrimonio Liquido
a) Capital social
O capital social autorizado esté dividido em 1.000.000.000 de agdes ordinéarias.

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2006, é de R$4.782.845, representado por 739.903.914 acdes ordinarias,
sem valor nominal.

Durante o exercicio de 2006 ocorreu um aumento de capital no montante de R$11.120, integralizados em moeda corrente, referentes ao exercicio de opg¢ées do
Plano de Opcédo de Compra de Agdes da Companhia.

b) Acao ordinaria especial

A Unigo Federal detém uma agao ordinaria especial, com mesmo direito de voto dos outros acionistas detentores de a¢des ordinarias, porém com direitos especiais
conforme descrito no Artigo 9° do Estatuto Social.

A acdo ordinaria de classe especial confere a Unido poder de veto nas seguintes matérias:

i. Mudanca de denominacéo da Companhia ou de seu objeto social;

ii. Alteracéo e/ou aplicacdo da logomarca da Companhia;

iii. Criagao e/ou alteracao de programas militares, que envolvam ou nao a Republica Federativa do Brasil;
iv. Capacitacao de terceiros em tecnologia para programas militares;

v. Interrupgao de fornecimento de pecas de manutengao e reposicao de aeronaves militares;

vi. Transferéncia do controle acionario da Companhia;

vii. Quaisquer alteragdes: (1) as disposicoes do referido artigo, do artigo 4°, do "caput" do artigo 11, dos artigos 12, 15e 16, doinciso Il do artigo 19, dos
paragrafos 1° e 2°do artigo 28, do inciso X do artigo 34, do inciso XII do artigo 40 ou do Capitulo VII; ou ainda (2) de direitos atribuidos pelo Estatuto a agao
de classe especial.

48



c) Composicao acionaria

Quantidade Sobre o capital
Ordinarias Preferenciais total - %
Acionistas 31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Caixa de Previdéncia dos Funcionéarios do
Banco do Brasil - Previ 121.274.001 56.643.580 - 59.037.178 16,39 16,03
Fundacéo SISTEL de Seguridade Social 54.237.297 48.508.890 - 155.726 7,33 6,74
Cia. Bozano 70.429.789 48.509.220 - 18.786.588 9,52 9,32
Bozano Holdings, Ltd. 8.896.920 - - 8.896.920 1,20 1,23
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR 46.712.579 3.488.893 - 43.223.686 6,31 6,47
Dassault Aviation 15.697.318 13.744.186 - 1.953.132 2,12 2,17
Thales - 13.744.186 - 1.953.132 - 2,17
EADS 15.697.318 13.744.186 - 1.953.132 2,12 2,17
SAFRAN 8.310.342 7.276.332 - 1.034.010 1,12 1,15
Uni&o Federal 2.349.911 1.850.495 - 499.416 0,32 0,33
Outros 396.298.439 35.034.480 - 341.794.689 53,57 52,22
739.903.914 242.544.448 - 479.287.609 100,00 100,00

d) Outorga de opgoes de compra de agoes da Embraer

A Assembléia Geral Extraordinaria de 17 de abril de 1998 aprovou o “Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Acdes da Embraer” a seus administradores e
empregados, incluindo os empregados das subsidiarias. Esse Plano de Outorga esté sujeito a restricdes baseadas na continuidade do empregado na Companhia ou
nas subsidiarias por, no minimo, dois anos. O Comité Gerenciador do Plano, criado nessa mesma data pelo Conselho de Administracéo, foi responsavel pela
definicdo das regras e pela sua administracéo.

De acordo com os termos do Plano, foi autorizada a outorga de 25.000.000 de acdes preferenciais. Ao final do terceiro e quarto anos subseqiientes a outorga das
opgoes, os participantes terdo direito de exercer 30% das opgoes, e os 40% restantes ao final do quinto ano, desde que os beneficiarios ainda pertengam ao quadro
de funcionérios da Companhia em cada data.

Até 31 de dezembro de 2006, foram feitas sete outorgas pelo Comité Gerenciador do Plano equivalentes a 400 lotes de 50.000 agdes cada um, perfazendo o
montante total outorgado de 18.941.578 acoes preferenciais, liquidas de 1.058.422 agdes correspondentes a outorgas a individuos que deixaram de ter vinculo
empregaticio com a Companbhia.

Considerando que oitem 11.1 do “Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Acoes da Embraer” previa o término das outorgas no prazo de cinco anos contados da
data da primeira outorga de opgdes, o periodo para outorga foi encerrado em maio de 2003 com um saldo de 5.000.000 de acdes, que foram prescritas.

Acoes
Disponivel para outorga em 17 de abril de 1998 25.000.000
Encerramento das outorgas em 31 de maio de 2003, conforme item 11.1 do “Plano de Outorga de Opgbes de Compra de Agdes da Embraer” (5.000.000)
Total outorgado 20.000.000
Outorgado:
1998 7.210.000
1999 5.265.000
2000 5.200.000
2001 1.266.578
Outorgas canceladas 1.058.422

Em decorréncia da bonificagao de 14,21% de agdes preferenciais por acéo, aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de marco de 2002, o
Comité Gerenciador do “Plano de Outorga de Opg¢des de Compra de Acdes da Embraer” autorizou a adicdo no total de 25.576 acdes preferenciais para os
participantes que ja detinham o direito adquirido na data da referida Assembléia, nas mesmas condigdes aprovadas pela Assembléia Geral Extraordinaria. Desse
total de 25.576 acdes, foram canceladas 3 acdes preferenciais que tiveram o prazo de exercicio vencido em 30 de novembro de 2005.

Para os demais participantes, foi dada a opcao da bonificacéo de 14,21% em acdes preferenciais ao preco de R$14,99 por acao, tendo a adeséo dos participantes
totalizado o montante de 637.318 acoes preferenciais. Desse total, foram canceladas 48.314 agdes preferenciais correspondentes a bonificacdo de empregados
que deixaram de ter vinculo empregaticio com a Companhia.

Apos a reestruturacdo societaria, todas as agdes preferenciais foram convertidas em acoes ordinarias (nota explicativa n° 1).

Apresentamos, a seguir, a movimentacao das opcoes, ja consideradas as incorporagdes das acdes bonificadas:

2006 2005

Preco médio Preco médio

Opgodes outorgado - R$ Opcdes outorgado - R$

Posicao no inicio do ano 3.760.562 13,85 7.639.068 12,37
Exercidas (1.292.094) 8,61 (3.490.189) 8,29
Canceladas ou expiradas (243.422) 20,87 (388.317) 22,00
Posicéo final do ano 2.225.046 18,30 3.760.562 15,14
Exerciveis no fim do ano 2.225.046 18,30 3.166.669 13,85

As opg¢des eram outorgadas a um preco equivalente ao preco médio ponderado das agdes preferenciais negociadas BOVESPA 60 dias antes do dia da outorga. O
preco poderia ser aumentado ou diminuido em 30%, como descrito no Plano do Comité Gerenciador. Tal porcentagem foi utilizada para corrigir qualquer flutuacéo
nao usual no preco de mercado durante esse periodo de 60 dias.

Nenhum montante foi contabilizado como despesa para essas opgdes. O efeito acumulado no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2006, caso as despesas tivessem
sido contabilizadas, seria de R$12.098. A informacao com relagéo a outorga de agdes para a Administragao e para os funcionarios esté apresentada na tabela a seguir:
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Total de agdes com opgao de exercicio, ja incorporada a bonificacdo - posicao em 31 de dezembro de 2005

Preco da Namero

outorga de acoes

Data da outorga Direito ao exercicio Vencimento em R$ outorgadas
Maio de 2000 Maio de 2003 Maio de 2007 9,15 70.659
Novembro de 2000 Novembro de 2003 Novembro de 2007 13,86 119.925
Maio de 2000 e 2001 Maio de 2004 Maio de 2007 e 2008 20,97 447 .554
Novembro de 2000 Novembro de 2004 Novembro de 2007 13,85 142.052
Maio de 2000 e 2001 Maio de 2005 Maio de 2007 e 2008 17,69 627.521
Novembro de 2000 Novembro de 2005 Novembro de 2007 13,86 251.260
Maio de 2001 Maio de 2006 Maio de 2008 22,00 566.075
Total de acoes a serem exercidas 2.225.046

Os precos de outorga na tabela anterior j& contemplam os efeitos da bonificagédo de 14,21% de 1° de margo de 2002.
Reserva legal

As empresas brasileiras sao requeridas a apropriar, no minimo, 5% do lucro liquido anual para a reserva legal, sendo esta limitada a 20% do capital social
integralizado ou & soma dessas reservas mais as reservas de capital limitadas a 30% do capital social. A partir de entdo, essas apropriagdes n&o sao compulsorias.
Essa reserva pode ser utilizada somente para aumentar o capital social ou compensar prejuizos acumulados.

Destinacao do lucro liquido

A Administracao propora na Assembléia Geral Ordinaria a retengao do lucro liquido do exercicio, apds a constituicao da reserva legal e distribuicao de dividendos,
no montante de R$233.139 como reserva para investimentos e capital de giro, para assegurar os investimentos nas certificacoes complementares das aeronaves
da familia EMBRAER 170/190, nova familia de jatos executivos, novas tecnologias, processos e modelos de gestao, capacitagao e produtividade, visando ao
aumento dos resultados da Companhia.

Plano de Aposentadoria Complementar

a) Contribuicao definida

A Companhia e suas subsidiérias patrocinam um plano de penséo fechado de contribuicao definida para seus empregados. Para as empresas sediadas no pais, o
plano esta sendo administrado pelo Banco do Brasil S.A. A contribuicdo da Companhia para o plano durante os anos 2006 e 2005 foi de R$23.959 e R$21.508
(R$28.093 e R$24.305 no consolidado), respectivamente.

b) Beneficio definido

A Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH patrocinava um plano de penséo de beneficio definido para alguns de seus empregados, além de um plano médico
pés-aposentadoria, cujos custos esperados de pensao e prestacdo de beneficio médico pés-aposentadoria para os empregados beneficiarios e seus dependentes
vinham sendo provisionados em regime de competéncia com base em estudos atuariais. Durante o exercicio de 2006 o plano de beneficio definido foi liquidado.

Através de termo aditivo, todos os beneficios foram congelados em 31 de dezembro de 2003, sendo o beneficio proporcional integralmente provisionado. Em
conseqtiéncia, a provisao das obrigagdes futuras do plano foi reduzida em R$19.688.

Para os empregados admitidos a partir de 1° de outubro de 2001, o plano de aposentadoria complementar é de contribuicdo definida e os admitidos anteriormente
a essa data também passaram para o plano de contribui¢do definida.

As variagbes das obrigacdes de beneficios, em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, séo as seguintes:

Plano de pensao de Beneficios
beneficio definido pos-emprego
2006 2005 2006 2005

Saldo inicial 20.417 20.482 20.756 18.898

Variacdo cambial (2.015) (2.421) (1.798) (2.234)
Custo do servigo corrente - - 1.712 1.957

Custo dos juros 221 1.018 898 1.021

Ajustes - - (5.618) -

Ganho atuarial 1.784 1.754 (559) 1.351

Beneficios pagos aos participantes (10) (686) (519) (269)
Contribuicbes dos participantes - - - 32

Liquidagao (20.397) - - -

Saldo final das obrigagdes acumuladas - 20.147 14.872 20.756

As variagbes dos ativos do plano, em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, séo as seguintes:

Plano de pensao de Beneficios
beneficio definido pos-emprego
2006 2005 2006 2005

Valor justo inicial dos ativos do plano 20.538 24.466 4.598 5.223

Variacdo cambial (1.780) (2.891) (397) (617)
Contribuicoes do empregador 370 (351) 408 127

Retorno do investimento do plano 1.279 - 96 102

Contribuicoes dos participantes - - - 32

Beneficios pagos aos participantes (10) (686) (519) (269)
Liquidagao (20.397) - - -

Valor justo final dos ativos do plano - 20.538 4.186 4.598
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As provisodes do custo de beneficios, em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, séo as seguintes:

Superavit (déficit) acumulado

Custo dos servigos passados nao reconhecidos
Ganhos (perdas) atuariais nao reconhecidos
Beneficio provisionado

Plano de pensao de
beneficio definido

2006 2005
- 390

- 3.225
- 3.615

As principais premissas atuariais na data do balango (expressas por médias ponderadas) s@o as seguintes:

Taxa de desconto
Taxa de rendimento esperada sobre ativos
Aumento futuro de salarios

Beneficios médicos
pos-emprego

2006

(10.687)
4.033

(6.490)

(13.144)

%

2005

(16.158)

(1.352)
5.381

(12.129)

Plano de pensao de
beneficio definido

2006 2005
4,73 4,89
6,00 6,00

Os custos liquidos dos beneficios, em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, s&o os seguintes:

Custo do servico

Custo dos juros

Rendimento esperado sobre ativos

Amortizagado do custo do servigo passado nao reconhecido
Efeito da reestruturagao

Custo liquido dos beneficios

28| Participacao nos Lucros e Resultados

Plano de pensao de
beneficio definido

2006 2005
221 1.018
(275) (1.265)

76 -
22 (247)

Beneficios médicos
pos-emprego

2006
5,75
7,75
5,50

2005
5,75
7,75
5,50

Beneficios médicos
pos-emprego

2006

2005

1.957
1.021
(348)
(107)
235
2.758

A Companbhia, baseada na politica de remuneracao variavel, aprovada pelo Conselho de Administragédo em abril de 1996 e renovada em novembro de 2005,
concede Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR aos seus empregados, que esté vinculada a um plano de acéo, ao pagamento de dividendos aos acionistas e ao
alcance de objetivos especificos, os quais séo estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. O valor da PLR é equivalente a 25% dos dividendos e juros sobre o
capital préprio creditados aos acionistas. Desse montante, 30% s&o distribuidos em partes iguais a todos os empregados e 70% de forma proporcional ao salério. A
Companbhia registrou despesa referente a PLR nos montantes de R$84.701 (R$111.053 em 2005) e no consolidado R$98.200 (R$133.424 em 2005).

E Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

Provisao para contingéncias

Treinamento e desenvolvimento profissional
Multas fiscais (nota 23)

Recuperacao de despesas

Multas contratuais

Estudos de projetos

Manutencao e custo de voos das aeronaves - frota
Proviséo para valor de mercado

Provisao da contingéncia - FUNDAF (nota explicativa n° 24)
Vendas diversas

Royalties

Resultado com estruturacéo de financiamentos
Impostos sobre outras receitas

Indenizacoes

Outras

Controladora

2006 2005
(9.139) (5.612)
(14.669) (9.834)
18.775 (28.821)
19.583 8.031
14.816 13.342
(85.697) (87.374)
(8.862) (14.546)
- (8.538)
15.081 8.980
13.298 6.005
(9.591) (4.644)
(16.250) 912
(62.655) (122.099)

Consolidado
2006 2005
(10.165) (5.836)
(14.669) (9.837)
18.696 (29.281)
43.532 5.275
15.453 35.387
(85.697) (87.374)
(9.257) (14.546)
- (3.583)
- (8.538)
16.198 11.411
4.154 490
(27.247) (23.953)
(9.702) (4.698)
(10.408) -
(9.099) (3.187)
(78.211) (138.270)
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El Receitas (Despesas) Financeiras

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Despesas financeiras:
Juros e comissoes sobre financiamentos (283.002) (165.331) (300.493) (175.625)
Juros sobre impostos, encargos sociais e contribuigoes (nota 23) (9.265) (151.194) (10.045) (151.251)
Contribuico Proviséria sobre Movimentacéo Financeira - CPMF (50.237) (40.379) (51.194) (41.525)
Seguro de crédito (4.450) (8.974) (4.450) (8.974)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras e variagao cambial - (4.392) - (4.392)
Outras (5.781) (18.370) (16.399) (37.561)
(352.735) (388.640) (382.581) (419.328)
Receitas financeiras:
Aplicacées financeiras 304.950 216.091 366.323 268.672
Juros 55.049 63.228 203.109 48.940
Estruturacao financeira 367 1.010 102.058 143.604
Outras 4.490 1.805 4.946 25.623
364.856 282.134 676.436 486.839
31] Variacoes Monetarias e Cambiais, Liquidas
Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Variagdes monetérias e cambiais:
Ativas:
Contas a receber (702.852) (614.342) (705.068) (591.636)
Adiantamentos a fornecedores (333) (343) 5.407 9.389
(703.185) (614.685) (699.661) (5682.247)
Passivas:
Adiantamentos de clientes 309.582 190.370 305.088 161.695
Perda na conversao dos investimentos no exterior (14.398) (147.833) (87.628) (107.331)
Financiamentos 246.765 363.737 246.027 373.343
Fornecedores 125.987 186.199 132.764 184.800
Contas a pagar 21.305 73.437 22.267 71.022
Operacoes com derivativos 23.379 (46.170) 23.709 (50.328)
Provisoes diversas 9.414 36.749 9.414 36.749
Outras contas a pagar 21.628 (38.611) 19.422 (43.581)
743.662 617.878 671.063 626.369
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas 40.477 3.193 (28.598) 44,122

E Créditos Fiscais de Imposto de Renda e Contribuicao Social

A Companhia adota o critério de reconhecer ativos de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, quando sua realizacéo é
provével, com base em estudos internos e projecdes. Quanto aos créditos referentes a diferencas temporarias relativos as provisdes ndo dedutiveis, constituidos
principalmente de contingéncias trabalhistas e tributos em discussao judicial, serao realizados a medida que os processos correspondentes forem concluidos.

Em 31 de dezembro de 2006, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social para os quais ndo hé prazo-limite para utilizagdo eram

compostos como segue:

Controladora Consolidado
Imposto de renda - 71.493
Contribuicéo social - 12.771
Os componentes de impostos ativos e passivos diferidos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 sédo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Impostos diferidos ativos sobre:

Prejuizos fiscais a compensar - - 17.873 16.015

Base negativa de contribuicéo social - - 1.149 1.072

Créditos nao reconhecidos - - (7.965) (7.571)
Prejuizos fiscais a compensar - - 11.057 9.516
Impostos diferidos ativos sobre diferengas temporarias-

Provisdes ndo dedutiveis 503.729 497.872 575.931 593.921
Total do ativo 503.729 497.872 586.988 603.437
Impostos diferidos passivos sobre diferengas temporérias:

Reavaliagéo do imobilizado (15.434) (16.226) (15.434) (16.226)

Reserva de correcdo monetaria especial - IPC (5.164) (5.651) (5.164) (5.651)

Pesquisa e desenvolvimento (410.606) (361.540) (418.788) (368.408)

Outros (5.888) (7.445) (16.148) (22.564)
Total do passivo (437.092) (390.862) (455.534) (412.849)
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A Companhia, fundamentada na expectativa de geracéo de lucros tributaveis, registrou em suas demonstracées financeiras o ativo fiscal diferido representados

pelos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias anteriormente demonstradas.

A estimativa de realizagao do ativo fiscal diferido esta assim composta:

2007

2008

2009

2010

2011 e 2012
2013 e 2014
Apds 2014
Total

Controladora Consolidado
173.949 249.098
208.171 207.402

54.190 57.470
23.145 23.486
28.062 28.856
9.618 10.548
6.594 10.128
503.729 586.988

A expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre contingéncias e impostos com exigibilidade suspensa através de medidas
administrativas ou judiciais é determinada com base no parecer dos advogados tributaristas externos e nas projegdes e expectativa da Administragéo. Sobre
demais itens sdo determinadas com base no histérico das realizacdes das provisdes e nas projecdes e expectativa da Administracao.

Os ativos de impostos diferidos liquidos apresentados anteriormente estéo refletidos nas demonstracdes financeiras como segue:

Controladora

2006 2005
Impostos diferidos ativos:

Circulante 173.949 197.238
Nao circulante 329.780 300.634
503.729 497.872

Impostos diferidos passivos:
Circulante (50.475) (46.737)
Nao circulante (386.617) (344.125)
(437.092) (390.862)
Impostos diferidos ativos, liquidos 66.637 107.010

A seguir apresentamos a composicao da receita (despesa) de imposto de renda e contribuicao social:

Controladora

2006 2005

Imposto diferido ativo:

Sobre prejuizos fiscais:

Constituicdo (compensacéo) de prejuizos fiscais no ano - -
Aumento (reducao) dos créditos ndo reconhecidos - -

Diferencas temporais:
Adicoes/reversoes liquidas (40.374) 5.896
Provisao para imposto de renda e contribuicdo social correntes (73.108) (187.594)
Despesa total de imposto de renda e contribuigao social (113.482) (181.698)

A seguir apresentamos a reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social:

Controladora

2006 2005
Lucro antes da provisao para imposto de renda e contribuicéo social 411.680 452.625
Despesa de imposto de renda e contribuigao social as aliquotas oficiais - 34% 139.971 153.893
Adicoes permanentes:
Equivaléncia patrimonial 1.578 15.412
Perda na conversao de investimentos estrangeiros 23.614 60.700
Outras 13.777 3.753
38.969 79.865
Exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial (178.636) (209.095)
Ganho na conversao de investimentos estrangeiros (18.719) (10.437)
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (36.224) B
(233.579) (219.532)
Outros itens:
Lucro das controladas no exterior 164.909 168.473
Outros 3.212 (1.001)
168.121 167.472
Despesa de imposto de renda e contribuicao social registrados na
demonstracao do resultado 113.482 181.698

Consolidado
___ 2006 ___ 2005
249.099 284.109
337.889 319.328
586.988 603.437
(50.475) (51.853)
(405.059) (360.996)
(455.534) (412.849)
131.454 190.588
Consolidado
2006 2005
1.935 (9.618)
(395) 12.124
1.540 2.506
(60.678) 17.001
(96.510) (199.215)
(155.648) (179.708)
Consolidado
2006 2005
505.275 467.818
171.794 159.058
23.614 60.700
12.739 3.954
36.353 64.654
(18.719) (10.437)
(36.224) -
(54.943) (10.437)
2.444 (33.567)
2.444 (33.567)
155.648 179.708
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33 Instrumentos Financeiros

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados através de informacdes disponiveis no mercado e de aplicacéo de
metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacédo dos dados de mercado para se produzir a mais
adequada estimativa do valor justo. Como conseqliéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes hipdteses e/ou metodologias pode ter um efeito material nos valores estimados de realizacéo.

Em 31 de dezembro de 2006, a Companhia tinha os seguintes instrumentos financeiros:

1) Caixa e bancos, aplicaces financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar
Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizagao.

2) Investimentos

Consistem principalmente de controladas e coligadas, registradas pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo custo corrigido, as quais tém interesse
estratégico para as operacdes da Companhia. Consideracoes de valor de mercado néo sao aplicaveis.

3) Financiamentos

Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na nota explicativa n® 17. O valor estimado de mercado foi calculado tendo por base o valor
presente do desembolso futuro de caixa, usando-se taxas de juros atualmente disponiveis para a Companhia para a emisséo de débitos com vencimentos e termos
similares. O valor estimado de mercado dos financiamentos, incluidas as parcelas de curto prazo, é o seguinte:

Consolidado
2006 2005
Valor patrimonial 2.896.672 3.658.601
Valor de mercado 2.943.210 4.364.888

b) Risco com taxa de juros

b.1) O risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacoes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado ou diminuem os rendimentos das aplicagdes financeiras. A Companhia tem pactuado contratos de
derivativos para fazer “hedge” contra esse risco em algumas operagdes e, além disso, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacao de novas operacoes de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Em 31 de dezembro de 2006, os empréstimos e financiamentos da Companhia estéo indexados como segue:

2006 2005
Em moeda estrangeira:
Juros fixos 1.666.161 518.018
Juros flutuantes (i) 592.951 2.616.771
2.259.112 3.134.789
Em moeda nacional:
Juros flutuantes (ii) 637.560 523.812
(i) LIBOR para doélar norte-americano, JIBOR para iene japonés e EURIBOR para Euro.
(i) TILP e CDI.

b.2) Aplicacdes financeiras

Como politica de gerenciamento do risco de flutuacéo nas taxas de juros relativamente as operacdes ativas, no caso, aplicagoes financeiras, a Companhia mantém
um sistema de mensuracao de risco de mercado, utilizando o método “Value-At-Risk - VAR”, que compreende uma analise conjunta da variedade de fatores de
risco que podem afetar a rentabilidade dessas aplicagdes.

c) Risco com taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacées nas taxas de cdmbio, que reduzam valores nominais faturados
ou aumentem valores captados no mercado.

Entretanto, tendo em vista que aproximadamente 97% do faturamento da Companhia no exercicio foi denominado em doélares norte-americanos e que tal fato néo
deverd se alterar nos préximos anos, a Administracdo considera que o faturamento atua como um “hedge” natural para suas operacdes passivas também
denominadas em moeda estrangeira.

A anélise dos valores sujeitos a riscos cambiais é realizada com base no fluxo de caixa projetado, sendo os eventuais descasamentos nas taxas de cambio
trabalhados pontualmente e as captagdes denominadas em moeda estrangeira podendo ser objeto de operacdes derivativas, de acordo com a estratégia da
Companhia, como descrito no item d. Pontualmente podemos utilizar operagdes de "NDF" (Non deliverable Forward) para equalizagao de possivel descasamento
no fluxo de entradas e saidas em ddlares norte-americanos.

0 quadro a seguir demonstra a exposicao consolidada, por moeda, em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, e considera os valores patrimoniais de empréstimos e
financiamentos, dos fornecedores, das disponibilidades e dos clientes com e sem os efeitos das operagdes de derivativos.
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Consolidado

Sem efeito das
operacoes de derivativos

Com efeito das
operacoes de derivativos

2006 2005 2006 2005
Empréstimos e financiamentos:
Real 637.560 523.812 651.576 602.774
Délar norte-americano 2.186.602 3.001.912 2.172.586 2.996.550
Euro 72.510 59.277 72.510 59.277
lene japonés - 73.600 - -
2.896.672 3.658.601 2.896.672 3.658.601
Fornecedores:
Real 123.228 69.956 123.228 69.956
Délar norte-americano 1.715.535 1.524.630 1.715.535 1.524.630
Euro 80.842 99.072 80.842 99.072
Outras moedas 30.434 19.016 30.434 19.016
1.950.039 1.712.674 1.950.039 1.712.674
Total (1) 4.846.711 5.371.275 4.846.711 5.371.275
Disponibilidades:
Real 1.917.624 1.822.479 1.917.624 1.822.479
Délar norte-americano 1.736.590 2.536.483 1.736.590 2.536.483
Euro 40.967 64.872 40.967 64.872
Outras moedas 73.930 40.116 73.930 40.116
3.769.111 4.463.950 3.769.111 4.463.950
Clientes: (*)
Real 68.715 87.993 68.715 87.993
Délar norte-americano 504.464 859.639 504.464 859.639
Euro 140.951 219.344 140.951 219.344
Outras moedas 204 103 204 103
714.334 1.167.079 714.334 1.167.079
Total (2) 4.483.445 5.631.029 4.483.445 5.631.029
Exposicéo liquida (1 - 2):
Real (1.225.551) (1.316.704) (1.211.535) (1.237.742)
Délar norte-americano 1.661.083 1.130.420 1.647.067 1.125.058
lene japonés - 73.600 - -
Euro (28.566) (125.867) (28.566) (125.867)
Outras moedas (43.700) (21.203) (43.700) (21.203)

(*) Sem efeito da provisao para devedores duvidosos.

d) Derivativos

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de proteger as operagdes da Companhia contra os riscos de variacdo cambial e de
flutuacao na taxa de juros e ndo sao utilizados para fins especulativos. Em 31 de dezembro de 2006 e 2005, os mesmos consistem de “swaps” de moeda

estrangeira, taxas de juros, e de “NDF”, conforme tabela a seguir:

Ganho (perda)

Valor Valor de
Objeto Moda- Moeda Moeda Montante Taxa média contabil mercado
amparado lidade original atual “hedge” pactuada 2006 2006
Financiamento de importagao “Swap” us$ R$ 16.434 58,61% do CDI (36.123) (32.575)
Capital de giro/FINIMP “Swap” Uss$ Uss$ (*) 239.371 7,36% a.a. 897 6.280
Total (35.226) (26.295)
(*) Esse “swap” apenas trava a taxa LIBOR, protegendo a Companhia de uma possivel alta de juros.
Ganho (perda)
Valor Valor de
Objeto Moda- Moeda Moeda Montante contabil mercado
amparado lidade original atual “hedge” 2006 2006
Fornecedores “NDF” £ R$ 15.826 873 873
Contas a receber “NDF” uss$ R$ 216.000 1.306 1.306
Ganho (perda)
Valor Valor de
Objeto Moda- Moeda Moeda Montante Taxa média contabil mercado
amparado lidade original atual “hedge” pactuada 2005 2005
Financiamento de importacao “Swap” Uss$ R$ 32.904 59,82% do CDI (49.377) (45.930)
Capital de giro/FINIMP “Swap” us$ us$ (*) 605.901 8,05% a.a. (1.191) 7.140
Financiamento de importacao “Swap” JPY us$ 33.541 4,35% a.a. (4.495) (3.606)
Total (55.063) (42.396)

(*) Esse “swap” apenas trava a taxa LIBOR, protegendo a Companhia de uma possivel alta de juros.
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e) Risco de crédito

A Companhia pode incorrer em perdas com valores a receber oriundos de faturamentos de pecas de reposicédo e servicos. Para reduzir esse risco, é realizada
constantemente a anélise de crédito dos clientes. Quanto as contas a receber oriundas de faturamento de aeronaves, a Companhia pode incorrer em risco de
crédito, enquanto a estruturacao de financiamento néo é finalizada. Para minimizar esse risco de crédito, a Companhia atua com instituicdes financeiras com o
objetivo de agilizar a estruturagao dos financiamentos.

Para fazer face a possiveis perdas com créditos de liquidacdo duvidosa, foram constituidas provisdes cujo montante é considerado suficiente pela Administragcao
para a cobertura de eventuais perdas com a realizacdo dos ativos.

Ea Coobrigacoes, Responsabilidades e Compromissos

A Companhia estd sujeita a opcoes de "trade-in" para 13 aeronaves. Essas op¢des determinam que o prego do bem dado em pagamento podera ser aplicado ao
preco de compra de um novo modelo mais atualizado produzido pela Companhia. O preco de "trade-in" é baseado em uma porcentagem do preco de compra
original da aeronave. A Companhia continua a monitorar todos os compromissos de "trade-in" para antecipar-se a situagdes adversas. Com base nas estimativas
atuais da Companhia e na avaliagao de terceiros, a Administracéo acredita que qualquer aeronave potencial aceita sob "trade-in" podera ser vendida no mercado sem
ganhos ou perdas relevantes.

Garantias financeiras podem ser acionadas caso os clientes ndo paguem suas obrigacoes durante o prazo de financiamento definido nos respectivos contratos. As
garantias financeiras fornecem suporte a parte garantida para minimizar eventuais perdas advindas da inadimpléncia. As aeronaves correspondentes estao
penhoradas como garantia dos contratos de financiamento. Os valores das aeronaves vinculadas podem ser afetados adversamente devido as condicdes de
mercado. No caso de inadimpléncia, a Companhia normalmente atua como agente para a parte garantida para reforma e recomercializagéo da aeronave vinculada.
A Companhia pode ter direito a compensagao pecunidria pelos servicos de recomercializacao. Tipicamente, o pedido de indenizacéo da garantia devera ser feito
somente apés a disponibilizagdo da aeronave vinculada para a sua recomercializagéo.

A garantia de valor residual normalmente complementa a fungao das garantias financeiras nas estruturas de financiamento de vendas, fornecendo a terceiros um
valor especifico do ativo garantido, geralmente, ao final do contrato de financiamento. No caso de uma reducéao no valor de mercado do ativo vinculado, a
Companhia devera arcar com a diferencga entre o valor garantido acordado e o valor justo de mercado. A exposicdo da Companhia é minimizada pelo fato de que,
para poder se beneficiar da garantia, a parte garantida deve retornar o ativo vinculado em condicoes especificas. As garantias de valor residual tipicamente
garantem que em média, 15 anos ap6s a entrega da aeronave a mesma terd um valor residual de mercado como uma porcentagem do valor original de venda. A
maioria das garantias de valor residual esta sujeita a uma limitagao, ou "cap", e, portanto a exposicao das garantias de valor residual esté limitada em médiaa 21%
do preco original de venda. Atualmente, a Administracéo, com base em avaliacoes de terceiros, entende que alguns valores residuais acordados podem exceder o
valor de avaliagdo para algumas aeronaves ja entregues. Entretanto, a Administracao acredita que, considerando o potencial de recuperacdo do mercado e a
melhoria de condices de financiamento no prazo de 15 a 16 anos, nao incorrera em perda relevante e, portanto, nao foi constituida proviséo para perdas.

Considerando a melhora da volatilidade da industria de transportes aéreos e o seu impacto nas premissas de valor futuro de mercado das aeronaves, bem como a
melhor avaliagdo de crédito das companhias aéreas, a Companhia registrou um saldo de provisao de R$11.615 para a cobertura das garantias financeiras
relacionadas as aeronaves entregues até 31 de dezembro de 2006 (R$59.525 em 2005). O montante das provisoes é considerado suficiente para cobrir as
estimativas de eventuais perdas para a Companhia.

Alguns contratos de venda contém clausulas de garantia de um nivel minimo de desempenho da aeronave subseqiiente a entrega, baseado em metas operacionais
predeterminadas. Se a aeronave sujeita a esse tipo de garantia ndo atingir indices de desempenho requeridos depois da entrega, a Companhia pode ser obrigada a
reembolsar seus clientes pelo aumento dos custos e servicos operacionais incorridos com base em férmulas definidas em contrato. As perdas relacionadas a
garantias de desempenho séo registradas no momento em que séo conhecidas ou quando as circunstancias indicam que a aeronave nao atingira os requerimentos
minimos de desempenho esperados, com base na estimativa da Administracdo da Companhia.

A subsidiaria Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH é responsavel por arrendamentos operacionais nao cancelaveis de terrenos e equipamentos. Esses
arrendamentos expiram em varias datas até 2020.

As instalacoes da controlada Embraer Aircraft Customer Services, Inc. - EACS estéao localizadas em um terreno alugado através de um arrendamento mercantil,
cujo prazo de vigéncia do contrato expira no ano 2020.

A Companhia possui contratos de arrendamento mercantil para terrenos, equipamentos de informética e veiculos, cujos pagamentos ocorrerdo conforme
demonstrado a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2007 9.511 12.847
2008 6.275 8.824
2009 1.867 4.277
2010 - 1.731
2011 - 1.705
Apos 2011 - 21.256
Total 17.653 50.640
35 Seguros

Em 31 de dezembro de 2006 a cobertura de seguros contratada com terceiros é de R$5.361.836, sendo os valores considerados suficientes para cobrir os riscos
envolvidos. Esse valor ndo inclui seguros de veiculos cuja cobertura é pelo valor de mercado.

Ramo Importéncia segurada
Incéndio 1.214.369
Aeronautico 1.337.203
Responsabilidade civil 2.810.264
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36 Informacoes Complementares do Fluxo de Caixa

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Pagamentos durante o exercicio
Imposto de renda e contribuicao social 176.443 35.154 191.615 52.908
Juros 204.215 147.384 212.664 160.668
Transagbes que nao envolvem o desembolso de caixa-
Adicoes ao imobilizado com capitalizagao de juros 2.115 1.963 2.115 1.963

37 Informacdes por Segmento - Consolidado
Mercado de Aviagao Comercial

As atividades voltadas ao mercado de aviacao comercial envolvem, principalmente o desenvolvimento, a producao e o marketing de jatos comerciais e o
fornecimento de servicos de suporte, com énfase no segmento de aviagéo regional.

Produtos

e Familia ERJ 145 integrada pelos jatos ERJ 135, ERJ 140, ERJ 145 e ERJ 145XR certificados para operar com 37, 44 e 50 assentos, respectivamente. Esses
tipos de aeronaves possuem aproximadamente 96% de partes e componentes comuns.

e Familia EMBRAER 170/190 é integrada pelo EMBRAER 170, com até 80 assentos, EMBRAER 175, com até 76 assentos, EMBRAER 190, com até 114
assentos e 0 EMBRAER 195, com até 122 assentos. O modelo EMBRAER 170 esta em operacao comercial desde 2004 e os modelos EMBRAER 175 e
EMBRAER 190 comegaram a operar comercialmente a partir de 2005, e o modelo EMBRAER 195 encontra-se em fase final de campanha de ensaios e
certificacdo. Em 31 de dezembro de 2006, a Companhia tinha 410 pedidos firmes para essa familia de aeronaves.

Mercado de Defesa e Governo

As atividade voltadas ao mercado de Defesa e Governo envolvem, principalmente a pesquisa, o desenvolvimento, a producédo, a modificagao e o suporte para
aeronaves de defesa, assim como produtos e sistemas relacionados. O principal cliente da Companhia é o Ministério da Defesa do Brasil e em particular, o
Comando da Aeronautica.

Produtos

e Super Tucano - Aeronave leve de ataque, especialmente desenvolvida para operar em ambientes severos, sujeitos a condicoes extremas de temperatura e
umidade, equipada com sofisticados sistemas de navegagao e ataque, treinamento e simulagao em voo.

e AMX - Jato avancado de ataque ao solo, desenvolvido e produzido através da cooperacéo entre Brasil e Italia. A Embraer foi contratada pelo Comando da
Aeronautica para modernizacdo dessas aeronaves.

e Programa F-5BR - Modernizacédo dos cacas a jato F-5.

e Familia ISR (do inglés “Intelligence, Surveillance and Reconaissance”) baseada na plataforma do ERJ 145 inclui os modelos EMB 145 AEW&C - Alerta Aéreo
Antecipado e Controle, EMB 145 RS/AGS - Sensoriamento Remoto e Vigilancia Ar-Terra e P-99 - Patrulha Maritima e Guerra Anti-submarino. Originalmente
desenvolvida para atender ao programa SIVAM, teve versdes encomendadas pelos governos da Grécia e do México.

Mercado de Aviacao Executiva

As atividades voltadas ao mercado de Aviacado Executiva envolvem principalmente o desenvolvimento, a producao e o marketing, de jatos executivos e o
fornecimento de servicos de suporte relacionados com este segmento de mercado.

Produtos

e |egacy 600 - Jato executivo na categoria Super Mid Size que utiliza a plataforma do jato regional ERJ 135.

e Phenom - Jatos executivos nas categorias Very Light Jet, Entry e Light Jet e integrada pelos modelos Phenom 100 e Phenom 300.
e Lineage 1000 - Jato executivo ultra-large baseado na plataforma do avido comercial EMBRAER 190.

Servigos aos Clientes e Outros

0 segmento de Servigos aos Clientes e Outros é relativo principalmente a: (a) servicos de apoio pés-venda aos clientes, incluindo manutencéo e treinamento; (b)
aeronaves arrendadas operacionalmente; (c) produgao e comercializagdo de pecas de reposicéo para as aeronaves fabricadas pela Companhia; e (d) prestagao de
servicos de manutencdo de aeronaves e componentes. Adicionalmente, a Embraer fornece partes estruturais e sistemas mecanicos e hidraulicos para certos
clientes especificos. A Companhia também produz avides agricolas pulverizadores.

Outros custos ndo alocados incluem os custos corporativos ndo alocados aos segmentos operacionais. Gastos para aquisi¢cao de imobilizado nao alocados e
depreciacdes sao relacionados primariamente a servicos de ativos compartilhados.
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Vendas liquidas por &rea geografica
Américas, exceto Brasil:

Aviacdo Comercial

Defesa e Governo

Aviacao Executiva

Servicos aos Clientes e Outros

Europa:
Aviacdo Comercial
Defesa e Governo
Aviacao Executiva
Servicos aos Clientes e Outros

Brasil:
Defesa e Governo
Servicos aos Clientes e Outros

Outros:
Aviacdo Comercial
Defesa e Governo
Aviacéo Executiva
Servicos aos Clientes e Outros

Total

Resultado bruto por segmento
Vendas liquidas:

Aviacdo Comercial

Defesa e Governo

Aviacao Executiva

Servicos aos Clientes e Outros

Custo das vendas:
Aviacdo Comercial
Defesa e Governo
Aviacao Executiva
Servicos aos Clientes e Outros

Margem bruta:
Aviacdo Comercial
Defesa e Governo
Aviacao Executiva
Servicos aos Clientes e Outros

Despesas Operacionais:
Aviacdo Comercial
Defesa e Governo
Aviacao Executiva
Servicos aos Clientes e Outros
Despesas nao Alocadas

Lucro Operacional Antes das Receitas (Despesas) Financeiras
Imobilizado e Intangivel:

Aviacao Comercial

Defesa e Governo

Servicos aos Clientes e Outros

Nao Alocados

Adiantamento de Clientes:
Aviacao Comercial
Defesa e Governo
Aviacao Executiva
Servigos aos Clientes e Outros

Contas a Receber:
Aviacao Comercial
Defesa e Governo
Servicos aos Clientes e Outros

Em milhdes de reais

2006 2005
3.312,1 5.429,3
311,4 82,9
668,3 373,6
493,8 332,5
4.785,6 6.218,3
935,3 617,6
30,9 19,8
347,5 230,7
479,7 453,5
1.793,4 1.321,6
148,8 534,2
168,8 172,3
317,6 706,5
1.119,0 480,9
0,9 352,8
293,5 51,5
32,4 1,7
1.445,8 886,9
8.342,4 9.133,3
Em milhdes de reais

2006 2005
5.366,4 6.527,9
492,0 989,7
1.309,3 655,7
1.174,7 960,0
8.342,4 9.133,3
(4.049,2) (4.928,8)
(407,0) (797,9)
(948,5) (542,2)
(888,6) (697,9)
(6.293,3) (6.966,8)
1.317,2 1.599,1
85,0 191,8
360,8 113,5
286,1 262,1
2.049,1 2.166,5
(927,3) (902,9)
(67,9) (106,6)
(174,7) (94,4)
(103,5) (68,6)
(228,8) (206,8)
_(1.502,2) 1.379,3)
546,9 7872
402,9 181,6
173,9 156,8
146,0 52,4
688,8 793,6
14116 1.184,4
863,1 1.030,3
198,2 200,3
418,5 69,1
__ 780 ___ 650
__1.557,8 1.364,7
- 233,0

1929 399,3
__ 4355 __ 4240
628,4 1.056,3
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Parecer dos Auditores Independentes A

- VN

Aos Acionistas e Administradores da
EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.
Séo José dos Campos — SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado, da Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. e controladas, levantados em 31 de
dezembro de 2006, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (controladora) e das origens e aplicacdes de recursos
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo
sobre essas demonstragoes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contébil e de controles internos da Companhia; (b) a constatagcéo, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informacgdes contébeis divulgados; e (c) a avaliagao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela Administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial
e financeira da Embraer — Empresa Brasileira de Aeronéutica S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2006, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de
seu patrimdnio liquido (controladora) e as origens e aplicagdes de seus recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil.

4. Conforme discutido na Nota 1, as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2005 da controlada que possuia a mesma
denominacéo social da Sociedade e que foi incorporada em 31 de margo de 2006, com efeitos retroativos a 1° de janeiro de 2006, estdo sendo apresentadas para
fins comparativos, tendo em vista que a referida reestruturacéo societaria nao afetou a esséncia das operagdes e que a Sociedade nao possuia operagdes até a data
da incorporacéo. Estas demonstracoes financeiras foram por nés auditadas e nosso parecer, datado de 24 de margo de 2006, nédo conteve ressalva.

5. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos parecer sobre as demonstracdes financeiras referidas nos parégrafos 1 e 4, tomadas em
conjunto. As demonstragdes dos fluxos de caixa (controladora e consolidado) que estado sendo apresentadas para propiciar informagoes suplementares sobre a
Embraer — Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. ndo sé&o requeridas como parte integrante das demonstracdes financeiras bésicas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil. Essas demonstracdes suplementares foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos no paragrafo 2 e, com
base em nossos exames, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstragdes financeiras referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 9 de marco de 2007

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

José Domingos do Prado

Contad H
C;%an°0£85087/0—0 SP De|0|tte

Parecer do Conselho Fiscal A

- N

0 Conselho Fiscal da Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S. A., no uso de suas competéncias legais e estatutérias, em reuniao nesta data,
examinou o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e a Destinacdo do Lucro Liquido da Sociedade, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2006.

Com base nas analises procedidas, nos esclarecimentos prestados pela Diretoria e no parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, o Conselho
Fiscal é de opinido que os referidos documentos estdo em condicoes adequadas de serem encaminhados a Assembléia Geral Ordinéria para aprovagao dos
acionistas da Embraer.

Séo José dos Campos, 9 de marco de 2007

JOSE MAURO LAXE VILELA

Presidente
GERALDO HUMBERTO DE ARAUJO JORGE KHALIL MISKI
Conselheiro Conselheiro
ROLF VON PARASKI TAIKI HIRASHIMA
Conselheiro Conselheiro
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Conselho de Administracao

MAURICIO NOVIS BOTELHO
Presidente

BORIS TABACOF
CLAUDEMIR MARQUES DE ALMEIDA
EDUARDO SALOMAO NETO
HERMANN HEINEMANN WEVER
JOSE REINALDO MAGALHAES

Diretoria

Conselheiros

VITOR SARQUIS HALLACK
Vice-Presidente

NEIMAR DIEGUEZ BARREIRO
PAULO CESAR DE SOUZA LUCAS
SAMIR ZRAICK
WILSON CARLOS DUARTE DELFINO

ANTONIO LUIZ PIZARRO MANSO
Vice-Presidente Executivo Corporativo
e de Relagbes com Investidores

ARTUR APARECIDO VALERIO COUTINHO
Diretor Vice-Presidente

FREDERICO PINHEIRO FLEURY CURADO
Diretor Vice-Presidente

MAURICIO NOVIS BOTELHO
Diretor-Presidente

HORACIO ARAGONES FORJAZ
Diretor Vice-Presidente

LUiS CARLOS AFFONSO
Diretor Vice-Presidente

LUIZ CARLOS SIQUEIRA AGUIAR
Diretor Vice-Presidente

SATOSHI YOKOTA
Diretor Vice-Presidente

MARCELO BOTELHO RODRIGUES
Diretor de Controladoria

SHOITI MORITA
Contador — CRC n° 1 SP 071418/0-0
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