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Mensagem conjunta
do Presidente

do Conselho de
Administracao e do
Diretor-Presidente da
Embraer

O Codigo de Etica e Conduta da Embraer reflete

0 compromisso de alcangarmos Nnossos objetivos
empresariais com ética e transparéncia, desenvolvendo
relacionamentos internos e externos baseados na
integridade, preservando o meio ambiente e contribuindo
para o bem-estar das comunidades onde estamos
inseridos.

O Cddigo baseia-se nos Valores Empresariais da Embraer,
nos principios do Pacto Global da ONU e nas melhores
praticas de governanca corporativa e contabil, tendo como
premissa fundamental o pleno cumprimento das leis e
dos regulamentos aplicaveis as operacdes da Companhia,
devendo ser plenamente observado por todos seus
integrantes.

A boa reputacao e a credibilidade da Embraer sao
construidas por todas as suas pessoas, através de seus
atos e atitudes dia apos dia. Agradecemos a dedicagao
e o empenho de todos no pleno entendimento e
observancia desse CdAdigo e na protecao da integridade
da Companhia.

Alexandre Goncalves Silva
[Presidente do Conselho de Administragcao

Frederico Fleury Curado
Diretor-Presidente

Valores
Embraer

Nossos

Valores nos
unem e modelam
Nnossas atitudes,
potencializando

NOSS0S
resultados e
assegurando a
perpetuidade de
nossa Empresa.
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Nossa gente é o que nos faz voar

Pessoas felizes, competentes, valorizadas, realizadas e
comprometidas com o que fazem. Pessoas que trabalham em
equipe e agem com integridade, coeréncia, respeito e conflanca
mutua.

Existimos para servir nossos clientes

Conquista da lealdade dos clientes por meio de sua

plena satisfacao e da construcao de relagdes fortes e
duradouras. Estabelecimento de parcerias, baseadas em real
comprometimento e flexibilidade.

Buscamos a exceléncia empresarial

Acao empresarial orientada para simplicidade, agilidade,
flexibilidade e seguranca, com permanente busca da melhoria
continua e da exceléncia. Atitude empreendedora calcada em
planejamentos integrados, delegacao responsavel e disciplina de
execucgao.

Ousadia e inovacao sao a hossa marca

Vanguarda tecnoldgica, organizagao que aprende continuamente,
capacidade de inovacao, de transformacao da realidade interna

e de influéncia dos mercados em que atua. Visao estratégica e
capacidade de superacao de desafios, com criatividade e coragem.

Atuacao global é a nossa fronteira
[Pensamento e presenca globais, com acao local, como alavancas
de competitividade, através da utilizacao do que ha de melhor em
cada lugar. Visao de um mundo sem fronteiras e de valorizacao da
diversidade.

Construimos um futuro sustentavel

Incessante busca de construcao das bases para a perpetuidade da
Empresa, com rentabilidade aos acionistas, respeito a qualidade
de vida, ao meio ambiente e a sociedade.



Programa
de Etica e
Compliance

da Embraer
(EECP - Embraer
Enhanced
Compliance
Program)

A Embraer busca assegurar o mais alto
nivel de integridade e ética em suas
atividades. [Para tal, estabeleceu um
Programa de Etica e Compliance no intuito
de promover e suportar todas as acoes

que visam o cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis aos seus negocios
e politicas internas da Companhia.

O Programa de Etica e Compliance da
Embraer esta baseado em elementos
fundamentais como a manutencao de
uma organizagao e estrutura responsavel
atraves da sua lideranga, o constante
gerenciamento de riscos, a determinagao
de politicas e padroes de controles
internos apropriados, o treinamento e a
comunicagao com seus publicos, assim
COMoO O processo de monitoramento,
auditoria e canais de reporte para avaliagao
e apuracao de potenciais desvios de
conduta ou procedimentos estabelecidos.

O Programa é coordenado pela Diretoria de
Compliance da Embraer, que se reporta ao
Comité de Auditoria e Riscos do Conselho
de Administracgao.

Compromisso
com o Pacto
Global da ONU

Em 2008

a Embraer
aderiu ao Pacto
Global da ONU,
integrando de

forma sistematica
a0s seus
processos 0s dez
principios nele
previstos:

DIREITOS HUMANOS, que sao derivados da Declaracao Universal dos
Direitos Humanos:

1. A Empresa deve respeitar e apoiar a protecao dos direitos humanos
proclamados internacionalmente;

2. A Empresa deve assegurar que nao compactua com quaisquer abusos
dos direitos humanos;

TRABALHO, que sao derivados da Declaracao da OIT — Organizacao
Internacional do Trabalho — sobre os Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho:

3. A Empresa deve assegurar o direito de associacao no trabalho e o efetivo
reconhecimento ao direito de negociacao coletiva;

4. A Empresa deve apoiar a abolicao de todas as formas de trabalho forcado
ou compulsério;

5. A Empresa deve apoiar a efetiva abolicao do trabalho infantil;

6. A Empresa deve apoiar a eliminacao da discriminacao relativa a emprego
e ocupacao;

MEIO AMBIENTE, que sao derivados da Declaracao do Rio Sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento:

7. A Empresa deve apoiar uma abordagem preventiva aos desafios
ambientais;

8. A Empresa deve comprometer-se com a promo¢ao de uma maior
responsabilidade ambiental;

9. A Empresa deve encorajar o desenvolvimento e difusao de tecnologias
que nao agridam o meio ambiente;

ANTICORRUPCAO, que é derivado da Convencao da ONU Contra a
Corrupgao:

10. A Empresa deve combater a corrupcao em todas as suas formas,
inclusive extorsao e propina.
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Responsa bilidades | Cumprimento do Cédigo
com o Cc')digo Todos os conselheiros, diretores e empregados da Embraer, de suas unidades e controladas, assim como terceiros que

representem a Empresa, devem cumprir 0s principios previstos neste Coédigo. Empresas em que a Embraer tenha controle
majoritario devem adotar os principios deste Codigo e aquelas em que a Embraer tem participagao minoritaria devem ser
encorajadas a fazé-lo.

Responsabilidade dos Empregados
« Cumprir e fazer cumprir todos os principios deste Codigo, assim como observar as politicas e procedimentos internos da
Empresa;

« Entender e ter consciéncia de todas as leis e regulamentos associados as suas atividades;

« [Buscar, sempre que necessario, apoio e orientacao de seus lideres imediatos e estes junto as areas corporativas da Embraer,
tais como juridico, compliance e recursos humanos, na solucao de duvidas e entendimento das leis que devem cumprir;

« Relatar qualquer preocupacao de potencial violacao da lei, deste CAdigo, ou das politicas internas da Empresa.
Responsabilidade dos Lideres

« Cumprir e fazer cumprir todos os principios deste Codigo, assim como observar as politicas e os procedimentos internos da
Embraer;

« Promover um ambiente de trabalho que valorize a atitude ética e o mais alto nivel de integridade em tudo o que se faz;

« [PPossuir profundo conhecimento deste Codigo, das politicas internas e do ambiente regulatorio sob sua responsabilidade;

* Entender e inserir, quando aplicavel, os requisitos da lei e dos regulamentos, por meio de politicas e procedimentos internos da
Embraer, nas atividades diarias;

« Supervisionar 0os processos internos sob sua responsabilidade, inclusive com o apoio da auditoria interna, quando necessario, a
fim de assegurar a conformidade com as politicas e os requisitos da lei;

« Agir imediatamente quando identificar violagcoes deste Codigo e adotar medidas preventivas, de deteccao e remediacao de
qualquer falha ou desvio de conduta;

« [Buscar, sempre que necessario, apoio e orientagao corporativa da Embraer, tais como juridico, compliance e recursos humanos,
na solucao de duvidas e entendimento das leis que devem cumprir e fazer cumprir;

« Relatar qualquer preocupacao de potencial violacao da lei, deste Codigo, ou das politicas internas da Embraer.



Ambiente de
trabalho

Todas as leis e requlamentos que garantam
a liberdade de associacao, a privacidade,
acordos coletivos, direitos de imigracao,
jornadas de trabalho e remuneragao sao
respeitadas. A Embraer nao tolera qualquer
forma de trabalho forcado, compulsério

ou infantil, ou tampouco a discriminacao,

0 assédio, o protecionismo, o conflito de
interesses e um ambiente de trabalho hostil.

Todos sao tratados com respeito, dignidade

e oportunidades de crescimento profissional,
aprendizado e satisfacao sao promovidas. A
Embraer promove um ambiente de trabalho
seguro e saudavel e adota sistemas e medidas,
por meio de politicas e procedimentos, para
prevenir seus empregados dos riscos inerentes
ao trabalho. Na Embraer, é esperado que todos
os empregados relatem qualquer preocupacgao
com as regras de seguranca e reportem
violacoes de tais regras ou incidentes.

Ativos,
recursos e
informacoes
da Empresa

Os ativos, recursos

e informacgoes da
Embraer devem

ser protegidos e
utilizados para os
negocios e beneficio
da Companhia e
nuNca para vantagens
ou interesses
pessoais. E proibida

a divulgacao de
informacoes de
qualguer natureza

da Empresa e
terceiros, incluindo
seus clientes e
fornecedores, que Nao
sejam classificadas
como publicas.

Propriedade intelectual

A propriedade intelectual consiste em
patentes, marcas, direitos de reproducao,
segredos de negdcios, nomes de dominio,
desenhos industriais, logotipos, dados de
mercado e listas de clientes, bem como
qualquer informacao classificada como
confidencial. Deve-se proteger a propriedade
intelectual da Embraer do mau uso, desvio ou
da utilizacao para ganho pessoal. O mesmo
cuidado e respeito devem ser praticados com
relacao a propriedade intelectual de terceiros.

Internet, e-mail e midia social

A internet e o e-mail sao disponibilizados pela
Embraer para a comunicagao de trabalho.

Nao é permitida a utilizagao de sistemas
eletrénicos, internet, e-mail ou midias

sociais para transmitir, receber ou baixar
conteudos que prejudiquem o desempenho
das atividades de trabalho ou os interesses

da Embraer. A midia social, no trabalho

ou em qualquer outro lugar, nao deve ser
utilizada para expor informacgoes privadas ou
confidenciais da Empresa, nao sendo permitida
também a insercao de conteudo que exponha
a imagem da Empresa, de seus produtos ou de
seus integrantes. Computadores e servidores,
incluindo e-mails enviados ou recebidos,

sao propriedade da Embraer e nao serao
considerados conteudos privados, exceto
quando exigido por legislacao especifica.

Livros e registros contabeis

A Embraer busca cumprir todas as leis e padroes
contabeis aplicaveis em seus livros, registros contabeis e
demonstrativos financeiros, comprometendo-se a registrar
todas as transagoes financeiras com acuracidade e
fidedignidade.

Divulgacao de informacgodes ao publico

A Embraer, seus administradores e empregados deverao

agir em conformidade com os principios da transparéncia

e veracidade, a fim de assegurar a acionistas, investidores,
agéncias de governo e publico em geral a disponibilidade, em
tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das informacodes
necessarias para as suas decisoes de investimento, conforme
determinado pela legislacao aplicavel. Toda divulgacao de
informacodes ao publico devera ser feita pelos diretores ou
empregados especificamente autorizados para esse fim,
devendo esses fazé-lo de acordo com as leis, regulamentos e
politicas internas da Empresa.

[Para mais informacodes favor consultar a Politica de
Divulgacao de Informagdes Relevantes e Preservacao de
Sigilo da Embraer.

Negociacao de valores mobiliarios e informacao privilegiada
Os administradores, empregados e prestadores de servi¢os
da Embraer devem observar regras e procedimentos

na negociagao com valores mobiliarios de emissao da
Companhia, abstendo-se de negociar tais valores mobiliarios
nos periodos de restricao ou de posse de informacao
relevante nao divulgada ao mercado, nos termos da
regulamentacao.

[Para mais informacgodes favor consultar a Politica de
Negociacao com Valores Mobiliarios de Emissao da Embraer.



Relacionamento
com parceiros
de negocios e

terceiros

Clientes - Fornecedores —
Gov_ern_o - Concorre_ntes -
Acionistas e Investidores

Conflito de interesses

Um conflito de interesses ocorre quando o interesse
por uma vantagem individual ou ganho pessoal
interfere na decisao de negdocios da Embraer.
Situagcdes que possam criar, ou parecam criar, um
conflito entre interesses pessoais e os da Empresa
serao evitados. Sao exemplos de potenciais conflitos
de interesse, entre outros:

« Decidir sobre negécios com fornecedores, clientes,
competidores, parceiros de negdcios ou terceiros
em geral, quando esses negocios envolverem
empresas ou qualquer outro tipo de entidade de
sua propriedade ou gestao, ou que pertencam ou
sejam geridos por parentes ou amigos proximos,;

« Solicitar presentes, brindes, favores ou qualquer
vantagem, seja ela profissional ou pessoal, para
Si, seus parentes, amigos proximos ou quaisquer
terceiros;

« EXxecutar servicos ou trabalhos alheios aos
determinados pela Empresa, sejam eles internos
Oou externos, remunerados ou nhao, que possam
caracterizar concorréncia ou conflito com as
atividades e negocios da Embraer;

« Utilizar os recursos, horas de trabalho,
equipamentos ou materiais da Embraer para
executar servigcos que prejudiquem o desempenho
das atividades de trabalho ou os interesses da
Empresa;

- Utilizar sua posicao ou influéncia na Embraer
para propiciar vantagem indevida na contratagao
de pessoas, supervisionar ou beneficiar
indevidamente familiares, parentes ou pessoas de
seu conhecimento, ou ainda utilizar sua posi¢cao
para se beneficiar indevidamente em atividades
externas e nao relacionadas com a Empresa.

Diante de uma situagao que represente ou possa

representar um potencial conflito de interesses, deve-
se informar o lider imediato ou a area de compliance da
Empresa, conforme o caso.

Presentes e hospitalidade (entretenimento, despesas de
viagens, acomodacao e outros beneficios)

Deve-se evitar a oferta e o recebimento de brindes,
presentes e hospitalidade tais como entretenimento,
despesas de viagens, acomodagoes ou outras
vantagens ou beneficios que possam criar a aparéncia
de impropriedade ou que permita a vocé ou a alguém
agir de forma a obter uma vantagem indevida. Qualquer
negociacgao, relacionamento, oferta ou promessa a
autoridades publicas ou privadas devem estar em estrita
conformidade com as leis e as politicas internas da
Embraer.

Os presentes e hospitalidade devem ser modestos e
razoaveis em valor, sem extravagancias, oferecidos ou
aceitos em conexao com a promog¢ao, demonstracao,
ou explicacao de produtos e servicos da Empresa.
Presentes e entretenimentos nunca devem ser
oferecidos ou aceitos (a) em dinheiro, (b) caso haja
qualquer intencao de obter vantagem indevida ou

(c) quando sejam proibidos pela lei ou regulamento
aplicaveis as partes envolvidas.

Doacoes e patrocinios

Como parte da sua responsabilidade corporativa, a
Embraer pode doar produtos ou recursos financeiros no
intuito de apoiar atividades de pesquisa cientifica, arte e
cultura, projetos sociais e educacionais. Como principio,
todas as doacoes devem obedecer aos requisitos de
transparéncia, com propasitos claros e objetivos, sem

a expectativa de retorno ou contrapartida, e devem

ser fundamentados por documentacao habil, com os
devidos registros contabeis e em conformidade com as
leis e requlamentos pertinentes.
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[Patrocinios sao permitidos e utilizados

na promoc¢ao da marca, propaganda ou
oportunidades para a Embraer demonstrar ou
promover seus produtos e servigcos, ou No exercicio
de sua responsabilidade corporativa. Patrocinios
nunca devem ser utilizados como meio para obter
vantagens indevidas, direta ou indiretamente, seja
para a Companhia ou para os individuos.

Contribuicoes politicas

Contribuicoes politicas estao sujeitas a aprovacao
especifica do Conselho de Administracao da
Embraer. A Embraer respeita e cumpre todas as
leis e requlamentos aplicaveis a contribuicoes
politicas.

Pagamentos indevidos ou ilegais

A Embraer proibe seus conselheiros, diretores,
empregados, fornecedores, parceiros de negocios
ou terceiros que representem a Empresa de
autorizar ou efetuar, direta ou indiretamente,
qualquer pagamento indevido ou ilegal para obter
vantagens em negocios. Pagamentos indevidos
tais como dinheiro, ativos, recursos, beneficios
particulares, favores, presentes, entretenimentos,
hospitalidade, entre outros podem caracterizar-se
como qualquer coisa de valor para obter negocios
Oou vantagens improprias.

Quando necessario contratar terceiros ou outros
provedores para agir em nome da Embraer,

como consultores ou fornecedores, é obrigatorio
observar as politicas e procedimentos internos da
Empresa na selecao, escolha e monitoramento
das atividades dos mesmos, incluindo analise

de riscos, respectivas diligéncias e aprovacoes
internas.



Anticorrupcao

A Embraer tem firme compromisso com o combate a corrupcao em todas as
suas formas, incluindo extorsao e suborno. Para tal, a Empresa cumpre as leis
anticorrupgao e seus regulamentos em todos os locais em que faz negdcios.

A Embraer nao tolerara qualquer forma de corrupcao ativa ou passiva, tais como
extorsao ou suborno, na tentativa de influenciar negoécios, ou obter qualquer
vantagem indevida.

[Para mais informacgodes favor consultar a Politica Anticorrupcao e seus
procedimentos associados.

Prevencado a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo

A Embraer cumpre todos os requisitos das leis de prevencao a lavagem de
dinheiro e ao financiamento ao terrorismo e dispde de procedimentos para
esse fim. A Empresa tem como objetivo conduzir negoécios exclusivamente com
clientes e parceiros envolvidos em negocios legitimos e legais.

Quaisquer atividades suspeitas devem ser reportadas tempestivamente para a
area de compliance ou juridica.

[Para mais informacgodes favor consultar o Procedimento de Prevencao a
Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo da Embraer.

Comeércio internacional - cumprindo com as leis de controle de importacao e
exportacao

A Embraer esta sujeita as leis de comércio exterior e cumpre toda
regulamentacao relacionada ao processo de importagao e exportagao de
produtos, servigos, tecnologia, informacgao e operacgdes financeiras.

Em consisténcia com as legislacoes aplicaveis, a Embraer observa todas

as restricdes de importagao e exportacao ao transacionar com paises,
organizacoes e individuos, tais como san¢oes econdémicas e embargos
comerciais impostos por paises e nacoes onde a Empresa opera. Nesse
sentido, a Companhia considera os requisitos de controle de importacao e
exportacao na obtencao de licencas, permissoes, classificacao de produtos, ou
obtencao de autorizagoes especiais e implementa os controles necessarios
para esse fim.

Quando houver duvida sobre os controles de importagcao e exportacao, deve-

se consultar as areas de compliance ou juridica da
Empresa. Para mais informacgoes favor consultar a
[Politica de Controle de Exportacao da Embraer e seus
procedimentos associados.

Privacidade

Ao lidar com empregados, fornecedores, clientes e
outros parceiros de negocios, a Embraer pode receber,
enviar ou gerir informacgodes privadas. Nesse contexto,
a Empresa observa seus compromissos contratuais

e as leis e regulamentos nos paises onde opera no
que tange a protecao e confidencialidade de tais
informacoes e as utiliza, coleta, armazena e gerencia
exclusivamente para propositos legitimos na conducao
de seus negocios. Somente empregados autorizados
podem manter e controlar tais dados e informacgoes,
aplicando mecanismos apropriados de seguranca e
protecao ao acesso de pessoas nao autorizadas.

Antitruste e leis de concorréncia

A Embraer cumpre as leis e regulamentos de
concorréncia em todos os paises onde faz negocios,
respeitando concorrentes e clientes, sempre
competindo com base na qualidade e diferenciacao de
seus produtos e servicos, e com a finalidade de prover
as melhores e mais atraentes opg¢oes para o mercado.

A Embraer nao pratica ou tolera negociagoes ou
acordos, formais ou informais, com concorrentes na
discussao de fixacao de precos, territorios, licitagoes,
custos, margens de lucro, divisao ou fatia de mercados
(“market share”), alocacao de clientes, apresentacao
de propostas em licitagoes, ou qualquer outro assunto
relacionado com as condi¢oes de venda.

Todas as informacdes sobre concorrentes devem
ser obtidas por meios e fontes legalmente aceitas,
respeitando também o mais alto padrao de conduta
ética na busca de inteligéncia mercadoldgica.

Integridade em processos de compra e venda

Na Embraer os processos de compras e suprimentos
sao baseados na integridade e na igualdade competitiva
para assegurar a melhor qualidade e custo-beneficio

no suprimento de materiais e servicos. E esperado

que os fornecedores tenham compromisso com as
politicas e procedimentos da Empresa nos processos

de concorréncia, assim como respeitem este Cddigo de
Etica e Conduta, agindo de acordo com requisitos legais
de saude, seguranca e ambiente de trabalho, respeito a
privacidade, tratamento de informacgdes confidenciais, leis
da concorréncia, anticorrupgao, controle de importagao e
exportacao e prevencao a lavagem de dinheiro.

De igual forma, nos processos de venda a Embraer deve
cumprir todas as leis, regras e procedimentos aplicaveis,
atuando com o mais alto nivel de integridade, ética

e transparéncia. No caso de vendas para entidades
governamentais, os integrantes da Embraer devem
conhecer e observar as leis e procedimentos especificos
aplicaveis, com orientacao da area juridica e de compliance,
conforme o caso.

[Particular atencao deve ser dada ao compromisso de

intolerancia a qualquer forma de corrupgao nos processos
de compra e venda. Para mais informacoes favor consultar
a PPolitica Anticorrupgao e seus procedimentos associados.

Relacionamento com a comunidade e o meio ambiente
Como parte do processo de sustentabilidade, a Embraer
envida esforcos no intuito de impactar positivamente
as comunidades onde opera, por meio de projetos
educacionais, sociais, culturais e ambientais.

A Embraer é consciente dos desafios ambientais em sua
industria e esta comprometida em adotar processos de
melhoria continua e investir em novas tecnologias para
reduzir potenciais impactos ao meio ambiente, ao mesmo
tempo em que exige igual empenho de seus fornecedores,
provedores e parceiros de negdcios.



Supervisao do
Cadigo

Ao Conselho de
Administragao, por
meio de seu Comité
de Auditoria e Riscos,
cabe supervisionar a

Diretoria Executiva na
aplicagao do Caodigo,
Cuja responsabilidade de
divulgacao e execugao

é da Diretoria de
Compliance da Embraer.

Reportando violacoes

Todas as partes interessadas da Embraer
incluindo, mas nao limitado a, empregados,
fornecedores, clientes, acionistas e parceiros
de negdcios, dentre outros, devem reportar
qualquer preocupacao sobre potencial
violacao dos principios e valores deste
Caddigo.

A Embraer disponibiliza diversos canais para
O reporte de preocupacgoes ou violacoes
deste Cddigo. Qualquer pessoa pode
reportar uma preocupacao ou violagao por
meio dos seguintes canais:

* O Conselho de Administracao e seu
Comité de Auditoria e Riscos;

« O lider ou gestor, no caso de empregados;

* A area de compliance ou o representante
de compliance designado nas diversas
areas da Empresa;

« A auditoria interna;

« A dreajuridica; ou

« O canal Helpline (por meio do site
www.embraer.com.br).

O Helpline € um canal confidencial para empregados e
partes interessadas reportarem ou buscarem suporte para
preocupacoes de conduta etica relacionada a potenciais
violagoes das politicas da Embraer, deste Codigo, ou de
qualquer lei ou regulamento.

A Embraer nao tolera qualquer retaliacao, velada ou nao,
contra qualquer pessoa que reporte, por meio dos canais
disponibilizados pela Empresa, uma preocupacao de boa fé.
Além disso, todos os assuntos reportados, preocupacoes,
reclamacoes ou violagoes direcionadas para o canal Helpline
serao tratadas com confidencialidade e respeito ao anonimato.

Penalidades por violagoes

Conselheiros, diretores, empregados e todas as pessoas fisicas
ou juridicas que exercam atividades para ou em nome da
Embraer estao sujeitas a medidas disciplinares administrativas
ou legais em caso de violagao dos principios e valores
estabelecidos por este Cddigo, incluindo o término do vinculo
empregaticio ou da relacao contratual de negécios, conforme o
caso.

Codigo de Etica e Conduta
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OBS.: As
legislacoes de
alguns paises
Nnao permitem o
reporte anénimo,
situacao em

que a Empresa
informara ao
denunciante
dessa condicao.




[Pelo telefone:

Brasil: 0800-721-5968 | Portugal: 800-180-118

Estados Unidos: 1-877-900-8779 | Singapura: 800-130-2122
China: 400-120-4946 | Franca: 0805-080608

Via Internet:
www.embraerhelpline.com

Este canal deve ser utilizado exclusivamente para reportar
preocupacoes relacionadas a conduta ética e ao cumprimento da
lei, requlamentos e politicas internas da Empresa.

Se necessario obter informagoes adicionais, favor contatar a area
de compliance da Embraer em: compliance@embraer.com.br.

Embraer S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 2170
12227-901 - Sao José dos Campos - Brasil
www.embraer.com.br



