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DECLARACAO DE PROJECOES

Certas declaracées nesta apresentacdo podem ser projecées futuras dentro do contexto da Lei de Reforma de Contencioso de
Titulos Privados de 1995, incluindo declaracées relativas aos termos propostos da transacdo, a capacidade das partes de
satisfazer as condicbes da transacdo e o andamento da mesma, os beneficios e sinergias da transac@o e as perspectivas futuras
de negocios, bem como qualquer outra declaracdo que néo esteja diretamente relacionada a qualquer fato historico ou atual.
As declaracbes de projecdes sGo baseadas em suposicbes atuais sobre eventos futuros que podem ndo ser exatos. Estas
declaracbes ndo sdo garantias e estdo sujeitas a riscos, incertezas e mudancas em circunstancias dificeis de prever. Muitos
fatores podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente diferentes dessas previsées futuras. Como resultado,
essas declaracbées sdo vdlidas somente a partir da data em que sé@o feitas e nem a Boeing Company ou a Embraer S.A. se
comprometem a atualizar ou revisar qualquer declaracGo de projecées, exceto conforme exigido por lei. Fatores especificos
que podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente diferentes dessas declaracées de projecées incluem o
efeito das condicées econbmicas globais, a capacidade das partes de chegar a um acordo final sobre a transacdo, consumar tal
transacdo e perceber sinergias antecipadas e outros fatores importantes divulgadas anteriormente e de tempos em tempos

nos registros da Boeing Company e/ou da Embraer S.A. junto a Securities and Exchange Commission.
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INTRODUZINDO A NOVA PARCERIA PROPOSTA

< EMBRAER E BOEING ASSINARAM UM MEMORANDO DE ENTENDIMENTO NAO-VINCULANTE PARA UMA PARCERIA
ALTAMENTE ESTRATEGICA E COMPLEMENTAR NA AVIACAO COMERCIAL

< COMBINACAO DOS E-JETS, PLATAFORMA LIDER DE MERCADO DA EMBRAER COM A PRESENCA GLOBAL DA BOEING
< SUPORTE CONTINUO EM TODAS AS UNIDADES DE NEGOCIOS

< EXPLORACAO DE PARCERIA ADICIONAL PARA POTENCIALIZAR AS VENDAS GLOBAIS DO KC-390 DA EMBRAER

< POTENCIAL CRIACAO DE VALOR SIGNIFICATIVO PARA OS ACIONISTAS
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RACIONAL ESTRATEGICO

<€ A PARCERIA PROPOSTA COMBINARA O LONGO HISTORICO DE INOVACAO E PRODUCAO EFICIENTE DA EMBRAER COM A
SOLIDA CAPACIDADE DE VENDAS E MARKETING DA BOEING

MELHOR ADEQUACAO DE AMBAS AS PARTES PARA LIDAR COM A DINAMICA DE MUDANCA DO MERCADO DE AVIACAO COMERCIAL

< EXPECTATIVA DE FORTALECIMENTO DA PLATAFORMA DOS E-JETS COM CRESCIMENTO DO SEU POTENCIAL FUTURO
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS GLOBAIS DA BOEING COMO EXPERIENCIA EM VENDAS E RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES
MELHORIA DA OFERTA AO CLIENTE COM UM PORTFOLIO DE PRODUTO AMPLO E COMPLEMENTAR

< AVIAGAO EXECUTIVA E DEFESA & SEGURANCA COM OPERAGOES SIMPLIFICADAS
FOCO NA EXECUCAO E NA CAPACIDADE FINANCEIRA PARA BUSCAR NOVAS OPORTUNIDADES DE MERCADO
CRIACAO DE UMA OUTRA JV PARA PROMOVER E DESENVOLVER NOVOS MERCADOS E APLICACOES PARA PRODUTOS DE DEFESA, EM ESPECIAL O KC-390
MANTER AS CAPACIDADES OPERACIONAIS E DE ENGENHARIA APRIMORADAS PELA PARCERIA CONTINUA (ACORDOS PARA SUPORTE) COM A BOEING

< CRIACAO DE VALOR SIGNIFICATIVO PARA ACIONISTAS
MONETIZACAO DO ATUAL NEGOCIO DA AVIACAO COMERCIAL E POTENCIAL CAPTURA DE GANHOS DE LONGO PRAZO
ESPERADA SINERGIA DE CUSTOS IMPULSIONADA PELAS CAPACIDADES DA CADEIA DE SUPRIMENTOS, ENGENHARIA E MANUFATURA
FORTE POSICAO FINANCEIRA COM INJECAO SIGNIFICANTE DE CAIXA NO BALANCO
POTENCIAL DIVIDENDO ESPECIAL E/OU RECOMPRA GERANDO VALOR AOS ACIONISTAS DA EMBRAER NO FECHAMENTO DO NEGOCIO
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DESTAQUES DA TRANSACAO

ESTRUTURA /
PROPRIEDADE

< BOEING ADQUIRIRIA 80% DO NEGOCIO DE AVIACAO COMERCIAL DA EMBRAER
VALORIZAGAO IMPLICITA PARA 100% DO NEGOCIO DE AVIACAO COMERCIAL EM US$4,75 BILHOES*

< AVIACAO COMERCIAL SERA CONTROLADA PELA BOEING
SEDE, OPERACOES E GESTAO DA JOINT VENTURE SEDIADAS NO BRASIL

<€ EMBRAER CONTINUARA COM O CAPITAL ABERTO NO BRASIL (NOVO MERCADO) E NOS EUA (NYSE)
FOCO NAS UNIDADES DE NEGOCIO DE AVIACAO EXECUTIVA E DE DEFESA & SEGURANCA
MANUTENCAO DE 20% DE PARTICIPACAO NA AVIACAO COMERCIAL

ACORDOS PARA
SUPORTE

< VARIOS ACORDOS DE LONGO PRAZO ABRANGENDO P&D, ENGENHARIA, VENDAS E MARKETING, CADEIA DE
SUPRIMENTOS, PROPRIEDADE INTELECTUAL E OUTROS

ESTRUTURA DE
CAPITAL &
LIQUIDEZ

TEMPO /
APROVACOES

<€ FORTE POSICAO DE CAIXA NA EMBRAER ESPERADA APOS O FECHAMENTO DO NEGOCIO
< DIVIDA RELACIONADA AO NEGOCIO DE AVIACAO COMERCIAL MIGRARA PARA A JOINT VENTURE
< OPCAO DE VENDA DE 10 ANOS PARA OS 20% DA EMBRAER NA JOINT VENTURE

<€ TRANSACAO SUJEITA A CONCLUSAO DA DUE DILIGENCE, NEGOCIACAO E EXECUCAO DE CONTRATOS DEFINITIVOS
E RECEBIMENTO DE APROVACOES CORPORATIVAS NECESSARIAS

<€ SE CONTRATOS DEFINITIVOS FOREM FIRMADOS, O FECHAMENTO ESTARA SUJEITO A APROVACOES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA EMBRAER, DA GOLDEN SHARE, DOS ACIONISTAS, DE CERTOS REGULADORES E DA
SATISFACAO DE DETERMINADAS CONDICOES

* 0 valor de compra é antes do imposto e sujeito a ajustes com base nos resultados da auditoria de separacado, due diligence e ajustes normais do capital de giro.
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VALOR SIGNIFICATIVO PARA OS ACIONISTAS DA EMBRAER

i\ I3 lo B I S V:XR POTENCIAL DIVIDENDO ESPECIAL E/OU RECOMPRA
RECOMPRA AUMENTA O VALOR PARA O ACIONISTA COM A MONETIZACAO DO VALOR DA AVIACAO COMERCIAL

A EMBRAER ESTARA BEM CAPITALIZADA PARA REALIZAR INVESTIMENTOS FUTUROS E BUSCAR NOVAS
BALANCO FORMAS DE CRESCIMENTO

ROBUSTO SIGNIFICATIVO SALDO LIQUIDO DE CAIXA ESPERADO NA CONCLUSAO DO NEGOCIO

~ A EMBRAER PERMANECERIA COM 20% DE PARTICIPACAO NO NEGOCIO DE AVIACAO COMERCIAL
y 4 PARTICIPAGAO ’ ’

NA COMERCIAL APRIMORAMENTO DA PROPOSTA DE VALOR PARA COMPANHIAS AEREAS E OUTROS CLIENTES COM UMA MAIOR
OFERTA DE AERONAVES DE CORREDOR UNICO

—

PARCERIA DE LONGO PRAZO COM A BOEING DEVERA CONTINUAR A GERAR VALOR
FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES DE VENDAS, SUPORTE, SUPRIMENTOS, FABRICACAO E ENGENHARIA
SIGNIFICATIVAS SINERGIAS E REINVESTIMENTOS DEVEM IMPULSIONAR MAIOR LUCRATIVIDADE E CRESCIMENTO

Q OPORTUNIDADES
2 DE SINERGIA

+

B OPERACAO SIMPLIFICADA E FOCADA NAS CAPACIDADES LIDERES DE MERCADO DA AVIACAO EXECUTIVA E DE DEFESA & SEGURANCA
/- EXECUTIVAE A EMBRAER MANTERA SUA AMPLA E TOTAL CAPACIDADE DE DESIGN E DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS
DEFESA FORTES PARCERIA CONTINUA COM A BOEING FORNECERIA ACESSO APRIMORADO A RECURSOS DE ENGENHARIA E MARKETING
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