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Destaques

»  Estimativas para 2025 reiteradas. Na perspectiva operacional,
7,2B’ a Aviacao Comercial estima entregar entre 77 e 85 aeronaves, e
a Aviagao Executiva entre 145 e 155 aeronaves. Na perspectiva
financeira, receita na faixa de US$7,0 e US$7,5 bilhdes, margem EBIT
ajustada entre 7,5% e 8,3% e fluxo de caixa livre ajustado de US$200
milhGes ou maior para o ano.

A S&P elevou a nossa classificagao de crédito de “BBB-" para

BBB “BBB” (2 niveis acima do grau de investimento) e, adicionalmente,
a Fitch Ratings e a Moody’s revisaram a perspectiva da companhia
de estavel para positiva (ratings “BBB-" e “Baa3”, ou 1 nivel acima
do grau de investimento).

®  As receitas totalizaram R$10,9 bilhées no terceiro trimestre - um
10,98’ recorde histdrico para o periodo e +15,8% na comparagao anual (3T25
x 3T24). Destaques para as receitas de Aviagdo Comercial e Defesa &
Seguranca com crescimento de +27,5% e +23,8% ano contra ano.

"'8 ty O EBIT ajustado atingiu R$927,2 milhGes com margem de +8,5%

,5 0 ho3T25 (+176% no 3T24 e +8.7% excluindo acordo com a Boeing).
Tarifas de importacédo dos EUA totalizaram US$17 milhdes no trimestre
(85 pontos base); US$27 milhdes no acumulado do ano.

1 6B » O fluxo de caixa livre ajustado sem Eve foi de R$1,6 bilhdo durante
5y ’ 0 3T25, devido ao maior numero de aeronaves entregues e a reducao
do Contas a receber de clientes.

A Embraer entregou 62 aeronaves no 3T25, sendo 20 jatos comerciais

62 (13 E2s e 7 Els) e 41 jatos executivos (23 leves e 18 médios), enquanto
Defesa entregou 1 (KC-390 Millennium); +5% acima das 59 aeronaves
entregues no ano anterior.

31 3B- A carteira total de pedidos atingiu US$31,3 bilh6es no 3T25 -
5y ’ recorde histérico. Para mais informacdes consulte nosso relatério de
Carteira de Pedidos & Entregas 3T25.

Clique aqui para acessar a planilha de dados disponivel no site de
Relagoes com Investidores.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/12a56b3a-7b37-4dba-b80a-f3358bf66b71/62275b49-ef69-59e3-b5c1-7588a006bf98?origin=1
https://ri.embraer.com.br/informacoes-financeiras/valuation-guide/
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Principais Indicadores Financeiros

em milhdes de Reais, exceto % e lucro por agédo

IFRS 3125 2125 3124 9M25 9M24
Receitas liquidas 10.866,7 10.270,3 9.3854 271.542,3 21.680,7
EBITDA ajustado 1.276,7 1.390,5 1.976,6 3.281,7 3.205,7
Margem EBITDA ajustada % 1,1% 13,5% 21,1% 11,9% 14,8%
EBIT ajustado 927,2 1.086,6 1.6494 2.313,0 24087
Margem EBIT ajustada % 8,5% 10,6% 17,6% 8,6% 11%
Lucro liquido ajustade’ 289,4 675,0 1.225,2 535,9 15774
Resultado por agdo - hésico 0,8483 0,6120 1,3499 2,0514 2,2531
Geragéo (uso) livre de caixa ajustado sem Eve 1.594,7 (989,1) 1.358,5 (1.671,2) (1.396,6)
Caixa liquido sem Eve* (2.336,4) (3.759,0) (5.914,0) (2.336,4) (5.914,0)

Dados financeiros sdo derivados de informagbes néo auditadas.

* O caixa liquido sem a Eve representa o caixa e equivalente de caixa, (+) investimentos financeiros, (-) empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo,
(-) a divida liquida da Eve.

10 lucro liquido ajustado € uma medida ndo-GAAP, calculada pela soma do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Embraer mais o imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos do periodo, além do ajuste para itens ndo recorrentes. De acordo com o IFRS, para os beneficios (despesas) de Imposto de Renda
da Embraer, a Companhia é obrigada a registrar os impostos resultantes de ganhos ou perdas nao realizados devido ao impacto das mudangas na taxa de
cambio entre o Real e o Délar Americano sobre ativos ndo monetdrios (principalmente Estoque, Intangiveis e PP&E). Os impostos resultantes de ganhos ou
perdas sobre ativos ndo monetarios sdo considerados impostos diferidos e sdo apresentados na Demonstragéo do Fluxo de Caixa consolidado, em Imposto de
renda diferido e contribuigcdo social. O lucro liquido ajustado também exclui os itens especiais liquidos apds os impostos.

Sao Paulo, Brasil, 4 de novembro, 2025

(B3: EMBJ3, NYSE: EMBJ). As informagdes operacionais e financeiras da companhia, exceto quando
indicado de outra maneira, sdo apresentadas com base em numeros consolidados de acordo com as
normas contabeis IFRS (International Financial Reporting Standards) e em reais. Os dados financeiros
apresentados neste documento para os trimestres encerrados em 30 de setembro de 2025 (3725), 30 de
junho de 2025 (2T25) e 30 de setembro de 2024 (3T24) séo derivados das demonstracGes financeiras ndo
auditadas, com excecado dos dados financeiros anuais e onde declarados de outra forma.

Estimativas 2025 (Ndo Consideram Eve)

Estimativas para 2025 reiteradas. Na perspectiva ESTIMATIVAS 2025

operacional, a Aviagcdao Comercial estima entregar

entre 77 e 85 aeronaves, e a Aviacdo Executiva Entregas da Aviagdo Comercial 17-85
entre 145 e 155 aeronaves. Na perspectiva o )

financeira, receita na faixa de US$7,0 e US$7,5 Entregas da Aviagdo Becutva 15-189
bilhdes, margem EBIT ajustada entre 7,5% e 8,3% Receitas consolidadas (USS bilhdes) 70-15
e fluxo de caixa livre ajustado de US$200 milhdes

ou maior para o ano. Margem EBIT ajustada 15%-8,3%

Fluxo de caixa livre (US$ milhges) 200 ou maior
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Entregas e Carteira de Pedidos

A Embraer entregou 62 aeronaves no 3725, sendo 20
jatos comerciais (13 E2s e 7 E1s) e 41 jatos executivos
(23 leves e 18 médios): e 1 aeronave de defesa (KC-
390 Millennium). O resultado foi +5% acima das 59
aeronaves entregues no ano anterior. O numero de
entregas para a Aviagdao Comercial foi 25% maior
em relagdo ao 3T24, enquanto a Aviagao Executiva
permaneceu estavel. Para mais informacodes consulte
nossa Carteira de Pedidos & Entregas 3T25.

Aviacdo Executiva B Jatos Leves
M Jatos Médios

2
n |

3124 4124 1125 2125 3125

| 0%

A carteira de pedidos da empresa atingiu US$31,3
bilhdes no 3T2b, um aumento de +5% em relacado ao
2725, superando o recorde histérico registrado no
trimestre anterior. Em comparacao ao ano anterior,
a carteira total aumentou +38%, com crescimento
em todas as unidades de negdcios. Por exemplo,
Aviacao Executiva e Servigos & Suporte cresceram
+65% e +40% ano contra ano, respectivamente; na
Aviagdo Comercial +37% ano contra ano, enquanto
na Defesa & Seguranca +8% ano contra ano.

Aviacao Comercial I3

25%

3124 4124 1125

EE

2125 3125

Defesa & Seguranca Il KC-390

-50%

3124 4124 1125

USS bilhdes
+38%

Il Super Tucano

26,3 26,4
227

3124 4124 1125

M Servicos & Suporte
B Defesa & Seguranca

29,7 31.3

2125 3125

B Aviacdo Executiva
B Aviagdo Comercial


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/12a56b3a-7b37-4dba-b80a-f3358bf66b71/62275b49-ef69-59e3-b5c1-7588a006bf98?origin=1
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Receita, Margem Bruta e EBIT Ajustado

A receita consolidada de R$10,9 bilhdes no 3T25 representou um aumento de +16% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A Aviagao Comercial e Defesa & Seguranga, cujas receitas cresceram +28% e +24%
em relacdo ao ano anterior, foram destaques no trimestre. Enquanto isso, Servicos & Suporte e Aviacdo
Executiva também apresentaram bom desempenho, com aumentos de +14% e +1% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, respectivamente.

Aviacao Comercial "
As receitas foram de R$3,3 bilhdes, +28% superior ao ano anterior, sustentadas m :
por melhor mix de produtos, maiores volumes e precos. A margem bruta aumentou 3024 30%5

de +4,3% para +7;1% comparada ao ano anterior, enquanto a margem EBIT
ajustada passou de -4,8% para +1,2% durante o mesmo periodo, impulsionada
pela alavancagem operacional e diminuicdo de outras despesas operacionais
(ou seja, créditos tributarios durante o trimestre corrente e itens negativos nao
recorrentes no ano anterior).

Aviacao Executiva m 3157
As receitas totalizaram R$3,2 bilhdes, +1% superior ao do ano anterior,

3024 3025

—@— Adj. EBIT margin
I Revenues (US$M)

impulsionadas por pregos mais altos. No entanto a margem bruta caiu de +23,4%
para +187% em relagdo ao ano anterior devido ao mix de produtos, tarifas de —@— Adj EBiTmarghn
importacdo nos EUA (US$15 milhdes; 260 pontos-base) e custos mais elevados e (510
(como logistica). Consequentemente, a margem EBIT ajustada diminuiu de +16,3%

para +12,1% comparada ao ano anterior, refletindo a variagdo da margem bruta.

13%
1%

Defesa & Seguranca ./.
As receitas atingiram R$1,5 bilhdo, um aumento +24% em relagdo ao ano anterior, 1219 | m
devido a maiores volumes do KC-390 e um ajuste positivo pontual relacionado 3024 3025
a um contrato. A margem bruta aumentou de +16,8% para +20,3% em relagao ao , ,

—@— Adj. EBIT margin
ano anterior, impactada pela alavancagem operacional e pelo mix de clientes (ou BB Revenues (USSH)

seja, mais exportacdes), em conformidade com o método de célculo baseado
na porcentagem de conclusdo. Consequentemente, a margem EBIT ajustada
melhorou de +7,2% para +12,9%, comparada ao ano anterior.
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19% 14%

\ o ——o
Servigos & Suporte m
As receitas atingiram R$2,7 bilhdes, +14% impulsionadas por maiores volumes m
em todos os segmentos, especialmente na Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva 3024 3025
e pelo aumento das operagdes da oficina de motores GTF da OGMA. A margem —@— Adj. EBITmargin
bruta caiu de +29,2% para +24,9% em relagdo ao ano anterior, principalmente B Revenues (USSV)
devido a atrasos em servicos e materiais. As tarifas de importagdo dos EUA
para a divisdo foram de US$2 milhdes (40 pontos base) durante o trimestre.
Consequentemente, a margem EBIT ajustada diminuiu de +18,7% para +13,6%
comparada ao mesmo periodo do ano anterior.
Outros 69 |
Inclui a Aviagdo Agricola (com o pulverizador agricola Ipanema), a divisdo 3124 3125

cibernética (Tempest), a recém-incluida divisdo de trens de pouso e outros
negocios. A receita do segmento aumentou 144,5%, de R$69 milhdes para
R$170 milhdes em relagdo ao ano anterior, devido a inclusdo da divisdo de

I Receitas (RSM)

o L Dados financeiros derivados
trens de pouso reclassificada no inicio de 2025. de informages ndo auditadas.

EBITA ] ustado (Lucro Antes de Juros e Impostos)

O EBIT ajustado foi de R$927,2 milhdes com margem de +8,5%, excluindo R$67,5 milhdes de itens
extraordinarios (ou seja, resultado da Eve) em comparagdo com R$1.649,4 milhdes com margem de
+17,6% no ano anterior, impactado por resultados operacionais menores na Aviagdo Executiva e Servigos
& Suporte. No entanto, houve um item nado recorrente significativo (US$150 milhdes do acordo de
arbitragem com a Boeing) no 3T24, que elevou a margem EBIT ajustada em cerca de 900 pontos base (de
+8,7% para +17,6%) no periodo. O EBIT reportado foi de R$859,7 milhdes no trimestre (margem de +7,9%)
em comparagdo com R$1.581,5 milhdes no ano anterior (margem de +16,9%).

R$ Milhdes EBIT Ajustado 3T25
1.000 68 927
860 I

500 —

EBIT Resultados EBIT
Eve Ajustado

Dados financeiros derivados de informagbes nao auditadas.
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Lucro Liquido

O lucro liquido ajustado foi de R$289,4 milhGes
no trimestre, comparado a R$1.225,2 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior, excluindo
itens extraordinarios como R$(160,6) milhdes em
impostos diferidos e R$(172,6) milhdes referentes
aos resultados da Eve. O lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Embraer e o lucro liquido por
acado foram R$622,6 milhdes e R$0,8483 no
3T25, respectivamente, comparados R$991,6
milhdes e R$1,3499 no 3T24.

Investimentos

R$ Milhdes

750

500

250

Lucro Liquido Ajustado 3725

623

an N 2

Lucro liquido Imposto de renda Resultados Lucro liquido
Embraer e contrib. social Eve Embraer
diferidos ajustado

Dados financeiros derivados de informagdes nao auditadas.

A Embraer, individualmente, investiu um total de R$575,3 milhdes no 3725, em comparacéo com R$629,2 milhdes
no 3T24. As despesas de capital (capex) totalizaram R$210,7 milhGes (R$325,8 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior), as adigdes liquidas ao Pool Program (pegas de reposigéo) somaram R$53,6 milhdes (R$53,9 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior), adigdes liquidas ao intangivel de R$241,8 milhdes (R$198,2 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior) e R$69,2 milhdes em pesquisa (R$51,4 milhdes no mesmo periodo do ano anterior).

Enquanto isso, a Eve investiu um total de R$260,4 milhdes durante o trimestre (R$142,4 milhdes em relagéo
ao mesmo periodo do ano anterior), dos quais R$30,6 milhdes foram despesas de capital, R$206,5 milhdes
em adigGes liquidas ao intangivel e R$23,3 milhdes em pesquisa. Consequentemente, a Embraer e a Eve, de
forma consolidada, investiram um total de R$835,7 milhdes no periodo (R$771,6 milhdes no ano anterior).

[nvestimentos 3725

R$ Milhdes
1.000 —
23
207 260 836
—
— [ -
500 - 242 69 —
L
pall 4 IIIII '
|
0 IIIII : :
Capex™ Adicdes lig. Adices lig. Pesquisa™ :  Investimentos  } Eve Adicdes lig. Pesquisa Investimentos Investimentos
prog. Pool* aointangivel Embraer Capex* aointangivel Bve™ Eve Embraer
H Eve & Eve

*(Capex + adigdes liquidas ao Pool Program) R$294,9 milhGes consideram apenas entradas e saidas de caixa relacionadas durante o periodo; R$304,3
milhGes na segéo Fluxo de Caixa Livre refletem o regime de competéncia da metodologia de contabilidade de fluxo de caixa indireto [aquisigbes e baixa

de imobilizado: R$328,6 milhdes e R$(24,3) milhdes; FCJ.

*Os investimentos em pesquisa sdo contabilizados como despesas (ou seja, ndo sdo capitalizados).

Dados financeiros séo derivados de informagdes ndo auditadas.
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Atualmente, a Embraer (excluindo Eve) possui trés principais projetos de crescimento sustentavel:

- Aviacdo Executiva (capex de US$90 milhdes de 2024 a 2027; Gavido Peixoto SP, Brasil e Melbourne
FL, EUA): aumento na capacidade de producdo da unidade de negdcios até 2027 em linha com a recente
expansao da sua carteira de pedidos;

- Servigos & Suporte (capex de US$90 milhdes de 2021 a 2026; OGMA Portugal): nova linha para indugéo
de motores PW1100 e PW1900 com inicio de operacdo em 2024 e capacidade total (receita de US$500
milhdes) em 2028; e

- Servicos & Suporte (capex de US$70 milhées de 2025 a 2026; Fort Worth TX, EUA): aumento na capacidade
de MRO para atender clientes da Aviagdo Comercial na América do Norte em 50%+ em 2027.

Capital de Giro (sem Eve)

O capital de giro diminuiu sequencialmente R$(1.026,4) milhdes no 3T25 devido principalmente a redugéo
do Contas a receber de clientes. No lado dos ativos, a principal queda foi em Contas a receber de
clientes [R$(691,0) milhdes, principalmente na Aviagdo Comercial]. No lado do passivo, a nivel agregado
a variacdo foi de R$(171,6) milhdes, justificada em grande parte pela variagdo cambial no periodo. A
conta de Passivos de contrato registrou queda expressiva [R$(472,5) milhdes], enquanto a conta Qutros
passivos teve aumento significativo (R$310,3 milhdes).

em milhdes de Reais

Dados de Balango Sem Eve 3125 2125 3124 3125x 2125 3125x 3124
Estoques 19.388,8 19.526,8 181745 (138,0) 1.214,3
Contas a receber de clientes 1.264,4 1.955,4 1.391,6 (691,0) (1212)

A Financiamentos a clientes 211 131,2 2291 (104,1) (202,0)
Ativos de contrato 4.211,6 4,294,3 4,064,3 (52,7) 1773
Outros ativos 4.314,4 4,526,6 47936 (212,2) (479,2)
Passivos de contrato 176174 18.089,9 15.5270 (472,5) 2.0904

B Fornecedores 6.350,0 6.354,4 6.293,5 (4,4) 56,5
Fornecedores - Acordos de financiamento 2mM,2 276,2 2634 (5,0) 78
QOutros passivos 8.204,3 1.894,0 7445, 310,3 759,2

Capital de giro (A-B) (3.206,6) (2.180,2) (875,9) (1.026,4) (2.330,7)

Dados financeiros séo derivados de informagbes ndo auditadas

Estoques: matérias-primas, trabalhos em processo, pecas de reposicéo e produtos acabados.

Contas a receber de clientes: valor devido pelos clientes por produtos vendidos e ainda ndo pagos.

Financiamento comercial e de clientes: valor devido pelos clientes por produtos vendidos com financiamento e ainda ndo pagos.

Ativos de contrato: direitos & remuneragdo pelos trabalhos jé concluidos, mas ainda néo faturados.

Passivos de contrato: pagamentos antecipados ndo reembolséveis recebidos antes da a) entrega de aeronaves ou b) aceitacéo de estégios gerenciais em contratos de longo prazo, bem como do
fornecimento de pecas de reposigéo, treinamento, assisténcia técnica e outras obrigagdes incluidas em contratos de venda de aeronaves.

Fornecedores: valor devido pela empresa por bens e/ou servigos prestados por fornecedores.

Fornecedores - Risco sacado: valor devido pela empresa por bens e/ou servigos prestados por fornecedores que foram faturados para instituicdes financeiras para pagamento antecipado.
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Fluxo de Caixa Livre

O fluxo de caixa livre ajustado da Embraer, individualmente, foi de R$1,6 bilhdo no 3T25. A geracgéo liquida
de caixa durante o periodo foi sustentada principalmente pelas atividades operacionais (R$1,2 bilhdo
EBITDA) e pela menor necessidade de capital de giro (R$1,1 bilhdo), devido ao maior nimero de entregas
de aeronaves e a reducao do Contas a receber de clientes durante o trimestre.

R$ Milhges o
3000 - EBITDA Reportado para Fluxo de Caixa Livre 3T25
1106 1
Em—— R
2000
1209 (304) - 1988 (307) 1.595
' (448) ] ]
1000 - (101)
' (345)

0 -
EBITDA Embraer Capital de giro* Variagdes cambiais Ad. lig. imobilizado Ad. intangivel IR e contr. social Juros pagos FCLajust. FCLEve FCLEmbraer
do CDG™ C. Embraer ™

*Avariagéo do capital de giro da Embraer foi: consolidado R$1,1 bilh&o, individualmente R$1.026,4 milhdes e Eve R$79,3 milhdes.
*CDG = Capital de giro

**FCL = Fluxo de caixa livre C. = consolidado

Dados financeiros séao derivados de informagdes ndo auditadas.

Variagao da Posigao de Caixa

A posigdo de liquidez da Embraer permanece sélida, com a posicdo de caixa em bases consolidadas de
R$11,1 bilhdes no final do 3T25, e é complementada por sua Linha de Crédito Rotativa (RCF; Revolver Credit
Facility na sigla em inglés) de US$1,0 bilhdo (equivalente a R$5,3 bilhdes baseados na cotagéo do ddlar de

30 de setembro de 2025).

A empresa consolidada gerou R$1,3 bilhdo em fluxo de caixa livre durante o trimestre [Embraer R$1,6
bilhdo e Eve R$(306,5) milhdes]. Enquanto isso, a variacdo da posigdo financeira liquida foi de R$14,2
milhdes, o investimento liquido de F&A foi R$66,5 milhdes, a Eve fez uma oferta de agdes de R$1,1 bilhao,
e ndo houve pagamento de dividendos no periodo. A posigédo de caixa da Eve foi de R$2,2 bilhdes no
3T25. Portanto, a Embraer isoladamente encerrou o trimestre com R$8,9 bilhdes em caixa, em parte

devido a sazonalidade dos negécios.

R$ Milhdes Variagéo do Caixa (2725 para 3T25)
12000 1288 " 1075 8.882
8-760 [—— |
8000 (67 2190
4,000

Caixa consolidado Fluxo de caixa livre™ Variago posigéo financ. FRA Ofertas de agdes Caixa consolidado Caixa Caixa Embraer 3725
Embraer 2725* liquida™* Eve Embraer 3725* Eve 3125

* Caixa inclui caixa e equivalentes de caixa, investimentos financeiros circulantes e ndo circulantes (BP).

** Fluxo de caixa livre consolidado Embraer; Embraer R$1.594,7 milhées e Eve R$(306,5) milhdes.

“*Variagdo da posi¢do financeira liquida inclui: investimentos financeiros [R$(348,6) milhGes; FC], amortizagédo de empréstimos [R$(216,3)
milh&es; FC] novos financiamentos / financiamentos pagos [R$566,3 milhées; FC], pagamento de arrendamentos [R$(33,4) milhées; FC], variagdo
monetéria [R$(167,4) milhdes; CF] e variagdo nos investimentos financeiros circulantes e néo circulantes [R$213,6 milhées; BP].

Dados financeiros séo derivados de informagdes nao auditadas.
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Gerenciamento de Dividas e Passivos

em milhdes de Reais

A posicao de caixa liquido da Embraer, de
forma isolada, aumentou sequencialmente
em R$14 bilhdo, totalizando R$(2,3)

3125 2125 3124 3125x2T25 3T25x3T24

bilhdes negativos no 3T25, jé que o Embraer caixa 8.881,6 1426,2 81261 1.455,4 795,5
aumento de R$1,5 bilhdo na posicéo de Embraer divida bruta 12180 11852 14040 328 (2822
caixa, impulsionado pela geragdo positiva

de R$1,6 bilhdo em fluxo de caixa livre Embraer caixa liquido (2.336,4)  (3.759,0) (6914,0) 1422,6 35176
no periodo, mais do que compensou o

aumento marginal de R$32,8 milhdes

na divida bruta. Na comparacdao anual,

a posi(;éo de caixa quuida da Embraer Eve caixa 2.189,5 1.333,6 1.524,6 855,9 664,9
melhorou em R$3,6 bilhdes, refletindo a

continuidade da estratégia de gestdo de Eve divida bruta 899,6 8491 315,6 50,5 524,0
passivos e redugdo do endividamento

financeiro da companhia. Eve caixa liquido* 1.289,9 484,5 11490 805,4 1409
Recentemente, a S&P elevou a

classificagdo de crédito da Embraer de

BBB-" para “BBB" (dois niveis acima do Embracr & v caixa (10465 (32145  (47650) 22280 37185
grau de investimento), enquanto a Fitch liquido

Ratings e a Moody’s revisaram suas

perspectivas para a empresa de estavel Os dados financeiros séo derivados de informagbes néo auditadas.

para positiva, mantendo os ratings em ;O(r?]ag/gz;loil;;g.doda Eve = caixa e equivalentes de caixa menos empréstimos de curto e
“BBB-" e “Baa3”, respectivamente (um ** Caixa liquido da Embraer e Eve = caixa e equivalentes de caixa mais investimentos
nivel acima do grau de investimento). financeiros de curto e longo prazo menos empréstimos de curto e longo prazo.

A Embraer anunciou uma nova iniciativa de gestdo de dividas no 3725, que foi parcialmente executada em outubro
e seréa totalmente concluida no 4T25. A empresa emitiu um titulo de 12 anos no valor de US$1 bilhdo, com spread
de 130 pontos base acima dos titulos do Tesouro dos EUA, e cupom de 5,40% ao ano. Também recomprou US$142
milhdes em titulos com vencimento em 2028 (cupom de 6,95% a.a) e US$480 milhdes em titulos com vencimento
em 2030 (cupom de 7,00% a.a. - permanecendo US$270 milhdes em circulagéo). Além disso, a empresa anunciou
o resgate total dos titulos de 2028 (US$187 milhdes) em outubro, com pagamento previsto para novembro. A
companhia fornecera uma atualizacdo sobre o perfil de vencimento da divida e o custo médio da divida junto as
demonstragoes financeiras do exercicio anual completo.

A posicdo de caixa liquido da Eve melhorou em R$805,4 milhdes, alcangando R$1,3 bilhdo no 3T25, ja que a
captacéo de capital proprio de US$230 milhdes (em agbes) concluida durante o trimestre mais do que compensou
a geragao negativa de fluxo de caixa livre de R$(306,5) milhdes. Além disso, a divida bruta da Eve aumentou
marginalmente em R$50,5 milhdes na comparagao trimestral, chegando a R$899,6 milhdes, a medida que a
empresa continuou financiando seus esforgos de pesquisa e desenvolvimento. Em termos anuais, a posigao de
caixa liquido da Eve melhorou em R$140,9 milhdes, pois a companhia protegeu a sua liquidez ao compensar sua
taxa de consumo de caixa com novas rodadas de financiamento via emisséo de agdes.

R$ Milhges Caixa Liquido 3725
10000 1 8882
5.000 -
(900) (1.047)
| (1.218) © (2.336) :
(5000 Embragr [Embraer Embraer Eve Eve Eve Embraer & Eve™
caixa divida bruta : caixa divida bruta caixa liquido* caixa liquido

Os dados financeiros séo derivados de informagdes ndo auditadas.
* Eve caixa liquido = caixa e equivalentes de caixa mais investimentos financeiros menos empréstimos de curto e longo prazo.
**Embraer e Eve caixa liquido = caixa e equivalentes de caixa mais investimentos financeiros de curto e longo prazo menos empréstimos de curto e longo prazo.
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Em termos de perfil da divida, o prazo médio dos empréstimos permaneceu praticamente inalterado em
5,9 anos no 3T25, comparado a 6,0 anos no trimestre anterior. A estrutura dos prazos dos empréstimos
consistia em 96% de contratos de longo prazo e apenas 4% de curto prazo. Enquanto isso, o custo
dos empréstimos denominados em ddlares norte-americanos caiu marginalmente para 6,33% ao ano no
3T25, ante 6,40% no 2725, enquanto o custo dos empréstimos denominados em reais aumentou para
5,24% ao ano no 3T25, ante 4,41% ao ano no 2T25. Por fim, o custo dos empréstimos denominados em

euros permaneceu inalterado em 4,04% ao ano no 3T25.

Desalavancagem

R$ milhdes
&0 2,3x 14x 0/1x
e
5154
2759
1946 2.351
2021 2022 2023 2024

-@- Divida liquida sem Eve / EBITDA ajustado [l EBITDA ajustado

Vencimentos
US$ milhdes

3.082
. 1,000

AT 412
878

1.670

Caixa

393

65 49 ﬂ i
19
O mm ulf | 5@

1,3x
5.236
4.450
3124 3125
Il EBITDA ajustado 12m
701
14
[ | Empréstimos Eve
97 17 17 687 Il Vencimentos®

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

1 Linha de crédito rotativa;

2 Caixa da Eve = caixa e equivalentes de caixa mais investimentos financeiros;
3 Vencimentos = ndo considera juros acumulados e custos diferidos;

*Todos os numeros da Eve séo IFRS.

2032 2033 2034 >2035
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Mercado de Capitais

EMBJ3 x [BOV w—EMBJ3
v IBOV

80%

70%
60%
40%
20%
10%
0%
-20%

Out/24 Jan/25 Abr/25 Jul/25 Set/25
Rendimento dos Titulos — 08
até o Vencimento eee 2030

== 7035
- 2038

9%
8%
%
6%
5%
4%

2022 2023 2024 2025

Prego da agdo em 30 de setembro de 2025: EMBJ3 R$80,29 / EMBJ US$60,45;

EMBJ x S&P 500 —EMBJ
ceers SRP500

80%

69%

60%

40%

2% 17%
0%
20%

Out/24 Jan/25 Abr/25 Jul/25 Set/25
Spreads dos Titulos em Relagdo as -— 028
Notas do Tesouro Americano eee 2030

== 2035
- 2038

500

400

300

200

St by
e ig, 110 bp

¢ 96bp
AThp

100

2022 2023 2024 2025

Capitalizagédo de mercado em 30 de setembro de 2025 (bilhdes): EMBJ3 R$58,9 / EMBJ US$11,1; e

ADTV 3-meses (milhGes): EMBJ3 R$507 / EMBJ US$103.
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Remuneragao aos Acionistas

Para o exercicio fiscal de 2024, a companhia aprovou no dia 29 de abril de 2025 o pagamento de R$51,4
milhdes em dividendos (R$0,07 por acéo) para a base acionaria de EMBJ3 do dia 12 de maio de 2025, com
liguidacao em 23 de maio de 2025.

Em 29 de abril de 2025, a companhia declarou R$142,8 milhdes (R$0,19 por acdo) em Juros sobre Capital
Préprio (JCP) referentes ao 2° trimestre.

Em 07 de agosto de 2025, a companhia declarou R$66,9 milhdes (R$0,09 por acdo) em Juros sobre Capital
Préprio (JCP) referentes ao 3° trimestre.

Para o ano fiscal de 2025 e seguintes, a empresa pretende analisar os potenciais beneficios fiscais trimestrais
das declaragdes de JCP. Esses valores serdo acrescidos - se necessario - de um dividendo complementar
para cumprir o pagamento minimo de 25% do lucro liquido estabelecido pela Lei das Sociedades por Agdes.
A companhia pagard os valores em uma Unica parcela anual apds a aprovacdo do potencial dividendo
complementar pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) no préximo ano-calendario.

Periodo Tipo de Pagamento Data da Aprovacdo DaEt,;ngfse‘ Eh::;:mzztzzde Valor(::éu;n"ﬁgzlsz;rado Uit B“(';%)p L tEl B(Lust;)gorADS
2024 Dividendos 29deabril2025 12 de maio 2025 23 de maio 2025 514 0,07 0,05
2125 JCP 29 de abril 2025 2126 2126 142,8 0,19 04
3125 ICP 7 de agosto 2025 2126 2126 66,9 0,09 0,07
2025 209,7 0,28 0,21

Rendimento de

dividendos (%)* 0,35% 0,35%

1 Os acionistas registrados na Bolsa de Valores B3 no fechamento do pregéo da data base terdo direito ao recebimento dos recursos. | Estimado para o
2T26, com a data exata a ser anunciada em novembro de 2026.

2 A data de pagamento refere-se 8 EMBJ3/EMBR3; e EMBJ/ERJ o pagamento seguira os procedimentos aplicéveis do banco depositario americano. |
Estimado para o 2T26, com a data exata a ser anunciada em novembro de 2026.

3 Valor estimado (ou seja, dependente da taxa de cdmbio a vista).

4 A Remuneracéo de Dividendos foi calculada com base no prego da agdo em 30 de setembro de 2025.
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Embraer S.A. Demonstragao de Resultados - Consolidado

(em milh&es de Reais exceto lucro por agéo e quantidade de ago)

Receitas liquidas

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas

Despesas comerciais

Perda (reversdo) de crédito esperada
Despesas com pesquisas

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Equivaléncia patrimonial

Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Variagoes cambiais, liquidas

Lucro antes do imposto

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro do periodo
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Média ponderada das agdes em circulagdo no periodo
Basico
Diluido

Lucro poragio
Bésico
Diluido

Dados financeiros sdo derivados de informag6es ndo auditadas.

3125

10.866,7
(8.998,8)

1.867,9

(282,8
(4664
(6,0
(92,5
m,39
(260,3)
(12,)

)
)
)
)

859,7
2672
(540,7)
(14.5)

5717
1163

688,0
622,6

654

7339
7339

0,8483
0,8483

2125

10.270,3
(8.272,1)

1.0174

1074
(738,2)
(107,2)

2794
1182

397,6

4489

(51,3)

734,0
734,0

0,6120
0,6120

3124

9.385,4
(7.639,5)

1.745,9

(265,8)
(432,3)
30
(534)
900,8
(302,2)
(14.5)

1581,5
548,6
(686.8)
(90,5)

1.352,8
(3454)

1.0074

991,6

15,8

7346
1346

1,3499
1,3499

9M25

21542,3
(22.5134)

4.968,9

(8684)
(1.384.4)
(38,)
(244)
349,9
(518,2)
(32,6)

2173,0
933,5
(2.219.8)
(1775)

109,2
8413

1.556,5
1.505,5

51,0

7339
7339

2,0515
2,0515

IM24

21.680,7
(17842,9)

3.837,8

(759,3
(1.209,8
(14,3
(1931
1.290,3
(701,2)
(19,5)

)
)
)
)

2.230,9
1485,0

(1.505,9)
(110,7)

2.099,3
(3934)

1.705,9
1.655,1

50,8

7346
7346

2,2531
2,2531
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Embraer S.A. Fluxo de Caixa - Consolidado

(em milhdes de Reais)

Atividades operacionais

Lucro do periodo

Itens que ndo afetam o caixa

Despesas com depreciagdo e amortizagao

Realizagdo contribuigdo de parceiros

Perda (reversdo) por redugéo ao valor recuperdvel dos estoques
Ajuste valor justo - ativos financeiros

Perda (reversdo) de crédito esperada

Perda na alienagdo de ativo permanente

Imposto de renda e contribuicao social

Juros sobre empréstimos

Juros sobre titulos e valores mobhilidrios

Equivaléncia patrimonial

Variagdo cambial

Provisdes diversas

Outros

(AUMENTO) DIMINUIGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS
Investimentos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Ativos de contrato

Financiamento a clientes

Estoques

Outros ativos

AUMENTO (DIMINUIGAQ) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Fornecedores e Fornecedores - Acordos de financiamento
Contas a pagar

Passivos de contrato

Impostos a recolher

Receitas diferidas

IR e CS pagos

Juros pagos

1. CAIXA GERADO (USADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicdes de imohilizado

Alienagao de imobilizado

Adigdes ao intangivel

Adigdes investimentos em subsidiarias e coligadas, liquido do caixa adquirido
Aquisicdo de investimentos financeiros

Alienagdo de investimentos financeiros

(Concessdo) recebimento de empréstimos concedidos a terceiros
Dividendos recehidos

2. CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos obtidos

Financiamentos pagos

Dividendos pagos

Recehimento na oferta de agdes de controlada

Custos na oferta de agdes de controlada

Recompra de agdes

Pagamentos de arrendamentos

3. CAIXA GERADO (USADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO
Aumento (redugdo) liquida do caixa e equivalentes de caixa (1+2+3)
Efeito das variagdes cambiais no caixa e equivalentes de caixa
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO

Dados financeiros sdo derivados de informagées ndo auditadas

3125

688,0

3884
(38.9)
(173)
396
60
2,0
(116,3)
2067
(261)
121
146
1908
76

(5815)
(3844)
684,5
(509)
1046
(@ny)
1937

148,0
11044
(12,3)
(283)
183
(100,5)
(344,6)
1.459,3

(328,6)
243
(4483)
(66,5)
@0
242,8
(216,3)

(802,5)

2.636,7
(2.075,9)

11438
(685)

(334)
1.602,7
3.569,01
2.2595
(1675)
5.661,1

2125

3976

3316
(337)
22
1286
504
i
(118,2)
244
(265)
60
836
(186,1)
18

2143
215
(600,8)
(6329)
27
(1219)
(169,6)

1578
674
(30)
1709
126
@14)
@74)
(499,9)

(226,9)
410
(409,5)
03
(1974)
3223

(1.064,8)

26309
(1.902,0)
(517)

(354)
641,8
4.668,5
(922,9)
(176,5)
3.569,1

3124

1.0074

3751
“19)
93
76,2
(30
43
3455
243
(289)
145
833
2851
105

644,3
8884
14131

(441,5)

02
(677)

(394,2)

952,9

(379,7)
01
(338,6)
6,2
(4,0)
3

0,2
(704,5)

17844
(1.732,6)

3636
(13)
(212)
375,1
3.983,2
6235
(112)
44946

9M25

1.556,5

10213
(961)
497
1259
381
1055
(8473)
628,0
(199
326
1425
(35.9)
280

163,3
(380,8)
534,5
(1.006,5)
134,6
(44883)
(278,9)

13355
21803
1787
@4
35,2
(3194)
(199,9)
(143,4)

(1.0084)
84,8
(1.208,1)
(66.,8)
(822,2)
5878
(216,3)

(2.647,2)

9.206,9
(10.2824)
(517)
11438
(685)
(822
(102,)
(236,8)
9.678,8
(3.0274)
(990,2)
5.661,2

9M24

1.705,9

896,5
(995)
254
105,2
143
61/
3934
014
(68,6)
195
1052
2909
283

(650,0
(8973
(374,8
(1.256,7)
me
(3.8386)
(1.0372)

)
)

2.079,1

8785
1670,0
(388,5)

(20,0)
(302.4)
(861,0)
(708,3)

(891)

01
(1.006,2)
(715)
(917.8)
1861
2975

24
(2.400,5)

3.001,7
(4.076,0)

3636
(131)

(672
(191,0)
18735

(3.899.8)

5209

44946
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Embraer S.A. Balanco Patrimonial Consolidado

(em milhdes de Reais)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Investimentos financeiros

Contas a receher de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Financiamentos a clientes

Ativos de contrato

Estoques

Imposto de renda e contribuigao social

QOutros ativos

Nio circulante

Investimentos financeiros

Ativos de contrato

Instrumentos financeiros derivativos

Financiamentos a clientes
Contas a receher de clientes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Qutros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Direito de uso

TOTAL DO ATIVO

Os dados financeiros sdo derivados de informagdes nao auditadas.

| DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS

3125

5.666,6
3.720,6
1.241)5
289,9
13
3.790,5
19.388,8
765,9
1.6694
36.550,5

16839
4511
17

158
169
7605
11905
41204
290,2
111429
141854
555,3
26.173,8

66.844,7

2125

3.569,0
3.2937
1.9474
2515
31,2
4.2943
19.531,9
1.174,8
1473,0
35.566,8

1.897,2

100,0
8,0

921,1
1.003,8
3.930,1
258,17
11.311,0
14.225,5
594.5
26.389,7

65.886,6

3124

4.529.8
3.506,0
1.383,5
575,3
A
4.052
18.198,7
7533
2.2348
35.308,9

16149
12,2

31

193,17
8,2
8
11224
3.636,3
250,9
10.379,2
13439,8
514
24.641,3

63.586,5
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Embraer S.A. Balanco Patrimonial Consolidado

(em milhdes de Reais)

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Fornecedores - Acordos de financiamento
Passivo de arrendamento

Empréstimos e financiamentos

Contas a pagar

Passivos de contrato

Instrumentos financeiros derivativos
Impostos e encargos sociais a recolher
Imposto de renda e contribuigao social
Receitas diferidas

Provisoes

Nao circulante

Passivo de arrendamento
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar

Passivos de contrato

Instrumentos financeiros derivativos

Impostos e encargos sociais a recolher

Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Receitas diferidas

Provisdes

TOTAL PASSIVO

Patriménio liquido

Capital social

Agdes em tesouraria

Reservas de lucros

Remuneragdo haseada em agdes

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Resultado nas operagdes com acionistas nao controladores
Lucros acumulados

Participacao de acionistas controladores
Participagdo de acionistas nao controladores
Total patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Os dados financeiros sédo derivados de informagdes nao auditadas.

| DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS

3125

6.366,6
n2
1079
531,9

2.8244

13.803,9
187,6
246,0
500,8
138,6
53,2
25.514,1

508,5
11.585,7
1.706,7

38135
1298
62,8
20,7
122713
587
11824
20.296,1

45.810,2

5.159,6
(169,3)
2144
156,7
10.906,8
1446,6
1.295,9
19.070,7
1.963.8
21.034,5

66.844,7

2125

6.371,3
216,2
114,5
664,71

2.255,6

14.9178
4481
2148
8944
1238
5147

26.795,9

535,0
11.369,6
1.356,8

31819
2361
604

204
1.5554
65,5
1.021,5
19.402,6

46.198,5

5159,6
(169,3)
2144
1411
11.348,9
696,6
740,0
18.191,3
1496,8
19.688,1

65.886,6

3124

6.3175
2634
99,6
552,9
2.2439
11.582,9
159,9
201,3
630,5
549
5434
22.650,2

516,2
13.862,8
759,9
3.952,5
1004
no

197
1.801,7
76,1
1.166,6
22.3214

44.971,6

5159,6
(87

141
111037
694.5
61,9
17.073,7
1.535,2
18.608,9

63.586,5
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Reconciliagao das Informagaes IFRS e “NON-GAAP”

Fluxo de Caixa Livre

Definimos Fluxo de caixa livre como Fluxo de
caixa operacional menos Adigdes ao imobilizado,
Adicbes ao intangivel, Investimentos financeiros
e outros ativos. O Fluxo de caixa livre ndo é uma
medida contdbil no IFRS. Ele é apresentado
porque é utilizado internamente como uma medida
para avaliar certos aspectos do nosso negdcio.
A Companhia também acredita que alguns
investidores o consideram uma ferramenta Util para
medir a posigdo de caixa da Embraer. O Fluxo de
caixa livre ndo deve ser considerado como uma
medida de liquidez da Companhia ou como uma

EBITDA LTM

medida de seu Fluxo de caixa como reportado em
IFRS. Além disso, o Fluxo de caixa livre ndo deve ser
interpretado como uma medida do Fluxo de caixa
residual disponivel para a Companhia para gastos
discricionarios, uma vez que a Companhia pode
ter exigéncias obrigatdrias de servico da divida ou
outras despesas nao discriciondrias que nado sdo
deduzidas desta medida. Outras empresas do setor
podem calcular o Fluxo de caixa livre de maneira
diferente da Embraer para fins de divulgagcao de
resultados, limitando assim sua utilidade para
comparar a Embraer com outras empresas do setor.

Representa o lucro antes de juros, impostos, depreciagcdo e amortizagdo acumulado ao longo dos
ultimos 12 meses. Ndo é uma medida financeira do desempenho financeiro da Companhia em IFRS. O
EBIT conforme mencionado neste material de divulgacao refere-se ao lucro antes de juros e impostos
e, para fins de relatério, € o mesmo que o informado na Demonstragcdo de Resultados como Lucro

Operacional antes da Receita Financeira.

EBITDA RECONCILIAGAO ULTIMOS DOZE MESES (IFRS)

Lucro atribuido aos acionistas controladores

Lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores
Imposto de renda e contribuigao social

(Receitas) despesas financeiras, liquidas

Variagdes monetdrias, liquidas

Depreciagao e amortizagéo

EBITDALTM*

*Ultimos 12 meses.
Os dados financeiros sdo derivados de informagdes ndo auditadas.

em milhdes de Reais

3125 2125 3124
1.769,2 2138,2 2.598,7
52 (444) 80,9
(55,6) 406, 2372
1.896,7 1.7614 2324
98,7 174,71 104,5
1.2919 1.269,6 11235
5.006,1 5.705,6 43172
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EBIT e EBITDA

Sao apresentados porque sado utilizados internamente como medidas para avaliar certos aspectos do
negécio. A Empresa também acredita que alguns investidores os consideram ferramentas Uteis para medir o
desempenho financeiro de uma empresa. O EBIT e o EBITDA ndo devem ser considerados como alternativas
para, isoladamente ou como substitutos da andlise da condigéo financeira da Companhia ou dos resultados
das operacdes, conforme divulgado no IFRS. Outras empresas do setor podem calcular o EBIT e o EBITDA de
maneira diferente da Embraer para fins de divulgacao de resultados, limitando a utilidade do EBIT e do EBITDA
como medidas comparativas.

em milhdes de Reais

EBITDA RECONCILIAGAOD 3125 2125 3124 9M25 924
Lucro atribuido aos acionistas controladores 622,6 4489 991,6 1.505,5 1.655,1
Lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores 654 (51,3) 15,8 51,0 50,3
Imposto de renda e contribuico social (116,3) (118,2) 3454 (8473) 3934
(Receitas) despesas financeiras, liquidas 2735 630,8 138,2 1.286,3 20,9
Variagdes monetdrias, liquidas 145 1072 90,5 1775 10,7
Depreciagao e amortizagdo 3495 303,9 3212 925,2 7970
EBITDA 1.209,2 1.321,3 1.908,7 3.098,2 3.027,9
Margem EBITDA % 1% 12,9% 20,3% 1,2% 14,0%

Os dados financeiros sdo derivados de informagdes ndo auditadas.

EBIT ajustado e EBITDA ajustado

Sado medidas ndo-GAAP e ambos excluem o impacto de varios itens ndo recorrentes, conforme descrito

nas tabelas abaixo.
em milhdes de Reais

RECONCILIAGAO EBITAJUSTADO 3125 2125 3124 9M25 9M24
Resultado operacional antes de receitas financeiras (EBIT) 859,7 1.0174 1.581,5 21129 2.230,9
Gastos relacionados com o husiness da Eve 675 69,2 78,2 2001 1881
Opcdes de compra de acdes (warrants) - Eve - - (10,3) - (10,9)
EBIT Ajustado 921,2 1.086,6 1.649,4 2.313,0 2.408,7
Margem EBIT ajustado % 8,5% 10,6% 17,6% 8,6% 11,1%

Dados financeiros séo derivados de informagdes ndo auditadas.

em milhdes de Reais

RECONCILIAGAO EBITDA AJUSTADO 3125 2125 3124 9M25 9M24
EBITDA 1.209,2 1.321,3 1.908,7 3.098,1 3.0279
Gastos relacionados com o husiness da Eve 67,5 69,2 78,2 189,6 1881
Opcdes de compra de acdes (warrants) - Eve - - (10,9) - (10,9)
EBITDA Ajustado 1.276,7 1.390,5 1.976,6 3.281,7 3.205,7
Margem EBITDA ajustado % 1,7% 13,5% 21.1% 11,9% 14,8%

Dados financeiros séo derivados de informagdes ndo auditadas.
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Lucro liquido ajustado

E uma medida ndo-GAAP, calculada pela adicdo do Lucro liquido atribuido aos acionistas da Embraer mais
imposto de renda diferido e contribuicdo social do periodo, bem como pela remocao do impacto de itens ndo
recorrentes. Além disso, para fins de célculo dos beneficios (despesa) do Imposto de Renda da Embraer, a
Companhia é obrigada a registrar impostos resultantes de ganhos ou perdas devido ao impacto das variacoes
do Real sobre o Ddlar norte-americano sobre ativos ndo monetérios (principalmente Estoque, Intangivel
e Imobilizado). E importante observar que os impostos resultantes de ganhos ou perdas sobre ativos n3o
monetarios sdo considerados impostos diferidos e sdo contabilizados na demonstracédo consolidada do Fluxo
de caixa da Companhia, sob imposto de renda e contribuigao social diferidos.

em milhdes de Reais

RECONCILIAGAO LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 3125 2125 3124 IM25 9m24
Lucro atribuido aos acionistas controladores 622,6 4489 991,6 1.505,5 1.695,1
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (160,6) (215,9) 2815 (1104,3) 1776
(astos relacionados com o business da Eve incluindo resultado financeiro 564 59,7 65,1 173,8 160,6
Opcdes de compra de agdes (warrants) - Eve incluindo resultado financeiro (229,0) 381,71 (113,0) (39, (#15,9)
Lucro liquido ajustado 289,4 675,0 1.225,2 535,9 1.5774
Margem liquida ajustada % 2,1% 6,6% 13,1% 1,9% 7.3%

Dados financeiros séo derivados de informagdes ndo auditadas.

Capital de giro sem Eve

E uma medida ndo-GAAP calculada a partir de nimeros selecionados do balanco patrimonial consolidado
da Embraer e subtraindo os valores de capital de giro relacionados a Eve. Para os célculos de capital
de giro, no lado dos ativos do balanco patrimonial, incluimos estoques, contas a receber de clientes,
financiamentos comerciais e de clientes, ativos de contrato e outros ativos. Enquanto isso, no passivo
do balanco patrimonial, incluimos passivos contratuais, contas comerciais a pagar, financiamento de
fornecedores e outras contas a pagar.

em milhdes de Reais

DADOS DE BALANGO EVE 3125 2125 3124 3125x 2125 3125x 3124
Estoques - 51 24,2 (5,) (24,2)
Contas a receber de clientes - - 0/ - ((IR)]

A Financiamentos a clientes

Ativos de contrato

QOutros ativos 79 46,2 38,7 25,7 33,2

Passivos de contrato - 9,8 84 9,8 (84

Fornecedores 16,6 16,9 240 (09 (74)
’ Fornecedores - Risco sacado

Qutros passivos 299,3 189,3 1244 10,0 174,9
Capital de giro (A-B) (244,0) (164,7) (93,8) (79,3) (150,2)

Os dados financeiros séo derivados de informagbes néo auditadas.
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em milhdes de Reais
FLUXO DE CAIXA LIVRE AJUSTADO 3125 2125 3124
Caixa liquido gerado (usado) pelas atividades operacionais ajustado (*) 2.040,8 (714,2) 1.868,5
Adicdes liquidas ao imobilizado (304,3) (179,9) (379,7)
Adicdes ao intangivel (448,3) (409,5) (338,6)
Geracdo (uso) livre de caixa ajustado 1.288,2 (1.303,6) 1.150,1
Geragdo uso de caixa ajustado da Eve (306,5) (314,5) (2084)
Geragdo (uso) livre de caixa ajustado sem Eve 1.594,7 (989,1) 1.358,5

(*) Liquidos de investimentos financeiros: 3T25 R$581,5 milhées, 2T25 R$(214,3) milhdes e 3T24 R$915,9 milhSes
Os dados financeiros sdo derivados de informagdes néo auditadas.

Indices Baseados em Informagdes “Non-GAAP”

INDICADORES FINANCEIROS 3125 2125 3124
Divida total sobre EBITDA (i) 24 21 3.3
Divida liquida sobre EBITDA (i) 0,2 0,6 11
Divida liquida sem Eve sobre o EBITDA Ajustado (i) 04 0,6 1,3
Divida total para capitalizagéo (iv) 04 04 04
EBITDA dos tiltimos 12 meses para despesa financeira (bruto) (v) 57 59 4,6
EBITDA dos tltimos 12 meses (vi)* 5.006,1 5.705,6 43772
Juros dos dltimos 12 meses e comissdes sobre empréstimos (vii)* 878,17 9611 955,5
EBITDA ajustado dos tiltimos 12 meses sem Eve (viii)* 5.235,8 5.935,7 4450,0

*Em milhdes de Reais.
Os dados financeiros sdo derivados de informagdes ndo auditadas.

0]
(if)
(iii)
(iv)
V)
(vi)

(vii)

(viii)

A divida total representa empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluindo Eve (US$ bilhées).

A divida liquida representa caixa e equivalentes de caixa, mais investimentos financeiros, menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.
A divida liquida sem a Eve representa caixa e equivalentes de caixa, mais investimentos financeiros e empréstimos intercompanhias a receber,
menos empréstimos de curto e longo prazo, menos a divida liquida da Eve.

A capitalizagéo total representa empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, além do patriménio liquido (US$ bilhdes).

As despesas financeiras (brutas) incluem apenas juros e comissées sobre empréstimos.

A tabela no final deste comunicado apresenta a reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA, calculado com base em informagdes financeiras
preparadas com dados IFRS, para os periodos indicados (em milhGes de délares).

As despesas com juros (brutas) incluem apenas os juros e as comissées sobre empréstimos, que estao incluidos em Receitas (despesas) com juros,
liquidas, apresentadas na Demonstracdo de Resultados consolidada da Companhia (US$ milh&es).

A tabela no final deste comunicado apresenta a reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA ajustado, calculado com base em informagdes
financeiras preparadas com dados IFRS, para os periodos indicados (em milhées de ddlares).
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Relagdes com Investidores

INFORMACOES SOBRE A CONFERENCIA
A Embraer realizara uma conferéncia para apresentar
seus resultados do 3° trimestre de 2025:

Terga-feira, 4 de novembro de 2025

INGLES: 09:00 (Horario de SP) / 07:00 (Horario de NY).
Tradugao para o portugués.

Para acessar a conferéncia [ clique aqui ]

Zoom webinar:
815 2157 6766

Recomendamos que vocé se inscreva com 15 minutos de antecedéncia.


https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_jCtyzycVSfeOUqNxJoVeLw#/registration
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_jCtyzycVSfeOUqNxJoVeLw#/registration
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Sobre a Embraer

Empresa global do setor aeroespacial com sede no Brasil,
a Embraer tem negdcios nas areas de Aviagdo Comercial
e Executiva, Defesa & Seguranga e Aviagdo Agricola.
A empresa projeta, desenvolve, fabrica e comercializa
aeronaves e sistemas, fornecendo servigos de pds-venda
e suporte aos clientes.

Desde sua fundagao em 1969, a Embraer ja entregou mais
de 9.000 aeronaves. Em média, a cada 10 segundos, uma
aeronave fabricada pela Embraer decola em algum lugar do
mundo, transportando mais de 145 milhdes de passageiros
por ano.

A Embraer é a principal fabricante de jatos comerciais com
até 150 assentos e a principal exportadora de bens de alto
valor agregado no Brasil. A empresa mantém unidades
industriais, escritorios, centros de servigos e distribuicao
de pecas, entre outras atividades, nas Américas, na Africa,
na Asia e na Europa.

Este documento pode conter projegdes, declaragdes e estimativas relativas a
circunsténcias ou eventos ainda nao ocorridos. Essas projegGes e estimativas
sdo baseadas, em grande parte, em expectativas atuais, previsées de eventos
futuros e tendéncias financeiras que afetam os negdcios da Embraer. Essas
estimativas estao sujeitas a riscos, incertezas e suposi¢goes que incluem, entre
outros: condigGes econbmicas, politicas e comerciais gerais no Brasil e nos
mercados em que a Embraer atua; expectativas de tendéncias do setor; planos
de investimento da Empresa; sua capacidade de desenvolver e entregar produtos
nas datas previamente acordadas e regulamentagdes governamentais existentes

"

e futuras. As palavras “acredita”, “pode”, “é capaz”,

7 ” o, ”

'sera capaz”, “pretende”,
“continua”, “antecipa”, “espera” e outros termos similares tém a intengdo de
identificar potencialidades. A Embraer ndo assume nenhuma obrigagdo de
publicar atualizagbes nem de revisar quaisquer estimativas em fungdo de novas
informagodes, eventos futuros ou quaisquer outros fatos. Em vista dos riscos e
incertezas inerentes, tais estimativas, eventos e circunstancias podem nédo se
realizar. Os resultados reais podem, portanto, diferir substancialmente daqueles
previamente publicados como expectativas da Embraer.

Este documento contém informagdes financeiras ndo-GAAP, para facilitar aos
investidores a reconciliagdo das informagdes financeiras da Eve em padrées
GAAPcom as IFRS da Embraer.
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