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POLITICA PARA TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E
CONFLITO DE INTERESSES

Aprovada pelo Conselho de Administragao
em 26 de outubro de 2018

1. INTRODUGAO

1.1. Esta Politica para Transacbées com Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses (“Politica”) foi elaborada com base na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“LSA”) e no estatuto social da Embraer S.A. (“Companhia”) levando-se
em consideragdo as melhores praticas de governanga corporativa.

2. OBJETIVO

2.1. Esta Politica visa a assegurar que as transagbes da Companhia, suas
Controladas, envolvendo Partes Relacionadas (conforme definido abaixo), sejam
realizadas em termos ndo menos favoraveis a Companhia do que seriam caso
fossem realizadas com terceiros que nao sao Partes Relacionadas, sob as
mesmas circunstancias ou em cenarios similares, visando que tais transacgdes
sejam realizadas no melhor interesse da Companhia, sempre fundamentadas nos
principios de transparéncia e comutatividade.

3. APLICACAO

3.1. Esta Politica aplica-se a Companhia e as transacdes celebradas com as
pessoas fisicas e/ou juridicas descritas na definicdo de Partes Relacionadas na
Clausula 4 abaixo.

3.2. Ainda, esta Politica aplica-se ao Grupo Embraer, conforme definido adiante.
A Area de Compliance da Companhia devera cooperar com todas as subsidiarias
administradas e operadas de maneira independente de modo a garantir a
implementagéo e a execugao desta Politica.

4. DEFINIGOES

4.1. Em conformidade com as definicbes estabelecidas pelo Pronunciamento
Técnico CPC n° 5 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovado
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, conforme Deliberacdo n° 642/10, sao
consideradas “Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou juridicas que estédo
relacionadas com a Companhia, sendo que’:

4.1.1. Considera-se que uma pessoa esta relacionada com a Companhia quando
essa pessoa ou membro proximo de sua familia:

! Defini¢des retiradas da Deliberagio CVM n. 642/2010 e ajustadas conforme exemplos retirados de politicas
semelhantes que tratavam da mesma matéria.
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(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(b) tiver influéncia significativa sobre a Companhia;

(c) for membro proximo da familia do pessoal com influéncia relevante da

administracao da Companhia ou de sua controladora, entendendo-se como
pessoal com influéncia relevante da administragdo aqueles que tém
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢cdo e controle das
atividades da Companhia, direta ou indiretamente. Para fins desta Politica,
consideram-se pessoal com influéncia relevante da administracdo da
Companhia cada um dos membros do Conselho de Administragdo (“CA”"),
membros dos comités de assessoramento do Conselho de Administracao,
Vice-Presidente Executivo e Vice-Presidente.

Para fins desta Politica, entende-se como membros proximos da familia aqueles
membros da familia ou amigos que se pode esperar que influenciem ou sejam
influenciados pela pessoa nos negdcios desses membros com a entidade,
podendo incluir (i) seu cénjuge ou companheiro(a) e seus filhos; (ii) filhos de seu
cbnjuge ou de seu companheiro(a); (iii) seus dependentes, os de seu cdnjuge ou
companheiro(a); e (iv) amigos proximos.

4.1.2. Considera-se que uma entidade esta relacionada com a Companhia

5.

guando essa entidade:

(a) (i) Controlar, for controlada por, ou estiver sob o controle comum da

Companhia (isso inclui controladoras ou controladas); (ii) tiver influéncia
significativa sobre a Companhia; ou (iii) tiver controle conjunto sobre a
Companhia;

(b) for coligada da Companhia ou de uma terceira entidade que estiver sob o

()

controle conjunto com a Companhia;

se a Companhia e outra entidade estiverem sob o controle conjunto de uma
terceira entidade;

(d) for entidade Controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto ou

significativamente influenciada, ou em que o poder de voto significativo
nessa entidade reside, direta ou indiretamente, em qualquer pessoa
referida na Clausula 4.1.1; ou

(e) for um plano de beneficios pos-emprego cujos beneficiarios sdo os

5.1.

empregados de ambas as entidades, ou seja, da Companhia e de qualquer
entidade relacionada com a Companhia.

DIRETRIZES

Formalizagao de Transagdes com Partes Relacionadas
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Nas transagdes envolvendo Partes Relacionadas, nos termos definidos

nesta Politica, devem ser observadas as seguintes condigdes:

(@)

(d)

as informagdes consideradas necessarias para deliberagcdo a respeito de
uma Transagdo com Parte Relacionada serdo encaminhas ao Comité de
Auditoria, Riscos e Etica (“CARE”), a Diretoria e ao Conselho de
Administragédo, conforme o caso, juntamente com a convocag¢ao da reunido
em que a Transagdao com Parte Relacionada serd submetida a analise e
deliberagéo do 6rgéao;

a proposta de contrato ou negdcio juridico devera ser submetida a Diretoria
ou ao Conselho de Administragcdo, conforme o caso, devidamente
fundamentada pela Diretoria proponente, contemplando todos os itens
listados na alinea (c) abaixo, bem como identificando: (i) todos os valores
que a Companhia podera desembolsar, (ii) aderéncia da operagao ao plano
estratégico da Companhia e (iii) analise dos riscos envolvidos na
contratagdo e na execugao de tal contrato ou negdcio juridico;

no processo de analise e aprovagdao de Transacdo com Partes
Relacionadas, o Conselho de Administracdo ou a Diretoria, conforme o
caso, devera analisar as seguintes informacdes, além de outras que julgue
relevantes para a analise da Transagao com Parte Relacionada especifica:

1. Os termos da Transagao com Parte Relacionada;

2. O interesse da Parte Relacionada;

3. O objetivo e oportunidade da Transagao com Parte Relacionada;

4. A posicdo contratual da Companhia na Transagdo com Parte
Relacionada, e a natureza de sua participacao;

5. Se a Transacdo com Parte Relacionada envolver a venda de um

ativo, a descricdo do ativo, incluindo data de aquisicdo e valor
contabil ou custo atribuido;

6. Informacdes sobre as potenciais contrapartes na Transagao com
Parte Relacionada;

7. O montante financeiro aproximado da Transagdao com Parte
Relacionada, bem como o valor do interesse da Parte Relacionada;

8. Descricdo de eventuais provisdbes ou limitagcbes impostas a
Companhia como resultado da celebragdo da Transacdo com Parte
Relacionada;

9. Se a Transagdo com Parte Relacionada envolve algum risco
reputacional para a Companhia;

10.Qualquer outra informacdo que possa ser relevante para os
acionistas e investidores, diante das circunstancias da Transacao
com Parte Relacionada; e

11.Potenciais obrigagbes financeiras da Companhia decorrentes da
execucao do contrato.

as Transagcbes com Partes Relacionadas deverao ser periodicamente
informadas ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica, contendo as principais
informacdes relacionadas a cada transagao e ao respectivo processo de
negociacao e aprovagao, de modo a se verificar se as mesmas foram
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realizadas em atendimento ao interesse social e de forma comutativa ou
com pagamento compensatorio adequado;

(e) as Transagbes com Partes Relacionadas devem ser em Condigdes de
Mercado e de acordo com o estabelecido nesta Politica e, ainda, em
consonancia com as demais praticas utilizadas pela administracdo da
Companhia;

(f) as Transagbes com Partes Relacionadas devem ser celebradas por escrito,
especificando-se suas principais caracteristicas e condicdes, tais como:
preco global, prego unitario, prazos, garantias, recolhimento de impostos,
pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, dentre outras informacgdes
consideradas relevantes;

(g) as Transagbes com Partes Relacionadas devem estar claramente
divulgadas nas demonstragdes financeiras da Companhia, conforme os
critérios de materialidade trazidos pelas normas contabeis;

(h) vedar formas de remuneracdo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a Companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas;

(i) proibir empréstimos em favor do controlador e dos administradores; e

(j) assegurar tratamento equitativo a todos os acionistas da Companhia em
reestruturacdes societarias envolvendo Partes Relacionadas.

5.1.2. Para fins desta Politica, “Condicbes de Mercado” sdo aquelas condigdes
para as quais foram observadas, durante a negociagdo, os principios da
competitividade (pregos e condi¢gbes dos servicos compativeis com os praticados
no mercado); da conformidade (aderéncia dos servigos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos
controles adequados de seguranga das informagdes); e da transparéncia (reporte
adequado das condi¢gdes acordadas com a devida aplicagao, bem como reflexos
destas nas demonstracdes financeiras da Companhia). Na negociagdo entre
partes relacionadas devem ser observados o0s mesmos principios e
procedimentos que norteiam negociagdes feitas pelo Grupo Embraer com partes
independentes.

5.1.3. Se chegar ao conhecimento dos administradores ou colaboradores alguma
Transacdo com Partes Relacionadas que nao tenha sido submetida aos
procedimentos de aprovagao previstos nesta Politica antes de sua consumacao, a
Transacdo devera ser levada a analise do Conselho de Administracido ou da
Diretoria, conforme o caso. Tal 6rgao devera realizar a analise na forma
estabelecida nesta Politica e devera, ainda, considerar todas as opcoes
disponiveis para a Companhia, incluindo a ratificacdo, a alteragao ou, se possivel,
o encerramento da Transagcao com Parte Relacionada.

5.2. Obrigacgao de Divulgagao
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A Companhia:

reflete, em suas demonstragdes financeiras, de acordo com as normas
contabeis aplicaveis (no padrao International Financial Reporting Standards
— IFRS), as regras constantes do Pronunciamento Técnico CPC n° 5
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela CVM
por meio da Deliberacdo n°® 642/10, através das quais sdo informados os
relacionamentos e transagdes com Partes Relacionadas e a identificagcao
de saldos existentes, incluindo compromissos, entre a Companhia e suas
Partes Relacionadas;

observa os comandos contidos na LSA no sentido de os administradores:
(i) somente poderem contratar com a Companhia em condigbes razoaveis
ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a
Companhia contrataria com terceiros (paragrafo 1° do artigo 156) e (ii) néo
poderem, em prejuizo da Companhia, favorecer sociedade coligada,
controladora ou controlada, cumprindo- lhes zelar para que as operacdes
entre as sociedades, se houver, observem condigdes estritamente
comutativas, ou com pagamento compensatério adequado (artigos 117,
paragrafo 1°, “f”’, e 245);

divulga ao mercado as informagdes referentes a transagdes com Partes
Relacionadas nos termos da Instrucdo CVM n° 480/09, através do seu
Formulario de Referéncia;

observa as regras de divulgagdo do Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo no que diz respeito, especialmente, aos
requisitos adicionais das informagdes periddicas trimestrais (“ITRs”) das
transacdes com Partes Relacionadas;

divulga, anualmente, suas informagdes no Formulario 20-F da Securities
and Exchange Commission (“SEC”), em atendimento aos dispositivos
aplicaveis na legislagdo estadunidense no ambito do Securities Exchange
Act of 1934;

cumpre com as regras de algada constantes do inciso XXI do artigo 33 do
seu Estatuto Social, outorgando ao Conselho de Administragao
competéncia para aprovar a celebragdo de determinados contratos ou
negocios juridicos; e

possui uma area de Compliance, a qual tem, entre outras, atribuicido de
zelar pelo monitoramento de situagdes de conflito de interesse que possam
ocorrer no ambito da Companhia, inclusive com a adocao de questionario
préprio, visando bem conhecer a situagao de Parte Relacionada.

5.3. Transag¢oes Vedadas

5.3.1.

S&o vedadas as seguintes Transagdes com Partes Relacionadas:
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(a) transagbes realizadas em condigdes que ndo sejam as de mercad’o, ou
ainda, que de alguma forma possam prejudicar os interesses da
Companhia;

(b) transagbes que envolvam a participagdo de colaboradores e
administradores cujos negdcios de natureza particular ou pessoal interfiram
ou conflitem com os interesses da Companhia ou decorram da utilizagao
de informagdes confidenciais obtidas em razdo do exercicio do cargo ou
funcédo que ocupem na Companhia; e

(c) transagbes realizadas em prejuizo da Companhia com o objetivo de
favorecer sociedade coligada, controlada ou controladora.

5.4. Transagoes com Partes Relacionadas com Montante Significativo

5.4.1. Montante Significativo é qualquer Transagdo com Partes Relacionadas
envolvendo montante que alcance valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) em um uUnico contrato ou negdcio juridico ou R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais) em um conjunto de contratos ou negdcios juridicos
realizados em 12 (doze) meses, (“Montante Significativo”).

5.4.2. A Transacdo com Partes Relacionadas que envolva valores inferiores ao
Montante Significativo estara sujeita a aprovagdo formal da Diretoria da
Companhia, ad referendum do Conselho de Administragao.

5.4.3. A Transagcdo com Partes Relacionadas que envolva valores iguais ou
superiores ao Montante Significativo estara sujeita a: (i) manifestacdo prévia do
Comité de Auditoria, Riscos e Etica, o qual podera, se entender adequado,
recomendar a adogdo de mecanismo de negociagdo independente e
(ii) aprovacgao formal pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que podera
contemplar a contratagdo de laudo de avaliagdo ou opinido técnica de consultor
independente e idbneo, evidenciando a comutatividade da operacdo ou a
existéncia de pagamento compensatorio adequado, podendo qualquer
conselheiro solicitar a contratagcao dessa consultoria.

5.4.4. Também compete ao Conselho de Administracdo da Companhia aprovar a
celebracdo de quaisquer contratos ou transagcbes de qualquer natureza
envolvendo, de um lado, a Companhia e, de outro: (i) qualquer acionista da
Companhia que detenha mais de 5% (cinco por cento) de seu capital social; (ii)
quaisquer administradores da Companhia, bem como seus respectivos cbénjuges
e parentes até o 4° grau; ou (iii) quaisquer sociedades controladas, controladoras,

({1

coligadas ou sob controle comum de qualquer das pessoas indicadas nos itens “i

[

e “ii”.
5.5. Impedimento

5.5.1. A pessoa envolvida no processo de aprovacao de Transagao com Partes
Relacionadas que tenha conflito de interesses com a decisdo a ser tomada

devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transacdo em
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questado e, caso seja solicitada, devera fornecer detalhes da transagdo e das
partes relacionadas.

5.5.2. O impedimento devera constar da ata da reunido do érgao social que
deliberar sobre a Transacdo com Partes Relacionadas e a referida pessoa devera
se afastar das discussoes e deliberacdes.

5.6. Areas de Compliance e Controles Internos

5.6.1. A Companhia possui uma area de conformidade (Compliance) (“‘Area de
Compliance”) e uma area de Controles Internos (“Area de Controles Internos”), as
quais tém, dentre outras atribuicdes, a de zelar pelo monitoramento de situacdes
de conflito de interesses que possam ocorrer no ambito da Companhia, inclusive
com a adogao de questionario nos moldes do Anexo | desta Politica, visando bem
conhecer a situacado das Partes Relacionadas.

5.6.2. O conflito de interesses surge quando é colocado os interesses pessoais,
sociais, financeiros ou politicos acima dos interesses da Companhia. Possiveis
conflitos de interesses envolvendo os Funcionarios devem ser comunicados e
aprovados pelo respectivo superior, os quais devem consultar os membros da
Area de Compliance ou da Area de Controles Internos ou do Departamento
Juridico caso surja alguma duvida em como enderecar tais conflitos. Os possiveis
conflitos de interesse envolvendo um membro do Conselho de Administragdo
devem ser comunicados ao Diretor de Compliance e aprovados pelo Comité de
Auditoria, Riscos e Etica. Os Funciondrios e membros do Conselho de
Administracio serao responsaveis por documentar as aprovagoes.

5.6.3. Ainda, ha conflito de interesse se 0s negdcios ou outros interesses
externos dos Funcionarios ou membros do Conselho de Administracédo afetarem a
objetividade, motivagdo ou desempenho dos Funcionarios ou membros do
Conselho de Administracdo. A Companhia ndo permite que haja um segundo
emprego ou que qualquer pessoa ligada a Companhia se associe a um
concorrente, salvo ocasides especificas e mediante solicitacdo direcionada ao
superior e & Area de Compliance, no caso dos Funcionarios, ou ao Comité de
Auditoria, Riscos e Etica, no caso do membro do Conselho de Administragao.

5.6.4. A Area de Compliance comunicara o Comité de Auditoria, Riscos e Etica a
respeito de qualquer situagao de conflito de interesses que nao esteja alcangada
por esta Politica e que possa colocar em risco qualquer interesse da Companhia,
apresentando sugestdes que considere adequadas de modo a minimizar tais
riscos.

6. PENALIDADES

6.1. As violagbes aos termos desta Politica serdo examinadas pelo Comité de
Auditoria, Riscos e Etica, com a consequente submissdo ao Conselho de
Administracido da Companhia, que adotara as medidas cabiveis, alertando, ainda,
que certas condutas poderao constituir crime, sujeitando os responsaveis as
penas previstas na legislac&o vigente.
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7. RESPONSAVEIS

7.1. As Vice-Presidéncias as quais se reportam a Area de Compliance e a Area
de Controles Internos serdo responsaveis pela supervisdo, fiscalizagdo e
acompanhamento das atividades contidas nesta Politica. Duvidas e conflitos
relativos a esses temas ser&o levados ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica.

8. APROVAGAO, VIGENCIA E REVISAO

8.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo, estara
vigente por prazo indeterminado e devera ser revisada a cada 2 (dois) anos, ou
em periodos inferiores sempre que necessario, de forma a garantir que esteja de
acordo com as necessidades da Embraer, do negdcio e das demais partes
interessadas. Nao havendo a necessidade de alteragdo, ela sera publicada
novamente no Sistema de Gestdo de Documentos da Embraer (“DOC.EMB”) e
nos canais apropriados das Controladas, tendo sua data de revisédo atualizada.

9. REFERENCIAS
9.1. Foram utilizadas como referéncia para a elaboragdao desta Politica o

Estatuto Social da Companhia, o Cddigo de Etica e Conduta e a legislagdo
aplicavel.
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Anexo |

Questionario de Conflito de Interesses

Objetivo

O objetivo da transparéncia e verificagdo de conflitos de interesses € proteger a
Embraer quando a Companhia for fazer negocios juridicos ou celebrar contratos
que possam beneficiar interesses privados de seus executivos, diretores e
pessoas-chave responsaveis pela gestao.

Um potencial conflito de interesses nao representa um impedimento absoluto na
pratica de tais negdcios juridicos ou contratos (“Transagcdo”) com essas pessoas.
Todavia, a transparéncia e a analise prévia desses atos permitem a Embraer
enderecar solugdes de forma justa, preservando os interesses desses individuos
(partes contratantes) e os da Companhia.

Definigoes

Embraer (ou a Companhia) significa Embraer S.A. ou qualquer de suas
controladas ou coligadas (direta ou indiretamente).

Partes Préoximas significa as pessoas-chave da gestao que possuem autoridade
e responsabilidade pelo planejamento, direcdo, ou controle das atividades da
empresa, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador, integrante de
comité de assessoria ao Conselho de Administracdo e membro do Conselho
Fiscal da Embraer ou qualquer de suas controladas ou coligadas (direta ou
indiretamente).

Membro da Familia significa qualquer parente, tais como pai, mée, filho(a),
irmao(a), companheiro(a)/cbnjuge, sogro(a), genro/nora, padrasto/madrasta,
enteado(a), tio(a), sobrinho(a), avd(6), neto(a), bisavd(d), bisneto(a), cunhado(a),
primo(a).

Organizagao significa qualquer terceiro, tais como fornecedores, clientes,
instituicées financeiras, empresas de consultoria, entidades n&do governamentais,
fundagdes, associagbes, orgaos da administracdo publica direta ou indireta,
agéncias federais ou entidades governamentais que interagem com a Companhia.

Todas as pessoas identificadas como Partes Préoximas devem preencher este
questionario anualmente.

Perguntas

1. Vocé é conselheiro, executivo, representante, empregado, parceiro ou
acionista* de alguma Organizagdo que conduz negdcios ou tem relacionamento**
com a Embraer?

*Acionista que detenha participagao igual ou superior a 5% nesta Organizagao.
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** Negocios ou relacionamentos significativos que possam influenciar sua deciséo
em relagado a Embraer.

Sim( ) Nao ( )

Se sim, por favor, explicar.

2. Vocé possui algum Membro da Familia em Organizagdes que tenham
relacionamento notério ou interagdo com a Embraer?
Sim( ) Nao ( )

Se sim, por favor, explicar.

3. Vocé ou Membro da Familia possui, direta ou indiretamente, alguma
relacdo de emprego, compensagao, ou investimento® com alguma Organizagao
que faga negocios com a Embraer na qual poderia resultar em beneficio pessoal
para vocé ou seu familiar?

*Investimento cuja participagao seja igual ou superior a 5%.
Sim( ) Nao ( )

Se sim, por favor, explicar.
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Vocé ou Membro da Familia tem recebido, direta ou indiretamente, beneficios de
quaisquer natureza, tais como, pagamentos, servigos gratuitos, descontos ou
receitas de alguma pessoa ou Organizagao envolvida em alguma Transagao com
a Embraer?

Sim( ) Nao( )

Se sim, por favor, explicar.

Assinatura:

Representante:

Data:
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