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€ EMBRAER FAZENDO A DIFERENCA ,//\/ /ESTORDAY

IMPULSIONANDO A INDUSTRIA AEROESPACIAL
- GLOBAL POR MEIO DJNO_\/AQAO = EF|C|EC|A




ENTREGANDO RESULTADOS HOJE [ /\/ VESTORDAY
BEM-POSICIONADA PARA O CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

« Backlog de $22.7 bilhdes, o maior dos ultimos 9 anos (+27% ano a ano)

» Grau de investimento pela Fitch and S&P — Moody’s com perspectiva positiva

* Preco da acao na NYSE valorizou 147% nos ultimos 12 meses

» Crescimento e Lucratividade em todos os negdcios com produtos modernos e competitivos

» Great Place To Work em todas as localidades em que estamos presentes

CULTURA DE EXCELENCIA BASEADA EM SEGURANGCA PRIMEIRO E QUALIDADE SEMPRE




€ EMBRAER AMPLIANDO CAPACIDADES /N /ESTORDAY

POTENCIAL DE ATINGIR $10 B EM RECEITAS ATE 2030*

CLIENTES

EFICIENCIAE
SIMPLIFICACAO

ENTREGAS

TECNOLOGIA
E INOVACAO

ESG

*Sem Eve Air Mobility



€ EMBRAER ALAVANCAS DE CRESCIMENTO | N /ESTORDAY

VENDAS ENTREGAS

» Materializar campanhas de vendas em todos 0s negocios » Assegurar capacidade de produgao para o crescimento sustentavel

* Promover sinergias & integracao em todos os negocios » Cadeia de suprimentos com maior estabilidade e previsibilidade

» Converter cartas de intencao da Eve em pedidos firmes * Producéao e capital de giro melhor distribuidos ao longo do ano



€ EMBRAER OTIMIZANDO A CADEIA DE SUPRIMENTOS //\/ /ESTORDAY

TRANSFORMAGCAO DIGITAL

Academia da cadeia de Digitalizacao do ciclo de fonte Equipes de desenvolvimento
suprimentos para pagamento dos fornecedores
Presenca expandida junto Utilizacao de IA para gestao Ferramentas de gestao de

aos fornecedores de inventario de estoque risco dos fornecedores



€ EMBRAER PRESENCA NOS EUA //\/ /ESTORDAY

45 anos no pais +2.000 +3.000 Presenca em $3 B
aeronaves em operacao empregos qualificados 32 estados em ativos



Aviagao Comercial:
Aumentando a frota de E-Jets nos EUA

- E175 expandindo participagao
no segmento regional

« E190/195-E2 atraindo o interesse das
principais linhas aéreas para complementar
avides de corredor unico de maior porte

ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO NOS EUA

Aviacao Executiva: Defesa & Segurancga:

Demanda crescente por todo o portifélio Novas oportunidades para o A-29 e o C-390
* Phenom 100EX e Phenom 300E: * Mercado global do A-29 em expansao, além
O mais desejado. O mais vendido. da necessidade crescente por treinamento

avancado.

* Praetor 500 e Praetor 600:

ISENICE[ES S ENElEEeEE: + O C-390 esta pronto para servir as

necessidades dos EUA por transporte,

* Momento muito positivo . : ,
P mobilidade e reabastecimento aéreo.

com operadores de frotas.

Servigos & Suporte:
Expandindo a rede de servicos

» Capacidade dobrada para servir a frota
de aviacao executiva com novas
instalagdes em OH, TX e FL.

* Novas instalagdes de MRO para E-Jets
em Fort Worth, TX irdo aumentar
a capacidade em 53%.

INVESTORDAY

Eve Air Mobility:
Principais mercados e parceiros estratégicos

* Los Angeles, San Francisco, Chicago,
New York, Miami, Orlando.

» United, Republic Airways, BAE Systems,
Nidec Corp.



€ EMBRAER

GIRO DE ESTOQUE

» Governanca, S&OP

* Inteligéncia digital

EFICIENCIA EMPRESARIAL
UMA EMPRESA MAIS SIMPLES E MAIS AGIL SIGNIFICA LUCRATIVIDADE

REDUGAO DO COGS LEAN DIGITAL

» Equipes multidisciplinares
em toda a organizacao

» Eficiéncia & crescimento

- Estoque
» Reducao do prazo
de producao - Operacoes
- Engenharia

- Servicos

INVESTORDAY

PROGRAMA DE EFICIENCIA
EMPRESARIAL

» Kaizen
* Programa Boa Ideia

» Producao nivelada



€ EMBRAER TECNOLOGIA E INOVACAO EM TUDO QUE FAZEMOS / /\/ /ESTURDAY

ZERO VOO IA & CIENCIA INDUSTRIA AVANCOS EM EXPERIENCIA
EMISSOES AUTONOMO DE DADOS 4.0 FUSELAGEM E MATERIAIS DO PASSAGEIRO



€ EMBRAER

AMBIENTAL

« EmissoOes liquidas zero em 2050:

- Testes com SAF 100% — E195-E2,
Praetor 600 and Phenom 300E

 Neutralidade em carbono em 2040:
- Maior utilizacido de SAF em MLB
- Inicio do uso de biometano em GPX

- Operacgdes no Brasil e Portugal
com energia 100% verde

ESG

SOCIAL

Maior diversidade na contratacao
dos programas de entrada

Mulheres em posicao de liderancga sénior

1.480 estudantes qualificados
por meio do Programa “Social Tech”

Mulheres no programa de Mestrado
em Engenharia Aeronautica

GOVERNANCA

Manter os mais altos padroes
de governancga

Prémio de Transparéncia
ANEFAC 2024

INVESTORDAY




PRINCIPAIS FATORES DE SUCESSO PARA 2025-2030

VENDAS

» Materializar
principais
campanhas
de vendas

» Expansao da
rede de servigos

ENTREGAS

» Acelerar o ritmo
de producao e
da cadeia de
suprimento

* Distribuir melhor
a producao ao
longo do ano

EFICIENCIA &
SIMPLIFICACAO

e Cultura Lean
e Kaizen

« Eficiéncia digital

TECNOLOGIA
& INOVACAO

 Verticais
de inovacao

* Parcerias

ESG
e Zerar emissoes
liquidas

» Diversidade
& inclusao

INVESTORDAY
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€ EMBRAER A Mentimeter | N /ESTORDAY

Por favor, escaneie o QR Code
com o seu celular
para enviar perguntas

Ou entre em menti.com
com o codigo 1154 3967




€ EMBRAER

AVIACAO
COMERCIAL
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€ EMBRAER

AVIACAO
COMERCIAL

INVESTORDAY

Wl Mentimeter

Por favor, escaneie o QR
Code com o seu celular
para enviar perguntas

Ou entre em menti.com
com o codigo 1154 3967
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€ EMBRAER

AVIACAO
EXECUTIVA

INVESTORDAY.

Wl Mentimeter

Por favor, escaneie o QR
Code com o seu celular
para enviar perguntas

Ou entre em menti.com
com o codigo 1154 3967
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€ EMBRAER

DEFESAE
SEGURANGCA

INVESTORDAY

Wl Mentimeter

Por favor, escaneie o QR
Code com o seu celular
para enviar perguntas

Ou entre em menti.com
com o codigo 1154 3967
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€ EMBRAER

SERVICOS
E SUPORTE

INVESTORDAY

Wl Mentimeter

Por favor, escaneie o QR
Code com o seu celular
para enviar perguntas

Ou entre em menti.com
com o codigo 1154 3967




MOBILITY REIMAGINED







—

b d
N -~
e

L —

——— e ——

TESTES DE CONTENGAO TESTE DE SOM
DE FUGA TERMICA DE_TRANSQ;AO

2 ¥
PR HIEK & . .
i S £ 'a

R
——

TESTES DE SISTEMAS DE




EVOLUINDO NO ECOSISTEMA DE MOBILIDADE AEREA

TECHNICAL ‘ = | FLIGHT OPS EMBRAER —— \ I —
SOLUTIONS | =+ \ _ ) SOLUTIONS ‘( CAE
TRAINING SERVICES vooror
PORTFOLIO DE SERVICOS COMPLETO, COM JOINT VENTURE ENTRE EMBRAER & CAE EVE E A OPERADORA BRASILEIRA REVO
MAIOR DISPONIBILIDADE DE AERONAVES E SELECIONADA COMO PROVEDORA DE p REALIZARAM SIMULACAO REAL PARA
OTIMIZACAO DE CUSTOS TREINAMENTO DE PILOTOS E DE MANUTENCAO DESENVOLVER SERVICOS DE GERENCIAMENTO
DE TRAFEGO AEREO

Estas informagdes pertencem a Eve e ndo podem ser usadas
ou reproduzidas sem a permisséo por escrito da Empresa.



MDO BW PUBLICOU - | \'
Q_;,ﬁ VEGAD ] PARA \\B L

iR

- “‘ ‘ ey | g
A; _-—

o i . oea oo

o —

A S
== B -




ESTRATEGIA MODULAR DE MANUFATURA
Estratégia de eficiéncia de Capital para implantar recursos de fabricacao
Crescimento em mddulos para reduzir riscos e acompanhar o crescimento do mercado
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* Capacidade total de fabricagao planejada de 480 unidades/ano

CELES

rito da Empresa.

do podem ser u
m a permissdo por esc

zidas se

Estas informagdes pertencem a Eve e n
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ou reproduzidas serri a permissédo por escrito da Empresa.
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Wl Mentimeter

Por favor, escaneie o QR

" I Code com o seu celular
Rel mag I ned para enviar perguntas

Ou entre em menti.com
com o codigo 1154 3967
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€ EMBRAER

EXCELENCIA EM ENGENHARIA

SEGURANCA EM PRIMEIRO LUGAR, QUALIDADE SEMPRE.

SEGURANCA GESTAO DE PROCESSOS E EFICIENCIA

ENGENHARIA DE CLASSE MUNDIAL DESENVOLVIMENTO ENXUTO

DOMINIO DE TECNOLOGIAS CHAVE SOLUGOES PERSONALIZADAS

GERENCIAMENTO DE PROJETOS GESTAO DE CICLO DE VIDA DO PRODUTO

SUPORTE E SERVICOS AO CLIENTE INTEGRAGAO DE SISTEMAS COMPLEXOS

INVESTORDAY




€ EMBRAER MAIS DE 20 AERONAVES CERTIFICADAS INVESTORDAY
DESDE 2000

EMBRAER 170 EMBRAER 175 PLUS
%w‘. L‘ﬁﬁb —_ PRAETOR600

T o, ELECTRIC
__ LEGACY 450 ‘ -
ERJ 145 XR \ = = IPANEMA - POC
. ~ PHENOM 100 —T\LEGACY 500 Co T R IPANEMA 203
e DN i e "
EMBRAER 175 KX, R \&d .
| , —_ LEGACY 650 - ‘M —— | PRAETOR 500 I ~
- . o ':A\.«_,___, —__
_ PHENOM 300 B\
T — E190-E2
LEGACY 600 EMBRAER 195 \ PR e
oY A
e, EA
e 7 = T

EMBRAER 190 E 195-E2
LINEAGE 1000



<€ EMBRAER VERTICAIS DE INOVACAO NVESTORDAY

\ N: e
E“f : - h -

EMISSOES VOO IA E CIENCIA INDUSTRIA COMPETITIVIDADE EXPERIENCIA
ZERO AUTONOMO DE DADOS 4.0 DE PLATAFORMA DO PASSAGEIRO
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<€ EMBRAER DE EPOCA DE COLHEITA PARA NVESTORDAY
CRESCIMEN m SUS TEN TAVEL

RE)o=



<€ EMBRAER DE EPOCA DE COLHEITA PARA NVESTORDAY
CRESCIMENTQ ﬁsus TENTAVEL

RECEITA LIQUIDA

5.463 5.268




€ EMBRAER

RECEITA LIQUIDA

6.000 — 6.400
5.463 5.268 6.053

|_I il 4i) I I_|l

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24 2024E
LTM

Nota: Receita, EBIT ajustado, EBITDA ajustado e FCL n&o considera Eve.
Ebtida ajustado LTM 3T24 ex-acordo BA US$ 697 milhdes US$m

DE EPOCA

EBITDA AJUSTADO*

2019 2020 2021

=*= Adj. EBITDA Margin
W Adj. EBITDA

2022

2023

3Q24
LT™M

DE COLHEITA PARA

SR, -vvsa?(

GREsCIMENT >§US TEN TA VEL

INVESTORDAY



€ EMBRAER

RECEITA LIQUIDA

6.000 — 6.400
5.463 5.268 6.953

|_I il 4i) I I_|l

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24 2024E
LTM

Nota: Receita, EBIT ajustado, EBITDA ajustado e FCL n&o considera Eve.
Ebtida ajustado LTM 3T24 ex-acordo BA US$ 697 milhdes US$m

EBITDA AJUSTADO*

2019 2020 2021

=*= Adj. EBITDA Margin
W= Adj. EBITDA

2022

2023

3Q24
LT™M

DE EPoc_A | pE COLHEITA PARA

(/m“; ’ ’ :

EBIT AJUSTADO*

9,0% - 10,0%

-2,7%

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24 2024E
LTM

~*~ Adj. EBIT Margin
W Adj. EBIT

INVESTORDAY



€ EMBRAER

RECEITA LIQUIDA

6.000 — 6.400
5.463 5.268 6.953

|_I il 4i) I I_|l

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24 2024E
LTM

Nota: Receita, EBIT ajustado, EBITDA ajustado e FCL n&o considera Eve.
Ebtida ajustado LTM 3T24 ex-acordo BA US$ 697 milhdes US$m

EBITDA AJUSTADO*

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24
LT™M

=*= Adj. EBITDA Margin
W= Adj. EBITDA

by

(/m“; ’ ’ :

EBIT AJUSTADO*

-2,7%

2019 2020 2021 2022 2023 3Q24
LT™M

~*~ Adj. EBIT Margin
W Adj. EBIT

DE EPoc_A | pE COLHEITA PARA

9,0% - 10,0%

2024E

INVESTORDAY

FCL AJUSTADO

300 or better

307
1 _-_
182 .
-990
2019 2020 2021 2022 2023 3Q24 2024E
LTM



€ EMBRAER RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO NVESTORDAY

ROIC ACIMA DO WACC APOIADO POR METRICAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS MELHORADAS

%
o




€ EMBRAER RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO INVESTORDAY

ROIC ACIMA DO WACC APOIADO POR METRICAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS MELHORADAS

9,8%

EMBRAER MEDIA DE CUSTO DE CAPITAL

8,8%
6,8%

|||| |||| ||||-O

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

6,0%




<€ EMBRAER GRAU DE INVESTIMENTO NVESTORDAY
RECONQUISTADO



<€ EMBRAER GRAU DE INVESTIMENTO NVESTORDAY

RECONQUISTADO
STANDARD
4010) ¢
Divida bruta Caixa Divida liquida RCF Relacao divida liquida/EBITDA . E
US$2.577 US$1.492 US$1.086 US$1.000 1,3x FitchRatings

MOODY’S



€ EMBRAER CARTEIRA DE PEDIDOS INVESTORDAY
GERADORA DE VALOR
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CARTEIRA DE PEDIDOS
GERADORA DE VALOR

+58%

B Servigos e Suporte

B Defesa e Seguranga

Aviacao Executiva

el
H X
-

US$ Bn " O rendimento da receita ndo inclui a Unidade de Negdcios “Outros”.

Aviagéo Comercial

2020 2021 2022 2023 3Q24 2020 3Q24

INVESTORDAY
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<€ EMBRAER ERJ VALOR DA EMPRESA / EBITDA INVESTORDAY
PARA FRENTE vs PARES SETORIAIS
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<€ EMBRAER ERJ VALOR DA EMPRESA / EBITDA INVESTORDAY
PARA FRENTE vs PARES SETORIAIS
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UMA OPORTUNIDADE EMERGENTE NVESTORDAY
DE CRESCIMENTO GLOBAL

ENTREGANDO RESULTADOS HOJE
 Backlog de $22.7 bilhdes, o maior dos ultimos 9 anos (+27% ano a ano)
» Grau de investimento pela Fitch and S&P — Moody’s com perspectiva positiva
* Preco da acdo na NYSE valorizou 147% nos ultimos 12 meses
» Crescimento e Lucratividade em todos os negdcios com produtos modernos e competitivos

» Great Place To Work em todos os sites globalmente

CULTURA DE EXCELENCIA BASEADA EM SEGURANGCA PRIMEIRO E QUALIDADE SEMPRE
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